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1. UVOD

Historicky se logistika vyvijela hlavné v souvislosti s vojenstvim v 9. stoleti. Byzantsky cisaft
Leontos VI. napsal, Ze véci logistiky je ,,muZstvo zaplatit, pfislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou 1 munici, v€as a dasledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni
pfislu$né pfipravit, tzn. vypocitat prostor a ¢as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu
vojska 1 moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk 1 v
pfipad¢ nutnosti jejich rozdéleni.” Tento text je prvni zndmou definici logistiky. Pfiblizné v
roce 1912 se vyznam slova logistika dostal do hospodarské sféry. Od poloviny dvacéatého
stoleti se vojenska logistika zacala pouzivat v hospodéiské sféfe. Dvacaté prvni stoleti je pro
logistiku hlavni ¢asti strategického fizeni podniku, dovoluje podniku docilit mozné

konkurenceschopnosti.t

Logistika je védni obor, jehoz pfedmétem jsou fizeni, planovani, realizace, kontrola toku

hmot, informaci, lidskych zdrojt a energii.

,,Logistic is the positioning of resource at the right time, in the right place, at the richt cost,

at therigh quality.*?

Logistika ve vyrobnim podniku je organizovani efektivniho piesunu material{i, polotovart,
hotového vyrobku a s nimi souvisejicich informaci. Od dodavatele surovin az do bodu

spotfeby. Hlavnim ucelem je splnit nejefektivnéjsim zpisobem pozadavky zakaznika.

V této praci se budu soustiedit na vnitropodnikovou logistiku malych a stfednich firem.
Logistické postupy jsou pro majitele téchto firem obtizné z diivodu vysokych finan¢nich
nakladi na personalni zajisténi, software a hardware vybaveni. Proto je nutna kombinace
vice logistickych modelt k dosazeni co nejefektivnéjsiho tizeni. Prace je zpracovana na

zakladé informaci ziskanych v praxi ve vybraném vyrobnim podniku.

1 OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prostéjov: Computer
Media, 2016, 264 s. ISBN 978-80-7402-238-8. s. 9.

2 RUSHTON, Alan.The handbook of logistics. 4th ed. London: Kogan Page, 2010, xxvii,
635 s. ISBN 978-0-7494-5714-3. s.6.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalafské prace je, na zadkladé reSerSni charakteristiky jednotlivych
(formalizovanych) metod logistického fizeni a uvedeni jejich aplikanich omezeni
(vhodna/nevhodna), aplikovat n€které vybrané metody na fizeni zasob, toku informaci a

distribuce hotovych vyrobki.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zpracovana formou literarni reSerSe s cilem vytvofit
ptehled soucasného stavu pozndni v ramci tématu bakaléiské prace. Literarni reSerSe
predstavuje teoreticky podklad pro naslednou aplikaéni ¢ast prace, ktera vyuziva adekvatni
metody na podporu vnitropodnikového logistického fizeni. Analyticka Cast je popisem
soucasného stavu postupu toku materialu/informaci od pozadavku zdkaznika az po expedici
vyrobku. Zamysleni se nad funkénosti a navrh nového vnitropodnikového logistického
syst¢tmu na miru. Navrh nového dodavatelského fetézce bude postaven na zakladé
modernich logistickych postupii s pouzitim standartniho vybaveni, pomoci pivodnich

logistickych metod.

3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. DEFINICE Logistiky

,,Logistika je organizace, planovani, fizeni a vykon tokti zbozi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény
pozadavky trhu pii minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.*3

,Logistika musi pfispivat k plnéni globalnich podnikovych cili. Cile maji hierarchickou
Rozhodnuti o podnikovych cilech stanovuje ramcové podminky pro ¢innost logistiky.
Réamcovym cilem podnikové logistiky je zabezpecovat uspokojovani pfani zakaznikid na

dodavky a sluzby na pozadované tirovni, a to p¥i optimalizaci celkovych nakladd.«*

3SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3. s. 23.
4 HORAKOVA, H., KUBAT, J., Rizeni zasob, 3. vyd.2008. 236 s. ISBN 80-85235-52-2. s. 21.
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»Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potfeb zakaznikt. Zékaznik je

vvvvvv

zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisicich dalSich sluzeb. U zakaznika také konci

logisticky fetézec zabezpedujici pohyb materidlu a zbozi.

Logistika je prafezova disciplina podobné jako lidské zdroje nebo fizeni jakosti a protina
veskerou organizacni strukturu. Je dillezitd zejména ve spole¢nych bodech jednotlivych
organizaénich &lankd, kde propojuje a optimalizuje procesy. Siroce do nich zasahuje

zejména v oblasti planovani, organizovani a kontroly.

Logistika je planovanym, efektivnim fizenim toku hmot pomoci ziskanych informaci ze
zdroje materialu do spotieby vyrobku (tok materialu). PlAnovani logistického fetézce musi
byt organizovano na zaklad¢ peclivych odhadt budoucnosti a propocti. Do logistického
procesu vstupuji a vystupuji z n¢j hmoty (suroviny, polotovary, dily, vyrobky, ndhradni dily,

odpad), energie, informace, prace.

Filozofii logistiky jsou dva zakladni body: a) systémove¢ teoreticky pristup —optimalizovani
celku, pfi vyuziti spoluprace jednotlivych ¢asti podniku, udrzovani zasob v pozadovaném

mnozstvi.

b) sledovéni celkovych nakladi —s ohledem na

diferenciaci vyrobki, ve vztahu ke splnéni pfedstav a pozadavkil zdkaznika.
Zakladnimi otazkami logistiky jsou: Kdy? Co? Za jakou cenu?

Hlavnimi logistickymi funkcemi jsou doprava, skladovani a manipulace, zpracovani

objednavek, fizeni zasob.

3.2. DELENT Logistiky

Obecné v logistickém fetézci probihaji transformaéni procesy tézby surovin, obstaravaciho

trhu, vyroby, rozdélovani, ob&hu, spotieby, recyklace, skladky.

Déle miizeme tento fetézec délit na nakup, vyrobu, distribuci a transport.

5 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-
251-0573-3. 5.43.
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»dtruktura a chovani logistického (dodavatelského) fetézce vychazi z pozadavku pruzné a
hospodarné uspokojit potiebu finalnich zakaznikd. Konkurenceschopnost celého

dodavatelského Fetézce proto zavisi na vykonnosti kazdého jeho ¢lanku.

,Retézcem se rozumi posloupnost navazujicich, navzijem sladénych logistickych
podsystému, kterymi prochazi materidlovy a informacni tok. Vykon celého fetézce je

ur¢ovan jeho nejslabsim &lankem.’

»Konecnym efektem ve vétSiné dosud zndmych logistickych feSeni je uspokojeni n¢jaké

hmotné potieby zakaznika.*®

MAKROLOGISTIKA

MAKROLOGISTIKA %‘ |

SKLAD SKLAD g
DODAVATEL —> PRIJEM VYRQBNiCH VYROBA HOTOVYCH PRODEJ | SPOTREBITEL
ZASOB VYROBKU

MIKROLOGISTIKA

|
i PODNIKOVA LOGISTIKA

~)

RIZENI MATERIALU MARKETINGOVA LOGISTIKA

™ MEZIPODNIKOVA LOGISTIKA

G

Obréazek 1 — Déleni logistiky dle H. Krampeho Zdroj: SIXTA, J., MACAT, V. Logistika
—teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3,, s. 45.

planovani zajisténi fijem pfijem
materialové JISter prijem skladovani materialu k

. materialu materialu L

potieby vyrobé

Obréazek 2 — Casti zasobovaciho procesu Zdroj: vlastni zpracovéani podle: OUDOVA,
Alena. Logistika: zaklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prostéjov: Computer Media,
2016, 264 s. ISBN 978-80-7402-238-8. s. 22.

6 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.5.119.
7 HORAKOVA, H., KUBAT, J., Rizeni zasob, 3. vyd.2008. 236 s. ISBN 80-85235-52-2. s. 25.

8 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN
80-86031-59-4. s. 103.
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Vnitropodnikovy logisticky systém je tvofen subsystémy:

a) materialové hospodaistvi — pofizovani surovin a vyrobni logistika. Pfedpovida potieby
zakaznika. Nakupuje vstupni materialy. Planuje a fidi vyrobu. Koordinuje manipulaci s

materialy.

b) fyzicka distribuce — prodejni logistika v¢etné dopravy. Vytvaii postupy manipulace se
zbozim. Planuje a provadi kontrolu skladli s hotovymi vyrobky. Zajistuje dodavatelské

sluzby a komunikaci se zdkaznikem. Ridi prodej. Organizuje dopravu.

,»Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakazniki. Zakaznik je
nejdulezit€jSim clankem celého fetézce. Od n€j vychazi informace o poZadavcich na
zabezpeceni dodavky zbozi a sni souvisicich dalSich sluzeb. U zédkaznika také konci

logisticky Fetézec zabezpedujici pohyb materialu a zbozi.«®

Lwdtruktura a chovani logistického (dodavatelského) fetézce vychazi z pozadavku pruzné a
hospodarné uspokojit potfebu findlnich zakazniki. Konkurenceschopnost celého

dodavatelského Fetézce proto zavisi na vykonnosti kazdého jeho ¢lanku.“°

Dodavatelsky fetézec je tokem materidlii, informaci, vyrobka od dodavateli az ke kone¢nym
uzivatelim. Rozhodujici konkuren¢ni vyhody dosdhneme optimalizaci vSech ¢innosti v
celém fetézci tak aby nevznikaly zbyte¢né naklady, ale jen hodnoty cenéné zakaznikem.
Zéakladnim pravidlem pro zlepSeni pfilezitosti je propojeni dodavatele se zakaznikem.
Dodavatel by mél byt obchodnim partnerem se zdjmem o stabilitu a uspéSnost svych
zakaznikd. Spokojeny zékaznik vyzaduje spravny vyrobek ve vynikajici kvalité,

konkurenceschopnou cenu, dodavku v fadném terminu a mnoZzstvi.

Technicka podpora pro kvalitni logistické metody je nezbytnou soucasti vyrobnich podnik,

zahrnuje hardware techniku, software, fax, e-mail, ¢arovy kod, scannery.

9 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-
251-0573-3.5.43.

10 STXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-
251-0573-3.5.119.
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3.2.1. Fyzicka distribuce

Zjednodusené je to ¢ast logistiky, ktera obstarava prodej véetné dopravy. Jejim zékladem je
komunikace se zakaznikem, ktera by méla byt za vSech okolnosti vstficna, uzivatelsky
jednoduchd, efektivni, rychla. Nenahraditelnou soucasti v pfipad¢ stalych zakaznikd je

osobni kontakt.

Organizuje take dodavatele dopravnich sluzeb a v tomto pfipad¢ je nezbytné peclivé vybirat
dopravce a optimalizovat dopravni naklady, nasledné organizovat dopravu véetné expedice
zbozi efektivné a pravé vcas.

3.2.1.1. Informacni tok

Informace ptedchazejici tok hmoty zahrnuji: Prizkum trhu dodavateld a na strané prodeje.
Ptiprava plant prodeje i vyroby, véetné provéfeni kapacit. Vytvofeni kupnich smluv
(objednédvek) a harmonogramu odvolavek. Plany spotfeby materialti (kusovnik, receptura,

seznam materiall).

nHInformaéni systém je soubor lidi, technickych prostfedki a metod (programi),
zabezpecujicich sbér, pfenos, zpracovani, uchovani dat, za icelem prezentace informaci pro

potieby uZivatelii ¢innych v systémech fizeni. <!

Informace provéazejici tok hmoty na vstupu a vystupu zahrnuji: Priivodni osvéd¢eni (EUR1).
Nakladni listy. Znaeni nebezpe¢nosti zbozi na piepravnich jednotkach. Jednotnou celni

deklaraci. Osvédceni o ptivodu zbozi. Vazni a dodaci listy. Faktury.

Informace provazejici tok hmoty ve vyrobé zahrnuji: PInéni planu. Stavy zasob. Skutecné

vyuziti kapacity. Velikosti ddvek. Harmonogram potifeb materialu.

Prichod informaci by mél byt co nejjednodussi zvlasté pro zakaznika. Dulezité je, aby
zakaznik musel udé€lat co nejméné povinnych tkont. Efektivita styku vzrstd pomoci
formulaiti propojeného softwaru, bez dokladovym stykem. Rychlost styku vzrista

predevsim propojenim IT pocitacovych siti.

Pro odstranéni poruch v informa¢nim toku je nezbytné minimalizovat vliv lidského cinitele.

Optimalizovat sméfovani informace jen tomu, kdo ji potiebuje. Vlozit pojistku pro véasné

11 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix,
2005. 1096 s. ISBN 80-86031-59-4.s. 570.
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predani a kontrolu spravnosti informace. Pravidelné informace aktualizovat (kusovnik,

normy jakosti, kapacitni normy).

Bod rozpojeni je mistem v logistickém systému kde se nezavisla poptavka méni v zavislou.

D¢li cCinnosti fizené na zdkladé piedpovédi a Cinnosti fizené na zakladé objednavek.

Prakticky se bod rozpojeni naléza dle riznych odvétvi v jinych mistech logistického fetézce

napf.: Prodej potravin (prodejce). Chemicky prumysl (centralni sklad). Montaz komponentt

(pfed sestavenim). Vyroba na objednavku (pied zahajenim vyroby). Projekt (po sepsani

smlouvy).

objednavka

v
DODAVATEL

................... plan plan voveeeenes ZPPACOVAN ... oObjednavka
zasobovani vyroby objednavek zaékaznika
;A : A LA A
sklad sklad
> materidli E==p> VYROBA E=—=p> hotovych E=—mp> ZAKAZNIK
adila vyrobku
——>> tokmateridu e P tokinformaci

Obrézek 2 — Jednoduché schéma toki informaci i materialu Zdroj: SIXTA, J., MACAT,
V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3., s. 51.

3.2.1.2. Komunikace
Komunikaci definujeme jako obousmérné spojeni mezi vstupem a spotiebou, zakaznikem a

dodavatelem. Je zalozena na zakladé ramcovych smluv. Obsahuje odvolavky véetné

aktualizace ptredpovédi optimalné na devét mésict dopiedu. Potvrzeni dodavek. Zpétnou

vazbu pro zlepSovani budoucich sluzeb. Hodnoceni dodavatele. Spedi¢ni firmy v idedlnim

pfipadé¢ podavaji informace obéma sméry, obousmérnd komunikace je rychlejsi a

spolehlivé;jsi.

,»Rozhodujicim ¢lankem celého fetézce je zékaznik, jehoZz potfebam se vSechny ostatni

¢lanky podfizuji. Zakaznik je poslednim ¢lankem z hlediska pohybu materidlu a zbozi, ale

prvnim ¢lankem z hlediska pohybu informaci.

«l12

12 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN

80-86031-59-4. s. 28.
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P zédkaznickych preferencich je nutno rozliSovat o jaky druh zékaznika se jedna. Je-li
zakaznikem konecny spotiebitel, maloobchodni nebo velkoobchodni firma, je jasné, ze pro

né&j bude cena vyrobku (zbozi) stejné diilezita jako uroven logistickych sluzeb.«!3

Kvalitni logistické sluzby jsou pro firmu konkurené¢ni vyhodou. Firma se rozhoduje mezi
retenci nebo zaméfenim na nové zakazniky. Primarnim zaméfenim se na nové zdkazniky
dochazi ke stalym zménam a nevytvaieni zakaznického portfolia. Firmy vzdy vyvazuji

pomér mezi ziskavanim novych zakaznikti a udrzenim stavajicich.

Spokojenost zakaznika: retence — spokojenost s logistickymi sluzbami a postojem
dodavatele, zakaznik neméni rozsah a objem sluzeb, expanze — spokojenosti zadkaznika s
kvalitou a rozsahem logistickych sluzeb, vede k rozsiteni nebo navyseni objemu objednévek,

reference — zakaznik je velmi spokojeny s kvalitou logistickych sluzeb a informuje své okoli.

V disledku rostouci spokojenosti zakaznikti dochazi ke zlepSeni trzeb a rustu

konkurenceschopnosti.
Faktory ovliviujici loajalitu zakaznik:

- snizovani nakladd, cena produktu, doba trvani kontraktu, komplexnost logistickych sluzeb,

prozakaznicka orientace.

Nadstandartni uroven logistickych sluzeb podporuje referenci a expanzi.

3.2.1.3. Doprava
Doprava je finan¢né nejnaro¢né;jsi ¢ast logistického fetézce. Pienos matridlu z jednoho mista

na druhé po zeleznici, silnici, vzduchem potrubim, vodnimi toky. VSechny zpusoby
hodnotime v Sesti zakladnich kritériich: naklady (dopravné), ¢as (rychlost), kapacita a

zpisobilost, spolehlivost, ptistupnost, cetnost spoju.

,<Doprava je zamérna pohybova cCinnost, kterd spo€ivd v pfemisténi véci nebo osob

prostiednictvim pohybu dopravnich prosttedkii po dopravnich cestach. «4

13 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN
80-86031-59-4. s. 101.

14 GIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-
3.5.161.
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Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby z&silek po dopravni siti
od mista a okamziku jejich vstupu do sité az po misto a okamzik jejich vystupu ze sit¢, tj.
pocinaje prevzetim od prepravce — odesilatele az po predani prepravci — prijemci, a to za

ucasti jednoho druhu dopravy nebo né€kolika druht dopravy.
,Dopravni logistiku miiZzeme tedy chapat jako koordinaci, synchronizaci a optimalizaci:

pohybti zasilek (objektil, pasivnich prvki) mezi uzly v dopravni siti, souvisejicich pohybt
ptepravnich a dopravnich prostfedkil, ¢innosti uzli na dopravni siti z hlediska zpracovani

zasilek, kterou provadgji dopravei.«*®

»Vcasné a kvalitni dodani vyrobki zvySuje pfidanou hodnotu pro zédkaznika a tim i Groven
zakaznického servisu. Naklady spojené s pfepravou jsou ale jedny z nejvétsich v logistice a

Casto se vyznamnou mérou podileji na cen¢ vyrobki.

Vyuziti logistiky ve vyrobnich a obchodnich organizacich klade na dopravni firmy, které
chtéji logistické sluzby poskytovat, mnohé pozadavky. Jestlize tyto firmy chtéji byt na trhu
uspésné, musi se orientovat na logistické potieby svych zakazniki, jejich vyrobni proces,

sménnost, charakter vyrabéné produkce apod.*®

3.2.2. Materialové hospodarstvi

Predpovida potieby zdkaznika. Nakupuje vstupni materidly. Planuje a fidi vyrobu.
Koordinuje manipulaci s materialy.

3.2.2.1. Predpovédi potreb

Pfedpovédi potieb délime dle typt na Predpoveédi Ekonomické — stfednédobé, dlouhodobé,
kratkodobé. Stfednédobé a dlouhodobé analyzuji trhy, vladni podminky podnikéani,
podnikatelsky cyklus dle odvétvi. Kratkodobé monitoruji inflace a troky. Piedpovédi
Technologické — sleduji rychlost inovaci, zavadéni novych technologii. Pfedpovédi Trhu —
pozadavky na objem prodeje a nakupu, Uroven sluzeb, vyvoj cen. Pfedpovédi vytvarime

zpusobem konstantnim, trendovym, sezoné kolisajicim (s trendem nebo bez trendu),

15 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN
80-86031-59-4. s. 77.

16 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-
3.5.159.
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kolisajici s hospodaiskym cyklem. Nejpouzivan&j§imi metodami jsou aritmeticky nebo

klouzavy pramér, linearni regrese, sezonni indexy.

,,Poptavka ukazuje zavislost poptavaného mnozstvi statku na jeho cend. Rika nam, kolik
statku bude poptavano pii té které cené. Poptavku mizeme rozlisit:

Celkova poptavka (agregatni) piedstavuje souhrn vsech zamyslenych koupi na trhu.
Individualni poptavka vyjadiuje poptavku jediného spotiebitele.

Trzni poptavka predstavuje souhrn individuélnich poptavek na urcitém vymezeném
trhut’

3.2.2.2. Planovani
Planovani strategické na obdobi delsi neZ 3 roky zahrnuje trhy, sortiment, vyrobni programy,

nové vyrobni jednotky. Planovani stfednédobé do 3 let obsahuje jednodussi investice,
budovy, kapital, distribu¢ni kanaly, akvizice (aktivni vyhledavani obchodnich piileZitosti).
Ro¢ni plany obsahuji kapacity, skupiny vyrobkd, material, lidské zdroje. Kratkodobé
planovani na ¢tvrtleti nebo krats$i obdobi obsahuje hlavni vyrobni plan, optimalni je klouzavy

charakter s redlnym poZzadavkem na mnozstvi.

Planovani mnozstvi je optimalné zavislé na odvétvi vyroby. Pro pramysl chemicky,
papirensky je vhodna Kontinualni vyroba s perfektni synchronizaci v§ech ¢lankt jednotky.
Planuje se jeden vyrobek, stanovime plan vyroby za ¢asovou jednotku. Vstup se pfi fizeni
ptestavuje podle odchylek na vystupu. Pro strojirensky primysl je vhodna PreruSovana
vyroba. Vyrabi vic vyrobki nebo dila, kazdy potiebuje jinou ¢ast linky. Pro planovani se
pouziva v pripad¢ malych projektd Ganttiv graf — identifikace prostoji a optimalni vyuziti
kapacity. Pro velké projekty pouzivame metodu PERT (Programme Evaluation and Review

Technique) nebo CPM (metoda kritické cesty).

17 SKAPA, S.,Mikroekonomie 1., 3.vyd. 2008. 140 s. ISBN 978-80-214-5391-3. s. 28.
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3.3. STRATEGIE

Zakladni podnikova strategie je pramenem pro Logistickou strategii. U vyrobniho podniku
se jedna zejména o cile — minimalizace nakladu, zasob, pribézné doby zpracovani, - zlepseni
dodavatelskych schopnosti. Logistickou strategii zajiStujeme vyrobou orientovanou na
zakézky, variabilnim vyrobnim programem, koordinaci vyrobnich a obsluznych procesu,

optimalizaci zasob, maximalnim vyuzitim kapacit, snizenim nakladd na piepravu.

, Ve vétsing vyrobnich podnikti Ceské republiky stale prevazuje funkéni organizace a
vétSinou je dodrzovéana ekonomicka samostatnost jednotlivych oddé€leni nebo stiedisek. V
téchto pripadech casto dochdzi k optimalizaci samostatnych oddéleni se snahou
minimalizovat stfediskové (zahrnujici 1 logistické) néklady. Tento zptlisob je velmi Spatny a
vyvolava nartst celkovych nakladt. Optimaliza¢nimi metodami se musi minimalizovat
celkové naklady materidlového i1 informacniho toku. Sledovéni logistickych nakladii a
vykonil v podrobném ¢lenéni ptinese nasledujici ptfinosy — zviditelnéni polozky, spravné

zauétovani, kvalifikované rozhodnuti“*®

Nasimi nastroji k dosazeni strategickych cili jsou: JIT, Kanban, metoda Make or Buy,
smysluplnéd automatizace, metoda uzkého mista, vypocty optimalnich davek, metoda ABC,

Ganttliv graf atd.

3.3.1. Just in Time (JIT)

Metoda Just in Time “pravé v¢as” udrzuje zasoby na minimalni hodnoté. Pfedpokladem je
perfektné fungujici logisticky systém. Piesné stanovené mnozstvi vstuptl, vstup ve vyrobé k
okamzité spotieb&, minimalizovani odchylek celého vyrobniho procesu. Vyhodou jsou nizké
zasoby, a proto i nizké finan¢ni ndklady. Nutnymi pfedpoklady pro zavedeni této metody je
lepSi organizace prace, kvalitni pfedpovédi, izka spoluprace s dodavateli, spolehlivost
vstupll. Ve vyvoji vyzaduje JIT provadéni minimalnich zmén, a to v pfedstihu. V nédkupu
JIT vyZzaduje ptesné informace v redlném case, dobré predpovédi, spolehlivé dodavatele co
nejblize, rychly a bezporuchovy tok informaci, kvalitni smlouvy s dodavateli. Ve vyrobé JIT

vyzaduje eliminaci zmetkd, minimalizaci odpadu, sladéni vyrobnich operaci. Dodrzovani

18 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3. 5.97.
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metody FIFO “first in first out” dodrzovani potadi staii dili ve skladech, meziskladech a

vyrobe.

3.3.2. Kanban

,»Tviirce metody Just in Time (JIT) Toyota motor company se rovnéz v obdobi 50. a 60. let
zaslouzila o zavedeni metody TPS. Dnes ji zname pod nazvem Kanban. Jeho prioritou je
material dodat do vyroby ve chvili, kdy je to nutné. Japonské slovo kanban znamena v
Ceském jazyce Stitek nebo cedule. Proto také karty jsou pfipojeny na kontejnerech, v kterych

je material.”®

Nastrojem Kanban metody je Kanban karta, kterd obsahuje informace pro organizovani
propojeni v logistickém fetézci mezi vyrobnimi stupni (vyrobou a montazi). Je samoiidicim
regula¢nim okruhem mezi vyrab&jicim a mistem spotieby. Pouziva princip pull (vzit si).
PfenaSi operativni fizeni na pracovniky. Umoznuje flexibilni nasazeni lidi a techniky.
Zakladnimi pravidly Kanbanu jsou: Spotfebitel nesmi pozadovat ani dostat vice vstupt, nez
potiebuje. Vyrobce nesmi vyrobit vice neZ je nutné podle objednavky (Kanban karta). Ridici

pracovnik nesmi vystavit vic Kanban karet, nez je nutné.

3.3.3. Metoda ABC,Paretova ABC analyza

Vychézi z Paretova pravidla, kde Vilfredo Pareto ve své studii o rozdéleni majetku fika, ze
20 % lidi kontroluje 80 % majetku. Toto pravidlo Ize tedy formulovat, 80 % zakazek je
realizovano 20 % zakaznikt, 80 % dusledkt (ptijmy, objednavky, nekvalitni vyrobky) je
tvoteno 20 % pficin (zdkaznici, vyroba, zaméstnanci). Z Paretova principu je tvoiena ABC
analyza, ktera setadi zbozi podle podilu na obratu a prodavaném mnozstvi. Prvnim krokem

je sefazeni sortimentu podle velikosti prodeje, poté nasleduje rozdé€leni do tiéi skupin podle

19 OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prosté&jov:
Computer Media, 2016, 264 s. ISBN 978-80-7402-238-8. s. 25.
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velikosti objemt prodeje. ABC analyza slouzi k urceni do jakych zasob vkladat finanéni

prostiedky podle diileZitosti uréené obratem.?

Zasoby rozdélime do tii zékladnich skupin (A, B, C):

vvvvvv

néklady na pofizeni. Tenhle typ zasob je v podniku nejvice hlidan, jsou dodavany v
pravidelném ¢asovém rozpéti. Je dileZita pravidelna kontrola a uréeni poptavky. Casto
provadét kontrolu mnozstvi skladovych zasob (inventuru), napf. minimalné¢ mési¢né.

Skupina A se sklada z 10 % vyrobku, které maji 75% podil na obratu.

Zéasoby typu B — Nejsou finanéné tolik nakladné a jsou tvofeny vétSim mnozstvim druhd
oproti typu A, diky tomu tvofime vétSi pojistnou zasobu. Zasoby jsou tvofeny hranici
minimalniho mnozstvi, pfi poklesu na stanovenou hranici minimalniho mnozstvi provedeme
objednéni nového zboZi. Patfi sem snadno dostupné zbozi s dobrymi dodacimi terminy. Diky
vétsimu objednavanému mnoZstvi a vEtsi pojistné zasob€ neni nutné objednavat tak casto.

Skupina B se sklada z 20 % vyrobki, které maji 20% podil obratu.

Zéasoby typu C — Jsou tvofeny nejveétsim mnozstvim druht. Patii sem nizkoobratkové druhy,
které jsou objednavany v piipadé potieby. Skupina C se sklada ze 70 % vyrobkd, které maji
5% podil obratu.?

Rozd¢leni je obvykle provadéno pomoci Lorenzovy kiivky.

20 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika: prikladové studie,
rizeni zasob, preprava a skladovani, baleni zbozi. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005, 589 s.
Business books (CP Books). ISBN 80-251-0504-0. s. 170.

21 QUDOVA, Alena. Logistika: zdklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prost&jov:
Computer Media, 2016, 264 s. ISBN 978-80-7402-238-8. s. 24.
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Graf 1 — Lorenzova kiivka v ABC analyze Zdroj: SLIWCZYNSKI, Boguslaw a Adam KOLINSKI.
Controlling supply chains: theory and practice. Hauppauge, New York: Nova Science Publishers, Inc.,
2016, 140 s. ISBN 978-1-634-85137-4.

3.4. SKLADOVANT a manipulace

Sklady délime dvéma zpisoby. Sklady — materiadl cekd na zrani nebo Cas spotieby.
Distribu¢ni centra — zajiStuji Casové presnou expedici, jsou financné velmi naroc¢né.
Expeduji, tlumi poruchy ve vyrobé, zahrnuji baleni a znaceni, mohou nakupovat dalsi

material a kompletovat dodavky.

Manipulace je transferem zbozi na kratkou vzdalenost ve skladech a vyrobnich provozech
mezi nimi nebo mimo n&. Manipulace je problematickd z divodu vysoké naro¢nosti na
lidskou préci a ptipadné $kody na materialu. Manipula¢nimi prostfedky jsou: ruéni

prostiedky, vysokozdvizné voziky, dopravni pasy, multikary, jefaby, roboty.

,,Poslanim aktivnich prvkua v logistickych systémech je fyzicky realizovat logistické funkce,
tj. uskute¢niovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky — operace baleni,

tvorby a rozebirdni manipulacnich a pfepravnich jednotek, nakladky, ptepravy, piekladky,
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vykladky, uskladniovani, vyskladiiovani, rozdélovani, konsolidace, kompletace, kontroly,

sledovani, ¢i identifikace, dale sbéru, zpracovani, pfenosu a uchovani informaci atp.*??

,»Manipulac¢ni jednotka je jakékoli mnozstvi materidlu, které tvoii jednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutno déle ji upravovat. S manipula¢ni jednotkou se manipuluje
jako s jednim kusem. Ptepravni jednotka je mnozstvi materialu, které lze prepravovat bez
dalSich uprav. Piepravni prostfedek je technicky prostfedek: ukladdaci bedny a ptepravky,

palety, ptepravniky, kontejnery a vyménné nastavby. <23

»Pasivnimi prvky mizeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné

kusy, jednotky nebo zasilky. Ugelem je piekonat prostor a ¢as.«?*

,Material ozna¢ujeme suroviny, zakladni a pomocny materiél, dily, nedokoncené a hotové
vyrobky, obaly a odpad, bez ohledu na to, zda je pevny, kapalny nebo plynny, resp. zda je
premistovan voln€ lozeny, v jednotlivych kusech nebo ve formé manipulacnich ¢i
ptepravnich jednotek. Protoze v trznim hospodaistvi ptechod materidlu od dodavatele k

zdkaznikovi se déje prostiednictvim smén, hovoiime o materialu také jako o zbozi.“?

,»Obal spoluvytvari manipula¢ni nebo pifepravni jednotku, nese informace dilezité pro
identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci jeho odesilatele a pfijemce, po volbu
spravného zpiisobu manipulace, ptepravy a ulozeni ve skladech a v ptekladistich, informace
dulezité¢ pro spotiebitele. Svym provedenim mize obal napomahat prodeji a propagovat
firmu. Obal jako soubor obalovych prostfedkidt musi plnit dillezité¢ funkce: manipulacni,

ochranna, informacni, prodejni, graficka a ekologicka.

»Skladovani je jednou z nejdiilezitéjsi ¢asti logistického systému. Skladovani tvoti spojovaci
¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktt v mistech jejich vzniku

a mezi mistem vzniku a mistem spotifeby a poskytuje managementu informace o stavu,

22 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN
80-86031-59-4. s. 123.

B GIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.
s.179.

24 GIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-
3.5.173.

25 PERNICA, P. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. 1096 s. ISBN
80-86031-59-4. s. 165.

26 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.
5.192.

24



podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoznuji pteklenout prostor a Cas.
Vyrobni zasoby zajist'uji plynulost vyroby.

Rozeznavame ti1 zakladni funkce skladovéni: ptfesun produktli, uskladnéni produkti a

prenos informaci. “%’

3.5. RIZENI z4sob

vvvvvv

rovnovahy mezi “ptili§ malo” a “piili§ mnoho”. Zasoby putisobi jako tlumi¢ odchylek ve
vyrobég, ndkupu, prodeji. Podminuji poskytovani zbozi a sluzeb okamzité¢ podle poptavky.
Zvysuji vyrobni efektivitu, vyuziti kapacity. Snizuji naklady na sefizeni a manipulaci. Jsou
moznosti obrany proti zvySovani cen dodavateld. Umoziiuji ziskat mnozstevni obrat a slevu
na dopravném. Ochranuji podnik proti disledkiim stavek a nedostatkiim na trhu.
RozliSujeme druhy zéasob: Rozpojovaci (obratova, pojistnd), Strategicka, Spekulaéni,
Nepotiebna. Faktory ovlivitujici fizeni zasob: Fluktuace poptavky a dodavek, Nepiesnost

dat 0 z&sobach, Mnozstevni slevy, Kapacity skladt, Finanéni stav, Trvanlivost.

Pribézna doba “lead time "je obecny ¢asovy interval mezi uplatnénim objednavky a jejim
splnénim. PriibéZzna doba musi byt co nejkratsi z diivodu niz§ich zasob, vétsi pruznosti. Cas
cyklu objednavky na vstupu do podniku v sobé zahrnuje rozhodnuti o vystaveni objednavky,
zaslani objednavky, zpracovani objednavky, ptepravu. Dodaci doba na vystupu z podniku.
Pribéznou dobu miizeme snizit urychlenim informac¢niho toku (elektronicky), provadénim

sefizovacich praci ve vyrobé mimo stroj, eliminaci zbyte¢nych manipulaci.

27 §IXTA, J., MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. Brno : CP Books a.s. 2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.
s.131.
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4. ANALYTICKA CAST

4.1. Podnik PILNAJ CONT s. r. o.
Spole¢nost Pilnaj Cont s. r. 0. byla zalozena panem Danielem Pilnajem v roce 2010. Od

pocatku se specializuje na vyrobu a prodej kovovych kontejnerd na odpad, stavebnich

kontejnert i skladovych kontejnerd.

4.1.1. Cile spolecnosti

vvvvvv

roz§ifovani okruhu zakaznikt diky kvalitnim produktim za dostupné ceny. Snizovani a
nakladi a zvySeni produktivity.

4.1.2. Organizacni struktura

Pilnaj Kont s. r. 0. je malou firmou s nizkym poétem zaméstnanct. V Cele je vlastnik a
zaroven jednatel Daniel Pilnaj. Objednavky a komunikaci se zakazniky vyfizuje nakupci/
prodejce Vv jedné osobé. Ucetnictvi vede externi zaméstnanec. Ve vyrob& pracuje 18

zameéstnancu.

Ve firmé se pracuje se stroji a se spoustou pracovnich pomicek, proto je velice dulezita
bezpecnost prace. Kazdy ze zaméstnancti proSel Skolenim o uspotfadani a vybaveni
pracovisté, organizace prace a pracovni postupy, provoz a pouzivani technickych zatizeni a
zdravotni a odbornou zpiisobilosti. Znalost bezpecnosti prace minimalizuje

pravdépodobnost vzniku pracovnich urazt.

4.1.3. Financovani spolecnosti
Spolecnost je samostatna a financuje se ze zisku prodanych produktt.

Podnik ma velice dobré vztahy s odbérateli, a tak nevznikaji problémy s platebnimi

podminkami, proto nemusi fesit problematiku s vyméahanim pohledavek.

Zéakaznici mohou uhradit celou ¢astku nebo jen procento z Castky predem. Ale vétSina
preferuje placeni po predani vyrobkl. Ze strany zdkaznika je to vyhoda, v tom Ze si mize

vyrobek ovétit a pro spolecnost, ze ziskava daveéru u odbératelt.

Podpora Evropskeé unie projektu Rozvoj firmy Pilnaj Cont s.r.0. Spole¢nost realizuje projekt
CZ.01.2.06/0.0/0.0/16_059/0008509 Rozvoj firmy Pilnaj Cont s.r.o.

Cilem projektu je potizeni technologie — CNC paliciho stroje. Jedna se o moderni, vysoce

vykonné zatizeni vhodné pro termické deleni materidli. Pfinosem projektu je zvySeni
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vyrobni kapacity spolecnosti, zvySeni kvality vyroby, zvySeni produktivity, zvySeni
vyrobniho programu, uspora financi za kooperace.
Na tento projekt byla poskytnuta finan¢ni podpora od Evropské unie v ramci Operacniho

programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

4.1.4. Informacni toky
Informacni toky ve firmé nejsou slozité. Technickd dokumentace je zdkladnim kamenem

informaéniho systému, je sloZena z né€kolika dokumentd. Obsahuje i objednaci fakturu,

vyrobni piikaz a kusovnik.

Mezi informacni toky fadime i dokumenty, které se davaji zékaznikovi se zboZim
(faktura, dodaci list a dokumentace) nebo se od néj pfijimaji (objednavky, poptavky).

Zaloha vSech dokumentt je provadéna pravidelné, z diivodu eliminace ztraty.
Spole¢nost pouziva jako zékladni software MS Office.

4.1.5. DRUHY kontejnert
Abroll — Tyto kontejnery jsou od objemu: 5 m3 do 40 m®. Mozné i se stfechou, mechanicky

ovladanou na hever. Provedeni od 4.500 mm délky, do 7.000 mm délky. Vyska bok max:
2.440 mm. Plech: dno — 5 mm, boky - 3 mm, na ptani i siln&j$i plech. Zadni zavirani na
dvoukitidla vrata s dvojitym jiSténim, nebo vyklopné vrata. PouZiti: na pevny odpad, odvoz

Srotu, sypkych hmot.

Kontejnery — Avia, MAN, Iveco. Typy: Okfinek (hakovy systém), tak Novosedly (lanovy
systém). Tyto kontejnery se v praxi pouzivaji nejcastéji, hlavné na odvoz suti, nebo sypkych
hmot. Provedeni je od 3 m® do 18 m®. Na pifani je mozné kontejnery doplnit sedlovou
sttechou, nebo sklopnymi boc¢nicemi. Daéle je velice zadany typ: Rakvicka. Tyto kontejnery
se pouzivaji hlavn¢ na sbér domovniho odpadu. Vika jsou vyrabéna ve velikostech, dle

pouziti. Tyto kontejnery jsou uzamykatelné, samostatné kazdé viko, nebo centralné.

Vanové kontejnery — Kontejnery vanové se vyrabi v objemech: 5 az 10 m®. Dale jako ¢eska
norma, nebo dle DIN 30720. Na piani i jako universalni. Provedeni: vanovy otevieny
(symetricky a asymetricky), vanovy s vyklopnym ¢elem, vanovy s viky. Kontejnery jsou
vyrabéné v riznych barvach, dle pfani zdkaznika. Po dohod¢ se zdkaznikem, 1ze dodat i jiné
varianty modifikace. Jsou urcené pro sbér a odvoz komunélniho, primyslového a stavebniho

odpadu.
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4.3. ANALYZA problémi

Vyrobky jsou vyrabény prevazné na zakazku. Firma timto zamezuje zbyte¢nym finan¢nim
ztratdm, drzi minimalni skladové zasoby. Uskladnujeme pouze spojovaci a mechanické
soucastky napt. matky, Srouby, spojovaci tGchytky, které nezatézuji firmu narokem na

skladovy prostor a finan¢né.

4.3.1. Prijeti objednavky
Pilnaj Cont s. r. 0. spolupracuje s dvéma prodejci, v jejichz prodejnach je mozné

zprostiedkované objednéani kontejnerii. Pfimy prodej zdkaznikovi je mozny prostfednictvim

internetovych stranek na objednavku.

Produkty Ize objednavat telefonicky nebo elektronicky e-mailem. Pokud zakéazka prob&éhne
telefonicky, musi byt vedeny i oboustranné potvrzeny pisemny zapis (objednavka), ten se
stava podkladem pro vyhotoveni vyrobku. Kazda takto zhotovena objednavka dostane své

evidencni ¢islo, které slouZi i pro ¢etni dokumentaci.

4.3.2. Technicka dokumentace
Po schvéleni zakazky je objednaci faktura piedana zaméstnanci skladu surovin, ktery

zkontroluje stav na sklad€. Pokud jsou komponenty piipravené, vyrobek je kompletovan a
pfipraven pro expedici. MiiZze nastat i situace, kdy komponenty pro zhotoveni daného
vyrobku nejsou vyhotovené. Pak je nutné komponenty doobjednat, nebo vyrobit dle
technické dokumentace vyhotovené pro vyrobu soucastky.

4.3.3. Vyrobni proces

Technicka dokumentace véetné objednaci faktury se pieda na dilnu vyroby.

Pozadavky jsou stanoveny na pifimy a nepiimy materidl pro kazdy vyrobek zvlast.
PoZadavky na pfimy materidl vychdzeji z kusovniku a pozadavky na nepfimy material

vychazeji ze soupisu naradi, jeho ptislusenstvi a pouzitych stroji.

Hlavni problém vyroby nastavé, v piipadé nutnosti vyroby pro objednavku, kdy je na CNC
stroji spustén program na vyrobu jiného dilu. Vyroba dilu je pozastavena do doby, nez se

program ukon¢i. Prodleva trva nékolik hodin, z dtivodu sériového nastaveni.

Do ptipraveného dokumentu vyroby na diln¢ je zapsan tento pozadavek vyroby soucastky.

Pied spousténim dal$iho programu je vyroben piednostné.
Vyrobené dily jsou okamzité kompletovany nebo ulozeny do skladu pro dalsi pouziti.
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Pii opozdéni zhotoveni vyrobku, délnik informuje prodejce, prodejce informuje zakaznika o
této prodleve a oznami mu piiblizny termin dokonceni zakazky.

4.3.4. Skladovani a expedice

Kontrola hotového kontejneru probiha vizualné preméfenim danych proporci. Kontejner je

oznacen etiketou a uskladnén ve venkovnich prostorach do jeho vyzvednuti.
V této etapé jsou specifikovany dodaci podminky dle INCOTERMS 2010.

INCOTERMS 2010 = jsou mezinarodni vykladova pravidla fesici druh a zptisob dopravy,

clo, pojisténi a odpovédnost. Jsou vydana Mezinarodni obchodni komorou.

Firma vyuziva nejcastéji podminky EXW (ex works-ze zavodu). ,,Prodavajici ptipravi zbozi
k dispozici kupujicimu v misté svého podnikani. Prodavajici tak neni zodpovédny za
nakladku zbozi na pfistaveny piejimaci dopravni prostfedek, ani neni povinen odbavit zbozi
pro vyvoz. Po pfevzeti zbozi v zavod¢ prodavajiciho jiz veSkeré naklady spojené s prepravou

do mista uréeni hradi kupujici.”?®

5. ZHODNOCENI A DOPORUCENT]

5.1. SERVIS pro zakaznika

Veskeré Usili podniku se soustiedi na uspokojeni zdkaznika. Spokojenost zdkaznika je

zaroven métitkem pro funkénost logistického systému.

Miru kvality sluzeb v logistickém systému firmy miZeme zmcéfit pomoci stupné

spolehlivosti dodavek:

Ss= pocet splnénych dodavek/ pocet vSech dodavek * 100
Realné zjiSténi stupné spolehlivosti dodavek za posledni rok:
Ss= 298/306 *100= 97,38 %

Zavér je takovy, ze logisticky fetézec ma mezery. Firma ziska konkurenéni vyhodu na trhu,

pokud se zlepsi stupen spolehlivosti dodavek.

28 intrastateu.com [online] [cit. 05.02.2021]. Dostupné z: https://www.intrastateu.com/incoterms/(2019)
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5.2. NAVRHY ieseni

5.2.1. Optimalizace usporadani pracovist
Hlavni prioritou pro vybér prondjmu vyrobnich prostorti byla lokalita. V soucasné dob¢ se

vyrobni prostory nachézeji blizko skladovych prostort hlavniho zékaznika. Pronajata hala

je dostacujici, ale dosavadni uspofadani pracovist’ ,,layout” neefektivni.

wC SATNY + SPRCHY
[y ™
DILNA
| [
o5
} — 2N KANCELAR
=
>
| [
SKLAD

STAVAJICI STAV

B 1200

Obréazek 3 — Stavajici usporadani budovy Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Dochazi ke zbyte¢nym prodlevam pii pfemist’ovani materialu a hotovych vyrobki. Nize mij

navrh feSeni nového stavu po prestavbé ,, layout” vyrobnich prostor.
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Obrazek 4 — Navrh na nové usporadani budovy Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Ptestavbu vyrobnich prostor miize provést stavebni firma podle pozadavki Pilnaj Cont s.r.o.
na projekt nového vyrobniho prostoru. Financovani piestavby lze naplanovat ¢astecné ze
ziskd firmy a ¢astecné uvérem v bance. Jednalo by se o dlouhodobou investici, jejiz kalkulaci

a navratnost by bylo tfeba zohlednit z ditvodu potencionalniho ristu a rozvoje firmy.

5.2.2. Efektivni rizeni rozpracované vyroby
Pilnaj Cont s.r.0. vlastni jeden CNC stroj, dva soustruznické stroje, dvé frézy, tii stojanové

vrtacky, jeden lis, jeden ohrainovaci lis, dvoje padaci nlizky, deset svarecich automati COo,
tii autogeny soupravy a jednu plazmovou fezacku. Pii vétsi zakazce dochazi ke komplikacim
s komponenty vyrabénymi na CNC stroji potiebnymi K vyhotoveni vyrobku. Dalsi problém
nastava pii poruse, nebo neplanované opravé tohoto stroje. Navrhuji feSeni v navySeni

prumérné vyse rozpracované vyroby na CNC stroji. Dle vypoctu fizeni zasob:
PSZ....primérna vyse skladové zasoby
Qmax....maximalni zasoba

Qmin....minimalni zasoba

PRV....primérna vySe rozpracované vyroby
Duv.......prabézna doba vyroby

T pocet pracovnich dni

PZ.......pojistna zasoba

PZ= (Qmaxt Qmin)/2

PSZ= Q/2+PZ

PRV=P*D,/T

5.2.3. Dodavatelsky retézec
Pfi vybéru dodavatele neni rozhodujici jen cena za sluzby nebo zbozi. Dilezitymi hledisky

jsou kvalita, spolehlivost a platebni podminky.

Pilnaj Cont s.r.o. vyuzivd externiho dodavatele sluzeb pro findlni lakovani
kontejnert. V ptipadé zaclenéni tohoto finalniho vyrobniho kroku do své vyrobni linky usetii

nejen na nakladech, ale rozsiti si svou nabidku sluzeb pro nové zdkazniky.
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U dodavatelti materialu jednatel firmy pravidelné ovéfuje konkurenceschopnost na
trhu a podminky potencionalnich novych dodavateli. Navrhuji zaclenéni Modelu pro
ekonomickou velikost objednéavky, ktery zahrnuje jak néklady na zpracovani objednavky,

tak skladovaci néklady.

EOQ......optimalni pocet jednotek na objednavku

D.......... rocni spotieba v jednotkach
Cheeerene naklady na jednu objednavku
Cuoeren skladovaci naklady

EOQ= V(2D*Cy)/ Cy

5.2.4. [’Jsporné planovani potreb
Uspora fixnich a variabilnich nékladi je nezbytnou soudasti fizeni firmy. V piipadé fixnich

naklada navrhuji pravidelné ro¢ni sledovani a provéteni moznosti uspor na zakladé poptavek
novych dodavatelti. U variabilnich nakladii vztaZzenych piimo k jednotlivym vyrobkim
navrhuji v rdmeci logistickych procesu uplatnit mnoZstevni rabaty, kdy hledame minimum

celkovych naklada za rok.
EOQ...objednaci mnoZzstvi
CN......celkové néaklady

D....... ro¢ni potieba (poptavka)
Cb.......objednaci néklady

P cena za jednotku
Cv.......skladovaci néklady

Q... skladovaci naklady v % z ceny

Zasada: Jestli-ze je EOQ mensi nez minimalni mnozstvi opraviiujici k rabatu, navySime

EOQ na tuto hranici.

Objednaci mnozstvi:

EOQ= V(2*D*Cp) / (o*P)
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Celkové naklady= Néklady na objednavku + skladovaci néklady + cena

CN= (D*Cy/ EOQ) + (EOQ*C+/ 2) + P*D

Priklad vybéru nejlevnéjsi alternativy spojovaciho komponentu:

Mnozstvi Sleva % Cena (P) K¢
0-999 0 5,00
1000 - 1999 4 4,80
2000 a vice 5 4,75

Tabulka 1- Spojovaci komponenty Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Cpb= 49,00 K¢, D= 5000 ks, a= 0,2,

EOQ:= v (2*5000%49) / (0,2*5,00) = 700 ks

EOQ,=  (2*5000*49) / (0,2*4,80) = 714 ks

EOQs= V (2*5000*49) / (0,2*4,75) = 718 ks

Vyrovnani do vySe minimélniho mnozstvi: EOQ2=1000, EOQ3=2000

Celkové naklady:

K¢&/ks EOQ/ks Nakup K¢ | CpCelkem | CyCelkem | X K¢
1. 5,00 700 25 000 350 350 25 700
2. 4,80 1000 24 000 245 480 24 725
3 4,75 2000 23 750 1225 950 24 8225

Tabulka 2 — Mnozstevni rabat Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Nejlevnéjsi varianta 2. Nakup 1000 ks za 4,80 K¢.

Dalsi velmi diilezitou soucasti logistického fizeni je Gspora ndkladl za dopravu. V piipadé

stalych pieprav je vyhodné uzaviit rdmcovou smlouvu s jednim specializovanym

ptrepravcem. U jednorazovych pieprav navrhuji jednotlivé poptavky na volné kapacity u vice

ptepravci S naslednym vyhodnocenim nabidek.

34



5.2.5. Rizeni z4sob a skladovéni
Pilnaj Cont s.r.o. se orientuje na zakdzkovou vyrobu. Potieba skladovacich prostor by méla

byt vyvazena z diivodu tspory nékladi pti sériové vyrobe.

Koordinaci vyroby a skladovacich prostor hotovych vyrobkii navrhuji zajistit pomoci
manualniho Kanbanového procesu. Pro organizaci propojeni mezi dvéma vyrobnimi stupni
vyrobou a montazi je tato metoda idealni. Je samofidicim regulaénim okruhem, pouziva

princip ,,vzit si”, pfenasi fizeni na pracovniky.

Vzor doporuc¢eného vyuziti Kanban metody:

A) Délnik ma z&sobnik dila.

B) Ze zasobniku odebira dily a montuje je.

C) V misté, kde je tieba objednat nové dily, je umisténd barevna karticka.

D) Jakmile na ni délnik narazi, vezme ji a hodi na ur¢ené misto.

E) Skladnik pravidelné kontroluje uréena mista, a zajistuje dopliiovani dilu.

K tspésnému fungovani Kanban systému, je nutné znat jeho pravidla a dodrzovat je.

Kazdy zaméstnanec déla pouze to, co ma v popisu Kanban karty. Po ukonceni své ¢innosti
odebrat kartu a vlozit ji do nésledujiciho sloupce, aby dal$i pracujici poznal, Ze je na ném

fada a mohl odvést svou praci.

Nejsou-li zadné Kanban karty, zastavuje se proces vyroby. V ptipadé chyby, je pferuSena

¢innost az do jejiho odstranéni.

Zékladnim néstrojem je Kanban tabule. Coz je vlastné nasténka s riznym obsahem, ktery
zavisi na konkrétni naplni. Kanban tabule vychazi ze zakladniho modelu, ktery ma tti hlavni
stavy: zasobnik prace, rozpracovana vyroba, dokoncena vyroba. Kanban je postaven na
vizualizaci procesu, omezeni mnozstvi rozpracované prace, fizeni ¢asu pruchodu vyrobnim

procesem.

Kanban zjednoduSuje planovani tim, Ze nahrazuje vertikdlni informacni toky. PoZadavek

zakaznika je naplanovan jako jeden proces rozdéleny do nékolika pracovnich ukolu.

Kanban metoda umoziuje fidit tok materidlu v pfedem definovanych mnozstvich. Kazdy

material, komponent ma vlastni kartu, kde jsou nastaveny maximalni a minimalni stavy.
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Néavrh Kanban vyrobek:

Nézev vyrobku: Karta ¢.:

Cislo vyrobku: Termin zpracovani:
Vystupni kontrola: Vyroba dilt:
Pozadovana jednotka: Montaz:

Tabulka 3 — Kanban vyrobek Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Kazdy hotovy vyrobek je oznaCen nalepkou s ¢islem vyrobku, datem vyroby, normou
vyroby, datem vystupni kontroly, specifikaci zakaznika, pfedpokladanym datem expedice,

oznacenim piepravce.

Néavrh Kanban Skladovy:

Dodavatel: Misto uskladnéni: SKLADOVY
Kod dodavatele: Popis: Vstupni kontrola:
Potadové Cislo karty: Kod materialu:

M¢érna jednotka: Hmotnost:

Baleni: Specifikace:

Tabulka 4 — Kanban sklad Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
Koordinaci nakupovani materidlu navrhuji pomoci Metody ABC (Paretova ABC analyza).

ABC analyzou roztfidime zasoby do tii skupin: A) 70-80 % finan¢niho objemu, cca 20 %
polozek, B) 15-25 % finan¢niho objemu, cca 30 % polozek, C) ca 5 % finan¢niho objemu,
55 % polozek.

Ptiklad pouziti metody:
Polozka | Objem/ | Cena/ Finanéni | % Skupina | % %
rok Jednotka | objem poloZzek | spotieba

1 1000 90 90000 38,8 A 20 72
2 500 154 77000 32,2 A

3 1550 17 26350 114 B 30 23
4 350 42,86 15001 6,5 B

5 1000 12,5 12500 54 B

6 600 14,17 8502 3,7 C 50 5
7 2000 0,6 1200 0,5 C

8 100 8,5 850 0,4 C

9 1200 0,42 504 0,2 C

10 250 0,6 150 0,1 C

z 232057 | 100 100 100

Tabulka 5 — Paretova ABC analyza Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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DuleZité je soustredit usili na prioritni polozky A, v nasem pripadé se jedna o polozky s 72%

- nim objemem spotieby.

Kazda balici jednotka komponentu nebo materidlu je oznacena nalepkou s cislem
komponentu nebo materidlu, mnoZstvim balici jednotky, datem naskladnéni, datem

vstupni kontroly.

Pro skladovani drobnych komponentt a polotovaru jsou vyuzivané prihradové regaly. PIné

vyhovuji, zménu navrhuiji v pristupu k regdlim z obou stran, tak aby byla zajisténa metoda

FIFO — Prvni do, prvni z.

Obrazek 5 — Druh skladovani: staly piihradovy regal Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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6. ZAVER

Cilem me bakalaiské prace bylo zhodnoceni a popsani soucasného stavu logistického
systému ve firm¢ Pilnaj Cont s.r.0. POrovnani s nejnov¢jsimi teoretickymi poznatky a trendy.
Provést vyhodnoceni a navrh mozného nového feseni v oblasti skladového hospodaistvi. V
mé praci jsem provedla popis a analyzu soucasné situace vyrobnich a skladovacich prostor.
Analyzou jsem ziskala vystupni data, pomoci kterych jsem navrhla novy model fizeni zasob,

optimalizovat zasoby v zavislosti na ménicich se podminkéach.

V bakalatské praci jsem provedla rozdéleni mnoZstevnich a druhovych potieb zasob zbozi
ve skladu rozdélenim zasob analyzou ABC na kategorie. Tim jsem ziskal informace spotieb
a Cetnosti spotfeb. Vystup jsem pouzila pro dimenzovani skladu a efektivni rozmisténi
materialu ve skladu. Na zaklad¢ analyz jsem navrhla metodu Kanban vedouci k eliminaci
nedostate¢nosti skladovych zasob, a tedy uréeni mnozstvi skladovych zasob. Tato moznost
je pouze jednou z mnoha moznosti vedouci k efektivnéjsimu fizeni skladového hospodarstvi
a logistickych procesti. Metoda JIT je v podminkach malého vyrobniho podniku
nevyhovujici z dvodu velkych finanénich nakladt spojenych s piepravou a narokem na

personalni zajisténi velkého mnozstvi logistickych ukont.

Realizace mého doporuceni ohledné zvyseni efektivity manipulace s materidlem diky
novému navrhu usporadani budovy véetné rozsieni o novy vyrobni prostor lakovny je velmi

finan¢né naro€nd, navrhuji tento podnét zohlednit v dlouhodobé strategii firmy.

Je tfeba neustale zdokonalovat logistické procesy, tim navySovat kvalitu zakaznického

servisu a konkurenceschopnost.
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