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Uvod

Prace s osobami se zrakovym postizenim je jednou z oblasti, kterou se zabyva i obor
socialni prace. Cilem této bakalaiské prace je pfiprava projektu pro pracovni uplatnéni osob
se zrakovym postizenim. Lidé se zrakovym handicapem jsou jednou ze skupin lidi, ktefi
mohou mit problémy pfi uplatnéni se na trhu prace.

Dohnalova, Bares (2020, s. 76 [online]) zastavaji ndzor, Ze velmi vyznamnym bodem,
na ktery je potfebné zaméfit pozornost, je fakt, zda je mozné snazit se o integraci osob
s uréitym druhem znevyhodnéni na otevieném trhu prace. Je jasné, ze odpoveéd’ na tuto otazku
se bude lisit v souvislosti s mirou postizeni daného jedince, ale také bude zaviset i na
vlastnostech otevieného trhu prace.

Moje motivace k tomuto tématu vznikla na zakladé¢ mého piedeslého studia v oboru
Rekondi¢ni a sportovni masér a ekonomického nastavbového studia. Velkym pfinosem je také
mé soucasné studium oboru Charitativni a socialni prace. Zde jsem méla moZznost absolvovat
praxi s lidmi se zrakovym postizenim ve Vlastovickach. Toto zatizeni slouzi jako chranéné
bydleni pro osoby se zrakovym postizenim, v ramci Charity Opava Pfiznivym faktem na této
praxi bylo zjisténi, Ze zrakové handicapovani lidé maji vice vyvinuté hmatové smysly nez lidé
bez postizeni. Velmi mé¢ zajimalo, jak se osoby se zrakovym postizenim zaclefiuji na trhu
prace. Inspiraci mi bylo také Wellness centrum Charity Opava, kde nevidomé osoby maséaze
poskytuji.

V dnesni dobé je velmi dilezité vytvofit na trhu prace misto, kde by se zrakove
postizené osoby mohly uplatnit, a tim jim dat novou Sanci a nad¢ji k zaclenéni se do
spole¢nosti. Vykonavanim prace, ktera je pro dané¢ho jedince napliyjici, mizeme docilit lepsi
integrace do spole¢nosti, zvySovani sebevédomi a navazovani novych kontaktl u zrakove
postizenych osob.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou Césti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické
definovani zrakové postizenych osob, jejich klasifikaci a nasledné na problematiku
zameéstnavani osob se zrakovym postizenim. Ve druhé ¢asti bude definovan projektovy zamér
a nasledn¢ zpracovan na moznost vytvoieni pracovisté, kde budou osoby se zrakovym
handicapem poskytovat masérské sluzby. Cely projekt bude soucasti Oblastni charity Ttebic.

Tématu zaméstnavani osob se zrakovym postizenim a celkovému popisu takto
handicapovanych lidi se vénuje n€kolik autort, z jejichz publikaci ¢erpa tato prace. Jednd se

pfedev§im o autorky LibuSi Ludikovou, Ditu Finkovou a Hanu Bubeni¢kovou. I kdyz se



publikace téchto autorek tykaly problematiky zrakové handicapovanych lidi, vétSina literatury
je zaméfena spiSe na popis zrakového postizeni, kompenza¢ni pomucky a praci s touto
cilovou skupinou osob. Tématem zaméstnavani osob se zrakovym postiZzenim se také zabyvali
studenti v kvalifika¢nich pracich. Pozornost je v téchto pracich zaméfena vice na oblast
celkového zaméstnavani osob se zrakovym postizenim nez na jednotlivé pracovni uplatnéni
pro tyto osoby. Pro cely této bakaldiské prace jsou vybrani Ctyfi autofi kvalifikanich praci
zabyvajici se touto tématikou. Nejnov¢jsi praci je diplomova prace z roku 2020, v niz se
Kacova zaméftila na pracovni rehabilitaci a pracovni uplatnéni osob se zrakovym postizenim.
Podobnymi tématy se zabyvaji také MikulaSkova (2017), Schejbalova (2014) a Kaniokova
(2014).



1 Osoby se zrakovym postiZenim

Nyni bude uvedena obecnd definice zrakoveé handicapovanych osob a také porovnano
nékolik prameni literatury, které pojednavaji jak o minulosti zrakov€ postizenych osob
a vnimani téchto lidi spolec¢nosti, tak 1 0 nyn€j$im vnimani a definovani zrakoveé postizenych
0sob ve spole¢nosti.

Postizeni jakékoliv funkce zraku se fadi mezi jedno z nejvice zavaznych postiZeni.
Toto odGvodnéni vznika z faktu, Ze Cloveék ziskava az 80 % vSech informaci zrakem. Toto
smyslové ustroji ma velky vliv na veskeré vyvijeni se celého ¢lovéka, at’ uz pii rozvoji
osobnosti, paméti, mysleni, ¢i rozvijeni a zdokonalovani motorickych schopnosti. To, jak
Clovek vyuziva zrakové schopnosti, zavisi na mnoha oblastech. Jednou z nich je fakt, zda se
s o¢ni vadou jiz narodil, nebo vada vznikla postupem ¢asu vlivem onemocnéni ¢i urazu, ktery
dana osoba prodélala. Velmi také zalezi na Case, kdy vada vznikla, jestli v détstvi, nebo
dospélosti. Dalsi diilezitou oblasti je vyrovnani se dané osoby se situaci ztratou vidéni. Kazdy
¢lovek je origindlni, tudiz velmi zalezi na mnoha faktorech, které osobu ovliviiuji. Jedna se
naptiklad o vlastnosti, schopnosti a vlohy daného ¢lovéka. Velkou roli také mohou hrat
zkuSenosti a pfistup lidi v okoli postizeného c¢lovéka (Tyfloservis, Typy zrakovych vad
[online]).

Valenta a kol. (2014, s. 86) zastava nazor, ze spoleCenstvi lidi bylo vzdy velice citlivé
k situacim, kdy né€ktera osoba byla rozdilna od jinych. Jednu z takovych skupin utvareli lidé
se zrakovym postizenim, ktefi byli nazyvani slepci. Jako nevidoma osoba byla vnimana
kazda, ktera méla tézky zrakovy handicap, jez ji nedovoloval bézn¢ se pohybovat ve
spole€nosti. Hodnota Zivota téchto lidi byla ve vétsin€ ptfipadl postavena na mife podpory
ostatnich jedinct. Tito lidé byli mnohdy pokladéani za osoby s nevSednimi nadanimi.

Dle Finkové se povazuje za osobu se zrakovym postizenim cloveék, ktery 1 po snaze
0 vyrovnani zrakové vady chirurgickou, optickou ¢i medikamentézni cestou ma stale
narusené zrakové vnimani takovou meérou, ze je to pro né¢j piitézi ¢i prekazkou v bézném
zivoté (Finkova, Zaklady tyflopedie [online]).

Stejny ndzor na vydefinovani, kdo jsou zrakovée postizené osoby, mé také Sjednocena
organizace nevidomych a slabozrakych CR. Ta definuje osoby se zrakovym postizenim jako
skupinu jedinci, ktefi trpi riznymi druhy a stupni zrakovych vad. Ztrata nebo poskozeni
zraku tyto osoby velmi limituje a ovliviiuje jejich kaZdodenni zivot. Situace zrakového
postizeni nastava v ptipadé, ze klasickd optickd korekce zrakové postizené osobé jiz

nedostacuje. Tito lidé maji nejcast&ji problémy v prostorové orientaci, samostatném pohybu
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a také komunikaci. Do této kategorie spada naptiklad Cteni a psani (Sjednocena organizace

nevidomych a slabozrakych CR [online]).

1.1 Klasifikace zrakového postizeni

Zrakoveé postizeni miize byt klasifikovano v obecnéjsi roving, ale pro ucely této prace
jsem si vybrala nékolik zdroji, podle kterych budu klasifikaci provadét. Nejpodrobnéji
a nejvice se timto tématem zabyva Svétova zdravotnicka organizace (dale jen WHO).

Dle Michalika a kol. (2011, s. 275) pfi pouziti slovniho spojeni ,,zrakové postizeny
Cloveék™ se vSem ve vétsiné piipadi vybavi predstava nevidomého cloveéka. Je to velmi
paradoxni, jelikoz nevidomych osob je mezi zrakové postizenymi Gplna mensina. O mnoho
vys$si pocet je osob slabozrakych, které se v disledku svého postizeni velmi Casto potykaji
s nepochopenim a zlehcovanim svych potfeb ze strany lidi, ktefi Zadné zrakové postiZzeni
nemaji. Takovéto chovani vyplyva z nazoru, ze slabozraké osoby ,,piece vidi‘.

Michalik a kol. (2011, s. 275-276) dale piiblizuje pojem zrakové postizeni. Bavime-li
se o zrakovém postizeni, vZdy mame na mysli jakékoliv postizeni zraku, které se neda zaradit
do kategorie pfirozeného, neposkozeného vidéni. Déleni tohoto postizeni se lisi v oblasti
1ékarstvi a pedagogiky. V oblasti 1¢ékafstvi se nesetkame s pojmem ,,zbytky zraku®, jelikoz
tento pojem je v této sféfe neznamy. V oblasti pedagogiky je pojem ,,zbytky zraku“ velmi
dilezity a nenahraditelny.

Finkova v ¢lanku Zaklady tyflopedie povazuje za velmi dulezité rozClenit osoby se
zrakovym postizenim do urcitych kategorii podle specifickych kritérii. Pti déleni téchto osob
je vyuzivano mnoho kritérii a méfitek, jak osoby se zrakovym postizenim spravné zaclenit do
jednotlivych skupin (Finkova, Zaklady tyflopedie [online]).

Stejné tak jako vySe zminovana publikace od Michalika a kol. (2011) i Finkova
v ¢lanku piSe, Ze nejvice pouzivanou klasifikaci se stala medicinska a lékaiska. Z jejiho
rozdéleni vychazi 1 dé€leni specidlné pedagogické.

Pokud chceme vyuzivat potencialu, které maji osoby se snizenou funkci vidéni,
muzeme je rozdélit do nekolika skupin. Jednd se o skupinu slabozrakych, osob se zbytky
zraku, nevidomych, osob s poruchou binokularniho vidéni!, barvoslepych a osob

s kombinovanym postizenim (Michalik a kol. 2011, s. 276).

! Binokularni vidéni — vidéni obéma o¢ima (Finkova, Zaklady tyflopedie [online])
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Srozdélenim osob se zrakovym postizenim se casteCné ztotoziiuje také autorka
Finkova, ktera uvadi, Ze praxe specialni pedagogiky osob se zrakovym postizenim d¢€li tyto
znevyhodnéné osoby do Ctyt oblasti. Jedna se o osoby nevidomé, slabozraké, osoby se zbytky
zraku a v posledni fadé osoby s poruchami binokularniho vidéni (Finkova, Zaklady tyflopedie
[online]).

V publikaci Finkova, Ludikova, Ruzi¢kova (2007, s. 41) osoby se zrakovym
postizenim rozdélily téz podle specidlni pedagogiky do klasifikace, ktera zahrnuje Ctyfi
totozné zakladni kategorie jako u autort predeslych.

Podle Valenty a kol. (2014, s. 88) je ¢lenéni brano z mnoha rtiznych thli pohledu.
V medicinském prostiedi je nejcastejsi pojeti v oblasti oftalmologické, kde zakladnimi znaky

2 a zorné pole’.

pro ¢lenéni zrakového postizeni je v prvé fad¢ vizus
Dle svétové zdravotnické organizace se vady a vyskyt t€Zzkych zrakovych postizeni
jevi jako velmi zavazny problém v celosvétovém pojeti (Finkova, Ludikova, Riizickova,
2007, s. 37).
Ve studii WHO je ¢lenéni zrakového postizeni rozdéleno do nékolika kategorii:
0. Mirna nebo zadna zrakova vada — ostrost zraku je shodna nebo lepsi nez 6/18
1. Stifedné tézka zrakova vada - ostrost zraku je v rozmezi 6/18 az 6/60
2. Tezka zrakova vada — ostrost zraku je v rozmezi 6/60 az 3/60
3. Slepota — ostrost zraku je v rozmezi 3/60 az 1/60
4. Slepota — ostrost zraku je méné nez 1/60 stupnd, ¢loveék dokaze vnimat svétlo
5. Slepota — v této oblasti ¢loveék neni schopen vnimat zadné svétlo
6. Tato kategorie je nezjisténa a nikde neni specifikovana, fadi se do skupiny 9
(10. revize Mezinarodni klasifikace nemoci, 2022 [online])
Tato kategorizace je vyuzivdna mnoha autory v odbornych publikacich, jako je tieba
Kvétoniova-Svecova v publikaci Oftalmopedie (2000), Slowik (2007) v knize Specialni
pedagogika nebo Strébrova (2002) v publikaci Poznavame svét se zrakovym postizenim:

uvod do tyflopedie.

1.1.1 Osoby nevidomé

o ww

V publikaci Finkové, Ludikové, Ruzickové (2007, s. 41) je uvedeno, ze tito lidé jako

A4

2 Vizus — jinym slovem zrakova ostrost, uréuje rozpoznani dvou nejblizsich bodt (Stréblova, 2002, s. 65)
3 Zorné pole — &ast prostoru, které je oko schopné zachytit (Stréblova, 2002, s. 66)
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zatadit vSechny osoby, které maji naruSeno zrakové vnimani tak silné€, ze spadaji do kategorie
nevidomych. Tento stupen miizeme také nazvat stupném slepoty.

Obsahove podobny popis ma také Finkova, kterd dodava, ze kategorie nevidomost 1ze
délit na vice stupiili, které zahrnuji slepotu praktickou, skute¢nou a plnou. Tyto typy slepoty
se od sebe lisi ve vyuzivani zorného pole nebo ostrosti zraku. Dalsi rozliSeni mizeme nalézt
tieba v rozliSovani svétla a tmy (Finkova, Zaklady tyflopedie [online]).

Valenta a kol. (2014, s. 92) rozsifuje zakladni definici o informace a zpusoby, jak
nevidomi lidé vnimaji okolni svét. Za nejvice obtizné pro tyto osoby autor povazuje fakt
neschopnosti ziskdvani informaci skrze zrak. Osoby se zrakovym postizenim funkci zraku
nahrazuji jinymi smysly, jako jsou napiiklad hmat a sluch. I pies to, Ze zrakové postizeni lidé
maji vice rozvinuté ostatni smysly, museji vyuzivat i vybrané kompenzacni pomucky, které
Jim pomohou doplnit stranku ztraceného zraku.
predstavivost. Tato schopnost nezahrnuje jen obycejné piedstavy véci nebo Cinnosti. Pro
osoby se zrakovym postizenim jsou velmi dualezité¢ predev§im piedstavy, které se tykaji
predvidani. S t€émito oblastmi se také spojuje schopnost vnimat a porozumét okoli, aniz by byl
¢lovek schopen zachytit jakékoliv vizualni podnéty (Michalik a kol., 2011, s. 278-279).

Stréblova (2002, s. 34) shrnuje projevy nevidomosti do nékolika oblasti. Prvni oblasti
je nemoznost zrakovych schopnosti, ddle pak nemoZznost zrakového vnimani a vytvafeni
zrakovych pfedstav, znacné omezeni a zatizeni samotného pohybu a prostorové orientace,

nemoznost grafického vykonu, omezeni a ztizeni praktického nebo pracovniho vykonu.

1.1.2 Osoby s tézce slabym zrakem

V publikaci Stréblova (2003, s. 33) uvadi, Zze 0soby stéZce slabym zrakem tvoii
v Ceské republice skupinu lidi, ktefi jsou na pomezi skupiny osob slabozrakych
a nevidomych. Osoby s tézce slabym zrakem, téz také osoby se zbytky zraku, jsou

Dle Finkové, Ludikové, Ruzickové (2007, s. 45) v oblasti specialni pedagogiky
muzeme osoby se zbytkem zraku zatadit do kategorie, v niZ se vada zraku pohybuje mezi
praktickou slepotou a tézkou slabozrakosti. Kategorie ,,zbytky zraku* neboli osoby s tézce
slabym zrakem je v né€kterych ptipadech ustalena, v jinych mize dojit k ¢astecnému zlepsSeni

nebo zhorseni.
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Podle Valenty a kol. (2014, s. 93) je tato skupina osob velmi specifickd. U této
skupiny jsou vidét rozdilné moznosti, jak kazdy jedinec vyuzivd rezidui svého zraku.
| vsouvislosti 0sob stézce slabym zrakem mulzeme pozorovat snizené, omezené Ci

deformované vjemy, které témto lidem brani pfedstavam o okoli a narusuji je.

1.1.3 Osoby slabozraké

0 ww

Finkova, Ludikova, Ruzickova (2007, s. 43) definuji jako slabozraké vSechny jedince,
ktefi patii do kategorie déti, mladeze ¢i dospélych lidi, jiz maji zrakové vniméni na stupni
slabozrakosti.

Obsahové stejnou definici pouzila i Finkova v elektronické publikaci Zaklady
tyflopedie. Dale dodava, ze u osob slabozrakych rozliSujeme kategorii slabozrakosti. Jedna se
0 slabozrakost lehkou a tézkou. Uvadi, Ze tyto osoby jsou handicapovany vice i v jinych
oblastech, jelikoz v diisledku slabozrakosti a nutnosti vyssi soustiedénosti a pozornosti maji
vétsi sklony k unavitelnosti. Tyto aspekty se mohou projevit v nastaveni pomalejSiho tempa
jedince pfi praci ¢i studiu (Finkova, Zéaklady tyflopedie [online]).

Tito lidé ve vétsing piipadd trpi vyssi Gnavou, sniZenou koncentraci, pomalejSim
pracovnim tempem a vys$i sugestibilitou. Dale dodava, ze u slabozrakych osob se tato vada
rozviji, ¢imz dochazi ke snizeni, omezeni nebo deformaci zrakového vnimani. Z téchto
nedostatkli  zrakového vnimani casto vznika vytvofeni nepfesnych, neuplnych nebo
zkreslenych piedstav o osobach s timto omezenim (Finkova, Ludikova, Ruzickova, 2007,
S. 44).

Stréblova (2002, s. 33) vidi projevy slabozrakosti ve snizené ¢i omezené schopnosti
vidéni, dale pak v utvafeni zkreslenych, nepfesnych nebo nelplnych piedstav a v pokleslé
schopnosti normalniho ¢i pracovniho vykonu, ktery vyzaduje pfesny zrak. Slabozrakost se
muze téz projevit pii vyuzivani knih, ¢asopisii nebo denniho tisku, jeZ nemohou piecist bez

specidlnich pomtcek nebo vétsiho a vyraznéjsiho textu.

1.1.4 Osoby s poruchami binokularniho vidéni

Kategorie osob, které maji poruchy binokuldrniho vidéni, se povazuje za nejvice
pocetnou skupinu mezi osobami se zrakovym postizenim. S touto vadou se nejcastéji setkame

u déti, které jsou v predskolnim veéku (Valenta a kol. 2014, s. 95).
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Za skupinu 0sob s poruchami binokularniho vidéni povazuje Stréblova (2002, s. 31)
0soby tupozraké a Silhavé. V publikaci definuje projevy tupozrakosti a Silhavosti, které
muzeme spatfit v ¢asteném omezeni zrakovych funkci, kde se ve vétSiné piipadi jedna
0 postizeni pouze jednoho oka, didle pak v normalni ostrosti zraku, kterou nelze dosdhnout
korekei, ¢i v pozdgjsich letech ve snizeni schopnosti zraku, které lze cvi€enim ustalit nebo
zlepsit.

Dle Finkové ve zminéné publikaci Zaklady tyflopedie (viz vySe) jsou tyto poruchy
vidéni diagnostikovany jako vady funk¢ni. Jedna se o vady, jako jsou tupozrakost a Silhani
(Finkova, Zéaklady tyflopedie [online]).

K tomuto poznatku se také vyjadiuje publikace Finkové, Ludikové, Ruzickové (2007,
s. 50), ktera zmifluje, Ze tyto poruchy vidéni mohou byt pfi brzkém ndlezu zmirnény, ¢i
odstranény. Pokud se pouzije spravna 1écba, dospély jedinec, ktery mél vadu v détstvi, mize
byt bez obtizi.

Dale Finkova navazuje mysSlenkou, Ze naprava této vady je moznd pravidelnym
cvicenim o¢i. Nejveétsi moznost napravy je do sedmi let ditéte. S pfibyvajicim vékem naprava
touto cestou v oblasti cviceni klesd. Disledek této poruchy miizeme zaznamenat naptiklad na
snizené¢ zrakové ostrosti, dvojitém vidéni, pii Castém slzeni o¢i ¢i unavenosti (Finkova,
Zaklady tyflopedie [online]).

Osoba trpici zrakovym postiZenim muze Zit stejné plnohodnotny zivot jako kazdy jiny
Clovék. Vse se odviji od charakteru daného postiZzeni a schopnosti lidi, které tyto osoby
obklopuji. Velmi dilezité je najit lidi, ktefi pomohou osobam se zrakovym postizenim se
zaclenénim do spole¢nosti (Finkova, Zaklady tyflopedie [online]).

Kazdy z autord, ktefi piSi o skupin€ osob s poruchami binokuldrniho vidéni, zastava
svoji jedinecnou definici, ktera se v nékterych castech 1isi od ostatnich, ale v celkovém pojeti
se autofi shoduji v dulezitych a charakteristickych rysech, které jsou specifické pro tuto

skupinu lidi.
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2 Zaméstnavani osob se zrakovym postiZenim podle

legislativy v CR

Byt nezaméstnanym Clovékem ve spolecnosti, ktera tématu zaméstnadvani pfipisuje
velky vyznam, mize znamenat viditelné znamky selhani v této spole¢nosti (Kohutova, 2014,
s. 108 [online]).

Zaméstnavani osob se zrakovym postizenim je velmi dilezitym tématem, kterym se
V dnesni dobé zabyva vét§si mnoZstvi autorli neZ v minulosti. Oblast zaméstnavani zrakoveé
handicapovanych osob velmi izce souvisi s trhem prace a vnimanim osob, které se z duavodu
svého handicapu nemohou na trh prace zaélenit.

Matousek (2008, s. 149) v publikaci Slovnik socialni prace definuje slovo prace jako
¢innost, kterou lidé vykonavaji cilevédomé, a tim si utvareji potfebné hodnoty k uspokojeni
svych potieb. S touto definici se také ztotoziuje Svarcova a kol. (2017, s. 14), ktera uvadi, Ze:
,Prace je cilevedoma lidska cinnost vytvarejici statky a sluzby*. Se slovem prace se také poji
pracovni sila. Tu lze vysvétlit jako soubor schopnosti, které ndm umoznuji danou ¢innost
vykonat. Déle tuto definici rozviji Jandourek (2001, s. 191) tim, Ze prace je ¢innost, kterou
vykonavaji lidé, aby uspokojili zakladni lidské potieby. V praci se vyuziva fyzicka, ale
i duSevni sila. Pojem prace v ekonomickém kontextu znamena c¢innost, kterou jedinec
vykondva za ucelem ziskani penézni odmény. Diky praci miize jedinec ziskat mnoho
potfebnych hodnot, které¢ jsou prospésné pro jeho zivot.

Trh prace je misto, kde se stfetdva nabidka pracovnich sil s poptavkou po pracovnich
silach (Svarcova a kol. 2017, s. 14). K tomuto slovnimu spojeni se vyjadiuje také Matousek
(2008, s. 231), ktery rozsifuje definici trhu prace. Uvadi ji v souvislosti s praci, ktera se diky
trhu prace stdva ekonomickou kategorii. Prace je na tomto misté ocefilovana mzdou.

Dle Matouska (2008, s116-117) je nezaméstnanost nazyvana cizim slovem
unemployment. Je to situace, kdy je ¢lovék ochotny a schopny pracovat, ale nema placené
misto v zamé&stnani. Clovék, ktery je ochoten pracovat a nema zaméstnani, se identifikuje
podle kontaktu s afadem prace ¢i potencionalnimi zaméstnavateli. RozliSujeme vice druha
nezameéstnanosti.

Rozdéleni a druhiim nezaméstnanosti se vénuje také Svarcova a kol. (2017, s. 43-45),
ktera deli nezaméstnanost do dvou kategorii, jimiz jsou nezaméstnanost dobrovolna, to
znamena, ze lidé v této kategorii maji moznost pracovat, ale nejsou ochotni ji pfijmout za

poskytovanou mzdu. Tato skupina lidi se rozhodla nevykondvat praci dobrovolné. Druhou
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skupinou je nezaméstnanost nedobrovolnd. Tito lidé maji viili a potfebu uplatnit se na trhu
prace, ale maji problém najit vhodnou pracovni pozici. Zde jsou lidé, kteii se ne vlastni
vinnou dostavaji do zdvazné situace, jiz lze nazvat ,,socidlni tisen®.

U nezaméstnanosti nedobrovolné rozliSujeme pficiny, kvili nimz tato situace vznikla.
Toto rozd&leni téz definuje ve své publikaci Svarcové a kol. (2017, s. 44-45). Jedna se o tfi
oblasti, kterymi jsou nezaméstnanost frikéni, strukturalni a cyklickd. Frikéni nezamé&stnanost
nastane v okamziku, kdy se jedinec rozhodne zménit svoji praci za praci jinou. Do této
kategorie se také zahrnuji lidé po dokonceni studia, kteti si praci hledaji. Jde tedy o pfirozeny
a kratkodoby jev, ktery je pro ekonomiku prospésny. V piipadé nezaméstnanosti strukturalni
se dostavame do oblasti, kdy jsou potlacené profese nékterych odvétvi, jako piiklad 1ze uvést
tézebni priimysl, a naopak se do poptedi dostavaji profese jiné. V tomto piipadé je dobrym,
mnohdy 1 Zadoucim feSenim ziskani rekvalifikace. Poslednim bodem je nezaméstnanost
cyklicka, ktera s sebou nese vyvoj nabidky a poptavky prace areaguje na ni cena prace
(Svarcova a kol., 2017, s. 44-45).

Lipovska (2017, s. 432) k p¥i¢inam, které uvadi Svarcova a kol. (2017, s. 44-45),
pfidava také nezaméstnanost sezonni. Tato nezamé&stnanost vznika skuteCnosti, Ze nckteré
profese nemohou vykonavat svoji praci v uré¢itém obdobi roku. Jedna se naptiklad o obory
cestovniho ruchu.

Zaméstnavani je Vv zivoté Cloveéka vyznamnym sebeurCujicim faktorem, ktery se
Vv Zivoté postizeného ¢loveka jen nasobi. KdyZ spolecnost dokaze vyuzit existujici schopnosti
postizenych lidi a ocenit jejich kvality, pfestane je pocitovat jako pfitéz. Samotni postiZzeni se
pak na sebe piestanou divat jako na osoby s omezenym pravem na plnohodnotny Zivot
(Tatarkova, 2002, s. 216).

Zaméstnani hraje, podle Roderoveé (2015, s. 125), velmi dualezitou roli v Zivoté
kazdého jedince. Je to prostiedek seberealizace a zaroven také moznosti ekonomické jistoty.
To, ze Cloveék ziska a udrzi si své zaméstnani, vypovida o jeho schopnosti dosahnout urcitého
pracovniho postaveni a také 0 schopnosti 1épe se zaclenit do spole€nosti. Nezaméstnani lidé
mohou byt velmi Casto povazovani za neschopné ¢i nediivéryhodné osoby. Tito lidé postupem
Casu ztraceji také sebedtveéru a motivaci pro hledani nového zameéstnani.

V Casopise Socidlni prace/Socidlna praca je uvedeno, ze v disledku dlouhodobé
nezameéstnanosti jako jednoho z mnoha faktori pusobicich na clovéka muze dochazet
Kk socialnimu vylouéeni. Tuto skuteCnost zapfiCifiuje preruSeni socidlnich vazeb. Tim se

jedinec dostava do stavu socidlni izolace (Vavrova, 2010, s. 69 [online]).
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Dle Bubenickové (2014) v publikaci Zaméstnavani osob se zrakovym postizenim je
velmi dilezitou otdzkou téma osob se zrakovym postizenim ve spojeni s tématem
nezameéstnanosti. Tyto osoby maji velmi ztizené moznosti v oblasti ziskdni zaméstnani, coz
velmi ovliviiuje a také mnohdy zhorSuje kvalitu jejich Zivota. Nesmime zapominat na fakt, ze
do kategorie zrakové postizenych osob nejsou zatazeni pouze lidé nevidomi, ale také lidé,
ktefi maji jiné ocni vady, nez je samotnd slepota (Bubenickova, 2014, Zaméstnavani osob se
zrakovym postizenim [online]).

Pro kazdého jedince je velmi podstatnou ¢asti jeho zivota mit uspokojenou potiebu
seberealizace v pracovni oblasti. Velmi podstatna je, v pfipad¢ zrakové postizenych osob,
7zadné omezeni. V pfipadé, Ze je cClove€k zrakové znevyhodnén jiz od détstvi, je velmi
prospésné pracovat na vyhleddvani jeho talenti, potencidlu a pfedstav o budoucim povolani,
které by bylo odpovidajici jeho omezeni a bylo mozné tohoto jedince uplatnit na trhu prace.
V piipad¢, ze se u jedince objevi zrakové postizeni v pribéhu zivota, je potfebné posoudit,
zda dosud vykonavanou pracovni pozici zvladne se svym handicapem, nebo je vhodné najit
naprosto odlisné povolani (Finkova, Ludikova, 2013, s. 9-10).

V publikaci Specifika pfistupu k dospélym a seniorim se zrakovym postiZzenim,
Finkova, Ludikova (2013, s. 10), se ptedstavuje, ze v piipad¢ zaclenéni do pracovniho
procesu se kazdy jedinec potykd s mnoha zménami a adaptacemi, které mohou, ale nemusi
mit vliv na jeho zrakové postizeni. Kazdy jedinec na tyto zmény reaguje jinym zptisobem.

Farkova (2009, s. 48-49) vtomto kontextu uvadi tfi hlavni body, souvisejici se
zaméstnavanim. Prvni bod je zména vnimani svych hodnot a postaveni. Tento bod velmi
souvisi s platovym ohodnocenim a tim, jak jedinec vnima ohodnoceni za vykonanou praci.
Dal$im bodem je zména ve vnimani své pozice ve skupiné. V této oblasti se fesi nerovnost
zaméstnanct v kontextu ptichodu nového zaméstnance. Jedinec, ktery pfijde do nové prace je
vniman jako zacateCnik, ktery miize ze strany skupiny pocitovat tlak. Poslednim bodem, ktery
autorka uvadi, je zména v Zivotnim rytmu. Zde se jednd o potfebu vyrovnani casového
a energetického vydeje v porovnani pomérného ubytku volného Casu.

V publikaci Finkova, Ludikova (2013, s. 10) uvadéji, ze lidé se zrakovym postizenim
mohou jakékoliv zmény spojené s timto tématem vnimat velmi siln€. Ve vétSiné piipada se
jedna o jednotlivce, kterym se predtim nedostavalo moc Sanci k feseni situaci, jez nastaly.

Kromé téchto autori se zamdstnavanim osob se zrakovym postizenim zabyva Célek

(1976). Vsichni vySe zminovani se shoduji, Ze uplatnéni na trhu prace je velmi dilezitou
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soucasti lidského zivota. Faktor prace dava lidem moznost setkdvat se s ostatnimi lidmi,
ziskat mzdu a udrzovat pracovni moralku.

Téma zaméstnavani osob se zrakovym postizenim je upraveno také legislativou
platnou v Ceské republice. Legislativa se zabyva obecné skupinou osob se zdravotnim

postizenim.

Legislativni ukotveni

Osoba se zrakovym postizenim spada do jedné ze skupin osob, kterd se podle zakona
fadi do kategorie osob se zdravotnim postizenim. Problematiku uplatnéni zrakové postizenych
a celkové zdravotné postizenych na trhu prace upravuji naptiklad zédkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, zakon ¢. 586/1992, Sb. o danich
Z ptijmu, Listina zakladnich prav a svobod a navazujici zdkony.

V zakoné 435/2004 Sh., 0 zaméstnanosti §10 je uvedeno, ze: ,,Pravem na zaméstndani
je pravo fyzické osoby, ktera chce a miize pracovat a o prdci se uchazi, na zaméstnani
V pracovnépravnim vztahu (dale jen "zaméstnani"), na zprostiredkovani zaméstnani a na
poskytnuti dalsich sluzeb za podminek stanovenych timto zakonem. *

Dale se zakon 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti vénuje vymezeni, kdo je povazovan za
osobu se zdravotnim postizenim. Tyto informace upravuje §67 odstavec 2, kde je uvedeno, ze
,,Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou orgdnem socidlniho
zabezpeceni uzndny: ) invalidnimi ve tretim stupni, b) invalidnimi v prvnim nebo druhém
stupni, ¢) zdravotné znevyhodnéni. *

Rozsifeni informaci, tykajici se definice osob, které se povazuji za osoby zdravotné
znevyhodnéné, lze nalézt v zdkoné 435/2004 Sb., o zaméstnanosti §67 odstavec 3 (viz
ptilohy).

V zédkoné ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti § 81, (1) je uvedeno: ,,Zaméstnavatelé
S vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru jsou povinni zameéstnavat osoby se zdravotnim
postizenim ve vysi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancii
zaméstnavatele. Povinny podil ¢ini 4 %. “

Povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim handicapem rozsifuje zakon ¢. 435/2004

Sb., 0 zaméstnanosti §81 odstavec 2, ktery Ize nalézt v pfilohach této kvalifikacni prace.
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2.1 Chranéné pracovni misto

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti §75 v odstavci 1 je uvedeno, Ze ,,Chrdnéné

pracovni misto je pracovni misto vytvorené zamestnavatelem pro osobu se zdravotnim
postizenim na zadkladé pisemné dohody s uradem prace.*
Bubenickova (2014) v publikaci uvadi, ze chranéné pracovni misto vytvaii zaméstnavatel,
ktery vytvoii dohodu stufadem prace. Na toto misto mize Ufad prace vydat piispevek
osminasobku az dvanactinasobku primémé mzdy v narodnim hospodafstvi. Zaméstnavateli
muze byt poskytnut i piispévek na ¢asteCnou uhradu provoznich nakladi na dané chranéné
pracovni misto. Tento pfispévek je do maximalni vySe trojndsobku primémé mzdy
V narodnim hospodafstvi. Dané piispévky se vztahuji i na chranénd pracovni mista, kterd si
pro sebe vytvaieji samy osoby se zdravotnim postizenim. Timto jsou mysleny osoby se
zdravotnim postiznim jako podnikatelé a Zivnostnici.

V tomto vyse zminovaném zakoné o zamé&stnanosti §75 v odstavci 1 je dale feceno, ze
,,Chranéné pracovni misto musi byt provozovano po dobu minimalneé 2 let ode dne
sjednaného v dohodé. Na vytvoreni chranéného pracovniho mista muze poskytnout urad
prdce zaméstnavateli prispévek.

Oba tyto vySe zminované zdroje vénujici se tématu chranéného pracovniho mista se
navzajem dopliuji, z ¢ehoz vyplyva, Ze podminky pro chranéné pracovni misto zistavaji

behem let stejné.

2.2 Pracovni rehabilitace

Vyznam pojmu pracovni rehabilitace stanovuje zdkon ¢&. 435/2004 Sb.,
0 zamg&stnanosti §69, odstavec 2, kde je fec¢eno, Ze ,, Pracovni rehabilitace je souvisla cinnost
zamérend na ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou
na zaklade jeji zadosti zabezpecuji urady prace a hradi naklady s ni spojené. *
Tento zakon v odstavci 3 dale rozSifuje pracovni rehabilitaci o informace, co tento pojem

zahrnuje. Citace vynatku tohoto zakona viz ptilohy.
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2.3 Rekvalifikace

Pojem rekvalifikace stanovuje zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti § 108 (1), ve
kterém je vprvni Casti uvedeno, ze: ,,Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace
a zvySeni, rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vietné jejiho udrzovani nebo
obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatneni fyzické
osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala. **

Dalsi cast tohoto odstavce dale rozviji, z jakych kritérii rekvalifikace vychazi. Na
prvni odstavec navazuje téz druhy, ktery se vénuje oblasti poskytovani rekvalifikaci. Pro
ziskani vice informaci je tento odstavec citovan v ptilohéach.

Prikladem dobré praxe v otdzkdch zaméstnavani osob se zrakovym postizenim je

napiiklad pobytové rehabilitacni a rekvalifika¢ni stfedisko pro nevidomé Dédina, o. p. s.

Pobytové rehabilita¢ni a rekvalifikacni stredisko pro nevidomé Dédina, o. p. s.

Na internetovych strankach Pobytového rehabilitatniho a rekvalifikaéniho stiediska
pro nevidomé Dé&dina se uvadi, Ze toto zafizeni je jediné svého druhu v Ceské republice
(Pobytové rehabilitacni a rekvalifikacni stfedisko pro nevidomé Deédina, o. p. s.,
Rekvalifikace [online]).

S timto tvrzenim se neztotoziuje Finkova, Ludikova (2013, s. 49), které uvadi, ze
existuji dve stiediska tohoto typu, a tim jsou Pobytové, rehabilitacni a rekvalifikacni stfedisko
Dédina a Ustav socialni péée pro zrakové postizené v Brng.

Stiedisko Dédina dava moznost nevidomym a tézce zrakové postizenym lidem
absolvovat kurzy v rtiznych programech. Jedna se o programy socialni rehabilitace, socialné
terapeutickych dilen a pracovni rehabilitace. Na tyto programy nasledné navazuje i moznost
rekvalifikace v riznych oborech pracovniho uplatnéni. Stfedisko vyuzivda metodu
individualniho pfistupu ke kazdému klientovi a dba na praci v malych pracovnich skupinéch.
Sluzby pomahaji lidem se zrakovym postizenim naucit se potfebné véci pro kazdodenni zivot
a nasledn¢ moznost pracovat v oboru, ktery si osoba se zrakovym postizenim vybere. Cilem
celého stfediska je zajistit co nejvice samostatny a plnohodnotny Zivot pro osoby se zrakovym
postizenim (Pobytové rehabilitacni a rekvalifikacni stfedisko pro nevidomé Dédina, o. p. s.,
O nas [online]).

Tento zdroj také uvadi mozné obory rekvalifikace, kterymi jsou: nevidomy
a slabozraky masér ve zdravotnictvi, pomocné prace v keramické dilné¢, pomocnik

Vv kartonazni vyrobé€, pomocné prace v tkalcovské diln¢, dratenik/dratenice, obsluha osobniho
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pocitace. VSechny tyto rekvalifikacni kurzy jsou zaméteny na zohlednéni schopnosti klienta
i na pozadavky potencidlniho zaméstnavatele. Tyto kurzy maji moznost absolvovat pouze
osoby se zrakovym postizenim, které spolupracuji s ifadem prace. Ten tyto rekvalifikace ve
vétsin€ pripadd hradi. Neni podminkou uhrada rekvalifikacniho kurzu ze strany Gfadu prace.
Kurz mtze hradit téZ zaméstnavatel zrakové postizeného, ptipadn€ sponzor (Pobytové

rehabilitacni a rekvalifika¢ni stiedisko pro nevidomé Dédina, o. p. s., Rekvalifikace [online]).

2.4 Vhodné pracovni pozice pro zrakové postiZené

Finkova, Ludikova (2013, s. 43-45) uvadéji vycet specidlnich stfednich skol, které
umoziuji zrakoveé postizenym jedincim vzdélavat se v oboru, ktery sami povazuji za jim
nejblizsi. Skoly nejéastéji nabizi obory, jako je napiiklad keramicka vyroba, kartdénické
a kosikarské prace, calounik, knihaf, sportovni a rekondicni masér ¢i textilni vyroba. Tyto
obory jsou tfileté a zakoncuji se vyucnim listem. Po dokonceni tfilet¢ho oboru jedinec mtze
pokraCovat na nastavbovém studiu, to je zakonceno maturitni zkouskou. Osoby se zrakovym
postizenim maji také moznost studovat ¢tyfleté maturitni obory, jako jsou obchodni akademie
a gymnazia. Dale zde mame Skoly zaméfené na zpév, hudbu, ladéni klavird nebo kulturni
¢innost. V posledni fad€ jsou zde také praktické Skoly, které jsou neprofesné zaméiené. Tyto
Skoly jsou dvouleté. Zde se studenti pfipravuji na samostatny Zivot, nebo k ptipadnému studiu
ve Skole profesniho typu. Je zde mnoho jedinct, ktefi se rozhodli jit cestou vzdélavani na
béznych stfednich Skolach.

Dale zrakové postizeny jedinec mize pokracovat na vysoké Skole, kde ma velkou
Sanci uplatnit se v humanitnich 1 nehumanitnich oborech. Na naSem uzemi neexistuje zadna
vysoka Skola, kterd by byla zaméfena piimo na vzdélavani osob se zrakovym ¢i jinym
postizenim. Lze ale fici, Ze v soucasné¢ dobé jsou na vysokych skolach ,,podplirnd centra®,
kterd nabizeji pomoc pravé studentim, ktefi jsou néjakym zplsobem omezeni
a handicapovani (Finkova, Ludikova, 2013, s. 46-47).

Bubenickova v publikaci Zaméstnavani osob se zrakovym postizenim, vymezila urcité
pracovni profese, které jsou vhodné pro zaméstnani osob se zrakovym postizenim. Jedna se
0 profese, jako jsou administrativni pracovnik, IT pracovnik, pracovnik v telemarketingu,
pravnik, psycholog, socialni pracovnik, specidlni pedagog, ptekladatel/tlumocnik, ucitel,
hudebnik, ladi¢ klavirt, zpévak, calounik, kartacnik, keramik, knihat, koSikaf, masér

sportovni a rekondi¢ni, tkalcovské prace, peCovatelské a provozni prace.
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Vyse zminéné autorky v publikacich nastinily moznosti vhodného pracovniho
uplatnéni na trhu prace pro skupinu osob se zrakovym postizenim. V dnesni dob¢ také diky
modernim technologiim takto handicapované osoby maji vét§i moznosti vzdélavani. Tématem
pracovniho uplatnéni pro osoby se zrakovym postizenim a jejim rozfazenim se vénuji také

webové stranky Prace pro ZP.

2.5 Vybrana pracovni pozice

V ptedchozi podkapitole byly nastinény vhodné pracovni profese pro osoby se
zrakovym postizenim. Tato ¢ast se bude vénovat konkrétni pracovni pozici, na kterou bude
v nésledujicich kapitolach zpracovan podnikatelsky zdmér. Jednd se o pracovni pozici
s nazvem Sportovni a rekondi¢ni masér. Bude zde popsdna dand profese maséra, ktera bude
navazovat na definici a historii masazi.

Tato profese je spojena s vykonem klasické, sportovni a reflexni masaze, které jsou
provadény v rekondi¢nich, regeneracnich ¢i sportovnich zatizenich. Vykonavat je muze
jedinec i vramci vlastni Zivnosti. Ukolem osoby, ktera poskytuje masérské sluzby, je za
pomoci masérskych hmati a technik ulevit osobam, které maji potize s pohybovym aparatem.
Tyto problémy vznikaji v diisledku néjakého zranéni, velkého napéti svall, Spatného drzeni
téla ¢i zakfiveni patefe atd. Pracovni néplni mohou byt masdze provadéné ru¢né, rtizné
lécebné reflexni masdze, tlakové masaze a mnoho dalSich specialnich technik, které byvaji
poskytovany pfi riiznych druzich sportovnich nebo jinych aktivit. Masér vyhodnocuje situaci,
kdy aplikovat dany kosmeticky piipravek, s ¢im se poji také poradenstvi v oblasti zptsobu
cviceni, popiipadé doporuceni navstévy specialisty v podobé zdravotnické 1ékarské pomoci
(Bubenickova, 2014, Zaméstnavani osob se zrakovym postizenim [online]).

Nazev Rekondiéni a sportovni masér, kod 69-53-H/04 je jednou z oblasti, ktera se fadi
do Uplné profesni kvalifikace. Pod tuto oblast 1ze zaradit také sportovni masaz s kddem 69-
037-M (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Kvalifikace [online]).

V ptipad¢ rekvalifikace v oboru nevidomy a slabozraky masér ve zdravotnictvi tato
pracovni pozice spada do narodni soustavy povolani pod nazev Masér ve zdravotnictvi. Pro
tento obor je stanoven kod 53-41-M/04 (Narodni soustava povolani, Masér ve zdravotnictvi

[online]).
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2.6 Definice masazi

,Masaz je povazovana za nejstarsi lécebny prostredek. Nasi prvni reakci na jakykoli
uder ¢i poranéni je, Ze si zacneme to misto hladit a trit, coz je vlastné masaz.” (Flandera,
2005, s. 11)

Podobné se vyjadiuje také Tesat (2015, s. 9), ktery dodava, ze masaz byla jiz
v davnych dobéach vyuzivana k léCeni velké vétSiny urazd. Pro zmirnéni bolesti ¢i urazu
¢lovek dané misto tel a hnétl, ¢imz se také udajné 1&¢il.

Cilem masaze je pozitivni ovlivnéni stavll, potizi a zmeén, které zapfticinila neptizniva
situace. Masaz jako lécebny prostiedek ma také indikace a kontraindikace. Za t€mito slovy si
muzeme predstavit situace, kdy je masaz prospésnd a naopak, kdy by masaz mohla uskodit.
RozliSujeme vice druhli masazi, jako jsou manudlni ¢i pfistrojova. Masaz je ukonem, ktery je
provadén k prospéchu nemocného, ktery maséra navstivi. Je proto velmi zddané a nutné
provadeét ji svédomité. Nejvetsi uspéch v oboru masazi bude mit ten, kdo umi spojit zru¢nost,
kvalitni teoretické znalosti a dovednosti (Zaloudek, 1975, s. 15-16).

Podrobnym popisim a definicim masazi se vénuje mnoho autorll. Pro vymezeni byli
zvoleni tfi autofi, ktefi maji definice nejpfesnéjsi a jsou odkazovani v publikacich jinych
autortl. Z textu je mozno vycist, Ze za masaz se da povazovat cokoliv, co je spjato s hnétenim
¢i tfenim ur¢itého mista. Byly zde popséany cile masaze a také zminka, ze ne vzdy mize
masaz pomoci.

Definice masazi velmi Uizce souvisi také s historii, kterd saha az do davnych let pred

nasim letopoctem.

Historie masazi

Historii maséazi popisuje vice autorli. Pro tuto praci byly vybrani autofi Flandera
(2005) a Tesaft (2015). Historie masazi, je nedilnou soucasti celé této oblasti, proto zde bude
uveden vyvoj od prvopocatkt az do nynéjsi doby.

Podle Flandery (2005, s. 11) slovo masaZ pochazi z Recka, kde ,,masso* po prelozeni
do ¢eského jazyka znamena mackat nebo hnist. Takovato podobna slova lze nalézt v mnoha
indoevropskych jazycich. Nejstarsi zaznamy, které se tykaji masazi jako takovych, pochazeji
z oblasti Egypta, Mezopotamie a Ciny. Mizeme ale tvrdit, Ze masaz byla vyuZivana
predevsim k léCebnym procestim jiz v obdobi pravéku. Prvni ditkaz o masazich byl v dobé

Asyrské fise, kdy byla nalezena véaza, na které byla masaz vyobrazena.
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Dle Tesate (2015, s. 9) prvni a zaroven nejstar$i dochované pisemné zminky pochazeji
z Egypta, kde byl nalezen svitek, jez dostal nazev podle novodobého objevitele Ebersiv
papyrus, ktery je datovan lety 1506/1505 pi. n. 1. Tuto informaci rozsifuje Flandera (2005,
S. 11), ktery popisuje svitek s rozméry o délce 20 metri a Sifce 30 centimetri. V tomto
dokumentu byly obsazeny tehdejsi medicinské poznatky a lécebné postupy. Velmi staré
zminky z oblasti masazi pochazi také z Ciny, kde se nalezy datuji do patého & pielomu
Sestého stoleti naseho letopoctu. Zde také byla vypracovana metodika masazi, kterou vytvoril
¢insky filozof Konfucius, jenz zil ovSem jiz ve druhé poloving 6. a v prvni poloviné 5. stoleti
pt. n. 1. Tento filozof se masazim dlouha léta vénoval.

V Ciné také vznikla prvni vysoka lékaiska §kola na celém svéts, ve které se masaze
vyucovaly. Postupem let se masaz vice zdokonalovala a v 16. stoleti byla v Ciné vydana prvni
encyklopedie, kde byl zpracovan podrobny popis zdkladl masaze (Tesaf, 2015 s. 9).

Procedury masazi znali také lidé v Indii, kde jsou tyto poznatky vyuzivany dodnes
v podobé ajurvédskych masazi. Do Evropy se masaz dostala ze stiedovékého Recka, ve
kterém o masazi piSe jiz Homér ve svém dile Odyssea. V Evropé se za zakladatele masazi
a mediciny viibec povazuje Hippokrates, ktery t€Z znal masaz a jeji ti€inky na ¢lovéka. Pokud
se piekleneme az do obdobi stfedovéku, je zde znam velky upadek masazi, jelikoz v tuto dobu
se pozornost zamétovala spiSe na dusevni nez fyzickou stranku. Po dobé tpadku se masaze
dostaly znovu do poptedi v 16. stoleti, kdy zacal byt velky rozmach mediciny, a evropsti
1ékafi navazuji na poznatky antiky. V této dobé se do poptedi dostava cely ¢lovék, a tim jeho
fyzické i dusevni zdravi (Flandera, 2005, s. 11-12).

Dale Flandera (2005, s. 12) pokracuje s historickymi udaji a uvadi, ze na konci 18.
stoleti zacaly v raznych zemich vznikat Skoly, kde se maséze vyucuji. Nasledujici roky
piinesly moderni pojeti masaze, které vytvoril Peter Henrik Ling, jenz zpracoval vlastni
systém moderniho pojeti masaze. K tomuto systému ho ptivedl Spatny zdravotni stav.

Za ceského zakladatele masazi povazujeme Vitézslava Chlumského, ktery vydal
v roce 1906 prvni Ceskou publikaci s ndzvem O masdzi. Pred prvni svétovou valkou byla
masaz uzivana jen ziidka. Obrat nastal po druhé svétové valce, kdy se oblast masazi zacala
dostavat vice do povédomi (Tesaft, 2015, s. 10).

Dle Flandery (2005, s. 13) se dnes miizeme setkat z mnoha druhy masazi. Mezi tyto
masaze patii naptiklad klasické, sportovni a rekondi¢ni masaze, lymfatické, Bowenovy
a vychodni neboli orientalni. Vychodni masaze se pak mohou déle Clenit napf. na thajskou ¢i

shiatsu.
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Pii porovnani Flandery (2005, s. 11-12) a Tesafe (2015, s. 9-10) jsou rozpory mezi
daty a misty vzniku. Spolecn¢ se ale shoduji na celkovych mistech, kde se nalezy o prvnich
masazich vyskytly. Oba autofi nasledné dale hovoti o stejnych kli¢ovych udalostech, které

fadime do historie viech masazi. O historii masazi piSe také Zaloudek v publikaci Mas4z
z roku 1975.
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3 Metodologie projektu

Metodologie projektu je zastfeSujici pojem pro definici projektu a ndleZitosti S nim
spojené. Dale bude pozornost vénovana tématu zaclenéni zrakové postizenych osob na trh

prace v kontextu teorii socialni prace. Tyto dvé oblasti budou propojeny do jednoho celku.

3.1 Definice projektu

Projekt je mozno chéapat z hlediska rGznorodosti. Tento vyraz ma mnoho vyznamd.
V publikacich, které se projektovanim zabyvaji, je mozno nalézt rozmanité definice.

Je velice tézké definovat slovo projekt, jelikoz tento vyraz ma mnoho vyznami. Ve
stavebnictvi je se slovem projekt spojena napiiklad profese, kdy architekt navrhne projekt
stavby. VSechny vyznamy se potkavaji a jsou si podobné, pokud pouZzijeme ozna¢eni navrh
(Dolezal a kol., 2016, s. 17).

Dle Némce (2004, s. 11) se slovo projekt diive chapalo jako namét, ndvrh ¢i plan, kde
se jedinec zamysli nad ukolem, ktery chce zpracovat a vypracuje ho jak ze strany teoretické,
tak 1 praktické. V dnesni dob¢ je slovo projekt chapano jako planovani a fizeni. Nejde tedy
pouze o vysledek prace, ale hodnoti se cely proces.

Kazdy projekt je jedineCny, neopakovatelny a docasny. I v piipadé¢ podobné
koncipovaného napadu na vytvofeni néceho specifického, vzdy se bude projekt v nécem lisit
od piedchoziho (Némec, 2004, s. 11). K této definici se pfiklani také Rosenau (2000, s. 5),
kde v publikaci Rizeni projekttl zdiraziiuje jedine¢nost kazdého projektu, jelikoz se provadi
pouze jednou, je vytvofen na urcitou dobu a podili se na ném jina skupina lidi.

Kuncova, Novotny, Stolin a kol. (2016, s. 15) uvadi, Ze neexistuje pouze jedna
definice projektu, i kdyZ pouzivané definice se v mnohém shoduji. Podle normy ISO 10006 je
projekt ,,jedinecny proces sestavajici z rady koordinovanych a Fizenych cinnosti s daty
zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni predem stanoveného cile, ktery vyhovuje
specifickym pozadavkium, vcéetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.* (Kuncova,
Novotny, Stolin a kol. 2016, s. 15)

Dalsi definici tykajici se projektu uvadi také Kerzner (2006, s. 1014), ktery uvadi, ze
projekt je kterakoliv skupina kol a aktivit, které maji dany cil, je zde stanoveny zacatek

a konec, finan¢ni moznosti, vyuzivaji lidskych a jinych zdroja a jsou multifunkéni.
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Metodicky standard organizace Project Management Institut v publikaci A Guide to
the Project Management Body of Knowledge uvadi, ze ,, Projekt je docasné usili podstoupené
K vytvoreni jedinecného produktu, sluzby ¢i vysledku.* (A Guide to the Project Management
Body of Knowledge, 2013, s. 3)

Kazdy projekt md mit trojrozmérny cil. Tento cil se nazyva ,trojimperativ. Jde
o0 specifikace, Casovy plan a rozpocet projektu. Podminky cilli by mély byt méfitelné, coz
zahrnuje konkrétnost a moznost ovétitelnosti, a dosazitelné (Rosenau, 2000, s. 5).

Kazdy projekt ma projektovy cyklus, ktery se déli na pét ¢asti. Jedna se o identifikaci
problému, planovani projektu, zajisténi financovani, implementace a zhodnoceni. V jiném
pojeti se faze projektu mohou nazyvat inicializace neboli zahajeni projektu, dale pldnovani,

realizace, kontrola a uzavieni projektu (Sobatiova, 2010, s. 21-22).

3.2 Zaclenéni zrakové postiZzenych osob na trh prace v kontextu

teorii socialni prace

Socialni prace s cilovou skupinou osob zrakove postizenych se Se socidlni praci mize
propojit v mnoha oblastech. Pokud se pozornost vztahne na zaclenéni zrakové postizenych
osob na trh prace, kontext se socidlni praci mtze byt rozpoznatelny v jednom z nastroju
ekologické perspektivy. I kdyz téchto nastroji je jisté vice, pro ucely této prace byla vybrana
technika sitovani.

V casopise Socialni prace/Socidlna praca je definovano sitovani jako propojeni
riznych subjektt, které spolupracuji na feSeni daného problému (Balaz, Havlikova, Musil,
2020, s. 3 [online]).

Sitovani Vv socidlni praci, z anglického oznaceni ,,networking®, by mélo byt béznou
soucasti socialni prace. Socialni prace je mnohdy oznaCovana za préci se sitémi. Mezi tyto
sit¢ se fadi naptiklad kontakty a mezilidské vztahy a zdroje. Metoda ,,networkingu* vznika ze
systemického pfistupu, ktery pohlizi na jednotlivce v souvislosti socidlni a vztahové oblasti.
Kazdy jedinec je soucasti mnoha rtznych siti, které pomaha tvofit a je jejich soucasti
(Geregova, Ctvrtetkova, 2020, s. 6 [online]).

Dale autorky navazuji myslenkou, Ze sitovani ve spojitosti se socialni praci je velmi
dilezity nastroj k podpote lidi. Sit€¢ kazdého jedince jsou soucasti kazdodenniho zivota
¢lovéka. Jsou zdrojem podpory a prispivaji k feSeni problémi. Diky nim se pak miZze docilit

zplnomocnéni danych osob. Soucasti sit¢ miize byt kazdy, kdo ptindsi podporu a pomoc
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Cloveku, ktery se na socidlniho pracovnika obraci (Geregova, Ctvrteckova, 2020, s. 7
[online]).

Spolupracujicimi subjekty, které se mohou podilet na zaclenéni zrakové postizenych
0sob na trh prace, jsou naptiklad organizace sdruzujici osoby se zrakovym postizenim, Gfady

prace, rekvalifikacni stiediska, mésta ¢i kraje. Navrh sitovani je uveden v ptiloze této prace.

27



4 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je jednou z nezbytnych soucasti pripravy projektu, v némz autor
myslenky objastiuje cil projektu vSem zainteresovanym skupindm. V zdméru autor promysli
vizi, poslani a nazev navrhovaného projektu. Zjistuje statistiky poctu osob se zrakovym
postizenim a promysli strukturu celého projektu. DalSim bodem jsou také marketingové
charakteristiky, do kterych spada hlavni poskytovand sluzba, popis zvolené lokality, cena
a propagace. V posledni tadé bude pozornost vénovana organizacni struktufe a néavrhu

finan¢niho planu.

4.1 Nazev, poslani a vize projektu

Cely projekt ponese nazev ,,Pomahej dotykem*. Smysl nazvu je v tom, Ze osoby se
zrakovym postizenim nemaji moznost kvalitniho vidéni okolniho svéta. Pro maséra se
zrakovym postizenim je velmi dilezité soustfedit se na dotek a pohmat dané ¢asti téla, ¢imz
docili uvolnéni spasmu svalu. Poslani projektu je zaclenéni osob se zrakovym postizenim na
trh prace, a tim pfispivat ke snizeni nezaméstnanosti v dané lokalité. Vize tohoto projektu je
nejdiive zac¢it s mensi skupinou lidi, a pokud se projekt osvéd¢i, miize se pracoviste postupné
roz§ifovat. Projekt bude realizovan pod Charitou CR, pod zastitou Oblastni pobocky Ttebit
vV misté realizace projektu. Pokud bude projekt v podob¢ sluzby poskytujici masaze uspésny,
lze ho nasledné vyjmout ze sluzeb charity a zalozit jako samostatnou sluzbu, kterd by jiz
spadala do ziskového sektoru.

Ke zjisténi situace v oblasti zaclenovani osob se zrakovym postizenim na trh prace byl
vytvofen strom problémi, se kterymi se tito lidé mohou potykat. Z hlavniho problému jsou
vyvozeny dusledky a priCiny této situace. V navaznosti na strom problémt je uveden téz
strom cilt. Hlavnim cilem je zapojeni nevidomych osob na trh prace. Hlavni cil je rozsifen

0 pti¢iny a dasledky, které tato situace pfinasi. Strom problémd a cilii je uveden v piiloze.

4.2 Statistika poctu osob se zrakovym postiZenim

Zjistovani statistik o poctu zrakové postizenych osob je velmi obtizné, jelikoz
takovato data v nynéjsi dobé nelze dohledat. Zrakove postizené osoby jsou jednou z kategorii,

kterda se fadi do skupiny zdravotniho postizeni. Pfi dotazovani se na ufadu prace, okresni
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spravé socidlniho zabezpeCeni ¢i obepisovani a obvolavani organizaci, které sdruzuji
nevidomé osoby, nebylo mozné zjistit, kolik je takovychto osob.

Podle Svétové zdravotnické organizace ma na celém svété neyjméné 2,2 miliardy lidi
poruchu zraku na blizko nebo na dalku (World Health Organization, 2021[online]).

V polovingé roku 2018 byl vydan ¢lanek na blogu Poslepu, ktery uvadi pocty tézce
zrakové postizenych osob v ndvaznosti na Cesky statisticky Gifad a zvefejnéné Setieni z roku
2013. V zavéru tohoto Clanku autor na zéklad¢é podlozenych dat zpriiméroval piiblizny pocet
tézce zrakove postizenych osob. Tento odhadovany pocet je 74 000 jedinct (Pavlicek, 2018
[online]).

Nejnovéjsi data jsou tedy zroku 2018, kdy Cesky statisticky ufad provedl dalsi
Vybérové Setfeni osob se zdravotnim postizenim, ve kterém také zvetejnil jednotlivé
kategorie zdravotniho postiZeni. Z tohoto $etfeni vyplynulo, ze v Ceské republice Zije 21,9 %,
coz je 252,4 tisic osob se zrakovym handicapem z celkového poctu 1 151900 osob se
zdravotnim postizenim. Setieni dale ukézalo, kolik osob je v jaké mife postizeno a co je
nejéast&jsi piicinou jejich postizeni. Tato data byla zvefejnéna koncem roku 2019 (Cesky
statisticky urad, 2019 [online]).

Tabulka 1 - mira potizi osob se zrakovym postiZenim

osoby se zrakovym postiZenim - mira potiii
celkem nevidomy/a
iadné potiie | urtité potiie |velké potiie| nebo nevidi
téméz nic
potet v tisicich
zietelné vidét novinovy text 252,4 54,4 135,5 43,5 13,9
rozpoznat znamého na ulici 252,4 65,6 129,38 43,1 13,9
struktura v %
zietelné vidét novinowy text 100 21,6 53,7 19,2 5.5
rozpoznat znamého na ulici 100 26 51,4 17,1 5,5

(Cesky statisticky tirad, 2019, upraveno autorkou)

Tabulka 2 - priciny zrakového postizeni v procentech

Zrakové postiZeni - pficina postiZeniv %
. . ; kombinace
celkem vrozend vadal| onemocné&ni uraz ) o
vice pficin
100 12 82,8 3,5 1,8

(Cesky statisticky tirad, 2019, upraveno autorkou)

29



Tabulka 3 - pocet vSech handicapovanych v porovndni s osobami se zrakovym postizenim

pohlavi vekova skupina
muii | Feny | 15-34 | 3549 | s0-64 | 65-79 |30a vice
pocet v tisicich

celkem

viech
. ) 1151,9 | 510,9 641,0 64,6 136,6 1136 | 4159 221,2
handicapovanych

zrakové

. ) 2524 96,0 156,4 10,0 16,7 47,3 98,9 79,5
handicapovanych

struktura v %

celkem
) ) 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
handicapovanych

zrakové

21,9 188 | 244 | 155 12,2 | 151 | 238 | 3579

handicapovanych

(Cesky statisticky tirad, 2019, upraveno autorkou)

Z rozhovoru s pracovnici krajské poboCky TyfloCentra v Jihlavé byla zjisténa
orientaéni &isla o poétu zrakové postizenych osob. V Ceské republice je zhruba 80 tisic osob
S tézkym zrakovym a 252 tisic jedincli se zrakovym postizenim zahrnujici i leh¢i formy
postizeni. V evidenci jejich organizace pro Kraj Vysocina je 120 uzivateld. V okrese Tiebi¢ je
z tohoto poctu v ekonomicky aktivnim véku od osmnacti do Sedesati péti let 80 uzivateli.
Dale existuje mnoho dalSich organizaci, které zrakoveé postizené osoby podporuji. Jednd se
napiiklad o organizace Tyfloservis, 0. p. s., SONS, z. s. ¢i Okamzik, z. 0. VSechny tyto
organizace funguji na dobrovolné bazi klientl. Ze zjiStovanych a zjisténych dat, proto neni
mozné urcit, kolik je osob se zrakovym handicapem a kolik z tohoto poctu je pracujicich ¢i
nezaméstnanych. Celkové se nezaméstnanost osob se zrakovym postizenim pohybuje mezi 70
az 90 %.*

V publikaci Bubenickova (2014) uvadi, ze vroce 2002 byl pro Sjednocenou
organizaci nevidomych a slabozrakych CR proveden vyzkum, ktery ukazuje, Ze
nezaméstnanost u lidi se zrakovym postizenim dosahuje témét 70 % (Bubenickova, 2014,
Zaméstnavani osob se zrakovym postizenim [online]).

V kapitole jsou shrnuta data, kterd se o zrakove postizenych jedincich podafilo zjistit.
Dat je velmi malo a jsou nepiesné. Od roku 2018, kdy bylo provedeno posledni Setfeni, se
pocty téchto jedinci zménily. S ptfihlédnutim na oblast uplatnéni na trhu prace jsou data
nedostupnd, jelikoz ufady prace informace o poctu jednotlivych skupin zdravotné

znevyhodnénych lidi neposkytuji.

* Informace ziskané od Bc. Moniky Havlikové, DiS., zastupkyné feditelky vedouci socidlnich sluzeb
TyfloCentrum Jihlava, o. p. s., dne 11. inora 2022.
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Swot analyza podnikatelského zaméru

Tabulka 4 - prehled silnych, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb podnikatelského zaméru

Silné stranky

Slabé stranky

Malé pracovisté
Rodinné prostiedi
Upraveny pracovni uvazek dle potieb

Zastita sluzeb Charitou Ttebi¢

Malé pracovisté
Rodinné prostiedi
Stavba nebo Uprava prostor

Nedostatky projektového zdméru

Zameéstnani zrakovée postizenych osob

- Spoluprace scentry pro zrakoveé
postizené osoby
Prilezitosti Hrozby

Konkurence v oboru masérstvi

Prvni sluzba v dané lokalité

Spoluprace se socidlnim podnikem

Vratka

Prosazeni na trhu prace

Nedostatek finan¢nich zdroja
- Rozsifit moZnost uplatnéni zrakovée
handicapovanych na trhu préce

Vv dané lokalité

(zdroj: vlastni)

Mezi silné stranky podnikatelského zdméru lze zatadit malé pracovisté, se kterym se
poji také rodinné prostiedi. V malém kolektivu se 1épe utvati vztahy a je zde moznost vétsi
soudrZnosti v pfipad¢, Ze nastane situace, kdy néktery ze zaméstnanci bude potiebovat
podporu. Malé pracovisté a rodinné prostiedi mizeme zatadit také i do slabych stranek,
protoze ne vzdy je malé pracovisté a rodinné prostfedi zadanym prvkem. Do slabych stranek
zameéru lze také ptiradit stavbu €1 upravu prostor tak, aby odpovidala specidlnim pozadavkiim
pro zrakové postizené maséry nebo klienty na invalidnim voziku. Dalsi silnou strankou je
upraveny pracovni uvazek dle potfeb zaméstnancli. Zaméstnanci mohou pracovat par hodin
denné a v pfipad¢ vétSiho zdjmu ze strany vetejnosti se stiidat dle dohody s vedoucim
pracovnikem. Ve slabych strankach je také velmi dualezity bod, kterym jsou nedostatky
podnikatelského zaméru. Pti tvorbé projektu bude nutné mnoho véci doplnit a vytvofit
podrobnéjsi pruzkum trhu. Velkou vyhodou a silnou strankou je také zastita celého zdméru
Oblastni charitou Ttebi¢. Tato silnd stranka velmi pomiZze k vytvofeni sluzeb a jejich
nasledného udrzeni. Velmi silna stranka je také spoluprace s centry a organizacemi

podporujici zrakové handicapované osoby.
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Prilezitost tohoto zaméru muzeme vidét ve skuteCnosti, Ze v okrese Trebi¢ bude tato
sluzba jako prvni svého druhu v této lokalité. Existuje zde socidlni podnik Vratka, ktery
nabizi riizné sluzby od kosmetiky, pfes kavarnu po trafiku ¢i Sici dilny. Neni zde tedy oblast,
ktera by se vénovala pouze osobam se zrakovym postizenim a nabizela masérské sluzby.
K tomuto bodu se vaze bod spoluprace s timto socidlnim podnikem. Tento bod lze brat také
jako prilezitost, jelikoz tento podnik ma mnoho kontaktii mezi handicapovanymi lidmi
a s jejich praci ma velké zkusenosti. Velmi tézkym tkolem pro zacinajici sluzbu je prosazeni
na trh prace v dané lokalité. V dnesni dobé¢ jiz ve vétSich méstech existuje mnoho zatizeni,
kde se uplatniuji zrakove postizeni jedinci. Prosazovani této sluzby v mensim meésté mizeme
vnimat jako hrozbu. Hlavni hrozbou je fakt, Ze je zde vice lidi bez handicapu, ktefi se vénuji
masérské oblasti na vlastni zivnost. Tato skuteCnost mize mit dopad na celkovy chod
provozovanych sluzeb, nez se naSe sluzby dostanou do povédomi vetejnosti. Posledni bod
tykajici se hrozeb podnikatelského zdméru je financovani. I kdyz je zde vice subjekta, které

budou tento zamér dotovat, mize se stat, Ze financni obnos nepokryje vSe, co bude potieba.

4.3 Struktura podnikatelského zaméru

Obsahem struktury podnikatelského planu ¢i zdméru se vénuje vice autorii. Pro tuto
kvalifika¢ni praci bude pouzita navodna struktura, kterou v publikaci 5 krokd k uspésnému
projektu uvadi Dolezal, Kratky, Cingl (2013, s. 21-22). Navrh této struktury bude zpracovan
piimo na konkrétni zdmér, jehoz cilem je vytvoteni sluzby pro uplatnéni zrakové postizenych
osob na trhu prace formou poskytovani masazi.

Mezi zékladni informace tykajici se podnikatelského zdméru patii nazev, ptinosy a cil
projektu. DalSim bodem je vychozi stav, do kterého se tadi skutecnost, jak je tato
problematika nyni feSena. Nasledujicim bodem jsou zdroje financovani a zamysleni se nad
hrozbami, pokud by tento zamér nebyl uveden do praxe. Poslednim bodem jsou nejasnosti, do
kterych se tadi vse, co z dilezitych véci neni jasné. Osnova zdméru dale pokracuje do oblasti
kontextu projektu, kde se zjist'uje, pro koho je projekt urcen, kdo bude povéfena osoba, ktera
projekt povede, ¢i struktura projektu, kterd zahrnuje zucastnéné osoby, podilejici se na
spolupraci vytvoreni zaméru. V posledni fad¢ jsou zde dopady projektu pro okoli. Nasleduje
oblast s nazvem stru¢ny popis, ktery bude popisovat vystupy projektu, kterych projekt chce

dosahnout, zplsob realizace a piedpokladané naklady. Posledni oblasti je zavérecné
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doporuceni, zde se uvadi, zda je projekt doporuceny do dalsi faze planovani a realizace
(Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 21-22).

Tento projekt ponese nazev ,,Pomahej dotykem®. Cilem tohoto zaméru bude zapojit
zrakové handicapované osoby na trh prace pomoci vytvoieni sluzby, v niz vySkoleni
nevidomi maséii budou poskytovat masérské sluzby. Problematika zallenéni osob se
zrakovym postizenim na trh prace je v nyné¢jsi dob¢ feSena vice nez v letech ptedchozich. Na
toto téma je zpracovano mnoho projektt. Tento projekt nabidne rozsifeni nabidky pracovnich
mist pro zrakové handicapované osoby. Nejdiive bude projekt realizovan v uzsi podobé.
Pokud by byl velky zajem a tato myslenka by se na trhu prace v dané lokalité uchytila, je
mozno projekt rozsifit pro vice zamé&stnancl.. Cely zamér bude zasStitovat Oblastni charita
Tiebi¢. Zdroje financovani se tedy budou délit mezi sluzbu a Oblastni charitu Tiebic¢, ktera
spada pod Diecézni charitu Brno. Dal$imi moznymi poskytovateli financnich prostiedki
mohou byt mésto nebo Kraj Vyso¢ina. Pokud bude navazana dlouhodoba spoluprace
S propagacnimi agenturami nebo dodavateli masérskych potieb, i zde je moznost podpory
formou poskytnuti slevy na produkty. Pokud by tento zamér nedosSel do faze realizace,
nevidim zde z&dné radikalni hrozby, které by v tomto ptipad¢ celily. Nejasnosti celého
zaméru muze byt fakt, Ze je zpracovana pouze jedna ¢ast navrhu, kterou je podnikatelsky
zamér. Pro doplanovani plnohodnotného projektu, ktery by se dal realizovat, je tfeba ucinit
dalSich mnoho krokl. Projekt je uren pro osoby se zrakovym postizenim, které se
neuplatiiuji na trhu prace. Zamér spada pod Oblastni charitu Tiebic. Tohoto projektu se bude
Gi¢astnit také socialni druzstvo VRATKA, z. s. a organizace, které sdruzuji zrakové postizené
osoby. Dopadem a vystupem projektu je snizeni poctu nezaméstnanych osob se zrakovym
postizenim a rozSifeni oblasti uplatnéni se na trhu prace v dané lokalit¢ pro takto
handicapované osoby. Tohoto cile bude dosazeno formou zalozeni sluzby. Piedpokladané
naklady na tento projekt jsou 1 970 000 K¢&. Navrh nakladti a moznosti financovani pro prvni

rok fungovani sluzby je uveden v kapitole 4.6.

4.4 Marketingové charakteristiky

Marketingové charakteristiky jsou nedilnou souc¢ésti planovani tohoto zdméru. Do této
skupiny patii popis hlavniho produktu, v tomto piipadé hlavni sluzby, kterou bude klasicka
masaz zad. Dalsim bodem spadajicim do téchto charakteristik je popis lokality, do které bude

cely zamér smérovan. V neposledni fadé bude pozornost vénovana tvorbé ceny. Poslednim
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bodem, ktery bude soucasti marketingovych charakteristik, pro tento zamér jsou formy

propagace.

4.4.1 Hlavni poskytovana sluzba

Na zacatku bude popséan jeden druh klasické masaze, a to konkrétné klasickd maséaz
zad. Tato masaz bude zaroven hlavni poskytovanou sluzbou v celém podnikatelském zaméru.
V dalsi ¢asti bude pozornost vénovana stru¢nému vyctu dalSich maséazi, které budou klientim
poskytovany dle jejich vybéru.

Hlavni poskytovanou sluzbou bude klasickd masaZz zad. Jednd se o maséaz, kterad
mnohdy vyftesi vSechny rizné problémy, které maji spojitost s pateti a blokacemi nervii v této
oblasti. Tato masaz je nejvice potfebnou masazi, jelikoz v dneSni dobé mé mnoho lidi
problém se zkracenymi svaly nebo bolestmi zad z divodu Spatnych stereotypti a dlouhého
sezeni u pocitace.

Masaz zad bude zahdjena tvodnim tfenim, které se provadi obéma rukama, nejdiive
celymi plochami dlani, poté pouze biisky prsti a nakonec obtahovani, které se provadi
hibetem ruky. Na tuto oblast navazuje skupina hmatl s ndzvem vytirani. Tato skupina se déli
na Sest podskupin, podle mista pisobeni. Jedna se o vytirani pro oblast lopatek, bo¢nich partii
trupu, mezizebernich prostor, podpazni jamky, patete, vzpfimovacu a beder. V oblasti lopatek
se masaz provadi jednoru¢né, nebo obouru¢né, hladce, ¢i krouzivé. K témto hmatiim se také
pfifazuje hmat s ndzvem osmicka, kdy masér spoji obé lopatky do pomyslné osmicky.
V oblasti bo¢nich partii trupu se jedna pouze o hmat krajeni, které se provadi tak, ze na jedné
stran¢ stoji palec v opozici ostatnich prsti. Tento hmat je veden od trnu panevni kosti az
K podpazni jamce. Pfi masazi meziZzebernich prostor masér obkresluje bfisky prsti Zebra.
Vytirdni oblasti podpazni jamky se provadi pouze palcem. U vytirdni patefe je pozornost
zamétena predevS$im na obratle. Masiruje se zde palcem krouzivé, nebo obkruzovanim
jednotlivych obratlii. Oblast vzpfimovacl se nachéazi u patete. Zde se provadi hmaty jako
motylek, pti kterém se vyuziva celého hibetu ruky, kterd je seviena v pést a postupné se otaci,
déle slalom a srdicka, které se provadi palci, a také hmat péstmi, kde masér mize pouzit jak
hladky, tak i krouZivy pohyb pé&stmi. Posledni oblasti ze skupiny vytirani jsou bedra. I zde se
masaz provadi palci a péstmi. K témto hmatiim se také ptidavaji dlan€ a btiska prstli na obou
rukdch s nazvem osmiprsti. Po skupiné vytirani nasleduje hoblovani a valchovéni. Tyto

skupiny postupu masaze jsou zarovenn i samotnymi hmaty. DalSi oblasti je hnéteni. To se
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provadi krouzivé a vlnovité. Do této kategorie spadaji hmaty kolébka, zehli¢ka a protlacovani
péstmi. Aby se svaly po rozmasirovani uvolnily a znova nedoslo ke spasmu svalu, masér
piechazi do dalsi kategorie, kterou je tepani. Provadi se zde hmaty pleskani, tleskdni, smeténi,
Skubdni, sekani, tvrdé a mekké pésti a tepani véjitovité. Posledni oblasti masaze pied jejim
ukoncenim je chvéni. Toho lze docilit Spetkou a vidlickou, ktera se déli na mékkou a tvrdou.
Zavérem celého pracovniho postupu maséze je zaveérecné tieni. Toto tieni je totozné se tfenim
uvodnim. Po konci masaze se také provadi pasivni pohyby. Jednd se o cviceni za pomoci
maséra, v tomto piipad¢ procviceni zad formou tiklonu, ¢i pfedklonu. Tato oblast se zafazuje
do postupu maséze, ale nejednd se jiz o masaz jako takovou. Je tedy na klientovi, zda pasivni
pohyby provadét chee, €i ne. (popis klasické maséaze zad viz kapitola ,,Ptilohy*).

Masaze budou provadét proSkoleni pracovnici, kteii k tomuto povolani maji dobry
vztah. Krom masaze zad se zde budou provadét napiiklad klasické masaze $ije, hornich
a dolnich koncetin, bticha ¢i hrudniku. Z oblasti jinych druhii bude moznost masaze bankami,
lavovymi kameny, masdz lymfatickd a dalsi. Klienti mohou vyuzit také poradenstvi, jak
piedejit zkraceni svalil, nebo doporuceni, jak sviij bolestivy stav dané partie téla zlepsit nebo
odstranit. Nabidka sluzeb se bude odvijet od znalosti a schopnosti maséra, ale také predevsim
od volby samotného klienta. Kazdy masér je jedineény a vyuziva jinou metodu a sled hmatt
v daném typu masaze. Nikdy se proto nestane, Ze by jiny masér provedl uplné stejnou masaz
jako masér piedchozi. Masérska oblast je jedna z mnoha odvétvi prace, ktera se neustale
vyviji a kde je velmi dobré a také zaddouci ptizplisobovat se trhu a zdkaznikim, kteti poptava;ji

nové typy masazi.

4.4.2 Popis zvolené lokality

Misto poskytovani masérskych sluzeb bude umisténo kousek od centra mésta Trebic,
Vv Kraji Vysocina. Toto mésto je diky svym pamatkdm zapsano na seznamu UNESCO. Je zde
velmi dobré spojeni meéstské hromadné dopravy z centra, kde se také nachazi vlakové
I autobusové nadrazi. Pfed objektem bude také vice parkovacich stani pro automobily.
Zameéstnanci ani zédkaznici by se tedy neméli dostavat do problémovych situaci spojenych se
Spatnym dopravnim spojenim. Zvoleny objekt bude mit bezbariérovy pfistup, tudiz sem
mohou zavitat i lidé na invalidnim voziku. Lokalita tohoto mésta byla zvolena v navaznosti na
to, Ze jsou zde dva socialni podniky, Vratka, z. s. a MY]J OML, druzstvo invalidd. Oba podniky

poskytuji fadu sluzeb z riznych oblasti, ale masaze zde chybi. V této lokalité je tedy vhodné
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s témito podniky spolupracovat, a rozsifit tak nabidku nejen poskytovanych sluzeb, ale také
nabidky zaméstnani pro osoby se zrakovym handicapem. Dal§im divodem pro zvoleni této
lokality bude moznost spoluprace se Sjednocenou organizaci nevidomych a slabozrakych,
TyfloCentrem, nebo Tyfloservisem v krajském mésté. Do téchto organizaci jsou odesilany
osoby se zrakovym postizenim z celého kraje. Konkrétni umisténi sluzby se bude hledat
spole¢né s Oblastni charitou Tiebic, pod kterou budou provozované sluzby spadat.

Jednou z moznosti, jak bude masérska provozovna vypadat, je navrh provozovny (viz
ptilohy). Provozovna se bude skladat ze tfech masérskych mistnosti, kde bude vzdy
k dispozici ulozny prostor na potiebné véci, masérské lehatko a veésak na odkladani véci
zakaznikd. Jedna z masérskych mistnosti bude téZ bezbariérovd, aby naSe sluzby mohly
vyuzivat klienti na invalidnim voziku. Déle zde budou dv¢ socidlni zafizeni se sprchou. Jedno
zafizeni bude urcené vyhradné pro zaméstnance a druhé pro klienty. Klientské socialni
zafizeni bude téz bezbariérové. Bude zde také mistnost pro zaméstnance, kde v ptipadé
potfeby muze byt také vodici pes pro nevidomého maséra. Prostor, ktery vznikne uprostied
mezi jednotlivymi mistnostmi, bude vyuzit jako piipravny kuchynsky kout a ¢ekarna pro

ptichozi zékazniky.

4.4.3 Cena

Cena sluzeb se bude odvijet od nakladi spojenych schodem celé sluzby
a provozovanim vSech dostupnych a nabizenych sluzeb. Bran zietel bude také na konkurenci,
které je v této oblasti mnoho. Cena hodinové masaze bude od 400 K¢. Cena za poskytnuti
sluzby se bude lisit podle druhu vykonané masaze. Dal§im bodem pro tvorbu ceny bude také

zavislost na stanoveni vyse zisku. Cena se mize kdykoliv zménit.

4.4.4 Propagace

Pro zacatecni propagaci bude zvolen informacni typ propagace, ktery bude formou
letaki a vizitek, které budou k rozebrani ve sluzbach Oblastni charity Ttebi¢, Utadu prace
CR, socialniho podniku Vratka, z. s. a akcich, které porada mésto. Tuto oblast bude zastitovat
reklamni agentura Yashica. Masérské sluzby budou mit své webové stranky a také profil na
socialnich sitich, diky nimz se tyto sluzby dostanou vice do povédomi vefejnosti. Spoluprace

V oblasti propagace a dalSich aspekti bude navazéana také s méstem Ttebic, které pravidelné
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vydava Trebi¢sky zpravodaj. Nové je zde moZnost propagace sluzeb na velkoplosné
obrazovce, ktera je umisténa na budové u centra mésta. Dalsi moznosti propagace bude
osobni zkuSenost, ktera se §ifi rychle. Lidé na tento druh propagace reaguji nejvice. Sluzby
budou provozovany pod Oblastni charitou Ttebi¢ a n¢které pracovni pozice, jako je napiiklad

PR manazer, budou soucasti Oblastni charity Ttebic.

4.5 Organizaéni struktura projektu

Organizacni struktura této sluzby nebude slozita. Sluzba bude spadat pod Oblastni
charitu v Tiebici. Ke schématu uvedené organizaéni struktury projektu bude nutno dopracovat
vazby na konkrétni strukturu Oblastni charity Ttebi¢, nebot’ pozice feditele, cetniho, PR
manazera a administrativniho pracovnika budou obsazeny pracovniky této charity
(organizaéni strukturu Charity CR lze nalézt v piilohach). Pro vytvofeni organizaéni struktury
zaméru této sluzby zde staci vedouci socialni pracovnik, ktery celou sluzbu povede. Déle zde
budou tfi maséti se zrakovym postizenim a jeden provozni pracovnik. Organizacni struktura
zavisi na velikosti sluzby. Vedouci socialni pracovnik bude dohlizet na zrakové postizené
zameéstnance a bude jim napomocen v piipadé, ze budou néco potiebovat. Bude se také starat
o objednavani a dopliiovani potieb nezbytnych pro vykon poskytovanych sluzeb. Jednou
z dalSich naplni prace bude také pomoc zaméstnancim pii hledani dal§tho mozného
vzdélavani se v oboru. Bude zodpovédny za své zaméstnance, kteti budou na pracovisti. Na
pracovni pozici masér, musi mit zaméstnanci pozadované vzdélani v oboru sportovni
a rekondicni masér a velmi zadana je také snaha déle se vzd€lavat. Posledni pracovni pozici
této sluzby bude provozni pracovnik, ktery bude zabezpecovat technickou stranku sluzby, do
kterych se zahrnuji naptiklad drobné opravy a udrzba potiebnych véci a také uklidové prace.
Sluzba tedy bude zahrnovat pét pracovnikii. Z pocatku, kdy se sluzba bude uvadét na trh
prace, se bude brat zietel na to, kolik zdkaznikl je dany den objednéno. Podle téchto dat se

bude vedouci pracovnik domlouvat se zaméstnanci a rozepisovat smeény.
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Tabulka 5 - organizacni struktura

(Uéetni \
Personalista

PR manazer

Vedouc1 socialni pracovnik ]

KAdministrativni pracovnikj / \

[ Masér (3) } [ Provozni pracovnik ]

(zdroj: viastni)

4.6 Navrh finan¢niho planu

Zde je predlozen ndvrh finan¢niho planu, pro prvni rok fungovéani projektu Pomahej
dotykem. Vzhledem k tomu, ze se nyni jedna o podnikatelsky zdmér a vynosy jsou nejisté,
bude vétsi pozornost vénovana nakladiim spojenym S timto projektem. Plan vynost projektu

je rozdélen na vlastni a cizi, nebot’ se pocita s podporou statu a granty nadaci.

Tabulka 6 — navrh ndakladii sluzby na jeden rok a mozné zdroje financovani

Naklady Vynosy

Jednorézovy vstupni naklad 600 000 K¢ VLASTNI
Naklady na pronajem prostor 240 000 K¢ | Trzby z poskytovani sluzeb 830 000 K¢
Energie 60 000 K¢ | Vklad Diecézni charity Brno 130 000 K¢
Materiél 20 000 K& CIZI
Naklady na mzdy 840 000 K¢ | Dotace 900 000 K¢
Vzdélavani zaméstnancl 90 000 K¢ | Investofi 10 000 K¢
Propagace 100 000 K¢ [ Granty nadaci 80 000 K¢
Ostatni naklady 20 000 K¢ | Dary 40 000 K¢

Celkem naklady na sluzbu | 1970 000 K¢ Celkem vynosy 1990 000 K¢

(zdroj: vlastni)

Tabulka nakladi zahrnuje finanéni polozky, které jsou pro provozovani této sluzby
nezbytné. Jednorazovy vstupni naklad zahrnuje rekonstrukci prostor a zafizeni provozovny
vcetné¢ nakoupeni drobného spotfebniho materidlu. Dalsi polozka je spjata s pronajmem
danych prostor. Prostory ur¢ené k poskytovani masérskych sluzeb se budou hledat spole¢né

s Oblastni charitou Ttebi¢, tudiz zde nyni neni jednozna¢né dano, zda tyto prostory budou
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pronajaty, nebo Charita poskytne jiz zakoupenou budovu. Je to pouze jedna z moznych
variant. V oblasti nakladi na mzdy jsou zahrnuté jak mzdy zaméstnancd, tak i odvody
zdravotniho a socidlniho pojisténi.

V oblasti zdroji jsou v tabulce navrzeny moznosti financovani sluzby. V této fazi
nelze presné urcit, kolik finan¢nich prostfedkii bude poskytnuto, nicméné tento vycet se
S pfibyvajicim povédomim o této sluzbé bude zvySovat. Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba
bude nova, neda se pfedem odhadnout ro¢ni zisk. Do oblasti vlastnich zdrojt je zahrnut také
vklad Diecézni charity Brno. Oblastni charita Ttebi¢ je jednou z jejich pobocek, a proto
financni vklad bude ztéto instituce. Z oblasti cizich zdrojii jsou zde dotace, které bude
poskytovat Kraj Vysocina, mésto Ttebi¢ ¢i okolni obce. Pfi spolupraci masérskych sluzeb
naptiklad s dodavateli nebo organizacemi podporujici zrakové znevyhodnéné osoby budou

ziskavany také dary a nadac¢ni granty.
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Zaveér

Cilem této bakalafské prace byla ptiprava projektu pro pracovni uplatnéni osob se
zrakovym postizenim. Tento cil byl realizovan formou navrhu na zalozeni sluzby, v niz by
vyskoleni nevidomi pracovnici poskytovali masérské sluzby. Cely projekt bude pod zastitou
Oblastni charity Ttebi¢. Na projektu bude spolupracovat vice subjektii, které jsou uvedeny
V oblasti sitovani. V rdmci prace byla pozornost zaméfena na zpracovani podnikatelského
zameéru.

Kvalifikacni prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast je vénovana teoretickému
vymezeni osob se zrakovym postizenim, do kterého se tadi klasifikace a popis zrakového
handicapu. Tato oblast navazuje na zaméstnavani osob se zrakovym handicapem, kde bylo
uvedeno legislativni ukotveni a popis vybrané pracovni pozice. V oblasti zamé&stnavani osob
se zrakovym postizenim je tfeba respektovat ustanoveni zdkona o zaméstnanosti, nebot’ se
jedna o chranénd pracovni mista. Pro ucely této prace byla vybrana pracovni pozice nevidomy
a slabozraky masér ve zdravotnictvi. Tato kvalifikace je vedena pod kdédem 53-41M/04.
V druhé casti této prace byla popsana metodologie projektu, kniz se tadi také oblast
zaclenovani osob se zrakovym postizenim na trh prace v kontextu teorii socialni prace. Dale
byl zpracovan podnikatelsky zdmér, ktery obsahuje potfebné nalezitosti projektem spojené.

Navrh zaméru byl postaven na datech ziskanych v roce 2018 a vypovédi pracovnice
krajské poboc¢ky organizace TyfloCentra Jihlava, o. p. s. Z celé prace je patrno, Ze jde
0 navrh, nebot’ pro realizaci projektu bude jest¢ mnoho témat, kterd musi byt v piipade
uvedeni projektu do provozu zpracovana.

Chybi zde podrobnéjsi analyza potitebnosti a rozpocet zdrojli je navrzen fiktivné pro
prvni rok financovani sluzby. V zaméru bylo pocitdno S variantou pronajmu prostor. Tento
zamér na vytvofeni sluzby v soucCasné dobé nebude realizovany, ale muize slouzit jako
podklad pro pfipadnou realizaci sluzby. Cil této prace byl naplnén diky vypracovanému
podnikatelskému planu a nalezitostmi s nim spojené.

V bakalaiské praci Cerpam primarn€ ze zdrojii Ludikoveé, Finkové a Bubenickové,
které se vénuji tématu osob se zrakovym postizenim, ale také z publikaci Flandery a Tesafe,
kteti se zabyvaji oblasti masazi. Velmi podstatnou ¢ast tvoii také podnikatelsky zamér, kde
0 projektu piSe autor Rosenau nebo Dolezel, Kratky a Cingl. Klicové byly také zdroje
z internetovych stranek Ceského statistického tadu, na kterych bylo zveiejnéno Vybérové

Setfeni.
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Pozitiva tohoto navrhu projektu mohou byt viditelna ve snizeni pocétu zrakove
postizenych osob evidovanych na Ufadu prace CR. Vytvoreni pracovnich mist pro zrakové
handicapované osoby milze mit také dopad na uvolnéni mist v centrech dennich sluzeb,
dennich stacionafich ¢i organizacich, kam nevidomé osoby dochézeji v ptipadé, Ze jsou
nezameéstnané. Vytvorenim sluzby ve mésté Tiebi¢ dava projekt moznost uplatnit se na trhu
prace v blizkosti bydlist¢ handicapované osoby. Dalsi vyhodou je odleh¢eni rodinam zrakové
postizené osoby tim, ze nevidoma osoba pfispiva do rodinného rozpoctu a nemusi pobirat
davky v nezaméstnanosti. Diky finanénimu pfijmu se muize zrakové postizena osoba
osamostatnit. Osoba, kterd bude pracovat, nebude tolik socidlné vylou¢ena a mé moznost 1épe
se zaclenit do kolektivu. Tato skutecnost ptispiva k psychické pohod¢ kazdého jedince.

Hlavni pfinos této prace pro me¢ samotnou vidim v tom, Ze jsem méla moznost vytvorit
navrh projektového zdméru a zjistit, co obnasi prace spojena s planovanim projektu. Také
jsem se dozvédéla mnohem vice o tématu zaméstnavani osob se zrakovym postizenim.

Na navrh projektu zaclenéni osob se zrakovym postizenim na trhu prace v masérské
oblasti by v budoucnu mohla navazovat prace vytvoieni plnohodnotného projektu sluzby.
V tomto piipadé by byla teorie lépe realizovatelnd. Tento projektovy zamér miize byt
aplikovan na jiné cilové skupiny lidi, ktefi jsou sobéstacni. Myslim si, ze muj projektovy
zamér je néim novym na poli socidlni prace v dané lokalité. V této oblasti nejsou masérské
sluzby poskytované nevidomymi lidmi tolik znamé, jako ve velkych méstech, proto vétim, ze

by realizace tohoto projektu byla tispésna.
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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva tématem pracovniho uplatnéni osob se zrakovym
postizenim v masérské oblasti. Cilem prace je pfiprava projektu pro pracovni uplatnéni osob
se zrakovym postizenim. Tato prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a jedna se
zde 0 obecné vydefinovani zrakovych vad a legislativni ukotveni v oblasti zaméstnavani osob
s handicapem. Je zde vybrdna pracovni pozice Rekondi¢ni a sportovni masér, na kterou
navazuje druhd ¢ast této bakalaiské prace. Tato oblast je zpravovana formou projektového
zameéru. Jedna se o strukturu projektového zaméru, marketingové charakteristiky, organizacni

strukturu a ndvrh finan¢niho pladnu pro prvni rok fungovani vytvoiené sluzby.

This bachelor's thesis deals with the topic of employment of visually impaired people
in the field of massage. The aim of the work is to prepare a project for the employment of
visually impaired people. This work consists of two parts. The first part is theoretical and
deals with the general definition of visual impairments and legislative anchoring in the field
of employment of people with disabilities. The job position of sports and reconditioning
masseur is selected here, which is followed by the second part of this bachelor's thesis. This
area is administered in the form of a project plan. These are the structure of the project plan,
marketing characteristics, organizational structure and draft financial plan for the first year of

operation of the created service.
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Prilohy

Zakon ¢. 435/2004 Sb. - 1 - §67 odstavec 1

,,Osobou zdravotné znevyhodnénou je fyzicka osoba, ktera ma zachovanu schopnost
vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou cinnost, ale jeji schopnosti byt nebo
zustat pracovné zaclenéna, vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci
nebo kvalifikaci ziskat jsou podstatne omezeny z duvodu jejiho dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu; osobou zdravotné znevyhodnénou vSak nemiize byt osoba, kterd je osobou
se zdravotnim postizenim podle odstavce 2 pism. a) nebo b). " (Zakon ¢. 435/2004 Sb., §67
odstavec 1)

Zakon ¢. 435/2004 Sb. - 2 - §81 odstavec 2

,,Povinnost uvedenou v odstavci 1 zaméstnavatelé plni a) zaméstnavanim v pracovnim
pomeéru, b) odebiranim vyrobkii nebo sluzeb od zaméstnavatelii, se kterymi urad prace uzavrel
dohodu o uznani zaméstnavatele (§ 78) nebo zadavanim zakazek téemto zaméstnavateliim nebo
odebiranim vyrobkii nebo sluzeb od osob se zdravotnim postizenim, které jsou osobami
samostatné vydeélecné cinnymi a nezaméstnavaji Zzadné zaméstnance, nebo zadavanim zakazek
témto osobam, nebo c) odvodem do statniho rozpoctu, nebo vzajemnou kombinaci zpiisobii

uvedenych v pismenech a) az c).* (Zakon ¢. 435/2004, §81 odstavec 2)

Zakon ¢. 435/2004 Sb. - 3 - §69 odstavec 3

,,Pracovni rehabilitace zahrnuje zejména poradenskou cinnost zamérenou na volbu
povolani, volbu zaméstnani nebo jiné vydelecné cinnosti, teoretickou a praktickou pripravu
pro zameéstnani nebo jinou vydélecnou cinnost, zprostiedkovani, udrzeni a zménu zaméstnani,
zménu povolani a vytvareni vhodnych podminek pro vykon zaméstnani nebo jiné vydélecné

cinnosti. “ (Zakon €. 435/2004 Sb., §69 odstavec 3)

Zakon ¢. 435/2004 Sb. - 4 - §108 odstavec 1

, Pri urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkusenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou
ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho

vzdélavani.* (Zékon €. 435/2004 Sb., §108 odstavec 1)
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Zakon ¢. 435/2004 Sb. - 5 - §108 odstavec 2

»~Rekvalifikaci muze provadet pouze a) zarizeni s akreditovanym vzdélavacim programem
podle tohoto zakona, b) zarizeni s akreditovanym vzdelavacim programem podle zvlastniho
pravniho predpisu 52d), c) skola v ramci oboru vzdélani, ktery mad zapsany v rejstiiku Skol
a skolskych zarizeni 52e), nebo vysokad Skola s akreditovanym studijnim programem podle
zvlastniho pravniho predpisu 52f), nebo d) zarizeni se vzdélavacim programem podle

zZvidstniho pravniho predpisu 52g). “ (Zakon ¢. 435/2004 Sb., §108 odstavec 2)
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Obrazek 1 - networking

Organizace
sdruZujici osoby
se zrakovym Centra pro
znevyhodnénim vycvik vodicich
psu

Zaclenovani
osob se

zrakovym
postizenim na
trh prace

U¥ad prace €R

Rekvalifikaéni
centra

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 2 - popis hlavni sluzby

Popis klasické masaze zad

Uvodni teni - plochami dlani

- vlnovky tvotené prsty
- obtahovani
Vytirani:
Vytirani pro oblast lopatek- obouru¢né hladké
- obouruéné krouzivé
- hladké jednorucni
- krouzivé jednoruéni
- osmickovy hmat

- vytirani nad hiebenem
Vytirani pro oblast bo¢nich partii trupu - krajeni
Vytirani pro oblast mezizebernich prostor - vytirame prsty
Vytirani pro oblast zadni podpazni jamky - vytirani palcem

Vytirani pro oblast patefe - palce mi krouzivé
- palci obkruzovanim

Vytirani pro oblast vzpfimovac¢t - péstmi
- motylek
- slalom
- srdicka

Vytirani pro oblast beder - palci

- dlanémi

- péstmi

- osmi prstim
Hoblovéni
Valchovéni

Hnéteni - krouzivé
- vlnovité
- protlac¢ovani péstmi
- zehlicka
- kolibka

Tepani- véjirovité

- tleskani

- pleskéani

- mékkeé pésti

- tvrdé pésti

- sekani

- Skubani

- smetéani
Chvéni- Spetka

- vidlicka

- mékka vidlicka

- tvrda vidlicka

Zavéreéné treni = tivodni tfeni
Pasivni pohyb

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 3 - strom problémii

Diusledky — vinova barva

Nezajem

Spatna

Psychické
orientace zameéstnavatelu
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(obavy)
Nelze se naucit
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nadéie prostory

Promeénna, slozita Nezajem ’ ’
prace, prace s vice klienta L Vhod,nych
1k pracovnich
ukony

mist

Obtizné zaclenéni

osob nevidomych na

trh prace

112 , Vrozena
N4hla ztrata

Mobilita ztrata zraku

dopravni spojeni

zraku

Orientace

Nepristupné Zavislost na pouze

druhych

osobach

prostory pohmatem

Prilis mnoho NedokéZe si

néco

Mobilni

samostatné

neznamého

predstavit

(zdroj: viastni)
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Obrazek 4 - strom cilit

Dopady — vinova barva

Prizptisobeni
pracovnich

podminek

Oprosténi se
od strachu

neprijeti

Prace v kolektivu
s lidmi se stejnym

postiZzenim

Vytvoreni

Motivace a pomoc pri
pro dalsi ziskavani

rOZvoj pracovnich

navykt

Lepsi
dostupnost N
ZvysSeni
) sebevédomi
Snizeni
nezameéstnanosti
Dobry vliv na

psychiku

Zapojit nevidomé

osoby na trh prace

Podpora ze
strany mésta,

obce, kraje

Ziskani

dotaci

a prispévkta

(zdroj: vlastni)

ZaloZeni,
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Propagace
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Obrdzek 5 - navrh provozovny

(zdroj: vlastni)

Vysvétlivky:

1.
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Predsin

Socidlni zatfizeni pro klienty
Denni mistnost pro zaméstnance
Chodba

Socialni zafizeni pro personal
Masérska mistnost

Masérska mistnost

Masérska mistnost
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Obrazek 6 - organizacni struktura Charity v CR

ORGANIZACNI STRUKTURA
ORGANIZACNI STRUKTURA CHARITY V CR

RADA REDITELU A RADA PREZIDENTU CHCR
« feditelé a prezidenti diecéznich a arcidiecéznich charit

DIECEZNI A ARCIDIECEZNI CHARITY

CESKA BISKUPSKA KONFERENCE  feditel DCH/ACH
» zfizovatel Charity CR (CHCR) * prezident DCH/ACH
«jmenuje feditele CHCR = sidli v rezidenénich méstech biskupd a arcibiskupl

= sidli v Praze
OBLASTNI CHARITY
CHARITA CESKA REPUBLIKA « feditel OCH
« feditel CHCR = sidli v nékterych diecéznich mistech vikariatd
« prezident CHCR nebo ve vétsich méstech
= generalni sekretai CHCR

o sidli v Praze FARNI CHARITY

«sidli v obcich a m&stech po celé CR

ORGANIZACNI SCHEMA

SPRAVA DCHB A SLUZBY BRNO

er

3 Kvaity s ot 3 incovar 3 technick
Oddéleni vzdéldvani = Baltazar Textilni banka

Knézi odpoveédni za Charitu

Profesionalni sluzby

(i
[

(Diecézni charita Brno, Organizacni struktura [online])



