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ICT ve vzdélavani

Souhrn

Diplomova prace se zabyva implementaci multiprojektového fizeni do podminek ICT
ve vzdélavani. Cilem této prace je popsat aktualni stav fizeni projekti v ICT ve Skolstvi,
pomoci metodiky procest a financovani nakupu ICT techniky do Skol z rGznych financ¢nich
zdroju. Prvni ¢ést prace je zaméfena na popis a definici financovani jednotlivych druhti skol a
na popis projektovych fazi. Praktickd Cast se zabyva analyzou vybranych zakladnich a
sttednich Skol, na kterych mapuje problematiku financovani ndkupu ICT do Skol. Soucasti
praktické prace je porovnani financovani jednotlivych Skol a zplsob ziskdvani prostiedkl na
nakup ICT. Zavér prace se vénuje shrnuti dosazenych vysledkl a navrhii na zménu, které maji
podpofit zlepSeni urovné fizeni projektu a vytvareni lepSiho financovani projektt a nakupt
ICT. Na zavér jsou autorem stanoveny navrhy na zlepSeni, jak efektivné postupovat pii

financovani informacnich a komunikacénich technologii do vzd€lavani.

Kli¢ova slova: projekt, informac¢ni a komunikacni technologie (ICT), fizeni, kompetence,

navrh, metodika, analyza, financovani



ICT in Education

Abstract

This diploma thesis deals with the implementation of multiprojects management into the
conditions of ICT in education. The aim of this work is to describe the current status of
project management in the ICT in education, using the process methodology and financing the
purchase of ICT equipment to schools from different financial sources. The first part of the
work is focused on the description and defyning the financing of the individual types of
schools and the description of the project phasing. The practical part deals with the analysis of
selected primary and secondary schools and issues connecked with ICT financing. The
practical part of the work also compares the funding of individual schools and the way of
gaining money for the purchase of ICT. The conclusion of the thesis is devoted to a summary
of the achieved results and proposals for change which should upgrade the management and
form better project financing and purchase of ICT. In conclusion, the author sets and
proposals to improve the efficient financing of information and communication technologies

in education.

Keywords: project, information and communications technology (ICT), control, competence,
proposal, methodology, analysis, financed
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1 Uvod

Uvodem mé diplomové prace s ndzvem ICT ve vzdélavani bych chtél fici, ze dané
problematice se jako stiedoSkolsky ucitel odbornych pfedméti vénuji fadu let. Trend dnesni
doby je financovani Skolstvi pomoci rtznych dota¢nich produkti, jak krajskych, tak
evropskych. Finance, které¢ se timto zplisobem do resortu Skolstvi dostanou, se nejcastéji
pouzivaji na implementaci novych trendd a technologii, bez kterych by kvalitni odborné
vzdélani neslo uskutecnit. Prostfedky se vyuzivaji hlavn€ na ndkup dlouhodobého hmotného
majetku, jako je napfiklad ICT, roboti, obrabéci stroje a V neposledni fadé software na
podporu vyuky a usnadnéni vykladu odborné latky.

Mezi nastroje pro odbornou vyuku a zrychleni pochopeni probirané latky patii
e-learning, education, instruktazni videa a v neposledni fadé vytvareni riznych interaktivnich
pomiicek.

Dale je tfeba moderni a dostate¢né dimenzovany hardware, jako jsou stolni a pfenosné
PC, interaktivni tabule, 3D tiskarny, robotické stavebnice a mechanismy.

Tyto potiebné pomicky jsou vSak finanéné naro¢né na pofizeni a i jejich nasledny
provoz a Udrzba stoji nemalé prostfedky. Na financovani se pouZivaji ¢astecné prostfedky ze
statniho rozpoétu Ministerstva Skolstvi, pfispiva i Ministerstvo prumyslu a obchodu,
ale velkou c¢ast zdroji tvoti krajské a evropské dotacni fondy.

V mé diplomové praci se budu snazit danou problematiku ziskdvani financ¢nich
prostiedkii na odborné Skolstvi popsat. Budu analyzovat moZnosti projekti a jejich
implementaci do financovani a podpory vzdélanosti. Nastinim projektova fizeni, pfipravu
vybérovych fizeni a veSkerou pottebnou legislativni dokumentaci pro uspéSné vedeni
a dlouhodobou udrzitelnost projektu v praxi. Tato problematika neni nijak jednoduchd a
vyzaduje podrobnou a velice peclivou ptipravu, jednotlivych piesné danych instrukci, aby
byla splnéna podminka projektovych fizeni.

Pti nedodrZeni danych projektovych podminek a nesplnéni pozadovanych kritérii, po
celou dobu platnosti a Gc¢innosti projektu, hrozi vraceni celé, nebo jen casti poskytnutych
finan¢nich prostiedkli. Kontrola projektové dokumentace a Zivotnost projektu je hlavnim
straSakem pro uskutecniovani vétsiho poctu téchto akcei, presto je nutné tyto podminky splnit a

absolvovat, abychom dané prostfedky z grantl a dotaci ziskali.



2 Cil a Metodika

Tato Cast prace pojednava a rozebira hlavni a dil¢i cile diplomové prace a metodiku

postupu pfi jeji tvorbe.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je poskytnout informace o ziskédvani financnich
zdrojii na vybaveni a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii na zakladnich a
sttednich Skolach. Predmétem dil¢ich cilti bude na zaklad¢ dostupné odborné literatury uvést
problematiku ziskavani prosttedkt z grantli kraje, krajskych a EU dotaci a nastinit moznosti
pro Cerpani a vyuzivani pro modernizaci — inovaci informacnich a komunikacénich technologii
na Skolach. Porovnani zékladnich a stiednich $kol z hlediska zpusobii a vyuZzivani dota¢nich
programl na zmodernizovani informacnich a komunikacnich technologii. Zjistit a analyzovat
moznosti Cerpani financnich prostiedkd, popifipadé navrhnout moznosti feSeni pro ziskani

lepsiho informacéniho a komunikaéniho vybaveni odbornych uéeben na ZS a SS.

2.2 Metodika

K ziskdvani potfebnych informaci k mé diplomové praci bude zvolena kvalitativni
metoda. Tato metoda spociva ve sbéru informaci a dat ve spolupréci se zékladnimi a stfednimi
Skolami. Vyzkum ma pouze analyzovat a snaZit se navrhnout feSeni Skolni reality v ziskavani
finan¢nich zdrojli na inovaci a modernizaci informac¢ni a komunikacni technologie a techniky.
Vyzkum bude zaméfen i na kaZzdodenni praci ucitele v oblasti ICT. Vyzkum bude zaloZen na
analyze a studiu dokumenti (b¢hem vyzkumu bude nahlizeno do projektové dokumentace
fizeni projektu a vSeobecné dokumentace Skol — ukoncené projekty, piipravované,
rozpracované a napli pro udrzitelnost projektu). Bude provedena analyza Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy — MSMT k operaénimu programu vyzkum, vyvoj a
vzdélavani pro rok 2014 - 2020 dle verze k5. 5. 2015. S fediteli $kol a projektovymi
manazery budou vedeny rozhovory na dané téma ziskavani finan¢nich prostfedk na nadkup
ICT techniky.

Porovnanim a analyzou rGznych typti Skol (zékladni, stfedni, technické, ekonomicke,
humanitni) se budu snazit definovat problém a navrhnout feSeni pro zlepSeni — inovaci

informacnich a komunikacnich technologii ve Skolstvi.



Analyzy a navrhy feseni je nasledné nutné zhodnotit z riznych hledisek. Pro prehledné;jsi

a kvalitné&jsi organizaci lze praci rozdélit na n€kolik dil¢ich cilu:

o fadné€ nastudovat a nasledné¢ podrobné a detailné charakterizovat veskeré zdroje véetné
odborné literatury, které se tykaji problematiky dotacni politiky, financovani a veskerych
pojmd, které s nimi uzce souvisi

. analyzovat soucasnou situaci projektu rozvoje a financovani projektd EU a grantd
krajii v Ceské Republice a porovnat ji se situaci v zahrani¢i

o analyzovat opera¢ni program MSMT pro vyzkum, vyvoj a vzdélani pro rok 2014 —
2020 dle aktudlni verze k 5. 5. 2015

o charakterizovat a piesné analyzovat portfolio produkti, které jsou soucasné vyuzivany
pro financovani ve $kolstvi pro oblast informaénich technologii v CR

. demonstrovat praktické ukdzky projekti v riznych staddii rozpracovanosti (pfiprava
projektu, rozpracovanost, schvaleni, vybérové fizeni, udrzitelnost projektu, atd.) na rizném
typu Skolskych zatizeni

. analyzovat vybrané ZS a SS v daném regionu.

o vyhodnotit zkuSenosti v postupu realizovani dotacnich projektd na ICT techniku ve
Skolstvi v rdmci Kralovehradeckého kraje, pomoci fizeného rozhovoru

. navrhnout feSeni pro aplikace riiznych postupl pro ziskavani grantd dle klasifikace

Skol (odbornost $kol, stupen vzdélavani Skoly, atd.)

K dosazeni vSech vyty€enych cili je dilezité¢ detailné porozumét a nastudovat danou
problematiku a postupy dle evropské a krajské dotacni politiky. To se tykd prvniho dil¢iho
cile. Zde je nutné spravné charakterizovat a analyzovat pojmy dotacni politiky, vefejné spravy
a e-Govermentu. Téma mé diplomové préace se tyka hlavné vetejné spravy — dotacni politiky
pro oblast Skolstvi, je zapottebi brat v tivahu 1 legislativni stranku dané problematiky. V praci
se objevi vysvétleni n€kolika zakonil, vyhlaSek ministerstev a operacnich programi. Na zavér
mé prace, bude zavéreCny navrh charakteristiky procesu a metodiky dotacni politiky ve
vetejné sprave, popiipad€ navrhy na zlepSeni.

Projekt dotacni politiky informaénich technologii do 3kol, je v Ceské republice stale
aktualni a ¢ast je 1 ve fazi neustalého vyvoje. Je tedy mozné, ze nékteré skutecnosti, které jsou
Vv praci uvedené, se za dobu jejiho zpracovani mohou meénit a aktualizovat dle platné

legislativy. VétSina zdroji vyuzivanych v teoretické ¢asti pochazi z vefejnych zdrojl, instituci

10



a citaci uskutecnénych projektii. Vzhledem k tomuto faktu, by méli byt spravné a pravdive,
protoze ukolem statni spravy je byt ptikladem pofadku a fada projektti byla kontrolovana
statni ¢i evropskou komisi. DalSimi zdroji jsou rGzné clanky publikované na cCeskych
1 zahrani¢nich univerzitdich a Skolach, praktické zkuSenosti feditel a manazert projektl.
Teoreticka ¢ast dale obsahuje priklady dostupnych aplikaci projektt ICT ve Skolstvi v mém
regionu tj. Kralovehradecky, poptipadé jiny vefejné dostupny v ramci Ceské republiky
a charakteristiku nastroja urc¢enych pro praci s nimi.

Prakticka cast se zabyva problematikou dotacni politiky ve Skolstvi, finan¢nimi
prostiedky, které jsou vyuzity na e-learning a ICT techniku pro modifikovani a zkvalitnéni
vyuky. Analyzovéna je dostupnost, formaty, kvalita, Groven a standardizace pii tvorbé
projektu v tomto sektoru u vybranych skolskych instituci v ramci zakladniho a stfedniho
Skolstvi v Kralovehradeckém kraji. Charakteristika dostupnych dat je vysledkem prizkumu
webovych stranek a portalt vybranych instituci e-Govermentu, pficemz je kladen dlraz
zejména na otevienost dostupnych dat. Vysledky provedeného priizkumu jsou zaznamenany
v piehlednych tabulkidch a grafech, které obsahuji zdroj dat, obsah danych dat, dostupny
format a mira otevienosti uréena pomoci definované stupnice externim zdrojem. Jednotlivé
vysledky jsou zdrovenn zhodnoceny popisnou charakteristikou, pficemz jsou vyzdvizeny
prednosti a ptipadné nedostatky zvetejnénych dat a postupt pii tvorbé. U kazdé instituce je
struény popis jeji ¢innosti. Analyza je zakoncena zhodnocenim soucasného stavu financovani
ve §kolském sektoru, potazmo zapojeni Ministerstva §kolstvi, mladeze a tdlovychovy Ceské
republiky do tohoto projektu.

Prakticka demonstrace poukazuje na moznosti pii vybéru projektu a vlastni zpracovani
danych projekti vtomto sektoru. Nasleduje ukézka jednotlivych projekth a aplikace
ziskanych dat a zkuSenosti. V posledni fadé¢ nesmi chybét zhodnoceni celého névrhu
z hlediska finan¢ni a technické naro¢nosti, proveditelnosti, udrzitelnosti apod.

Prace mlZe mit n€kolik omezeni, které je nutné charakterizovat. Hlavnim problémem
muze byt dostupnost informaci o daném projektu tfeti osobé a ochrana osobnich a ochrana
osobnich udaji firem a lidi v ramci daného projektu a jeho fizeni. Rezort Ministerstva
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky se k otevieni svych dat uchyluje postupné
a jejich kvalita v n¢kterych ptikladech nevykazuje dostateCnou troven. Nicméné i piesto by
vystupy z praktické ¢asti mé diplomové prace mély pfinést urCity uzitek a manual k dal§imu

rozvoji pii tvorbé novych dotacnich projektt v této oblasti.

11



Zavér obsahuje rekapitulaci, jak teoretické, tak praktické ¢asti a pfipomene vyhody ¢i
nevyhody cerpani finanénich prostiedki pomoci fondl a granth krajskych, statnich

a evropskych instituci.
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3 Prehled FeSené problematiky

Na vzdélani Ize pohlizet jako na vefejny statek, resp. slovy skolského zdkona verejnou
sluzbu, kterou stat poskytuje svym ob¢antim a ma na ni narok kazdy obéan Ceské Republiky.
V Ceské Republice ma kazdy oblan prdvo na vzdélani. Toto pravo je mu garantovano
Gstavnim pofadkem CR, resp. &l. 33 Listiny zékladnich prav a svobod (LZPS) a ¢&l. 2
Protokolu ¢. 1 Evropské umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod. Dle LZPS ma
byt toto vzdélani bezplatné - zdarma, a to I minimalné¢ v ptipadé statnich zakladnich
a stfednich Skol. V nékterych piipadech pravo na bezplatné vzdélani nevylucuje, moznost
zpoplatnéného vzdélani, poptipadé spolufinancovani realizovaného soukromymi, resp.
cirkevnimi Skolami. Problematika vzdélavani a Skolstvi vychazi kromé tustavnépravnich
pramentl také z pramentl na trovni zadkonnych a podzékonnych pravnich piedpisii a norem,
jejichZz prostfednictvim zédkonodarce, vlada a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(zkracené MSMT) upravuje systém vzdélavani a $kolstvi v Ceské Republice. Z téchto
pravnich pfedpisi je nutné jmenovat predev§im zakon ¢. 564/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stifednim, vys$$im odborném a jiném vzdé¢lavani (tzv. Skolsky zéakon), vyhlaska
¢. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani, vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani
a zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Tyto zdkony upravuji piredevs§im jednotlivé
soudasti sestavujici a tvorici vzdélavaci soustavu v CR. Kromé prava na bezplatné vzdélani
uklada LZPS ob¢antim CR zirovei povinnost §kolni dochazky, pii¢emz ta je povinna pouze
po dobu stanovenou zdkonem, kterd dle § 34 Skolského zékona €ini devét Skolnich roki, trva
vSak nejdéle do konce skolniho roku, ve kterém zék dosahl veku 17 let od narozeni.

V této kapitole rozdélené¢ do Ctyt podkapitol budou nejprve definovany cile vzdélavani
stanovené a upravené Skolskym zdkonem. Obdobné¢ budou v nésledujici podkapitole
definovany zéasady pro vzdélavani. Ve tteti podkapitole bude podrobné popsan systém Skol
a §kolskych zafizeni v Ceské Republice, pfitemz budou vystizeny piedevsim ty jejich rysy,
které jsou pro dana zafizeni charakteristické a nezbytné. Zvlastni diraz bude vénovan
zakladnim Skoldm a stfednim Skoldm, nebot’ soucésti této diplomové prace je 1 financni
analyza financovani pomoci krajskych a evropskych dotaci. Ve c¢tvrté podkapitole budou
charakterizovany jednotlivé organy vetejné spravy, jejichz cinnost se vztahuje k oblasti

Skolstvi a financovani skolstvi.
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3.1 Zakladni obecné cile vzdélavani dle MSMT

Zakladni cile poskytovaného vzdé€lavani jsou dle § 2 odst. 2 skolského zdkona nésledujici:

rozvoj vlastni osobnosti ¢loveka - jedince,

zisk vS§eobecného, nebo odborného vzdélani,

pochopeni a nasledné uplatiovani zasad demokracie, pravniho statu, zékladnich
lidskych prav a svobod, v€etn€ smyslu pro socialni soudrznost a loajalitu,

pochopeni principu rovnosti mezi muzi a Zenami ve spolecnosti obc¢and,

budovani narodniho a statniho védomi, sebevédomi jednotlivce i skupiny ob¢and,
seznameni se se svétovymi a evropskymi hodnotami a tradicemi ve spolecenstvi,
pochopeni zasad a pravidel vyplyvajicich z evropské integrace 0sob,

zisk znalosti o Zivotnim prostfedi a jeho ochrané vychazejici ze zésad trvale

udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi a vlastniho Zivota

3.2 Zasady vzdélavani

Skolsky zakon pro vzdélavani stanovuje v § 2 odst. 1 zasady, které tvoii spoleéné zakladni

pilite celého vzdélavaciho systému v Ceské Republice a prostupuji celym timto systémem.

Jedna se o tyto zasady:

zésada rovného piistupu kazdého ob&ana Ceské Republiky (CR), nebo Evropské unie
(EV), ke vzdélavani bez jakékoliv diskriminace a nerovnosti mezi jedinci,

zasada zohlednovani individualnich vzd€lavacich potieb jednotlivce,

zéasada vzajemné ucty, respektu, ndzorové snaSenlivosti, solidarity a dlistojnosti mezi
ucastniky vzdélavani vSech trovni,

zdsada bezplatnosti zakladniho a stfedniho $kolstvi pro obéany Ceské Republiky
a obCany Evropské unie,

zasada svobodného Sifeni poznatkli a znalosti vyplyvajicich ze soufasného stavu
poznani svéta,

zasada zdokonalovani a modernizace vzdélavaciho procesu na zakladé dosazenych
védeckych vysledki a pouzivani modernich ucinnych pedagogickych pftistupti

a modernich vzdélavacich metod,
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e zasada hodnoceni vysledkii vzd€lavani vzhledem k dosahovani vzdé€lavacich cilu
jednotlivce, stanovenych Skolskym zakonem a vzd¢lavacimi programy,
e zasada moznosti celoZzivotniho individualniho vzdé&lavani pro ob&any Ceské Republiky

a obCany Evropské unie

3.3 Rozdéleni Skol

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Skolsky zdkon tika, Ze vzdeélavaci soustava je tvorena
Skolami a Skolskymi zarizenimi. V této kapitole se budu vénovat pouze ¢lenéni skol. Dle § 7
Skolského zdkona je Skolni soustava tvofena matefskymi Skolami, zakladnimi Skolami,
sttednimi Skolami, konzervatofemi, vy$$imi odbornymi Skolami, zikladnimi uméleckymi
Skolami a jazykovymi Skolami s pravem statni jazykové zkousky. Stfedni Skoly jsou dale
déleny na gymnézia, stfedni odborné Skoly a sttedni odborna ucilisté. Pro kompletnost vyctu
Skol, je nutné nahlédnout do zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ktery zavadi jako
nejvyssi stupen a to jsou vysoké Skoly.

Aby mohla skola, nebo $kolské zafizeni vykonavat vzdélavaci ¢innost, pro kterou byly
svym zfizovatelem zfizeny a zaloZeny, je nutné, aby byly zapsany do Skolského rejstiiku Skol.

Vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich je zajiStovano pedagogickymi
pracovniky, jimz se podrobné vénuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zméné nékterych pozdé&jsich zakont a novel.

Skoly je mozné délit dle riznych kritérii. Jednim z moznych déleni, je déleni podle
zfizovatele Skoly, kterym muiZe byt podle § 8 skolského zakona kraj, obec, dobrovolny svazek
obci, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR, Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo
vnitra CR, Ministerstvo spravedlnosti CR, Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a registrované cirkve a nabozenské spoleénosti, kterym
bylo pfiznano opravnéni zfizovat cirkevni $koly a ostatni fyzické a pravnické osoby. Podle
ziizovatele lIze Skoly d¢lit na statni, vojenské, policejni, pozarni, obecni, cirkevni a soukromeé.

V ptipad¢, ze ziizovatelem je obec, kraj, resp. dobrovolny svazek obci, ma skola nebo
Skolské zatizeni statut Skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace. V ptipadé, ze je
zfizovatelem ministerstvo, kterym zakon tuto moznost poskytuje, maji skoly nebo Skolska
zafizeni podobu 8kolské pravnické osoby nebo statni piispévkové organizace (MSMT),
organizacni slozky statu nebo jeji soucasti (Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo prace a socidlnich véci). Zftizuje-li Skolu
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Ministerstvo zahrani¢nich véci pifi diplomatické nebo konzularni misi, stdva se tato Skola
soucasti daného ministerstva.

Dalsi z moznosti ¢lenéni Skol, ktera seskupuje Skoly podle urovné je déleni vzdélani
na piredskolni vzdélani, primarni vzdé€lani, niz$i sekundarni vzdé€lani, vyssi sekundarni
vzdélani, post-sekundarni vzdélani a tercidrni vzdélani.

Pro nazornost a uplné porozumeéni, jaky je vztah mezi jednotlivymi stupni skol slouzi
schéma vzdélavaci soustavy v Ceské Republice, které je uvedeno nize. Schéma znazorfiuje

¢lenéni podle zminénych kritérii, které jsou vyse.
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3.4 Schéma vzdélavaci soustavy v Ceské Republice
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Obr.¢.1- Schéma vzdélavaci soustavy v CR
Legenda: zavérecna zkouska, statni zavére¢na zkouska, maturitni zkouska, absolutorium, statni
zaveéreCna zkouska/statni rigorézni zkouska/statni doktorska zkouska, piijimaci zkousky, —dalsi

vzdélanostni Groven, —trh prace’

1 MSMT, 2013
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3.5 Popis a cile zakladniho vzdélavani v CR

Zakladni vzdélavani ma svij zakonny fad v ¢asti tfeti hlaveé druhé Skolského zdkona
MSMT. V § 44 vyse zminéného zakona je cil zdkladniho vzdélavani stanoven nasledovné.
»Zakladni vzdelavani vede k tomu, aby si zaci osvojili potiebné strategie a navyky uceni a na
jejich zéklad€ byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili samostatn¢ myslet a fesit
ptipadné problémy, u¢inné¢ komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i psychické
zdravi, vytvofené hodnoty a zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k ostatnim lidem,
k odlisnym kulturam a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a moznosti
a uplatilovat je spolu se ziskanymi védomostmi a dovednostmi pifi rozhodovéani o své dalsi
zivotni draze a své profesni kariéte.” Timto v§im stat poskytuje zaktiim zéklady vyuzitelné pro
jejich celozivotni vzdelavani.

Vyuka v ramci zékladniho vzdé€lavéani je realizovdna na zakladni Skole (devitilety
program), zakladni $kole specialni (desetilety program), na niz$im stupni viceletych gymnazii
a konzervatofi v osmiletém oboru vzdélani.

Vyuka je koncipovana podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani doplnéného o standardy zakladniho vzdélani.

Zakladni vzdélani je povaZzovano za ukoncené po splnéni povinné Skolni dochazky,
obvykle tedy po deviti letech studia, resp. ukoncenim Skolniho roku, v némz zdk doséhl 17
let. Zékladni vzdélani je mozné ziskat také splnénim kursu pro ziskani zakladniho vzdélani,
ktery je realizovan zékladni nebo stfedni Skolou. Kurzy jsou ur€eny pro lidi, ktefi neukon¢ili
zakladni vzdélani v ramci povinné Skolni dochazky. Dokoncéenim zakladniho vzdé€lani se
zakovi otevird moznost pokraovat ve studiu na sttedni Skole nebo jejim ekvivalentu v ramci

systému stfedniho vzdélavani dle schématu vzdélavani viz.vyse.

3.5.1 Zakladni ukazatele za 1. a I1. stupen ziakladnich §kol

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2000110 | 2010111 | 201112 | 2012113 | 2013714 | 2014115

L. stupen
Skoly a435| 4173 4132 a108| 4098| 4096| 40so| ao7a| ao07a| 4085
Tridy 24890| 24566| 24324 24325| 24521| 24703| 25277| 25187| 25764| 26663
aci 473269 | 462820 | 458046 | 458198 | 460754 | 465380 | 474327 | 488 106 | 505983 | 529 604
g(fc‘:;l)e (pfepocten¢ | 57 5a6 | 27727| 27520| 27520| 27635| 27796| 28115| 28375 20025| 20888
Ugitelé - 7eny 26185| 26286| 26146| 26168| 26200| 26354| 26600 26853| 27411| 28170
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%

Primémy — poet 5,6 5,9 5,9 5,9 6,0 6,0 6,2 6,2 6,3 6,5
tfid na $kolu
Podil Zen na poctu

odrt 94,9 94,8 95,0 95,1 94,8 94,8 94,6 94,6 94,4 94,2
ucitela
Primémy — pocet 19,0 18,8 188 188 188 188 18,8 19,4 196 19,9
déti na tfidu
Primémy ~ poCet 6,2 6,6 6,7 6,7 6,7 6,8 6,9 7.0 71 73
uciteli na Skolu
Primémy —  pocet 17,2 16,7 16,6 16,6 16,7 16,7 16,9 172 174 17,7
déti na uditele

I1. stupen
Skoly 3052 2809| 2775| 2760| 2755 2748| 2738 2718| 2705| 2707
Tridy 20879 19961| 19100| 18173| 17420| 17017| 16828| 16552| 16570| 1659
Zaci 443306 | 413693 | 386817 | 357817 333705| 324106 | 320315 319844 | 321671 | 324533
Eggfyl)e (pfepocten¢ | 35575 34931| 33453| 31963| 30782 30227| 20700| 29204| 20244| 29240
Utitelé - Zeny 26528 25978| 24821 23745| 22789| 22450 22138| 21728| 21708| 21765
%

Priimémy — pocet 6,8 71 6,9 6.6 6.3 6,2 6,1 6,1 6.1 6.1
tfid na Skolu
Podil Zen na poctu 746 74.4 74,2 743 74,0 743 74,5 74,2 74,2 74,4
uditelu
Primémy — pocet 21,2 20,7 20,2 19,7 19,2 19,0 19,0 193 194 19,6
déti na tfidu
Primémy  pocet 11,7 12,4 12,1 11,6 11,2 11,0 10,8 10,8 10,8 10,8
uditelt na Skolu
Primémy ~ pocet 12,5 11,8 11,6 11,2 10,8 10,7 10,8 10,9 11,0 11,1
déti na uditele

Tab. ¢. 1 — Pfehledova tabulka ZS, zdroj: (Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2015)

3.6 Popis a cile stiedniho vzdélavani v CR

Cilem stfedniho vzdélavani je dle § 57 Skolského zdkona rozvoj védomosti,

dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot, které byly ziskdny béhem zdkladniho vzdélavani

a jsou nezbytné pro osobni rozvoj clovéka. Zaklim je poskytovano obsahovée Sir§i vSeobecné

vzdélani nebo odborné vzdélani, které je spojeno se vSeobecnym vzdélanim, a jeho cilem je

upevnit hodnotovou orientaci zadkd a studentii. DalSim cilem je vytvofeni ptedpokladi

nutnych pro plnoprdvny osobni a obcansky rozvoj, samostatné ziskdvani informaci,

kompetenci a celoZivotni uceni, pokracovani v navazujicim vzdélavani a ptipravu pro vykon

povolani, resp. naslednou pracovni ¢innosti a uplatnéni na trhu prace.

Stiedni vzdelavani je dle § 58 mozné Clenit na tii stupné podle zpiisobu jejich

nasledného zakonceni. Zékon pocita se stfednim vzdélavani, sttednim vzdélavani s vyucnim

listem a stfednim vzdé€lavani s maturitni zkouskou. Stfedni vzdé€lani lze ziskat, pokud je
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splnén jednolety, resp. dvoulety vzdélavaci program realizovany v denni formé vzdélani.
Stfedni vzdélani s vyuénim listem je zdkem ziskdno UspéSnym absolvovanim dvouletého,
resp. tiiletého vzdélavaciho programu v denni formé vzdelani. Lze jej vSak ziskat 1 uspéSnym
absolvovanim vzd¢lavaciho programu zkracen¢ho studia pro ziskani stiedniho vzdélani
s vyucénim listem. Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou je ziskdno uspéSnym absolvovanim
vzdélavaciho programu Sestilet¢ého nebo osmiletého gymnazia, ctyiletého vzdélavaciho
programu denni formy vzdé¢lavani, vzdélavaciho dvouletého programu nastavbového studia
denni formy vzdélavani, nebo vzdelavaciho programu zkraceného studia pro ziskani stiedniho
vzdélani s maturitni zkouskou.

Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo v CR vice nez 435,5 tisic Zaki, nav§tévujicich
sttedni vzdélavani. Celkové pocty téchto zaki poklesly béhem uplynulych 10 Skolnich let
0 dtvrtinu, coz je zpusobeno piedevsim populacnim poklesem v piislusnych vékovych
kohortach. Podil divek ze vSech zaka stiednich Skol se dlouhodobé pohybuje okolo 49 %.
Prevazna cast stiedoskolakl se vzdélava v dennim studiu, jedna se o témer 95 %. Témér 3/4
zaku studuji v maturitnich oborech, kde pfevazuji obory odborné nad obory gymnazii (45 %
resp. 29 %). V oborech zakoncenych vyuénim listem se v roce 2014/15 vzdélavalo téméf
22 % vsech stredoskolaktl, v nastavbovém studiu ptiblizné€ 5 % zaka a v dvouletych oborech

sttedniho vzdélavani se jednalo o 0,6 %.

3.6.1 Zakladni ukazatele stiedniho vzdélavani

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Skoly 1482 1447 1438 1433 1423| 1393 1347| 1331 1310
Zaci celkem 576 585 | 569267 | 564 326 | 556260 | 532918 | 501220 | 470754 | 448792| 435542
Stredni vzdélavani dvouleté | 1988| 1749| 1795| 1917 2107| 2053 1965 1965 2040
Stredni  vzdelivini 5| 130847 | 123550 | 116401 | 113609 | 108529| 103685 | 100558 | 97491 94759
vyuénim listem
Stredni — vzdelavani s 450510 | 400475 | 401071 | 396214 | 379075 | 359000 | 338065 | 322853 315985
maturitni zkouskou
Nastavbové studium 43240 43493 45059| 44520| 43207| 36482| 30166| 26483 22758
CNe‘I’Egn‘:“Jat‘ do 1. rofniku| 166019( 160978 | 158824 | 153807 | 138874 | 128453 | 121583 | 120053 | 117725
Stredni vzdglavani dvouleté 982 911 949 1010| 1097 1027 987 993 842
Stredni  vzdelavini s| - 4e003| 42610| 40420| 40420| 35085| 34926 34441| 33129| 33029
vyuénim listem
Stredni  vzdClavini 5| gg79| 95037| 94717| o04s8| s0672| 75812 72216 72888| 72602
maturitni zkouskou
Nastavbové studium 20955| 22411| 22729| 22000 21120 16688| 13939| 13043 11162
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Absolventi za  minuly

v p 130282 | 125493 | 123151 | 116446 | 109514 | 106816 101 055 90 076
Skolni rok celkem

Stiedni vzd&lavani dvouleté 676 616 540 498 576 650 578 585
Stredni ~ vzdelavini - s| 965951 34003| 31552| 27881| 28493| 27985 25433| 24689
vyuénim listem

Stitedni vzdélavani S
maturitni zkougkou®

Nastavbové studium 14031 12343 12739 11810 8973 7739 6 663 5062

79280| 78531| 78320 76257 71472 70442 68381 59740

Tab. ¢. 2 — Pfehledova tabulka SS, zdroj: (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2015)

0,5% B stfednivzdélavani dvouleté

m stfednivzdélavanis vyuénim listem

stfednivzdélavani s maturitni zkouskou -
vSeobecné

B stfednivzdélavani s maturitni zkouskou -
odbomé

® nastavbové studium

Graf. ¢. 1 — Struktura zaka stfednich $kol podle druhu vzdélavani, 2014/15

zdroj: (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015)
3.7 Organy verejné spravy

V této kapitole, budou popsan a vysvétlen hlavni organ vetejné spravy, jejichZ ¢innost
ma dopad na usek $kolstvi. Je to MSMT, které jakozto Ustfedni spravni organ mé celostatni

plisobnost a ¢innost Skolstvi zabezpecuje na té nejvyssi urovni.

3.7.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy ma sviij zakonny zéklad stejné jako
ostatni ministerstva v Ustavé CR, konkrétng v &l. 79. Tento &lanek mé vSak charakter
blanketové pravni normy a Upravu ministerstev ponechava na provadécim zakong, kterym je
v tomto pfipad¢ tzv. kompetenéni zdakon (zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych tstiednich organt statni spravy Ceské republiky).

Slovy kompetenéniho zidkona je MSMT ustiednim organem statni spravy pro

predSkolni zafizeni, Skolské zafizeni, zdkladni Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly, pro védni
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politiku, vyzkum a vyvoj, v€etné¢ mezindrodni spoluprace v této oblasti, a pro veédecké
hodnosti pro statni péci o déti, mladez, t€lesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni
reprezentaci statu. MSMT dale koordinuje ¢innost ostatnich ministerstev, jinych Gstfednich
organt uvedenych v § 2 kompetencniho zakona a profesnich komor. Koordinace ¢innosti se
tyka oblasti uznadvani odborné kvalifikace a oblasti ziskavani kvalifikaci v systému dal§iho
vzdélavani. Tomuto ministerstvu je podiizena Ceska $kolni inspekce, o které bude dale
v textu podrobnéjsi zminka.

MSMT plni ukoly stanovené v zékonech a jinych obecnd zavaznych pravnich
predpisech v rdmci okruhu své pusobnosti (viz vySe) a ukoly, které pro néj vyplyvaji
z ¢lenstvi CR v EU a dalgich integraénich seskupenich a mezinarodnich organizacich. Toto
ministerstvo dale zkouma v ramci své pusobnosti spole¢enskou problematiku, provadi
analyzy dosavadnich vysledk, provadi opatfeni s cilem fesit aktualni otazky $kolstvi. MSMT
dale zpracovava koncepci rozvoje odvétvi Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, jejimz cilem je
stanovit smér budouciho smétovani celého odvétvi. Pro rozvoj celého odvétvi je nezbytné
nutny piisun dostate¢ného mnozstvi finanénich prostiedkd, proto MSMT kazdy rok piedklada
podklady nutné pro sestaveni navrhii statniho rozpoctu.

Jednou z nejzdsadnéjSich skute¢nosti je fakt, Zze kterékoliv ministerstvo ma tzv.
zakonodarnou iniciativu, tedy pravo predkladat Poslanecké snémovné Parlamentu CR
navrhy zakonl a pfipominky k nim. K feSeni otazek, které nemuseji byt upraveny zédkonem,
maji ministerstva dle ¢l. 79 odst. 3 Ustavy CR pravomoc vydavat na zakladé a v mezich
zakona piislusné vyhlasky.

V &ele MSMT stoji ministr, ktery je &lenem vlady CR. Ministr nese plnou

zodpovédnost za chod Ministerstva. V soucasné dob¢ je ministryni Katefina Valachova.

3.8 Financovani $kolstvi CR

Existuje vice finan¢nich zdrojt, z nichz je podporovano bezplatné skolstvi. U nas je
v priméru na Skolstvi vydavano cca 12% ze statniho rozpoctu (140 mid. - rok 2016). Dalsim
vyznamnym zdrojem jsou financni prispévky obci a mést, které jsou pouzity na provoz
Skolnich jidelen, hospodaisky provoz Skolskych zatizeni apod. Obce tyto financni prostiedky
ziskavaji jako ucelovou neinvesticni dotaci od statu, ktera je rozdélovana piislusSnym
krajskym ufadem. Z celkovych provoznich vydaji je 60% az 65% pouzito na mzdy
a financovani zaméstnanci. Cast finanénich prostiedk mohou $koly ziskavat také ze

soukromych zdroju a finan¢nich dart, apod.
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Financovani $kol je podle toho, kdo dané skoly spravuje. Z tohoto hlediska lze tedy
rozliSovat:
e piimo fizené financovani skolstvi (predevsim se jedna o vysoké skoly),
e regionalni Skolstvi (jednd se o vSechny ostatni Skoly s vyjimkou vysokych skol),
e ostatni pfimo fizené organizace (Ceska 8kolni inspekce, Vyzkumny tGstav

pedagogicky, organy vetejné spravy ve skolstvi, vyzkumny tstav odborného skolstvi)

V kapitole 333 statniho rozpoétu MSMT jsou definovany zavazné ukazatele ovliviujici
financovani, mezi které patii nasledujici limity:

e limit poCtu zaméstnanct,

e limit prostfedki na platy,

¢ limit na ostatni osobni ndklady,

e rozpoctovany prumérny mesicni plat

Tyto ukazatele jsou velice diileZité, nebot MSMT jejich prostiednictvim limituje a uréuje
prosttedky na platy, stanovuje primérny meési¢ni plat v resortu, reguluje zaméstnanost
v prispévkovych organizacich resortu a organizacnich slozkdch a garantuje meziro¢ni
navyseni plati zam&stnancii v resortu $kolstvi.?

V souladu s instrukcemi Ministerstva Financi je pfehled rozpoctu zpracovan ve struktuie
vydajovych ¢asti a ucelenych blokl. Vydajové casti a bloky jsou specifickymi zavaznymi
ukazateli na rok 2016.

2 MSMT, 2016
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3.8.1 Vydajové limity MSMT pro rok 2016 (v tis. K&)

celkem
SPECIFICKE UKAZATELE ROZPOCTU rozpocet
kapitoly
MEMT
Celkem vydaje MSMT 140 411 693
Véda a vysoké skoly 43 561 056
v tom: vysoké koly 21 803 802
wyzkum, vyvoj a inovace 21 757 254
z toho: programy spolufinancované z EU a FM 13 184 607
Vydaje regionalniho Skolstvi a pfimo fizenych organizaci 85 232 526
Podpora €innosti v oblasti mladeie 206073
Podpora ¢innosti v oblasti sportu 2982784
v tom: sportovni reprezentace 1065 160
vieobecna sportovni innost 1917 624
Vydaje spolufinancované programy celkem mimo vyzkum, vyvoj a inovace 6829 549
Ostatni vydaje na zabezpeéeni tikoli resort 1599 705
v tom: OPRO. Spoleéné a (éelové vyélenéné tkoly, programy kulturniho
dédictwi 794 522
statni sprava 627 027
zahraniéni rozvojova spoluprace 120 000
program podpory vzdélavani v jazycich narodnostnich meniin a
multikulturni wychova 15029
socialni prevence a prevence kriminality 8134
protidrogova politika 12 196
programy podpory pfisluinikd romské komunity 19 873
mezinarodni konference, seminare 2924
Tab ¢&.3 — Vydajové limity MSMT pro rok 2016 (v tis.K&.)
Zdroj: MSMT, 2016
Zavazné limity pro odvétvi Skolstvi pro rok 2016 jsou nasledujici:
e limit poctu zaméstnanct (véetné EUaFM) ..................... 218 347 osob
e mzdové prostiedky celkem.................... 59.178.497 tis. K¢
o prostiedkynaplaty..........oooooiiiiiiiiii 58.025.214 tis. K¢
e prostitedky na ostatni platby za provedenou praci/ ostatni osobni néklady
(OPPP/“O0N). e 1.153.283 tis. K&
e primémy mésini plat..................... 23.146 K&

® Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2016, s. 18
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3.8.2 Rozdélovani prostredkii v regionalnim Skolstvi

Jednotliva Skolska zafizeni se pii poskytovani a ptfidélovani finan¢nich prostredkt ridi
dle poctu zaka a podle nakladnosti poskytovaného vzdélani a sluzeb. Regiondlni skolstvi se
financuje z vice sméru - zdroju. Podrobna pravidla financovani regionalniho Skolstvi uvadi
skolsky zakon a dopliiujici vyhlasky a nafizeni. Skoly a $kolska zafizeni ziskavaji finan¢ni

prostfedky z nasledujicich zdroju:

e ze statniho rozpoétu CR,

e od zfizovatele,

e ze své a doplikové Cinnosti,
e 7 fondi organizaci,

e zdard, programil EU a ostatnich zdrojt.

Ztizovatel poskytuje svym ziizenym organizacim finan¢ni prostfedky, bud’ jako provozni

prosttedky, nebo jako investi¢ni prostiedky.

Provozni prostiedky jsou poskytovany z rozpoctu zfizovatele. Jednd se predevSim
o prostfedky urCené na zakladni provoz organizace jako energie, provozni sluzby, mzdy,

apod. Vyse téchto prostiedkd vyplyva z daného rozpoctu zfizovatele.

Investi¢ni prostfedky jsou zfizovatelem poskytovany v piipadé nakladngjSich
budovy skoly, jeji rekonstrukci apod. K financovani investice je mozné vyuzit také prostredky

ze Skolou zfizovaného investi¢niho fondu ¢i jinych fondl (naptiklad dota¢ni politika EU).
3.8.3 Dota¢ni politika financovani Skolstvi

Soucasti rozpoctu Skoly jsou dotace, které do zna¢né miry mohou ovlivnit samotné
fungovani skoly. Podle celosvétové encyklopedie Wikipedie, 1ze dotace oznacit jako penézity
dar. Zpravidla se jedna o vladu nebo tzemné pravniho celku obec, kraj a méstska ¢ast. Podle
novych moznosti také z EU. Dle MMR miZeme oznacit: ,,dotaci se rozuméji penézni
prostiedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté
pravnickymi nebo fyzickym osobam na stanoveny téel“. Casto byvaji dotace poskytovany za

uritych pfedem stanovenych podminek. V nékterych ptipadech je urcena za spolutcasti
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ptijemce. Datace tvoii jenom uréity zlomek z celkové cCastky. Pojmem dotace se rozumi
1 finan¢ni pomoc od fyzické nebo pravnické osoby. V nékterych ptipadech je velmi obtizné
urcit, zda se jedna o samotnou dotaci €i charitu. Taktéz Ize dotaci chapat jako dafiovou ulevu,
tj. je poskytnuta ve formé snizeni dani.
e Typologie dotaci
Dotace muzeme Clenit dle riznych kritérii. NejcastéjSimi ptistupy jsou ¢lenéni:
e Podle kritérii ucelovosti:
> Utelové dotace — jedna se o dotace poskytnuté na predem stanoveny tdel.
» Neucelové dotace — jsou poskytovany na zékladé predem uréenych ukazateld.
Napiiklad na pocet zakl na Skole.
e Podle kritéria pouziti:
» Bé&zné dotace — (neinvesti¢ni) jedna se o dotace, které jsou poskytovany
pfedevs§im na bézné financovani materialu ¢i jinych pomiicek.
» Kapitalové dotace — (investi¢ni) v tomto piipadé se jedna o dotace, které jsou
poskytovany na jednorazovy ucel. Napiiklad na rekonstrukce budov.
e Podle spoluti€asti:
> Se spolutdasti — poskytuji se pfi pfedem stanovenych podminek. Zadatel musi
prokézat, Ze se bude financné podilet na realizaci projektu.
» Bez spolutcasti — neni nutna finan¢ni spolutcast zadatele.
Rozd¢€lené Clenéni Ize rizné kombinovat. Mizeme se tak v praxi setkat naptiklad
s béznymi ucelovymi dotacemi nebo s kapitdlovymi Gcelovymi dotacemi se spolutCasti.
Pouziti prostfedkii Gzemniho rozpoc¢tu se dle § 19 zdkona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich celkll se ur€uje z Ucelu piijatych dotaci ze statniho rozpoctu a statnich fondd,
Narodniho fondu ¢i jiného uzemniho rozpoctu nebo z uzavienych smluv, na jejichz zakladé
pfijima kraj do svého rozpoctu penézni prostiedky, a to v€etné darti, prispévki ¢i pujcek.
Jedna se o to, Ze kraj se podili na prerozdélovani nékterych statnich dotaci, které nemiize
ptiliS ovlivnit. Podle svého zvazeni nemuze tedy kraj prostiedky poskytnuté z vyse uvedenych
zdroji pouzit, ale mizZe je investovat na piimo stanoveny ucel, na jehoz uskute¢néni tyto
prostiedky pfijal. O poskytovani dotaci z danovych, nedanovych a kapitalovych piijmt
rozpoctu kraje rozhoduje samostatné. Kraj vyclenuje z jinych piijmovych kapitol svého
rozpoctu finance na jiné ucely
stanovené zastupitelstvem kraje, nez na jaké byly kraji poskytnuty ze statniho rozpoctu,

statnich fondd a Narodniho fondu.
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3.8.4 Fondy EU pro ziskavani prostiedki na nakup ICT

Fondy Evropské unie piedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky
hospodarské a socidlni soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji financni
prostiedky, urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty
a jejich regiony. Jejich vznik je datovan s podpisem Rimské smlouvy, kdy byl ustanoven
prvni socialni fond — ,,Evropsky socialni fond pro zlepSeni moznosti zaméstnavani pracovniki
a prispéni ke zvyseni jejich zivotni urovné.* Dilezitym spoustécim mechanizmem byla tzv.

Thomsonova zprava z roku 1973, ktera popisuje regionalni problémy a rozdily
Vv tehdejSich izemnich celcich EHS. Dnes mizeme ekvivalentem k ndzvu operacni programy
povazovat regionalni programy — regionalni politiky. Jak uvadi MMR, v souvislosti se
strukturalni politikou nelze opomenout ani skutecnost, ze je hlavnim smyslem regionalni
politiky, posilovani role SpoleCenstvi evropskych ndrodd. Strukturdlni politika je zvlaste
vyznamna pro ,,nové* clenské zemé pii dosazeni podobné Zivotni tirovné, posilovani socidlni
soudrZnosti a otupeni socidlniho napéti mezi rozvinutymi a mén¢ rozvinutymi staty EU.

Hlavnim dtvodem vzniku, regionalni politiky byla rozdilna Groven vyspélosti danych
regionl. Tyto z pocatku nedilezité odliSnosti se zaCaly vice projevovat az s nove
pfistoupiv§imi staty v druhé polovin€ 70. let 20. stoleti. Charakter rozdili byl predevSim
ekonomicky, socidlni, politicky a ekologicky. Samotna existence téchto nerovnosti vedla ke
vzniku regiondlni politiky a nastroju k jejich potlaceni. Zakladni cil politiky soudrznosti EU
1ze tedy odvodit jako eliminovani, popfipadé zmirnéni dil¢ich nerovnosti mezi regiony.
Spoluprace v ramci politiky vzdélavani a Skolstvi byla ukotvena v ¢l 149 —-150 /
Amsterdamské smlouvy, byl to zdkladni pfedpoklad pfi odstrafiovani piekazek pii hledani
spoluprace ve vzdélavacich systémech jednotlivych statd. Slo predev§im, o spolupraci ve
vzdélavaci politice a v politice
odborného vzdélavani.

Fondy sméfujici na oblasti vzdélavani, by mély pfispivat k rozvoji kvalitniho
vzdélavani podporou spoluprace mezi Clenskymi staty, a je-li to nezbytné, podporovanim a
dopliiovanim cCinnosti Clenskych statd, pii plném respektovani jejich odpovédnosti.
Spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi, podporuje obsah vyuky a odpovida za
organizaci vzdélavacich systémil a jejich kulturni a jazykovou rozmanitost. Cinnost

spolecenstvi je v oblasti Skolstvi zamétena hlavng, na tyto body:
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» rozvoj evropské dimenze ve vzdélavani, zvlaste vyukou a Sifenim jazykl
¢lenskych statt,

» podporou mobility studenti a wuciteld, mimo jiné podporou uznavani
akademickych diplomt a zapocitavani doby studia,

» podporu spoluprace mezi vzdélavacimi organy,

» rozvoj vymény informaci a zkuSenosti tykajicich se otdzek spolecnych
vzdélavacim systému Clenskych stati,

» podporu rozvoje vymeén uéiteld a vychovatelt,

» podporu rozvoje dalkového vzdelavani.

3.8.4.1 Operacni programy 2007-2013

Cile pro obdobi 2007 - 2013 jsou pfi porovnani s piedchozim obdobim, odlisné.
Ptizpasobuji se politice hospodaiské a socidlni soudrznosti s ohledem k definicim Evropské
rady v Lisabonu a Goteborgu. Vzhledem k rozsifeni EU doslo pied vyty¢enym obdobim
k prohloubeni hospodaiskych, socialnich a uzemnich rozdild na vSech urovnich srovnavani
mezi jednotlivymi staty unie. Pokud se na rozSifeni budeme divat jako na pfilezitost pro
zlepSeni ristu a konkurenceschopnosti je nutnosti podpofit regiony, jejichZ rozvoj zaostava
vV souvislosti s hospodaiskou a socidlni restrukturalizaci a starnutim obyvatelstva. Podle
nafizeni Rady (ES) €. 1083 / 2006 o obecnych ustanovenich v rdmci vSech evropskych fondi
,» Pro regiondlni rozvoj, Socidlni a soudrznosti ,, byly uréeny nésledujici cile:

» KONVERGENCE - Tyka se snahy sblizovani nejzaostalejSich regioni k
praméru EU,

> REGIONALNI KONKURENCESCHOPNOST A ZAMESTNANOST -
regiony nespadajici pod cil ¢ 1, jehoz hlavnim smyslem je posileni
konkurenceschopnosti atraktivnosti regiont véetné posileni zaméstnanosti,

> EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE - posileni pieshrani¢ni spoluprace
prostfednictvim spolecnych mistnich a regiondlnich iniciativ.

Alokované prostiedky v ramci jednotlivych cili pro Ceskou republiku, dle

Ministerstva Skolstvi:

cil Fondy pro CR

25,88 mid. €

Konvergence . o
8 (cca 730,00 mid. K§)

Regionalni konkurenceschopnost a 419,09 mil. €

zamestnanost (cca 11,73 mid. KE)

389,05 mil. €

E kau i luprac
vropska uzemni spoluprace (cca 10,97 mid. k)
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Tab ¢.4 — Vyse alokovanych prostiedki 2007-2013 cile pro CR; zpracovani vlastni;

Zdroj: HTTP://WWW.DOTACEEU.CZ/CS/FONDY -EU/PROGRAMOVE-OBDOBI-2007-2013
V ramci danych cilli se v oblasti Skolstvi piipravilo n€kolik operacnich programu,
z kterych bylo a stale je ¢astecné mozné (dobihajici projekty) financovat oblast skolstvi, jedna

se 0 tyto projekty:
e OP VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE 2007 — 2013, (v ramci cile
KONVERGENCE)
Jak uvadi metodicka ptiruc¢ka ministerstva $kolstvi (MSMT, 2013), program Vyzkum

a vyvoj pro inovace byl jednim z vyznamnych operacnich programi, ktery ptispival k posileni
rustu konkurenceschopnosti statu a orientaci na znalostni ekonomiku. Spole¢né s Opera¢nim

programem Podnikani a Inovace (MSMT, 2007) a Operaénim programem Vzd&lavani pro
konkurenceschopnost, pfedstavuje OP vzajemné propojeny systém intervenci, ktery ma za cil
zajistit dlouhodobé udrzitelnou konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a cilovych regionti
v ramci cile Konvergence. Podle pfipadové zpravy ministerstva, patii mezi prvotradé ukoly
vytvoreni prostfedi stimulujici vyzkum, vyvoj a inovace. Operacni program byl zpracovan
tak, aby podpofil nabidku na strané¢ vyzkumnych a vyvojovych aktivit, a to predevSim
nabidku vysokych Skol, vyzkumnych instituci a dalSich subjektli zabyvajicich se védou
a vyzkumem. DalSim stéZejnim bodem bylo zajisténi produkce kvalitnich a relevantnich
vysledkd védy a vyzkumu spolu s vychovou absolventt se specializaci, ktera bude relevantni
potiebam trhu prace. Soufasné¢ mély planované intervence za cil posilit soulad nabidky
s rozvijejici se poptdvkou na strané piijemct vystupli z védeckého vyzkumu a pomoci
K uspésnému pienosu poznatkl do aplikacni sféry. Tretim vychodiskem jeho prioritnich os a
specifickych cilt, byla fada zpracovanych analyz mapujicich jak existujici prostfedi a stav

védy a vyzkumu v Ceské republice.

e OP VZDELANI PRO KONKURENCESCHOPNOST 2007-2013,
(v ramci cile KONVERGENCE)

Dle Ministerstva skolstvi (2013), byl globalnim cilem opera¢niho programu rozvoj
vzdélanostni spoletnosti za ucelem posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky
prostfednictvim modernizace systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani, jejich
propojeni do komplexniho systému celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve V a V. Takto
stanoveny globalni cil zajist'uje vyznamnou ¢ast Strategického cile - uvedeného v Narodnim

strategickém referencnim ramci - Oteviena, flexibilni a soudrzna spolecnost
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a konkurenceschopné ¢eskd ekonomika. Soucasné je pln¢€ souladu se tieti obecnou zasadou
strategickych obecnych zasad. Vice a lepSich pracovnich mist, vzhledem k strategii
hospodarského rustu. Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho
cile. K opera¢nimu programu pro Konkurenceschopnost byly urceny nasledujici:

» Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani s dlrazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventii pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu
prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdé€lavani,

» Inovace v oblasti terciarniho vzd€lavani smérem k propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou ¢innosti, vetsi flexibilité a kreativité absolventii uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k
vytvofeni komplexnich a efektivnich ndstrojl, které by podporovaly inovaéni
proces jako celek,

» Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje Ceské republiky
prostfednictvim podpory dal§itho vzdé€lavani jak na strané nabidky, tak
poptavky,

» Vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni
prostiednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzd€lavani

véetné propojeni téchto jednotlivych €asti systému celoZivotniho uceni.

3.8.4.2 Operaéni programy 2014-2020

Narodni opera¢ni programy na nové obdobi jsou uréeny do gesce jednotlivych
ministerstev. Podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2013) jde o

1. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny

Ministerstvem pramyslu a obchodu,

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a télovychovy,

3. Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci,

4. Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy,

5. Operacni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi,

6. Integrovany regiondlni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

7. Operacni program Praha - pol ristu Ceské republiky, fizeny Magistratem hlavniho
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mésta Prahy,

8. Operacni program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

9. Operacni program Rybaistvi 2014 - 2020, fizeny Ministerstvem zemed¢lstvi,

10. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemédélstvi,

Zasadnim programem v tomto obdobi v oblasti Skolstvi a moznosti financovani

stiedniho Skolstvi je program ¢. 2 - Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Operatni program Fondy pro R

Podnikani a inovace pro 4,3 mld. €

konkurenceschopnost {cca 120 mid. KE)

2.8 mil €
Wyzkum, vyvoj a vedélavani

(cca 75,6 mid. KE)

21mld. €

[cca 56,8 mid. Kg)

Zaméstnanost

4,7 mid. €
Doprava

(cca 126,8 mid. KE)

26 mid. €
Zivotni prostiedi

{cca 70 mid. KE)

4.6 mid. €
Integrovany regionalni operaéni program

lcca 124,1 mid. KE)

0,2 mid. €
Praha - pol rist L'— & republiky

rana - pol rusiu Leske republgy
[cca 5,4 mid. KE)

0,22 mid. €
Technickd pomoc

[cca 5,9 mid. KE)
0,03 mid. €
Rybarstvi
(cca 0,81 mid. K&)
2,3mld. €
Rozvoj venkova
(cca 62,1 mid. K&)

Tab &.5 — Vyse alokovanych prostiedki 2014-2020 operaéni programy pro CR; zpracovéni vlastni;
Zdroj: HTTP://WWW.DOTACEEU.CZ/CS/INFORMACE-O-CERPANI/MONITOROVACI-ZPRAVA

Jak zavazuje provadéci nafizeni EU (Komise EU, 2013), je cilem Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, piispét ke strukturdlnimu posunu Ceské republiky
smérem k ekonomice zalozené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci
kvalitnich vysledkii vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti. Zakladnim
cilem programu je zvySeni kvality a posilend orientace vyzkumu na spolecenské vyzvy,
potieby trhu a znalostni domény. Program (Komise EU, 2013) se zaméfi na zvysSeni kvality
vzdélavani a v souladu s prioritou ,,Inteligentni rist* a iniciativou "Unie inovaci" pomtize
zajistit podminky pro kvalitni vyzkum. Ten je nejen zdsadnim zdrojem novych znalosti,
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ale podili se nezanedbatelnou mérou i na tvorbé a rozvoji lidskych zdrojti. Bude kladen velky
diiraz na propojeni vzd&lavani s trhem prace. Uinnost intervenci v oblasti p¥ipravy lidskych
zdrojii bude umocnéna posilovanim principu rovného piistupu ke vzdélavani. V souladu
s dalsi stézejni iniciativou ,,Evropska platforma pro boj proti chudobé* piispéje program ke
snizovani rizika neuspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit vyznamny vliv na kvalitu
jejich Zivota 1 na jejich Gspéch na trhu prace. Klicovym principem Programu je tedy rozvoj
lidskych zdrojt pro znalostni ekonomiku a udrzitelny rozvoj v socialné soudrzné spolecnosti,
ktery je podporovan intervencemi v ramci vice prioritnich os. Na n¢j navazuje téma podpory
kvalitniho vyzkumu, pro ktery piedstavuje kvalifikovand pracovni sila klicovy vstupni faktor.
Intervence v oblasti vzdélavani budou zaroven podpoifeny systémovymi zménami, které
smétuji ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému. Oblasti intervenci zahrnuji:

» Podporu rovnosti pristupu ke kvalitnimu vzdélavani,

» Rozvoj kompetenci pro trh prace a dlouhodobé potieby spolecnosti,

» Posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro spole¢nost.

V mezindrodnim srovnani, dle ministerstva Skolstvi, dosahuji nejlepSich vysledki
pravé ty vzdélavaci systémy, které dokazi propojit rovnost v piistupu ke vzdélavani s jeho
kvalitou a kazdému ditéti nebo zakovi, bez ohledu na jeho osobni nebo socidln¢-ekonomické
okolnosti, umozni naplnit svlij potencial ve vzdélavani (inkluzivni vzdélavani). Posileni
tohoto pfistupu je klicovym tkolem ¢eského vzdélavaciho systému. Faktory, které ovliviuji
schopnost $kol poskytnout takové vzdélani, souviseji rovnéz s kvalitou vedeni $kol,
pedagogickych pracovnikli a vzdélavaci infrastruktury.

Klicovymi problémy v oblasti Skolstvi, na které cili dany program, jsou:

A. Vzdélavaci systém nedostate¢né podporuje rovné prilezitosti

» Jde predevsim o daleko vétsi integraci, déti ze socialné slabého prostiedi,
» Daleko hlubsi pripravenost pedagogti na inklusivni vzdélavanti,

» Eliminace rozdila a rozbiti stereotypti ve vyuce,

» Zvyseni pedagogicko-socialni intervence rodin.

B. Nedostate¢na podpora $kol pri zkvalitiiovani vvuky

» Nerovnomérnost v maximalizaci autonomii $kol a minimalizace odpovédnosti
za vzdélani,

» Zvysovani poctu odkladt skolni dochazky,

> Motivace uditeld,

» Nizky podil pedagogické praxe u stavajicich studentli pedagogickych skol,
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» Nedostate¢na podpora dalsiho vzdélavani pedagogi.
C. Nedostatky ve vzdélavaci infrastruktui‘e
>

Nedostupnost kvalitniho vetejného vzdélavani,
» Nedostate¢né vybaveni stiednich skol digitalnimi technologiemi - ICT,

» Chybi didaktické pomucky,

» Stiedni Skoly potiebuji pribézné inovovat vybaveni dilen a provozi pro

praktické vyucovani ve Skolach a Skolskych zatizenich.
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3.8.5. Krajské dotacni projekty

Cilem projektu je zlepSeni fizeni S$kol, rozvoj hodnoceni kvality vzdélavani
aplanovani strategickych kroki vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy Kraje
1 jednotlivych skol. Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani mimo jiné umozni planovat,
koordinovat asledovat tematické intervence v Opera¢nim programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani a v Integrovaném regionalnim opera¢nim program ve shodé s dlouhodobymi
potfebami a prioritami kraje a skol v uzemi.

V ramci projektu budou postupné vytvoreny dva Krajské akéni plany, které stanovi
priority nutné k dosazeni cilti vzdélavaci politiky na uzemi Kralovéhradeckého kraje.

Projekt bude realizovan v obdobi od 1. 2. 2016 az 31. 1. 2022 v ramci Operac¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdé€lavani, prioritni osa3 Rovny piistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

» SC 2.4 - ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni
uceni

32. vyzva — Infrastruktura strednich a vyssich odbornych skol

e Ukoncena vyzva, celkem 41 zadosti o podporu (z toho v KHK 1 Zadost o podporu)

a prumérné 1,4nésobny previs

33. vyzva — Infrastruktura stiednich a vyssich odbornych skol (socialni lokality)

e Ukoncend vyzva, celkem 251 zadosti o podporu (z toho v KHK 18 zadosti o

podporu) a priméerné 3,9ndsobny pievis
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3.8.5.1 Krajské projekty —aktualni priklady

> Zkvalitnéni praktického vyucovani VOS a SPS Jidin

e Posledni aktualizace: 29. 8. 2017
e registracni ¢islo: CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_050/0002494

e Popis projektu:

Piedmétem projektu je poiizeni vybaveni do dilenské u¢ebny VOS a SPS Ji¢in, které
bude slouzit pro praktickou vyuku zakl technickych a femesinych obord. Vybaveni ucebny
ma vazbu jak na klicovou kompetenci technicky - femeslnych obort, tak na kompetenci prace
s digitalnimi technologiemi. Zadatelem o dotaci je Kralovéhradecky kraj. UZivateli
pofizen¢ho vybaveni budou Zéci a ucitelé piispévkové organizace Kralovéhradeckého kraje -
VOS a SPS Jigin.

e (il projektu:

Cilem projektu je vybavit odbornou dilenskou uéebnu na VOS a SPS Ji¢in za téelem
zvySeni kvality vzdélavani ve vazbé na budouci uplatnéni zakt na trhu prace prostrednictvim
pofizeného vybaveni. Tim dojde k usnadnéni pfechodu do zaméstnani a bude to mit za
nasledek zvySeni uplatnitelnosti absolventl Skoly na trhu prace. Cilem projektu je také zajistit
pripojeni k internetu, které¢ bude spliiovat pozadavky na kvalitni pfipojeni a bude napliiovat
pozadavky dle standardu IROP, stejné tak vnitini sitové prostiedi Skoly bude odpovidat
soucasnym technickym poZadavkim a standardu IROP pro vnitini konektivitu.

e Vysledky projektu:

Vystupem projektu bude vybavend dilenskd ucebna, kde probiha vyuka predmétii
Ucebni praxe, Programovani CNC strojii a Mechatronika. Dale bude zajisténa konektivita
Skoly a pfipojeni k internetu. V ramci vedlejsi aktivity dojde k upravé zelené a venkovnich
prostor v areélu skoly.

e Projekt je realizovan za finan¢ni podpory Evropské unie a kraje.

> Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pripravy pro ziskani

dovednosti a do celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani a

odbornou pripravu

e Opravnéni zadatelé: Skoly a Skolska zafizeni v oblasti zékladniho

vzdélavani a vySsi odborné Skoly - dalsi subjekty podilejici se na realizaci

35



vzdé¢lavacich aktivit - Kraje - organizace ziizované nebo zakladané kraji -
obce - organizace zfizované nebo zakladané obcemi - nestatni neziskové
organizace - cirkve - cirkevni organizace - organiza¢ni slozky statu -

piispévkové organizace organizacnich slozek statu
3.9 Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Bez diskuse je mozné Fici, Ze vzdélavani i $koly se v CR za poslednich dvacet let znaéné
proménily a specifikovaly.* Jednou ze zakladnich a kli¢ovych piicin mnoha zmén, je pravé
rozvoj digitalnich technologii, ICT a jejich vstup do zivota $kol a jejich studenti. Zatimco na
konci minulého stoleti a na zacatku 21. Stoleti, bylo naptiklad pfipojeni Skol k internetu spiSe
vyjimkou a velmi ojedin€lé, v soucasnosti jsou prakticky vSechny skoly, pfipojeny k internetu
pomoci wi-fi sit&®, jsou vybaveny poéitadi, agenda $kol je zpracovavana z velké &asti nebo
celad v elektronické podobé, atd. Pocty pocitacl se ve Skolach neustale zvySuji a zmenSuje se
pocet PC na jednoho studenta, zlepSuje se vybaveni $kol interaktivnimi tabulemi a dalsi ICT
vybavenim. Postupné zlepSovani infrastruktury ptedstavuje bezesporu pozitivni jev, na ktery
je v8ak nutné nahlizet z mnoha hlt pohledu. Infrastruktura je sice nezbytnou podminkou, ale
v posledni dobé (s ohledem na jiZ dosaZenou Uroven vybaveni vSech $kol) pfestava byt
podminkou rozhodujici.

Vybavovani skol je nutné vnimat vzdy v SirSich souvislostech, nemize jit o ryze
technologicky proces, ale i o proces pedagogicky. Jak ukazuji mnohé vyzkumy, kvalitni
vybaveni automaticky nezarucCuje inovativni a Kvalitni vyuku. ICT infrastruktura ovsem
ptredstavuje pro skoly zcela novou vyzvu v jiném smyslu.

Infrastrukturu je nutné neustale obnovovat, poptipadé modernizovat dle aktualnich trendd.
Skolam se vsak v dostateéné mife nedafi nastavit, pravidelny a adekvatni cyklus obnovy
infrastruktury (zejména pocitacti a dalSich ICT) respektujici jeji technologickou i moralni
zivotnost. Prevazuje tedy ndkup nového vybaveni, ale alarmujici je zejména podil starsi ICT
techniky. Zprava CSI za kolni rok 2011/2012 konstatuje, ze takika 36 % pocitatt je starsi

vice jak pét let. Navic téméf neexistuji adekvatni moznosti podpory v oblasti obnovy

* V z&jmu struénosti a prehlednosti textu je upuiténo od detailniho popisu soutasného stavu a od konkrétnich
odkazll na vyuzité zdroje informaci. Data jsou pouzita z Ceského statistického Ufadu, Ceské $kolni inspekce,
Eurostatu.

> Pripojeni skol ma ovsem rliznou kvalitu, mnohdy ovlivnénou lokalni situaci.
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infrastruktury (napf. v podob¢ projektl), které by podpofily skoly v jejich snahach o inovaci
¢i o pravidelnou - periodickou obnovu infrastruktury. Pocitacové ucebny jsou bezesporu
vyznamnou soucasti vybaveni kazdé skoly, je vSak otazkou, zda neslouzi pouze uritym
predmétiim ¢i ucitelim, zatimco vyuka jinych se jiz do téchto uceben z kapacitnich divoda
nema $anci dostat. Ceské $koly musi &im dal tim vice t&Zit, z integrace digitalnich technologii
pfimo v béznych tiidach.

Digitéalni technologie se staly nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota velké Casti obyvatel,
hospodarisky vyspé€lého svéta a statu. Jejich rozvoj zménil zasadnim zplisobem dostupnost
informaci a tim i zptisoby, jak na informace nahlizet, jak k nim pfistupovat a zpracovavat je.
Dnesni mladez tak vyrustd v prostiedi, v némz jsou informace a digitalni technologie
vSudypfitomné, a prace s nimi je mladymi lidmi povazovéna za zcela pfirozenou soucast
jejich kazdodenniho zivota. Mimo S§kolni vyuku byvaji zaci v kontaktu prostifednictvim
digitalnich technologii spolu navzajem propojeni, maji takika nekone¢ny pfistup
k informacim. V tomto svété se orientuji intuitivné, s pomoci pratel, obcas rodiny, ztidka
pomoci skoly.

V této souvislosti se Casto setkdvame s nazory, Ze zaci se s digitdlnimi technologiemi nauci
pracovat sami tak, jak se s nimi pfirozené setkavaji v mimoSkolnim prostfedi, a proto neni
nutné (nekdy se dokonce tvrdi, Ze je Skodlivé) jejich vyuzivani podporovat ve formalni Skolni
vyuce. To je obecné sdileny omyl, ktery celou situaci zjednodusuje na problém ovladani
momentalné dostupnych digitalnich zafizeni a aplikaci a miiZze mit fatalni disledky.

Pokud formalni vzdélavani nebude reagovat na situace, v nichz se Zaci ocitaji mimo
formalni vyuku, a bude piehlizet potencidl neformalniho vzdélavani a informélniho uceni,
bude se propast mezi témito sférami prohlubovat a snadno se muze stat, ze se formalni
vzdélavani stane irelevantni ve vztahu k potfebam a ocekdvanim vzdélavajicich se
1 spole¢nosti. Proto je nutné usilovat o propojeni ¢i synergii svéta Skolniho vzdélavani a
vnéj§iho svéta, o propojeni uéebni zkusenosti zaki ve $kole i mimo ni. Skola jako uzaviena ¢i
izolovand instituce (v€etné jejich ucitell) od vnéjsiho, a zde zdlraznéme 1 digitalniho ¢i on-
line prostfedi, nebude mit v 21. stoleti narok na pfeziti.

Dostupnost informaci a rozsifeni digitalnich technologii vyvolava situaci, kdy se méni role
ucitele z poskytovatele hotovych znalosti na poradce, tviirce vhodného vyukového prostredi
pro vlastni zdkovské aktivity a hodnotitele studijnich vysledki. Na vyznamu ziskava
personalizovana vyuka, individudlni vzdélavani a uceni se kazdého jedince. Skolské instituce

1 samotni ucitelé¢ tento trend zatim pfili§ nereflektuji a nevyuzivaji ho ve svij prospéch
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a zejména ve prospéch svych zakll. Zamérem strategie je proto podnitit a podpofit vyvoj
Skolstvi takovym smérem, aby se pfirozen¢ prolinala formalni vyuka s neformalnim
vzdélavanim 1 s informalnim ucenim. Cilem by se pak mélo stat takové oteviené Skolni
ucebni prostiedi, jehoz béznou soucasti bude i mimoskolni prostfedi, které se tak stane

nedilnou a dulezitou soucasti uéebni zku$enosti zakua a studenta.

3.9.1 Typy digitalniho uceni

Formalni vzdélavani se odehrdva zejména ve Skoldch a jeho prostfednictvim lze
dosdhnout stupiii vzdélani (zékladniho vzdélani, zakladi vzdélani, stfedniho vzdélani,
sttedniho vzdélani s vyucnim listem, stfedniho vzd€lani s maturitni zkouskou, vysSiho
odborného vzdelani v konzervatofi, vysSiho odborného vzdélani, vysokoSkolského vzdelani).
Znaky charakteristické pro formalni vzdélavani v Ceské republice vykazuje rovnéz
vzdélavani predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho funkce, cile,
obsahy, organiza¢ni formy a zptsoby hodnoceni.

Neformalni vzdélavani je zaméfeno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti
v zafizenich zaméstnavatell, v soukromych vzdélavacich institucich, ve Skolskych zatizenich
(napf. z4jmové vzdélavani, které poskytuje ucastnikiim naplnéni volného €asu, zajmovou
¢innosti se zaméfenim na ruzné oblasti a aktivity), nestatnich neziskovych organizacich,
v knihovnach a dalSich organizacich. Do oblasti neformalniho vzdélavani l1ze fadit nékteré
organizované volnoCasové aktivity pro déti, mladeZ i1 dospélé, jako jsou napiiklad kurzy,
rekvalifikace, Skoleni a pfednasky. Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani
je ucast odborného lektora, ucitele, trenéra ¢i proskoleného odbornika. Bez dodate¢ného
uznani prisluSnym orgdnem nebo instituci vSak neformdlni vzdélavani zpravidla nevede
k ziskéani stupné vzdélani, Ci certifikace.

Informalni uceni 1ze chapat jako proces spontanniho ziskavani znalosti, dovednosti
a schopnosti z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v praci, v rodiné a ve volném case.
Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici si nema moznost ovéfit vysledky svého uceni.
Informalni uceni na rozdil od formalniho a neformalniho vzd€lavani neni organizované
a instituciondlné koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu a postradd formujici

vliv ucitele, ¢1 vedouciho lektora.
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3.9.2 Vyzkum a monitoring

Implementace digitalnich technologii do vzdélavani predstavuje zcela zadsadni inovaci
a velmi dulezity proces v zivoté Skol, ob¢anti, dosp€lych 1 déti, ktery vyrazné méni vSechny
oblasti vzdélavani i zivota Skoly, popiipadé privatni oblasti. Je znamo, ze pokud se zavadi
urcita inovace do vzdelavani, je dilezitd nejen jeji pfiprava a realizace, ale stejn¢ dualezité je
prubéh zavadéni inovace hodnotit a zjistovat jeho UspéSnost a zpétnou vazbu (véetné
piipadnych slabych stranek a nedostatkil). Vysledky hodnoceni jsou pak dobrym zakladem
pro rozhodovani o dal§im postupu. Takova ,,zpétna vazba“ je o to dulezit&jsi, jde-li o velmi
rozsahlou (systémovou) a finan¢né naro¢nou, dlouhodobou inovaci.

V Ceské republice se bohuzel systematické evaluaci ¢ vyzkumu v oblasti vyuzivani
digitalnich technologii nevénuje pfili§ pozornost, a to jiz od samotného pocatku masivniho
nastupu digitalnich technologii do $kol. V politickych a Skolsko-politickych dokumentech
z prelomu milénia neni o této oblasti ani zminka, coz lze povazovat za jeden ze zasadnich
nedostatki téchto dokument. V pozdé€jsich dokumentech se jiz objevuje pozadavek
monitoringu a vyzkumu, piesto viak k vyznamnému pokroku v realité nedoslo. V Ceské
republice tak chybi systematicky sbér dat i vyzkum v oblasti vyuzivani digitalnich technologii
ve Skolach, ale 1 mimo Skolu v ramci neformalniho vzdélavani a informalniho uceni. Dale
chybéji informace o podilu téchto zplisobt vzdéldvani na rozvoji (zejm. digitalnich)
dovednosti zak1, o formach a o vysledcich téchto zptisobl vzdélavani.

Lze vyuZzivat obecna data z Ceského statistického Gfadu, Eurostatu, v oblasti $kolstvi
jsou vyuzitelna data, kterd sbira MSMT, data, ktera lze ziskat z evaluace dopadi projektd
podpoifenych z evropskych fondd, dostupné jsou zpravy CSI, sité Eurydice ¢ mezinarodni
vyzkumy (pod zastitou Evropské komise, dale vyzkumy OECD a dalSich organizaci
a instituci). Tyto zdroje sice poskytuji pfehled o stavu implementace do ceskych Skol
a umoziiuji srovnat nasi situaci s jinymi zemémi, dlouhodobé je oviem v CR nedostatek dat
a vyzkumi, které by reflektovaly situaci v ¢eskych Skolach i mimo né. Chybéji zejména
kvalitativni data zkoumajici jevy a procesy do hloubky. Je nutné zaméfit se na smiSené
vyzkumy (vyuZzivajici kvantitativni 1 kvalitativni vyzkumné metody), protoze ty postihuji
obecné trendy a soucasné i vysvétluji divody a pfic¢iny téchto trendii. Podobna je situace
v oblasti indikatorti, které by popisovaly zadouci efekty opatieni na systémové urovni.
Vyzkumy a sbér dat nemuseji nutné¢ znamenat zvysSeni administrativni zatéze Skol, 1ze vyuzit
a zefektivnit jiz existujici postupy a metody. Se ziskanymi daty je ale nutné pracovat,
vyhodnocovat je a z téchto zjiSténi vyvozovat poctivé zavéry pro potieby Skolské politiky,
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ministerstva a dalSich aktéri vzdélavaciho systému (vcetné skol, ucitelt, rodicit). Takova data
jsou samoziejme vyuzitelnd i pro védecké tcely. Akademicky orientované studium ¢i vyzkum
vyuzivani digitalnich technologii ve vzd€lavani pak mize pfinaSet nova zjisténi jak
v teoretické, tak 1 aplikacni roviné. Rovnéz védecké poznatky mohou vyuzivat vyse uvedené
instituce i dalsi aktéfi vzdélavani ze Skolniho i mimoskolniho prostiedi.

SWOT analyza z hlediska 4 strategickych perspektiv vznikla jako vystup Sirsi
pracovni skupiny. Byla vyuzita pro odivodnéni potfeby existence strategie digitalniho
vzdélavani, ziskani vystizné, stru¢né a objektivni charakteristiky problematiky, pro potiebu
definice vize Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 — jako zaklad pro piipravu

koncepce.
3.9.3 Informatické mySleni (computational thinking)

Tento pojem je fenomén, jehoz vyznam se do popiedi zajmu dostava aZz v poslednich
nékolika letech. Jde o relativng novy pojem®, ktery odraZi potfebu porozuméni svétu kolem
nas z nové perspektivy. Touto perspektivou jsou informace a zpusoby, jakymi funguji
digitalni technologie a prace s nimi. Jde o zplsob uvazovani, ktery pouZiva informatické
metody feSeni problémi, a to vcetné probléml komplexnich ¢i nejasné zadanych. Rozviji
schopnost analyzovat a syntetizovat, zevSeobecnovat, hledat vhodné strategie feSeni problémut
a ovétovat je v praxi.

Vede k pfesnému vyjadfovani mysSlenek a postupll a jejich zaznamenani ve formalnich
zapisech, které slouzi jako vSeobecny prostiedek komunikace. Pracuje se zakladnimi
univerzalnimi pojmy, kter¢ presahuji soucasné technologie: algoritmus, struktury,
reprezentace informaci, efektivita, modelovani, informacni systémy, principy fungovani
digitalnich technologii. Zatfazeni informatiky a rozvoje informatického mysleni do kurikula

Cilem tohoto kroku neni pouze vychovat vice IT profesionald, kterych je na trhu prace
trvale nedostatek. Porozuméni informatice vyZaduje stile vice profesi napfi¢ obory
a uplatiiuje se 1 pii feSeni kazdodennich situaci a béznych problému. Presouva pozornost od
poznavani a vyuzivani konkrétnich technologii k zékladnim principim informatiky jako
oboru lezicimu na rozhrani védy, techniky a matematiky. Rozvoj informatického mysleni

umoziuje zakiim osvojeni dovednosti, které souviseji s feSenim Siroké Skaly problémi a které

® Vice v LESSNER, Daniel (2014). JAK SI PRELOZIME ,COMPUTATIONAL THINING*. [online] http://bit.ly/1gSnJ4X
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vyplyvaji z povahy efektivniho, tedy zpravidla automatizovaného zpracovéani informaci.
Informatika by se tak méla stat plnohodnotnym partnerem ostatnich pfedmétt, s hlubsimi

mezipiedmétovymi vazbami a propojenim.
3.9.4 Digitalni technologie ve vzdélavani

Skutecnost, ze digitalni technologie ¢im dal vice ovliviiuji prostiedi, ve kterém Zijeme,
a bezprostfedné i naSe zivoty, je v dnesni dob¢ jiz nezpochybnitelna a zcela jasna. Stejné jako
je tomu v ostatnich oborech lidské Cinnosti, 1ze pozorovat technologické trendy, které
ovliviiuji pedagogiku, Skolstvi a vzdélavani. Tyto trendy prochazeji pifi pronikdni na trh
a Sifeni ve spoleCnosti urCitymi fazemi a vyvojem, které lze pomoci vhodnych nastroji
a postupt sledovat, monitorovat a s jistou mirou urcitosti i predpovidat jejich dalsi Sifeni
a rozvoj’. Problematice vyznamnych technologickych trendd se vénuji mnohé predpovédi
budouciho vyvoje ICT. Mezi nejprestiznéjsi a Siroce uznavané patii Horizon Reports. Tento
kazdorocné¢ publikovany dokument predpovidd ve tfech casovych horizontech dva
nejdulezitéjsi klicové trendy urychlujici ptijeti digitalnich technologii ve Skolach.

Prognéza z roku 2014 pro zékladni a stiedni Skoly povazuje za tyto klicové trendy v
horizontu jednoho az dvou let proménu role ucitelll a rozvoj strategii u¢eni. V horizontu tii az
peti let nartst vyuzivani otevienych vzdé€lavacich zdroji (OER) a nartst vyuzivani
kombinovanych forem vyuky. V dlouhodobém péti a viceletém horizontu dokument
predpovida vyrazné zrychleni vyvoje intuitivnosti ovladani technologii a zdsadn&j$i proménu
fungovani skolskych zafizeni. Tyto jevy by se tedy mély vyznamné projevit v obdobi, pro
které je Strategie digitalniho vzdélavani pfipravovana a planovana.

Horizon Report 2014 uvadi také konkrétni technologické trendy ve Skolach.
V jednoletém horizontu se jedna o fenomén, kdy si Zaci nosi do Skoly vlastni digitalni
pfistroje (BYOD), a dale o cloudové technologie, ve dvou az tfiletém horizontu o hry a
gamifikaci a analyzu vyukovych vysledkil zak a ve Ctyf az pétiletém horizontu se jedna
o internet véci a nositelnou elektroniku. Zaroven budou na intenzité vyuzivani nabirat trendy,

které lze jiz dnes povazovat za relativné rozsifené a bézné. Jednd se napiiklad o mobilni

dotykové zafizeni, pfevracenou tfidu, 3D tisk, 3D screaning, virtudlni asistenty a rozsifenou

’ GARTNER (1995-2014). GARTNER HYPE CYCLE. [online] http://gtnr.it/1pm3maqi
®NMC (2014). THE NMC HORIZON REPORT: 2014 K-12 EDITION. [online] http://bit.ly/ZvclAm
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virtudlni realitu. Diky globalnimu propojenému svétu jsou tyto prognozy ptivodem z USA ve

velké mite relevantni i pro Evropu a Ceskou republiku.
3.9.5 Cile strategie digitalniho vzdélavani

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020° byla schvélena usnesenim
vlady CR ¢&. 538 9. &ervence 2014. Formuluje tyto tii prifezové priority:

+ Shizovat nerovnosti ve vzdélavani,
« podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy a hlavni pfedpoklad,
« odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

3.9.5.1 Snizovat nerovnosti ve vzdélavani

Oteviené vzdélavaci systémy maji potencial posilovat rovnost ve vzdélavani. Vyuziti
novych technologii a otevienych vzdélavacich zdrojii nabizi nové moznosti a prilezitosti, jak
nastavit systém, ktery zpfistupniuje vzdélavani vsem, kdo se vzdélavat chtéji a potiebuji, bez
toho, ze by je znevyhodioval socioekonomicky status, pohlavi, region, narodnost, v&k
a ptvod v kulturné odlisném prostiedi apod.

Naopak je ale tfeba vnimat to, ze 1 ptes vysSe popsané trendy nemaji vSichni zaci mimo Skolu
stejny piistup k digitalnim technologiim a digitdlnim zdrojim informaci. Tyto rozdily je nutné
vyrovnavat a nabizet piileZitosti k rozvoji digitalni gramotnosti, informatického mysleni
a schopnosti vyuzivat digitalni technologie k uceni vSem zakim zpisobem odpovidajicim
jejich individualnim moznostem a schopnostem. V tomto ohledu je jednim z hlavnich tkola

dnesni Skoly a formalni vyuky pteklenovat vznikajici digitalni rozdily ve spolecnosti.
3.9.5.2 Podporovat kvalitni vyuku a ucitele

Chceme-li rozvijet vzdélavaci systém, v némz se vzdélavani opira o aktudlni vysledky
lidského poznani, podporuje kreativitu a vychéazi vstfic dlouhodobym potfebdm spolecnosti
a trhu prace, musime inovovat nejen zpusoby vzdélavani, organizacni formy a metody vyuky,
ale i soucasné vzdélavaci cile a metodiky. Prudké a plo$né rozsiteni digitalnich technologii

stavi systém vzdélavani v tomto sméru pred fadu vyzev.

° Znéni Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 spole¢né s dal$imi materialy viz
http://vzdelavani2020.cz
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Na trhu préce stale roste poptavka po IT odbornicich, kvalifikovanych pracovnicich
a odbornicich, kteti jsou schopni kombinovat znalosti a dovednosti z dalSich oborQ
s pokrocCilymi digitdlnimi znalostmi, dovednostmi a kompetencemi. Digitalné gramotné
zaméstnance vyzaduje stale SirSi okruh odvétvi a pracovnich pozic. Do popfedi se dostava
nezbytnost celozivotniho informativniho vzdélavani: soucasnym trendem je mnohem castéjsi
stiidani zaméstnani a krat$i doba setrvani v konkrétni pozici zaméstnani, nez tomu bylo dfive,
vzrusta potieba rekvalifikace — ve vyssi mife a Castéji vznikaji nova odvétvi a nové pracovni
pozice — neznamé v dob¢, kdy lidé opoustéli vzdélavaci instituce.

Meéni se struktura dovednosti potfebnych pro uplatnéni ve spolec¢nosti a na trhu prace —
klade se diraz na dovednosti pro 21. stoleti: schopnost pracovat s informacemi a digitdlnimi
technologiemi, kritické mySleni a kladeni spravnych otazek, kreativitu, schopnost fesit
problémy, schopnost spolupracovat a ucinné¢ komunikovat jak v rodném, tak nejméné
v jednom cizim svétovém jazyce.

Vyuzivani digitalnich technologii méa i vyznamny socidlni aspekt a zasadni vliv na
rozvoj informacni spolec¢nosti. Schopnost rozliSit pfinosy a rizika vyuzivani digitalnich
technologii jak v osobni, tak ve spole¢enské roving, je jednim ze zakladnich pfedpokladi pro
zivot v moderni informacni spole¢nosti.

V tomto ohledu vzdélavani v CR vyznamné zaostava za digitalni spolecnosti
a ekonomikou a tyto nové pozadavky bude nutné vhodné zaclenit do kurikula formalni vyuky.
To klade nové poZzadavky na dovednosti vSech uciteld. Ti by méli byt nejen sami digitalné
gramotni a schopni informaticky myslet, ale m¢li by byt schopni tyto nové kompetence
u zakl rozvijet a soucasné byt schopni uplatiiovat ve vyuce metody zaloZzené na digitalnich
technologiich. Praxe ukazuje, Ze zaclenit digitalni technologie do tradi¢ni vyuky a pracovat
s nimi tradicnimi metodami nevede k efektivnéjsi vyuce s lepSimi vysledky u zaki. Mnohdy
je to dokonce naopak. Aby Skoly a ucitelé pfipravovali zadky na Zivot a praci v budoucim

svété, je nutné, aby pracovali jinak, nez bylo diiv zvykem.

3.9.5.3 Prioritni cile Strategie digitalniho vzdélavani

Strategie digitalniho vzdélavani v souladu s prioritami Strategie vzdéldavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020 se zaméfuje na vytvoieni vhodnych podminek a nastaveni
procesu, které povedou k ciliim, metoddm a formam vzdélavani odpovidajicim soucasnému
stavu poznani, pozadavkim spoleCenského zivota i1 trhu prace, ovlivhénym rozvojem

digitalnich technologii a informaéni spolecnosti vibec. Poslanim Strategie digitalniho
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vzdelavani je iniciace zmén jak v oblasti metod a forem vzdélavani, tak v oblasti cila
vzdélavani. Zmén bude potieba cela fada a nelze oc¢ekavat, ze vSechny probéhnou jiz do roku
2020. Klade si za cil zmapovat situaci a podniknout kroky, které odstrani hlavni piekazky na
cest¢ napliiovani vySe popsané vize digitdlniho vzd€lavani. Strategie digitalniho vzdélavani
navrhuje opatfeni, kterd zvysi konkurenceschopnost naseho vzdélavaciho systému a jejichz
nezavedeni by v dlouhodobém méfitku mohlo vyvolat zna¢né problémy V nasi spole¢nosti
a jeji konkurenceschopnosti.

Za dulezitou charakteristiku Strategie digitalniho vzd€lavani povazujeme jeji
otevienost pro budoucnost. Vyvoj v oblasti digitalnich technologii a v té souvislosti i obsahu
vzdélavani ¢i védeckych poznatkli v pedagogice je velmi dynamicky a nelze jej spolehlivé
predvidat a predpokladat jeho rychly vyvoj. V centru pozornosti Strategie digitalniho
vzdélavani je tedy jedinec, ktery se s pomoci Skoly a dalSich aktér vzdélavani vné Skoly musi
stat vSestrannou osobnosti, pfipravenou pro Zzivot a uplatnéni v dob¢, jejiz mnohé
charakteristiky v sou¢asnosti nezname a ani nejsme schopni s jistotou ptedvidat. Pravé proto
nelze strategii digitalniho vzdélavani povazovat za dlouhodobé staticky pevny dokument,
je nutné jej pravideln€ vyhodnocovat a aktualizovat o vyvojové novinky ICT.

Strategie digitalniho vzdelavani formuluje tfi prioritni cile, ke kterym budou smétovat prvni
intervence:

« oteviit vzdélavani novym metoddm a zplsobim uceni prostiednictvim digitalnich
technologii,

« zlepSit kompetence Zaki v oblasti prace s informacemi a digitdlnimi technologiemi,

- rozvijet informatické mysleni zaku v oblasti ICT.

3.9.6 Bariéry integrace digitalnich technologii do vzdélavani

VeétSina ucitelll a Skol vnima nutnost 1 vyhody vyuzivani digitalnich technologii a ma
zijem o jejich zacGlefiovani do bézné vyuky. Zahraniéni zkusenosti i zjisténi CSI identifikuji
celou fadu piekazek, které brani Sir§Simu zaclenovani digitalnich technologii do vyuky. Daji se
rozdélit do tfi skupin — ty na strané uciteld, ty na stran¢ Skolskych zafizeni a ostatni vné;si
faktory.

Na urovni uciteli byvaji nejcastéji uvadény tvto prekdazky:

« nedostatek Casu — na vzdélavani, na zkoumani novych technologii a jejich moZznosti,
na pfipravu vyuky a vyukovych materialti a podkladd,

« nedostate¢na znalost obsluhy digitalnich technologii, nedostate¢na schopnost fesit
zakladni technické problémy v oblasti ICT,
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problémy pii organizaci vyuky, zejména v piipadech, kdy je vice zakl na pocitac
a dalsi ICT zafizeni,

problémy pfi provazani digitalnich technologii a ucéebnich osnov ve Skolnim
vzdélavacim programu - SVP,

negativni postoj k zaclenéni digitalnich technologii do vyuky, nesouhlas s nazorem, Ze
digitalni technologie mohou byt pro vyuku pfinosné a uzitecné,

Spatné piedchozi zkusSenosti s vyuzitim digitalnich technologii ve vyuce,

obavy z digitalnich technologii a nedostatek sebevédomi, strach ze ztraty autority pied
zéky 1 kolegy,

presvédéeni, Ze pouZzivat pocitac je slozité a velmi narocné,

strach ze zmén obecné, nedostatek motivace ke zménam zavedenych pedagogickych
postuptl a ke zlepSovani svého pedagogického vykonu.

Na urovni skol byvaji nejcastéji uvadeny tyto prekazky:

absence vize a Skolni strategie vedeni $kol v rozvoji digitalnich technologii ve skole
a rozvoji digitalni gramotnosti zaku,

klima $koly malo (nebo viibec ne) podporujici inovace a vyuku pomoci ICT,

nedostatek poskytované motivace, odborné podpory uditelim, absence planu
profesniho rozvoje ucditeld, nestanoveni $kolnich metodikii a koordinatorti digitalnich
technologii a Skolniho vzdé€lavaciho programu, ktefi by méli dostatek vymezeného
¢asu vénovat se ukolliim plynoucim z jejich pozice,

nedostatek technické podpory a profesionalnich spravct ICT,

nedostateCna dostupnost digitalnich technologii (jejich umisténi pfevazné ve
specializovanych ucebnach a malo nebo viibec ne v béznych tfidach) a vyukovych
zdroji (pfistup ke spole€nym materialim ve skole i z domova),

nedostatek organizacni podpory, absence funkéniho a efektivniho rozvrhu mistnosti
a dostupnych digitalnich zatizeni,

zastaralé nebo nevhodné vybaveni (softwarové i hardwarové), nedostatek prostiedki
na jeho udrzbu, provoz a pravidelnou periodickou obnovu.

Z vnéjsich faktoru jsou nejcastéji uvadeny tyto:

absence vize a strategie rozvoje digitalnich technologii ve Skolach a rozvoje digitalni
gramotnosti Zakll na Urovni zfizovateli a statu,

nedostate¢né finan¢ni prostfedky k zavadéni novych technologii,
slozitost pii ziskdvani a nasledné spraveé dotaci na technické vybaveni Skol,
nedostatek Skoleni cilenych na konkrétni potteby ucitela a lektort,

nedostatek Skoleni zamétfenych na pedagogické dovednosti potiebné k zaclenovani
digitalnich technologii do bézné vyuky,
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« nedostatek piiklad dobré praxe a vhodnych metodickych materiala.

3.9.7 Hlavni sméry intervence

Strategie seskupuje opatieni do sedmi hlavnich smérii intervence, které smétuji k

naplnéni hlavni vize strategie:

1. Zajistit nediskriminacni piistup k digitalnim vzdélavacim zdrojam.

2. Zajistit podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni

zaka.

3. Zajistit podminky pro rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického mysleni

uciteld.

4. Zajistit budovani a obnovu vzdélavaci infrastruktury.

5. Podpofit inovacni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledki.

6. Zajistit systém podporujici rozvoj

’ .

technologii do vyuky a do zivota Skoly.

7. Zvysit porozuméni vetejnosti cilim a procesim integrace technologii do

vzdélavani.

7. porozuméni
verejnosticilima
procestiim integrace
digitalnich
technologii do
vzdélavani

6. systém podporujici
rozvoj kol v oblasti
integrace digitalnich

technologii do vyuky

a do Zivota Skoly

5. inovacni postupy,
sledovani, hodnoceni
a Siteni jejich
vysledkd

1. nediskriminaéni
pristup k digitalnim ‘
vzdéldvacim zdrojiim 2. podminky pro
rozvoj digitalni
gramotnosti
a informatického

my3leni Zaka

|. otevreni

vzdélavani

Il. rozvoj digitalni
gramotnosti zaku

lll. rozvoj
informatického
mysleni zaka

Graf. ¢. 5 — Sméry intervence k rozvoji

zdroj: ( Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020)
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3.9.8 Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020

S implementaci Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 &astednd
souvisi rovnéz Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014 - 2020 CR. Ta uréuje strategické
cile statni politiky ve vztahu k mladezi, a to zejména v oblasti vzdélavani a mobility,
zameéstnanosti a podnikani mladych lidi, kultury a tvofivosti, jejich participace, zdravi
a zdravého zivotniho stylu, mladeze s omezenymi pftilezitostmi a dobrovolnictvi.

Ve vztahu k napliiovani cili vymezenych Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020
je vyznamna predev§Sim pozornost, kterou Koncepce podpory mladeze vénuje roli
neformalniho vzdélavani (véetné vzdélavani zdjmového ve smyslu § 111 skolského zékona).
Diiraz je kladen také na podporu uznavani vysledki neformalniho vzdélavani pii praci s détmi
a mladezi predevSim u zaméstnavatelil, zastupcii statni spravy a samospravy, formalniho

vzdélavani a organizaci pracujicich s mladezi.

3.10 Projektové rizeni v ICT

Projekt lze chépat jako urcity proces, ktery je v kazdém piipad¢ jedinecny, sklada se
z fady koordinovanych a planovité fizenych cinnosti sjasné a predem definovanymi
okamziky zahajeni a zakonceni, jako proces, ktery je zpracovan za jasnym uUc¢elem dosazeni
stanoven¢ho cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkim, véetné riznych omezeni danych

terminy, naklady a zdroji.10
3.10.1 Pozadavky na projekt a jeho cile

Proces fizeni pozadavki je zaloZen na urceni, definici a odsouhlaseni projektu danym
zpusobem, ktery naplni potfeby a hlavné ocekavani vSech zainteresovanych stran, mezi néz
patii v prvni fad¢ zékaznici projektu a jeho uzivatelé - zadavatelé. Pozadavky projek‘[u11 jsou
generovany z potieb zakaznika, pficemz i jeho potfeby jsou iniciovany piilezitostmi a danymi
riziky, které jsou zakaznikem velice vnimany. Cilem kazdého projektu je pak poskytnout

zainteresovanym stranam nejlep$i mozné feSeni a maximalni pfidanou hodnotu.

10 =sN 150 10006. Systémy managementu jakosti — Smérnice pro management jakosti projektd. Praha: Cesky normaliza&ni institut.
" DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009.
s. 58 - 63
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Spravna definice vSech cilu (ptip. dil¢ich cilit) projektu je jednim z hlavnich kli¢ovych
faktorti jeho uspéchu, nebot’ spravné a ptresné¢ definovat cil neznamena jen vymezit hlavni
popis pozadované¢ho stavu, ale také, a predevSim Vprvé fadé zajistit, aby vSechny
zainteresované strany porozumély, co ma byt na konci celkové realizace projektu
vyprodukovano, k ¢emu to ma hlavné slouzit a za jakych podminek, by mélo byt, tohoto cile
dosazeno. Mezi velmi oblibené nastroje pro prvotni definici cile projektu patii technika

pomoci metody SMART, podle které by cil m¢l splitovat nasledujici podminky:

S | - specificky a specifikovany (musime védét, ¢eho ma byt hlavné dosazeno)

M | - méfitelny (musime byt schopni vyhodnotit stav, kterého jsme dosahli)

A | - akceptovany (vSechny zicastnéné strany musi souhlasit a prijmout)

R | - realisticky (cil musi byt fyzicky splnitelny a realizovatelny)

T | - terminovany (musi byt stanoveno, kdy ma byt cil zcela dokoncen)

I | -integrovany (musi byt zac¢lenén do celkové organizacni strategie)

Graf. ¢. 6 — SMART Tabulka; zdroj: ( vlastni tvorba)
3.10.2 Trojimperativ — popis

V souvislosti s projekty a projektovymi cili se vzdy setkdme se tfemi zakladnimi

a sté¢Zejnimi pojmy - cilem, Casem a naklady - tzv. trojimperativem projektového fizeni.

Resenim trojimperativu je nalezeni nejlep$iho optimalniho vztahu mezi specifikaci
cile, ¢asovou lhiitou a naklady pro realizovany projekt. ProtoZe maximalizace cild pfi
minimalizaci vSech nékladl a hlavn€é doby trvani projektu casto vede k nerealistickym
pozadavkiim, je u vétSiny projektd velmi dulezité najit vhodny kompromis. Pokud se
napiiklad zméni parametry cile, avSak Cas ma ziistat nezménén, nebo dokonce zkracen,
odpovidajicim zplsobem se zméni tfeti veli¢ina - v tomto pfipadé celkova cena projektu. Ve
vetSing piipadl je pozadovana maximalni specifikace toho, ¢eho chceme projektem dosahnout
— v8echny cile, avSak v co nejkratsi dobé a s minimalnim vyuZitim zdroja (jak penéznich, tak

i lidskych). *2

12 DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009.
5.58-63° Tamtéz,. s. 153 - 162
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Trojimperativ 1ze schematicky zndzornit ndsledujicim zptisobem - obrazkem:

Co?

EDY? ZA4 KOLIK?

Cas (min) Waklady {min)
Graf. ¢. 7 — Trojimperativ — graficka charakteristika; zdroj: ( vlastni tvorba )

3.10.3 Jednotlivé faze a Zivotni cyklus projektu

Fézi projektu je myslen ¢asovy usek v posloupnosti realizaci projektu, ktery je zfetelné
oddélen od ostatnich dil¢ich tsekl. Soucasti jednotlivych fazi projektu jsou jak hlavni
dodavky projektu, tak i rozhodnuti, kterd jsou zdkladem pro tspé$né dokonceni dalSich fazi.
Kazda faze sleduje sviij vlastni jednoznacné dany cil a individudlni ¢asovy pléan, ktery byl pro
jeji realizaci urCen. Je dilezité mit na paméti, ze pro rizné druhy projekti ¢i podprojekta
mohou byt pouzity rizné modely rozvrzeni do jednotlivych fazi, coz s sebou piinasi riznou
specifickou slozitost jejich vzajemné koordinace. V praxi se mohou nékteré faze projektu
i dokonce piekryvat (béZet soubézné navzajem i nezavisle na sobg). 13

V této souvislosti s Fizenim projektu se setkavame i S pojmem faze fizeni projektu.
V ramci této Ize projekt, jako celek z Casového hlediska a dle charakteru provadénych €innosti
délit na nékolik fazi tizeni projektu, které dohromady tvofi urCity Zivotni cyklus fizeni
projektu (faze fizeni projektu je pouze manazersky pohled na cely zivotni cyklus fizeni
projektu, a to piedev§im z hlediska dil¢ich fidicich c¢innosti a pfislusné projektové
dokumentace, nebot’ pfechod z jedné faze fizeni projektu do druhé je obvykle doprovazen
znatelnou zmeénou stylu odvedené a realizované prace. Faze fizeni projektu lze v obecném

pojeti rozdélit do tii skupin:

PREDPROJEKTOVOU FAZI (piipravnd, definicni)

B ROSSENAU, M., D., Rizeni projektd. 3. vyd. Praha: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1506-0. s. 279
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PROJEKTOVOU FAZI (realizacni)
POPROJEKTOVOU FAZI (vyhodnocovaci)

Pozn. Empirické studie prokazaly, Ze ¢as byva nejhiife fizen v prvnich dvou fazich (pfedprojektové a po-
projektové), nebot piestoze jsou obé z celkového pohledu velmi vyznamné, byvaji opomijené z divodu
nedostatku Casu. Projektova faze je upfednostiiovana nejen vzhledem k relativné velké narocnosti a k velkému

poctu ¢innosti, ale i proto, Ze se jedna o fazi, ktera obsahuje vlastni realizaci.

Pro detailni popis konkrétniho projektu je rozd€leni na piedprojektovou, projektovou a
po projektovou fazi az ptili§ hrubé (pfedevsim v projektové fazi), a proto se tato faze obvykle

¢leni do podrobnéjsich fazi fizeni projektu:

ZAHAJENI

PLANOVANI

VLASTNI REALIZACE (implementace, téz faze fyzické realizace)
UKONCENI

Pozn. Na zakladé vyse uvedeného by si kazda organizace méla podle svého dil¢iho charakteru a charakteru
jednotlivych projektt identifikovat sviyj vlastni, resp. charakteristicky Zivotni cyklus projektu (ve skutenosti se

o cyklus nejedna, nebot’ nehovoiime o uzavieném kolob&hu, coz v ptipadé projektu ani nelze).

Obecnost je také hlavnim problémem urceni popisu projektt dle fazi - existuje nékolik
pouzivanych popisii, které maji jedno spole¢né - diky své obecnosti nikdy konkrétn€ nepopisi
konkrétni projekt. Jednim z projektovych kritérii je jedinecnost a popis, ktery by mél byt jiz
naprosto konkrétnim popisem jednoho konkrétniho projektu, je uz ve své podstaté
definovanym harmonogramem daného projektu.

,Ma tedy smysl pokouset se o obecny popis projektu dle fazi? Popsat projekt dle faze v
obecné roving, alespon v ramci organizace nebo organizacni jednotky, je pfinosné z hlediska
urcité standardizace v dané organizacni jednotce a mezi zucastnénymi subjekty. Usnadni to
nejenom komunikaci, ale umozni to vytvofit ur¢ita pravidla, procesy a dil¢i nastroje, které
budou k danému fazovému modelu pfesné vztazeny, dale se 1 zvySi porozumeéni vSech
zucastnénych o piiprave a realizace projektu. V neposledni fadé miize takovy model poslouzit
k porovnani a vyhodnocovani riiznych dalSich projektii, a tim i k podpote fizeni urcitého
projektového portfolia®. Dany model se Casto nazyva zivotni cyklus fizeni projektu. Je

dalezit¢ mit na paméti, Ze vzdy lze nalézt vyjimky, atak 1 pfiliSna konkretizace zivotniho
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cyklu mize byt spiSe na skodu a mize zamezovat tolik dilezité flexibilité a koncepcnosti.
Vyse uvedené zakladni faze fizeni projektu maji rovnéz jednu velice dilezitou vlastnost, a to,
nepiekryvaji se a mohou byt realizovany i s urCitym ¢asovym odstupem a rozestupem, tzn., ze
je napiiklad mozné provést predprojektovou fazi a fazi projektovou odsunout na nékolik
tydnd, mésicu ¢i dokonce let. V této souvislosti hovofime o tzv. inkuba¢ni dob¢ - strategii
projektu.

Ve fazi vlastni realizace projektu se, v zavislosti na podobé konkrétniho projektu,
pouziva je rozc¢lenéni do specifickych realizacnich etap - skupin logicky spolu souvisejicich
a propojenych ¢innosti vrcholicich obvykle dokoncenim nékterého z hlavnich dodavanych
vystupl nebo jeho klicové komponenty. Pro etapy je ve velké mife typické, Ze se ve vétsiné
ptipadt nepiekryvaji, slouzi k fizeni globdlnich rizik projektu a jako urcité body kontroly
souladu vystupll s planem a s nim spojenymi ocekdvanimi spravného postupu. Pro zietelné
odd¢leni danych fazi, etap, ale i dil¢ich ¢asti projektu se pouzivaji tzv. milniky, které jsou
zpravidla reprezentovany ¢innostmi s nulovou, ¢i minimalni dobou trvani. Pfi pocate¢nim
planovani komplexniho projektu se pracuje vétSinou pouze s milniky, podrobnosti projektu

jsou rozpracovany v dalSich etapach vyvojového cyklu projektu.

Zivotni cyklus projektu lze dle Svozilové schematicky znazornit takto:

MyElenka
Vstupy Projaldovy tym VyFazen realizagnich
FIné zapojeni zdrojil projektu zdroji projekiu
vy v ¥ v
SRS Stfedn faze i
Féze Zahdjeni PRI Ukon&eni
4 T T 4|~ 4
Vystupy DD:;&";::;U Plan Akceplace
Fizeni Postup Schvdleni
Zakladni listina Pradani do uFitl
Vystupy : s . =
projekti Mezivystupy diléich etap Wysledny produkt

Graf. &. 8 — Zivotni cyklus projektu — graficka charakteristika; zdroj: ( vlastni tvorba)
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3.10.4 Predprojektova faze projektu

Ptedprojektové faze maji za ucel prozkoumat danou prilezitost a posoudit
proveditelnost daného zdméru - potencialniho projektu. Do této faze byva nékdy zaclenovana
také vize ¢i zékladni hlavni myslenka samotné realizace projektu. V této fazi se postupné

rozpracovavaji dva klicové dokumenty.
3.10.4.1 Studie prileZitosti

Studie pftilezitosti (Opportunity study) zvazuje vychozi stav na pocatku projektu
a hleda urcity cilovy stav, pro ktery se snazi specifikovat cil projektu. V této studii se také
predikuji pfedpokladané piinosy projektu a ocekavané financni ndklady na tento projekt. Ve
své podstaté se jednd o diskuzi a jednani o cili. Studie ma zodpoveédét otazky, zdali je spravna
doba navrhnout a realizovat zamysleny projekt, pficemz musi brat v uvahu situaci
V organizaci, situaci na trhu, stejné jako predpokladany dalsi vyvoj obou vySe uvedenych
faktort.

Vysledkem studie pfilezitosti je hlavné doporuceni ¢i nedoporuceni realizovat
zamysleny projekt, pfiCemz v ptipad¢ pozitivniho rozhodnuti obsahuje i prvni podrobné;si
charakteristiky a obrysy daného projektu. Tyto jsou dany realizaci dil¢ich analyz podnétd,
mezi n€z patii naptiklad (analyza podnéti trhu, podnéti od zdkaznika, vedeni podniku, nové
objevy védy a techniky, analyza podnéti ziskanych analyzou chovani konkurence, analyza
prilezitosti, odhad nad&jnosti zaméru, nutnosti ¢i upozornéni na vyznamna rizika, soucasti
byva i SWOT analyza, atd.).

V zavislosti na rozsahu projektu je vystupem dokument obsahujici 5 — 10 stran popisu.

3.10.4.2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility study) je v pfipadé, ze se dana organizace rozhodne
na zakladé doporuceni studie pfilezitosti projekt uskutecnit - realizovat, méla by prave studie
proveditelnosti definovat cestu k ispé$né a uplné realizaci projektu, méla by specifikovat jeho

obsah, tzn. planovany termin zahdjeni a ukonceni projektu, odhadované piimé a nepiimé

1 DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. s. 58 -
63° Tamtés,. s. 153 - 162
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naklady a vyznamné zdroje potfebné pro realné uskutecnéni. Mezi zdkladni analyzy studie
proveditelnosti lze zaradit nasledujici: analyza soucasného stavu, analyza podminek pro
realizaci projektu, popis zakladniho technického feseni a navrhi, navrh milniki, odhad délky
a piinosti projektu, rozbor zakladnich rizik, finan¢ni a ekonomickéd analyza ¢i definice
socialnich a jinych dopadt projektu, atd.). Rozsah studie je dan komplexnosti a specifikem
projektu (obvykle obsahuje 5 — 25 stran). V jednodussich piipadech byva zpracovavana pouze
tzv. predprojektova uvaha, ktera obsahuje vySe uvedené analyzy v méné rozpracované

podobé¢, popiipade nékteré neobsahuje viibec.

Cilem ptedprojektovych fazi je ziskat odpovéd’ na zakladni strategické otazky:
Odkud jdeme? Kam jdeme? Jakou cestu zvolime? M4 viibec smysl projekt realizovat? Co

realizaci projektu ziskame? Bude projekt udrzitelny do budoucna? Je jind moZnost, apod.?

3.10.4.3 Vlastni projektové faze

V projektové fazi'®> dochazi predevsim k sestaveni projektového tymu, k vytvofeni
planu a jeho realizaci, jejimz zavérem je pfedani vysledkt. Jak jiz bylo vySe uvedeno, tato

faze se nejCastéji ¢leni na nasledujici etapy:
Zahajeni (start up)

Je-1i jasné, Ze se bude projekt realizovat, je nutné ho fadn& zahgjit, inicializovat.
V souladu s ptedchozi ptredprojektovou fazi je nutné ovéfit a pripadné upiesnit dané cile
projektu, jeho ucel, persondlni obsazeni, kompetence, apod. Tyto kroky jsou nésledné
definovany tzv. zakladaci listinou projektu, ktera piedstavuje zakladni dokument projektu. Pii
zahdjeni jsou témér vzdy zékladnimi charakteristickymi znaky nejistota a ne zcela komplexni
informace. Je to dano také tim, Ze pozadavky vSech zainteresovanych stran nemusi byt na
prvni pohled zcela kompletni, mohou byt neptesné definovany, ocekavani a vysledky mohou
byt nerealistickd. Vzdy je proto dilezité zkonfrontovat pocate¢ni nadSeni s urcitou moznou
realitou. Vlastni provedeni procesu zahijeni projektu je siln€¢ zavislé na konkrétni dané

situaci, respektive na jeji komplexnosti. V ptipadé, Ze projekt neni zadsadné rozsahly a vétSina

15 DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. s.158-
160
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veci je ziejma, muze byt zahajen formou tzv. zahajovaciho workshopu, coz je udalost, na niz
se sejdou zastupci vSech zainteresovanych a dilezitych stran za ucfelem vyjasnéni vSeho

vvvvvv

vySe uvedend setkani (workshopy) provést né€kolikrat. Cely proces pak muze trvat dny i tydny.

Planovani
V této chvili jiz existuje dany projektovy tym, ktery ma k dispozici pomérné konkrétni
a Uplné zadani, na jehoz zaklad¢ je vytvofen plan projektu - tzv. baseline. Planovani je

vénovana velka ¢ast piipravné faze a musi se zde myslet na vSe potiebné.

Vlastni realizace
Zahajeni vlastni realizace je vhodné doprovodit tzv. kick - off meetingem, pod kterym se
rozumi opétovné setkani vSech zainteresovanych stran. V nékterych piipadech, zvlaste
u velkych projektd, je takovato schiizka koncipovana spiSe jako spolecenska udalost.
V samotném prib¢chu realizace je tieba projekt sledovat, kontrolovat a porovnavat jeho priibéh
se zadanym a jasnym planem realizace. Na zéklad¢ zjisténych odchylek od planu, nebo nova

zjisténi, je nutné provadet korektivni opatfeni, upravovat plan ¢i vytvofit zcela novy.

Ukonceni

V této posledni fazi dochézi k fyzickému 1 protokoldrnimu pfedani vystupl - projekta,
podpisu akceptacnich dokumentt, fakturaci, apod. Kazdou fazi projektu nebo podprojektu je
nutné formalné ukoncit, vyhodnotit, zdokumentovat a v neposledni fad¢ upln¢ zkontrolovat -
certifikovat, zda byly dosazeny vSechny stanovené cile a splnéna ocekavani zakaznika
(zadavatele projektu). V piipadé ukonceni celého projektu, je dilezité uvazovat i o pfesunu
zodpovédnosti dodavatele na vlastnika projektu, o délce a zahajeni zarucni lhity, a pfip.
fakturaci poslednich plateb za projekt. Musi byt vytvorena pieddvaci dokumentace
(dokumentace skute¢ného - realizovaného zhotoveni) a je nutné proSkolit uzivatele
vysledného projektu. Obé& tyto akce jsou nezbytné proto, aby byla zajisténa realizace ptinosi
z investice, ktera byla na projekt vynalozena. Vysledky projektu a ziskané zkuSenosti jsou
vyhodnoceny a poznatky zdokumentovany tak, aby je bylo mozné pouZit pii realizace dalSich
projekti. Clenové projektového tymu budou povéfovani novymi tikoly a projekty, proto je

nutné a nezbytné, je uvolnit z jejich odpovédnosti.
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Po projektova faze

Realizace projektu (at’ jiz uspé€Snd nebo nelspésnd) piinasi fadu novych poznatkl
a zkuSenosti, které lze vyuzit v dalSich projektech. Je tedy nezbytné a prospésné analyzovat
prabeh celého projektu a urCit nejen dobré, ale 1 Spatné zkuSenosti, z jejichz dopadii plyne
pfinosné ponauceni (tzn. cilem je identifikovat chyby a v dalsich projektech je neopakovat,
nebo se jich uUplné vyvarovat). Dale je dulezit¢é si uvédomit, ze mnoho projekti je
koncipovano tak, ze se jejich piinosy dostavi az po uplynuti uréité doby realizace (takovy
charakter maji napiiklad mnohé projekty z oblasti kvality, vzdélani, skolstvi). V téchto
pfipadech je nutné napldnovat termin a zplisob vyhodnoceni piinosti projektu a projekt

vyhodnotit po tomto terminu, ¢asto i po mnoho letech, ¢i desitek let.
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4 Vlastni prace

Rozvoj ICT ve vzdélavani je v Ceské Republice ovlivnén hlavné moZnosti statniho
rozpoctu a projekty Evropské Unie, pfedev§sim pak nastolenymi ndrodnimi cili a digitalni
agendou pro EU. Ucitelé veifejnych Skol, soukromych S$kol, privatnich poradenskych
a zprosttedkovatelskych firem se podileji na tvorbé nejriznéjSich vzdé€lavacich softwart,
projektd, didaktickych pomiicek a ucebnich materidli. Existuje nesCetné mnozstvi
internetovych portalti a pomocniki, které nabizeji digitdlni ucebni materidly spustitelné na
pocitaéich, tabletech a v posledni dobé i mobilnich telefonech podporujici napiiklad
e-learning. Stejné¢ jako i jinde, tak i u nas je e-learning pfedev§im doména vysokych
a stiednich 8kol, nicméné jeho pozice se zlepSuje i na zakladnich Skolach (posledni ro¢niky 2.
stupn€) a neni tak upln¢ zanedbatelna. Drtiva vétsina naSich statnich i soukromych vysokych
Skol vyuziva e-learning, jak v prezen¢nim, tak i kombinovaném studiu. Pfedev§im pak
alternativu blended - learning, tzn. napt. LMS systém Moodle.

V Ceské Republice, vyvoj ICT ve vyuce razantnd ovlivnily programy Erasmus, Socrates,
Erasmus+, eTwinning apod. Tyto programy v CR spravuje Narodni agentura pro evropské
vzdélavaci programy (NAEP). Nejvice v§ak pomohli finan¢ni prosttedky z dotacni politiky

EU a vlastniho statniho rozpoctu.

4.1 Charakteristiky vybranych zakladnich a stfednich $kol

Pro svou ptfipadovou studii vybranych zékladnich a stfednich $kol jsem zahrnul.
Vsechny stfedni Skoly a zakladni Skoly z Ji¢ina. Jedna se o nasledujici stfedni Skoly: Vyssi
odbornd Skola a Stfedni pramyslova Skola Ji¢in, Soukromd stfedni podnikatelska Skola
ALTMAN s.r.0., Lepafovo gymnéazium a Masarykova obchodni akademie a zakladni Skoly I.
ZS Jigin - 17. Listopadu, II. ZS Ji¢in - Husova, III. ZS Ji¢in - Pod&bradova, IV. ZS Ji¢in -
Ctytka. Myslim si, Ze vzhledem k pestrosti vybéru rtiznych zikladnich a stfednich
vzdélavacich instituci, 1ze ocekavat zajimavé a do jisté miry rozdilné vysledky, jelikoZ jsou
mezi Skolami rozdily nejenom v kapacité, ale i v oborovosti. Zéakladni charakteristika

vybranych Skol je uvedena v nasledujicich kapitolach.
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4.1.1 Zakladni Skoly

I. ZS 17. listopadu

= ni

v,

=

Obr.&.2- 1.ZS 17 listopadu (Zdroj: http://www.zsjednicka.cz/?page_id=4)

Adresa: Zékladni $kola, Ji¢in, 17. listopadu 109
506 01 Ji¢in

Prévni forma Ptispévkova organizace

IC 70 886 822

Ziizovatel Meésto Jigin, Zizkovo nam.18

Reditel $koly PaedDr. Ivan Truhlicka

Internetové stranky http://www.zsjednicka.cz

Kapacita Skola sdruZuje:

1. Zakladni skolu - kapacita: 880 zaku, [ZO: 102 206 147

2. Matetskou skolu — kapacita 196 déti, [ZO: 107 582 805

3. Skolni druzinu - kapacita: 200 zakt IZO: 117 300 136

4. Skolni jidelnu (vydejnu) ZS — kapacita 950 stravniki,

1Z0O: 168 100 681

5. Skolni jidelnu (pti MS) - kapacita: 200 déti, IZO: 102 818 525

Charakteristika Skoly

Zékladni skola a matetska skola Jic¢in, 17. listopadu 109 je $kola tplna s deviti postupnymi
ro¢niky, matei'ska Skola ma 8 tfid (196 deti). Na prvnim stupni jsou zpravidla dveé az tii tiidy v
ro¢niku, na druhém stupni tfi paralelni tfidy. Kapacita skoly je 880 zaka, ktefi jsou rozdéleni do
28 tiid. Primérna naplnénost tfid je piiblizné 24 zaki.

Ucitelsky sbor slozeny z kvalifikovanych pedagoghi ma 33 c¢lenti. Na obou stupnich
zakladni Skoly je velmi dobra aprobovanost vyucujicich. Ve Skolni druziné pracuje 7
kvalifikovanych vychovatelek.

Mame zkuSenosti s integraci zakti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, kterym

v nekterych ptipadech pomahaji kvalifikovani asistenti.
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Ve skole pracuji dvé vychovné poradkyné a metodicka prevence socialné patologickych
jevu. Nasi Skolu navstévuji zaci z Jicina i déti dojizdéjici z okolnich obci.

Projekty: Skola se v posledni dobé zapojila do 1 evropského a 3 krajskych projektt. Z EU
projektu (Vyzkum, vyvoj a vzdélani) se Skole podafilo vybavit, Gplné novou poéitatovou uéebnu
vybavenou 24 pocitaci, véetné jednoho PC ucitelského a dataprojektoru. Z krajskych projektt se
podafilo ziskat 2 aktivni tabule do specializovanych jazykovych uéeben a 15 notebooku, které
slouzi ucitelim pti vyuce, jako osobni pocitace. Priprava, realizace, vystupy a evaluace projekta
zvysSuji efektivitu vyucovaciho procesu, motivuji zaky a podporuji spolupraci vSech pedagogt
a zakl. V ramci menSich projektd spolupracujeme s regionalnim muzeem, méstskou knihovnou,
sttediskem pro volny ¢as K- klub, ufadem prace, Policii CR a jinymi institucemi.

Zaci se pravidelnd Uispéiné Gcastni $kolnich olympiad i sportovnich a dovednostnich
soutézi. Ve Skole je jeden spravce sité, ktery slouzi i jako ICT koordindtor a spolu s vedenim
Skoly se stara o veskerou ICT techniku a obnovu, udrzbu stavajici. Ve Skole neni zadny
projektovy manazer o vSe se stara vedeni Skoly (feditel, zastupce feditele).

Celkovy pocet ICT techniky: 2 u¢ebny ICT (50 + 2 PC + dataprojektory), 25 tabletu, 30
notebook, 14 dataprojektort, 6 aktivnich tabuli. Primérné stati ICT techniky 4 roky.

Vyborna technicka vybavenost Viyborna spoluprace s okolnimi SS $kolami
SILNE Vyborné klima Skoly, Mimoskolni | Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
STRANKY akce, krouzky, soutéze, | Vybavenost ICT nad ramec povinnosti
Spoluprace na projektech MSMT
, Zastaravani ICT techniky Nedostatecné financni prostiedky na
SLABE
) Nekompatibilnost  staré ICT | rozvoj, provoz a udrzbu, a na nakup
STRANKY . ’ e ’ . Vevys .s
techniky s moderni technologii novych nejmodernéjsich technologii
Skolni  projekty  pro  Zaky | Zvyseni vefejnych vydajd na vzdélavani a
PRILEZITOSTI | svyuZitim  ICT,  Spoluprace | ndkup ICT, Kapacita $kolky a Skoly —
s okolnimi firmami, provazanost v systému
Poskozovani Skolniho vybaveni Finanéni ohodnoceni pedagogt,
Stérnuti vybaveni hlavné ICT Politické vlivy, Vykyvy v poctu Zakl
HROZBY
Nedostatek kvalifikovanych | Spojovani tfid — preplnénost trid
odbornikd (muzského pohlavi) Konkurence — II., llI., IV ZS Ji¢in

Tab ¢.6 — SWOT analyza 1. ZS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

58




I1. ZS Husova

Obr.&.3- I1.ZS Husova (Zdroj: http://www.2zsjc.cz/)

Adresa: Zakladni Skola, Ji¢in, Husova 170
506 01 Ji¢in

Pravni forma Ptispévkova organizace
IC 708 86 849
Ztizovatel Mésto Ji¢in, Zizkovo nam. 18
Reditel $koly Mgr. Roman Mares
Internetové stranky http://www.2zsjc.cz/)
Kapacita Skola sdruzuje:
1. gékladm’ Skolu - kapacita: 600 zak,
2. Skolni druzinu - kapacita: 180 zaku
3. Skolni jidelnu ZS — kapacita 550 stravnik,

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola, Ji¢in, Husova €. 170 je pln€ organizovana zdkladni Skola s pravni
subjektivitou a od 1. 1. 2002 je piispévkovou organizaci. Skola poskytuje zakladni vzdélani.
Je rozdélena na prvni a druhy stupen. Prvni stupen je tvofen prvnim az patym ro¢nikem a
druhy stupen Sestym az devatym roc¢nikem. Soucésti Skoly je Skolni druzina a Skolni jidelna.
Vyuka probihala ve tiech budovach - v hlavni budové €. p. 170, v ptistavbeé ¢.p. 183 a ve
»Skoli¢ce™. V hlavni budové bylo celkem 15 uceben, z toho 8 slouzilo jako kmenové a
zaroven i jako odborné ucebny, 1 ucebna PC a 1 pro vyuku jazykl. V pristavbé bylo 7
uceben, z toho dvé byly odborné — jazykova a zakovskd kuchyiika. Ve skoli¢ce byly 3 prvni
tfidy a 4 oddéleni Skolni druZiny.

Ve skolnim roce 2015/2016 (stav k 3. 5. 2016) méla Skola 22 tfid /o 1 vice nez v
predeslém skolnim roce/ s 551 zaky (na 1. stupni 13 tfid se 316 zaky, na 2. stupni 9 tfid s 235
zéky). Proto bylo Skole povoleno navyseni kapacity Skoly z 550 na 600 zak. Na Skole
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pracovalo po cely rok 6 oddéleni Skolni druziny. Celkové bylo ve $kolni druziné zapsano 180
74kt (100 % kapacity SD). Skola neni specialnd zaméfena na konkrétni vzdélavaci oblast.
Ditiraz je kladen na vSeobecné vzdelani, véetné nezbytné dlouhodobé podpory vyuky cizich
jazyku, informacnich technologii, sportovnich aktivit /soutéze, turnaje, bohata nabidka
sportovnich kurzt/.

Projekty: Skola se v posledni dobé zapojila do 2 evropského a 2 krajskych projektii. Z EU
projektu (Vyzkum, vyvoj a vzdélani) se Skole podatilo vybavit, iplné novou pocitacovou ucebnu
vybavenou 20 pocitaci, v¢éetné jednoho PC ucitelského a dataprojektoru. Druhy EU projekt byl
zaméfen na prestavbu a piistavbu budov Skoly a hlavné na jeji bezbariérovost. Z krajskych
projekt se podafilo ziskat 3 aktivni tabule do specializovanych jazykovych, chemickych
a fyzikalnich uceben a dale vybaveni pro krouzky - technickd podpora pii volbé povolani.
Ptiprava, realizace, vystupy a evaluace projektt zvysuji efektivitu vyucovaciho procesu, motivuji
zaky a podporuji spolupraci vSech pedagogt a zakl. V ramci mensich projektt spolupracujeme se
sttednimi Skolami v ramci regionu.

Zaci se pravidelnd uspdsné ucastni $kolnich olympiad i sportovnich a dovednostnich
soutézi. Ve Skole je jeden spravce sité, ktery slouzi i jako ICT koordinator a spolu s vedenim
Skoly se stara o veskerou ICT techniku a obnovu, udrzbu stavajici, soucasné pasobi i jako ucitel
informatiky. Ve Skole neni zadny projektovy manazer, o vSe se stard vedeni Skoly (feditel,
zastupce feditele).

Celkovy pocet ICT techniky: 1 ucebna ICT (23 + 1 PC + dataprojektory), 15 tabletu, 10
notebookl, 12 dataprojektort, 5 aktivnich tabuli. Primé&mé staii ICT techniky 3 roky (bez
zapocteni posledni obnovy 7 let).

Vyborné klima skoly Vybornd spolupréce s okolnimi SS $kolami
ST Mimoskolni akce, krouzky, | — workshopy ve SS, moznost novych ICT
) soutéze s vyuzitim ICT trendd, Vlastni skolni jidelna a télocvi¢na
STRANKY ) ) ; o )
Spoluprace na projektech pro | Spoluprdce se zahrani¢nimi Skolami,
podporu nakupu modernich ICT Bezbariérovost — novy vytah
, Skoro Zzadné parkovaci plochy Starnouci ICT techniky
SLABE
) Nemoznost dalsi pristavby Nekompatibilnost staré ICT techniky
STRANKY ) - )
Nutnd rekonstrukce c¢asti budovy | s moderni technologii
Skolni projekty pro Zidky - | ZvySeni vefejnych vydajd na vzdélavani
PRILEZITOSTI | workshopy ve S$ v oblasti ICT, Dobra dostupnost
Zlepsit provazanost a spolupréci | Kapacita skolky a skoly — provazanost
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se SS a jinymi 8 Spolupréce s okolnimi firmami

Politické vlivy pro nakup ICT
Poskozovani skolniho vybaveni
Vykyvy v poctu Zaki — nedostatecna
Nedostatek kvalifikovanych
HROZBY kapacita, Spojovani tfid — preplnénost trid,
ucitell
nedostatecna kapacita ICT na zdka
Finanéni ohodnoceni pedagogt .
Konkurence — 1., Ill., IV. ZS Jic¢in

Tab &.7 — SWOT analyza II. ZS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

I11. ZS 17. listopadu

Obr.¢.4- 111.ZS Podébradova (Zdroj: http://3zs.jicin.cz/)

Adresa: Zakladni Skola, Ji¢in, Podébradova 18
506 01 Jic¢in

Prévni forma Ptispévkova organizace
IC 750194 85
Ziizovatel Mésto Ji¢in, Zizkovo nam. 18
Reditel §koly Mgr. Michaela Stalova
Internetové stranky http://3zs.jicin.cz/
Kapacita Skola sdruzuje:
1. Zakladni skolu - kapacita: 420 zaka,
2. Skolni druzinu - kapacita: 118 zakd
3. Skolni jidelnu ZS — kapacita 1300 stravnikt

Charakteristika Skoly

Zakladni skola, Ji¢in, Podébradova 18 je pln¢ organizovanou Skolou méstského typu s
deviti postupnymi ro¢niky. Skola je umisténa v okrajové Gasti mésta a sdruzuje zakladni
Skolu, skolni druzinu a skolni jidelnu.

Aredl Skoly tvofi pivodni budova z roku 1892, kterd byla v roce 1998 rozsifena

bezbariérovou pfistavbou. V budovéch Skoly se kromé& kmenovych tiid nachazi prostory pro
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Skolni druzinu, cvi¢na Skolni kuchyika, relaxaéni mistnost pro zéky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, dale studovna se Zzakovskou knihovnou, laboratof chemie. V
suterénu pocitacova ucebna a Skolni dilna.

Ttidy jsou vybaveny modernim nabytkem. Ve vSech tfidach jsou nainstalovany
dataprojektory s promitacimi platny, v nékterych tfidach s pevnymi pocitaci. Ve tfech
ucebndch jsou instalovany interaktivni tabule. VSichni vyucujici maji k dispozici notebooky.
V ramci projektu EU zaptj¢ilo CVUT nasi §kole az do roku 2020 pomuicky na vyuku fyziky,
36 kust détskych encyklopedii, notebook a jednu pocitatovou sestavu. Ve vSech ucebnach je
umoznéno pripojeni k internetu. Zaci i pedagogové vyuzivaji elektronické vyukové programy
a elektronické encyklopedie. Soucasti skoly jsou kabinety uc¢ebnic pro I. a II. stupen, kabinety
pro jednotlivé pfedméty s u¢ebnimi pomiickami a didaktickou technikou. Vybaveni kabinet
je prubézné podle moznosti §koly obméenovano a modernizovéno.

Projekty: Skola se v posledni dobé zapojila do zidného evropského a 2 krajskych
projektt. Z krajskych projektt se podatilo ziskat 2 aktivni tabule do specializovanych jazykovych
uceben a 10 notebooku, které slouzi uc¢itelim pti vyuce, jako osobni pocitace. Pfiprava, realizace,
vystupy a evaluace projekti zvySuji efektivitu vyucovaciho procesu, motivuji zaky a podporuji
spolupraci vSech pedagogli a zakd. V ramci mensich projekti spolupracujeme s regionalnim
muzeem, méstskou knihovnou, stfediskem pro volny ¢as K- klub, Gfadem prace a jinymi
Skolskymi institucemi.

Zaci se pravidelnd uspésné ucastni $kolnich olympiad i sportovnich a dovednostnich
soutézi. Ve Skole neni uvolnény spravce sité, jako spravce sité je ucitel informatiky, ktery slouzi i
jako ICT koordinator a stard se o veskerou ICT techniku a obnovu, udrzbu stavajici. Ve skole neni
zadny projektovy manazer o vSe se stara vedeni Skoly (feditelka).

Celkovy pocet ICT techniky: 1 u¢ebny ICT (25 + 1 PC + dataprojektory), 12 tabletu, 30
notebookt, 15 dataprojektori, 3 aktivnich tabuli. Specializovana ucebna chemie a fyziky-

vybaveni zaptjéeno z CVUT Praha. Primémé stati ICT techniky 5 roki.

Pomérné moderni vybaveni | Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
SILNE Skoly, Mimoskolni akce, krouzky, | Nova télocvicna a jidelna,

STRANKY soutéZe se zapojenim ICT Spoluprace na projektech podporujici ICT

Spoluprace s VS —CVUT (zapajeky)
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NemozZnost dalSi pfristavby a

Okrajova ¢dst mésta, Spatna dostupnost

SLABE
) vybudovani ICT — | Velmi rusna ulice — velky provoz vozidel
STRANKY
specializovanych uceben pred budovou
o o Skolni projekty pro zdky — | Zvyseni verejnych vydajd na vzdélavani
PRILEZITOSTI . .
workshopy ve SS, spoluprace s VS | Kapacita skolky a Skoly — provdzanost
Poskozovani Skolniho vybaveni Vykyvy v pocétu Zakd — nedostatecna
Nedostatek kvalifikovanych | kapacita ICT na pocet Zakd,
HROZBY

uciteld, Finan¢ni ohodnoceni

pedagogl

Spojovani trid — preplnénost trid

Konkurence — 1., Il., IV. Z8 Ji¢in

Tab &.8 — SWOT analyza III. ZS (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

IV. ZS Zelezni¢arska 460

Adresa:

Obr.¢.5- 1V.ZS$ Zelezni¢aiska (Zdroj: http://4zs.jicin.cz/)

Zakladni $kola, Ji¢in, Zelezni¢aiska 460

506 01 Jic¢in

Pravni forma

IC

Ztizovatel

Reditel skoly
Internetové stranky

Kapacita

Charakteristika Skoly

Ptispévkova organizace

70 886 784

Meésto Ji¢in, Zizkovo ndm.18
Mgr. Blanka Kalatova Lisé
http://4zs.jicin.cz/

Skola sdruzuje:

1. Zakladni $kolu - kapacita: 700 zakd,

2. Skolni druzinu - kapacita: 116 zaki

3. Skolni jidelnu ZS — kapacita 1200 stravnik

Skola je pavilonového typu, étyfi pavilony vyuziva zakladni $kola, v patém jsou tfidy

1. roc¢niku, Skolni jidelna a Skolni druzina. Pro vyuku je k dispozici 30 uceben, z toho 12

odbornych: ucebna ¢eského jazyka s knihovnou, cizich jazyku, ekologické vychovy, fyziky,
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hudebni vychovy, chemie a zemépisu, praktickych ¢innosti, ptirodopisu, u¢ebna s interaktivni
tabuli, vypocetni techniky, vytvarné vychovy a cviénd kuchyn. Kmenové ucebny jsou
vybaveny keramickymi tabulemi, inovuje se zakovsky nabytek. Skola je ekologicky
zaméfena, chloubou je stale se rozvijejici ekologicky areal ,,Ctyilistek* se zajimavou nau¢nou
stezkou, keltskym kalendafem s arboretem, venkovni ucebnou a meteorologickou stanici,
geologickou stezkou a bylinkovou spiralou. Skola je vybavena moderni technikou. Ugitelé
maji k dispozici tfinact dataprojektorti (dvanact umisténych na pevno v ucebnach a jeden
pienosny) a tfi interaktivni tabule. Ve Skole je 72 pocitaCovych stanic pfipojenych k internetu,
48 je ptistupnych zakiim, z toho 16 v ucebné vypocetni techniky. V ucebné cizich jazyka byly
zapijcené pocitacové stanice nahrazeny repasovanymi. Pocitatové stanice s tiskarnou jsou téz
v 10 kmenovych uéebnach 1. stupné. Zaci a pedagogové maji k dispozici rozsahlou sbirku
vyukovych programi, nau¢nych programt a elektronickych encyklopedii.

Projekty: Skola se v posledni dobé zapojila do 2 evropskych a 3 krajskych projektt. Z EU
projektu (Vyzkum, vyvoj a vzdélani) se Skole podafilo vybavit, Gplné novou pocitatovou uéebnu
vybavenou 16 pocitaci, véetné jednoho PC ucitelského a dataprojektoru. Druhy EU projekt byl
zamé&fen na rekonstrukci budov (zatepleni, okna, télocvi¢na, modernizace jidelny). Z krajskych
projektt se podafilo ziskat 2 aktivni tabule do specializovanych jazykovych uceben a 5 PC sestav
s dataprojektorem do specializovanych uceben. Ptiprava, realizace, vystupy a evaluace projekt
zvysuji efektivitu vyu€ovaciho procesu, motivuji zaky a podporuji spolupraci vSech pedagogt a
zakl. V ramci mensich projektd spolupracujeme s regionalnim muzeem, méstskou knihovnou,
sttediskem pro volny ¢as K- klub, ufadem prace, Policii CR a jinymi institucemi.

Zaci se pravidelnd uspéiné ucastni $kolnich olympiad i sportovnich a dovednostnich
soutézi. Ve Skole je jeden spravce sité, ktery je vlastné vyucujici informatiky a slouzi i jako ICT
koordinator Spole¢né¢ s vedenim Skoly se stard o veSkerou ICT techniku a obnovu, Udrzbu
stavajici. Ve Skole neni Zadny projektovy manazer a vSe fidi vedeni Skoly (feditelka).

Celkovy pocet ICT techniky: 1 ucebna ICT (16 + 1 PC + dataprojektory), 55 PC sestav,
10 notebookl, 13 dataprojektort, 6 aktivnich tabuli. Primérné staii ICT techniky 3,5 roku.

Moderni vybaveni Skoly
Spolupréce se zahrani¢nimi Skolami
, Mimoskolni akce, krouzky,
SILINE Spoluprace na projektech EU
) soutéze, ekologicky areal ,
STRANKY . v modernizaci ICT do $kol
Ctyrlistek”, Moderni laboratore
Nejnoveéjsi Skola v Ji¢iné postavena 1975
ICT -1 specializovana ucebna
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SLABE

Skoro Zadné parkovaci plochy

Okrajova ¢dst mésta, Spatna dostupnost

STRANKY ,Komunisticky“ styl budov Poskozovani a starnuti ICT
Skolni projekty pro Zaky — | Pfestavba budou — lepsi estetika
o, o workshopy ve SS, spoluprace s VS | Zvy$eni vefejnych vydajd na vzdélavani
PRILEZITOSTI
Zlepsit provazanost a spoluprdci | Kapacita Skolky a Skoly — provdzanost
se SS a jinymi Z8 v oblasti ICT Spolupréce s okolnimi firmami
Poskozovani skolniho vybaveni Politické vlivy, Vykyvy v poctu zakl -
HROZBY

Konkurence — 1., I1., Il. Z8 Ji¢in

nedostatec¢na kapacita / preplnénost

4.1.1.1 Zakladni $koly - vyhodnoceni

Tab ¢.9 — SWOT analyza IV. ZS Zelezni¢aiska 460 (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

2 (50+2) 1(23+1)

25x tabletu; 30x
prenosné PC; 14x

dataprojektor dataprojektor

4 3(7)

10x tabletu; 10x

pfenosné PC; 12x

1 (25+1)

12x tabletu; 30x
pfenosné PC; 15x
dataprojektor,
zéptjcka z CVUT

1 (16+1)

10x pfenosné PC;
13x dataprojektor
55x PC sestava-

nepienosna

3,5

. Tab €.10 — Vyhodnoceni vysledkt ICT — zakladni $koly (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.2 Stredni Skoly

VOS a SPS Ji¢in - Primyslovka

Obr.¢.6- VOS a SPS Jigin (Zdroj: http://www.vos-sps-jicin.cz/design/banner3.jpg)

Adresa: VOS a SPS, Ji¢in
Pod Kozeluhy 100
506 01 Ji¢in

ICO: 60116820

Prévni forma Ptispévkova organizace
Reditelka $koly Ing. Alena Zalska
Internetové stranky WWW.V0S-SpS-jicin.cz
Kapacita 820 zakd (700 + 120 VOS)
Studijni obory Obory VOS (3 roky)

- Strojirenstvi s vyuzitim CAD a CAM

Maturitni obory (4 roky)

- Informacni technologie (Informacni technologie)
- Elektrotechnika (Automatizace / Aplikovana elektrotechnika)
- Strojirenstvi (Mechatronika / Programovani CNC strojl)

Uc¢novské obory (3 roky)

- Strojni mechanik

- Obrabec kovu

Charakteristika Skoly
Vyssi odborna Skola a Stfedni primyslova skola Jicin, je rozdélena do dvou budov

Elektro a Strojni, které jsou od sebe vzdaleny cca 700 metri. Na prvni budové se nachazi
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elektro odd¢leni, kde zaroven sidli i vedeni skoly, hospodarka, u¢tarna a na druhé budové lze
nalézt strojni oddéleni. Skola méa velmi bohatou a rozsahlou historii az do roku 1871.
V soucasnosti $kola nabizi nékolik studijnich obort se specializaci na strojirenstvi, informacni
technologie a elektrotechnicky — automatizaéni proces. Skola disponuje velkym mnoZstvim
pocitaCovych a specializovanych uceben s interaktivnim, multimedidlnim i dal§im technickym
vybavenim na vysoké urovni. Samoziejmosti je vybavenost kazdé ucebny pocitacem,
projektorem, promitacim platnem, interaktivnimi tabulemi na vyuku jazykd, kamerovy systém
a internetem skrze opticky kabel. V odpolednich hodindch maji studenti volny pfistup
do pocitacovych uceben, kde mohou vyuzivat sluzeb internetu. Zaroven mohou studenti
v uc¢ebnach pouzivat pro pienos osobnich dat standardni pfenosnd média a internetové sluzby
(E-Mail, FTP, VPN apod.). Pomoci VPN mohou také doma pouzivat nékteré softwarové
vybaveni a zaroveil maji pfistup na své domovské disky a studijni materidly vcetné
e-learningového modulu koly pofizeného v ramci projektu EU. Skola nabizi také mnoho
zajmovych krouzku z oblasti elektrotechniky, robotiky a sportu, a to jak pro své studenty, tak
i pro zaky zakladnich $kol tzv. workshopy pro ZS.

Projekty: Na VOS a SPS Ji¢in bylo v posledni projektovém obdobi realizovano
nékolik projektd vSe z vlastni inciativy na rozvoj ICT ve vyuce. Patii mezi napt. projekt
Aplikovana elektrotechnika v hodnoté 5 776 700 K¢, Mechatronika prakticky (5 101 850 K¢),
Environmentalni vzdélavani v technickych oborech (2 443 338 K¢&), Blended - learning v
mechatronice (5 932 545 K&). Oblast dalsiho rozvoje ICT na VOS a SPS Ji¢in maji
v kompetenci ICT koordinatofi, ktefi v minulosti vytvareli hlavné ICT plany.

Zaci se pravidelnd uspdsné tcastni $kolnich olympiad i sportovnich a dovednostnich
soutézi. Ve skole je jeden spravce sité, ktery je vlastné vyucujici informatiky a slouzi i jako ICT
koordinator Spole¢né s vedenim Skoly se stara o veSkerou ICT techniku a obnovu, udrzbu
stavajici. Ve Skole je jeden projektovy manazer, ktery je i zastupce feditelky a vSe fidi vedeni
Skoly (feditelka).

Celkovy pocet ICT techniky: 10x ucebna ICT (195 + 10 PC + dataprojektory), 80 PC
sestav, 65 notebooktli, 65 tabletu, 30 mobilnich telefonti pro vyuku — mobilni aplikace, 38
dataprojektort, 10 aktivnich tabuli. Velké mnozstvi ucebnich pomucek 3x 3D tiskarna, roboti
(25x NXT Midlstorm, 20x Bioloid, 2x Kuka, Anduino Uno, Rasbbery, atd.). CNC systémy
Heidenhain iTNC 530 a iTNC 640 a Siemens Sinumerik Operate, Siemens Logo, FESTO. Velké
mnozstvi méficich pristrojii pro elektro obor a strojni oddéleni. Primérmé stafi ICT techniky 3

roky.
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Vybornd technickd vybavenost
ICT, nejmodernéjsi vybaveni

Vyborné klima skoly

Spoluprdce na projektech — ziskani

nejmodernéjSich ICT

Vyborna spoluprace s okolnimi firmami

SILNE
) Atraktivita obor( (ICT, | Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
STRANKY i .
mechatronika, elektroniky) Spolupréce s VS (CVUT, TUL, VUT)
Vysoka UspésSnost u statnich | Mimoskolni akce, krouzky, soutéZe se
maturit zamérenim ICT
Sldbnouci zdjem o uénovské |
Spatna komunikace vedeni Skoly smérem
obory —vse bez ICT
, doll
SLABE Starnouci pedagogicky sbor
) Nedostatecné financni prostfredky na
STRANKY Nedostatek pedagogického
rozvoj, provoz a udrzbu
persondlu — odborné predméty,
Velmi prudky vyvoj ICT techniky - trend
ICT,
Skolni projekty pro zaky Zvyseni verejnych vydajl na vzdélavani
.. . Prezentace Skoly Celozivotni vzdélavani v oblasti ICT
PRILEZITOSTI .
Spoluprdce s okolnimi firmami Skoleni, kurzy, seminar, rozvoj
Zlepsit provazanost s praxi - ICT zaméstnancl v oblasti ICT a mechatroniky
Starnuti a poskozovani Skolniho
Politické vlivy — konec projekt EU
vybaveni ICT
SniZujici se pocet zaku; Spojovani trid
Nedostatek kvalifikovanych
HROZBY NemoZnost udrZeni moderni techniky

odbornikd v oblasti ICT
Finanéni ohodnoceni pedagogt

ICT a dalsi odborné techniky

s trendem praxe — rychli vyvoj

Konkurence - Nova Paka, Hradec Kralové

Tab ¢.11 — SWOT analyza VOS a SPS

SSS podnikatelska Altman - SPOSKA

Ji¢in (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obr.&.7- SSS podnikatelskd Altman s.r.o (Zdroj: http://www.sposka.cz/gfx/galerie/img00032.jp)
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Adresa: Soukroma stfedni Skola podnikatelska - ALTMAN, s.r.0.
Na Tobolce 389

506 01 Ji¢in
1CO: 25270044
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Reditelka $koly Mgr. Renata Motyckova
Internetové stranky WwWw.sposka.cz
Kapacita 320 zaka
Studijni obory Maturitni obory (4 roky) — nastavbové studium (2 roky)

- Ekonomika a podnikani (Zaméfeni: Pravni management /
Cestovni ruch / Rizeni firem)

- Podnikdni (Zaméfeni: Pravni management / Cestovni ruch /
Rizeni firem)

Ostatni obory a kurzy (1 rok)

- Jednolety jazykovy kurz s denni vyukou (Anglicky jazyk,

Némecky jazyk a Rusky jazyk)

Charakteristika Skoly

Soukromé stfedni Skola podnikatelskd - ALTMAN, s.r.o. Ji¢in vznikla v roce 1997,
je drzitelem certifikatu kvality soukromé skoly 1. stupné a nabizi vS§em zdjemciim o vzdélani
denni ctyfleté, nastavbove, dalkové a pomaturitni studium predevSim z oblasti podnikani,
ekonomiky, cestovniho ruchu, fizeni firem a pravniho managementu, dale nabizi vyuku cizich
jazykl. Vzhledem ke skutecnosti, ze je Skola soukromou spolecnosti s ru¢enim omezenym,
vyzaduje se od studujicich mésicni Skolné v rozmezi 1 400 — 1 700 K¢ podle formy studia
a moznych studijnich stipendii. Skolné je pak jeden z fidicich zdroji, ktery umoznuje
nakoupit nové vybaveni pro vyuku a udrzovat skolu provozuschopnou. Za 18 000 K¢ je pak
mozné absolvovat ro¢ni jazykovy kurz (Anglicky jazyk, Némecky jazyk a Rusky jazyk),
po kterém vSichni studenti ziskaji certifikované osvédCeni a maji moznost ziskat statni
zkousku.

Projekty: Ti nejlepsi se mohou piihlasit k mezinarodni zkouSce a ziskat eurocertifikat
TELC. Skola je zapojena do Projektu UNIV 3 - podpora procesti uznavani, jehoZ cilem je

zkvalitnéni systému rekvalifikaci uznavanim vysledkii predchoziho uceni. Dale je Skola jiz
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nékolik let ¢lenem programu Ekoskola, a Recyklohrani aneb uklidme si svét, coz je Skolni
recyklaéni program zaméfeny na recyklace a tiidéni odpadii pod zastitou MSMT Ceské
republiky. V arealu Skoly se nachazi dopravni hiist¢ a $kolici centrum pro dopravni vychovu
pro zaky 4., 8. a 9. ro¢nikli zékladnich Skol. Tato bezplatna aktivita je podporovana
finanénimi p¥ispévky od mésta Ji¢in, Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav, BESIP a Nadace
Komeréni banky, a.s. — Jistota. Prostiednictvim Sdruzeni SSCMS je ¢lenem ECNAIS
a MEOPS. Studenti skoly maji moznost ziskat mezinarodni certifikat IES.

Celkovy pocet ICT techniky: 1x ucebna ICT (15 + 1 PC + dataprojektory), 10 PC sestav,
15 notebookd, 15 tabletu, 10 dataprojektort, 1 aktivnich tabule. Primémé statri ICT techniky 6

roku.
. NiZsi obsazenost tfid
SILNE Mimoskolni akce, krouzky, soutéze
) Individualni pristup
STRANKY Dopravni obsluznost
Nendrocné studium na ICT
. Nutnost platit Skolné Slabé a zastaralé technické vybaveni ICT
SLABE
) Vysoké ceny jazykovych kurzi Nizka zajem o obory
STRANKY y . - )
Image Skoly Zastarald budova — nutna investice
Interaktivni vyuka jazykd Zvyseni verejnych vydajl na vzdélavani

PRILEZITOSTI | Prezentace 3koly — soukroma | Dopravni vychova

skola, neni zavisla na zfizovateli Jazykové kurzy se zamérenim na ICT
Starnuti vybaveni ICT SniZujici se pocet zaku

HROZBY Politické vlivy, Skolné = vydaj Konkurence — statni skoly — lepsi vybaveni
Finanéni ohodnoceni pedagogt Nezajem studentt o obory

Tab &.12 — SWOT analyza SSS Altman s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Masarykova obchodni akademie - MOA

Obr.¢.8- Masarykova obchodni akademie (Zdroj:
https://img.firmy.cz/premise/full/201308/0817/58/5203da9058ba8d73cac70600?v=1)
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Adresa: Masarykova obchodni akademie
17. listopadu 220

506 11 Ji¢in
ICO: 60116935
Pravni forma Ptispévkova organizace
Reditelka $koly Ing. Jifi Taj¢
Internetové stranky WWW.Mmoa-jc.cz
Kapacita 370 zaku
Studijni obory Maturitni obory (4 roky)

- Obchodni akademie (Zaméteni: Zakladni / Cestovni ruch / Cizi

jazyky)

- Informac¢ni technologie (Zameéteni: Informatika v ekonomice)

Charakteristika Skoly

Masarykova obchodni akademie byla zalozena v roce 1922 jako vefejna obchodni
Skola. V souCasnosti nabizi ¢tyfleté denni studium ukonfené maturitni zkouSkou
v oborech Obchodni akademie a Informatika v ekonomice.

Projekty: Skola se orientuje na rozsifenou vyuku jazyki vzdy dva povinné (angliétina,
némcina, rustina a Spanélstina) a to skrze projekt Erasmus+, ktery poskytl Skole rozsédhlou
zahraniéni  spolupraci s Obchodni  akademii v  Martiné (Slovensko) a  Alfa
college v Hoogeveenu  (Nizozemsko). Dale se $kola muze pySnit partnerstvim
Skol Comenius, v ramci Programu celozivotniho uceni, vyukovymi online jazykovymi
programy, podporou africkych déti a z4jmovymi kluby z oblasti sportu a ICT. Béhem studia
probiha vyuka 2 nebo 3 cizich jazykil vcetné cizojazycné obchodni korespondence, psani na
stroji (mozné ziskat certifikat) a prace s PC na uzivatelské urovni, dale vyuka tcetnictvi.
Absolvent je nasledné schopen pouzivat 2 cizi jazyky na Grovni bézné hovorové komunikace
a 1 z nich na trovni profesni komunikace. Déle $kola nabizi moZnost ziskdni osvédceni pro
privodcovskou ¢innost v oblasti cestovniho ruchu a certifikatu "Deutsch als Fremdsprache"
podle smérnic Goetheova institutu v Praze. O uspéchu Skoly sv&dc¢i jak vyborné vysledky
u statnich maturitnich zkouSek, tak i usp€sné uplatnéni absolventti na trhu prace.

Celkovy pocet ICT techniky: 2x u¢ebna ICT (35 + 2 PC + dataprojektory), 15 PC sestav,
25 notebook, 25 tabletu, 15 dataprojektort, 3 aktivnich tabule. Primérné stafi ICT techniky 4,5

roku.
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Vysoka uroven vyuky jazyku

. Mimoskolni akce, krouzky, soutéze,
SILNE Tradice a dobré jméno sSkoly
) projekty, zahrani¢ni staze studentt
STRANKY Vysoka UspéSnost u statnich
. Dobré a celkem moderni vybaveni ICT
maturit a na studiu VS
Stérnouci pedagogicky sbor Velky pocet absolventl na trhu prace
SLABE Preplnénost ttid Nedostatecné financni prostfedky na
STRANKY Nezdjem o obor Informatika — | rozvoj, provoz a udrzbu vybaveni skoly —
slabé vybaveni oproti SPS Jic¢in starnuti ICT
Vyuka jazykd pomoci ICT Zvyseni verejnych vydajl na vzdélavani
PRILEZITOSTI | Prezentace $koly Celozivotni vzdélavani v ICT oblasti
Sportovni aktivity Jazykové kurzy a pobyty
Starnuti vybaveni ICT Politické vlivy; SniZujici se pocet zaku
HROZBY Zhor3uijici se technicky stav 8koly | Konkurence — VOS a SPS Ji¢in (informaéni

Finanéni ohodnoceni pedagogt

technologie — lepsi vybaveni ICT)

Tab ¢.13 — SWOT analyza Masarykova obchodni akademie Ji¢in (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Leparovo gymnazium Jicin - LG

Obr.¢.9- Lepafovo gymnazium (Zdroj: http://www.gymjc.cz/public/Image/sekce-typ-9/z_ulice.jpg)
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Adresa: Lepafovo gymnazium
Jiraskova 30

506 01 Ji¢in

ICO: 60116781

Pravni forma Ptispévkova organizace
Reditelka $koly Mgr. Milo§ Chlumsky
Internetové stranky WWW.gymjc.cz
Kapacita 366 zaku

Studijni obory Maturitni obory

- Ctyflety obor vieobecného gymnazia pro zaky z devatych tid

- Sestilety obor vieobecného gymnazia pro zaky ze sedmych tiid

Charakteristika Skoly

Skola byla v roce 1624 zalozena Albrechtem z Valdstejna, ktery mél celkové piinosny
vliv na rozvoj celého Ji¢ina. Se $kolou je spojovano mnoho dalSich zndmych osobnosti, jako
je Josef Stefan Kubin, Bohuslav Balbin, Franti$ek Ladislav Rieger, Antal Stasek, Jan Gebauer
a dali. Skola byl a v roce 1932 pojmenovana po byvalém fediteli Frantisku Lepatovi, ktery se
zasadil o rozvoj a moderni vystavbu a dostavbu Skoly pro zvysSeni kapacity studentu.
V soucasnosti Lepafovo gymnédzium nabizi Ctyfleté i Sestileté studium pro zaky zdkladnich
Skol, pestrou nabidku volitelnych predméti a cizich jazykda.

Projekty: Skola se pravidelné Gi¢astni zahraniénich jazykové-vzdélavacich pobyti pro
studenty a pedagogy, nejéastéji do Némecka a Anglie. Také se $kola ucastni projektu Strom
Roku, ktery je vytvoren na zakladé vefejné sbirky Nadace
Partnerstvi (www.nadacepartnerstvi.cz). Stejn¢ tak neni ani této Skole lhostejna oblast
recyklace a tfidéni, nakladani s odpadem. Skola se pys$ni vynikajici mirou usp&$nosti v
pfijimacim fizeni na VS a sportovnimi usp&chy na celorepublikové urovni. V soudasnosti
Skola provadi rozsahle rekonstrukéni prace na interiéru Skoly a zarovent obnovuje zastaralou
vypocetni techniku. To vSe v celkové vysi vice nez 5 milionlt K& a za pomoci piispévkl
od Kralovéhradeckého kraje a EU.

Celkovy pocet ICT techniky: 2x ucebna ICT (45 + 2 PC + dataprojektory), 20 PC sestav,
30 notebooku, 25 tabletu, 15 dataprojektorti, 4 aktivnich tabule. Primérné staii ICT techniky 3
roky.
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Tradice a dobré jméno skoly

Mimoskolni akce, krouzky, soutéze

, Vysoka UspéSnost u statnich
SILNE . Spolupréce na projektech v oblasti ICT
) maturit a dalSim studiu VS
STRANKY Fungujici rada Skoly
Atraktivita oborl pro dalsi
Dopravni obsluznost
postup na Vysoké skoly
Zastaralé vybaveni Skoly — hlavné ICT
, Slaba technicka vybavenost ICT —
SLABE (postupna obnova — pomalé)
) neni nutné v daném oboru
STRANKY Nedostatecné financni prostfedky na
Starnouci pedagogicky sbor
rozvoj, provoz a udrzbu ICT
Prezentace Skoly — velmi dobré Celozivotni vzdélavani v oblasti ICT
PRILEZITOSTI | Zvy3eni vefejnych wvydaji na | Spolupréce s partnerskymi kolami
vzdélavani Interaktivni vyuka pomoci ICT
Starnuti vybaveni, hlavné ICT Politické vlivy — podpora SOS
HROZBY Zhorsujici se technicky stav skoly | SniZujici se pocet zakl

Finanéni ohodnoceni pedagogt

Konkurence - Hotice, Podébrady, N. Paka

Tab ¢.14 — SWOT analyza Lepafovo gymnazium Ji¢in (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.2.1 Sttedni $koly — vyhodnoceni

10 ( 195+10)

10 1

80x PC sestava; 65x

tabletu; 65x pfenosné

1 (15+1)

2 (35+2)

2 (45+2)

PC; 30x mobilni 10x PC sestava; 15x PC sestava; 20x PC sestava;
telefon; 3x 3D 15x tabletu; 25x tabletu; 25x tabletu;
tiskarna, 38x 15x pfenosné PC; 25x ptenosné PC; 30x ptenosné PC;
dataprojektor; velké 10x dataprojektor 15x dataprojektor, 15x dataprojektor,
mnozstvi ICT
pomucek pro vyuku
3 6 45 3

. Tab ¢.15 — Vyhodnoceni vysledkt ICT — stiedni Skoly (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.3 Zhodnoceni stavu vyuZzivani dotacnich projekti

Cilem mé diplomové prace je poskytnout informace o ziskavani finan¢nich zdroji na
vybaveni a vyuzivani informacnich a komunikac¢nich technologii na zakladnich a stiednich
Skolach. Jako mou vyzkumnou metodu jsem Si zvolil kvalitativni pfistup vychazejici
z charakteru ptipadové studie. Myslim si, Ze i pies relativné kratkou analyzu jsem byl schopen
pochopit a zanalyzovat procesy pro ziskavani finan¢nich prosttedkt na nakup ICT do vyuky
v ptislusnych zédkladnich a stfednich Skolach, v neposledni tad¢ je vzdjemné porovnat
a analyzovat. V ramci zkoumani jsem vychazel pfedev§im z vyro¢nich zprav jednotlivych
instituci, pokud byli k dispozici, i ze sttedné dlouhych vyhledt rozpoctu. Zajimali mé i nazory
vedoucich pracovniku organizaci, ktefi musi financovani svého Ustavu fesit a musi je zajimat
moznosti a feSeni, jak vSe efektivné ufinancovat. Data uvedend v nasledujicimi kapitolach
byla ziskéna na zéklad€ rozhovorii s vedoucimi pracovniky a ptislusSnymi osobami, které méli
k dané problematice co fici. Zaroven jsem Cerpal s internetovych stranek jednotlivych $kol
a predevsim pak z vyro¢nich zprav jednotlivych instituci, vyro¢ni zpravy byli za obdobi

2016/2017.

4.1.3.1 Metodologie vyzkumu — Fizeny rozhovor

Pro potieby nasSeho vyzkumu jsme zvolili fizeny rozhovor, jinak feceno interview. Jak
ve své knize uvadi J. Reichel (2009, s. 99), je jednou z moznosti ziskdvani informaci
dotazovéani, coZ je metoda typickd pro socidlni vyzkum. Jednd se zde o pfimy kontakt
s dotazovanymi osobami, nespornou vyhodou v tomto pfipad¢ je, Ze mame moZzZnost zachytit
naptiklad véci nebo pocity, kterd byly pouze naznaceny a které¢ by nam bez osobniho kontaktu
unikly. Dotazovani mtizeme d€lit na dva typy a to pokladani otdzek mluvenou nebo psanou
formou. V pifipadé¢ mluvené formy se jedna o rozhovor, v piipadé psané formy je to pak
dotaznik.

Kazda z téchto forem ma své vyhody a nevyhody, velice pfehledné je ve své knize
srovnava M. Disman (2000, s. 141). Rozhovor je popisovan jako namdhavy a drahy
prosttedek, obzvlasté pti prizkumech velkého rozsahu, kdy musime mit k dispozici mnozstvi
Skolenych tazateld, ktefi musi Casto za respondenty cestovat. Tento typ vyzkumu je casto
casov€ velice naroény a jeho nevyhodou mize byt fakt, Ze se respondenti €asto vyhybaji
pravdivym odpoveédim, protoze postradaji pocit anonymity, dale také tzv. ,,interview bias®,
kdy se dotazovany snazi pozitivné zaplsobit na osobu tazatele a zdmérné modifikuje své

odpovédi. Na druhou stranu zde najdeme i n€kolik vyhod. MiiZzeme zminit naptiklad fakt,
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ze pro respondenta je tézké na nékteré otazky neodpovédét, piipadné otazky vynechat, vime
presné, kdo nam odpovida, tudiz si sami vyhodnotime, zda je dana osoba pro potieby naseho
vyzkumu vhodna. Dal$i nespornou vyhodou je procento uspésné dokoncenych rozhovort. Na
druhé¢ strané stoji dotaznik, ktery je velice levny a rychly, obzvlasté v dnesni dobé internetu,
kdy mizeme dotaznik rozeslat béhem nékolika minut desitkdm, ne-li stovkdm respondentd,
nebo dotaznik on-line sdilet pomoci socialnich siti. V ptipadé dotazniku se ve vétSing piipada
obejdeme bez Skolenych tazatell, je zde prokazatelné vétsi pocit anonymity a v piipadé
dotazniku se nemusime obavat ,,interview bias*“. Dotaznik ma vsak fadu nevyhod, musime se
spoléhat na ochotu respondentu, je zde velka pravdépodobnost, ze nékteré otazky respondenti
preskoci, ptipadné vyplni pro né nejjednodussim a ne zcela pfesnym zplisobem.

Zadné zvyseni velikosti vzorku toto zkresleni neodstrani, a tak nam nezbyva, neZ se
smifit s tim, ze dotaznik, alespon v této formé, je pro seridézni vyzkum vétSinou nepouzitelny.*
(Disman, 2000, s. 142) Po zvazeni vSech pro a proti dotazniku a rozhovoru jsme pro nase
ucely zvolili rozhovor.

Dale bylo nutné zamyslet se nad problematikou kladeni otazek. Je potieba mit otazky
doptedu peclivé pfipravené a zaroveil musime védet, z jakého ditvodu se na konkrétni otazku
ptame. Musime se zamyslet, zda je doopravdy nezbytné se na tu ¢i onu otazku skutecné ptat,
zda odpovéd’ bude mit pro nas vyzkum vyznam. Dale si musime dat velkou praci s formulaci
otazek, aby vyznély jednoznacné€ a v naSem vyzkumu tedy kazdy dotazovany chapal otazku
stejnym zplsobem. Déle podle Dismana (2000, s.149-152) musime byt obezifetni, aby naSe
otazky nebyly sugestivni, abychom se neptali zbyte¢né na obecné udaje a zda nasSe otazky
nejsou nepiijemné a dotazovany se pii jejich zodpovidani citi v ohroZeni. Poté se musime
zabyvat zplisobem fazeni otdzek. Jak zminluje Reichel (2009, s.106), méli bychom zacit tzv.
uvodnimi otazkami, které ndm pomohou ke sbliZeni se s dotazovanou osobou. Dale nésleduji
otazky jednoduchého charakteru, které jsou zaroven nekonfliktni, dale se zamétime na otazky,
které maji pro nas vyzkum nejvétsi vyznam a mohou byt zaroven 1 narocnéjsi. Na zavér se
opét vracime k otdzkam leh¢im a také kontrolnim, abychom si shrnuli pribéh celého
rozhovoru.

DalSim aspektem rozhovoru je jeho mira formalizace. Reichel (2009, s. 110) zminuje
¢tyfi zakladni typy formalizace:

* volny rozhovor -nejsou zde pfedem dané otazky, vyplyvaji ze situace, nastava zde

problém ve srovnavani rozdilnych odpovedi
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* narativni rozhovor — dotazovany hovofi na dané téma, piesna formulace otazek neni,
vétSinou dotazovani vypravi podobnym zptsobem, je snazsi informace srovnat

* polostrukturovany rozhovor — je pfipravena skupina otdzek/témat, nemaji piesné
dané potadi, pokladaji se doplitujici dotazy

» strukturovany (fizeny) rozhovor — otazky i jejich poradi je pfedem dané, vétSinou se
jednéd o otazky oteviené, jako nevyhoda byva oznacCovana pfilisSnd formalnost, kterd miize
branit uvolnéné atmosfére pii rozhovoru, na druhou stranu jsou vsak ziskana data snadnéji
srovnavana a vyhodnocovana, protoze jejich tematicka struktura a rozsah jsou velmi podobné.

Pro nas vyzkum byl zvolen fizeny rozhovor, kde jsou otdzky na respondenty pfimo
dané, i z toho divodu, ze zkoumdme konkrétni problémy a nemizeme si dovolit n¢které
otazky vynechat, dale je pro nas vyzkum vyhodou, Ze vystupy z fizeného rozhovoru se budou

Iépe hodnotit a porovnavat.

4.1.3.2 Otazky rizeného rozhovoru

Pro ziskani dostate¢ného prehledu ohledné vyuzivani dotacni politiky a financovani
ICT v piislusné Skole, jsem si stanovil pro rozhovor tyto otazky:

1. Jak financujete nakup ICT?

2. Byly v posledni dobé¢ na vasi $kole realizovany n&jaké projekty na nakup ICT?

3. Jaké projekty, byste chtéli realizovat?

4. Spolupracujete s n&jakou §kolou v ramci projektu (ZS, SS, VS)?

5. Mate zpétnou vazbu od zaku, rodi¢d, ucitelt a firem v pohledu na piinos ICT a

realizaci riznych projekta?

4.1.3.3 Zakladni Skoly

Vsechny &tyfi analyzované ZS se snazi zcela vy&erpat dany rozpodet mésta na veskeré
nakupy a obnovy ICT. Penize ovSem slouZzi i na projekty, kde je nutnd spoluucast skoly napf.
(10% celkovych ndkladi + projektovd dokumentace). Tyto projekty slouzi vyhradné
k celkové obnove ICT, kompletni vybaveni odborné u¢ebny na vyuku informatiky atd. Mensi
Castky tesi Skoly bez projekti EU a kraje, jelikoZ administrativni narocnost by byla vyssi nez

pfinos daného projektu na pofizeni naptiklad nového PC, dataprojektoru do jednotlivé
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v cervenci 2017 podala zadost o poskytnuti dotace v ramci vyzvy Podpora $kol formou
projektil zjednoduseného vykazovani — $ablony pro MS a ZS 1 v projektu s nazvem ,,Zlep$eni
kvality vyuky na ZS Ji¢in, Zeleznicka“. Cilem $ablon je podpofit osobnostné profesni rozvoj
pedagogt, ale také pomoci Skoldm pti zavadéni spolecného vzdélavani déti a zakd, a to
moznosti personalniho posileni o Skolniho psychologa, socidlniho pedagoga, specidlniho
pedagoga a Skolniho asistenta, pfipadné chtivy v matetskych skolach. Dulezitou oblasti je také
usnadnéni piechodu déti z matetskych Skol do Skol zadkladnich a spoluprace s rodi¢i déti
a zékl. Zatazeni zéki se specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho
proudu pomohou extrakurikularni aktivity, napt. Ctenaiské kluby, kluby zabavné logiky
a rozvoje matematické gramotnosti, doucovani a piiprava 7kl ohroZenych Skolnim
neuspéchem na zakladnich skolach. Nas projekt byl schvélen. Konkrétné je zaméten zejména
na profesni rozvoj pedagogii a usnadnéni zavadéni spolecného vzdeélavani v posileni Skolniho
poradenské pracovisté o pozice Skolni psycholog a Skolni asistent. Celkové zptisobilé vydaje
pak ¢ini 1 201 320, - K&. Realizace projektu je naplanovéna do 31. 10. 2018. Pro zkvalitnéni
vyuky a vzdélavani je jiz v soucasné dobé viditelny piinos v osobach Skolniho psychologa
a Skolniho asistenta, ktefi jsou vybaveni moderni ICT technikou pro lepsi komunikaci.
Nezanedbatelnym piinosem je i podpora profesniho rozvoje pedagogii zamétena zejména na
rozvoj Ctenaiské gramotnosti a mentoringu a sdileni piikladii dobré praxe. Béhem Skolniho
roku 2016/2017 probihala rovnéz realizace projektu ,Zelend ucebna® z grantu
Kralovéhradeckého kraje pii financni spoluucasti Méstského ufadu Jicin€ a Zakladni Skoly.
Na sklonku $kolniho roku byla rovnéz Zakladni §kolou, Ji¢in, Zeleznicka 460 podana zadost o
podporu projekti Skol, Skolskych zafizeni a neziskovych organizaci pfi realizaci
preventivnich programi v oblasti specifické primarni prevence k rozvoji zdravého Zivotniho
stylu déti a mladeze. Nas projekt nese ndzev ,,Abys nebyl nikdy sdm®. Je zaméfen na posileni
budovani zdravého Skolniho klimatu a prevenci dalSich socidlné patologickych jevii v podobé
nezadoucich vlivii ICT — prevence pied ICT Sikanou.

Nejiispésnéjsi je tedy V. ZS, jelikoz se nejlépe orientuje v dotacni problematice a za
posledni dobu ziskala nejvice financnich prostredkii z dotacnich fondit EU a krajskych dotaci.
Nejméné se v dotacni politice statu vedlo III. ZS. 7 izenych rozhovorii s ICT koordindtorii
vypliva, ze by bylo dobré vytvorit pozici projektovéeho manazera, ktery by byl financovan
Z prostredkii ziizovatele a pomahal by jim v Fizeni projektovych fazi a ve vilastnim zpracovani

podkladii pro projekty.
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V poslednich letech bylo na vSech Skoladch v ramci projektu EU — ,,Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani®, potizeno nové vybaveni pro u¢ebnu informatiky. V kazdé skole, praimérné cca
20 novych ICT stanic, 5 dataprojektorti a 2 interaktivnich tabuli.

Nejvice nového vybaveni se podarilo ziskat II. ZS, coz rFadi tuto Skolu na prvni misto ve
start ICT techniky. Nejstarsi ICT techniku ma III. ZS, jelikoz se nejméné v posledni dobé
venovala projektit pro nakup nové techniky. Z rizeného rozhovoru vyplivd i to, ze by skoly
chtély lépe vyuzivat starsi funkcni techniku ze SS a VS, kterd by jim v ramci spoluprace byla
zapiijcena popripade vénovana.

V poslednich letech je trend mobilnich aplikaci. V ramci vyuky nékterych predméti,
bychom radi zakoupili mobilni zafizeni (tablet, chytry telefon), ktery by slouzil pro vyuku,
popiipad¢ testovani studentl (provérky, kvizy, atd.). Daéle, bychom radi realizovali
prostfednictvim partnerskych firem nékup jednoduchych programovacich robotu (NXT
Midlstorm 3) na kterych by si studenti mohli vyzkouset jednoduché programovani a timto
bychom chtéli, naldkat o studium technickych obort (toto by Slo realizovat i v ramci
zdjmovych krouzki).

Z Fizenych rozhovorii vyplivd, Ze vsechny Skoly by rddi navizali spoluprdci se SS
Vv ramci regionu, kde by mohli v ramci workshopii vyuzivat techniku SS a jejich odborné
laboratore. Zde je ovsem problém s nedostatkem persondlu SS, ktery je jiz tak maximdiné
wtizen a vzdélavani Zdkii ZS je na tikor Zdki SS a SS musi navic financné dotovat mzdu
ucitele. Stredni skoly tyto workshopy vyuzivaji hlavné ke své propagaci. Pro trvalejsi vyuZiti
by byla nutnd podpora MSMT a vytvoreni pozice ucitele-koordindtora praxe pro ZS
V odbornych ucebndch SS. Nejlépe v tomto odvétvi spolupracuje |l. a IIl. ZS. Nejméné se
zapojuje IV. ZS, kterd md jinou strategii.

Vsechny zakladni 8koly, spolupracuji se SS vramci akce Student — prezentace
stitednich kol a zaméstnavatel?, kde se studenti ZS, snazi seznamit s moznosti dalsiho studia.
Tyto aktivity jsou financovany z prostiedki statu — Utad Prace, ktera na to ma své dotadni
programy. Nékteré skoly (III. ZS) spolupracuje i s VS (CVUT Praha), kde v ramci projektu
ziskavaji pouzité zarizeni, Ci je jim na urcitou dobu zapiijceno napr. pro vyuku Fyziky,
Matematiky, Chemie. Z Fizeného rozhovoru vyplivi, Ze ZS by chtéli v ramci svych hodin
(odbornych) vyuzivat sluzby SS, ale v soucasné dobé nardzi na problém nedostatku prostoru
na SS (hlavné persondlnich i financnich), toto je nutné resit pomoci grantii ¢i dotaci. Nejlépe

si vede ITI. ZS a nejméné aktivni je IV. ZS.
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Rodice 1 firmy si dany trend a spolupraci pochvaluji, i kdyZ tento zptsob se v praxi
projevi az za tadu let. VSechno je hlavné o lidech a vzajemné komunikaci, samoziejm¢e nesmi
chybét chut’ néco délat ve prospéch vSech. Nejlépe je to vSak vidét na mozZnosti zavedeni
elektronické tfidnice, kde rodi¢e maji ihned piehled o prospéchu a dochdzce svého ditcte.
Déle je moznost sledovani Sablon s vyukou pfes e - learning. Vse je dobré, ale musi slouzit
k jasnému ucelu. Neméné dulezitou strankou je i prevence pied nezadoucimi vlivy ICT
(kybersikana, stolking a dalsi patologické jevy ICT techniky), $kola musi upozorfiovat a
snazit se eliminovat i tyto opacné jevy, které¢ piinasi ICT technika v bézném Zivoté studenta.
Rodic¢e dale mohou elektronickou tfidnici pouzivat k omluveni svych déti popiipadé ke
komunikaci s tfidnim vyucujicim, toto je pro nékteré rodice velice pozitivni (n€ktery rodic
S tim ma 1 naopak problém).

Z Fizeného rozhovoru ICT koordindtorii vypliva, Ze vsechny ZS vyuzivaji elektronické
tridnice — Bakalari, jelikoz jsou nejdostupnéjsi Skolni systéem v soucasné dobé a vyuziva je
Fada dalsich ZS a SS, maji velkou moznost konfigurace a rozsireni na miru Skoly, pro
zdkladni Skoly se jednd o nejefektnéjsi reseni. Prvni systém Bakaldri zavedla IV. ZS, jako

posledni I. ZS.

4.1.3.4 Zakladni Skoly — porovnavaci tabulka

Ptispévkova Prispévkova Ptispévkova Ptispévkova

organizace organizace organizace organizace

Meésto Jicin Meésto Ji¢in Meésto Ji¢in Meésto Ji¢in

1. Zakladni Skolu -
880 zak

2. Mateiskou Skolu —

196 dé&ti
3. Skolni druZinu -

200 zakt
EU, MSMT, Mésto,
kraj

Ano do roku 2020,

stanoveny cile

1. Zakladni Skolu -
600 zaka

2. Skolni druZinu -
180 zaki

EU, MSMT, Mésto,
kraj

Ano do roku 2020,

stanoveny cile
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1. Zakladni $kolu -
420 zaka

2. Skolni druZinu -
118 zaka

MSMT, Mésto, kraj

Ano do roku 2020,

stanoveny cile

1. Zéakladni Skolu -
700 zaka

2. Skolni druzinu -
116 zaka

EU, MSMT, Mésto,
kraj

Ano do roku 2020,

stanoveny cile



1
(spravce/vedent)
0

Bakalafi

1(3)

HEALTHY
EATING, BETTER
LIVING,
ERASMUS+

SS a SOS v ramci
regionu, UP Ji¢in

1 1 1
(spravce/vedent) (spravce/vedenti) (spravce/vedeni)
0 0 0
Bakalari Bakalari Bakalari
2(2) 0(2) 2(3)

Kraj —,,Zelena

) OPVK —Vyzkum,

Projekt ,,Vzdélavaci ) ucebna“, EU —
vyvoj a vzdélani

mobilita pracovniki
skol“ - KA1

SS a SOS v ramei

regionu, P Ji¢in,

(vyzva 22), Grand
kraje

SS a SOS v ramei

Sablony, Projekt —
,»Abys nebyl nikdy

113

sam

SS a SOS v ramei

regionu, UP Ji¢in,

regionu, Utad prace

Ji¢in, CVUT Praha

Partnerska skola

VOS a SPS Jigin

Partnerska skola
VOS a SPS Jigin

Tab &.16 — Porovnani ZS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Odviji se od velikosti §koly a zaméteni

- Dtlezitou roli hraje financovani

a zvolené projekty

- ICT plany

- Prostory Skoly — staii objektti, populacni

ktivka,

- Spadovost (novostavby) — konkurence —

vedeni Skoly

- Vybavit uéebny projektory a poc¢itacem

(interaktivni tabule)
- Podpora moderni vyuky

- Financovani pomoci M¢sta Jicin, EU,
kraj sponzoring firem, pronajem prostor,
jidelny, rekvalifikace UP Ji¢in
- Stejné cile - efektivni vyuka, zaujmout
studenty, podpofit rozvoj ICT dle RVP /
SVP — drzet trend ve vzdélani
- Projekty - Erasmus+, DUMy, partnerska

mésta k Jicinu

Tab ¢&.17 — Rozdily a podobnosti ZS (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.3.5 Stiedni Skoly

Kazda z analyzovanych stfednich Skol ma ve vlastnim rozpoctu na Skolni rok
vytvoreny fond na nakup a obnovu ICT. Cast tohoto rozpoétu je vy¢lenéna na piipravné prace
projektu a grandl, ve kterych je nutnd spolutcast. Pomoci téchto projekti je mozné ziskat
a dosdhnout na vétsi financni prostfedky a ziskat vice pottebného vybaveni. V poslednich
letech 2012-2014 Kralovéhradecky kraj spravoval a poskytl dotace svym Skolskym zafizenim
z OPVK v celkové vysi 19.758.450,66 K¢ projekt "ZvySovani kvality vzdélavani
standardizaci
a zlepSovanim fidicich procest ve Skolach Kralovéhradeckého kraje". V dalsim obdobim do
roku 2020 se pocita s nékolikanasobné vétsi castkou.

Z vysledku rizeného rozhovoru vyplivad, zZe nejlépe si ve financovani ICT techniky umi
poradit VOS a SPS Jic¢in, jelikoz ve sledovaném obdobi se ji vedlo nejlépe. Druhé misto patii
LG, pak MOA a nejhiiie dopadla SPOSKA. Samoziejmé, jednim z divodii je i rozdilnost
zaméreni Skol, tudiz nutnost obnovy a sledovani trendii v ICT je na VOS a SPS Jicin, mezi

Na SSS Altman s.r.o. se realizovali projekty Poznej svoje penize, diky kterému se Zaci
nau¢i nakladat s vlastnimi financnimi prostiedky a rozvijeji si schopnosti a dovednost
potiebné pro orientaci se ve svété financi. To vSe na bazi interaktivni e-learningové aplikace s
vyuzitim hypertextovych odkazii. Dal§Sim bodem rozvoje ICT byla aplikace vzdélavaciho
programu e-Ekonomie v pfedmétu Aplikovana ekonomie, ktery umoziuje zakiim zdokonalit
pouziti pocitaci, orientovat se ve svéta internetu a pochopit podstatu vlastniho podnikani a
ziskat uceleny piehled o ekonomii. V nedavné dob¢, bylo nakoupeno 15 desetipalcovych
tabletil, pro samostatnou praci studentd. Ti je vyuziji pfedevsim pro interaktivni vyuku cizich
jazykl a podobné aplikace. Lepafovo gymnazium Ji¢in v uplynulé dobé¢ ziskalo na zakladé¢
projektu ,, Zkvalitnéni vyuky s vyuZitim ICT* vybaveni pro dalSich osm uceben
dataprojektory a dalsi technikou v celkové hodnoté¢ 210 000 K¢. Prioritnim cilem Skoly je
pfedevSim obnova stavajici zastaralé techniky a nahrazovani ji modernéj$imi trendy jako jsou
dataprojektory, ozvuceni a interaktivni tabule, Vtomto trendu ICT koordinatoii nadale
pokracuji. Masarykova obchodni akademie Ji¢in se v nedavné dobé zapojila do projekti ,,Cizi
jazyky interaktivné* v podminkach SERRIJ* (Udrzitelnost projektu do 28. 2. 2018) a ,,EU
penize stiednim Skoldm®. Zamérem tohoto projektu ,,EU penize stfednim Skolam* je
zkvalitnit prezentaci a kvalitu ucebnich materidlli pfedev§im pomoci ICT a tim docilit

zlepseni a motivaci vzdélavani zakd. Projekt byl realizovan v ramci Opera¢niho programu
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Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem
a statnim rozpoétem CR a na této $kole se do ného zapojilo 12 pedagogi.

Z vysledku Fizeného rozhovoru vypliva, Ze nejlépe se v obnové ICT techniky umi
vénovat VOS a SPS Jicin, jelikoz ve sledovaném obdobi ziskala na obnovu a porizeni novych
ICT technologii nejvice financnich prostredkii. Tohoto vysledku dosahla z divodu, jelikoz
Jjako jedina ma pozici projektového manazera, ktery se specializuje na danou problematiku.
MOA a LG se zapojili do dotacni politiky pro nakup ICT a obnovili si tim svou zastaralou
techniku. Vie realizovali pomoci spravce sité a vedenim Skoly. Nejhiire dopadla SPOSKA.
Tato skola ziskala nejmené vybaveni a financnich prostiedkii. Neuspéch bude spojen i s tim,
Ze nemd uvolnéného spravce sité a o veskeré ICT veci se stara externi ucitel informatiky, ktery
ma pouze 0,5 uvazku, nebo vedeni skoly-reditelka.

Vsechny analyzované stfedni Skoly, by se do budoucna chtéli dale vénovat projektim
a grantim na zkvalithovani, modernizaci a v neposledni dob¢ na rozsiteni ICT vybavenosti
skol, coz by urcité prispélo k vétsimu zajmu o studium a ovladani moderni ICT techniky.

Z vysledku Fizeného rozhovoru vypliva, Ze VOS a SPS Jicin by se chtéla vice zapojit do
spoluprace na vyvoji ICT s okolnimi firmami a vice provazat praxi s vyukou, dokonce cdast
vyuky realizovat v prostredi firem, nebo naopak odbornici z praxe privést na pudu skoly- do
wuky. MOA a LG by se chtéli specializovat na vyuku jazyku pomoci ICT techniky a vyvoji
softwaru pro bankovnictvi (spoluprdace s KB Jicin) a LG s podporou aplikaci pro cestovni
ruch (spoluprdce Infocentrum Jicin). SPOSKA by se naddle chtéla vénovat obnové ICT a
ziskat spravce site.

Spoluprace analyzovanych stfednich Skol, bych rozdélil do dvou fazi — 1. smérem dolu
— ZS a 2. smérem nahoru — VS. V prvni fazi se viechny $koly snazi aktivné spolupracovat se
viemi ZS ve spadové oblasti, ucastni se vSech ,,Veletrhii — burz — skol“, aby komunikovali
s budoucimi zaky a informovali je, o moznosti studia a dal§tho vzdélani. Déle pro vybrané ZS
potadaji ,,workshopy®, kde studentim pifimo ukazuji jejich oborovou ndpln a studenti si
mohou piimo vyzkouset vyuku na SS. V druhé fazi je spoluprace s VS na arovni provazanosti
riiznych obortl, technické $koly — technické VS, humanitni SS — humanitni VS, atd. Vysoké
Skoly si mezi analyzovanymi Skolami vybiraji tzv. fakultni Skoly, kterym poskytuji informace
0 jejich absolvovani a umoziiuji jim exkurze, popiipadé vyuéujici VS piijedou na ukazku
vyuky do SS. Spoluprace probihd i v zapijcovani, popiipadé pievedeni — darovani ICT

techniky a odbornych pomicek, ¢i pomoci pii tvorbé odbornych materialt.
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Z vysledku #izeného rozhovoru vypliva, ze VOS a SPS Jicin by se chtéla, vice zapojit
do spoluprace na vyvoji ICT s partnerskymi VS (jelikoz je jiz pro 4 vysoké skoly tzv. “fakultni
Skolou*) a spolupracovat se ZS na zajmu o odborné skolstvi formou stazi pro Zika ZS. MOA a
LG chce spolupracovat s oborovymi VS a motivovat své studenty o studiu na potiebnych
oborech (Iékar, ucitel, technik-ekonom, atd.). SPOSKA je ve slozité situaci jelikoz trpi
nedostatkem studentii a nezdjmem ze strany VS. Jediné, kde vidi $ance, je projekty smérovat
do oblasti rekvalifikace a spolupracovat s UP Jicin, na rekvalifikacich zdjemeii o praci.

VSechny analyzované stfedni Skoly pouzivaji zpétnou vazbu pro zlepSeni vyuky.
Zpétna vazba od studentd se fesi prostfednictvim ucitelt ICT, popfipade ucitelt pfislusnych
odbornych predméti, kde jsou ICT vyuzivany. Ucitelé mohou své poznatky zakomponovat do
vyuky, popiipadé je na poradé odbornych komisi, konzultovat s kolegy a prostfednictvim
vedouciho komise i1 svedenim Skoly. Rodi€e mohou své poznatky konzultovat na
rodi¢ovskych schiizkach osobné, popiipadé pomoci e-mailu ¢i systému Bakalafi, kterym jsou
vSechny skoly vybaveny, pokud jsou jejich pfipominky uzite¢né a vécné neni problém je
zakomponovat a zafadit do vyuky. Firmy si zpétnou vazbu mohou ovéfit na pravidelnych
setkanich s vedenim Skoly, nebo prostiednictvim naSich studentd v rdmci povinné ucebni
praxe ve 2. - 3. ro¢niku. Samoziejm¢ vSechny zpétné vazby jsou velice diilezité a pomahaji ke
zlepseni a zkvalitnéni veskeré vyuky s pomoci ICT.

Z vysledku iizeného rozhovoru vypliva, e VOS a SPS Jicin md o absolventy velky
zajem a jejich uplatnéni v praxi a jejich vyuzivani ICT je vzorové. LG je Skola, kterd
pripravuje studenty na VS (95%) a odezvy jsou uspokojivé. MOA se snazi drzet trend v ICT
technologiich se zamérenim na bankovnictvi, zajem o absolventy je upadajici — naplnéni
odvétvi. SPOSKA je na rozcesti, jelikoz ma malo zdjemcii o studium, malo absolventii najde
uplatnéni a potrebuje velké investice na nakup ICT, jediné vychodisko je smérovat se na

specializaci kratkodobych kurzii (jazykoveé, rekvalifikacni).

4.1.3.6 Stiedni §koly — porovnavaci tabulka
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820 zaku

3+2+1

Kraj, EU,
MSMT, Mésto,
Okolni firmy,

Vlastni ¢innost

Ano dor. 2012,

stanoven cil

Ano—2/

Bakalari

- Cisco
Akademie
- Apllikovana
elektrotechnika -
Blended learning
v mechatronice
Fakultni skola
TUL (Strojni,
Mechatronika)
CVUT -FEL, FS,
FIT,

VUT -FS,
Mechatronika
ZS — regionalni
spoluprace

Continental,

320 zakua

2+1

Skolné, Majitelé,
Kraj, EU,
MSMT, Mésto,
Okolni firmy

Ne, stanoveny

cile

Ne (vedeni)/
0

Skola online

- Poznej svoje
penize
- e-Ekonomie

- eTwinning

VSE,
UJAK,VSO,
Green Log —
spedice, CS

Cargo a.s., Skoda
Auto a.s.,

Utad prace Jic¢in
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366 zaku

Kraj, Mésto, EU,
MSMT, Okolni
firmy

Ano 2013-2016

Ano -1

Bakalari

- Zkvalitnéni
vyuky s vyuzitim
ICT
- U¢ime
interaktivné
- eTwinning
Vsechny vysoké
Skoly mimo
technické
univerzity
(Karlova
Univerzita, VSE,
atd.)

ZS — regionalni

spoluprace

370 zaku

Kraj, Mésto, EU,
MSMT, Okolni
firmy, Vlastni

¢innost

Ne, stanoveny

cile

Ne (vedeni) /
0

Bakalari

- Cizi jazyky
interaktivné
v podminkach
SERRJ
- EU penize SS

Vsechny vysoké
Skoly mimo
technické
univerzity
(Karlova
Univerzita, VSE,
atd.)

ZS — regionélni
spoluprace

Continental,



Skoda Auto a.s., Skoda Auto a.s.
Ronal a.s., Seco

Group a.s.

Tab &.18 — Porovnani SS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Odviji se od odbornosti - oborovosti a - Vybavit uéebny projektory a pocitacem
velikosti skoly (interaktivni tabule)
- DileZitou roli hraje financovani ) )
- Podpora e-learningu (blended learning)
a zvolené projekty
- Financovani pomoci kraje, EU,
- ICT plany a ICT koordinatofi sponzoring firem, vlastni kurzy a Skoleni,
pronajem prostor, rekvalifikace UP Ji¢in
- Stejné cile - efektivni vyuka, zaujmout
- Vybavenosti §koly — odborné laboratote studenty, podpofit rozvoj ICT dle RVP /

SVP — drzet trend ve vzd&lani

- Spadovost — konkurence v regionu - Projekty - eTwinning, Erasmus+, DUMy

- Problematika financi — populac¢ni kiivka

Tab ¢&.19 — Rozdily a podobnosti SS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.3.7 Porovnani zakladni versus stiredni $kola

Porovnanim zékladnich a stfednich $kol bylo zjiSténo, Ze jednim z hlavnich problému
ve financovani ICT, je samotné financovani a ptrerozdélovani finan¢nich prosttedka
vV samotném Skolstvi.

Zakladni Skoly jsou pfispévkovou organizaci mést a souCasné¢ mésta jim pomahaji
I svlastnim financovanim. Zakladni Skoly jsou samoziejm¢ podporovany i z prostiedki
MSMT. Jelikoz ziizovatelem jsou samotna mésta a obce maji k vlastnim zakladnim kolam
ponékud blize. Zastupitelé jsou obCany dané lokality, a tudiz v jejich zajmu je, aby Skolské
zafizeni v jejich obci, co nejlépe prosperovalo a fungovalo. Skolské zafizeni ¢asto sami
navstévovali, nebo jej navstévuje néjaky jejich rodinny clen, zkratka maji k nému vztah.
Tento ur€ity vztah se urcité projevi pii schvalovani obecniho rozpoctu, kde skolstvi je jednou
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Z priorit. Proto ptispévkové financovani zékladnich skol je zastupitelstvem vice podporovano
a ma vetsi prioritu pro danou obec nez Skolstvi stfedni. Déle na financovani se mohou svou
aktivitou podilet sami rodice déti, kteti se snazi, pokud maji k dané Skole vztah pomoci napf.
sponzorskymi dary, popfipad¢ sponzorskymi dary prostfednictvim svych zaméstnavateli, ¢i
svych firem. Tyto dary mohou slouzit na piimy ndkup ICT techniky, nebo jinych prostiedki
pro zkvalitnéni vyuky apod. Velkou roli, ale hraje samotné vedeni Skoly. Ve sledovanych
zékladnich Skolach je vedeni — feditel, vybirdn a schvalovan zastupitelstvem na zakladé
doporuceni vybérového fizeni a Skolské rady, kterou zfizuje obec, ¢i meésto. Ve tiech
pripadech ze ¢tyt sledovanych skol je feditel s trvalym bydlistém v daném mésté, coz jisté
ovlivni jeho zdjem o to, aby Skola co nejlépe prosperovala a jeji vybaveni bylo na co nejlepsi
urovni. Samoziejmé je pod vétsim drobnohledem, neZ feditel stfedni Skoly, ktery ma svého
nadfizeného ,,chlebodarce” na kraji v krajském mésté, které mize byt vzdalené nékolik
desitek km.

Stredni Skola je primarné financovana z krajskych penéz a tudiz s toho vypliva, ze
jejim zfizovat je kraj. VSechny tii sledované stfedni Skoly zfizuje Kralovehradecky kraj za
podpory MSMT, posledni stfedni $kola je soukroma, tudiz studenti navic plati $kolné. Kraj se
stara o své $koly ze svého piispévku od MSMT a &asto vlastni i samotné budovy, coZ je
vlastng stejné jelikoz v ptipadé zékladnich Skol budovy vlastni obec a mésta. Rozdil je hlavné
Vtom, Ze je povinnad zékladni dochédzka, kterd je garantovand statem a obce — zfizovatelé
K tomuto musi pfistupovat. Dalsi vzdélavani jiz neni povinné a pfizplisobuje se poptavce na
trhu prace. Krajsky Ufad se svym odborem Skolstvi méa zpracovanou urcitou studii na
rozlozeni a strategii ve vzdélavani budoucich pracovniku. Podpora je sméfovana do vSech
typl instituci a casti kraje, 1 kdyZz samoziejmé jsou preferovanéjsi obory a preferovanéjsi
krajské skolské zafizeni, urcity a nesporny vliv na to ma i vzdalenost Skolskych zafizeni od
krajského mésta. Na stfednich skolach je navic problém i s poctem studentd, jelikoz zde je
migrace daleko vétsi a bojuje se o kazdého studenta na jednotlivy obor, toto na sledovanych
zékladnich Skolach neexistuje, samoziejmé ¢astecné na to ma vliv 1 populacni kiivka.

Nesporny je vSak fakt, Ze stfedni Skoly, zejména ty odborné potiebuji slozit&jsi a
sofistikovangj$i ICT vybaveni, které je samoziejmé nékolika ndsobné drazs$i nez ICT
zékladnich Skol. Stfedni Skoly, samoziejmé daleko vice Cerpaji z dotacnich prosttedki EU a
kraje, ale ptesto bojuji s ndkupem a obnovou ICT, jelikoz zastardvani a drzeni kroku
s technickym vybavenim, které je nutné ke vzdelavani spolkne daleko vice finanénich

prosttedkll. Samoziejme¢ pomoc s vybavenim a jejich obnovou nabizeji partnerské Vysoké
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Skoly, poptipadé¢ formou sponzoringu i zameéstnavatelé budoucich absolventd. Velkou
vyhodou stfednich Skol je moznost vlastniho spravce sit¢ ICT, popiipadé moznost mit

vlastniho projektového manazera, ktery se specializuje na dotacni politiku statu.
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5 Vysledky a diskuse

V této kapitole mé diplomové prace, bych chtél popsat a analyzovat své vysledky
mého badéani a zkoumani Vv oblasti financovani ICT na zakladnich a stfednich skolach v mém
regionu Kralovehradecky kraj, mésto Jicin.

Dané vysledky bych chtél porovnat, s trendem ve kolstvi dle MSMT. Tato kapitola
bude obsahovat mé analyzované podméty a navrhy na zlepSeni financovani nakupu v oblasti

ICT na zédkladnich a stfednich Skolach.

5.1 Navrhy na zlep3eni financovani ICT pro ZS a SS

e Tvorit ICT plany, poptipadé cile na obnovu ICT

Na zékladé¢ mého badani jsem zjistil, Ze aktudlné¢ maji vSechny ze zkoumanych Skol
zpracovany ICT plén a cile na dalsi 2 roky — tj. Skolni rok 2019/2020. Soucasna situace
ukazuje, ze vSechny Skoly maji vytvoreny alespoii urcité cile, kterych by chtéla dosdhnout a
docilit. Tyto cile by méli navazovat na poslani i vize instituci zdkladniho Skolstvi
a idedlné by méli spliovat, SMART podminky tzn., byt konkrétni, mé&fitelné, dosazitelné,
realistické a ¢asové dosazitelné. Je velice vhodné mit urcité piedstavy o budoucnosti a vyvoji
ICT v dané oblasti, které se podle mého ndzoru neustale vyviji a méni. JelikozZ je nutné pocitat
I Stim ze technika, ktera je v tuto chvili moderni, mize byt béhem péti let zastarala a pro

vyuku jiZ netinosna a neefektivni.
e Vyuzivat ICT odborniki a projektovych manaZeri

Na zéklad€ analyzovanych stavli a mych vlastnich zkuSenosti a poznatkli s danou
problematikou mohu konstatovat, ze neni az tak dilezité zda Skola ma ICT koordinatora, nebo
profesiondlniho odbornika na ICT. Tuto pozici Casto bezproblémové zvladne spravce sité
nebo vyucujici informatiky pokud na tuto praci dostane dostate¢ny pracovni prostor, ktery je
skoro na kazdé sledované Skole. Nezbytnou pomoci pfi otazce vyuzivani ICT ve vyuce je
urcité nutny prakticky pohled zkuSeného odbornika, ktery i diky svému vzdélani, praktickym
zkusenostem a zajmu K vyfeSeni dané problematiky a zefektivnit proces zaclenovani ICT do

vzdélani na zékladnich skolach. Dale by Skoly méli zavést pozici projektového manazera, toto
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plati zejména pro SS. ZS by tuto pozici mohli fesit ve spolupréci se SS, nebo outsourcingovou
sluzbou, aby bylo zaru€eno maximalni mozné splnéni podminek a pfipraveni pro uspésné
odsouhlaseni zadosti o dotaci. Projektovy manazer by mohl byt ndpomocen pro mapovani
moznych dotaci pro ziskani financnich prostfedkii na nakup ICT techniky a hlavné
efektivnimu vyuziti finan¢nich prostiedki. Projektovy manaZzer miize zastavat funkci na
odboru Skolstvi u daného zfizovatele a spravovat vice instituci, v naSem piipad¢ ¢tyti zdkladni

Skoly.

o Efektivné a hospodarné nakladat s finanénimi prostiedky

Problematika efektivniho hospodaieni s financemi je ¢asto analyzovanym problémem.
Existuje mnoho piikladd, kdy byly finance efektivné vyuzity a naopak jesté vice, kde nebyly
efektivné vyuzity. Nepfislusi mi hodnotit a analyzovat efektivnost vyuziti penéz
v jednotlivych projektech zakladnich Skol, nicméné na zdkladé slozitych administrativnich a
legislativnich procesti je mozné efektivnosti dosahnout a to pomoci fizeného vybérového
fizeni. Tyto procesy jsou vSak velice naro¢né na administrativu a Vv uréitém smyslu muize
prodluzovat a komplikovat proces nakupl a zalenéni didaktické techniky a ICT do vyuky
pfedmétt. Kvalitnich ICT pomtcek 1ze dosdhnout i z béZného financovani Skolstvi pomoci
MSMT a zfizovatele, ¢asto lze i ziskat velice zajimavé technologie, bez zbytednych
vicendkladl a ,,pfidanych hodnot projektti“. Domnivam se, ze nehraje zasadné dilezitou roli
objem poskytnutych penéz, ale vhodnd aplikace spravné formy informacnich
a telekomunikacnich technologii, ve spravny ¢as a hlavné na spravném misté v dostatecném

mnozstvi a kvalite.

o Kilasické vyukové metody - ICT volit jako pomocnika

Na zakladé zjisténych vysledkii a i na zakladé vlastnich zkuSenosti z oblasti
vzdélavani a sebevzdélavani mohu fici Ze, 1 kdyz existuji urcité jasné dané regule, jak spravné
vzdélavat (SVP, vzdélavaci a tematické plany, piedpisy, normy, doporudeni, nafizeni a
postupy, popiipadé rady z pedagogicko-psychologické poradny), kazda hodina a kazda
situace Vv ni je jina a neopakovatelna. A pravé na tyto situace v hodinach musi ucitel pohotové
zareagovat a to i na ty méné pravdépodobné a nepiedvidatelné. Spoléhat se pouze na

pomicky z oblasti ICT, je na zakladnim Skolstvi nesmysIné a piedcasné, tyto technologie
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pomahaji a zefektiviiuji vyuku, jsou ale zranitelné a studenti se je nejprve musi naudit
pouzivat ke svému prospéchu, ale nesmi se jimi nechat ovladat a manipulovat. Nastane-li
trivialni problém jako je vypadek proudu, vyhasla lampa v dataprojektoru nebo
nekompatibilita piehravaného formatu, mtize vzniknout nefesitelny problém. Ustni vyklad a
zapisky psané na tabuli, maji mit i v dneSni technicky vyspélé dobé stale vétsi efektivitu
a pfinos pro zaky, nez napiiklad némy digitadlni ucebni materidl, promitnuty skrze pocita¢ a
dataprojektor na interaktivni tabuli, kterou pomoci tabletu s bezdratovou technologii mizeme
bezeslovn¢ ovladat. Proto se nesmi zapominat, ze ICT technika, musi byt hlavné jen

pomocnik pii vyuce, nikoli nutnost a nezbytnost.

e Tvofit ,,Fetézovou strukturu® projektu mezi ZS a SS

Casto se stava, ze podobné projekty na obnovu ICT potiebuje stéedni i zakladni §kola.
(obnova uceben ICT, nové dataprojektory, tablety, atd.). V pfipadé vytvoreni takovych
projektti, kde by bylo mozno nakoupit novou ICT do SS a pIn& funkéni napt. 2-3 roky starou
techniku v ramci projektu (cena zjiténa napf. odhadem znalce) pie prodat na ZS, kde by
dostatecné poslouzila jesté napt. 2-3 roky. Toto by bylo idedlni napt. pfi technologiich 3D
tisku, tabletu, notebookt, apod. Dané technologie by se ve Skolstvi daleko rychleji mohli
obnovovat a byla by zaru€ena 1 jejich efektivni vyuziti, vlastné by potésili ,,dvakrat” jednou
na SS a jednou na ZS. Pokud by se do t&chto projektii mohla zapojit i VS, bylo by to jesté
efektivnéjsi a Skoly by se dfive dostali k moderngjsim technologiim. Hlavnim pfinosem téchto
»~retézovych projekti™ by byla rychlejsi obnova ICT. Podobné dnes funguji zaphjcky ICT,
ale Skoly co zapijcuji, z toho vétSinou nemaji Zadny financni pfijem na dalSi obnovu. Témito
»~retézovymi projekty by se ziskali finanéni prostfedky a Skola by jiZ nemusela, tuto techniku
evidovat a mohla by si pofidit nejmodernéjsi ICT a jesté vice rozvijet své studenty v oblasti

informacnich a komunikacnich technologii.

e Zlepsit efektivnost vyirazovani nepoti‘ebného ICT majetku

V soucasné dobé krajsti zfizovatelé Skol nemaji, on-line moZnost sledovani stavu
nepotiebného majetku ICT (PC, dataprojektory, IT pomucky, méfidla, stroje atd.). Kazda
skola zasle seznam v papirové formé (poptipadé e-mail) s nepotiebnym majetkem, ktery chce

pro své nevyuziti zlikvidovat (¢asto se jednd o plné funkéni ICT). Tento seznam je Grednici
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kraje zaevidovan a 14 dni je veden v nabidce, pokud se nékdo o dany majetek nepiihlési
o bezplatny pievod jiné organizaci zfizované krajem, smi Skola dany majetek prodat,
popiipad¢ ekologicky zlikvidovat. Pokud by kraj, vSe on-line zvetejiioval, formou serveru pro
nepotiebné ICT, do kterého by mohly nahlizet, vSechny organizace ze Skolstvi, v ramci kraje,

popiipadé i celé CR, byla by jisté vétsi efektivnost s nakladanim pouzitého ICT.
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6 Zavér

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo analyzovat finan¢ni zdroje na informacni a komunikaéni
technologie (ICT) ve vzdé&lavacim procesu Na zakladnich a stiednich Skolach. Soucasti diplomové
prace bylo také vytvorit ptehled feSené problematiky, definovat klicové sméry financovani
ve vzdélavani a formulovat doporuceni pro efektivni vyuzivani financovani ICT na Skoléch.
Prace byla rozdélena do teoretické a vlastni praktické¢ casti, v kterych byly uvedeny
nejpodstatné;jsi informace potfebné pro naplnéni vySe uvedeného cile.

Problematika financovani stfednich a zékladnich Skol je velmi obsdhld a moZnosti
financovani z fondt EU, poptipadé krajskych dotaci, je jest¢ $ir§i. Navic vyvojem nasi
politické scény, nestabilitou vlad v predchazejicich obdobich, neustdlou zménou ministrt
MSMT, jsme si sami pfispéli k postavent, které v ramci jednotlivych stati mame. Pokud neni
jasna strategie vlady, jak dopadnou jednotlivé kraje nebo jini zfizovatelé je vice nez jasné.
Snad malou vyhodu maji soukromé stfedni Skoly, které ze své podstaty jsou fizeny jako firmy
a tak se ke vSem vyzvam i chovaji, i kdyz ani ony to nemaji jednoduché.

Na zékladé¢ analyzy jednotlivych $kol a zpracovani teoretickych podkladii byla
provedena ptipadova studie mezi ICT koordinatory, projektovymi manazery a vedoucimi
pracovniky. Cilem ptipadové studie bylo ziskat potiebné informace o sou¢asném a budoucim
stavu vyuzivani finan¢nich prostfedkd na nakup ICT a zjistit jejich postoj k efektivnimu
vyuzivani prostfedkll nas vSech.

Ze zjisténych vysledkl je patrnd nespornd skuteCnost, Ze existuji urcité standardy
a mnohdy identické postupy, kterymi se zakladni a stfedni Skoly fidi pfi financovani ndkupu
ICT. Patfi mezi né v prvni fad¢ urCitd standartni vybavenost uceben dataprojektory a PC,
vytvofit cile nebo ICT plany, tvorba digitalnich ucebnich materidli a pomiticek pro vyuku
a klasifikaci a siroka podpora e-learningu, nebo blended learningu. Byly zjistény i podstatné
rozdily, ze pfi financovani ICT a zacletiovani do vyuky hraje velkou roli kapacita, odbornost
a financovani instituci, které se mnohde 1i8i a zaroven patii mezi nejdiskutovanéjsi témata
k dané problematice ve $kolstvi. VSechny tyto skute¢nosti se tato ma diplomova prace snazi
analyzovat a popsat, dale navrhuje urcitd mozna efektivni zlepSeni v dané problematice,
ve vSech zkoumanych institucich.

Jsou to tyto navrhy na zlepSeni pfi financovani:

e Tvorit ICT plany, popripadé cile na obnovu ICT
e Vyuzivat ICT odborniki a projektovych manaZeri

e Efektivné a hospodarné nakladat s finanénimi prostredky
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o Klasické vyukové metody - ICT volit jako pomocnika
e Tvofit ,Fetézovou strukturu® projektu mezi ZS a SS
e Zlepsit efektivnost vyirazovani nepotiebného ICT majetku

Jeden z moznych pfinosii, této mé prace, jsou v zavéru popsana doporuCeni pro
efektivni vyuzivani ICT na Skolach a jejich efektivnéj$i financovani. Je zde zminéna
predevs§im nutnost vytvaret finan¢ni plany na nadkup ICT, nebo alespon budouci cile ndkupu
a financovani, kterych chtéji skoly dosahnout. Dale pak nutnost vyuzivat ICT koordinatord
a projektovych manazerd nebo jinych kompetentnich odborniki, ktefi svym piinosem mohou
pozitivné ovlivnit efektivni vyuziti financ¢nich prostiedk. Neméné dllezitd je i nutnost
sledovat aktualni a budouci trendy, reagovat na pozadavky trhu prace a predevsim neopomijet
klasické a generac¢né provéiené vyukové metody.

Na zakladé vyse vyctenych faktd, tato diplomova prace spliiuje, v ivodu definovany
hlavni cil a stejné tak i dalsi jednotlivé dil¢i cile. Za hlavni pfinosy mé prace lze povazovat,
analyzu dané problematiky v jednotlivych skolach a jejich vzajemnou analyzu, které tak dava
moznost danym institucim porovnat, jak se k dané problematice financovani ndkupu ICT,
stavi jiné Skolské instituce. DalSim dileZitym bodem je ovéfeni skutecnosti, ze moderni ICT
hraje nesporné vyznamnou a v nékterych odvétvich neopomenutelnou roli a toho si jsou dané
instituce velice dobfe védomy. Vzhledem ke skute¢nosti, ze je autor ucitelem odbornych
predméta s vyuzitim ICT, na jedné ze zkoumanych instituci, jsou v praci promitnuty postoje
a skutecnosti, ovéfené nékolikaletymi praktickymi zkusenostmi s danou problematikou
financovani ndkupu modernich informacnich a telekomunikaénich technologii.

Pfedmétem dalSiho zkoumani, v ndvaznosti na analyzované a zjisténé skutecnosti,
by mohla byt studie ,,fetézového projektu” provazanosti ndkupu ICT do Skolskych instituci,
pfipadné¢ podrobna hloubkovd analyza vynalozenych prostfedkii na jednotlivy ndkup
informacnich a telekomunikacnich technologii. I pfes urcit¢é nedostatky mé prace
se domnivam, Ze zjiSténé skuteCnosti pfinasi v dané problematice uZzitek a nastifiuji aktualni
smér zékladnich a stfednich Skol ve financovani a modernizaci ICT. Ziskané informace a data
mohou poslouzit 1 jako sebereflexe a navody pro jednotlivé Skoly, nebo jako inspirace pro
dal$i mozny vyvoj v dané problematice. V neposledni fadé je tu velky potencial a prostor pro

roz$ifeni na vétsi okruh zkoumanych instituci a tak tuto problematiku fesit ve vétSim meétitku.
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