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Abstract

This thesis deals with jurist, accounting, economic and especially tax aspect
in problematic of merger. It resumes the facts, that each company being acquired
and acquiring company in planning of merger must go through. In the next part of
the thesis is a determining day, creation of the asset provision, utilization of tax
loss and the payments of value added tax.

Keywords

Merger, merger by the formation of a new company, merger by acquisition, trading
company, acquiring company, company being acquired, determining day

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva pravnim, tcetnim, ekonomickym a zejména pak datio-
vym hlediskem v problematice fuzi. Shrnuje skutecnosti, kterymi musi zanikajici
i nastupnické spolecnosti v priibéhu planovani flize projit. V dalsi ¢asti se prace
vénuje urceni rozhodného dne, tvorbé opravnych polozek, vyuZiti danové ztraty
nastupnickou spolecnosti a placeni zaloh na dani z prijmu pravnickych osob.

Klicova slova

Flze, fize splynutim, fize sloucenim, obchodni spolecnost, nastupnicka spolec-
nost, zanikajici spolecnost, rozhodny den
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Uvod a cil prace 13

1 Uvod a cil prace
1.1 Uvod

S pojmem flze a akvizice se setkalo ve své praxi mnoho danovych poradct, audito-
ri nebo ekonomi a v dnesni dobé jsou ¢im dal ¢astéji vyuzivanou formou premény
spolecnosti v podnikatelské sfére. Akvizice je nejobecnéjsi pojem pro nabyvani
at’ uz majetku nebo napfriklad i prav. V souvislosti s touto praci se budu zabyvat
zejména ziskanim obchodniho majetku neboli spole¢nosti. Fuzi se rozumi proces,
kdy jedna nebo i vice spolecnosti zanika a jméni prechazi na nabyvatele, ktery bud’
existuje anebo pravé nové vznika. Z ptivodné jednotlivych samostatnych spolec-
nosti tak vznika jeden pravni subjekt. Obecné se rozliSuje fuze sloucenim a fuze
splynutim. Dale se fuze déli na preshranicni a tuzemskou. V souvislosti s touto pra-
ci bude rozebrana druha zminéna varianta, tedy tuzemska fuze spole¢nosti. Pri fuzi
splynutim dochazi ke vzniku zcela nového podniku, zatimco pii fuzi sloucenim po-
kracuje kupujici podnik ve své existenci jako spoleCnost nastupnicka. Motiva
pro uskutecnéni fuze je velké mnoZstvi a vidy se musi specifikovat. Dnes se ale
snazi spolecnosti zejména o co nejvétsi podil na trhu, ¢i pifimo o dosazeni domi-
nantniho postaveni na trhu. Aby toho mohly docilit, mohou vyuZit pravé procesu
fuze ke koupi konkurencni spolec¢nosti. Pfed samotnym vypracovanim projektu
se vedeni fazujicich firem musi spole¢né shodnout a odsouhlasit si konkrétni typ
faze. Navrh projektu a jeho zpracovani neni rozhodné kratkodobou zaleZitosti.
Kjeho zdarnému dosaZeni je zapotifebi znat mnoho pravnich, icetnich a danovych
aspektt.

Z pravniho hlediska se zucastnéné spolecnosti musi orientovat v zakonech
v oblasti reSené problematiky. Je tedy nezbytné znat aktualni znéni dané legislati-
vy. Pfi preménach se mize jednat pfimo i o zménu pravni formy spolecnosti,
kterou se ale v této praci nebudu zabyvat. Dalsi nezbytné zaleZitosti se nachazi
v oblasti ucetnictvi, které spolecnosti vedou samostatné samy za sebe, ale pouze
do rozhodného dne. Stanoveni tohoto dne je velmi podstatnou zaleZitosti pri pla-
novani projektu fuze. Od rozhodného dne totiZ prechazi veSkeré aktivity zanikajici
nebo zanikajicich firem na vrub spole¢nosti nastupnické. Také
se k predchazejicimu dni uzaviraji ucetni knihy, respektive kone¢né ucetni zavérky
a nastupnicka spolecnost od rozhodného dne pokracuje s nové vytvorenou zahajo-
vaci rozvahou. Jako nejdiilezitéjsi se vsak jevi hledisko danové. Pri planovani fuze
nesmi byt diivodem pro jeji uskute¢néni danové zvyhodnéni spolecnosti. To vSak
neznamend, Ze fazujici spole¢nosti nemohou vyuZit tzv. dafiovou optimalizaci.
Ta skyta rizné danové vyhody v podobé odpisti dlouhodobého majetku, avsak
ve vysi danovych nikoliv icetnich odpist, o které si nasledné nastupnicka spolec-
nost muiiZe snizit zaklad dané. Dalsi takovou vyhodu nalezneme v uplatnéni danové
ztraty zanikajici spolecnosti. A to v pripadé, jestliZe se nékdy v predchozich péti
zdanovacich obdobi nachazela tato firma ve ztraté a doposud si vzniklou ztratu
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neuplatnila. Pravé danova problematika je znazornéna na modelovych prikladech
v kapitole 3 Vlastni prace.

1.2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je za pomoci komparacni analyzy porovnat vybrané oblasti
fize kapitalové spolecnosti a to u typu splynutim, nebo sloucenim. V praci rozebe-
ru vybrané pravni, danové, icetni ale i ekonomické dopady. Na zakladé zjiSténych
vysledkii zhodnotim, zda se uvedené zpusoby lisi, poptipadé ktery z typi fuzi mize
byt vhodnéjsi variantou pro danou spolecnost. Bude se jednat o spolecnost
s ru¢enim omezenym (dale jen ,s.r.0.“), u které budu reSit uplatnéni danové ztraty
nebo jinych poloZek sniZujici zaklad dané, stanoveni rozhodného dne ¢i moZnosti
Cerpani danovych vyhod, tedy prevazné reSeni nakladl spojenych s fazi. S tim sou-
visi povinnost podat priznani k dani z prijmid pravnickych osob (dale také ,PO“
nebo jen ,DPPQ“), pripadné placeni zaloh k této dani.

1.3 Metodika

Bakalarska prace se sklada ze dvou casti, a to teoretické a praktické. Pro vytvoreni
prace bude prostudovana odborna literatura a pravni predpisy vztahujici se k dané
problematice fazi a akvizic. Ze ziskanych znalosti bude zpracovana prvni ¢ast,
tedy teoretickd, kde analyzuji problematiku fzi, a pomoci srovnani poznatki
z odbornych zdrojii se zamérim na urcitd hlediska fize obchodnich korporaci.
Zde bude vymezena podstata fazi kapitadlovych spolecnosti a to z pohledu faze
splynutim a slouCenim. Jeji hlavni c¢asti budou predevSim danové aspekty,
se kterymi souvisi i hlediska pravni, Gcetni a ekonomicka. Nejprve se zamérim
na analyzu premény obchodnich spole¢nosti z pravniho hlediska. Nasledovat bude
hledisko ucetni. Na tuto ¢ast navaZou ekonomické aspekty premén obchodnich
spolecnosti. V poslednim bodé této Casti bude v feSené problematice pojednano
o stéZejnim danovém hledisku. Dilezitym prvkem je i zdkladni vymezeni urcitych
pojmi, které se nachazi hned v avodu prace.

V druhé casti prace budu aplikovat zjistény postup na modelovych prikladech
a to pomoci kapitalovych spolecnosti, kde si vedeni konkrétnich podniki schvalilo
fazi formou sloucenim. Motivem této aktivity je ziskani lepSiho postaveni na trhu.
VyuZiji zde ziskané poznatky z teoretické ¢asti a zaméfim se na stanoveni rozhod-
ného dne, uplatnéni danové ztraty, ktera umoznuje snizeni zdkladu dané z prijmi
pravnickych osob, tvorbu opravnych poloZek, podani daniového priznani k dani
z prijmt PO a v neposledni radé placeni zaloh z této dané. Tedy prevazné reseni
financnich situaci spojenych s fazi. V zavéru pak na zadkladé zjisténych vysledki
zhodnotim pripravu planované fize mezi vybranymi obchodnimi spolecnostmi
a co je pro dané firmy vyhodné.
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2 Obecna cast

2.1 Zakladni vymezeni

Akvizice je nejobecnéjsSi pojem pro nabyvani at uz majetku nebo napriklad i prav.
Autorka Skalova (2012) uvadi, Ze akvizice miiZe predstavovat nejen koupi majetku,
ale i jeho ziskani jinou ¢innosti. Pod pojmem akvizice se tedy v ekonomickych nebo
podnikatelskych souvislostech rozumi proces ziskani nového podniku pod svoji
kontrolu. Provadéji se za uiCelem dosaZeni rady cild, a to strategickych, taktickych,
organizacnich, obchodnich, finan¢nich a jinych. Jedna se tak o postup, pfi kterém
jedna spolecnost neboli nabyvatel, ziskava kontrolu nad druhou spolecnosti, ozna-
covanou jako cilovou. Vlastnici cilové spolecnosti ¢asto ziskavaji od nabyvatele
vyporadani a to v podobé penéZité uhrady nebo akcii. Dale je mozné délit akvizice
na kapitalové a majetkové. Obecné dochazi u kapitalové akvizice k prevodu vlast-
nického podilu (akcif ¢i podili) nebo k fazi spole¢nosti. U¢elem byva piredeviim
ziskani podstatného nebo rozhodujiciho vlivu na kupované spole¢nosti. Majetkové
akvizice jsou typem transakci, pti kterych dochazi k prevodu aktiv majetku, pti-
padné zavazki jedné spolecnosti na druhou. To miiZe probihat jak na drovni celé-
ho podniku (koupé aktiv a zavazkii), tak i jeho Casti.

Dale autorka Skalova (2012) uvadi, Ze za nejcCastéjSi motivy pro akvizice
lze oznacit napriklad zvySeni podilu na trhu, proniknuti na nové trhy nebo do no-
vych zemi, ziskani nehmotnych aktiv (naptiklad technologii), zjednoduseni organi-
zacni struktury nebo odstranéni konkurence. Jini autofi sem radi i nartst zisku
prostiednictvim dspor z rozsahu ¢i snahu o vyuZiti kvalitniho managementu.

Naopak dle Hlavace (2010) je dobré pii rozhodovani o akvizici posoudit,
zda je pro prisluSnou spole¢nost akvizice skutené tim spravnym postupem.
Uvadi, Ze nakupem jiné spolecnosti podle néj dochazi k ndkupu hmotnych aktiv,
jako jsou nemovitosti, stroje, zatizeni, a dale nehmotnych aktiv jako jsou patenty,
licence, seznamy zakaznikd a know-how zaméstnancu.

Za to, Ze kupujici ziska kontrolu nad cilovou spolecnosti, musi obvykle zaplatit
prémii nad Uroven aktualni trzni ceny. Tato prémie se obvykle oznacuje jako pré-
mie za kontrolu nebo akvizi¢ni prémie. (Hlavac, 2010)

Podnikova kombinace je ucCetnim pojmem a oznacuje akvizi¢ni procesy,
které jsou zobrazovany v ucetnictvi a to podle Mezinarodnich standardi tcetniho
vykaznictvi (také jako IFRS?). Tyto standardy vydava nezavisla, neziskova organi-
zace pracujici ve vefrejném zajmu. Jeji snahou je vypracovat soubor kvalitnich, sro-
zumitelnych, vymahatelnych a celosvétové uznavanych mezinarodnich standardi
pro finan¢ni vykaznictvi. Skalova (2012) uvadi, Ze podnikovymi kombinacemi
se rozumi spojovani samostatnych podnikid (Ucetnich jednotek) i jejich ¢innosti
do jediného podniku (uCetni jednotky). Ma se tedy na mysli vznik ekonomického
celku. Dle jinych autort se jedna o proces, kdy nejméné jedna spolecnost zanika,

1 IFRS (International financial reporting standard) - v c¢eském znéni Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi.
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ale jeji podnik i s majetkem a zavazky prechazi na pravniho nastupce. Ten byva
povazovan za spolec¢nost, kterd bud’ existuje, nebo miiZe nové vznikat.

Pojem premeény je pouZzivan v ¢eském obchodnim pravu pro oznaceni proce-
st vedoucich ke spojovani ¢i déleni obchodnich spole¢nosti, véetné zmény pravni
formy spolecnosti. V ¢eském pravnim radu jsou premény upraveny v zakoné
o preménach obchodnich spoletnosti a druzstev (dale jen ,zakon o preménach”
nebo ,ZoPS“) a zahrnuji fuze (slouceni, splynuti) ptrevzeti jméni jedinym spolec¢ni-
kem, rozdéleni (rozStépeni, odStépeni), a zménu pravni formy. Skalova (2012)
ve své knize dopliuje, Ze za predpokladu, jestlize fuze slou¢enim nebo splynutim
bude realizovana nezavislymi spole¢nostmi, jedna se tak o podnikovou kombinaci.

Fuzi se rozumi proces, ve kterém zanika jedna nebo i vice spolec¢nosti a jméni
pirebira pravni nastupce, ktery bud’ existuje anebo fizi nové vznika. Obecné se déli
na fuzi slou¢enim a splynutim. Podle sidla zacastnénych spole¢nosti se rozlisuje
jesté fuze vnitrostatni a preshranicni. Jak uz nazev napovida, za vnitrostatni fazi
je povaZzovana takova, ktera probiha na tzemi Ceské republiky a tim je i ¢asto vyu-
Zivanou metodou mezi spole¢nostmi v koncernu (nabyvatel a dcefina spole¢nost).

Joskova (2012) popisuje fuzi jako jeden ze zplsobi premén spolecnosti
a druzstev a povaZuje jej za zplisob v praxi nejvice pouZivany. Podstatou fuze
je vidy zanik alesponi jednoho subjektu (spolecnosti ¢i druZstva) bez likvidace
a prechod jméni tohoto zanikajicitho subjektu na univerzalniho nastupce.

Autorka dale uvadi, obdobné jako Skalova (2012), Ze se nejedna pouze o pie-
chod majetku a zavazki (tedy jméni), ale nastupnicka spolec¢nost ¢i druzstvo navic
vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti (druZstva). Prebira tak ve-
Fejnopravni prava a povinnosti a mohou byt viic¢i ni uplatnény i verejnopravni
sankce za poruSeni povinnosti zaniklou spole¢nosti nebo druZstvem. Spolec¢nici
zanikajici spole¢nosti, pripadné ¢lenové druzstva, se tak zdsadné stavaji spolecniky
(¢leny) nastupnické spolecnosti (druzstva).

Zanikajici a nastupnické spolecnosti musi byt bud’ kapitadlové, nebo osobni.
Oba typy fuzi jsou tedy moZné mezi spoleCnostmi kapitdlovymi (spolecnost
srucenim omezenym a akciova spolecnost), nebo mezi spolecnostmi s osobnim
ru¢enim (verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost). Z vyse uvedené-
ho tedy vyplyva, Ze nelze provést fuzi napriklad mezi akciovou a verejnou obchod-
ni spolec¢nosti.

Déleni fazi

Dle smérnice se fazi slouc¢enim rozumi operace, kterou jedna nebo vice spo-
le¢nosti prevadi v dlisledku zruseni bez likvidace celé své obchodni jméni na jinou
spole¢nost vyménnou za pridéleni akcii nastupnické spolecnosti akcionartim jedné
nebo vice zanikajicich spole¢nosti a pripadné doplatek na dorovnani, ktery neprte-
kro¢i 10 % jmenovité hodnoty pridélenych akcii, nebo, nemaji-li jmenovitou hod-
notu, jejich Gcetni hodnoty?.

Dle smérnice se fuizi splynutim rozumi operace, kterou vice spolecnosti
prevadi v disledku zruseni bez likvidace celé své obchodni jméni na spolecnost,

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/35/EU, kapitola II, ¢clanek 3
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kterou zakladaji, vyménou za pridéleni akcii nové spolecnosti jejich akcionaiim
a pripadné doplatek na dorovnani, ktery nepiekroci 10 % jmenovité hodnoty pfi-
délenych akeii, nebo, nemaji-li jmenovitou hodnotu, jejich iéetni hodnoty?,

VySe uvedené definice jsou v né¢em podobné a v nécem rozdilné. V obou pfri-
padech musi byt minimalné dvé spole¢nosti, ale zatimco pfti fizi slou¢enim jedna
spolec¢nost zanika a druha je nastupnicka, tedy prevadi se na ni obchodni jméni,
u formy flze splynutim zanikaji obé existujici spole¢nosti a vznika nova, kterou
spolecné vytvori.

Rozhodnym dnem flize, rozdéleni a prevodu jméni na spolecnika (dale jen
»,rozhodny den“) se podle § 10 zakona o pfeménach rozumi den, od néhoz se jed-
nani zanikajici spole¢nosti nebo druZstva nebo zanikajicich spole¢nosti nebo druz-
stev nebo rozdélované spolecnosti nebo druzstva povazuji z ucetniho hlediska
za jednani uskuteCnéna na ucet ndastupnické spolecnosti nebo druZstva nebo
nastupnickych spolecnosti nebo druZstev nebo prejimajiciho spole¢nika. Otavova
(2014) doplnuje, Ze se vlastné jedna o okamzik zahajeni ucetnictvi nové vznikajici
spolec¢nosti.

Rozhodny den se mize stanovit kdykoli v priibéhu roku. Avsak dle § 10 odst. 3
ZoPS nemitze predchazet o vice nez 12 mésicli den, v némz bude podan navrh
na zapis premény do obchodniho rejstiiku (dale také ,OR“). Jako rozhodny den
piremény muze byt stanoven nejpozdéji den zapisu fuze, rozdéleni nebo pievodu
jméni na spole¢nika do obchodniho rejstriku.

2.2 Premény obchodnich korporaci
Obchodni korporace se sidlem v Ceské republice mohou byt pfeménény nasleduji-
cimi zpisoby:
o fuzi:
e sloucenim
e splynutim
e prrevodem jméni na ¢lena obchodni korporace
e rozdélenim, a to:
e rozdéleni se vznikem novych obchodnich korporaci
e rozdéleni sloucenim
e kombinace predchozich dvou moZnosti rozdéleni

e rozdéleni odStépenim se vznikem jedné nebo vice novych obchod-
nich korporaci

e rozdéleni odstépenim sloucenim

e kombinace predchozich dvou moZnosti rozdéleni odstépenim

3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/35/EU, kapitola II, ¢lanek 4
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e zménou pravni formy obchodni korporace

V této praci bude pojednano zejména o preméné obchodnich spole¢nosti pro-
cesem fuze splynutim ¢i slouenim.

2.2.1  Pravni hledisko premén obchodnich spolecnosti

Vzhledem ke zkoumané problematice je nezbytnym podkladem prace znéni aktu-
alni pravni Upravy faze, ale i jinych pravnich nalezitosti, které budou uvedeny niZe.
Zakon o preménach obchodnich spolecnosti a druZstev proSel v minulych letech
mnoha zmeénami a novelizacemi. Vroce 2008 vstoupil v platnost zakon
¢. 125/2008 Sb., ZoPS, ktery byl do dnes jiz pétkrat novelizovan. Posledni zména,
byla provedena zakonem ¢. 167/2012 Sb., ktery pojednava o elektronickém podpi-
se a elektronické znacce. V § 60 tohoto zakona se uvadi, Ze fze se mize uskutecnit
formou slouceni nebo splynuti.

V zakoné ¢. 125/2008 Sb., ZoPS je fuze sloucenim specifikovana v § 61 odst. 1
takto: ,Fuzi slou¢enim dochazi k zaniku spole¢nosti nebo druZstva nebo vice spo-
le¢nosti nebo druZstev a prechodu jméni zanikajici spolecnosti nebo druZstva
na nastupnickou spole¢nost nebo druzstvo; nastupnicka spole¢nost nebo druzstvo
vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti nebo druZstva, nestanovi-li
zvlastni zakon néco jiného.”

Za fazi sloucenim se dle odst. 2 téZ povazuje, jestlize se slucuje zanikajici akci-
ova spolec¢nost nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym s nastupnickou akciovou
spolecnosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera je jejim jedinym spolec-
nikem.

Dale se dle vySe zminéného zakona uvadi, Ze fuzi splynutim dochazi k zaniku
dvou nebo vice spole¢nosti nebo druZstev a prechodu jejich jméni na splynutim
vzniklou nastupnickou spole¢nost nebo druZstvo; nastupnicka spole¢nost nebo
druzstvo vstupuje do pravniho postaveni zanikajicich spole¢nosti nebo druZstev,
nestanovi-li zvlastni zadkon néco jiného.

Také je v zakoné o preménach obchodnich spole¢nosti a druZstev uvedeno,
Ze se preména provadi dle pisemného projektu. Projekt premény vyhotovi osoby
zucCastnéné na premeéné. Je-li osobou zucastnénou na pieméné osoba pravnicka,
zabezpecuje splnéni této povinnosti statutarni organ. Projekt pfemény podepisuji
vSechny osoby zucastnéné. VSechny pravni ucinky premény nastavaji dnem zapisu
premény do obchodniho rejstriku.

V § 88 ZoPS se specifikuje, jaké udaje je treba uvést o vyménném poméru
obchodnich podild u spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jedna se o:

a) vysi vkladu, rozsahu jeho splaceni a vysi obchodniho podilu kazdého spo-
le¢nika v zacastnéné spolecnosti pied zapisem fuze do OR,

b) tom, zda obchodni podil spole¢nika zanikajici spolecnosti podléha vyméné,
nebo o tom, Ze jeho UcCast zanika, je-li tato skuteCnost znama v dobé vyhoto-
veni projektu fize s uvedenim diivodu,
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c) tom, zda se méni vySe vkladu nebo obchodniho podilu dosavadniho spolec-
nika nastupnické spolecnosti pri fuzi sloucenim,

d) vysi vkladu, rozsahu jeho splaceni a vysi obchodniho podilu kazdého spo-
le¢nika, jehoZ obchodni podil se vyméiiuje, v nastupnické spolecnosti po za-
pisu fuze do OR (tyto udaje musi odpovidat znéni spolecenské smlouvy
nastupnické spolecnosti).

V legislativni tipravé viech vyspélych ekonomik, tedy i v CR, je obsaZena i antimo-
nopolni regulace. Smyslem této regulace je ochrana hospodaiské soutéZe.
Tato uprava stanovuje pevna pravidla pro zucastnéné spolecnosti, ktera by méla
zamezit zneuzivani konkurencnich vyhod plynoucich z dominantniho postaveni
na trhu. Dle Hlavace (2010) dochazi v ramci akvizi¢nich procest ke zménam vlast-
nickych vztahli a mize dojit i ke zvySeni trzniho podilu kupujiciho v prislusném
odvétvi po dokonceni prevzeti cilové spolecnosti nebo jeji ¢asti. Posouzeni pii-
pustnosti takové koncentrace je predmétem zkoumani antimonopolnich Giadi“.
Projekt a ¢casovy pribéh premény obchodnich spole¢nosti

Pocatek pripravy premén byva spojovan s nékolika riznymi hledisky.
Mezi né Hlavac (2010) ve své knize obvykle radi ocenéni jméni zanikajici ¢i rozdé-
lované spolecnosti. To se provadi ke dni sestaveni dcetni zavérky a jedna se bud’
o konecnou ucetni zavérku, posledni raddnou ucetni zavérku nebo o mimoiadnou
ucetni zavérku, podle okolnosti, za kterych je pfeména pripravovana.

Naopak autoti Skalova (2012) a Otavova (2014)povazuji za dilezité hledis-
ko stanoveni rozhodného dne na konkrétni datum, od kterého se odviji dalsi za-
vazné povinnosti.

Pro bezproblémovy priibéh provérky je zasadnim predpokladem spravna
identifikace oblasti, na které je vhodné se zamétit. Casto to vyzaduje zku$enost
a cit, protoze dle Hlavace (2010) piiliS podrobné a obsahlé zkoumani znamena
plytvani zdroji a prodlouZeni celé akvizice. Naopak podcenéni predstavuje
z pohledu kupujiciho nebezpeci v tom, Ze vyznamna rizika nemusi byt identifiko-
vana. Proto je potiebné se zamérit na vyznamna rizika ve vytipovanych oblastech.
S timto nazorem koresponduji naptiklad i autori Vomackova (2009) nebo Otavova
(2014), kteri také tvrdi, Ze je potfebné zaméfit se na spravné oblasti.
A to z dlivodu, aby nebylo plytvano finan¢nimi zdroji nespravnym smérem.

Tyto oblasti se déli na:

e obchodné - technick3,
e financni a danova,

e pravni,

e environmentalni,

¢ informacni technologie. (Hlavac, 2010)

4 Antimonopolni tGiad neboli Utad pro ochranu hospodaiské soutéze je tistrednim organem statni
spravy pro oblast hospodaiské soutéze a veirejnych zakazek.
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Existuji rGzné moznosti, jak Casové organizovat cely proces piemény.
Prvnim, a zaroven i nejzavaznéjSim rozhodovacim Kkritériem, je stanoveni tzv. roz-
hodného dne. To znamena datum, na které bude tento den urcen. Zda na pocatku
procesu pripravy nebo jestli bude vymezen azZ po vyhotoveni a schvaleni projektu
fize. Obé zminéné alternativy nabizi moZnost, Ze rozhodny den bude stanoven tak,
aby byl soucasné pocatkem standardniho uUcetniho obdobi. OvSem je i moZnost
stanoveni rozhodného dne v pribéhu kalendarniho, respektive hospodaiského
roku. Dle autorky Skalové (2012) predstavuje nejbéZznéjsi variantu fuze postup,
kdy se rozhodny den stanovi k datu 1. 1., od kterého budou pripravné prace orga-
nizovany tak, aby do konce kalendainiho roku mohla byt fize zapsana do OR.
Zminénou alternativu preferuje i fada jinych autord, a proto je také v praxi nejcas-
téji vyuzivana. Ale v pripadé, Ze je za rozhodny den zvolen pocatek mésice
v pribéhu kalendairniho roku, pak se ucetni obdobi zapocaté dnem 1. 1. ukonci
konecnou ucetni zavérkou ke dni predchazejicimu rozhodny den.

2.2.2  Uéetni aspekty piremén obchodnich spole¢nosti

Z ucetniho hlediska je fuze slozitou zaleZitosti a jeji priprava i realizace zabere
spoustu ¢asu. Musi se pripravit mnoho ucetnich udajl jako napriklad ucetni zavér-
ky, znalecké posudky (ocenéni), rozvahy, smérnice, financ¢ni plany a jiné.

V ramci u nas platné obchodné pravni tpravy je dale rozhodujici teprve oka-
mzik neboli datum vzniku obchodni spolecnosti. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb,,
o ucetnictvi (dale také ,ZU*) v platném znéni § 4 je Gcetni jednotka, pravnicka oso-
ba povinna vést ucetnictvi ode dne vzniku do dne svého zaniku. Jak uvadi ve své
knize Vomackova (2009) den vzniku obchodni spole¢nosti je tedy soucasné dnem
vzniku ucetni jednotky, od kterého vznika dcetni jednotce pravnické osobé povin-
nost vést finan¢ni dcetnictvi.

To vSe je nutno uskutecnit k urc¢itému dni, ktery je oznacovan pravé jako den
rozhodny. S timto dnem by mélo byt spjato prevzeti kontroly nad cilovou spolec-
nosti nebo majetkem. Zaroven se jednd i o zacatek spole¢ného ucetnictvi a spolec-
ného zakladu pro dan z piijma. Inspiraci pro spravny rozhodny den je mozZno na-
1ézt v IFRS 3, ale nejvhodnéjsi byva zacatek standardniho ucetniho obdobi.

Jednim z podstatnych aspektd, které by mél kupujici zvazovat v ramci svého
rozhodnuti o své ucasti v akvizi¢nim procesu, je dle Hlavace i posouzenti vlivu akvi-
zice na jeho uUcetni zavérku.

V § 18 ZU tcetni jednotky sestavuji v pripadech stanovenych timto zdkonem
ticetni zavérku. Uéetni zavérka je nedilny celek a tvorii ji:

a) rozvaha (bilance),
b) vykaz zisku a ztraty,

c) priloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsaZené v c¢astech uvede-
nych pod pismeny a) a b).
RozliSujeme radnou ucetni zavérku, definovanu § 19 ZU, a mimoradnou ucetni
zavérku. Prvni z uvedenych je sestavovana k rozvahovému dni, ktery je zaroven
poslednim dnem ucetniho obdobi. Mimoradna ucetni zavérka je sestavovana
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s mimoradné ukoncenymi nebo zahajovanymi ucetnimi obdobimi. Z toho plyne,
Ze se zpracovava v jiny den nez posledni den uc¢etniho obdobi, neboli v mimotradny
den.

Konecna ucetni zavérka se sestavuje jako radna nebo mimoradna ucetni za-
vérka a to ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni pfemény. Mohou tedy nastat
rizné zpisoby, kdy se budou ucetni zavérky zpracovavat dle toho, zda rozhodny
den predchazi nebo naopak nasleduje vypracovani projektu. Dale budou zminény
pouze dvé nejvice vyuZivané metody. Nejcastéjsi variantou je stanoveni rozhodné-
ho dne na pocatku bézného ucetniho obdobi, kdy predchazi vypracovani projektu
fize. Zde se sestavuje fadna konecna ucetni zavérka a to k datu 31. 12. Dalsi vari-
antou miZe byt situace, kdy se rozhodny den stanovi k jinému datu nez k zacatku
kalendarniho (hospodarského) roku, ale zaroven predchazi vypracovani projektu.
Konectna ucetni zavérka se sestavuje jako mimoradna. Skalova (2012) zminuje,
Ze vtomto pripadé dochazi ke zkracenému ucCetnimu obdobi, které se nachazi
pied rozhodnym dnem. Ddle autorka uvadji, Ze ji sestavuji vSechny zucastnéné spo-
leCnosti. O ocenéni majetku a zavazki redlnou hodnotou uctuje k rozhodnému dni
zanikajici nebo rozdélovanad spole¢nost nebo spolefnost nastupnicka. Od roku
2012 se zauctovani znaleckého ocenéni jméni zanikajici ¢i rozdélované spolecnosti
provadi v okamZiku rozhodného dne.

Specidlnim pripadem mezi zavérkami je takzvana mezitimni acetni zavérka.
Ta se sestavuje v pribéhu ucetniho obdobi, avsak k jinému dni neZ k poslednimu
dni ucetniho obdobi neboli tzv. rozvahovému dni. Pti sestavovani mezitimni ucCetni
zavérky ucetni jednotky neuzaviraji ucetni knihy a inventarizace se provadi jen
za ucelem ocenéni jméni.

Jejim cilem je podle Skalové (2012), ale i Otavové (2014) poskytovat spolecni-
kiim vSech zucastnénych spolecnosti informace o tom, jak se vyvijelo hospodateni
téchto spolecnosti od stanoveného rozhodného dne premény do dne zpracovani
projektu. Je dilezita v pripadé, Ze ve zminéném obdobi doslo k zdvaznym opera-
cim, které by mohly ovlivnit vysi ocenéni jméni. K sestaveni mezitimni tcetni za-
vérky nemusi dojit pouze v pripadé, kdy se spolecnici vSech zicastnénych spolec-
nosti dohodnou, Ze ji nepozaduji.

Pri fzi, rozdéleni a prevodu jméni na spole¢nika se mezitimni tcetni zavérka
sestavuje jen tehdy, byla-li posledni radna nebo mimoradna ucetni zavérka, popri-
padé konec¢na ucetni zavérka sestavena z udajl ke dni, od néhoz ke dni vyhotoveni
projektu ftze, rozdéleni nebo prevodu jméni uplynulo vice nez 6 mésicti. Ode dne,
k némuz je sestavena mezitimni ucetni zavérka, do dne vyhotoveni projektu fuze,
rozdéleni nebo prevodu jméni na spolecnika nesmi uplynout vice nez 3 mésice®.

Dalsi podstatnou zalezitosti v projektu fuze je zahajovaci rozvaha, kterou se-
stavuje nastupnicka spolecnost k rozhodnému dni premény a radi se k rozvaham
mimoiadnym. Jestlize se sestavuje z dlivodu premény spolecnosti nebo druZstev,
musi k ni byt dle zakona o preménach pripojen i komentar, ve kterém se uvadji,
do jakych poloZek zahajovaci rozvahy byly prevzaty polozky vyplyvajici z kone¢né

5§ 11 odst. 2 ZoPS.
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v 7

ucetni zavérky konkrétni zucastnéné osoby na preméné nebo jak jinak s nimi bylo
naloZeno.

V zahajovaci rozvaze jsou vykazana aktiva a pasiva nastupnické spolecnosti.
Jejich vySe je uvadéna v ocenéni prevzatém od zanikajici spolecnosti s pripadnym
precenénim na realnou hodnotu. Pro spravné stanoveni struktury vlastniho kapita-
lu je nutnd znalost Ucetnictvi a postupti, jak z konec¢nych zavérek bude sestavena
zahajovaci rozvaha.

Podle § 12 ZoPS ovéruji vSechny osoby zucastnéné na preméné konecnou
Ucetni zavérku, popripadé mezitimni ucetni zavérku auditorem, pokud alespon
jedna z téchto osob zucastnénych na preméné ma povinnost ovérit konecnou ucet-
ni zavérku nebo mezitimni GcCetni zavérku auditorem. V pripadé, Ze maji povinnost
ovérit konecnou ucetni zavérku auditorem vSechny osoby zicastnéné na preméné,
které vedou ucetnictvi, pak tedy i vSechny nastupnické spolecnosti po zméné prav-
ni formy maji povinnost nechat si ovérit zahajovaci rozvahu auditorem.

Autorka Skalova (2012) také pripoming, Ze je povinnost auditu rozsifena
i na audit zahajovaci rozvahy v pripadé, kdy zanikajici nebo rozdélované spolec-
nosti maji povinny audit konec¢né ucetni zavérky.

Nejen auditori, ale i znalci musi spolupracovat na projektu fuze a to z diivodi
uvedenych v § 73 odst. 3 ZoPS, ktery vymezuje, Ze zanikajici spole¢nost je povinna
nechat ocenit svoje jméni posudkem znalce pro ocenéni jméni ke dni zpracovani
posledni fadné nebo mimoradné anebo konecné ucetni zavérky sestavované zani-
kajici spoletnosti pred vyhotovenim projektu fuze. K ocenéni jméni posudkem
znalce dochazi v ptipadé, kdyz se zvySuje zakladni kapital nastupnické spolecnosti
ze jméni zanikajici spoleCnosti. Pri fuzi splynutim ma dokonce kazda zucastnéna
kapitalova spolecnost povinnost nechat si ocenit své jméni posudkem znalce.

Klicovym krokem kazdé fize je ze zkuSenosti autorky Skalové (2012)
stanoveni vySe zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti a vyménného poméru
podilii v piipadé flize mezi nespojenymi osobami. K tomuto nazoru se priklani
i Dédic (2012), jelikoZ s vyménnym pomeérem souvisi vypocet vySe pripadného
doplatku na dorovnani akcionaftim nebo spolecnikiim zanikajici spole¢nosti,
pokud vyménny pomér nemiiZe byt dostatecné presny a odpovidajici redlné hod-
noté pivodnich akcii ¢i podilt. Naopak jini autofi také povazuji za dilezité spravné
stanoveni rozhodného dne a zaméreni se na specifické oblasti v planovani projektu
faze z divodu co nejnizsich nakladi na fuzi.

2.2.3 Ekonomické hledisko

Tato kapitola bude zamérena prevazné na oblast, ktera zahrnuje v projektovani
faze riizné ekonomické dopady. Jedna se tedy zejména o ocenéni jmeéni, strukturu
vlastniho kapitalu nebo stanoveni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti.
Ocenéni jméni pri preménach

Prvnim ekonomickym aspektem jsou zpusoby ocefiovani majetku a zavazkd.
Ty jsou uvedeny v zakoné o Ucetnictvi. Z tohoto zakona vyplyva, a jak uZ bylo vyse
zminéno, Ze Ucetni jednotky ocenuji majetek a zavazky ke konci rozvahového dne
nebo k jinému okamZiku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka. Pokud ZoPS uklada
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povinnost ocenéni jméni pri preméné spoleCnosti, pak se podle vymezeni
§ 27 odst. 3 ZU ocetiuje majetek a zavazKky realnou hodnotou v piipadech stanove-
nych provadécim pravnim predpisem. Ten dale stanovi i okamZik uctovani o oce-
néni realnou hodnotou.

Ocenéni jméni zanikajici spolecnosti je povinné tehdy, pokud se zakladni kapi-
tal nastupnické spolecnosti zvySuje nebo tvori ze zdroji spoleCnosti zanikajici.
Pfedmétem ocenéni je v pripadé fuzi jméni zanikajici spole¢nosti. Skalova (2012)
ve své knize rozliSuje tri zakladni kategorie metod ocenéni. Jedna se o metody po-
rovnavaci, vynosové a nakladové (majetkové, substanc¢ni). Porovnavaci metody
vychazeji ze zkoumdani cen uskute¢nénych na trhu u stejnych nebo podobnych
aktiv. Podle autorky je tato metoda oznacovana za nejvhodnéjsi z moznych zptiso-
bi. Ale zjinych zdroji je tato metoda napiiklad u nemovitych véci vhodna pouze
v pripadé dostatecné rozvinutého segmentu trhu, jinak mohou byt ceny zavadéjici.
Vynosové metody jsou zaloZeny na kvantifikaci prospéchu, ktery by mohl vznikat
nebo primo vznika vlastnikovi aktiva z jeho uZzivani ¢i provozovani. V praxi se vSak
dle zkuSenosti autorky Skalové (2012) v pripadé fuzi s vynosovymi metodami se-
tkdme nejcastéji. Posledni zminéna nakladovd metoda vede ke stanoveni ¢astky,
kterou by bylo vdany okamZik nutno vynalozit na porizeni aktiva
se srovnatelnymi vlastnostmi a funk¢énim vyuzitim po zohlednéni opotrebeni tech-
nologického, fyzického, ale i ekonomického.

Jak jiz bylo zminéno, existuji i diivody, kdy si pri fizi sloucenim nebo splynu-
tim musi spolecnosti nechat ocenit své jméni posudkem znalce. Tyto podminky
jsouuvedeny v § 73 odst. 1 a 2 ZoPS.

Metoda oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku znamena prevzeti ucetniho
ocenéni jednotlivych polozek aktiv a zavazkil podle ucetni evidence zanikajici spo-
le¢nosti, do rozvahy spolecnosti nastupnické. V rozvaze kupujiciho je také evido-
vana kupni cena podniku s tim, Ze rozdil mezi kupni cenou a ticetni hodnotou pod-
niku je zobrazen na strané aktiv v rozvaze nastupnické spolecnosti jako ocenovaci
rozdil k nabytému majetku (niZe uvedeno jako A.I.4.). (Hlavac, 2010)

V ramci oceniovani majetku mize dochazet k urcitym rozdiltim, které nasledné
vstupuji i do zahajovaci rozvahy. Ve vyhlaSce § 14 odst. 1 aZ 3 jsou tii polozky,
které se v pasivech zahrnuji do skupiny A.Il. Kapitalové fondy.

e All4. Ocenovacirozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci.
e AIL5. Rozdily z premén obchodnich korporaci.

e AIL6. Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci.

Vlastni kapital

Strukturu vlastniho kapitalu je moZno nalézt v zahajovaci rozvaze. Jeji vznik
a konkrétni kroky jsou detailné popsany vkomentari kzahajovaci rozvaze.
Skalova (2012) uvadi, Ze pri navrhovani struktury je nezbytné nejprve vychazet
z vyménnych poméria akcii ¢i podill, v pripadé fuze z emisi novych podili nebo
akcil.
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Stanoveni nové struktury vlastniho kapitalu nastupnické spolecnosti vychazi
zejména z:

1) vyménného poméru, ktery urcuje, v jaké vysi bude pri fazi splynutim vytvo-
fen nebo v pripadé fuze sloucenim navySen zakladni kapital nastupnické
spolec¢nosti,

2) vhodnosti vyrovnani neuhrazenych ztrat nastupnické spolec¢nosti,

3) rozhodnuti vlastnik(i o polozkdch emisni 4zio® nebo nerozdéleny zisk.
(Skalova, 2012)

Zakladni kapital nastupnické spolecnosti

Existuji rizné zpisoby, jak se miize zménit vysSe zakladniho kapitalu. Jedna
se bud’ o sniZovani, zvySovani nebo o kombinaci obou zminénych zptisobi.

ZvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti ze jméni zanikajici spo-
le¢nosti je uvedeno v § 89 odst. 1 a miZe k nému dojit:

a) za ucCelem vymény obchodnich podilli pfiznanim novych vkladt a obchod-
nich podila spole¢niklim zanikajici spole¢nosti vyménou za zaniklé obchod-
ni podily na zanikajici spole¢nosti, pokud dosud nebyli spole¢niky nastup-
nické spolecnosti,

b) za ucelem vymeény obchodnich podili zvySenim vkladi dosavadnim spolec-
niklim nastupnické spolecnosti, kteri byli soucasné spolecniky zanikajici
spole¢nosti vyménou za zaniklé obchodni podily na této zanikajici spolec-
nosti, nebo

c) zvySenim vkladii dosavadnich spole¢nikii ndastupnické spolecnosti,
i kdyZ nedochazi k vyméné obchodnich podilti, pokud nedochazi ke zménam
v osobach spolecniki nastupnické spolec¢nosti.
Dale muze dojit ke zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti z jejich
vlastnich zdrojl. V tomto ptipadé musi usneseni valné hromady obsahovat i:

a) urceni vlastniho zdroje nebo zdrojli nastupnické spolecnosti, z nichz se za-
kladni kapital zvySuje, v ¢lenéni podle struktury vlastniho kapitalu v dané
ucetni zavérce,

b) c¢astku zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojt a

c) castku, o jakou se zvySuje vySe vkladu kazdého dosavadniho spolecnika
nastupnické spolecnosti. (§ 90 ZoPS)

Naopak divodem pro sniZeni zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti miize
byt dle fady autort napiiklad snaha vyrovnat neuhrazenou ztratu minulych let,

prominuti ¢asti nesplaceného vkladu spolecnikii, z diivodu prebytku vlastnich
zdrojli anebo vyplata ¢asti zakladniho kapitalu piivodnim spole¢niktim.

6 Emisni azio je rozdil mezi nominalni a emisni hodnotou akcii.
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Zpisoby vyporadani ceny akvizice

Lze rozliSovat dva hlavni zplsoby vyporadani akvizice. Jedna se o thradu
ve formé penéz anebo ve formé akcii. OvSem tato pomérné jednoducha otazka
je podle Hlavace (2010) spojena s daleko podstatnéjsi zaleZitosti na pozadi.
Pii thradé ve formé akcii totiz plivodni akcionafi cilové spolecnosti pirebiraji ¢ast
rizik spojenych s uspésnosti akvizice.
Smlouva o ochrané a diivérnosti informaci

Jak uZ byla zminéna antimonopolni regulace, jako ochrana hospodarské sou-
téZe, tak existuje i smlouva, jejimZ ukolem je predevsim ochranit cilovou spolec-
nost pred inikem nebo dokonce zneuzitim informaci. Potencialni zajemci dostavaji
divéryhodné informace o koupi spoleCnosti a tato smlouva je nastavena tak,
aby omezovala mozZnost jejich zverejnovani. V nékterych akvizicich se mo-
hou predkladat rizné typy informaci v nékolika vybérovych kolech s tim, Ze zaveé-
recné detaily strategickych informaci jsou poskytnuty az kone¢nému kupujicimu,
se kterym byla sjednana exkluzivita’.
Firemni kultura, poakvizi¢ni za¢lenéni

Jednim z kritickych mist celé akvizice byva poakvizicni zaclenéni. Jedna
se o situaci, kdy je proces zrealizovan, ale jesté ne uplné dokoncen. Je tedy potieb-
né dlisledné naplanovat cely proces integrace a soustredit se i na vlastni priibéh
sjednoceni. Podle Hlavace (2010) by mély byt FeSeny zejména nasledujici ukoly:

1) Zacitintegracni proces brzo - jesté pred oznamenim akvizice.

2) Povérit integracnim procesem silny tym s odpovidajici kvalifikaci a zkuSe-
nostmi.
3) PouZivat nefinan¢ni méritka pti vyhodnocovani priibéhu implementace.
Jini zase uvadi:
1) Identifikovat hodnoty, na které se pti integraci zamérit.

2) Restrukturalizovat nebo reorganizovat spolecnost tak, aby byla maximali-
zovana moZzZnost podchytit a vyuzit hodnoty.

Vétsina se ale shodne na tom, Ze zaclenéni predstavuje zménu plant ziacastnénych
managementl a mize mit fakticky troji podobu:

e zménu u cilové spolecnosti,
e zménu u kupujici spolec¢nosti,
e zménu v postoji a chovani obou spolec¢nosti, aby vytvorily podminky pro jejich
spoluexistenci nebo jejich spojenti fuzi.
224 Danové aspekty piremén obchodnich spole¢nosti

Danové aspekty hraji stéZejni roli vrozhodovani o provedeni fuze nebo jinych
premén obchodnich spolecnosti. Zejména z pohledu dané z ptijma PO, ale i ostat-

7 Exkluzivitou se zde mysli vyhradni pravo pro spolecnost.
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nich danovych zatiZeni zucastnénych korporaci. Opét, neZ se zalneme zabyvat
problematikou danovych dopadi fuze a akvizice, je tifeba objasnit nékteré pojmy.

Autori Dvorakova a kol. (2013) vysvétluji pojem dan zSirSitho hlediska,
nez je uvadéno v jediné zakonné upravé zakona ¢.280/2009 Sb., danového radu
(ve znéni pozdéjsich predpisti).

Uvadéji, Ze chceme-li v dnesni dobé vymezit pojem dan, nemiizeme ucinit to,
Ze vucinném pravnim predpise vyhleddme prislusSné ustanoveni, které tento
pojem definuje, protoZe Ceské pravo takové ustanoveni nema.

Podle zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy rad, ve znéni pozdéjSich predpisi
se dani pro ucely tohoto zakona rozumd:

a) penéZité plnéni, které zakon oznacuje jako dan, clo nebo poplatek,

b) penézité plnéni, pokud zakon stanovi, Ze se pri jeho spravé postupuje podle
tohoto zakona,
c) penézité plnéni v ramci délené spravy.

Dan zahrnuje rovnéz danovy odpocet, danovou ztratu nebo jiny zptsob zdanéni
a prislusenstvi dané.

Uvedenou problematikou se zabyva zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
v platném znéni (dale jen ,ZDP“), respektive § 23c. Tento paragraf v odst. 1 definu-
je fuzi jako postup, pri kterém veSkery majetek a dluhy jedné nebo vice zanikaji-
cich obchodnich spolecnosti prechazi na jinou existujici (nastupnickou) obchodni
spolec¢nost nebo veSkery majetek a dluhy dvou nebo vice zanikajicich obchodnich
spolecnosti prechazi na nové vzniklou (nastupnickou) obchodni spolecnost,
kterou tyto zanikajici obchodni spole¢nosti zaloZily ¢i veSkery majetek a dluhy
zanikajici obchodni spoletnosti prechazi na jinou obchodni spoletnost, ktera
je jedinym spolec¢nikem zanikajici obchodni spole¢nosti. Odst. 2 vymezuje rozdéle-
ni obchodni spolecnosti jako postup, pti kterém veSkery majetek a dluhy zanikajici
obchodni spolecnosti prechazi na dvé nebo vice existujicich nebo nové vzniklych
obchodnich spole¢nosti, pricemz spolecnici zanikajici obchodni spole¢nosti zpra-
vidla nabudou podil v nastupnickych obchodnich spole¢nostech pii rozdéleni
s pripadnym doplatkem na dorovnani. Nebo vyclenéna ¢ast jméni nezanikajici ob-
chodni spolec¢nosti prechazi na jednu nebo vice nastupnickych obchodnich spolec-
nosti, pricemz spolecnici rozdélované obchodni spole¢nosti zpravidla nabudou
podil v nastupnickych obchodnich spole¢nostech.
Dan z prijmi

Dani z prijmi pravnickych osob podléhaji veskeré korporace, které se zabyva-
ji problematikou premén obchodnich spolecnosti a fuzi. Autorka Otavova (2014)
uvadi, Ze danové povinnosti se odrazi u jednotlivych spole¢nosti zejména
v souvislosti se zohlediiovanim poloZek a hodnot, které prechazi na nastupnickou
spolecnost, pripadné na ni prejit mohou za urcitych podminek nebo na ni prejit
nesmi. Obdobné jako u jinych poplatnikli vznika povinnost spolecnosti zicastné-
nych na fazi podat danové priznani vzakonnych lhatach a tuto dan zaplatit.
Dale autorka dopliuje, Ze pri samotném stanoveni dané je pak podstatna spravna
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uprava vysledku hospodareni na daniovy zaklad a nasledné uplatnéni od¢itatelnych
poloZek od zakladu dané a také vyuziti moZnych slev na dani.

Uplatnit danové vyhody lze pouze za urcitych podminek a jejich vymezeni
muiiZeme nalézt v § 23c odst. 9 ZDP. Jedna se zejména o typ premény obchodnich
spolec¢nosti, charakter zic¢astnénych subjektli na preméné nebo prevadéného jmé-
ni. JestliZe jsou splnény vSechny zakonné podminky, pak je mozné danové vyhody
Cerpat. Pro jejich vyuziti je dtlezité, aby poplatnik, ktery splnil vSechny podminky,
oznamil jeSté pred fuzi svému mistné prisluSnému spravci dané€, Ze bude postupo-
vat dle zakonného ustanoveni v § 23d ZDP.

Zakladem dané se v ZDP § 23 odst. 1 rozumi rozdil, o ktery prijmy, s vyjimkou
prijm{, které nejsou predmétem danég, a prijmi osvobozenych od dané, prevysuji
vydaje (naklady), a to pri respektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném
zdanovacim obdobi. Jak dale uvadi odst. 15 stejného paragrafu, do zakladu dané
se zahrnuje i rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu nabytého koupi a souhr-
nem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi prodavajiciho sniZenym
o prevzaté dluhy.

Podle Vomackové (2009) je pro prodavajiciho prodej podniku sice komplexni,
ale vzdy vysledkovou transakci. Z toho vyplyva, Ze prodavajicimu v piipadé prode-
je podniku bude vznikat vysledek hospodatenti a jestlize dafiova soustava zahrnuje
dan ze zisku, pak bude zminény vysledek hospodareni také soucasti daniového za-
kladu pro dan z pi{jm1.

Zdanovaci obdobi a lhiity pro podani dannového priznani

Zdarnovaci obdobi dané z prijmi pravnickych osob, jehoZ vymezeni 1ze nalézt

v § 21a ZDP se rozliSuje na:

a) kalendarni rok,

b) hospodarsky rok,

c) obdobi od rozhodného dne fize nebo rozdéleni obchodni korporace nebo
prevodu jméni na ¢lena pravnické osoby do konce kalendarniho roku nebo
hospodarského roku, ve kterém se preména nebo prevod jméni staly ucin-
nymi, nebo

d) ucetni obdobi, pokud je toto ucCetni obdobi delSi neZ nepretrzité po sobé
jdoucich 12 mésict.

Lhita pro stanoveni dané z prijml PO zacina bézet bud’ 1. 4. nebo 1. 7. (pokud
se jedna o poplatnika, ktery ma povinny audit, nebo zda jeho dariové priznani po-
dava danovy poradce i advokat). To znamena ve lhiité tii, pripadné Sesti mésici
po skonceni zdanovaciho obdobi. Standardni doba promlceci lhiity trva tri roky.
Plati ovSem, Ze lhiita pro stanoveni dané skon¢i nejpozdéji uplynutim 10 let od je-
jiho pocatku.

Splatnost dané je v posledni den lhiity stanovené pro podani fadného danové-
ho tvrzeni, pricemZ kazda platba se poklada za uskutecnénou, az kdyz se pripisSe
prislusna castka na ucet spravce dané. (Dvorakova a kol., 2013)

Autorka Otavova (2014) uvadi, Ze podat danové piiznani a popiipadé zaplatit
vymérenou danovou povinnost je pro vSechny poplatniky zakladni povinnosti.
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Danové priznani se podava vzdy, a to bez ohledu na vysi ptijmt nebo i v piipadé,
ze danovy poplatnik vykazuje danovou ztratu. Na zakladé ustanoveni § 38mb
pism. d ZDP v souvislosti s preménami obchodnich spole¢nosti nema povinnost
podat daniové priznani zanikajici nebo rozdélovana obchodni korporace za obdobi
od rozhodného dne premény do dne zapisu premény do obchodniho rejstriku.

Jinak ma v souladu s ustanovenim § 38ma ZDP poplatnik povinnost podat da-
nové priznani také za obdobi:

e predchazejici rozhodnému dni fize nebo prevodu jméni na spole¢nika anebo
rozdéleni obchodni korporace, za které nebylo dosud danové priznani poda-
no, neni-li tento rozhodny den prvnim dnem kalendainiho roku nebo hospo-
darského rokus,
e od rozhodného dne premény do dne zapisu premény do OR za zanikajici nebo
rozdélovanou obchodni korporaci nebo za jeji ¢ast, u které je pravnim nastup-
cem poplatnik dané z ptijmt PO, ktery je dafiovym nerezidentem a ktery nema
ke dni zapisu pfemény do OR stilou provozovnu na tizemi Ceské republiky?.
Pii podavani danového priznani se dale rozliSuje priznani zanikajici spolec¢nosti
a nastupnické spolecnosti a nasledné i rtzné lhity k podani dafiového priznani.
Pti fizi ma povinnost podat danové priznani za obdobi predchazejici rozhodnému
dni zanikajici spole¢nost. AvSak Otavova (2014) dopliiuje, Ze za zdanovaci obdobi
od rozhodného dne do zapisu fuze do obchodniho rejstiiku tuto povinnost obecné
nemad. Zatimco nastupnicka spole¢nost podava danové priznani za obdobi pred-
chazejici rozhodnému dni, ale i za obdobi nasledujici, které v tento den zacina.
Rozhodny den

Urceni toho dne hraje velkou roli v planovani projektu fuze, ale je také velmi
podstatnou zaleZitosti v povinnosti podat daniové priznani. Existuji dvé varianty,
jak takovy rozhodny den stanovit a dale budou podrobnéji rozepsany.
Rozhodny den stanoveny jako prvni den béZného ucetniho obdobi

Pokud je rozhodny den urcen jako prvni den kalendarniho nebo hospodar-
ského roku ucetni jednotky, pak se danové piiznani podava v obvyklych lhiitach,
jak jiz bylo vySe zminéno, a to do ti, pripadné Sesti mésict po skonceni zdatovaci-
ho obdobi. JestliZe dojde k zapisu pfemény ve stejném roce, kdy je urcen rozhodny
den, pak se daniové ptiznani podava za bézny kalendarni, respektive tedy hospo-
darsky rok. Ale pokud se uskute¢ni zapis premény aZ v nasledujicim roce,
pak se spoji dvé béZna zdanovaci obdobi a dafiové priznani bude podavano za ob-
dobi 24 mésicu.
Rozhodny den stanoveny na jiné datum v priibéhu roku

Zde je rozhodny den urCen na jiné datum, neZ je prvni den kalendaifniho
obdobi. Proto je nutné rozliSovat dvé riznd obdobi, a to zkracené ucetni obdobi
predchazejici rozhodnému dni a zdaniovaci obdobi, které od tohoto dne zacina.

8§ 38ma odst. 1 pism. a ZDP
9§ 38ma odst. 1 pism. e ZDP
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Jak uvadi Otavova (2014), od pocatku kalendarniho roku do rozhodného dne
fize podavaji zucastnéné subjekty této premény kazdy za sebe zvlast danové pii-
znani za obdobi, které predchazi fzi ¢i rozdéleni obchodni korporace, v pripadé,
ze nebylo dosud dafiové piiznani podano. Lhita pro podani danového priznani
poté zaleZi na vztahu rozhodného dne a dne rozhodnuti nejvyssiho organu spolec-
nosti o fuzi pripadné rozdéleni obchodni korporace. V § 38ma odst. 2 ZDP je uve-
deno, Ze v pripadé, kdy den rozhodnuti nejvyssiho organu obchodni korporace
schvalujici fuzi nasleduje po rozhodném dni nebo se s nim shoduje, poté se danové
priznani podava nejpozdéji do konce tretiho mésice nasledujictho po mésici,
do néhoZ spada den rozhodnuti obchodni korporace o fuzi. Dale autorka Otavova
(2014) dopliuje, Ze pokud rozhodnuti nejvyssiho organu obchodni korporace
schvalujici fazi pripada na den, ktery piedchazi datum rozhodného dne, je danové
piiznani podavano do konce tiretiho meésice od konce mésice, do kterého spada den
predchazejici rozhodnému dni faze, tj. den, ktery je poslednim dnem obdobi
za které se danové priznani podava.

Dilezity zpohledu podavani danového prizndni je i moment,
kdy by z néjakého divodu nedoslo k zapsani premény obchodni spole¢nosti nebo
druzstva do obchodniho rejstiiku. Pak je nutnosti podat datiové priznani k datu
radného zdanovaciho obdobi, i kdyzZ se tak vlastné ¢ini dodatecné.

Danovy ad vymezuje, Ze v pripadé zaniku pravnické osoby, ktera ma pravni-
ho nastupce, prechazi jeji dafiova povinnost na tohoto pravniho nastupce. Piecho-
dem danové povinnosti se v souladu s ustanovenim § 239 odst. 1 danového radu
rozumi pirechod prav a povinnosti ptivodniho danového subjektu, a to jak v roviné
nalézacil9, tak také v roviné platebnill.

Odpisovani majetku

Uplatiiovani danovych odpisl je upraveno v ZDP, respektive v § 28 odst. 1
tohoto zakona. Hmotny majetek je opravnén odpisovat vZdy pouze jeden poplat-
nik, ktery se oznacuje jako odpisovatel. U pfemén obchodnich spolecnosti je jim
chdpana nastupnicka obchodni korporace zanikajici nebo rozdélované obchodni
korporace. V § 28 odst. 1 pism f) ZDP je vymezeno, pro jaky majetek to plati,
a to pro hmotny majetek ve vlastnictvi zanikajici nebo rozdélované obchodni kor-
porace k rozhodnému dni faze nebo rozdéleni obchodni korporace a prevadény
na nastupnickou obchodni korporaci. Dale také pro hmotny majetek, nabyty zani-
kajici nebo rozdélovanou obchodni korporaci od rozhodného dne do dne zapisu
fize nebo rozdéleni obchodni korporace do OR a prevadény na nastupnickou ob-
chodni korporaci.

Danové odpisy hmotného majetku mohou byt uplatiiovany dvéma zptsoby,
a to bud’ v ro¢ni vysi, nebo ve vysi jedné poloviny ro¢niho odpisu. U ro¢nich odpisi
je dano, Ze pro jejich uplatnéni musi zdanovaci obdobi trvat alespon dvanact

10 Rovina nalézaci znamena napriklad pravo podat dodate¢né danové tvrzeni, povinnost uchovavat
evidenci a doklady atd.

11 Rovina platebni znamena naptiklad povinnost uhradit vymeéfenou dan, pravo na vraceni
preplatku a jiné.
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po sobé jdoucich mésict. Dale to plati pro poplatnika, ktery eviduje sviij majetek
ke konci zdanovaciho obdobi. V pripadé, Ze nejsou tyto podminky splnény,
tak se uplatniuje odpisovani v kratSim obdobi a ve vysi jedné poloviny rocnich
odpisti. To mliZe nastat, kdyZ se naptiklad rozhodny den stanovi v pribéhu roku.
To ovSem plati pouze pro hmotny majetek, ktery je evidovany na zacatku kratsiho
zdanovaciho obdobi. DalSi podstatnou roli v odpisovani hmotného majetku ma
stanoveni rozhodného dne.

JestliZe je rozhodny den zacatek ucetniho (zdanovaciho) obdobi po ukonce-
ném kalendainim nebo hospodarském roce, pak si danové odpisy majetku evido-
vaného ke dni predchazejicimu rozhodny den fize (hmotného a nehmotného ma-
jetku) uplatni zanikajici i nastupnickad spolec¢nost dle ZDP v plné rocni vysi.
Odpisy hmotného majetku uplatiiuje dle § 28 odst. 1 ZDP vlastnik hmotného
majetku. Pro ucely tohoto zdkona se v pripadé premén povaZuje za vlastnika
hmotného majetku zanikajici spolecnosti od rozhodného dne fuze do zapisu fuze
do obchodniho rejstiiku spole¢nost nastupnicka. Z toho dle Skalové (2012) vyply-
v4, Ze nastupnicka spolecnost je opravnéna si uplatnit rocni dafiovy odpis u hmot-
ného majetku, ktery na ni preSel v ramci fuze, v plné rocni vysi a dale nastupnicka
spolecnost pokracuje podle § 30 odst. 10 ZDP v odpisovani, zapocatém plivodnim
vlastnikem z ptvodni vstupni ceny a pii zachovani zptisobu odpisovani.

V pripadé, kdy se rozhodny den stanovi v priibéhu zdanovaciho obdobi, dojde
k tomu, Ze nasledujici obdobi bude kratsi neZ dvanact mésict. Z toho divodu zani-
kajici i nastupnicka obchodni spolec¢nost tak miize uplatnit odpisy pouze ve vysi
jedné poloviny ro¢niho odpisu. Avsak § 26 odst. 7 pism. d) ZDP vylu€uje moZnost
uplatnéni jedné poloviny ro¢niho odpisu u majetku, ktery byl zaevidovan zanikajici
nebo nastupnickou spolecnosti v priibéhu tohoto zkraceného zdanovaciho obdobi.
Otavova (2014) zase uvadi, Ze danovy odpis u takto porizeného majetku lze na-
sledné realizovat az v obdobi, které zacina rozhodnym dnem a kon¢i na konci ka-
lendarniho ¢i hospodarského roku, ve kterém doslo k zapisu fuze do OR.

Odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku probiha podobné jako u ma-
jetku hmotného. Nastupnickad spole¢nost, ktera ziskala odpisovany majetek fuzi
¢i preménou, tak pokracCuje v odpisovani zapocatém plivodnim odpisovatelem.
ZPD § 32a odst. 4 nam ale uvadi, Ze vSe lze pouze za podminky, kdy zanikajici ob-
chodni korporaci mohly byt odpisy u tohoto nehmotného majetku uplatnovany.

Pro odpis pohledavek nabytych pri preméné obchodni korporace pak dle
§ 24 odst. 9 ZDP plati, Ze nastupnicka spole¢nost mize pokracovat v odpisu pohle-
davky nebo pripadné tvorbé opravné polozky, jako by k Zadné zméné v osobé véri-
tele nedoslo. To vSak jen do vySe, v jaké by mohla odpis uplatnit spolecnost zanika-
jict.

Dosahnout danovych dspor je mozné i precenénim majetku, které nabyva
dvou forem. Prvni z nich predstavuje oddélené precenéni jednotlivych aktiv.
Dailova uspora muze byt realizovdna, pokud tato precenéni Ize odepsat (jedna
se zejména o dlouhodoby hmotny majetek a budovy). Toto precenéni je vyhodné
predevSim u majetku prvni a druhé odpisové skupiny, ktery ma relativné kratkou
dobu odpisovani. Druhou formou se ma na mysli vyuZiti ocenovaciho rozdilu
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k nabytému majetku ¢i goodwillul?, jelikoZ tyto polozky predstavuji dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery je mozné zahrnout do zakladu dané jako danovy vydaj,
a to bud’ jednorazové (v pripadé goodwillu), nebo postupné v pribéhu 180 mésict
v podobé odpistli oceniovaciho rozdilu. (Matik, 2007)

Danova ztrata

Danova ztrata je vymezena v § 34 ZDP a vznika ve chvili, kdy daniové uznatel-
né naklady (vydaje) prevysuji ve zdanovacim obdobi zdanitelné piijmy. Takto
vycislenou danovou ztratu lze nasledné odecist od zakladu dané v péti zdaniovacich
obdobich, které bezprostredné nasleduji po obdobi jejiho vzniku. MoZnosti prevze-
ti nevyuzitého naroku na odpocet danové ztraty nebo jeji ¢asti nastupnickou spo-
le¢nosti jsou uvedeny v § 23c ZDP.

Nastupnicka spolecnost nemitize pii stanoveni zdkladu dané odecitat
od zakladu dané danovou ztratu nevyuzitou zanikajicimi spole¢nostmi podle § 38n
odst. 2 ZDP, jelikoz v pripadé zaniku spole¢nosti bez provedeni likvidace nepre-
chazi danova ztrata na pravniho nastupce s vyjimkou uvedenou v ZDP. Z § 38na
odst. 4 ZDP vyplyva, Ze kdyZ u premény obchodni spole¢nosti zanika daniovy po-
platnik, kterému byla vymérena danova ztrata, a nasledné byla prevzata pravnim
nastupcem, miiZze tento nastupce prevzatou ztratu odecist od zakladu dané.
Maximalné vSak do vySe Casti zakladu dané, ktera pripada stejné ¢innosti vykona-
vané zanikajicim poplatnikem, a to v obdobi, kdy tato ztrata byla vyméiena.
Otavova (2014) podotyka, Ze mozZnost pievzeti nevyuZitych danovych ztrat
pfi preménach obchodnich spoletnosti podminuje vykonem stejnych ¢innosti,
avsSak tento pojem ,stejna ¢innost” neni v zakoné nijak vymezen!3. Dale doporucu-
je, Ze v pripadé urcitych nejasnosti o tom, jestli byly korporaci splnény podminky
vymezené pro spravné uplatnéni danové ztraty, mize poplatnik pozadat prislus-
ného spravce dané o zavazné posouzeni skutecnosti.

Hlavac v knize Fuze a akvizice: proces nakupu a prodeje firem (2010) na véc
pohlizi tak, Ze v pripadé fize nevznikaji danové povinnosti, danové pirecenéni ma-
jetku, danové odpisy goodwillu (oceniovaciho rozdilu), povinnost odvodu dané
z pridané hodnoty (dale také, ,DPH“), ¢i pripadnd dan z prevodu nemovitosti.
Naopak vznikd moZnost pfenosu danovych ztrat (jak jiz bylo zminéno, ze stejné
¢innosti) a prechod danovych rizik z minulosti.

SpiSe je dle zkuSenosti autora z daniového hlediska potrebné posoudit:

e zplsob zdanéni prodejni ceny u prodavajiciho, coz ma vyznamny vliv na jeji
celkovou vySi. Pokud se podaii nalézt danové optimalni feSenil4,

12 Goodwill oznacuje rozdil mezi trzni hodnotou firmy a aktivy obchodni spole¢nosti snizené o za-
vazky. Neboli rozdil mezi ndkupni cenou a ucetni hodnotou kupované spolecnosti.

13 Koordina¢ni vybor GFR (generalni finanéni Feditelstvi) 26. 2. 2014 jiz potvrdilo, Ze za stejnou
¢innost je chapana ucelena cinnost v daném oboru podnikani, pricemz se ptihlizi i k ¢cinnostem
vedlejSim, pokud souvisi bezprostiedné s ¢innosti hlavni, bez kterych by ¢innost hlavni nemohla
byt vykonavana.

14 Danové optimalnim FeSenim se zde mysli, Ze nedochazi ke zdanéni na strané prodavajiciho,
nejCastéji byva v podobé osvobozeni jeho piijmu.
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povede to kniZSimu objemu transakce a tim i niZSimu objemu financovani
ze strany kupujiciho,

¢ na strané kupujiciho otazku uplatnéni kupni ceny jako danové odpocitatelné
poloZKky. Snahou kupujiciho je prirozené maximalizovat daiovou nabyvaci ce-
nu téch aktiv, které si nasledné formou odpist, spotfeby nebo uplatnéni pofi-
zovaci ceny pri prodeji uplatni proti danovému zakladu.

Dan z pridané hodnoty

Dle zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpisti (dale jen ZDPH), respektive § 13 odst. 8 ZDPH, se prodej ¢i vklad podniku
nepovazuje ani za dodani zbozi nebo prevod nemovitosti, ani za poskytnuti sluzby.
Stejné tak prevod obchodniho podilu nepodléhd této dani. Timto se tedy nakladani
s podnikem ve smyslu fuzi a akvizic zcela vyluCuje ze zdanitelnych plnéni
pro tuto dan. Neni proto nutné Zadnou dan priznat, ani zaplatit. Pokud by se ovSem
spolecnost rozhodla misto prevodu podniku nebo jeho ¢asti prevést vybrana akti-
va, tak to uz je povazovano za zdanitelné plnéni. V takovém piipadé se postupuje
podle § 13 ZDPH jako o dodani jakéhokoli jiného zbozi.

Otavova (2014) uvadi, jestliZe jsou zicastnéné spolec¢nosti pri fuzi platci dané
z pridané hodnoty, pak ma zanikajici i nastupnickd spole¢nost povinnost podat
daniova priznani k DPH. A to v obdobi od rozhodného dne do dne zapisu do OR sa-
mostatné za zdanovaci obdobi kazdé ze zucastnénych spolecnosti.

Nové vznikajici ndstupnicka spolecnost se dle § 6b odst. 2 ZDPH stava platcem
DPH ode dne zapisu premény do obchodniho rejstiiku. Od tohoto dne je spolecnost
povinna podat prihlasku k registraci DPH do 15 dnd.

Darn z nabyti nemovitych véci

0Od roku 2013 podle zdkonného opatieni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani
z nabyti nemovitych véci, neni nabyti vlastnického prava k nemovité véci premé-
nou obchodnich spole¢nosti predmétem dané. Vychazi to z § 5 pism. b) tohoto za-
kona.

Dai z nemovitosti

Pravni dprava této dané se nachazi vzakoné ¢. 338/1992 Sb., o dani
z nemovitych véci. Dle § 13a odst. 1 tohoto zdkona maji poplatnici povinnost podat
danové priznani prisluSnému spravci dané do 31. ledna zdanovaciho obdobi.
Stanoveni dané z nemovitosti vyplyva z § 13b, kde se dan vyméruje na zdanovaci
obdobi podle stavu k 1. lednu roku, na ktery je dan vymeétovana. Priznani tedy
bude podavat nastupnickd spoletnost az za obdobi, ve kterém k 1. lednu byla
v pozici vlastnika nemovitosti.
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3 Vlastni prace

V této casti prace se budu zabyvat planovanim flUze, kde se zaméiim zejména
na finan¢ni aspekty projektu (moznosti danové optimalizace). Nejdrive ale nasti-
nim jednotlivé varianty urc¢eni rozhodného dne. Poté se zamérim na problematiku
finan¢nich nakladi z pohledu danové optimalizace. Tedy na uplatnéni danové ztra-
ty nebo jinych polozek sniZujici zaklad dané, moZnosti Cerpani danovych vyhod,
pokracovani v tvorbé opravnych poloZek, nebo tvorby rezerv. Nékteré vybrané
pripady zohlednim na modelovych prikladech a taktéZ vymezim pripadna rizika.
S timto je spojena i povinnost podat priznani k dani z ptijmi pravnickych osob,
pripadné placeni zaloh k této dani. K tomuto ucelu budou slouZit upravena data
konkrétnich spolecnosti, které z diivodu zachovani osobnich udajt uvedu pod fik-
tivnim nazvem.

K sestaveni modelovych prikladli bylo zapotiebi zajistit nékolik charakteris-
tik. Vybrat vyhovujici pravni formu spolecnosti, kde jsem zvolil spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, protoZe tato varianta je v CR nejrozsienéj$i pravni formou.
Zaroven se jedna o firmy, které jsou platcem dané z pridané hodnoty a maji tedy
povinnosti s timto spojené. Také jsem se zaméril na spolecnosti, kde jedna je zis-
kova a druha ztratova, aby bylo moZné uplatnit dafiovou ztratu.

Pro dalsi Cast prace je zapotiebi nastinit urcité informace o vybranych fir-
mach. Predmétem podnikani spolecnosti X je vyroba a prodej stavebnich hmot,
materialli a zatizeni. Hlavni ¢innosti je od roku 2005 vyroba polystyrenu a balicich
folif. V obchodnim rejstriku je zapsana od 30. prosince 1991. Spole¢nost X ma jedi-
ného spole¢nika a je mési¢nim platcem dané z ptidané hodnoty. U¢etni obdobi od-
povidad kalendarnimu roku a k31. 12. se tak uzavira radna ucetni zavérka.
Dlouhodobé podnik dosahuje zisku. K tomu prispiva i to, Ze trh s timto zamérenim
pokracuje s mirnymi ro¢nimi naruasty, tedy mezirocné roste. Vroce 2013 méla
spole¢nost zisk ve vysi 56 420000 K¢ a vynosy zhlavni cinnosti Cinily
1317 500 000 K¢.

Tab. 1 Zjednodusena rozvaha spolec¢nosti X

__ RosvahaspoletnostiXk31.12.2013 (vtisicich k&)
Dlouhodoby majetek 393 600 | Vlastni kapital 440 000
Dlouhodoby nehmotny 447 | Zakladni kapital 58 000
Dlouhodoby hmotny majetek 393 153 | VH minulych let 325600
ObézZna aktiva 297 000 | VH bézného obdobi 56 400
Zasoby 94 500 | Cizi zdroje 250 600
Kratkodobé pohledavky 134 500 | Dlouhodobé zavazky 18 200
Kratkodoby finan¢ni majetek 68 000 | Kratkodobé zavazky 232400
Aktiva celkem 690 600 | Pasiva celkem 690 600
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Predmétem podnikani spole¢nosti Y je vyroba a prodej stavebnich hmot. Ve své
Cinnosti ma také vyrobu polystyrenu a balicich f6lii. V obchodnim rejstiiku je za-
psana od 21. birezna 2000. Spole¢nost Y ma jediného spolec¢nika a je také mési¢nim
platcem dané z pridané hodnoty. Uéetni obdobi odpovidd kalendafnimu roku
a k31. 12. 2013 se tak uzavira posledni radna ucetni zavérka. Podnik za posledni
ucetni obdobi dosahl ztraty ve vysi 45 600 000 K¢, stejné jako vroce 2012,
kdy byla ztrata 3 900 000 K¢. Obé tyto ztraty nebyly doposud uplatnény, a tudiz
je mozné ve lhiité nasledujicich péti ticetnich obdobi od jejich vzniku snizit zaklad
dané pro vypocet dané zprijml. Tato situace bude uvedena v podkapitole
3.3. Vynosy z prodeje polystyrenu a balicich félii ¢inily 99 670 000 K¢.

Tab. 2 Zjednodus$end rozvaha spolecnosti Y

__ RozvahaspoletnostiYk31.12.2013 (vtisicichKg)
Dlouhodoby majetek 47 300 | Vlastni kapital 33900
Dlouhodoby nehmotny 1200 | Zakladni kapital 10 000
Dlouhodoby hmotny majetek 46 100 | VH minulych let 69 500
ObézZna aktiva 270400 | VH béZného obdobi -45 600
Zasoby 107 500 | Cizi zdroje 283 800
Kratkodobé pohledavky 64 300 | Dlouhodobé zavazky 29 700
Kratkodoby finan¢ni majetek 98 600 | Kratkodobé zavazky 254100
Aktiva celkem 317 700 | Pasiva celkem 317700

Vedeni obou firem schvadlilo fazi formou slou¢enim a je nutné urcit rozhodny den.
Spole¢nosti X i Y maji jako ucetni obdobi stanoveny kalendaini rok, a proto
je pro né z hlediska administrativniho i finan¢niho nejvhodnéjsi zvolit si rozhodny
den dle podkapitoly 3.1.1, ale nastinény budou i dalsi varianty. K 1. 1. prechazi
veSkera aktivita zanikajici spoleCnosti Y na vrub nastupnické spolecnosti X.
V tabulce niZe je uvedeno, jak by méla vypadat pocatecni rozvaha nastupnické spo-
leCnosti.
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Tab. 3 Zjednodusena rozvaha nastupnické spole¢nosti X

| Rozvaha nastupnické spoletnosti X k 1.1.2014 (v tisicich K&)
Dlouhodoby majetek 440900 | Vlastni kapital 473900
Dlouhodoby nehmotny 1647 | Zakladni kapital 68 000
Dlouhodoby hmotny majetek 439 253 | VH minulych let 395100
ObézZna aktiva 567 400 | VH bézného obdobi 10 800
Zasoby 202 000 | Cizi zdroje 534 400
Kratkodobé pohledavky 198 800 | Dlouhodobé zavazky 47900
Kratkodoby finan¢ni majetek 166 600 | Kratkodobé zavazky 486 500
Aktiva celkem 1008 300 | Pasiva celkem 1008 300

3.1 Rozhodny den

Celkem jsou v této problematice obecné uznavany ctyti zpisoby urceni rozhodné-
ho dne. Je také nutné vymezit, zda se jedna o obdobi, které je povaZovano
za zdanovaci obdobi, anebo obdobi, které predchazi rozhodnému dni faze, tedy
¢ast zdanovaciho obdobi. Pro zjednodusSeni modelovych situaci je rozhodné obdobi
ve vSech pripadech stanovené na rok 2014.

Jedna se o tyto varianty stanoveni rozhodného dne:

¢ na zacatku ucetniho obdobi pred vypracovanim projektu fuze (dale jako vari-
anta A)

e v priibéhu tucetniho obdobi pred vypracovanim projektu fize (dale jako vari-
anta B)

e v pribéhu ucetniho obdobi po vypracovani projektu ftze, ale pred dnem zapi-
su do OR (dale jako varianta C)

e ktery je shodny se dnem zapisu fize do OR (dale jako varianta D)

3.1.1 Stanoveni rozhodného dne dle varianty A

Stanoveni rozhodného dne na zacatku ucetniho obdobi pred vypracovanim projek-
tu fuze byva v praxi nejcastéjsi, nejobvyklejsi a také dle mého nazoru nejjednodussi
variantou. Rozhodny den je zde stanoven na zacatku klasického ucetniho obdobi.
To znamena, Ze nasleduje po konci kalendarniho respektive hospodarského roku,
ke kterému se uzaviraji ucetni knihy dané ucetni jednotky. V tomto pripadé se sta-
va Fadna ucetni zavérka zaroven konec¢nou ucetni zavérkou. Rozvahovy den neboli
den kone¢né ucetni zavérky, je také dnem pro ocenéni jméni, je-li to vZU
vyZadovano. K 1. lednu je tedy stanoven rozhodny den a spolu s nim i zahajovaci
rozvaha. Také se k tomuto dni G¢tuje o ocenéni majetku a zadvazki na redlnou hodnotu.
Obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 je povazovano za klasické zdanovaci obdobi.
JestliZe je rozhodny den stanoven na zacatku kalendainiho roku a zapis premény
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spolecnosti do obchodniho rejstriku probéhne ve stejném roce, pak se i danové
priznani podava za béZzny kalendarni rok.

V modelovém prikladu tedy spolecnosti X a Y podavaji za predchozi kalendar-
ni rok (2013) ptiznani k dani z pfijmi PO a k poslednimu dni tohoto roku uzaviraji
Ucetni knihy. Tento den je zaroven i dnem pro ocenéni jméni a sestaveni radné ko-
necné ucetni zavérky. Od 1. 1. 2014 do 30. 11. 2014 uctuji obé spolecnosti (zanika-
jici i nastupnickd) oddélené a ke spojeni uUcetnictvi téchto subjektli dochazi
az se dnem zapisu ftize do OR.

Tab. 4 Vymezeni rozhodného dne dle varianty A

31.12.2013 Radna kone¢na udetni zavérka, zaroverni i ocenéni jmeéni
1.1.2014 Rozhodny den faze

30.6.2014 Vypracovani projektu fuze

30.11.2014 Zapis fuze do obchodniho rejstriku

Takto urc¢eny rozhodny den ma vliv na uplatnéni daniovych odpisii. V tomto piipa-
dé si mlZe zanikajici spolecnost uplatnit dafiové odpisy hmotného majetku v plné
vySsi za rok 2013 a po zapisu fuze do obchodniho rejstiiku nastupnicka spole¢nost
zarok 2014.

U vSech nasledujicich modelovych piikladl, bude vyuzita pravé tato metoda
stanoveni rozhodného dne na 1. 1. 2014

3.1.2  Stanoveni rozhodného dne dle varianty B

Dal$i hojné vyuzivanou variantou je, Ze se rozhodny den neslucuje s poc¢atkem
kalendarniho (hospodarského) roku. Presto tento den bude stanoven na datum,
ktery predchazi vypracovani projektu fuze (dale také jako 1. 7. 2014).
Také se v praxi jedna o velmi vyuZivanou metodu ve vypracovani projektu flze.
Jako v predchozim pripadé, tak i v tomto se uzaviraji ucetni knihy ke dni predcha-
zejici den rozhodny. Konecna ucetni zavérka se zde nesestavuje jako radna,
ale nyni jako zavérka mimoradna. Jak uz bylo zminéno, den uzavirani G¢etnich knih
je i dnem pro ocenéni jméni. V této varianté se uz ovSem nejedna o klasické ucetni
obdobi, jelikoz ho stanoveni rozhodného dne déli na dvé casti. Toto obdobi se tedy
rozdéluje na zkracené ucetni obdobi (dale také cast zdatiovaciho obdobi) od 1. 1.
do 30. 6. 2014, které predchazi rozhodny den fuze, a zdatnovaci obdobi od 1. 7.
2014 do 31.12. 2014. Obé situace budou dale uvedeny.

Miize také nastat moznost, Ze misto zkraceného obdobi vznikne tzv. prodlou-
Zené ucetni obdobi. A to nastane, kdyZ zdanovaci obdobi nasleduje po zkraceném
obdobi, protoZe spolecnosti maji moznost podat navrh na zapis flize do OR
az do 12 mésicli po rozhodném dni. Tedy az v piistim kalendainim roce. [ v tomto

A

pripadé uctuji zacastnéné spolecnosti az do zapisu fuze do OR samostatné.
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Tab. 5 Vymezeni rozhodného dne dle varianty B
1.1.2014 - 30. 6. Povinnost podat danové priznani k dani z prijm
2014 pravnickych osob
30 6.2014 ervno,radna konecna ucetni zavérka, zaroven i ocenéni
jméni
1.7.2014 Rozhodny den faze
31.7.2014 Vypracovani projektu fuze
31.10.2014 Zapis faze do obchodniho rejstiiku

Spole¢né srozdélenim obdobi na dvé casti je jeSté zapotrebi urCit povinnost
podani danového ptiznani k dani z piijma PO. Zde se jedna o obdobi od 1. 1. 2014
do 30. 6. 2014. To znamena, Ze se podava za obdobi predchazejici rozhodnému dni
fuze, za které dosud danové priznani nebylo nepodano. Toto obdobi se ovSem ne-
povaZzuje za zdanovaci obdobi, ale pouze za ¢ast zdanovaciho obdobi, neboli obdo-
bi, za které se podava danové priznani (predchazi rozhodnému dni). Nasledné
obdobi od 1.7.2014 do 31. 12. 2014 je jiz zdafiovacim obdobim.

Jak jiz bylo zminéno, kalendarni rok je v tomto pripadé tedy rozdélen na dvé
Casti, znaSeho pohledu témér identické, jelikoz se vzdy jednd o 6 mésict,
ale z danového hlediska se tyto ¢asti posuzuji odliSné.

e Prvni ¢ast od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2014 je kratsi nez po sobé jdoucich 12 mési-
c(, tedy nez kalendarni rok, a proto se jedna o ¢ast zdanovaciho obdobi.

e Druhé obdobi od 1. 7.2014 do 31. 12. 2014 vsak uZ je zdanovacim obdobim,
i kdyZ je opét krat$i neZ 12 mésicl (nez kalendarni rok). Je tomu z divodt
uvedenych v ZDP, ze kterého vyplyva, Ze zdanovacim obdobim je obdobi
od rozhodného dne fuze (tedy od 1. 7.) do konce kalendainiho obdobi,
ve kterém byla fize zapsana do obchodniho rejstriku.

3.1.3 Stanoveni rozhodného dne dle varianty C

V tomto pripadé se rozhodny den neshoduje se dnem, kdy se oteviraji ticetni knihy,
nasledujicim po rozvahovém dni. Rozvahovy den pro ocenéni je dnem posledni
radné nebo mimoradné ucetni zavérky pred vypracovanim projektu (31. 12. 2013).
Poté se vypracovava dalsi konecna ucetni zavérka, ale jiZ jako mimoradna zavérka.
Ta je sestavena ke dni, ktery predchazi rozhodny den premény a nasledna zahajo-
vaci rozvaha se vyhotovi krozhodnému dni. Jako v predchozich variantach,
tak i zde dojde ke spojeni Cetnictvi fizovanych spole¢nosti s jejim zapisem do ob-
chodniho rejstriku. Jak jiz bylo zminéno, tak opét vznika tucetni jednotce dodate¢né
zkracené ucetni obdobi od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2014.
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Tab. 6 Vymezeni rozhodného dne dle varianty C

31.12.2013 Radna konecna téetni zavérka, zaroven i ocenéni jméni
31.5.2014 Vypracovani projektu fuze
30.6.2014 Mimoradna konec¢na ucetni zavérka
1.7.2014 Rozhodny den faze
30.11.2014 Zapis fuze do obchodniho rejstriku

3.1.4  Stanoveni rozhodného dne dle varianty D

Ve vSech predchozich situacich nebyly v souladu uUcetni ani pravni ucinky faze.
To uz ovSem neplati v tomto pripadé, kdy se jiZ shoduji a nenaléza se tak zde Zadné
meziobdobi, ve kterém by tcetnictvi spole¢nosti, jenZ zanika, v den zapisu zpétné
prechazelo do Ucetnictvi nastupnické spolecnosti. Opét se sestavuje konecna ucetni
zavérka pred rozhodnym dnem a to jako zavérka mimoradna. Jesté piedtim
se ale k rozvahovému dni sestavuje zahajovaci rozvaha a také se k tomuto dni oce-
nluje jméni. Rozvahovym dnem v této varianté byva zpravidla posledni den kalen-
darniho (hospodarského) roku, tedy 31. 12. 2013.

Tab. 7 Vymezeni rozhodného dne dle varianty D

31.12.2013 Radna kone¢na udetni zavérka, zaroverni i ocenéni jmeéni

30.6.2014 Vypracovani projektu fuze

30.11.2014 Mimoradna konecnd ucetni zavérka

1.12.2014 Ro.zhvcfdny den faze, zaroven i zapis fuze do obchodniho
rejstriku

3.2 Tvorba opravnych polozek

Tvorbu opravnych polozek a rezerv (dale také ,OP“) vymezuje zakon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmua (dale jen ,ZoR").
Vzhledem k dané problematice se jedna zejména o § 8a, ve kterém se nachazi
Uprava opravnych poloZek k neproml¢enym pohledavkam. Promlceci doba pohle-
davek je stanovena obcanskym zakonikem na tfi roky, ale je mozné smluvné tuto
dobu upravit.

Opravné poloZzky k neproml¢enym pohledavkam maji dvé varianty tvorby.

1) Nepresdhne-li jejich rozvahovd hodnota vokamZiku vzniku Ccastku
200 000 K¢. V pripadé, Ze od sjednané lhiity splatnosti uplynulo vice nez
6 mésici, je mozné vytvorit opravnou polozku az do vyse 20 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky.



Vlastni prace 39

Bylo-li zahajeno soudni ¢i rozhod¢i rizeni, kterého se poplatnik radné
Ucastni, miZe tvorit OP za podminky, Ze od konce sjednané lhiity splatnosti
uplynulo vice nez 12 mésict az do vySe uvedené v nasledujici tabulce.

Tab. 8 Tabulka tvorby opravnych polozek

12 mésict az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
18 mésict az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
24 mésict az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
30 mésict az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
36 mésict az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

2) Je-li rozvahova hodnota v okamziku vzniku vy$si nez 200 000 K¢, musi byt
zahajeno ohledné téchto pohledavek soudni nebo rozhodc¢i rizeni,
kterého se poplatnik radné Ucastni, a to za podminky, Ze od konce sjednané
lhiity splatnosti uplynulo vice nez 6 mésici, muiZe poplatnik tvorit OP
az do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky a dale za pod-
minek stejnych jako v tabulce ¢. 8.

Vroce 2014 byla vydana novela zakona, ktera vySe zminéné podminky méni.
Tato skutecnost ale vstoupi v platnost az po 30. 6. 2015, kdy budou pohledavky
vzniklé dle novelizace déle neZ 18 mésicli po splatnosti. Podminky tvorby OP
k neproml¢enym pohledavkam, jestlize od konce sjednané doby splatnosti pohle-
davky uplynulo vice nez

e 18 mésict, aZ do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.1>

Dle toho ustanoveni je poplatnik povinen k pohledavce, u které byla vytvorena
opravna polozka, vést samostatnou evidenci.

Uplatnit neni moZné opravné polozky u pohledavek jizZ odepsanych na vrub
vysledku hospodareni ani u pohledavek vymezenych v § 8a odst. 3 ZoR

a) za cleny obchodni korporace spolecniky, akcionari, ¢leny druZstev za upsa-
ny vlastni kapital,
b) mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkoné o danich z piijmu.
Opravné polozky se zrusi, v piipadé ze pominou diivody pro jejich existenci nebo
pohledavka, ke které byla opravna polozka vytvorena, se promlcela. Pripadné
nastaly diivody, u nichZ se odpis pohledavky povaZuje za vydaj ¢i ndklad na dosa-
zZeni, zajiSténi a udrzeni prijmui podle ustanoveni zakona o danich z piijmu.

15§ 8a odst. 1 ZoR
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MODELOVY PRIKLAD

Pro modelovy piiklad jsem vybral celkové pét nepromlcéenych pohledavek,
ke kterym se vytvori opravné polozky. Dale bude urceno, jak s nimi spolecnosti
naloZi na konci roku k 31. 12. 2013. Pro prehlednost jsou uvedeny v tabulce ¢. 9.

Tab.9

Nepromlcené pohledavky spolec¢nosti Xa Y

X1 10 264,20 6.11.2009 1516 >36 mésicl 100 %
X2 2240 21.10.2011 802 >24 mésicl 20 %
X3 26467,40 | 23.12.2012 373 >12 mésicl 33%
Y1 405 057,30 | 24.3.2013 282 >6 mésicl 20 %
Y2 112 650,50 | 26.4.2013 249 >6 mésicl 20 %

Spolecnost X eviduje tii pohledavky, a u dvou z nich vede soudni fizeni (X1 a X3).
U pohledavky cislo X1 uplynulo od konce splatnosti vice nez 36 mésicii a z diivodu
soudniho fizeni je mozZné vytvorit daiiovou OP ve vysi az 100 %, tedy v celkové
vysi 10 264,20 K¢. U pohledavky X3 je po splatnosti 12 mésici a také se vede
soudni fizeni. Je mozZné vytvorit danovou OP ve vysi 33 %, coZ je 8 734,24 K¢.
Pohledavka X2 ma od konce splatnosti vice jak 24 mésici, ale nevede zde zZadné
soudni ani rozhod¢i Fizeni. Proto muze jako danovou OP uplatnit pouze 20 %,
které Cinf 448 K¢.

Spolec¢nost Y eviduje 2 pohledavky, kde u Y1 vede soudni fizeni. Rozvahova
hodnota pohledavky Y1 je vyssi jak 200 000 K¢ a bez soudniho nebo rozhod¢iho
fizeni by nebylo mozné OP vytvorit. Obé pohledavky Y1 i Y2 maji po splatnosti vice
jak 6 mésictl a je tak mozné u nich vytvorit daiiovou OP do vyse 20 %. Jedna se tedy
o hodnoty 81 011,46 K¢uY1a 22 530,10 K¢ u Y2.

S témito pohledavkami bude na konci roku 2014 nasledné pracovat nastup-
nicka spolecnost X, ktera mitize bud’ pokracovat v tvorbé opravnych poloZek, nebo
v ptripadé promlceni odepsat pohledavky na vrub nakladi a to jen v danové uzna-
telné vysi vytvorené opravné polozky.

3.3 Uplatnéni danové ztraty

Danova ztrata, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.2.4., vznika tehdy, kdy danové
uznatelné naklady (vydaje) prevysuji zdanitelné piijmy, a to v rdmci jednoho zda-
novaciho obdobi. Tuto ztratu lze nasledné odecist od zakladu dané v péti bezpro-
stfedné po sobé nasledujicich obdobich. Pro znazornéni, pokud spolecnosti vznikla
vroce 2014 danova ztrata, nemusi za zdanovaci obdobi roku 2014 platit Zddnou
dan, a muizZe si ztratu uplatnit jako odcitatelnou polozku od zakladu dané
v navazujicich letech 2015 - 2019. Tzn., Ze si mize v téchto letech snizit kladny
zaklad dané. Spole¢nost nemusi uplatnit dafiovou ztratu v plné vysi najednou.
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Je mozné vyuzit jen Cast ztraty a zbytek az v nasledujicich letech, avSak lhiita péti
let od vzniku ztraty stale plati.

Jestlize vSak podnik daniovou ztratu z predchozich let nevyuZije a dojde k fuzi,
je pak nastupnicka spoleCnost opravnéna prevzit tuto ztratu, pripadné jen jeji cast
a to v rozsahu zjisténém podle ekonomicky zdivodnitelného kritéria. To znamen3,
Ze je na spolec¢nosti, aby obhajila prevzeti danové ztraty. Také je tu jeSté podminka,
Ze nastupnicka spolecnost musi mit 80 % trZeb ze stejné Cinnosti, aby si ztratu
od zakladu dané mohla skutetné odecist. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je to vy-
hodné prevazné v pripadé, kdy se fuzuje za ucelem koupeni konkurence, ¢i mezi
spolecnostmi ve stejném odvétvi. V piipadé, Ze danovou ztratu nelze uplatnit
nastupnickou spolecnosti, je vyhodnéjsi, aby si tuto ztratu odecetla od zakladu da-
né zanikajici spoleCnost v poslednim moZném zdanovacim obdobi a sniZila
si tak vlastni dafiovou povinnost.

Pienesenou danovou ztratu za zanikajiciho poplatnika v ramci premény mtize
uplatiiovat pravni nastupce:

e ktery ji mlze odcitat od zdkladu dané maximalné do vyse casti zakladu dané,
pripadajici na stejné ¢innosti vykonavané poplatnikem, ktery zanikl, a to v ob-
dobi, za které byla daniova ztrata vymérena,

e hledana c¢ast zakladu dané se stanovi na zakladé poméru trzeb za vlastni vy-
kony a zbozi zatctovanych do vynost piipadajicich na stejné ¢innosti vykona-
vané zanikajici spolec¢nosti v obdobi, za které byla danova ztrata vymérena,
k celkovym trzbam za vlastni vykony a zboZi zauctovanym do vynosi.1¢

Darnlovou ztratu si spolecnost nemize uplatnit, jestliZe je jednim z hlavnich diivodi
fuze sniZeni ¢i vyhnuti se daniové povinnosti.

Ilustrativni priklad

K tomu aby nastupnicka spole¢nost mohla dafiovou ztratu uplatnit, musi za-
chovat ptivodni Cinnosti, které vykonavala spole¢nost zanikajici. V tomto ptipadé
bude nastupnicka spole¢nost pokracovat ve stejné ¢innosti jako zanikajici spolec-
nost, a to naptiklad v oblasti stavebnich ¢innosti. Nic ji tedy nebrani uplatnit pied-
chozi nevyuzité ztraty, nejpozdéji vSak do péti let od jejich vzniku. Je tedy duleZité,
abychom zjistili, jakou celkovou vysi ztraty miizeme uplatnit. K tomu je zapotiebi
znat trzby za stejnou ¢innost nastupnické spolecnosti, jakou vykonavala zanikajici
spolecnost v dobé vzniku danové ztraty, tedy ze stavebnich ¢innosti, a celkové do-
sazené trzby za vlastni vykony v roce, kdy je ztrata uplatiiovana. Dale je v tomto
roce nutné znat zaklad dané z prijmi nastupnické spolec¢nosti a také vysi danové
ztraty, kterou spole¢nost hodla uplatnit.

Udaje pro ilustrativni priklad.

e Nevyuzitd danova ztrata zanikajici spoleCnosti zroku 2010 ve vysSi
500 000 K¢.

16 Podrobnéji v § 38na odst. 4 ZDP
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e Zaklad dané z prijml nastupnické spolec¢nosti ve vysi 2 000 000 K¢ v roce
2014.

e Trzby ze stavebnich ¢innosti nastupnické spolec¢nosti ve vysi 5000 000 K¢
vroce 2014.

o Celkové trzby nastupnické spole¢nosti z roku 2014 jsou 40 000 000 K¢.

Danova ztrata Ize uplatnit maximalné do vySe zakladu dané, tedy do 2 000 000 K¢.
Pro vypocet je vhodny nasledujici vzorec.

triby ze stejné Cinnosti

Danova ztrata = zaklad dané X ——
celkové triby
Po vloZeni udajii z modelového prikladu zjistime skutecnou vysi danové ztraty,
kterou bude nastupnicka spolecnost po fuzi moci uplatnit.

Danova ztrata = 2 000 000 x > 000 000 = 250000 K¢
anova ztrata = 20000000 — ¢

Zvypoctu vyplyva, Ze ndastupnicka firma mulze vyuzit maximalné 12,5 %
(5000 000/40 000 000) ze zakladu dané. Tedy celkové je mozné vroce 2014
uplatnit danovou ztratu ve vysi 250 000 K. Toto je Castka, o kterou lze sniZit za-
klad dané z piijmi pravnickych osob. Celkové by se tak vlastni daniova povinnost
snizila 0 47 500 K¢ (250 000 * 0,19).

MODELOVY PRIKLAD

Nastupnicka spole¢nost X se zaméruje na stejnou ¢innost, jakou vykona zani-
kajici spole¢nost Y. Pfi zachovani ¢innosti, které vykonavala spole¢nost Y, je tedy
mozné uplatnit ztrdtu z minulych let, prevzatou od zanikajici spole¢nosti, ale jen
do konkrétni vyse. K tomu, aby firma zjistila, jakou ¢astku si od zadkladu dané muze
odecist, musi znat nasledujici data.

Udaje pro modelovy piiklad.

e Nevyuzité danové ztraty zanikajici spole¢nosti z roku 2012 a 2013 v celkové
vysi 49 500 000 K¢.

e Zaklad dané z prijma nastupnické spolecnosti ve vysi 56 400 000 K¢ v roce
2013.

e Trzby z vyroby a prodeje polystyrenu a balicich f6lii nastupnické spolecnosti
ve vy$i 1 038 000 000 K¢ v roce 2013.

o Celkové trzby nastupnické spolec¢nosti z roku 2013 jsou 1 317 000 000 K¢.

Danova ztrata = 56 400 000 X 1038 090 000—444544801(”
anova ztrata = 1317 000 000 _ c
Nastupnicka spolecnost mize ze zakladu dané vyuzit maximalné 78,82 % danové

ztraty (1038/1 317 vmil), vprepoCtu tedy 44454480 KC Nastupnicka
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spolecnost X by tak po fuzi vyuzila ze 49 500 000 K¢ datiovou ztratu ve vysi 44 454
480 K¢ a diky tomu si mohla snizit vlastni dafiovou povinnost aZ o 8 446 351 K¢
(44 454 480%*0,19).

3.4 Pripadna rizika pri planovani fuze

Pti planovani fazi, akvizic a jinych vyménnych poméri samoziejmé miiZe dochazet
krliznym komplikacim ¢i nesrovnalostem. Oznacuji se jako rizika spojena
s preménami a niZze budou uvedena néktera castd nebo vyznamna rizika,
ktera mohou nastat v pripadeé fuzi.

Jednim z hlavnich rizik byva, Ze je za zanikajici spolecnost zaplacena nadhod-
nocena cena, respektive hodnota kupovaného podniku je ve skutecnosti niZsi.
Takova situace nastava z pohledu kupujiciho, ktery nadhodnoti vyuziti potencialu
firmy a je prili§ optimisticky s budoucim fungovanim firmy a s pozici na trhu.
Stejny problém miiZe nastat u prodavajici spole¢nosti, pouze z opacného hlediska.
To znamen4, Ze za podnik obdrzi niZsi obnos, neZ by ve skute¢nosti mél. A to v pri-
padé, kdy prodavajici nezna realnou hodnotu spole¢nosti, nebo nedokaZze o této
hodnoté presvédcit kupujiciho. U druhé uvedené varianty nemusi prodavajici sou-
hlasit s prodejem a Zadna transakce tak nenastane.

Dalsi riziko je moZné najit ve skryté danové zatézi, kterou si na sebe spolec-
nost prevadi, aniz by to tusila. Podobné to plati i u pravnich zavazk, kde kupujici
podnik nemusi o téchto zavazcich viibec védét.

VSechna rizika spojend sprocesem flze znamenaji zvySené naklady.
S tim souvisi i okolnosti spojené s majetkem. MiiZe se stat, Ze majetek nabyty spolu
se spoleCnosti neexistuje. Zavazky podniku jsou v jiné vysi, nez bylo ptivodné de-
klarovano atd. Z téchto diivodi si lze nechat udélat tzv. Due Dilligence, coZ zname-
na kompletni provéreni spole¢nosti pred jejim prevzetim.

Problémy se také nachazi v pristupu k informacim. Nékterym zajemclim o fazi
miZe byt sdéleno vice informaci nez jinému konkurentovi a to i v podobé velmi
divérnych informaci. Neo¢ekdvanymi se mohou jevit také problémy se skloubenim
podnikovych kultur, jednotlivych vnitfnich systémi, ¢i neslucitelny zptsob rizeni.
To znemozZiiuje nastupnické spoleCnosti plné vyuzivat potencidl kupovaného
podniku. DileZitym prvkem je i smluvni ujednani pri uskute¢néni fze.

3.5 Fuze sloucenim ¢i splynutim

Nikde neni pfesné dané, zda je lepsi ta nebo ona varianta. ZaleZi spiSe na spolec-
nostech, které se fuze zucastni. Z pohledu velké firmy, kterd ma rocni obrat
v fadech desitek milionti, ma vybudovanou znacku a postaveni na trhu a hodla ku-
povat napftiklad konkurenci, je rozhodné vyhodnéjsi provést fuzi sloucenim.
Nastupnicka spolecnost tak nezanikne a nemusi presvédcovat své klienty o nové
pozici na trhu, nybrz bude pokracovat stale ve svém oboru a to jesté v lepSim po-
staveni, nez pred fuzi, protoZze se zbavila jednoho z konkurenti. Také se mize
zlepsit jeji postaveni viiCi véritelim a bankam, jelikoZ na ni mohou pohlizet
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jako na divéryhodnéjsi spolecnost. Pfredpoklada se tak, ze diky ftizi bude tento
podnik prosperovat.

Naopak mensi nové spolecnosti, tedy malé a stredni podniky, které jsou na tr-
hu pomérné kratkou dobu, vyuziji radéji moznost fuze splynutim. Této metody
se mohou zucastnit, v pripadé zajmu, vice jak dvé spolecnosti. V takovém pripadé
fazujici spoleCnosti zanikaji a vznika nova nastupnicka spole¢nost. Firmy,
kterym se nepodafilo probojovat mezi konkurenci a upevnit tak svoji znacku
na trhu, mohou zacit od zacatku jako nova nastupnicka spolec¢nost. K tomu jesté
ziskaji know-how, management, firemni kulturu a jiné uZitecné informace zanikaji-
cich spolecnosti k ispésnéjsimu podnikani.

3.6 Danové priznani k dani z prijmi pravnickych osob

Tato problematika uz byla nastinéna v ¢asti o rozhodnych dnech v podkapitole
3.1. Povinnost podavat danové priznani maji vSechny spolecnosti zucastnéné
na preméné, tzn. firma kupujici (X) i prodavajici (Y). A to nejen v pripadé, kdy fir-
my vykazuji vlastni danovou povinnost, ale i kdyZ je zaklad dané nulovy, pripadné
i zaporny, tedy vykazuji danovou ztratu. Jestlize pti fazi vyuzivaji spolecnosti usta-
noveni § 23a, pripadné § 23c ZDP, jsou povinni tuto skutecnost oznamit spravci
dané.

Jak jiz bylo zminéno, tuto dan je zapotiebi priznat do tii mésicli, pripadné
pii vyuziti dafiového poradce nebo auditora do Sesti mésicti, po skonceni zdanova-
ctho obdobi. Nejpozdéji tedy do 1. dubna, respektive do 1. ervence.

V pripadé fuzi se musi zohlediiovat urcité podminky. Je zapotrebi védét,
jaké zdanovaci obdobi bude nastupnicka spole¢nost uplatniovat a také, ktery den
se stanovi jako rozhodny den fize. Nejjednodussi varianta je stanoveni rozhodné-
ho dne k 1. 1. Za zdanovaci obdobi, za které je povinnost podat danové priznani,
se tak povazuje predchazejici kalendaini (hospodarsky) rok. Priznani k dani
z prijma PO se podava standardné do tii (resp. Sesti) mésicli po skonceni zdanova-
ctho obdobi.

Pokud se ale rozhodny den stanovi na jiné datum nez 1. 1, tedy v priibéhu
roku, nastava situace, kdy se za zdanovaci obdobi podavaji dvé danova priznani.
Prvni priznani se podava za obdobi od zacatku zdanovaciho obdobi (od 1. 1.)
do rozhodného dne faze. Tuto povinnost maji vSechny firmy ztcastnéné na preme-
né a musi tak ucinit nejpozdéji do konce mésice, ktery nasleduje po zavazném roz-
hodnuti o fuzi a to bud valnou hromadou, nebo spole¢niky. Druhé podava
jiZ nastupnicka spolecnost a to za obdobi od rozhodného dne do dne zapisu ob-
chodni spole¢nosti do OR, ale dale musi podat i ptiznani za zbyvajici ¢ast zdanova-
ciho obdobi.

MODELOVY PRIKLAD

Tim, Ze si spolecnosti X a Y urcily rozhodny den na zacCatek ucetniho obdobi,
zjednodusili problematiku ohledné podavani danového ptiznani k dani z prijmu
PO. Obé spolecnosti maji povinnost podat danové priznani za kalendarni rok 2013,
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kazda sama za sebe. Ani jedna spole¢nost nevyuziva sluzeb danového poradce,
ale vzhledem Kk jejich obratu je zde povinnost auditu. Proto musi toto piiznani po-
dat do Sesti mésicti od konce zdanovaciho obdobi. Nejpozdéji tedy do 1. 7. 2014.

Zanikajici spole¢nost Y byla v roce 2013 ve ztraté. I kdyZ tedy nedosahla zisku,
musela za toto obdobi podat daniové priznani, avsak jeji daniova povinnost viici
statu byla nulova. To neplati u spolecnosti X, ktera dosahla zisku ve vysi
56 420 000 K¢. Z toho byla vypoctena vlastni dafiova povinnost nasledujicim zpt-
sobem.

Vlastni danova povinnost = zaklad dané X sazba DPPO

Vlastni danova povinnost = 56 420 000 x 0,19 = 10 719 800 K¢

Zaklad dané se zaokrouhluje na celé tisice smérem doli a sazba dané z prijmu
pravnickych osob ¢ini 19 %. Firma X tedy méla za rok 2013 odvést 10 719 800 K¢
statu. Od rozhodného dne prechazi veskera aktivita zanikajici spole¢nosti na vrub
nastupnické spolecnosti. Za rok 2014 bude podavat daniové priznani pouze jedna
firma, a to nastupnicka spolec¢nost X.

3.7 Placeni zaloh na dani z prijmua

Je treba urcit, kdy se takové zalohy plati a také za jakych podminek se musi platit.
Tyto zalohy se plati v pribéhu tzv. zdlohového obdobi. Standardné se za toto ob-
dobi povaZuje kalendaini (resp. hospodarsky) rok. Tedy obdobi od prvniho dne,
ktery nasleduje po minulém zdatiovacim obdobi do posledniho dne nasledujiciho
zdanovaciho obdobi. V pripadé roku 2014 se tak jedna o obdobi zacinajici 1. ledna
a koncici 31. prosince 2014.

Pro vypocet vyse zalohy a z ni vyplivajici splatnosti je potieba znat posledni
znamou daniovou povinnost spolecnosti, kterou uvedla v danovém priznani
za predchazejici zdaniovaci obdobi. Platnost vySe zalohy je aZ od nasledujiciho dne
ho po dni, kdy se podava darové priznani.

Jako posledni je nutné vymezit podminky, za kterych je spole¢nost povinna
platit zalohy na dan. Jsou celkem tfi a uvadi je § 38a ZDP, ovSem od roku 2016
bude platit novelizace, ktera tyto podminky zméni.

1) Poplatnici zalohy neplati v pripadé, kdy jejich posledni znaméa danova po-
vinnost nepresahla 30 000 K¢ a dale obce a kraje.

2) Poplatnici, jejichZ posledni znama danova povinnost presahla 30 000 K¢,
avSak nepresahla 150 000 K¢, plati zalohy na dan na zdanovaci obdobi,
a to ve vysi 40 % posledni znamé danové povinnosti. Prvni zaloha je splatna
do 15. dne Sestého mésice zdanovaciho obdobi a druha je splatna do 15. dne
dvanactého mésice zdanovaciho obdobi.

3) S trfimésicni periodicitou plati poplatnici, jejichZ posledni zndma danova
povinnost presahla 150 000 K¢, a to ve vySi % posledni zndmé danové
povinnosti;
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e prvni zaloha je splatna do 15. dne tretiho mésice zdanovaciho obdo-

bi,
e druha zaloha je splatnd do 15. dne Sestého meésice zdarovaciho
obdobi,
e treti zdloha je splatnd do 15. dne devatého meésice zdarovaciho
obdobi a
e (tvrtd zaloha je splatna do 15. dne dvanactého mésice zdanovaciho
obdobi.
MODELOVY PRIKLAD

Pro mozny vypocet zaloh na dani je nutné znat vlastni daniovou povinnost
za predchazejici zdaniovaci obdobi, v tomto piipadé za rok 2013. V piredchozi kapi-
tole byla tato povinnost vymérena jak spole¢nosti X, tak i spole¢nosti Y. Hodnoty
vlastnich danovych povinnosti poslouzi k urceni podminek pti placeni zaloh
a k vypoctu jejich vySe. V pripadé zanikajici spolec¢nosti Y, ktera se nachazela
ve ztraté a jeji dafiova povinnost viici statu byla nulova, zadna povinnost platit za-
lohy nevznika. To ale neplati pro podnik X, ktery v roce 2013 vykazoval vlastni da-
novou povinnost 10 719 800 K¢. Z této Castky je patrné, Ze podniku v roce 2014
vznikd zavazek platit zalohy na dani z pi{jmi a to ndasledujicim zplsobem.
JelikoZ tato suma znacné prevysSuje 150 000 K¢, je ziejmé, Ze se jedna o vySe zmi-
nénou podminku ¢islo 3. Spolecnost X je tak povinna platit zalohy na dani ve vysi
jedné ctvrtiny, které jsou splatné s tiimési¢ni periodicitou, jak znazornuje osa
(obrazek 1) niZe. Zaloha na dan se zaokrouhluje na celé stokoruny smérem nahoru.
Hodnota jedné zalohy tak ¢ini 2 680 000 K¢. Takto vypoctenou zalohu plati spolec-
nost pouze do dne zapisu fize do OR. Poté plati zalohy nastupnicka spole¢nost
a to ve vysi a periodicité odvozené od souctu poslednich zndmych danovych po-
vinnosti. V tomto piipadé nastane zapis fuze do obchodniho rejstiiku 30. 11. 2014.
Nasledné bude platit nastupnicka spolecnost X zalohy ze souctu posledni zname
danové povinnosti firmy X a Y. A protoZe spolecnost Y ma tuto povinnost nulovou,
bude nastupnicka spolecnost platit zalohy ve stejné vysi a se stejnou dobou splat-
nosti jako pred zapisem fuze do OR.

Obr. 1 Osa placeni zaloh na dani z pridané hodnoty
datum podani 1.zaloha den zapisu flze 2.zaloha 3.zaloha  4.zadloha datum podani
DPPO do OR DPPO

1.7.2014 15.9.2014 30.11.2014 15.12.2014 15.3.2015 15.6.2015 1.7.2015
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Obr. 2 Znazornéni placeni zaloh pti fizi slou¢enim
Rozhodny den fuze Zapis faze do OR
Spolec¢nost X
| | R
I I
Obdobi vedeni samostatného tucetnictvi Nastupnicka spol. X
SpoleCnost Y i placeni zaloh pokracuje v placeni

zaloh

V pripadé varianty fuze splynutim by se zalohy platily stejnym zplisobem
jako u faze slouCenim. Jediny rozdil je v tom, Ze by je neplatila pokracujici spolec-
nost X, ale nové vznikajici nastupnicka spole¢nost (napriklad Z).

Obr. 3 Znazornéni placeni zaloh pri fuzi splynutim
Spole¢nost X
Rozhodny den ftze Zapis fuze do OR
| | R
I I
Obdobi vedeni samostatného tcetnictvi Néastupnicka spol. Z
Spole¢nost Y i placeni zaloh pokracuje v placeni

zaloh
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4 7Zaver

JestliZe spole¢nosti zvaZuji spojeni podniki pomoci fize, mohou se rozhodovat
mezi fuzi splynutim, ¢i slouCenim. Obé tyto metody v sobé skryvaji své vyhody
i nevyhody. Fuze jako takova je velmi naro¢nou operaci a to jak z hlediska casové-
ho, tak i finan¢niho. Pro spole¢nosti uvedené v bakalarské praci, je vyhodnéjsi zvo-
lit fazi sloucenim, jelikoZ podnik, ktery bude i nadale pokracovat na trhu jako spo-
le¢nost nastupnickd, ma dlouhodobou tradici a vybudovanou znacku.

Po seznameni se s urCitymi pojmy v uivodu bakalarské prace, bylo nasledné
rozebrano pravni, ucetni, ekonomické a danové hledisko dle platné legislativy,
které s fuzi a spojovanim podniku souvisi. Nasledovalo teoretické objasnéni zkou-
mané problematiky. Cilem bakalarské prace bylo na zakladé komparacni analyzy
stanovit, zda je pro vybrané obchodni spole¢nosti zdanového, ucetniho
a ekonomického pohledu vyhodnéjsi uskutecnit flzi splynutim ¢i sloucenim.
Pro malé a stiedni podniky nebo pro spolecnosti, které jsou na trhu pomérné krat-
kou chvili, je vhodnéjsi zvolit fazi splynutim. Naopak pro spolecnosti s velkymi ob-
raty a dlouhodobym ptsobenim na trhu je lepsi vyuzit fazi slouenim. Pravé
na tuto variantu jsem se zaméril v praktické ¢asti prace. Tedy na vyuZziti fize slou-
¢enim zejména z danového pohledu, se kterym souvisi i i€etni a ekonomické hle-
disko. Jedna se tak o vyhody, které mohou nastupnické spolecnosti pti fuzi slouce-
nim vyuzit v dafiové oblasti. | kdyZ je v praci popsané, kdy a za jakych podminek
je vhodnéjsi pouzit konkrétni typ flze, prakticka ¢ast je zamérena spiSe na dario-
vou optimalizaci a na dafiové souvislosti spojené s fuzi slou¢enim. Na modelovych
prikladech jsou zhodnoceny dopady konkrétnich pripadi.

Vybrané obchodni korporace si zvolily variantu fuze slouc¢enim, kde firma X
pokracuje jako nastupnickd spole¢nost. Vzhledem k vysi obratu firmy X, a poté
i nastupnické spolecnosti, se jednd o mésicniho platce dané z ptridané hodnoty.
Jako rozhodny den byl stanoven zacatek kalendarniho roku, tedy 1. ledna 2014.
0Od tohoto dne prechazi veSkeré aktivity na vrub nastupnické spolecnosti, avsak
do dne zapisu flize vedou Ucetnictvi obé spolecnosti oddélené. JelikoZ zanikajici
spole¢nost méla nevyuzitou danovou ztratu z predchozich let, mliZe si ji firma X
nyni uplatnit a sniZit si tak vlastni danovou povinnost aZ o 8 446 351 K¢. Vlastni
danova povinnost spolecnosti X presahovala vroce 2013 hranici 150 000 K¢
a tak vznika povinnost platit zadlohy na dani z pfijm, a to ve Ctvrtletnich interva-
lech. Vyse zalohy ¢ini 2 680 000 K¢ a plati ji firma X do dne zapisu fize do obchod-
niho rejstriku. Poté plati zalohy nastupnicka spolecnost a to ve vysi a periodicité
odvozené od souctu poslednich zndmych datiovych povinnosti. Uspésné dokonce-
na faze kon¢i dnem zapisu fize do obchodniho rejstriku a do patnacti dnii musi
nastupnicka spole¢nost oznamit o pokracovani Zivnosti.
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