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SOUHRN

1. Cil prace: Cilem této bakalarské prace je zhodnotit systém Fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi zamé&stnancl pti praci konkrétni firmy a zarover popsat jeji
¢innost v oblasti BOZP. Dil&im cilem je zjisté&ni vyvoje pracovnich Urazd za
poslednich 11 let a srovnani pocétu pracovnich Urazl s vyrobnim zdvodem
v Novém Jic¢iné. DalSim dil¢im cilem je popsani zajisténi prevence rizik
a bezpecnostnich opatreni ve vyrobnich haldch, dale Cinnost podniku v oblasti
Skoleni zaméstnancl v BOZP av posledni fadé ¢&innost podniku v oblasti
ochrany zivotniho prostredi a ergonomie.

2. Vyzkumné metody: Indukce a dedukce, rozbor zkoumanych poznatkl
a vlastni pozorovani zkoumanych skutecnosti v podniku.

3. Vysledky vyzkumu/prace: Vysledky bakalarské prace ukazaly, Zze cinnost
podniku v zajistovani BOZP minimalizuje riziko pracovnich Grazd. Za poslednich
11 let se ve firmé Halla Visteon Autopal s.r.o. staly pouze 2 pracovni Urazy
s pracovni neschopnosti a 7 pracovnich UrazQ bez pracovni neschopnosti, ale
s lékarskym osetfenim. To jsou velmi dobré vysledky, i v porovnani se zavodem
v Novém Ji¢iné, kde se za stejnou dobu stalo 11 pracovnich Grazd s pracovni
neschopnosti a 31 Uraz( bez pracovni neschopnosti, ale s Iékafskym o&etfenim.
Systém Fizeni BOZP podniku Halla Visteon Autopal s.r.o. funguje velice efektivné
a v zavodé Hluk pfinasi mimoradné vysledky v nizké pracovni Urazovosti.

4. Zavéry a doporudeni: Podnik zajistuje BOZP na velmi vysoké Urovni, a to ve
véech oblastech, jako je bezpeénost a ochrana zdravi vSech zaméstnancd
a vSech osob fyzicky se vyskytujicich v aredlu podniku a ochrana Zzivotniho
prostiedi. Jediné pochybeni Ize zaznamenat v fadach zaméstnanc{ ve vyrobnich
haldch. Je tfeba &kolit tyto zaméstnance s vét§im dlrazem na striktni
dodrzovani v8ech pokynld a nafizeni od zaméstnavatele pro lepsi a bezpe&né&jsi
podminky na pracovisti, které mohou a musi sami zajistovat plnénim vsech
téchto prikazl a pokynl a tim pfispivat k naplnéni jednoho z korporatnich cild,
a tim je vytvaret dokonale bezpecné pracovni prostiedi.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, prevence rizik, pracovni Uraz, skoleni
v o
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SUMMARY

1. Main objective: The main objective is to evaluate the management system of
EH&S in the factory Halla Visteon Autopal s.r.o., Hluk plant and also describe
activities in the field of EH&S. The partial objective is to determine the
development of work accidents over the last 11 years and compared with the
number of work accidents in a production plant in Novy Jicin. Another partial
objective is to describe the ensuring of risk prevention and safety measures,
activities of the company in terms of staff training in EH&S and in the last row
activities of the company in environmental protection and ergonomics.

2. Research methods: Induction and deduction, comparison, analysis of
examined facts, own observation the examined facts in the factory.

3. Result of research: The results of this work showed that the activity of the
factory in the provision of EH&S minimizes the risk of work accidents. Over the
last 11 years, is became the only 2 work accidents with lost time and 7 work
accidents without lost time, but with medical treatment, in the company Halla
Visteon Autopal s.r.o. These are very good results, also in comparison with the
plant in Novy Jicin, where is happened 11 work accidents with lost time and 31
work accidents without lost time, but with medical treatment. The management
system of EH&S of Halla Visteon Autopal s.r.o. works very efficiently in Hluk
factory and delivers outstanding results in low accident rate.

4. Conclusions and recommendation: The company provides the EH&S at
a very high level in all areas such as health and safety of all employees and all
persons physically occuring in factory area, and the environment. A rare
mistakes can occur on the shop floor. It is necessary to train employees with
greater emphasis on strict compliance with all guidelines and regulations from
the employer for better and safer workplace conditions, that can and must
themselves ensure the fulfillment of one of the corporate objectives, and this
creates a high standard of a safe workplace.

KEYWORDS

Safety and health at work, risk prevention, work accident, staff training
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1 Uvod

Rada pracovnich ¢innosti, zejména téch, u kterych je nutné obsluhovat velké stroje,
s sebou prinaseji jista rizika, kterda mohou ohrozovat zdravi zaméstnancii, a je nezbytné
témto rizikim predchazet. V dneSnim technicky vyspélém svét€é najdeme nespocet
zaméstnani, kterd obnaseji zachazeni s technikou, at’ uz jde 0 zemédélstvi, vyrobu
a priamysl, stavebnictvi nebo zdravotnictvi ¢i dopravu a logistiku. A ¢im vice je stroju,
tim vice se musi dbat na bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii pii praci. Zajistit
BOZP vsech zaméstnanct je povinnosti kazdého zaméstnavatele, at’ uz je predmét
¢innosti jakykoli. Zaméstnavatel je tedy dle zdkona povinen vytvaret takové pracovni
prostiedi, které je bezpetné aneohrozuje zdravi zaméstnanct, nebo toto riziko co
nejvice minimalizuje. Je rovnéz dilezité, aby zaméstnavatel dostatecné informoval
vSechny své zaméstnance 0 problematice BOZP, akonkrétné o0 vSech nafizenich
a predpisech tykajicich se jejich vykonu prace. K tomu slouzi Skoleni, kterych jsou
zamé&stnanci povinni se ucastnit. Vysledkem spravného fizeni BOZP je minimalizace
pracovnich Urazi, pracovni neschopnosti, ¢i V nejhorSim piipad€ ztratach na zivotech.
Stim je také spojen hospodarny chod firmy, protoZze nedodrzovani povinnosti
a podminek BOZP stanovenych zakonem vede K vysokym pokutam.

Hlavni metodou a zdkladnim pravidlem BOZP je prevence rizik. Rozumi se tim
prevence pied nemocemi Z povolani ¢i pracovnimi Urazy. Neustalé kontroly pracovist
a pracovnich ¢innosti a vyhodnocovani moznych rizik vede ke zlepSovéani pracovnich
podminek a bezpe¢néjsimu pracovnimu prostfedi. V nékterych ptipadech rizika prace
nelze uplné odstranit, a proto je nutné zvolit takova opatieni, ktera zajisti minimalizaci
mozného ohrozeni na zdravi, prostiednictvim podnikovych smérnic, pokynii, osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli, ¢i bezpecnostnich znacek a signali. Zaroven je
nutné, aby zvolend opatfeni zaméstnanci fadné dodrzovali a dbali vSech pokynt od
zaméstnavatele. Ne vZzdy staci, aby zamé&stnavatel vyhodnotil vSechna rizika spojena
s vykonem prace azavedl potfebnad opatieni, Casto se stava, ze K pracovnimu urazu
dojde zbyte¢né disledkem nedodrZzovani pokyni ze stran zaméstnanct.

Tato bakalafskd prace se zabyvd problematikou bezpe¢nosti aochrany zdravi
zamé&stnancl pii praci. Teoreticka Cast se zabyva pravni upravou BOZP auvadi
zakladni pravni povinnosti zaméstnavatele a povinnosti a prava zaméstnance. Dale
uvadi n€které kontrolni organy v oblasti BOZP a jejich kontrolni ¢innost jak stanovuje
zékon. Nasledné se zabyva souladem ceské legislativy se smérnicemi Evropské unie
Vv oblasti BOZP. Prakticka cast predstavuje spolecnost Halla Visteon Autopal s.r.o.,
zavod Hluk ajeho cinnost v oblasti BOZP. Popisuje systém fizeni, prevenci rizik
a aktualni stav. Cilem této prace je zhodnotit systém fizeni BOZP zavodu Halla Visteon
Autopal s.r.o. v Hluku a zaroven popsat ¢innost Vv oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pii préaci. Dil¢im cilem je zji$téni poctu pracovnich urazl a jejich vyvoj za poslednich
11 let a srovnani S vyrobnim zavodem v Novém Ji¢ing. Dalsim dil¢im cilem je popsani
zajiSténi prevence rizik a bezpecnostnich opatfeni, zejména ve vyrobnich halach, dale
jak podnik skoli své zaméstnance a v posledni fadé jak zajistuje BOZP rovnéz v oblasti
zivotniho prostfedi a ergonomie. Hlavnimi otdzkami prace jsou: Jak vysokou troven
zajisténi BOZP ma Halla Visteon Autopal s.r.0., zdvod Hluk? Kolik pracovnich urazt
se za poslednich 11 let ve firmé stalo? Jaky vyvoj lze zaznamenat v pracovni irazovosti
ve srovndni S vyrobnim zavodem v Novém Ji¢ing?

1



Pro zpracovani bakalaiské prace byly pouzity odborné publikace dané¢ho tématu, pravni
predpisy a dale osobni navstéva firmy, Skoleni od pracovnika zodpovédného za BOZP,
vlastni pozorovani vyroby produktd, vlastni pozorovani zkoumanych skute¢nosti
v podniku a osobni studium vnitropodnikovych smérnic a nafizeni.



2 Soucasné¢ pojeti BOZP

Dnesni pojeti BOZP se 1isi hlavné v tom, ze se technicky piistup zménil Vv systémovy.
Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 18), tuto zménu vydala Evropska unie v 80. letech
minulého stoleti, kdy se piistup k BOZP upln¢ piehodnotil a vznikla tak nova filosofie.
Byly zruSeny ptedpisy avydana Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS z 12. cervna 1989,
0 zavedeni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zamé&stnanct pii praci.
Diky této smérnici se vytvofil zaklad pro legislativni rimec BOZP. Musela byt také
sjednocena naSe legislativa feSici BOZP s legislativou Evropské unie, atak byla
zafazena tzv. druha euronovela tehdy platného zakoniku prace do ceského pravniho
fadu, kterd nabyla ucinnost 1. ledna 2001. Smyslem tohoto systémového piistupu je
hlavné vyhleddvani a vyhodnocovani rizik a s tim je spojen také nartst odpovédnosti
jednotlivych vedoucich zaméstnanct a tim padem celkovy nartist administrativy. Dalsi
zménou V pojeti je také zapojovani zaméstnanci do feSeni otazek BOZP atim ido
fizeni firmy prostfednictvim svych zastupcli nebo odborovych organizaci.

Tento systémovy piistup K BOZP se zaméfuje hlavné na prevenci rizik. ,,Udélat vse pro
to, aby k nezdadouci udalosti nedoslo, a pripravit se na to, co délat, kdyz K ni dojde.*
(Neugebauer, 2010). Zajistovat BOZP maji na starost odborn¢ zpiisobilé osoby, resp.
odborni poradci, ktefi fesi prevenci rizik nejen V oblasti strojl, zafizeni a pracovniho
prostiedi, ale fesi také lidsky faktor a kulturu prace. Je dilezité nezaménovat odborné
zpusobilou osobu Kk prevenci rizik sbezpec¢nostnim technikem, kdy tento pojem
bezpecnostni technik byl uzivan pravé za dob technického ptistupu k BOZP. Dnes se
tento termin pouziva pii provozovani hornické Cinnosti nebo pii ¢innosti provadéné
hornickym zplsobem, (Neugebauer, 2010, s. 19). Vmalych firmach (do 25
zamé&stnancll) mize BOZP zajiStovat sdm zamé&stnavatel, ve velkych firmach (nad 500
zameéstnancll) uz musi byt povéfena specialni osoba, tedy odborny poradce. Ten ma na
starosti systém fizeni BOZP.

Problematiku BOZP tvoii kromé narGstu legislativy (cca 70 az 80%) a vyhledani
a vyhodnoceni rizik také kategorizace praci. Jak uvadi Senk (2012, s. 147), podle
vyhlasky €. 432/2003 Sb. se prace zatazuji do Ctyt kategorii, a to podle miry vyskytu
faktorti, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnanctl, a jejich rizikovosti pro zdravi.
Neugebauer (2010, s. 55) uvadi, Ze problematiku téchto rizikovych faktorti, které
mohou ovlivnit zdravi a bezpe¢i zaméstnanct, upravuje zakon ¢. 309/2006 Sb., a mezi
tyto rizikové faktory se fadi zejména:

fyzikalni, chemické, biologické Cinitele,
prach,
fyzicka, psychicka, zrakova zatéz,

[ ]
[ ]
[ ]
e nepiiznivé mikroklimatické podminky (vlhkost, extrémni chlad, teplo).

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci diky lepSimu systémovému pfistupu Vv dnesni
dob¢ zahrnuje:

e bezpecnost,
e pohodu,



e socialni ochranu,
e ochranu zdravi.

Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 21), isoucasné pojeti BOZP ma bohuzel své
nedostatky. Jak autor dale uvadi, zakladem je totiz management rizik, pro ktery ale
neexistuje jednotna metodika uplatnéni v praxi, a to jak v CR tak ani v EU.

2.1 Prevence rizik

Jak uz bylo fe¢eno, smyslem systémového ptistupu BOZP je hlavné ve vyhledavani
a vyhodnocovani rizik. Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 51), v BOZP se provadéji dveé
zakladni posouzeni rizik — oblast bezpecnosti prace a oblast ochrany zdravi pii praci,
tedy oblast hygieny prace a oblast ergonomie. Podle zakona ¢.309/2006 Sb., 0 zajisténi
dalsich podminek BOZP je zaméstnavatel povinen zajisStovat a provadét ukoly
V hodnoceni aprevenci rizik mozného ohrozeni Zivota nebo zdravi zaméstnance
s ohledem na:

e nebezpeCi ohrozeni bezpecnosti azdravi zaméstnanch pii praci ve vztahu
k pfedmétu ¢innosti zaméstnavatele,

e zakladni znalosti a dovednosti zaméstnancu,

e pocet zaméstnanc, jejich odbornou pfipravenost a jimi vykonavanou praci.

Zakon totiz dale upravuje povinnost K zajisténi BOZP a tim i prevenci rizik s ohledem
na pocet zaméstnanci, a to tak, ze zaméstnava-li zam¢stnavatel:

e nejvySe 25 zaméstnanct, muze zajiStovat tkoly V prevenci rizik sam, ma-li
k tomu potiebné znalosti,

e 26 az 500 zaméstnancti, mize zajistovat ukoly v prevenci rizik sam, je-li k tomu
odborné zpusobily, nebo jednou nebo vice odborné zptisobilymi osobami,

e vice nez 500 zamé&stnanct, zajistuje tkoly Vv prevenci rizik vzdy jednou nebo
vice odborn¢ zptsobilymi osobami

Tyto odborné zpusobilé osoby se oznaCuji jako odborni poradci BOZP. Podle
Neugebauera (2010, s. 38) se nejprve musi podat navrh ustanoveni této osoby odborové
organizaci, av§ak jejim rozhodnutim neni nijak vazan. Senk (2012, s. 159) uvadi, Ze je
zamé&stnavatel povinen této osobé poskytnout potiebné prostfedky K zajistovani tkolt
v prevenci rizik a dobu potiebnou k vykonu jeji ¢innosti a dale poskytnout této osobé
potfebnou dokumentaci a informace.

Odborné zpisobilda osoba ma fadu povinnosti k prevenci rizik, a dle Neugebauera
(2010, s. 43) je jakymsi poradnim, metodickym a kontrolnim organem feditele
(statutarniho organu). To znamena, Ze poskytuje vedoucim zaméstnanciim poradenskou
¢innost, metodicky je fidi, zaSkoluje a kontroluje, zda jsou poZzadavky BOZP plnény.
Vzhledem ke zménam Vv zdkoné (vyddna Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS z 12. ¢ervna
1989, o0 zavedeni opatieni pro zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii
préaci) se zrusil pivodni ndzev bezpecnostni technik na odborné zplsobilou osobu.
Neugebauer (2010, s. 46) piSe, Ze se toto zastaralé oznaCeni pouzivd pouze pfii
provozovani hornické ¢innosti, nebo pfi ¢innosti provadéné hornickym zptisobem, a to
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v souladu s § 2 vyhlasky ¢. 298/2005 Sb., ajedna se 0 fyzickou osobu zpusobilou pro
plnéni ukold na Gseku BOZP Vv hornické ¢innosti.

K tomu, aby opatieni K prevenci rizik Gspé$né fungovala, je nutné nejprve rizika
vyhledat, zhodnotit a navrhnout opatteni. Tento proces by se mél neustale opakovat, aby
byly pracovni podminky neustale zlepSovany a zpifesnovany informace pro
zaméstnance. Senk (2012, s. 24) popisuje zakladni metodiku fizeni rizik dle normy
OHSAS:

analyza vSech pracovnich ¢innosti v podniku,

vyhledani nebezpeci pro vsechny pracovni ¢innosti v podniku,

prozkoumat pficiny a zdroje nebezpeci,

vyhledat a identifikovat rizika,

vyhodnotit rizika a urcit, ktera rizika se budou zaopatiovat prednostné,

pfijmout opatieni K odstranéni ¢i minimalizaci rizik

provadét kontrolni cinnost V celém pracovnim systému pomoci vedoucich
zaméstnanct a odborné zpisobilé osoby,

e opakovani celého procesu fizeni rizik z duvodi aktualizace, zmén na
pracovistich, opakovani incidentii na pracovistich, atd.

O vSech rizicich nalezenych na pracovisti a 0 jejich zaopatfeni je zaméstnavatel povinen
vést podrobnou dokumentaci tedy protokol o provedeni, navrhy opatfeni a schvaleni,
doklad o realizaci opatieni, atd. Tuto povinnost pifimo uklada ustanoveni § 102 odst. 4
zakoniku prace, 0 vyhledavani a vyhodnocovani rizik a 0 pfijatych opatfenich vede
zaméstnavatel dokumentaci, jak piSe Dandova (2008, s. 47). Prevenci rizik upravuje §
102 zakoniku prace, ale protoze neexistuje presny navod K provadéni prevence rizik,
zalezi na zaméstnavateli, jak bude zajiStovat bezpec¢né pracovni podminky pro
zamestnance ato dle specifickych podminek na pracovisti. Existuji ale zakladni
pozadavky pro fizeni rizik, které stanovuje norma OHSAS. Jak uvadi Senk (2012, s.
24), mezi tyto pozadavky pro fizeni rizik patfi:

e posuzovat v§echny bézné pracovni ¢innosti provadéné v organizaci a mimotadné
pracovni ¢innosti,

e veskeré informace O fizeni vlastnich rizik musi byt predana firmam, kterych se

to dotyka, rovnéz tak dodané informace O fizeni rizik cizich firem, které

ovliviiyji vlastni zaméstnance,

specifické informace pro zaméstnance podle pracovnich ¢innosti,

informace o tizeni rizik pro navstévy,

nebezpeci v okoli @ mimo pracoviste,

fizeni rizik infrastruktury, piij¢enych stroji a zatizent,

informace o fizeni rizik vSech stroju a zafizeni pouzivanych v organizaci,

zvazovat pfi fizeni rizik lidské schopnosti a organizaci prace,

dokumentovat veskeré fizeni rizik,

a dalsi.

Proces vyhodnoceni rizika a provedeni opatifeni za¢ina u komise posuzujici rizika, ktera
riziko vyhodnoti a doporuci navrh K opatteni, které minimalizuje riziko. Tento navrh se
predava vrcholovému vedeni, kter¢é ho posoudi, zaujme stanovisko a podepise.
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V piipadé schvaleni se provede opatfeni k minimalizaci rizika. VSe se zaznamenava
a dokumentuje. Jak uz bylo feCeno, cilem fizeni rizik je zpfesiiovani informaci pro
zamestnance a zlepSovani pracovnich podminek.

2.2 BOZP v ceské legislativeé

Jak zaméstnavatel, tak inejvyssi vykonné organy si prostiednictvim pravnich tprav
kladou za cil v oblasti BOZP zajistit dobré abezpecné pracovni podminky pro
zaméstnance. Podle ¢l. 28 Listiny zakladnich prav a svobod — zaméstnanec ma pravo na
uspokojivé pracovni podminky a zarovenn udrzovat maximalni pracovni kapacity
vramci ekonomického a socialniho rozvoje. V Ceské legislativé existuje spousta
zékont, vyhlasek, nafizeni vlady, smérnici a norem, které¢ upravuji oblast bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, pficemz zadkonik prace také zpracovava predpisy Evropské
unie. Jak pise Hirka (2009, s. 13), cilem pravni Gpravy pracovniho prava je poskytnout
zaméstnavateli u¢inné nastroje K fizeni a organizaci prace pro zaméstnance na strané
jedné a zajistit zaméstnanci odpovidajici pracovni podminky na strané druhé. Podle
Neugebauera (2010, s. 20), je cilem BOZP vytvoieni funk¢éniho systému, ktery chrani
pfed negativnimi d@sledky Zivota V pracovnim procesu jak zaméstnance, tak
| zam&stnavatele. Cilem pravnich predpisi upravujici BOZP je tedy ochrana
zaméstnanct pred pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani a ochrana zaméstnavatele
pfed snizenim produktivity prace, konkurenceschopnosti, soudnim vyrovnanim, atd.
Hlavni zménou prosla ¢eskd legislativa se vstupem do Evropské unie a fada zakoni se
novelizovala, aby byly v souladu s legislativou EU. K posledni legislativni zméné, ktera
se dotkla oblasti BOZP a pracovnépravnich vztaht, doslo dne 1. ledna 2014.

2.3 Zakladni pravni ptedpisy BOZP

Oblast BOZP je zna¢né rozsahla aupravuje ji celd fada zdkoni, nafizeni vlady,
ustanoveni, smérnic, norem, atd. Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 31), oblast bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci upravuje vice nez 80 pravnich piedpisii a nc¢kolik set

vvvvvv

e zdkon €. 133/1985 Sb., 0 pozarni ochran¢, ve znéni pozdéjSich predpisi,

e zakon ¢. 239/2000 Sb., ointegrovaném zachranném systému, ve znéni
pozdéjsich predpist

e zikon €. 258/2000 Sb., 0 ochran¢ vetejného zdravi,

e zakon ¢. 102/2001 Sb., 0 obecné bezpecnosti vyrobkl, ve znéni pozdéjsich
predpisi,

e zéikon €. 185/2001 Sb., 0 odpadech, ve znéni pozdéjsich predpist

e zikon ¢. 356/2003 Sb., ochemickych latkdch achemickych pfipravcich, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e zakon ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace, Cast pata, hlava 1., § 101 — 102 stanovuje
predchazeni ohrozeni zivota a zdravi pfi praci, hlava II., § 103 — 106 stanovuje
povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance, hlava III., § 107 —
108 upravuje spolecna ustanovent,



e Zakon ¢. 306/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky BOZP
V pracovnépravnich vztazich a 0 zajisténi BOZP pfi ¢innosti nebo poskytovani
sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o0 zajisténi dalSich podminek
BOZP).

Jak uvadi Senk (2012, s. 6), tim nejlep§im znamym zptsobem jak Fidit bezpeénost
a ochranu zdravi pfi praci je fizeni dle normy CSN OHSAS 18001:2008. Tato norma
tvofi propojeny systém managementu bezpecnosti aochrany zdravi pii praci,
managementu kvality a managementu zivotniho prostfedi, a navazuje na normu ISO
14001 a ISO 9001. Dle Senka (2012, s. 6) norma OHSAS prosazuje prevenci a to
zejména prevenci pied vznikem turazi a poskozeni zdravi.

2.3.1 Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Jak piSe Neugebauer (2010, s. 57), podle zdkoniku prace je zaméstnavatel povinen
vytvaret takové pracovni prostiedi a pracovni podminky, které jsou bezpecné a zdravi
neohroZujici, ato vhodnou organizaci BOZP. K zaji§téni a dodrZzovani by mély byt
zpracovany interni predpisy popisujici fizeni BOZP, nebo tady ¢i smérnice. Dle
Dvorakové a kol. (2007, s. 243) se ty nejzakladnéj$i povinnosti zaméstnavatele vztahuji
k prevenci nehod a k monitorovani zdravotniho stavu, pracovnich podminek a reakci na
nehody. Jak autofi déale uvadi, znamena to, Ze Vv oblasti zajiSténi prevence nehod je
zaméstnavatel povinen vyhledavat rizika, odstraiiovat je a omezovat, a zamezit zahajeni
prace, pokud neni zajiSténa bezpecnost, a vV oblasti monitorovani zajiStovat bezpecné
prostiedi, které se tyka napiiklad osvétleni a mikroklimatickych podminek, osobni
hygieny, nouzovych vychodt ¢i bezpecnostnich znacek a signalti.

Neugebauer (2010, s. 57) uvadi, ze mezi zasadni zakladni povinnosti zaméstnavatele
patii zajiStovat BOZP ve vztahu ke vSem fyzickym osobam, které se s jeho védomim
zdrzuji na jeho pracovistich. To znamend, ze mezi tyto osoby nepatii jen zaméstnanci
zaméstnavatele, vykondvajici praci na jeho pracovistich, ale také servisni technici,
kontrolofi, auditofi, ¢i obchodni partneti. Dal§i povinnosti je zejména hradit naklady
spojené se zajiStenim BOZP, napiiklad preventivni 1ékafské prohlidky a také zajistit
poskytnuti prvni pomoci V pfipad€ Grazu zaméstnance. Jak piSe Neugebauer (2010, s.
65) je zaméstnavatel povinen urcit pocet zaméstnanct, kteti v ptipadé Grazu piivolaji
zdravotnickou zachrannou sluzbu, policii a hasi¢skou sluzbu, a kteti budou organizovat
poskytnuti prvni pomoci. Zaméstnavatel je rovnéZ povinen umistit na pracovisté
prostfedky k poskytnuti prvni pomoci, tzn. lékarnicky. Obsah lékarnicky stanovuje
zaméstnavatel ve spolupraci slékafem zavodni preventivni péfe vV rozsahu
odpovidajicim rizikim vyskytujicim se na pracovisti, jak uvadi Neugebauer (2010, s.
65).

Bezpec¢nostni znacky a osobni ochranné pracovni prostredky

Zaméstnavatel je rovnéz povinen zajistit prevenci rizik také bezpecnostnimi znackami
a osobnimi ochrannymi pracovnimi pomickami, vyzaduje-li to népln prace. PO
vyhledani a vyhodnoceni rizik nasleduje provedeni opatfeni K odstranéni nebo
minimalizaci. Jednim z technickych opatfeni jsou pravé bezpecnostni znacky a signaly.
Vzhled a umisténi bezpe¢nostnich znacek upravuje nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., ve
znéni nafizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., jak uvadi Dandova (2008, s. 120). Znacky slouzi
pro zakaz, ptikaz, vystrahu nebo informovani.
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Dle Neugebauera (2010, s. 149) se znacky rozdé€luji do ¢ty zakladnich skupin:

e znaCky zékazové — kruhovy tvar Scernym piktogramem na bilém pozadi,
¢ervenym okrajem a Sikmym pruhem Vv thlu 45° od vodorovné roviny,

e znacky vystrazné — trojuhelnikovy tvar s ¢ernym piktogramem na zlutém pozadi
s ¢ernym okrajem,

e znacky piikazové — kruhovy tvar s bilym piktogramem na modrém pozadji,

e znacky informativni — obdélnikovy nebo ¢tvercovy tvar S bilym piktogramem na
zeleném pozadi nebo cerveném pozadi (PO, pfivolani prvni pomoci).

Znacky musi byt dle nafizeni vlady dobie viditelné i za snizené viditelnosti a v ptipadé
unikovych cest, musi byt pfi pferuSeni dodavky energie dobfe viditelné a rozpoznatelné.
Barvu, vzhled aumistnéni znatek stanovuje také norma CSN ISO 3864 (01 8100)
Bezpecnostni barvy a bezpecnostni znacky, jak pise Neugebauer (2010, s. 151). Kromé
bezpec¢nostnich znacek se pouzivaji také bezpeCnostni znaceni K oznaceni mista, kde
existuje riziko stfetu osob S prekazkami nebo padu osob a znaci se zluto-Cernymi pruhy
nebo bilocervenymi (pokud je riziko do€asné) v tthlu 45°.

Dalsi opatfeni, které je zaméstnavatel povinen zavést, pro splnéni bezpecnostnich
podminek, je poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich prostiedki. Osobni ochranné
pracovni prostfedky musi chranit zaméstnance pied riziky prace, kterou vykonavaji
a zarovefi jim vV tom nesmi branit nebo praci n&jak ztéZovat. Jak uvadi Senk (2012, str.
162), na osobni ochranné pracovni prostfedky se vztahuji tfi pravni predpisy:

o zikonik prace § 104 Odst. 1 uvadi, Ze neni-li mozné rizika odstranit nebo je
dostatecné omezit prostiedky kolektivni ochrany, je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnancim OOPP. Odst. 2 uvadi, Ze V prostredi, ve kterém odev
nebo obuv podléhd pii praci mimoifddnému opotiebeni, je zaméstnavatel
povinen zajistit pracovni odév nebo obuv. Odst. 4 uvadi, Ze zaméstnavatel je
povinen udrzovat OOPP v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani,

e nafizeni vlady €. 21/2003 Sb. § 1 Odst. 2 uvadi, ze za OOPP se povazuje kazdé
zafizeni, nebo prostiedek uréeny K noSeni nebo drzeni jednotlivcem pro ochranu
pied jednim nebo vice zdravotnimi a bezpe€nostnimi riziky,

e nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. Odst. 1 uvadi, ze OOPP musi byt po dobu
pouzivani U¢inné, musi odpovidat podminkdm na pracovisti, musi byt
prizptsobeny fyzickym piedpokladim jednotlivych zaméstnanci a musi
respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnanci.

Dle Neugebauera (2010, s. 100) se OOPP ptidéluyji podle interniho piedpisu
zhotoveného zaméstnavatelem nebo odborné zpusobilou osobou k prevenci rizik ato
v souladu s postupem pro zpracovani interniho pfedpisu firmy pro pfidéleni prostredkd,
ktery urcuje natizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii, mycich, Ccisticich
a dezinfekénich prostredkd.

Dilezitou povinnosti zaméstnavatele je rovnéz podrobna evidence pracovnich urazd.
Jak pise Senk (2013, s. 26), zaméstnavatel by mél mit efektivng zpracovany
vnitropodnikovy ptedpis, kterym se stanovi podavani informaci 0 Grazech, ato dle
normy CSN OHSAS 18001:2008. Takovy piedpis by mé&l obsahovat zjistovani
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nedostatka, které zplsobily vznik incidentu, nésledné vySetfeni vcetné rozboru
a opatfeni resp. preventivni opatieni pro co nejvétsi omezeni pravdépodobnosti
opakovani incidentu, jak dale autor uvadi. Pracovni urazy a nehody se také monitoruji
amefi anasledné se vyhodnocuji, scilem zlepSit zajisténi BOZP. K tomu slouzi
ukazatele urazovosti aporovnavaji se vétSinou za jednotlivé kalendaini roky ve
zpravach 0 vyvoji pracovni urazovosti, které se poskytuji vedenim firem, odbortim
a zastupcum pro oblast BOZP. Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 181), ukazatele, které
tyto zpravy obsahuji, znazorfuji nasledujici hodnoty:

e Pocet pracovni trazii na 100 zaméstnancli (znamenad pocet pracovnich urazl
nasobeny 100 / primérny pocet zaméstnanci za obdobi).

e Primémé procento pracovni neschopnosti (znamena pocet kalendainich dni
pracovni neschopnosti nasobeny 100 / pocet nemoc. pojisténych zaméstnanci
nasobeny 365).

e Priimérna doba trvani pracovni neschopnosti (znamend kalendaini dny pracovni
neschopnosti vydélené poctem piipadi pracovni neschopnosti).

e Celkovy pocet dnli absence pro pracovni Urazy, Pocet pracovnich tUrazii, za které
byly vyplaceny nahrady Skod, VySe vyplacenych néhrad Skod.

2.3.2 Zakladni prava a povinnosti zaméstnance

Stejné tak jako ma zaméstnavatel jisté povinnosti Vv oblasti BOZP, ma i zaméstnanec
zakonem predepsané prava a povinnosti dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, §
106. Mezi nejzakladnéjsi prava a povinnosti zaméstnance patfi:

e dodrzovat bezpecnostni pravidla a pravni a dalsi predpisy k BOZP, s nimiz byl

fadn€ seznamen

plnit ucast na povinnych $kolenich zaméstnavatele

neprodlené¢ oznamovat 0 nedostatcich a zavadach vzniklych na pracovisti

okamzité¢ oznamit kazdy pracovni Graz

fadnym a predepsanym zptisobem pouzivat osobni ochranné pracovni

prostiedky

e dodrzovat zakaz koufeni a dodrzovat povinnosti ve vztahu k alkoholu a dalsim
navykovym latkam.

Dle Senka (2012, s. 72) se do prav a povinnosti zaméstnance fadi:

e pravo odmitnuti vykonu prace, kterd bezprostiedné azavaznym zplsobem
ohroZzuje jeho Zivot nebo zdravi nebo Zivot a zdravi jinych fyzickych osob,

e pravo apovinnost vytvafet bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostredi
uplatnovanim stanovenych opatieni a nafizeni a rovnéz ucasti na feSeni otazek
BOZP,

e povinnost dbat dle svych moznosti 0 svou bezpecnost a zdravi,

e povinnost znat zakladni povinnosti vyplyvajici z pravnich a ostatnich piedpisi
a pozadavki zaméstnavatele k zajisténi BOZP.

Dulezitou povinnosti zaméstnance je, jak uz bylo feCeno, podilet se na vytvareni
bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi. Kazdy zaméstnanec je
povinen znat zakladni povinnosti a pozadavky zaméstnavatele K zajisténi BOZP. Proto
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by mél byt pfi nastupu na pracovni pozici kazdy zaméstnanec fadné proskolovan,
vyjimkou neni ani testovani znalosti zaméstnanct v oblasti BOZP. V piipad¢ jakékoliv
zmény V pozadavcich a nafizenich BOZP, musi byt vcas aneodkladné informovani
vSichni zaméstnanci.

2.4 Instituce vztahujici se K BOZP

Zajistovani BOZP dle pravnich piedpisi adle vnitropodnikovych smérnic, je
kontrolovano né¢kolika subjekty. Ty provadeji kontrolni ainspekéni Einnost
zamestnavatelli v oblasti zajisténi bezpecnych a zdravi neohrozujicich podminek pro
zaméstnance. Mohou vydavat opatieni K napraveé nalezenych nedostatkti a také ukladat
pokuty. Mohou ale také poskytovat informace tykajici se BOZP.

Rada vlady pro bezpecnost a ochranu zdravi p¥i praci

Tento staly poradni organ vlady Ceské republiky v oblasti BOZP byl zfizen usnesenim
vlady ¢. 858 ze dne 3. zafi 2003 ajeho Cinnosti je zejména pifiprava a schvalovani
navrhi a doporuceni K provadéni a hodnoceni plnéni Narodni politiky BOZP, jejimz
cilem je predchazeni poskozeni zdravi z divodu pracovniho urazu, nemoci Z povolani ¢i
jiného poskozeni béhem prace nebo v jeji souvislosti, jak je uvedeno na strdnkéach
Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (2013). Rada spolupracuje se viemi
organy vefejné spravy a dal§imi institucemi vztahujicimi se kK BOZP.

Statni urad inspekce prace

Mezi hlavni instituce patii inspekce prace a oblastni inspektoraty. Jejich c¢innost
upravuje zakon ¢. 251/2005 Sh., o inspekcei prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Statni
ufad inspekce prace fidi aodborné¢ vede oblastni inspektoraty. Tyto oblastni
inspektoraty feSi porusovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich nafizeni. Mohou
kontrolovat ¢innost zaméstnavatell v zajistovani BOZP a ukladat opatieni k naprave.

Cesky baiisky tiad

Cesky bansky ufad kontroluje Vv souladu se zakonem ¢&. 44/1988 Sb., azdkonem ¢&.
61/1988 Sb. ¢innost provadénou hornickym zptisobem a kontroluje ¢innost v oblasti
bezpenosti prace, jak je uvedeno na strankach Statni bafiska sprava Ceské republiky
(2014). Dale provadi prohlidky zafizeni a pracovist. Je nejstar§im statnim organem
Ceské republiky.

Krajskeé hygienické stanice

Tyto instituty se zabyvaji ochranou zdravi lidi v souvislosti s pracovni ¢innosti, kterou
vykonavaji Vv souladu se zdkonem ¢. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi a
0zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjSich piedpist. Krajské
hygienické stanice rovnéZ vykondvaji statni zdravotni dozor nad dodrzovanim
povinnosti stanovenych Kk ochran¢ vefejného zdravi dle piedpisi Evropského
spolecenstvi.
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Vyzkumny ustav bezpec¢nosti prace

Tato instituce provadi védecky vyzkum V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
dle zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich. Zabyva se rovnéz
vyzkumem V plnéni ukolit Vv oblasti BOZP vyplyvajicich z pravnich piedpisa,
pozadavkl Rady Evropské unie, Evropské komise a Evropské agentury pro bezpecnost
a ochranu zdravi pii praci, jak VUBP (2010) uvadi na svych strankach. Hlavni ¢innosti
VUBP je ovéfovani metod v prevenci rizik ohroZeni zdravi a Zivotl osob, Zivotniho
prostiedi a hmotnych statki, které vyplyvaji z pracovnich &innosti. VUBP se rovnéz
zabyva monitorovanim stavu a vyvoje bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

2.5 Bezpecnost prace V mezindrodnich souvislostech EU

Vzhledem k tomu, 7e Ceska republika vstoupila do Evropské unie v roce 2004, bylo
nutné do ceské legislativy implementovat smérnice EU. Jak uvadi Neugebauer (2010, s.
18), Evropska unie vydala Smérnici Rady ¢. 89/391/EHS 12. ¢ervna 1989, 0 zavedeni
opatieni pro zlepSeni bezpecnosti aochrany zdravi zaméstnancl pii praci. Tato
smérnice se stala zakladem pro vytvoreni legislativniho rdimce BOZP, ale také zménila
ptistup k BOZP, jak uvadi tentyz autor. UZ v ramci ptiprav vstupu Ceské republiky do
EU se ¢eska legislativa musela sjednotit s legislativou EU, a to tzv. druhou euronovelou
tehdy platného zékoniku prace, kterd nabyla Uc¢innost 1. ledna 2001 a zménila pojeti
BOZP, kdy technicky piistup byl nahrazen systémovym.

vvvvvv

e Smérnice Rady 89/391/EHS z 12. ¢ervna 1989 0 zavadéni opatieni pro zlepseni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tzv. ramcova smernice,

e Smérnice Rady 92/58/EHS z 24. ¢ervna 1992 0 minimalnich pozadavcich na
bezpecnostni nebo zdravotni znacky na pracovisti,

e Smérnice Rady 89/656/EHS z 30. listopadu 1989 0 minimalnich pozadavcich na
bezpe¢nost a ochranu zdravi pro pouzivani osobnich ochrannych prostredkt
zaméstnanci pii praci,

e Smérnice Rady 89/654/EHS z 30. listopadu 1989 0 minimalnich pozadavcich na
bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisti,

e adalsi.

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi p¥i praci

Jak Europa (2005) uvadi, pro lepsi informovanost ¢lenskych statt EU v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vznikla dle natizeni Rady ¢. 2062/94 dne 18.
cervence 1994 Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Agenturu
vede fidici rada, predsednictvo a feditel. Sidli v Bilbau ve Spanélsku. Ridici radu tvofi
27 ¢lent, kteti zastupuji vlady clenskych statt, 27 clend, ktefi zastupuji organizace
zamestnavatelti a 27 Clend, ktefi zastupuji Komisi. Funkcéni obdobi Clent trva tii roky.
Cilem agentury je shromazd'ovat a analyzovat informace tykajici se BOZP a informovat
Clenské staty, podporovat spolupraci @ vyménu informaci mezi ¢lenskymi staty v oblasti
BOZP, potadat konference aseminafe Vv oblasti BOZP, podporovat politiku BOZP
vSech ¢lenskych statt a rozvijet strategii a programy ¢innosti agentury.
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2.6 Metodika prace

Pro zpracovani teoretické c¢asti bakalarské prace byly pouzity odborné publikace
a pravni predpisy, pro praktickou ¢ast byly pouzity interni materialy podniku a poznatky
z vlastniho pozorovani zkoumané skutecnosti. Ke zpracovani cili prace byly pouzity
metody indukce (tsudek sméfujici od jednotlivého k obecnému), dedukce (vyvozovani
novych zavéru z poznatkti obecnych), rozbor (zkoumani poznatki), pozorovani (vlastni
sledovani uréitych skute¢nosti, nasledné jejich popis a vysvétleni) a srovnavani.
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3 Systém BOZP podniku Halla Visteon Autopal s.r.o.

Vzhledem Kk tomu, Ze automobilovy pramysl je jeden z nejpokrokovéjsich, a téméf se
stavi na roven leteckého primyslu, vyrobni ¢innost v tomto odvétvi je velmi narocna
aslozitd. K vyrobé nejruznéjSich soucastek je potfeba mnoho stroju a technickych
zafizeni, a vyrobnich linek, které je nutno obsluhovat. Prace v tomto prostfedi mize byt
Z hlediska bezpecnosti rizikova. Spolecnost HVCC zavedla spoustu opatieni, kterad
zlepsila bezpec€nost prace a ochranu zdravi ve vSech vyrobnich zavodech. Byl zaveden
systém fizeni pro zdravi a bezpecnost dle normy OHSAS 18001. Dle bezpecnostni
politiky HVCC je ve vsech zavodech na vSech pracovistich spole¢nosti uplatiovana
zasada nulové tolerance K nebezpecnym ¢innostem ¢i nebezpeCnym stavim na
pracovisti a tim i zaji$téni bezpecnosti prace zaméstnancl na prvnim misté.

3.1 Profil spole¢nosti Halla Visteon Autopal s.r.o.

Vyrobni zavod Hluk je jednim ze zavodl spole¢nosti Halla Visteon Autopal s.r.o. jejiz
matkou je spolecnost HVCC. Spole¢nost HVCC je dodavatelem fady klimatiza¢nich
systémi a komponentil pro automobilovy primysl. Mezi vyrobky spole¢nosti patii
komponenty pro topeni, ventilaci a klimatizaci, kompresory, systémy pro chlazeni
pohonnych jednotek, systémy distribuce kapalin afeSeni chlazeni baterii pro
elektromobily a hybridni vozy. Spoleénost HVCC ma 35 vyrobnich zavodi a 4 globalni
technicka centra a zaméstnava vice nez 14 000 lidi v 19 zemich svéta. Jde 0 spoleény
podnik Visteon Corporation a korejské firmy Halla Climate Control. Spole¢nost Visteon
Corporation ma 70% podil ve spole¢ném podniku HVCC se sidlem v Koreji, jenz je
nyni druhym nejvétsim svétovym vyrobcem automobilové chladici techniky.

V Ceské republice se firma Halla Visteon Autopal s.r.o. zrodila z malého klempitstvi
v Novém Ji¢ing, které bylo zalozeno Josefem Rotterem v roce 1879. V roce 1950 byla
spolenost zestatnéna a piejmenovana na Autopal n.p. Obchodni jméno Autopal se
v prubéhu let stalo v ¢eskych zemich velmi znamym a vyznam znacky v povédomi lidi
nevymizel ani dnes. Hlavnim historickym milnikem se stal 13. Cervenec 1993, kdy
podnik koupila spole¢nost Ford Motor Company. V dubnu 2000 se Autopal stal soucasti
mezinarodni spolecnosti Visteon Corporation, svétového dodavatele komponentl pro
automobilovy primysl ato pod obchodnim nazvem Visteon-Autopal s.r.o. Nejnovéjsi
nazev Halla Visteon Autopal s.r.o. je nazev pro spolecnost S ru¢enim omezenym, ktera
vznikla dne 15. prosince 2013 asidli v Praze na ulici Jakubska 647/2, PSC 110 00,
Ceska republika, s identifikaénim ¢islem 269 14 620. Hlavnim pfedmétem jeji Ginnosti
je vyroba, prodej aopravy pfisluSenstvi asoucasti motorovych vozidel a stroj.
Nasledujici obrazek ukazuje vyvoj pouzivanych obchodnich znacek Vv historii
spolecnosti.
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Obrazek 1 Pouzivané obchodni znacky V historii spole¢nosti

1879 — zaloZeni spoleénosti Josefen Rotterem

(] UTO p n L) 1950 — zména nazvu na Autopal n.p.

( )AJ“ :m_ 1993 — zména loga pod viastnictvim spoleénosti Ford

. Visteon

2000 — logo spolednosti Visteon

2013 — zména loga a nazvu na Halla Vis teon Climate Confrol
(v Ceské republice Halla \is teon Autopal, s.r.0.)

Zdroj: Prezentace o spole¢nosti Halla Visteon Autopal s.r.o. (2013)

Spolec¢nost Halla Visteon Autopal vyviji a vyrabi komponenty klimatiza¢ni a chladici
techniky pro automobilovy primysl. Mezi zékazniky spolecnosti patii Audi, Ford,
Volkswagen, PSA, General Motors, Jaguar Land Rover, Mercedes, BMW, Volvo,
Porsche, McLaren, Renault adalsi. Spole¢nost zaméstnava ptiblizn¢ 1600 lidi
a provozuje dvé technicka centra a dva vyrobni zavody v Novém Ji¢iné a Hluku. Do
produktového portfolia firmy patii klimatizaéni hadice, vnitini vyméniky tepla,
akumulatory, vodni trubky, chladi¢e motort, chladi¢e vyfukovych plynt (technologie
EGR), vodou chlazené chladice plniciho vzduchu, chladici moduly a kondenzatory.

Zavod v Hluku byl zalozen v roce 1951 a vyrabi radiatory, kondenzatory a chladice
vyfukovych plyni pro automobilovy primysl. Tepelné vyméniky Ize rozdélit do dvou
skupin. Prvni skupinu tvofi hlinikové teplené vymeéniky a do portfolia produktl patii
chladi¢e motorti, klimatizaéni kondenzatory, chladi¢e stlaceného vzduchu. Druhou
skupinu vyrobku tvoii teplené vyméniky vyrabéné z nerez oceli, kde portfolio produktt
tvoii pfedevsim vyméniky pro chlazeni a recirkulaci vyfukovych plyni.

Spolecnost sidli na adrese Zavodni 1007, 678 23 Hluk. Areal zavodu ¢ini 81 634 mz,
z toho zaujimaji vice nez 33 000 m? vyrobni plochy. K31. 3. 2014 vyrobni zavod
zamestnaval 422 kmenovych zaméstnancti a 98 agenturnich pracovnikii. Kromé toho
Vv zavod¢ pracuji zameéstnanci spolec¢nosti Halla Visteon Autopal Services s.r.o., coz
jsou utvary jako ndkupni oddéleni, laboratofe, prototypova dilna, odd€leni vyzkumu
avyvoje, ktefi nespadaji pod vedeni vyrobniho zavodu, ale fyzicky se Vv zavodé
nachazeji. Téchto zaméstnanci pracovalo k 31. 3. 2014 celkem 121. Dohromady
v zavodé Hluk pracovalo k témuz datu 641 zaméstnanct.. Zavod Hluk je drzitelem fady
certifikati a zakaznickych ocenéni za kvalitu svych vyrobki, jako dodavatel do
automobilového primyslu je certifikovan podle ISO/TS 16949, ISO 14001, OHSAS
18001, VDA 6.1. Dale ziskal zakaznickd ocenéni Ford Q1 Certification, Jaguar Land
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Rover Quality Award, Volvo VQE Award a Ford World Excellence Silver Award (coz
je druhé nejvyssi ocenéni zakaznika, které u spolecnosti Ford existuje).

Zavod Hluk v poslednich letech diky novym vyhranym zdkaznickym projektim znacné
expanduje. Na podzim 2013 byla slavnostn¢ oteviena nova vyrobni hala S nazvem
Nad¢je 0 vyméte vice nez 7000 m? vyrobnich ploch, kde bude rozsifena vyroba
stavajicich a zahajena vyroba zcela novych chladi¢ii fady MLB Evo pro spolecnost
Audi. V letosnim roce byla zahajena stavba dal$i vyrobni haly, 0 budouci vyméfe vice
nez 10 000 m?, rovn&Z pro spuiténi vyroby novych vyrobkil pro automobilovy pramysl.
Umérné K této expanzi roste ipodet zaméstnancii viech potfebnych profesi. Tato
expanze se stavajici vyrobou klade na vSechny zaméstnance zvySené naroky na
bezpecnost prace aochranu zdravi. Nasledujici obrazek znazornuje letecky pohled
vyrobniho zavodu Halla Visteon Autopal s.r.0. v Hluku, v poptedi je vidét nova vyrobni
hala Nad¢je.

Obrazek 2 Letecky pohled na vyrobni zavod Hluk

Zdroj: Interni materialy Halla Visteon Autopal s.r.o. (2014)

3.2 Systém tizeni BOZP

Vyrobni zavody v Hluku aNovém Ji¢in¢ se fidi politikou EH&S, ktera zavazuje
zaméstnance obou spole¢nosti Halla Visteon Autopal spolecné vytvatet pro vSechny své
¢innosti bezpecné azdravi neohrozujici pracovisté a chranit azachovat zivotni
prostiedi. Se za¢lenénim zavoda Visteon do HVCC byla Politika EH&S aktualizovana
a odsouhlasena vedenim spole¢nosti S platnosti od 17. 6. 2013. Budovany integrovany
syst¢ém EH&S je zaloZen na splnéni pozadavkll norem ISO 14001 a OHSAS 18001
ajeho ukolem je zajistit neustalé zlepSovani V oblasti ochrany zivotniho prostfedi
a bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci. Tomuto uéelu odpovidaji i hlavni obecné cile,
mezi které patii (Interni materialy, 2014):

e vytvofeni bezpe¢ného pracovisté pro vSechny zaméstnance S nulovou toleranci
pro nebezpecné ¢innosti a nebezpecné pracovni prostiedi,
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e dosazeni dokonalosti prostfednictvim systematickych programt zlepSovani pro
ochranu Zivotniho prostfedi a ochranu zdravi a bezpec¢nosti pii praci a programu
a procesu V oblasti konstrukce vyrobkd, vyvoje a vyroby,

e zabezpeCovani bezchybného stavu technickych zafizeni a pracovniho prostiedi
ve vyrobnich inevyrobnich prostorech pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci,

e prohlubovat védomosti zaméstnancti V oblasti bezpecnosti prace aochrany
zdravi pifi praci aochrany zivotniho prostiedi arozvijet jejich povédomi
0 bezpecné praci na pracovistich,

e omezeni produkce azvySeni opétného vyuziti a/mebo recyklace odpadi
a obalovych materiala,

e omezeni emisi ve vzduchu a prevence znecistovani ovzdusi,

e zlepSeni efektivnosti ve vyuzivani energii a zachovani ptirodnich zdroju.

Spole¢nost Halla Visteon Autopal s.r.o. ma zavedeny integrovany systém fizené
dokumentace, ktera je K dispozici na vSech urovnich fizeni a obsahuje platné, stru¢né
a spravné pokyny pro ¢innost BOZP v souladu s postupy HVCC, kdy se korporatni
smérnice prenaseji, transformuji a aplikuji konkrétné do jednotlivych vyrobnich zavodu.
Vyrobni zavod ma zavedené také systémové fizeni procest jako je vyroba, kontrola
a doprava. Sklada se ze systému fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostiedi a BOZP dle
normy OHSAS 18001 a ISO 14001.

3.2.1 Vnitropodnikové smérnice

Spole¢nost Halla Visteon Autopal s.r.o. se fidi celou fadou zdkonnych pozadavka pro

wev

e ramcovou smérnici EU 89/391/EU 0 zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci,

e zakonem €. 262/2006 Sb. zakonik prace, Cast pata, Hlava i az III, § 101 az 108,

e zikonem €. 309/2006 Sb., 0 zajisténi dalSich podminek BOZP,

e nafizenim vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci,

e zadkonem ¢&. 258/2000 Sb., 0 ochrané vetfejného zdravi a 0zméné nékterych
souvisejicich zakoni,

e zakonem ¢. 373/2012 Sh., o specifickych zdravotnich sluzbach

Kazda slozka oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci ma v podniku svou
smérnici, kterd je peclivé zdokumentovana v elektronické podobé. U kazdé smérnice je
uveden jeji ucel, rozsah platnosti, definice pojml a zkratek, samotny popis smérnice,
souvisejici formulafe a souvisejici organizacni normy. V podniku je veden také
piehledny registr pravnich a jinych pozadavkii BOZP.

3.2.2 Prevence rizik

Vsechna rizika, kterd se vyskytuji nebo by se mohla vyskytovat na pracovisti, musi

zameéstnavatel vyhodnotit a zavést opatieni. V podniku Halla Visteon Autopal s.r.o. se

ke kazdému zatizeni a kazdé pracovni ¢innosti zpracovava seznam rizik, dle podnikové

smérnice GNR-SM-99.156, ktera se tidi zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zékonik préce, ve

znéni pozdéjsSich predpist (Vnitropodnikové smérnice, 2014). Posouzeni rizik a opatieni
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musi byt pisemné stanoveno komisi na stfediscich pro posuzovani rizik na pracovistich.
Cleny této komise jsou vedouci provozu, technolog, odborné zptisobila osoba BOZP,
sefizova¢ a udrzbaf. Protoze se ve vyrobnich halach podniku nachazi mnoho velkych
stroju (linky k vyrob¢ trubek, pece K pajeni, lisy, krimpovaci stroje), u kterych je tieba
dbat zvysSené opatrnosti a piesn¢ dodrzovat pokyny a prikazy, musi se zaméstnanci
vramci zajiSténi prevence rizik fidit také bezpecnostnimi piikazy a striktné je
dodrzovat. Bezpecnostni piikazy se tykaji vSech zafizeni a pracovnich ¢innosti a jsou
peclivé zdokumentované tak, aby jim vsSichni zaméstnanci spravné porozuméli.
U kazdého pracovisté musi byt tato dokumentace vzdy k dispozici a musi obsahovat
(Interni materialy, 2014):

e pracovni postup, ktery vydava zaméstnavatel a obsahuje sled vyrobnich operaci
a seznam pracovnich pomutcek a OOPP,

e navod na obsluhu a udrzbu, ktery vydava vyrobce zatizeni a obsahuje navod jak
spravné zachazet se zafizenim nebo pfistrojem, jaka jsou rizika pii praci na
zatizeni ajak jim piechazet, jakd manipulace se zafizenim je zakazéana a jak
zatizeni opravovat, udrZzovat a pravideln¢ ovéfovat jeho funkci,

e mistni provozni bezpe¢nostni ptedpis, ktery vydava zaméstnavatel,

e popis pracovni ¢innosti, ktery vydava zameéstnavatel,

e bezpecnostni list, ktery vydava vyrobce chemickych latek a obsahuje seznam
vlastnosti pouzivanych chemickych latek, jak a ¢im lIze latku hasit v piipadé
zahoteni, jaké OOPP je piikazano pouzivat, jak poskytnout prvni pomoc a jak
uchovéavat a ukladat pouzivanou chemickou latku.

Dulezitym bezpecnostnim piikazem, ktery zajiStuje prevenci rizik, je také fizené
vypinani energii vyrobnich zafizeni, neboli ECPL. V piipad¢ planované i mimoiadné
potieby provést zdsah na vyrobnim zafizeni (oprava, udrzba, apod.) je opravnény
zamé&stnanec povinen (Vnitropodnikové smérnice, 2014):

pfipravit vypnuti zdrojl energii,

informovat spolupracovniky 0 zamyslené ¢innosti (datum, ¢as),

provést vypnuti stroje nebo zafizeni,

vypnout v§echny zdroje energii a kontrolovat jejich bezpe¢né vypnuti,

uzamknout hlavni vypina¢ jednim visacim zdmkem a kli¢kem, ktery si ponecha

opravnéna osoba u sebe,

e oznaCit dané pracovi§té avypnuté zafizeni vystraZnymi bezpecnostnimi
tabulkami,

e provést zkousku kontrolnich prvk stroje,

e provést potfebné ukony udrzby nebo opravy stroje a zatizeni.

3.2.3 Hodnoceni rizik na pracovisti

Jak prevenci, tak hodnoceni rizik na pracovisti upravuje podnikova smérnice GNR-SM-
99.156 ajejim ucelem je vyhodnocovat rizika, pfijimat opatfeni K jejich odstranéni
a seznamovat s riziky (Vnitropodnikové smérnice, 2014). Tato smérnice je platna pro
vSechny utvary azaméstnance Halla Visteon Autopal s.r.0., ajedna se orizika
bezpecnostni, ergonomicka, environmentalni, ktera ohrozuji zdravi zaméstnancti.
V ptiloze €. 1 je uveden postup odhalovani rizik na pracovisti. V ptipadé, Ze na
pracovisti probéhne hodnoceni rizik a néktery z rizikovych faktori bude posouzen jako
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zévazny (vysoka mira rizika), bude toto identifikované riziko zapsano do formulaie
OPZ-036 (Rizika hodnocena s nebezpe¢im vysokym). Nasledné musi byt stanovena
a provedena takova bezpecnostni opatieni, aby se mira rizika snizila na piijatelnou mez.
Kazdé pracovisté mé svou dokumentaci S riziky setfidénymi podle evidencnich cisel.
Soucasti této dokumentace je prezencni listina S podpisy vSech zaméstnanci, ktefi byli
seznameni S riziky. V piiloze ¢. 2 je uvedena piikladna dokumentace s Hodnocenim
rizik na daném pracovisti.

3.2.3.1 Znacky a signaly

V podniku Halla Visteon Autopal s.r.o. se pouzivaji znacky zdkazové, piikazové,
vystrazné, informacni a znacky pro unikové cesty (Vnitropodnikové smérnice, 2014).
Mezi nejpouzivanéjsi zakazové patii zakaz koufeni, zdkaz vstupu nepovolanym
osobam, zékaz haSeni vodou nebo pénovymi pristroji azakaz vstupu osob
s kardiostimulatorem. Mezi nejpouzivanéjsi piikazové znaCky patii ptikaz pouzivat
ochranné bryle (napftiklad pii pouziti stlaceného vzduchu ¢i manipulaci S olejem), ptikaz
pouzivat ochranna sluchatka, piikaz zajistit nddoby pod tlakem proti pfevraceni a piikaz
vypnout elektricky proud v nebezpe¢i. Do vystraznych znafek patfi upozornéni na
zatizeni pod elektrickym proudem, upozornéni na horky vzduch, upozornéni na laserové
pracovist¢ aupozornéni na hoflavinu prvni tfidy. Mezi informacni znacky patii
oznaeni pro umisténi lékarnicky, misto pro shromazdéni osob, smér K unikovym
cestdm. Poslednim typem bezpecnostnich znac¢ek pouzivanych Vv podniku jsou unikové
cesty. Nasledujici obrazek obsahuje ptiklady bezpecnostnich znacek pouzivanych
v podniku Halla Visteon Autopal s.r.o.

Obrazek 3 Bezpecnostni znacky v Halla Visteon Autopal s.r.0.
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Zdroj: Prezentace Periodické skoleni BOZP Halla Visteon Autopal s.r.0. (2013)
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Dale se v podniku vyskytuji znacky, které oznacuji riziko stfetu osob s piekazkami ¢i
riziko padu osob apredméti. Ty se znaci stiidavé zlutymi a ¢ernymi pruhy nebo
¢ervenymi a bilymi pruhy stejné velikosti v tthlu 45° a vyskytuji se hlavné na sloupech
nebo rozich uvniti budovy, na vratech, rampach, okrajich regal, atd.

Kromé bezpecnostnich znacek je nutné uzivat také zvukové signaly, U vysokozdvizného
voziku, kdy je tento signal preruSovany azaznivd vzdy pii couvani voziku, dale
U mostového jefabu, pred spusténim pojezdu a U vyrobnich zatizeni, kdy zazni signal pii
uzavieni dvefi. Je dilezité zminit také sirény, které jsou zavedeny ve vyrobnich halach
aV aredlu, kdy se spusti pii vefejném ohrozeni na 140 s apfi pozarnim nebezpeci
preruSované v intervalu 25 s — 10 s ticho — 25 s.

Dopravni rad

Dopravni tad v podniku upravuje smérnice GNR-SM-00.57 a jejim cilem je dodrzeni
efektivni bezpe¢né dopravy Vv celém podnikovém arealu a to dopravy osobni i nakladni
vcetné bezpené manipulace S materidlem (Vnitropodnikové smérnice, 2014). Na vSech
komunikacich uvnitt objekti je povolena maximalni rychlost 5 km/h, na vSech
venkovnich komunikacich je povolena maximalni rychlost 20 km/h, pficemz tato max.
rychlost je uvedena na dopravni znacce, ktera je umisténa pii vjezdu do arealu. VSichni
zameéstnanci véetné externich pracovnikii jsou povinni pouzivat vyznacené trasy pro
chodce, véetné vyznacenych piechodii pro chodce. Trasy jsou vyznaceny zpravidla
bilou ¢arou vymezujici ulicku pro pohyb chodci apro lepsi ptrehlednost jsou V ni
namalovany bilé stopy. V pfipadé, Ze trasy vyznacené nejsou, chodci jsou povinni
pouzivat levy okraj komunikace. Ve vyrobnich haldch plati obdobna pravidla, ale je
nutné¢ dbat zvySené pozornosti. Trasy jsou vyznaceny Zzlutou nebo zelenou carou
vymezujici uli¢ku pro chodce a pro lepsi prehlednost jsou uvniti namalovany zluté nebo
zelené stopy. Planek dopravniho f4du podniku Halla Visteon Autopal s.r.o. je uveden
v priloze €. 3.

3.2.3.2 Osobni ochranné pracovni prostredky

V ramci prevence pied Urazy se Vpodniku pouZivaji osobni ochranné pracovni
prostfedky. Dle internich pfedpist, které jsou v souladu se zdkonem, je zaméstnanec
povinen (Vnitropodnikové smérnice, 2014):

e fadné pouzivat schvalené a stanovené OOPP dle piikazu v Pracovnim postupu
pro danou vyrobni c¢innost, Navodu na obsluhu audrzbu zafizeni,
Bezpe€nostnim listu, Mistnim provoznim bezpe€nostnim listu a ZvlaStnim
ptikazu nebo pokynu spolecnosti,

e udrzovat OOPP v fadném technickém stavu a Cistot¢ aV piipadé poskozeni
pozadat 0 vyménu,

e ukladat svéfené OOPP na bezpecné misto, branici poSkozeni nebo zniceni.

Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou majetkem podniku a jejich vynaseni mimo
pracoviSté je zak4zdno. Pro vstup do vSech vyrobnich hal podniku je nutné mit
ochrannou pracovni obuv S ocelovou $pickou. Mezi dalsi OOPP, které se v podniku
pouzivaji, patfi ochranné bryle, pracovni odév, ochranny respirator, ochranna sluchatka
a rukavice.
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3.2.4 Bezpecnostni pochlizky

Je dulezité, aby zaméstnanci dbali svych povinnosti v oblasti BOZP, arovnéz aby
vSechna zafizeni bezpe¢né a spravné fungovala. Kromé jinych zabezpeceni je v podniku
aplikovan jeden ze zakladnich manazerskych ndstrojii, ato pravidelné kontrolni
bezpeCnostni  pochiizky, (tzv. safety walks=bezpecnostni pochuzky a plant
tours=bezpecnostni pochliizky po arealu). Vzhledem ktomu, ze je vyroba znacné
rozsahla, je nutné neustale kontrolovat jak zaméstnance, tak piistroje a stav pracovist'.
Safety walks probihaji rano v 8 hodin v Po, St, Ct a Pa atidastnici prochazeji podle
planu predem stanovenou halu, a kontroluji, zda zaméstnanci dodrzuji své povinnosti,
ajestli je vse z hlediska bezpecnosti Vv potadku. V piipadé identifikace problému se
zjiStény stav popise, vyhodnoti se mira rizika, a zaznamena Se napravné opatieni
a odpovédna osoba. Kromé safety walks, které probihaji uvniti objektl, se pravidelné
Vv podniku konaji tzv. plant tours (pochizky po vn&jSim arealu). Béhem nich se
kontroluji bezpecné stavy veSkerych mist v okoli objektti. Jednd se hlavné o skladisté,
manipulacni plochy a expedi¢ni halu, kde se pohybuji vysokozdvizné voziky. Vysledky
a zaznamy ze safety walks a plant tours jsou reportovany vedeni spole¢nosti a jsou
hlavnim obsahem mési¢niho manazerského safety review meetingu. Soucasti tymu je
mimo feditele zavodu atop managementu i zastupce odborové organizace, ktery
s vedenim V oblasti BOZP aktivné spolupracuje.

3.2.5 Management review

Management review nebo piezkoumani managementu integrované¢ho systému EH&S
(IS EH&S - Enviromental, health and safety) je pozadovano v souladu s korporatnimi
pozadavky minimalné jednou ro¢né (Interni materialy, 2014). Ugelem je pravidelné
pfezkoumani a vyhodnoceni funk¢nosti zavedeného integrovaného systému EH&S
vrcholovym vedenim, aby bylo zji$téno, zda jsou nastaveny spravné procesy V souladu
s pozadavky norem ISO 14001 a OHSAS 18001, dale aby byly dodrZzeny podminky pro
platnost certifikace 1ISO 14001 a OHSAS 18001. Pro celou spole¢nost Halla Visteon
Climate Control, je nutno provadét certifikaci téchto systémii 3. stranou. Podnik Halla
Visteon Autopal byl v roce 2013 tspésné certifikovan bez neshod, pouze s doporu¢enim
ke zlepSeni. Management review tedy zpétn€ kontroluje a hodnoti, zda byly splnény
pifedem stanovené cile v oblasti BOZP. Zahrnuje to veSkerou c¢innost tykajici se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a tkolem prezkouméani managementu je zejména
kontrola zda byly splnény cile Vv jednotlivych oblastech, kontrola zmén Vv pravnich
predpisech, kontrola Skoleni zaméstnancli, feSeni udalosti aneshod, néapravnych
a preventivnich opatfeni, kontrola vysledki internich auditti, technickych revizi, apod.
Management review v zavodé Hluk probiha 2x ro¢né.

Dle normy CSN OHSAS 18001-4.6 musi vstupy pro management review zahrnovat
(Interni materialy, 2014):

e vysledky internich auditi a hodnoceni souladu s pozadavky pravnich ptedpisii
a jinych pozadavki, které se na organizaci vztahuji,

e vysledky spoluticasti a konzultace — kdy musi byt vytvofeny, uplatiovany
audrzovany postupy pro ucast pracovniki prostfednictvim jejich vhodného
zapojeni V oblasti BOZP (identifikace nebezpeci, posuzovani rizik, jeho fizeni,
vhodné zapojeni pii vySetfovani incidentu, zapojeni do tvorby a piezkoumani
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politik a cili BOZP, konzultace Vv piipadé zmén v oblasti BOZP, zastupovani
v zélezitostech BOZP),

e vyznamnou komunikaci S externimi zainteresovanymi stranami véetné stiznosti,

e vykonnost v oblasti BOZP organizace,

e rozsah splnéni cilu,

e stav vySetfovani incidentli, napravnych a preventivnich opatteni,

e nasledni ¢innosti Z pfedchazejicich management reviews,

o zménéné okolnosti vcetné vyvoje pozadavkl pravnich predpisti a dalSich
pozadavku souvisejicich s BOZP,

e doporuceni ke zlepSovani.

3.3 Soucasny stav BOZP

Spolecnost HVCC se zavazala poskytovat svym zaméstnancim bezpecné a zdravé
pracovni podminky a chranit a zachovavat pracovni prostfedi. Tyto kli¢ové hodnoty
jsou soucasti provozi, vyrobkl a sluzeb, ajsou projevem zavazku byt odpovédnym
¢lenem obcanské spolecnosti. Tento zdvazek se vztahuje na vSechny zaméstnance na
vSech urovnich a pozicich ana vSechny cinnosti, na kterych se spolecnost podili.
Dosahovani vynikajicich vysledk Vv oblasti ochrany zdravi, bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostiedi je ukolem celé spolecnosti HVCC a jeji zaméstnanci jsou povinni za
vSech okolnosti dodrzovat pravidla apfedpisy bezpeCnosti prace, zabranit
nebezpeénému jednani a pohotové reagovat a odstraiiovat nebezpeéné podminky.
Spole¢nost HVCC zavedla integrovany systém fizeni EH&S (Environmental, Health
and Safety), ktery spliiuje pozadavky mezindrodni normy ISO 14001 a systému fizeni
ochrany zdravi a bezpe€nosti dle OHSAS 18001. Systém byl navrZen tak, aby urcoval,
hodnotil a tidil vyznamné ekologické aspekty a bezpe¢nostni rizika, a je tak zakladem
pro neustalé zlepSovani provozi, vyrobka a sluzeb spoleénosti HVCC. Diky tomuto
systétmu efektivné aucinné funguje fizeni rizik ve vSech vyrobnich zavodech
spole¢nosti a zavody se navzajem mezi sebou informuji 0 pracovnich trazech a rizicich.
Vroce 2014 byl klicovy ukazatel pro efektivitu integrovaného systému EH&S
stoprocentni, to znamena, Ze byly provedeny vSechny legislativou poZadované Skoleni
vcetné hodnoceni rizik.

3.3.1 Skoleni zaméstnanci v oblasti BOZP

Dulezitou slozkou prevenci rizik je Skoleni, které je platné pro vsSechny useky
a zaméstnance spoleénosti. Skoleni stanovuje smémice GNR-SM-18.68 auréuje
postupy a odpovédnosti pti zabezpecovani vzdélavani a rozvoje zaméstnancu tak, aby
byli schopni vykonavat tkoly vyplyvajici z pracovnich pozic a efektivné tak pfispivali

vvvvvv

(Vnitropodnikové smérnice, 2014):

e Vstupni $koleni. (Skoleni, které absolvuje novy zaméstnanec pii nastupu do
zaméstnani.)

e Zakonna $koleni. (Skoleni, které vyzaduje legislativa a CSN (napf. periodické
Skoleni svarect, jetabnikd, fidi¢a referentskych vozidel, apod.).)
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e Skoleni preventivnich pozarnich hlidek. (Podle vyhlagky & 246/2001 Sb.,
0 pozarni prevenci - § 24 odst. 2 — pfiprava preventivnich pozéarnich hlidek
nejméné 1 x za rok, § 32 odst. 4 — cvicny pozarni poplach s evakuaci.)

e Periodické skoleni BOZP. (1 x ro¢né, pro vedouci zaméstnance 1 x za tfi roky.)

e ENV skoleni. (VSichni zaméstnanci, jejichz funkce méa vyznamny dopad na
ENYV jsou pouceni 0 diilezitosti shody S environmentalni politikou, vyznamnych
environmentalnich dopadech, jejich ulohdch a odpovédnostech pro dosazeni
shody s environmentalni politikou a potencionalnich nasledcich nedodrzovani
pracovnich postupti.)

e Tymovka. (Lokalni aplikace pro denni sledovani odpracované doby,
rozpracované vyroby, vyrobenych kusl, prostoji azmetkli a vypocet
neefektivity pracovnich tymt.)

e Prohlubovani kvalifikace. (Pribézné doplinovani (udrzovani a obnovovani)
kvalifikace, kterym se nemeéni jeji podstat, a které umozituje zaméstnanci vykon
sjednané prace (Skoleni, kurzy, staze, apod.).)

V piipadé¢ zmény pravnich ptedpisii, internich nafizeni, pracovnim postupu, atd. se
vSichni zaméstnanci, nebo zaméstnanci, kterych se to tyka, znovu pieskoluji.

3.3.2 Pracovni nehody a urazy

Povinnosti zamé&stnavatele | zaméstnance tykajici se pracovnich nehod a urazt upravuje
§ 105, zakonik prace; nafizeni vlady 201/2010 Sb. Zaméstnavatel je povinen objasnit
pii¢iny a okolnosti pracovniho trazu za Gcéasti zaméstnance, pokud to jeho zdravotni
stav dovoluje, dale za ucasti svédkli a odborové organizace nebo zastupce pro oblast
BOZP. Pracovni uraz je poranéni, které si zaméstnance zpusobil pfi plnéni pracovnich
ukolti nebo Vv piimé souvislosti s nim. Skoronehoda (z anglického slova nearmiss) je
provozni udalost, pfi které pracovni Uraz nenastal, ale mohl se stat s velkou
pravdépodobnosti. V jistém smyslu je skoronehoda sice nezadouci, ale (kdyZ uz se
stane) je cenna udalost, protoze ke zranéni a Grazu nedoslo, ale nebezpeéné jednani bylo
zfejmé a vSichni se z n€j mohou poucit. Nékolik piikladi skoronehod:

e Vozik s ndkladem jede Vv hale nepovolenou rychlosti a ohrozi pracovnika, ktery
na posledni chvili usko¢i.

e Vozik veze néklad, ktery v zata¢ce spadne a potencialn€ mohl kohokoli ohrozit
(navic je ziejmé& zptisobena Skoda na majetku).

e Pracovnik na pracovisti zakopne a upadne. Nic se nestane a pfi¢ina je zfejma —
nebezpeéné lezici kabel vV pochizné plose pracovisté (i S potencialnim
nebezpecim urazu elektrickym proudem).

Podnikové smérnice (2013) rovnéz rozlisuji pracovni tirazy ¢i poranéni na:

e drobné poranéni bez pracovni neschopnosti, U kterého se provede zaznam
0 urazu,

e drobné poranéni bez pracovni neschopnosti S odbornym vysetfenim, 0 kterém se
provede zaznam 0 urazu, (tzv. RC — Recordable Case = Mira zaznamenatelnych
ptipadi poranéni)

e uraz Spracovni neschopnosti (tzv. LTC — Lost Time Case = Mira
zaznamenatelnych pfipadii poranéni S pracovni neschopnosti), 0 kterém se
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provede zaznam 0 Urazu a bezpecnostni upozornéni (safety alert). U téchto urazt
je (s ohledem na délku pracovni neschopnosti) nutné splnit i dalsi zakonné
podminky, napt. hlaSeni na ptislusny OIP.

Zaméstnavatel vede evidenci 0 vSech zjisténych pracovnich urazech i provoznich
nehodach na stanovenych formulafich vcetné archivace dat v souladu s pravnimi
pozadavky a internimi smérnicemi. V piipad¢ pracovnich trazi se vznikem pracovni
neschopnosti nebo s hospitalizaci zranéného delsiho nez 5 dnd ve zdravotnickém
zafizeni, je zaméstnavatel povinen oznamit takovy uraz pfislusSnym organim. Dle
interniho nafizeni se zaméstnanci V pfipad¢ pracovniho urazu musi fidit timto
doporuc¢enym zpiisobem Setieni (Vnitropodnikové smérnice, 2014):

e Nemeénit stav na mist¢ vzniku uUrazu nebo provozni nehody do piichodu
vysetiovaci komise. (Zabezpecit pracovisté V piipad¢é havarijniho stavu energii,
vzniku pozaru, poskytnuti prvni pomoci postizenému, provést orientacni
dechovou zkousku na alkohol.)

e Svolat vySetfovaci komisi, zastupce potfebnych utvari. (Zpravidla vedouciho
pracovisté nebo pracovniho tymu, zastupce oddé€leni pro EH&S, zévodniho
I¢kare, a dalsi.)

e Vyslechnuti postizeného asvédkd udalosti aprovedeni Zapisu 0 svédecké
vypovédi. (Objasnéni pfiiny a okolnosti vzniku provozni nehody nebo urazu,
provedeni fotodokumentace.)

e Ovézeni a shromazdéni piislusnych dokumenti K objasnéni mechanismu vzniku
nehody nebo urazu, uvedeni do Zapisu 0 Setfeni pracovniho urazu. (Revizni
zpravy, zdznamy O Skoleni, udrzbé a opravach, ptidéleni OOPP, technologické
postupy, atd.)

e Ov¢feni analyzy rizik, environmentalnich aspektd, opateni K pozarni ochrané.
(Havarijni plany a instrukce, bezpe¢nostni pokyny, schvaleni provoznich
zatizeni K pouZzivani v sériové vyrob¢, atd.)

e Sepsani potfebnych zprav a protokolii, evidence zaznami. (Z&znam O uUrazu,
zapis Setfeni provozni nehody a trazu, Bezpeénostni upozornéni, atd.)

e Informovéani piislusnych organti. (Oznamovaci povinnosti — Policie CR,
Oblastni inspektorat prace, Zdravotni pojiStovna, atd.)

e Seznameni pracovnikil S pfiCinami provozni nehody nebo urazu a navrzenymi
opatfenimi. (Opakované periodické Skoleni BOZP, PO.)

e Realizace pfijatych napravnych opatfeni. (Nova analyza rizik, vybaveni
pracovist’ novymi bezpecnostnimi prvky nebo OOPP.)

e QOvéfeni Ucinnosti piijatych opatieni.

Na pracovistich musi byt také rozmistény a oznaceny provozni l1€karni¢ky. Doporuceny
obsah zdravotnického materidlu zajiStuje zaméstnavatel ve spolupraci s lékarem
zavodni preventivni péle. Zaméstnavatel rovnéz zajist'uje evidenci a kontrolu obsahu
zdravotnického materialu a vyskoleni zaméstnanct k poskytnuti prvni pomoci.

V ramci plnéni cili EH&S se kontroluji také klicové ukazatele pro bezpecnost
a ochranu zdravi. Mezi tyto kli¢ové ukazatele patfi mira zaznamenatelnych ptipadd
poranéni (pocet pracovnich trazi, které si krom& prvni pomoci vyzadaly i lékaiské
osetfeni V prepoctu na 100 zaméstnancil), mira zavaznosti urazii (pocet dnli pracovni
neschopnosti v pfepoctu na 100 zaméstnanct, jako nasledek pracovnich trazi
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s pracovni neschopnosti) amira zaznamenatelnych pfipadi poranéni S pracovni
neschopnosti (pocet zaznamenatelnych urazi, jejichz vysledkem je nejméné 1 denni
pracovni neschopnost Vv pfepoctu na 100 zaméstnancii).

V ramci prevence pred urazy jsou ve vsech vyrobnich zdvodech HVCC zavedeny tzv.
bezpecnostni upozornéni (Safety Alerts, EHS Alerts). Bezpe¢nostni upozornéni slouzi
k informovanosti v§ech zaméstnanci napii¢ spole¢nosti 0 pracovnim trazu nebo nehodé
a informuji se 0 ném vSichni zaméstnanci ve vSech vyrobnich zavodech. Pokud se tedy
stane uraz napiiklad ve vyrobnim zavodé v USA nebo v Koreji, ptislusny zavod
zpracuje informac¢ni dokumentaci (EHS Alert) aodesle hlaseni na nadfizené¢ho
bezpecnostniho manazera, ktery zajisti distribuci na vSechny ostatni vyrobni zavody ve
svété. Takovy systém je velmi efektivni, v podstaté¢ do 24 hodin od vzniku udélosti
kdekoli na svété jsou informovani vSichni vedouci a bezpecnostni specialisté zavodii
a mohou neprodlené zahajit Setfeni, zda stejné nebo obdobné riziko existuje i jinde.

Tyto dokumenty jsou umistény pfimo ve vyrobnich halach na informacnich tabulich
a informace jsou publikovany ina vnitinim televiznim okruhu Vv halach. Cilem téchto
bezpecnostnich upozornéni je prevence pied urazy a nehodami. Safety Alert uvadi, co
se stalo, popis urazu/nehody, datum a misto, pii¢ina, datum piehodnoceni rizika,
opatieni pro jednotlivé zdvody, datum zavedeni opatieni a datum preskoleni. Piikladny
informa¢ni dokument EHS Alert, ktery se stal 10. bfezna 2014 v Novém Ji¢iné, je
uveden v ptiloze ¢. 4.

Dle vnitropodnikovych smérnic (2014) se také vedouci business tymi a manazefi
podniku $koli na téma Jak pfedchazet nehodam. Skoleni piedklada 5 zakladnich oblasti,
na které by se vedouci a manazefi méli zaméfit:

e Hodnoceni rizik na vSech pracovistich (standardizované a nestandardizované
pracovni ¢innosti, prace kontraktorti, navstévy).

o Skoleni Vnivaznosti na zji§téna rizika (vSichni zaméstnanci, kontraktofi
a navstévy).

e Bezpecnost strojii a zafizeni (vSechny stroje a zafizeni musi spliiovat pozadavky
Ceskych pravnich predpisu, kontroly a inspekce stroji musi byt provadény
pravidelné, musi byt zavedeny nezbytné bezpeCnostni prvky jako napft.
dvouruc¢ni spinani, bezpe€nostni spinac, svételné zavory, atd.).

e Systém sledovani a kontroly (nebezpecné podminky musi byt zaznamenany
a jejich feSeni je pravideln€ monitorovano).

e Uklid (vnitini prostory vyrobnich hal, venkovni prostory, mimo vyrobni haly).

Dodrzovanim téchto 5 oblasti se vyznamné sniZuje pravdépodobnost trazu/nehody,
avSak dle zaznamu se 80% vsech ptipadl Girazii S pracovni neschopnosti stava z divodu
nebezpetného jednani. Hlavnimi divody nebezpecného jednani je nedodrzovani
pravidel bezpecnosti, porusovani piredpisi ECPL, nepozornost, nedodrzovani
ergonomickych pravidel, nedodrzovani postupii pro vypinani stroji a nedodrzovani
pravidel pro bezpe¢ny pohyb chodcti. Sled udélosti od preventivnich Cinnosti, pfes
pfi¢iny nehod aZ po jeji nasledky zndzoriiuje Pyramida pracovnich nehod, kterd je
uvedena na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4 Pyramida pracovnich nehod
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Zdroj: Prezentace HVCC First line manager training on H&S CZ (2014)

3.3.2.1 Pracovni urazovost

Pro sledovani vyvoje urazovosti existuje celd fada ukazateld, které vyhodnocuji a méfi
poéty pracovnich urazi. Urazovost se porovnava za kalendaini roky a zaznamenava se
do zprav o0 vyvoji pracovni urazovosti. Vyrobni zdvody HVCC monitoruji
a vypocitavaji urazovost pomoci nasledujicich kategorii (Interni materialy, 2014):

e Lost Time Case — pracovni traz (zpravidla vazny), kvili kterému byl zranény
vyfazen z pracovniho procesu a dostal se do pracovni neschopnosti.

e Recordable Case — traz, kvili kterému byl zranény lékaisky oSetien, ale
pracovni neschopnost nenastala.

Samoziejmé na pracovistich vznikaji tzv. drobnd poranéni, coz jsou Urazy, které se sice
zaznamenavaji v knihdch o irazech na provozech, ale nejsou pfedmétem reportingu
a statistickych vyhodnoceni. (Napf. pracovnik se mirné Skrabne, postizené misto osetii
desinfekci, zalepi naplasti azapiSe zdznam do knihy. Nadile miZe bez omezeni
pokracovat v praci.)

Ve vyrobnim zavod¢ v Hluku se pracovni urazy s pracovni neschopnosti nebo bez
pracovni neschopnosti, ale s lékafskym oSetfenim, stavaji jen zfidkakdy. Nasledujici
tabulka znazorfiuje pocty pracovnich raz za obdobi 2003 az 2013, plus necely rok
2014, a to s pracovni neschopnosti (LTC) a bez pracovni neschopnosti, ale s 1ékaiskym
osetfenim (RC). Celkem se za obdobi 2003 az 2014 stalo ve vyrobnim zavod¢é Hluk 9
pracovnich trazi, z toho 2 vazné trazy S pracovni neschopnosti (LTC) a 7 urazu bez
pracovni neschopnosti, ale s 1ékafskym osettenim (RC).
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Tabulka 1 Vyvoj urazovosti za poslednich 11 let — vyrobni zavod Hluk

2003 -
Hluk | 2003|2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ( 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013

Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet

e o e e e e e . | L. | Pocet trazl
urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu

LTC 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2
RC 0 0 0 1 0 1 1 0 2 1 1 0 7
celkem| O 0 0 2 0 1 1 0 2 1 2 0 9

Zdroj: Interni materialy Halla Visteon Autopal s.r.o. (2014)

Pro srovnani je zde uvedena urazovost druhého vyrobniho zavodu spole¢nosti HVCC
v Ceské republice, vyrobniho zivodu v Novém Ji¢ing. Tabulka 2 znazorfiuje podty
pracovnich Urazi za poslednich 11 let a neukon¢enym rokem 2014, ato s pracovni
neschopnosti (LTC) abez pracovni neschopnosti, ale s lékafskym oSetfenim (RC).
Hodnoty jsou podstatné vyssi nez v Tabulce 1, za obdobi 2003 az 2014 se ve vyrobnim
zavod¢ Novy Jic¢in stalo celkem 42 pracovnich urazd, ztoho 11 vaznych turazi
s pracovni neschopnosti (LTC) a 31 urazii bez pracovni neschopnosti, ale s Iékafskym
oSetfenim (RC).

Tabulka 2 Vyvoj trazovosti za poslednich 11 let — vyrobni zavod Novy Ji¢in

Novy 2003 -
siin___ | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013

Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet

oo o e e e e . | .. | Pocet urazi
urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu urazu

LTC 0 0 0 2 0 0 1 1 2 2 2 1 11
RC 0 0 0 4 2 4 2 6 3 3 5 2 31
celkem| O 0 0 6 2 4 3 7 5 5 7 3 42

Zdroj: Interni materialy Halla Visteon Autopal s.r.o. (2014)

Za obdobi 2003 az 2014 se ve vyrobnim zavodé¢ Novy Ji¢in stalo celkem o0 33
pracovnich urazl vice nez v zadvodé Hluk (z toho 0 9 trazii s pracovni neschopnosti a 24
urazi bez pracovni neschopnosti, ale S lékafskym oSetienim vice). Celkem 42
pracovnich urazl je pomérné vysoké Cislo. Dliivodem mize byt jiny charakter vyroby
oproti vyrobé¢ v Hluku, vétsi podil riznych jednoucelovych manualnich operaci
a manipulaci. Mize zde hrat roli iotazka discipliny zaméstnanci, ale stav v zavodé
Novy Ji¢in nebyl pfedmétem zkoumani, proto uvedené divody autorka uvadi jako
nepotvrzené predpoklady, nikoli ovéfené skutecnosti.

Podle vysledki poctu pracovnich trazii za obdobi 2003 az 2014 si vyrobni zdvod Hluk
stoji podstatné 1épe nez zdvod v Novém Ji¢iné. Za poslednich 11 let se v zdvodé Hluk
staly pouze 2 vazné pracovni urazy. Celkem se stalo 9 pracovnich urazl, coz je méng,
nez 1 uraz ro¢né (presné je to 0,82). V jednotlivych kategoriich je to pak LTC = 0,18
pfipadu za rok av kategorii RC = 0,64 ptipadu za rok, coz se zda byt vysledek
vynikajici.

To jsou velmi pfiznivé a mimotaddné dobré vysledky ato diky velmi vysoké trovni
zajisténi BOZP v tomto zavodé.
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3.3.3 Ochrana Zivotniho prostredi

Dle politiky EH&S se vedle cili zabezpecit a chranit zdravi zaméstnancti stanovuji
i cile chranit Zivotni prostiedi. Mezi stanovené cile v oblasti Zivotniho prostedi globalni
politiky EH&S (Interni materialy, 2014) patfi:

e vytvafeni bezpecného pracovniho prostiedi pro vSechny zaméstnance, kde se
nebudou tolerovat zddné nebezpecné Cinnosti a nebezpecné pracovni podminky,

e dosahovani dokonalosti prostfednictvim systematickych procesti na ochranu
zivotniho prostiedi a ochranu zdravi a bezpecnosti pii praci v oblasti konstrukce
vyrobki, jejich vyvoje a vyroby,

e snizovani produkce odpadd, opétovné vyuzivani nebo recyklace odpadi
obalovych materiald,

e snizovani emisi do vzduchu a prevence znecistovani ovzdusi,

e zlepSovani efektivnosti ve vyuZzivani a zachovavani energii a pfirodnich zdroji.

Pro kontrolu naplnéni cil se monitoruji environmentalni aspekty a k tomu slouZi
klicové ukazatele pro ochranu zivotniho prostiedi. Mezi tyto klicové ukazatele patii
meziro¢ni zlepSeni energetické efektivity, meziro¢ni zlepseni efektivity v oblasti odpadi
a meziro¢ni zlepSeni efektivity ve spotiebé vody. V rdmci zlepSeni ochrany zivotniho
prostfedi se méfi environmentalni parametry avede se o0tomto méfeni podrobna
dokumentace, kterd se neustdle aktualizuje. Do této dokumentace patii skupina
environmentalnich aspekti, monitorovand slozka, emisni limit, misto uchovavani
zaznamu, cCetnost meéfeni adatum posledniho meéfeni. Mezi tyto méfitelné
a monitorované environmentalni skupiny aspektt patii:

emise do ovzdusi,

vypousténi prumyslovych odpadnich vod do méstské kanalizace,
vypousténi prumyslovych a splaSkovych vod do méstské kanalizace,
vypousténi destovych vod do vodniho toku,

vodni systémy — Legionella pneumophila.

3.3.4 Ergonomie

Podnik Halla Visteon Autopal s.r.0. zpracovava také pozadavky na ergonomii, coz je
védni obor, ktery fesi optimalni vztahy mezi ¢lov€kem a pracovnimi prostfedky, jako
jsou stroje, technické zatizeni, vyrobni zafizeni, apod. Pi1 vyrobé kazdého vyrobku se
vénuje velka pozornost technickym parametriim, ale ne tolik schopnostem a moznostem
Clovéka. Cilem podnikové ergonomie je dosazeni efektivni vyroby apozadované
produktivity prace V podminkdch pracovni pohody abez nebezpeci zdravotniho
poSkozeni zaméstnancli. Zaméstnanci jsou povinni dbat nékolika bezpecnostnim
ptikaztim, které se fidi ergonomii. Pfikladem muze byt Zakladni bezpecnostni pravidla
pro manipulaci s btemeny. Zaméstnancim pii manipulaci S materialem je doporuceno
dodrzovat (Vnitropodnikové smérnice, 2014):

e Hlavni zasady manipulace — vyloucit zbytecnou a fyzicky ndro¢nou rucni
manipulaci, usnadnit nevyhnutelnou ruéni manipulaci vyuZitim vhodnych
manipulacnich prostfedkl, respektovat zésady spravného zvedani, ptenaseni
a ukladani bremen.
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Pravidlo svislé roviny neboli pravidlo tichopu pied télem ma byt co nejmensi —
uchopeni bfemena do 15 cm pred télem, umist'ovani zvedané¢ho bfemene ve vysi
75 cm od zemé, bfemena se zvedaji bez otaceni trupu nebo bo¢niho vychyleni
patete.

Pravidlo vodorovné roviny neboli bfemena maji byt pfemistovana ve stejné
urovni a optimalni vySce — biemena se nezvedaji pfimo ze zem¢, S bfemeny se
nemanipuluje pod urovni kolen anad Urovni ramen, Sbfemeny se pohybuje
plynule a bez nahlych pohybu.

Pravidlo dobré¢ viditelnosti pii manipulaci S bfemeny — bfemenem se nesmi
branit dobrému vidéni.

Pravidlo spravného drzeni — pii manipulaci S bfemenem musi byt zajiStén
bezpecny tchop, biemeno se zveda s napfimenym trupem, pfi nevhodné poloze
dochazi Kk jednostrannému tlaku na ploténky ahrozi poSkozeni. Nasledujici
obrazek zndzornuje spravné zvednuti vlevo, anespravné zvednuti a nasledny
tlak na ploténky vpravo.

Obrézek 5 Spravné a nespravné zvedani biemena

N\ e
Ny =

. R

Zdroj: Bezpecnostni piikazy - bifemena Halla Visteon Autopal s.r.0. (2012)

Pro manipulaci s biemeny se také rozdéluji hmotnostni limity pro zeny:

obcasné 20 kg — pferuSované zvedani apifenaSeni bfemen nepiesahujici
souhrnné 30 minut za osmihodinovou sménu

Casté 15 kg — preruSované zvedani a prendseni bfemen ptesahujici souhrnné 30
minut za sménu,

a pro muze:

obcasné 50 kg — pferuSované zveddni apfenaSeni bifemen nepfesahujici
souhrnné 30 minut za osmihodinovou sménu,

Casté 30 kg — prerusované zvedani a prenaseni biemen piesahujici souhrnné 30
minut za sménu.

Pouceni 0 bezpecnostnich piikazech, které zajiStuji ergonomii, dostavaji zameéstnanci
pfi nastupu na pracovni pozici a V ramci periodickych Skoleni a pieskolovani.
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3.3.5 Proces neustalého zlepSovani

Norma CSN OHSAS 18001 pro posuzovéani bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci
specifikuje pozadavky na systém managementu BOZP tak, aby organizace mohly fidit
sva rizika v oblasti BOZP a zlepSovat svou vykonnost V této oblasti. Podnik Halla
Visteon Autopal se tidi globalni politikou EH&S (Environmental, Health and Safety).
Veskeré cCinnosti tykajici se BOZP se neustdle kontroluji azkoumaji pro neustalé
zlepsovani pracovnich podminek a stavu BOZP. V procesu Politiky BOZP se planuji
a stanovuji cile, které se implementuji, kontroluji a provadi se opatieni pro zlepSeni,
nakonec vSe prezkoumdva management. Na nasledujicim obrazku je znazornéna
politika BOZP a neustalé zlepSovani v§ech procest.

Obrazek 6 Proces neustalého zlepSovani
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Zdroj: Prezentace Monthly EH&S meeting Halla Visteon Autopal s.r.o. (2014)

3.3.6 Zhodnoceni a doporuceni ke zlepSeni

Uroveti zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancti pii praci je v podniku Halla
Visteon Autopal s.r.o., zavod Hluk vysoka. Diky integrovanému systému je zajisténa
velmi dobfe vedena dokumentace 0 veskerych ¢innostech BOZP a nastalych udalostech.
V piipad¢ urazu jsou velmi rychle informovany vsechny ostatni zdvody a mohou zajistit
vyhodnoceni rizika ve svém prostiedi — zejména tento systém je velmi efektivni. Pravé
diky dobré komunikaci a pec¢livé vedenym fizenim rizik dochazi k tiraziim v podniku
Halla Visteon Autopal s.r.o., zavod Hluk jen ziidka (nicméné obcas jsou). Jak vedeni,
tak odborn¢ zpiisobila osoba berou ¢innost BOZP velmi zodpovédné a profesionalné.
Veskeré Cinnosti spojené s BOZP se neustale monitoruji, aktualizuji a zlepSuji. Ale
k pracovnim urazim dochazi a bohuzel je pievaznou pii¢inou lidsky faktor. Nékdy si
zameéstnanci praci usnadiuji, nedbaji pokynii aohrozuji tak sami sebe i okolni
pracovniky. Ptikladem miiZze byt nedodrZovani piikazu nechavat volny prostor
vV mistech, kde je to nutné nebo vSeobecny nepotfadek na pracovisti, ktery mize byt
pti¢inou i velmi vaznych pracovnich urazi. Zaméstnanci ve vyrobnich halach stavi
palety s materidlem pod/pied nouzova tlacitka nebo lékarnicky a znemozni tak volny
piistup Vv piipadé potieby. Tim vytvafi rizika. Palety s materialem také stavi do uli¢ky
ur¢ené pro chodce, kterému tim znemozni bezpe¢ny priichod vyrobni halou. Dalsi
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pochybeni bylo zaznamenano opét z fad operatora — fidica VZV, ktefi nedodrzuji
maximalni povolenou rychlost ve vyrobnich halach. Ty mohou jet maximalni
povolenou rychlosti 5 km/h, objektivni métfeni nebylo provedeno, ale kazdy je schopen
rozeznat a odlisit rychlost 5 km/h (coz je pfiblizn€ rychlost chlize) od rychlosti ¢asto
podstatné vyssi. Velmi sporadické je rovnéz pouzivani bezpecnostnich pastu u fidict
VZV. V této souvislosti byla zaznamenana informace ze zavodu General Motors
v némecké Bochumi, kdy tidi¢ VZV najel na nizkou ptekazku, vozik se prevratil
a protoze tidi¢ nebyl pfipoutan, vypadl pii padu pod néj a vozik ho rozdrtil.

Je nutné zvysit diraz na dodrzovani nafizeni a pokyna pro zaméstnance ve vyrobnich
halach. Pravé tam je nutné dbat zvySené opatrnosti a pozornosti a striktné se fidit
pokyny zaméstnavatele. Je tieba zameéstnance pii periodickém Skoleni na tyto
nedostatky upozornit, aby se nadale nevyskytovaly, soustavné na n¢ apelovat
a diraznéji je poucit 0 vlastni bezpecnosti a tom, jak oni sami mohou vytvaret bezpecné
podminky pro praci.

Na zaklad¢ vypozorovanych skutecnosti a na zdkladé vyhodnoceni redlné¢ho stavu ve
vyrobnich halach byla zformulovana nasledujici doporuceni ke zlepseni:

1) Zahrnout do periodického Skoleni isoubor dotazii K pfednasené problematice
a polozenim otazek ucastnikim si ovétit, zda Skoleni vénovali patfinou
pozornost a zda piednasené latce skute¢né porozuméli.

2) Posilit povédomi 0 bezpeCnosti prace U nizSich vedoucich (vedoucich
pracovnich tymu a mistrit), protoze to jsou lid¢, ktefi S operatory travi ve vyrob¢
cely svlij pracovni zivot. Budou-li tito niz§i vedouci k problematice BOZP
lhostejni, zbytek nadiizenych sam 0 sob& nic nezmize. (Typickym piikladem je
vysoka rychlost VZV na halach, aniz by vedouci tymu jakkoli reagovali.)

3) V piipad¢ zaznamenani ptikladného a mimotfadného bezpecnostniho chovani
nebo uéinného zasahu dat témto lidem (pfipadiim) Sirokou publicitu, vetejné
pochvélit/vyznamenat/odménit (pozitivni motivace).

4) U vSech zaméstnanci vyvolat povédomi ,,pofad je safety walk®, to znamena, ne
jen v dobé oficialnich pochiizek, ale kdykoli se nachazeji ve vyrobé ¢i jinde
a zaznamenaji nebezpecnych stav/chovani, ihned a na misté zajisti napravu (ale
to je ostatné zakladnim principem Zero Tolerance, nikdy a za zadnych okolnosti
netolerovat, neptehlizet ¢i ignorovat nestandardni anebezpeény stav nebo
chovani).

Celkovy systém fizeni BOZP a realny stav Grovné bezpecnosti v podniku Halla Visteon
Autopal s.r.o., zavod Hluk je hodnocen velmi pozitivné, pouze s doporucenim ke
zlepseni chovani zaméstnancti ve vyrobnich halach. Uroven zajisténi bezpeénosti
a ochrany zdravi je vysoka, rovnéz tak ochrana zZivotniho prostiedi. Podnik ma zaveden
velice dobte fungujici a efektivni systém.
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4 7aver

Bakalatské prace byla zaméfena na bezpecnost a ochranu zdravi konkrétniho podniku,
jehoz ptredmét Cinnosti je vyroba a vyvoj komponentd klimatiza¢ni a chladici techniky
pro automobilovy primysl. V uvodni C¢éasti se prace zabyvala novym pfistupem
Kk bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a prevence rizik. Hlavnim cilem prace bylo
zhodnotit a zaroven popsat systém fizeni BOZP spole¢nosti Halla Visteon Autopal s.r.o.
v zavodé Hluk a doporucit navrhy ke zlepSeni. Dil¢im cilem bylo zjisténi vyvoje
pracovnich trazi za poslednich 11 let a srovnani S vyrobni zavodem v Novém Ji¢ing.
Dalsimi dil¢imi cily bylo popsani zajisténi prevence rizik a bezpecnostnich opatifeni,
ato hlavné ve vyrobnich halach, dale jak firma Skoli své zaméstnance a nakonec jak
zajistuje BOZP v oblasti zivotniho prostfedi a z hlediska ergonomie. Hlavnimi
otazkami prace byly: Jak vysokou uroven zajisténi BOZP ma spole¢nost Halla Visteon
Autopal s.r.o., zavod Hluk? Kolik pracovnich trazi se za poslednich 11 let v zavodu
stalo? Jaky vyvoj lze zaznamenat v pracovni urazovosti ve srovndni S vyrobnim
zavodem v Novém Ji¢ing?

Teoretickd €ast prace pojedndvala 0novém, modernéjSim piistupu BOZP Vv podobé
nahrady technického piistupu za systémovy a zékladnim kamenem se pro BOZP stala
prevence rizik. Dale pojednavala 0 pravni upravé této oblasti v Ceskych zakonech,
hlavn€ pro povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance. V posledni
fad¢ se teoreticka Cast zabyvala institucemi, zabyvajici se c¢innosti BOZP
a mezinarodnimi souvislostmi Evropské unie, ktera pii vstupu Ceské republiky znaéné
zasahla do Ceské legislativy, a v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci byl tento
zasah velmi znatelny. Prakticka Cast prace byla zaméfena na Cinnost a systém fizeni
BOZP podniku Halla Visteon Autopal s.r.0., zavod Hluk. Tento vyrobni zavod spada
pod korporaci HVCC, ktera je dodavatelem kompletni fady klimatizac¢nich systémi
a komponenti pro automobilovy primysl. Vyrobni zavod Halla Visteon Autopal s.r.o.
se sidlem v Hluku vyrabi radiatory, kondenzatory a chladi¢e pro automobilovy primysl.
Svoji vyrobni €innost soustfed’uje do tii vyrobnich hal, kde se nachédzi vysoky pocet
slozitych strojii, mechanisma a vyrobnich linek. Jak pro celou korporaci HVCC, tak
| pro vyrobni zavod Halla Visteon Autopal s.r.o. v Hluku je bezpe¢nost a ochrana zdravi
zamé&stnancl na prvnim misté. Pro management podniku, i odborné zptisobilou osobu
pro BOZP je hlavnim cilem zajistit bezpecné pracovni prostiedi a minimalizovat rizika
spojena s pracovni néaplni. Cinnost BOZP funguje na velmi vysoké twrovni diky
integrovanému systému fizené dokumentace, ktera je k dispozici na vSech urovnich
fizeni aobsahuje platné a peclivé zpracované pokyny pro ¢innost BOZP v souladu
s postupy HVCC a globélni politikou EH&S, jejiz cilem je vytvareni bezpecného
pracovniho prostiedi pro vSechny zaméstnance S nulovou toleranci nebezpec¢nych
¢innosti a nebezpecnych pracovnich podminek a ochrana Zivotniho prostiedi. Prevenci
rizik zajistuje zavod pomoci vnitropodnikovych smérnic, které nafizuji dodrzovat
platné a stanovené postupy apokyny Kk fizeni ahodnoceni rizik. Vyrobni haly se
nékolikrat tydné kontroluji z hlediska bezpecnosti aneustale se vyhodnocuji rizika,
ktera hrozi, nebo by mohla hrozit zaméstnancim, venkovni areal se z hlediska
bezpecnosti arizik kontroluje jednou tydné. V piipadé urazu se provede informacni
dokumentace, ktera slouzi k informovani vSech vyrobnich zavoda spole¢nosti S cilem
co nejlépe predejit moznému pracovnimu trazu. Hodnoty vyvoje pracovnich trazl
prokazatelné¢ dokazaly, Ze zajiSt€éni BOZP aprevence rizik funguje velmi dobie
a efektivné. Za poslednich 11 let se v zavodu Hluk staly pouze 2 pracovni Urazy
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S pracovni neschopnosti a pouze 7 pracovnich urazi bez pracovni neschopnosti. To jsou
velmi dobré hodnoty ive srovnani se zavodem v Novém Ji¢ing, kde se b&éhem
poslednich 11 let stalo 11 véaznych urazli s pracovni neschopnosti a 31 urazii bez
pracovni neschopnosti. Zavod Hluk ma tedy velmi nizké pocty pracovnich trazh za
posledni roky. Piesto se urazy sporadicky stavaji, proto je nutné zaméstnance diiraznéji
proskolovat, jak uz zaznélo v doporucenich ke zlepSeni. V oblasti Skoleni BOZP
provadi podnik vstupni Skoleni BOZP a PO kazdého zaméstnance a nasledn¢ periodicka
Skoleni BOZP a PO. V pripad¢ jakékoliv zmény Vv pokynech pro BOZP se provede nové
Skoleni. Podnik rovnéz provadi aktivni ¢innost V oblasti ochrany zivotniho prostiedi,
kdy neustale monitoruje a vyhodnocuje environmentalni aspekty. Bezpecnost a ochrana
zdravi pii praci souvisi také s ergonomii, ktera je nedilnou soucasti. Zaméstnanci jsou
informovéni 0 spravnych pokynech pro manipulaci S bfemeny, apod. Zaméstnanci se
také stfidaji mezi svymi pracovnimi stanovisti po sménach, aby nezatézovali pouze
jednu ¢ast téla a prace se nestala tolik rutinni a jednotvarnou zélezitosti.

Diky efektivnimu a fungujicimu systému fizeni bezpecnosti aochrany zdravi
zamg&stnancu pii praci vytvaii podnik Halla Visteon Autopal s.r.o., zavod Hluk opravdu
dobré a bezpeéné pracovni podminky pro své zaméstnance. BOZP je zalezitosti vSech
zaméstnancl, ktefi V podniku pracuji. Pravé ve vyrobnich zavodech, kde je
pravdépodobnost vyskytu rizik vyssi, je stav BOZP kaZzdodenni otdzkou. Zajisténi
bezpeéného pracovisté pro zaméstnance je v podniku na prvnim misté. Bohuzel tam,
kde neselze bezpecnostni opatieni, vétsinou selze lidsky faktor a dojde k pracovnimu
urazu. Je tfeba klast diiraz na zaméstnance, aby dusledné dodrzovali pokyny a nafizeni
asami tak pfispivali K vytvareni bezpe¢ného pracovniho prostiedi. Koneckoncli bez
ohledu na vsechny teorie, definice a poucky by mélo byt hlavnim a nejvyssim cilem
kazdého zaméstnavatele jediné — aby se vSichni Vv pofadku a Vv plném zdravi vrétili po
praci zpét domut ke svym rodinam.

Spole¢nost Halla Visteon Autopal s.r.o., zavod Hluk ma vysokou uroven zajisténi
BOZP a nebylo shledano zadnych zavaznych nedostatkd.
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Ptiloha €. 1 Postup odhalovéani rizik na pracovisti

Zodpovédnost

VT, VPT, PI

VBT, VPT, BT

Clenové tymu

VBT, VPT

Clenové tymu

Clenové tymu, VBT

VPT, BT

Clenové tymu

VBT

Clenové tymu

Postup odhalovani rizik na pracovisti

Kroky k

@

Provozni
dokumentace

® e

@ Identifikace, uréeni

avyhodnoceni
rizika a nebezpeci

|

Navrhnout
opatreni k snizeni
nebo k

h 4

odstranéni rizik

4
Na zaklade
opatieni,

provedeni,
prehodnoceni
rizik

Zavedeni
formuldie do
provozu - dilny

!

Seznam rizik

Revize hodnoceni
rizik

Docileni 0 hodnot

Popis

1) Zodpovédné osoby provedou ovéreni platnosti, zményv prac.
postupech, prac. popisech, technologické dokumentaci,
havarijnich planech, PMR.

2) Vedouci pracovnici provedou potfebné Skoleni

3) Clenové tymu pro provedeni hodnoceni rizik na pracovisti
provedou dle pfilohy Il. Popf. postup dle pfilohy VII. hodnoceni rizik na
uréeném pracovidti nebo strojnim zafizeni a zapisi do formulare
OPZ-035, 385 - vzor. priloha IV a V. Clenové tymu: VBT, VPT, VT,
sefizovac, TS, BT.

4) VBT, svola schlizku tymu, na které se élenové dohodnou jak
eliminovat, popfipadé odstranit jak bezpecnostni, taki
ergonomicka a environmentalni rizika na sledovaném pracovisti.
Uréi zodpovédnosti za provedeni napravnych ¢innosti a
zapiSou i s terminy, do kdy ma kterj problém byt odstranén do
kolonek formulafe OPZ-035, 385 - vzor pfilohalvaV.

5) Clenové tymu provedou prehodnoceni rizik a opatfeni prepisi
do formuldre OPZ-035, 385 - vzor Pfiloha IV a V.(KROK 1). Pokud
se i po zavedenych opatfenich vyskytne hodnoceni rizik jako "Vysoké”,
je nutné opakovat KROK 2 dokud se hodnoceni rizik nedostane

- ot o@n istrednif@Z nizké! Tato evidence se provani ve formulafi
a P (vgpﬁloz ¢. Vi)

6) Pokud tym docili stredniho a nizkého hodnoceni rizika,
seznami VBT s dosaZenym vysledkem. Pokud VBT nema
pfipominku formulf podepiSe. Formulaf musi byt podepsan
VBT, VPT, VT a BT. Podepsany formulaf OPZ-035,385 - Pfiloha IV.
aV. sevyvésina dané pracovidté nebo ke strojnimu zafizeni a
provede se 3koleni pracovnikd - seznami se s riziky a jejich
bodovym hodnocenim.

7) Kazdy VPT vede pfehledny seznam v3ech zpracovanych
rizik s oznacenim Vysoké na svém pracovisti ve formulafi
OPZ-036 - Pfiloha VI - vzor.

Pokud se i pfes veskera opatfeni stane na sledovaném
pracovisti Uiraz nebo nehoda vypracuji ¢lenové tymu (VPT, VT,
sefizovac, (idrzba, BT) 8D a provedou kroky 1 - 5!

Provede se nové prodkoleni pracovniku, kde se pracovnici znovu
seznami s hodnocenim rizik a vypracovanym 8D ( prezencni
listiny ).

8) Minimalné 1x za rok provede tym revizi pracovist'
na hodnoceni rizik dle stanoveného postupu!

Zdroj: Dokumentace Rizika Halla Visteon Autopal s.r.o0. (2014)
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Ptiloha €. 2 Ptikladna dokumentace s Hodnocenim rizik na daném pracovisti
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Zdroj: Dokumentace Rizika Halla Visteon Autopal s.r.o0. (2014)
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Ptiloha €. 3 Planek dopravniho fadu podniku Halla Visteon Autopal s.r.o.
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Zdroj: Prezentace Periodické skoleni BOZP Halla Visteon Autopal s.r.0. (2013)
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Ptiloha €. 4 Ptikladny informacni dokument EHS Alert

a=

EHS Alert

Zavod: Novy Jicin - Annex

Datum incidentu_:
Cas incidentu :

10. brezen 2014

Foro 1:

2,40 pm

krimpovaci lis

nehoda / poranéni.

Popis incidentu :

N3 zalatku odpoledni smény pred zahdjenim vyroby
dill na krimpovacim lisu parametry krimpovani
neodpovidaly poZadavkim kvality. Pro dosaZeni
kvalitativnich parametrl byl pfivoldn sefzovaé. Na
pracovisti fisu byl oparitor 3 sefizovad (2osoby).
Operatorka kus zakZila 3 poloZila ruce na tlalitka.
Sefzovat chtél polohu kusu opravit a viozil levou diaf
pod nastroj. Operdtorka v soudasng chvili uvedla
obouruéné stroj do chodu.Nasledné doskbo k
primacknuti &3sti leve dlané nastrojem lisu.

Tyo ncigemy: Sezpeinost

Byl pfhomen swidek

iy oyl infoernondn naaflzany (1032014

Syl pogodny Incident v minuiostl (NS

Posttens Sas: 8is

Popis poranAniiZiomening

Plagpokiscans coba orac. neschoonoss!

Ooalcgjict s2 potiteiporucha:N

Popis hlavni priciny
V souéssné dobe je predmétem vySatiovant

Okam?Zita napravna opareni :

PreruSeni prace na stroji. Poskytnuti 1.pomoci,
pfivolani zichranné shuZby, pfevoz zranéneho do
nemocnice. Kontrola stroje.

Trvala napravna opaeni :

Skolens operatory a serfzovacu o rzicich, obsahu
pracovnich instrukci, kontrola krimpovacich lisl
{preventivni Gdrzba, bezpatnostni znadeni).
Seznameni zaméstnanch s bezpetnostnim videsm.

Foro 2: _misto

Zjisténi a stav Seoeni -

Smérnice i Popis cinnosti NJ-372.

Poruseni smérnice ano

Nedodrieni bezpetnosti ano

Stav vysetrovan Y

Poznamka: setn Policie CR 3 komise HV Autopsl

Body ponauceni

Strikni dodrzovani pracovnich postupl
Pfizny z3kaz prace vice nez jedné osoby na jednom

Zdroj: Prezentace Monthly EH&S meeting Halla Visteon Autopal s.r.o. (2014)
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