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1) Souhrn

Predmétem diplomové prace je porovnat ekonomicky stav dvou velikostné rozdilnych
vinafskych podniki v pfipadé Cerpani dotaci a bez dotaci. Komparace je zaloZena
na dostupnych informacich z tcetnich vykazt v roce 2014.

Prace je strukturovana na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se zabyva vznikem
Spole¢né zeméde€lské politiky, historii vinné révy na nasem tUzemi a poté je zaméfena
na problematiku podpor vinohradnického a vinaiského sektoru v CR. Prakticka &ast se
sklada z ptedstaveni modelovych podnikd, a s ohledem na dotace jsou vypocitany
vysledky hospodaieni za ucetni obdobi. Nasledné jsou podniky porovnavany v oblasti
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Pfedposledni kapitola zahrnuje vysledné

shrnuti jednotlivych pomérovych ukazateli. Zavérem prace je zhodnoceni podnik

a predlozeni navrhii na zlepsSeni dané situace.

Kli¢ova slova: Dotace, Spolecnda zeméd¢lska politika, Evropské unie, Vinafstvi,
Rentabilita

2) Cil a metodika prace

Diplomova prace je orientovand na interpretaci riznych alternativ Cerpani dotaci pro vinaie
a vinohradniky. Cilem je posoudit a porovnat celkovy ekonomicky stav bez dotaci a
s dotacemi u predstavitele velkého (Vinafstvi Muténice, s.r.0.) a malého (Vinafstvi rodiny
Spalkovy s.r.0.) vinafstvi vroce 2014. V dalsich etapach zpracovani je zamérem
zodpoveédét otazky typu ,Je néktery z podnikli zavisly na pfijmu z dotaci?* a,Jaka je
efektivita hospodateni velikostné zcela odlisnych vinaistvi v CR?*

Stavebnim kamenem slouZicim ke zpracovani diplomové prace jsou sekundarni zdroje ve
form¢ odborné literatury a internetovych stranek, a primarni zdroje predstavujici rozvahu a
vykaz zisku a ztraty za Gcéetni obdobi roku 2014. Prace je strukturovana na teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoretickd cast aplikuje do textu deskriptivni metodu na zakladé reSerSe
sekundarnich zdroji. Obsahové se zaobird definovanim pojmu dotace, pfedstavenim
Spolecné zeméde€lské politiky Evropské unie, coz zahrnuje 1ijeji historii, nastroje a
principy. Dale se prace soustfedi na vinarsky sektor. Tato subkapitola popisuje vinafstvi
v Ceské republice a poté prechazi k analyze moznosti podpor pro vinafe a vinohradniky i

S podminkami jejich ziskéni.



V praktické ¢asti je nejprve objasnén vybér sledovanych podnikii a charakteristika ¢innosti.
Nasleduje kvantitativni analyza primérnich zdrojii ve formé vypocti a jejich kvalitativni
vyhodnoceni. Jde o vypocet vysledki hospodafeni s poskytnutymi dotacemi a bez nich.
Ze ziskanych dat jsou postupné sestavovany rizné pomeérové ukazatelé vedouci
K posouzeni finan¢niho zdravi obou vinafstvi na zaklad¢ jejich vzajemné komparace.
Vysledky ukazatelt likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity usti v syntézu a piipadna
doporuceni s ohledem na pfijaté dotace. K tomu dopoméha i index INOS5 a bilan¢ni analyza
dle Rudolfa Douchy, pificemZz obé metody patii mezi zastupce souhrnnych ukazateli.
Predposledni kapitola obsahuje uplné shrnuti dosavadnich vypocti doplnéné o grafy.
Zavérem jsou konstatovany zjisténé skutecnosti, zodpovézeny vyzkumné otazky nastolené
vV ivodnim cili diplomové prace a doporuceny postupy vedouci ke zlepSeni financniho

fizeni.
3) Vysledky a navrhy

Modelova vinafstvi byla zvolena s ohledem na pocet hektarti vinic, v piipadé kdy obé
pobiraji dotace. VinaiFstvi Muténice, s.r.o. (dale jen Vinafstvi Muténice) prochazelo
podilu Moravské vinatské spolecnosti, s.r.o. Z ukazatelt likvidity vyslo najevo, ze podnik
je schopny splacet své zavazky, ale s vysokym ¢istym pracovnim kapitalem jako soucasti
obéznych aktiv, vaze velké mnoZstvi finan¢nich prosttedkd. To se odraZi na niz8i hodnoté
ukazatelli rentability. Vypocty rentability s dotacemi a bez dotaci nedosahuji u tohoto
vinafstvi tak vyrazného poklesu jako v pfipadé konkurenta, z hlediska rentability je tedy
podnik stabilngjsi. Kapitalova struktura se skldda z 68 % cizich zdrojl, coz dé€la vinatstvi
z vetsi casti zadluzené. I mira zadluzenosti, ktera presahuje doporuc¢enou hodnotu vice jak
dvakrat (212 %), ukazuje pfevahu vyuziti cizich zdroju. Aktivita s pomoci vypocti obratu
aktiv a doby obratu zasob vysla pozitivné. Podnik sva aktiva vyuziva uc¢inné. Jen ukazatel
doby obratu pohledévek se pohybuje okolo 125 dni, coz je dlouhd doba ¢ekani na penézni
vyrovnani od odbératele za své odvedené vykony.

Jednim z navrh pro vinafstvi je vyuziti bilan¢niho faktoringu, ktery ptesouva riziko
nesplaceni pohledavky na faktoringovou spole¢nost. Vyhoda spoc¢iva v tom, Ze nenavysuje
ukazatel zadluzenosti, a naopak pomaha se zlepSenim rentability celkovych aktiv. Druhym

doporucenim by byl osobnéjsi ptistup k zdkaznikovi. Muténické vinafstvi se nesoustiedi na



kone¢ného zékaznika. To je mozna i diivod, pro¢ neni mezi lidmi i pies svou velikost tolik
znamé. Piikladem mi mohlo byt hledani drobnych odbératelt ve vinotékdch, ucast na
vinobranich a ochutnavkéch vin nebo otevieni vlastni prodejny s nabidkou vin.

V praci bylo zjisténo, ze velké vinafstvi dotace vyrazné neovliviiuji. I bez nich by se
nachazelo v obdobné pozici, jako je v piipadé jejich pobirani, coz potvrdily oba souhrnné
indexy. Je to zplGsobeno pomérem mezi vysi dotaci a velikosti zisku pred uroky
a zdanénim. Dotace tvoii 23 % ze zisku pfed uroky a zdanénim (EBIT), stle tedy vinafstvi

zbyva dost financnich prostiedkll, konkrétné 11 189 000 K¢.

Vinai'stvi Spalek s.r.o. (dale jen Vinaistvi Spalek) vyrabi vino pouze z vlastnich zdroji na
10 ha vinic a je 2 99,84 % zaméfeno na vyrobu. Je specifické predev§im BIO certifikaci
a viny produkovanymi technologii z konce 19. stoleti. Pfi Cerpani dotaci jsou vysledky,
i pfes n€které problémy, celkové pozitivni, v piipadé bez dotaci je tomu naopak. Podnik
ma problémy s ukazatelem likvidity a souvisejicim Cistym pracovnim kapitalem, ktery se
dostava do zapornych hodnot (- 46 000 K¢). Na rentabilitu maji vliv dotace, jelikoz zvysuji
zisk podniku. Rentabilita pfi ziskanych dotacich je piizniva, ale bez nich rapidné klesa.
Podnik ma z celkovych pasiv ptesné 50 % vlastnich zdroji, coz je doporueny pomér. S
vy$$i primérnou urokovou mirou nez ukazatel ROA bylo zjisténo, ze by se vinaistvi
nemélo vice zadluZzovat. Vypocty zahrnujici aktivitu potvrzuji specificky charakter
Vinafstvi Spalek, kde se vyrabi pouze 50 000 lahvi roéné a ¢ast z nich je 600 dni dlouhé
vyroba vina Edelspitz. Podnik md mensi obratovost aktiv a del§i dobu obratu zasob.
Souhrnné indexy poukazuji na fakt, Ze podnik s dotacemi je pomérné€ uspeéSny. Bez dotaci
by ovSem spél k bankrotu.

Navrhem je zbaveni se nevyuzivanych aktiv, ktera zbyteéné vazou finan¢ni prostiedky, tak
aby vinafstvi zvysilo obrat a v disledku 1 rentabilitu. Také by mélo zapojit predevSim
vlastni zdroje. Divodem je negativni pusobeni finanéni paky na ukazatel rentabilita
vlastniho kapitalu. Likvidita by se podpofila snizenim kratkodobych zavazki, které tvori

47 % z celkovych pasiv v malém podniku.

Dotace zvySuji zisk podnikii. Za obdobi roku 2014 bylo v nékterych ohledech Vinatstvi
Spalek Usp&$ngj§i i presto, Ze svoji velikosti a roénim obratem nemiize &elit velkému
konkurentovi. Rodinné vinafstvi vSak podléha dotacim mnohem vice. V soucasném stavu,

kdy jsou finanéni prostiedky vinattim plynule poskytovany, se Vinaistvi Spalek daii aZ na



par okolnosti dobfe. Krizovy scénar vSak vykresluje stav, kdy by dotace byly nedostupné a
zastavilo by se jejich Eerpani od EU i CR. Vinaf jako podnikatel by mél disponovat uréitou
rezervou. Po odecteni 75 % dotaci od zisku pted zdanénim a Uroky zbyva v tomto piipadé
Castka 265 000 K¢ predstavujici potencialni rezervu, ktera neni pfili§ vysoka. Rentabilita
by podstatné klesla a oba souhrnné indexy ukazuji, ze by se v této situaci podnik diive ¢i
pozd¢ji nevyhnul bankrotu. Mensi podnik je tedy zcela zavisly na pfijmu z dotaci na rozdil
od velkého Vinaistvi Muténice. Zde se nachdzi odpovéd’ na prvni otazku, tykajici se

zavislosti podniku, kladenou v cili diplomové prace.

Problematika druhé otazky, vztahujici se k efektivit¢ hospodatfeni velikostné odlisnych
vinaistvi v CR, bude zodpovézena vzapéti. Vinai'stvi Muténice je pomérné stabilni podnik
bez ohledu na dotace. S prodejem majoritniho podilu spole¢nosti, ktera ma zajem na jeho
rozvoji, ma podle mne velky potencial dalsiho ristu. Rodinné Vinaistvi Spalek se
pozitivné prezentuje piedevsim svymi uspéchy v kvalité vina. Je vidéet, ze stavi kvalitu nad
kvantitu a majitelé maji praci jako svij konic¢ek. Z pohledu finan¢niho zdravi na tom vsak
tak dobfe neni, a je zavislé na dotacich. Ve vinafstvi se vSak sklizi uspéch krok za krokem,
a s dobrymi viny a opatrnymi postupy ve finanéni oblasti se snad Vinafstvi Spalek bude

daftit 1épe.
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