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Abstract

Burtelov M. Evaluation of the business plan of a specialized restaurant facility.
Bachelor's Thesis, Brno: Mendel University in Brno, 2016

This bachelor’s thesis deals with the construction of the business plan for a bar in
the city center of Brno. The thesis composes of two parts. The first part is the liter-
ature research, which explains all of the important points from the field of entre-
preneurship and a business plan. The second part is the practical part, where the
business plan shall be elaborated and on the behalf of the plan, the investment of
the project shall be evaluated.
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Abstrakt

Burtelov M. Zhodnoceni podnikatelského zadméru na specializované restauracni
zatizeni. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Tato bakalarskd prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu pro bar
v centru Brna. Prace se skldda ze dvou ¢asti. Prvni ¢asti je literarni reSerse, kde
jsou vysvétleny pojmy z oblasti podnikani a podnikatelského zaméru. Druha c¢ast je
praktickd a zabyva se vytvorenim podnikatelského planu, na jehoz zakladé bude
zhodnocena investice do projektu.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, bar, investice, finan¢ni plan, analyza podniku
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Uvod 11

1 Uvod

Vroce 2016 byl v Ceské republice zaznamenavan nejvy$si narist novych firem
za poslednich sedm let. Pratelské podminky pro podnikatele jsou podporované
priznivym pravnim prostfedim a v neposledni radé i zvySenim pocti investord,
ochotnych investovat své penize a know-how. Diky tomu se v dne$ni dobé objevuje
vice a vice projektd z riznych oblasti od vzdélavani do rekreace. Ackoli kazda fir-
ma ma svoji pridanou hodnotu pro své Kklienty aokoli, z hlediska podnikatele
je kone¢nym cilem zisk. Aby byl podnik prospésny je nutna oboustranna spokoje-
nost a proto jesté pred zahajenim své Cinnosti musi podnikatel odpovédét na ti{
zakladni otazky: co budu délat, jak to budu délat a pro koho to budu délat.

Z toho vyplyva potieba komplexniho pohledu na problém zahajeni podnikani.
NejlepSim zplsobem pro uskutecnéni toho pohledu je podnikatelsky zameér,
rysy jak projektu, tak ijeho okolniho prostredi. Podnikatelsky plan dava prehled
o potencialu trhu, konkurenci v odvétvi, o zdrojich financovani a moznych rizicich,
se kterymi se podnikatel mtze setkat v priibéhu podnikani a zpiisobech jejich fe-
Seni. Kone¢né pomoci téch udajii podnikatelsky zamér informuje podnikatele
a potencialnich investory o tom zda je projekt ziskovy a vyhovuje-li stanovenym
pozadavkim.
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2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je vypracovani podnikatelského zaméru na specializované
restauracni zarizeni v centru Brna a na jeho zakladé zhodnoceni investice do dané-
ho projektu s nasledujicim posouzenim realizovatelnosti planu. Tato prace miize
slouZit podkladem pro ziskani investora a zaroven i jako podklad pro otevieni ba-
ru.



Metodika 13

3 Metodika

Prvni c¢ast bakalaiské prace je zameérena na vypracovani teoretickych podklad.
Tato Cast je vypracovdna pomoci verejné dostupné odborné literatury
a internetovych zdrojt, na jejich zakladé jsou uvedeny pojmy z oblasti podnikani
a postupné popsana podstata podnikatelského planu, jeho struktura ajednotlivé
slozky. Nasledné jsou uvadény zdroje financovani podniku a metody hodnoceni
investice.

Druha ¢ast prace je zamérena na vypracovani podnikatelského zaméru pro za-
loZeni restauracniho zatizeni, resp. baru v centru Brna. Pomoci poznatki nabytych
v literarni reSersi bude postupné vypracovan podnikatelsky zamér a udélano hod-
noceni investice do projektu. Nejprve bude udélana titulni strana, exekutivni sou-
hrn a vSeobecny popis podniku, ktery bude zahrnovat popis umisténi baru, jeho
sluzeb, volbu pravni formy a stanoveni cilti podnikani. Nasledné bude v této casti
vypracovana analyza vnéjsiho a vnitfniho prostredi. Analyza makroprostredi bude
probihat pomoci PESTE analyzy. V ramci analyzy mikroprostiedi bude vypracova-
na analyza konkurence, dodavatelli a odbératelii. Na zavér bude udélana SWOT
analyza ajeji vyhodnoceni. Poté bude vypracovana marketingova strategie, kde
bude popsana cilovd skupina, marketingové cile anavrZzen marketingovy mix
s popisem planovanych PR aktivit. Dale bude vypracovan organizatni plan
s podrobnym popisem persondlu a jeho naplni prace. Posledni ¢ast podnikatelské-
ho zaméru bude tvorit nejdiilezitéjsi ¢ast prace - financ¢ni plan. Tato ¢ast bude za-
hrnovat odhad nakladd, trZzeb a nasledné zhodnoceni investice, pomoci metod cisté
soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Pomoci téchto dynamickych
metod hodnoceni investice bude ziskdna odpovéd na otazku, zda tento projekt je
realizovatelny a atraktivni pro investora.
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4 Literarnireserse

Literarni reserSe bakalairské prace je zaméfena na vymezeni dileZitych pojmi
z oblasti podnikdni atvorby podnikatelského planu. Vymezeni pojma probiha
na zakladé odborné literatury a na zakladé internetovych zdroj formou porovnani
hledisek rtiznych autorti na konkrétni oblasti podnikani.

Hlavnimi oblasti, které budou popsany v této casti, jsou pojmy podnikani, pod-
nikatel, pravni iprava podnikani a struktura podnikatelského planu.

Cilem zpracovani této Casti je formovani dostatecného teoretického podkladu
a jeho aplikace ve zpracovani podnikatelského planu pro zaloZeni nového podniku.

4.1 Podnikani

Podle Vebera a kol. (2009, s. 32) ,za podnikdni miiZeme obecné oznacit vsechny le-
gdlni aktivity, které sméruji k ziskani ekonomickych efektii (zpravidla zisku)“.

Dle Martinovic¢ové (2006, s. 9) ,podnikdni obsahuje hleddni, objevovdni a vyuZivani
podnikatelskych prileZitosti k vypliiovdni mezer na trhu, podnikatelskd rozhodnuti
o znovurozdéleni disponibilnich zdrojii a prekondvdni tradiénich stereotypii. VyZadu-
je iniciaci a zavddéni novych reseni a ddle ochotu a pripravenost podnikatele prevzit
nevyhnutelné podnikatelské riziko, které miiZe byt spojeno s ekonomickym tspeé-
chem.”

Pojem podnikani byl podle obchodniho zakoniku zruSen ke dni 1. 1. 2014,
podnikani bylo definovano jako ,soustavnd ¢innost provddénd samostatné podnika-
telem vilastnim jménem na vlastni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku“ (Obchod-
niho zakoniku zakon ¢. 513/1991 Sb. (§2 odst. 1))

Na zakladé této definice Srpova akol. (2010) vysvétlila pét zakladnich faktort
podnikant:
e soustavnost - znamend, Ze cinnost musi byt vykondvana opakované

a pravidelné, ne piilezitostné;

e samostatnost - je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné; pravnicka
osoba jedna prostfednictvim svého statuarniho organu;
e vlastni jméno - pravni Ukony cini podnikatel fyzickd osoba svym jménem

a prijmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem (obchodni firmou);

e vlastni odpovédnost - podnikatel (fyzicka i pravnickd osoba) nese veSkeré ri-
ziko za vysledky své Cinnosti;

e dosazeni zisku - ¢innost musi byt vykonavana s dmyslem docilit zisku (nemu-
si byt vSak dosaZen).

Martinovicova (2006) uvadi charakteristické rysy podnikani, jedna se o snahu do-
sahnout zisku, uspokojovani potieb zakaznikd, celeni riziklim a pocate¢ni vklad
podnikatele do svého podniku, a to kapital.

Podnikani jako proces ma svoje cile, Srpova a kol. (2010) uvadi tri zakladni zamé-
ry:
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e zisk - jako ekonomicky cil podnikdni mtZe byt chapan, jako rozdil mezi vyno-
sy a ndklady podniku. Dosahovani zisku neni zarukou pokracovani ¢innosti
podnikatele ani zarukou dosahovani zisku v budoucnu - chybi mu casova di-
menze. Na druhou stranu, zisk je ovlivnitelny ucetnimi postupy, které omezuji
jeho srovnatelnost. Uéetni zisk nezohlediiuje miru rizika, s niz je zisk dosaho-
van.

e trzni hodnota podniku - predstavuje cenu, za kterou by bylo mozné podnik
prodat. Zahrnuje ¢asovou dimenzi dosahovanych vysledkii i riziko podnikani.
Z dlouhodobého hlediska se stava cilem podnikani.

e maximalizace hodnoty podniku a uspokojeni zajmil stakeholdeiti - Podnik
funguje jako celek a je tak determinovan rliznymi ¢innosti a subjekty, které ho
obklopuji.

Veber (2009) povazuje za cile podnikatelskych a neziskovych organizaci tyto dva
body:
o (Cile vlastniki:
o zhodnoceni vloZenych prostredkl - dlouhodobé cile;
o pozitivni ekonomické vysledky (zisk, cash flow) - kratkodobé cile;
o udrZeni tempa ristu.
e (Cile zakladatelti:
o plnéni zakladatelskych zamérl - dlouhodobé cile;
o pozitivni ekonomické vysledky (zisk, cash flow) - kratkodobé cile.

4.2 Podnikatel

,Kdo samostatné vykondvd na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnos-
tenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za ticelem dosa-
Zeni zisku, je povaZovdn se zretelem k této Cinnosti za podnikatele.” (Obcansky zako-
nik, 2014)
,Podnikatel je rozhodujicim faktorem hospoddrského rozvoje. Cinnost tispésného
podnikatele je zaloZena na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na syste-
matickém cilevédomém Uusili. Je to ¢lovék se specifickymi osobnostnimi rysy, vlast-
nostmi a k témto charakteristikdm se nékdy priddvd ischopnost ridit a byt vudci
osobnosti“ (Martinovicova, 2006, s. 9)

S pojmem podnikani je tésné spojen pojem podnikavost, ktery Veber (2009)
definuje, jako schopnost hledat a aplikovat v praxi ptileZitosti k podnikani.
Srpova a kol. (2010) definuji podnikavost jako jeden ze dvou zakladnich piedpo-
kladli podnikatele, druhym predpokladem podle jejich nazoru je uspéch, ktery de-
finovan, jako ocekavani dosazeni predem naplanovaného cile.

4.3 Podnik

»Podnikem je kaZdy subjekt, ktery vykondvd hospoddrskou cinnost bez ohledu na jeho
pravni formu.” (Vohozka a kol.,, 2012, s. 35)
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Novy obcansky zakonik nedefinuje pojem podnik, ale v §502 uvadi definice pojmu
obchodni zavod, a v §700 definuje rodinny zavod.

,Obchodni zdvod (ddle jen "zdvod") je organizovany soubor jméni, ktery podni-
katel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovdni jeho c¢innosti. Md se za to, Ze
zdvod tvori vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu.” (Obcansky zakonik, 2014)

»Za rodinny se povazuje zdvod, ve kterém spolecné pracuji manZelé nebo alespori
s jednim z manZelii i jejich pribuzni aZ do tretiho stupné nebo osoby s manZely se-
Svagrené az do druhého stupné a ktery je ve viastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty
z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zdvod, se hledi jako na cleny
rodiny zucastnéné na provozu rodinného zdvodu.” (Obcansky zakonik, 2014)

Vochozka a kol. (2012) tvrdi, Ze podnik se sklada ze trech sloZek:

¢ hmotna slozka, kterou tvori movity a nemovity majetek,
e osobni slozka - zaméstnanci a zameéstnavatelé,
¢ nehmotna sloZka, tvofi ji patenty, licence, know-how atd.

Dle Martinovic¢ové (2006) podnik je obklopen urcitymi znaky, jejichZ znalost
znakl podniku je jeho okoli, ,jehoZ vyvoj na néj vyrazné piisobi nejen jako urcité
omezujici podminky, ale také jako prileZitosti pro dalsi rozvoj“ (Martinovicova, 2006,
s. 12). Synek, Kislingerova a kol. (2010) tvrdi, Ze okoli podniku méa svoje prvky,
mezi, které patii: geografické, socialni, politické, pravni, ekonomické a dalsi. Pti-
¢emz podle Martinovicové (2006) pro okoli podniku plati oboustranny vztah, ne-
boli podnik také ptisobi na své okoli.

Kromé okoli, ¢cinnost podniku ovliviiuji i jeho zajmové skupiny, které maji svoji
potieby a pozadavky. Martinovi¢ova (2006) vymezuje nasledujici zajmové skupi-
ny:
e akcionare,

e zameéstnance,
e management,
e zakaznici,
e dodavatele,
e stata obce.
Existuje hodné riiznych cest, jak Kklasifikovat podniky, jednou z nejvyznamnéjsich
je klasifikace podnikii podle pravni formy.
Dle Marinovicové (2006) tato klasifikace je vyznamna zejména pti volbé napriklad
kapitalového rizika, dafiového zatiZeni, moZnosti financovani atd. Z toho hlediska
zle délit podniky na:
¢ podniky jednotlivce - obvykle se jedna o Zivnosti ¢i podniky jednotlivct pod-
nikajicich na zakladé zvlastnich pravnich predpist;
e obchodni spolecnosti - rozliSuji se na spolecnosti osobni (verejna obchodni
spole¢nost, komanditni spolecnost) ana kapitalové spoleCnosti (spolecnost
s ru¢enym mezenym, akciova spolecnost);
e druzstva;
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e statni (verejné) podniky;
¢ podniky podle velikosti.

Druhou moznosti tiidéni podniku, je klasifikace podle velikosti:

e ,Mikropodniky - maji méné neZ 10 zaméstnancti a rocni obrat do 2 mil. Euro.
Malé podniky - maji méné neZ 50 zaméstnancti a rocni obrat do 10 mil. Euro.
Stredni podniky - maji méné neZ 250 zaméstnancti a ro¢ni obrat do 50 mil. Euro.
Velké podniky — nad 250 pracovnikii nebo s rochim obratem nad 50 mil. Euro.”
(Vochozka a kol,, 2012, s. 39)

4.4 Pravni formy podnikani

V souvislosti s pravni tpravou podminek pro podnikani v Ceské republice, které
vychazi z Listiny zakladnich prav a svobod ,kaZdy md prdvo na svobodnou volbu
povoldni a pripravu k nému, jakoZ i prdvo podnikat a provozovat jinou hospoddrskou
¢innost*, (Ustavni zakon ¢ 2/1993 Sb.)
Podle Martinovicové a kol. (2014) 1ze délit podniky na:
¢ podniky jednotlivce - do této kategorie patii predevsim osoby podnikajici
na bud' na zakladé Zivnostenského opravnéni, nebo podle zvlastnich pravnich
predpisu.
¢ obchodni korporace a druzstva
Synek a kol. (2011) uvadi Kkritéria, podle kterych by se mél podnikatelsky subjekt
rozhodovat o pravni formé. Mezi kritéria patii: zplisob a rozsah ruceni, opravnéni
k Fizeni, pocet zakladatel(i, daniové zatiZeni a dalsi.

4.4.1 Podnikani fyzickych osob

Podniky fyzickych osob jsou nazyvany jako podniky jednotlivce, obvykle se jednad
o Zivnosti nebo podniky jednotlivcii podnikajicich na zdkladé zvldstnich prdvnich
predpist. (Martinovicova, 2006, s. 13).

Zakon €. 455/1991 Sb. definuje Zivnost, jako soustavnou ¢innost provozova-
nou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. Podle tohoto zakona se Zivnost
déli na ohlaSovaci a koncesovanou Zivnost.
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vL Zivnosti vL

ohlagovaci koncesované
. femesiné
| Vazané
| volné

Obr. 1 Prehled Zivnosti
Zdroj: Vochozka a kol. (2012)

Ohlasovaci Zivnost

,Ohlasovacimi Zivnhostmi jsou Zivnosti Ttemeslné, vdzané a Zivnost volnd.
U ohlaSovacich Zivnosti remesinych a vdzanych musi byt pro provozovdni Zivnosti
splnéna podminka odborné zptisobilosti. Tyto dva druhy Zivnosti se lisi pouze poZa-
davky na odbornou zpiisobilost a formou stanoveni odborné zptisobilosti
v Zivnostenském zdkoné. U Zivnosti volné neni podminkou pro provozovdni Zivnosti
odbornd zpiisobilost.” (Kamenik a kol., 2014, s. 89)

Jak jiZ bylo uvedeno, podminkou pro provozovani Zivnosti femeslné a vazané
je odborna zptsobilost, z §21 zdkona ¢. 455/1991 Sb., kterou potvrzuje souvisejici
doklad nebo doklady, jimiZ jsou vyucni list, maturita, diplom nebo Sestileta praxe
v oboru.

Koncesované zivnosti

,Do koncesovanych Zivnosti jsou zarazovdny cinnosti, které sméji byt z diivodu
ochrany zvldstniho zretele hodného verejného zdjmu provozovdny na zdkladé stdtni-
ho povoleni k provozovdni Zivnosti - koncese udélované ve sprdvnim Tize-
ni.“(Kamenik a kol., 2014, s. 111)

VSeobecné podminky pro udéleni Zivnosti vymezuje §6 zdkona
¢.455/1991 Sb.:
e dosazeni véku plné svépravnosti a zptisobilost k pravnim tkontim;
e trestna bezihonnost.

4.4.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korpora-
cich. Ten zakon rozliSuje obchodni korporace a druzstva. PriCemz pod obchodnimi
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korporacemi rozumime verejnou obchodni spolecnost a komanditni spolecnost,
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spoletnost. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich).

4.5 Podnikatelsky plan

»Podnikatelsky pldn je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi
i vnitini faktory souvisejici s podnikdnim firmy.“ (Veber, Srpova, 2008, s. 67)

Podnikatelsky plan lze taky definovat jako dokument, ktery poskytuje infor-
mace o soucasném stavu podniku, o jeho strategii a vizi, planované budoucnosti,
cilti a zpisobu jejich dosazeni. (Abrams a kol., 2008).

Existuje mnoho rtznych divodi pro sestaveni podnikatelského planu, patii
mezi né napriklad nalezeni spole¢nika nebo investora, informovat partnery nebo
zameéstnance atd. ,Zacinajici podnikatel, ktery md zajimavy podnikatelsky ndpad,
pomoci zpracovaného podnikatelského pldnu zjisti celkovou potiebu financnich pro-
stredkt, potiebu cizich zdroji a mozZnost jejich zhodnoceni. Ndsledné pak muZe oslo-
vit investora.” (Srpova a kol., 2011, s. 14).

4.5.1 Pozadavky na vytvoreni podnikatelského planu

Podle Vebera, Srpové a kol. (2010) podnikatelsky plan by mél byt charakterizovan
urcitymi rysy:
e srozumitelnost - podstatné myslenky by méli byt popsané strucné a vécné,
bez zbytecné komplikace ¢tenate;
¢ logika a prehlednost - jednoduché myslenky by méli postupné navazovat;
e pravdivost a realnost uskuteciovani - udaje a data musi mit realnou hodnotu;
e respektovani rizik — v pribéhu svého zivotniho cyklu podnik bude potkavat
urcité rizika, se kterymi musi podnikatel pocitat.

4.5.2  Struktura podnikatelského planu

,Obsah podnikatelského pldnu neni zdvazné stanoven. KaZdy investor ¢i banka maji
jiné poZadavky na jeho strukturu a rozsah.” (Srpova a kol., 2011, s. 14)

Korab a kol. (2007) tvrdji, Ze obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik
individualni. Kazdopadné pfti analyze navrzenych struktur podnikatelského zamé-
ru od Kordba akol. (2007) a Srpové akol. (2010) lze zjistit nejdllezitéjsi casti
a stanovit primérnou orientacni strukturu podnikatelského planu:

e titulni strana,
exekutivni souhrn,
popis podniku,
analyza trhu,
vyrobni plan,
marketingovy plan,
organizacni plan,
hodnoceni rizik,
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e finan¢ni plan,
e prilohy.

Ad 1) Titulni strana
Titulni strana by méla obsahovat nazev, sidlo spole¢nosti, jména majiteli a povahu

podniku. Tato ¢ast by méla také obsahovat zplisob a strukturu financovani. (Korab
a kol., 2007).

Ad 2) Exekutivni souhrn
Podle Srpové a kol. (2011) exekutivni souhrn musi vzbudit v Ctenari zajem precist
cely podnikatelsky plan, aby se zabyval podrobnostmi. Souhrn by mél obsahovat
predmét podnikani a cilovy trh, silné stranky a konkurenc¢ni vyhody, cile podniku
a stru¢ny pohled na financni plan, resp. na predikce zisku a potiebného kapitalu.
(Korab a kol, 2007).

.PrestoZe se shrnuti umistuje na zacdtek podnikatelského pldnu, zpracovdvdme
ho jako posledni, tj. v dobé, kdy mdme cely podnikatelsky pldn hotovy.“(Srpova a kol.
2011, str. 16).

Ad 3) Popis podniku
VSeobecny popis podniku poskytuje informace o velikosti podniku, uvadi jeho
pravni formu a vize v podobé struc¢né definovanych cilti. Tato ¢ast by méla zahrno-
vat iinformace o umisténi podniku a informace. Kazdy podnik nabizi urcité pro-
dukty ¢i sluzby, které je nutné popsat v této kapitole a uvést jejich silné stranky
a konkurencni vyhody. (Korab a kol., 2007).

Wupperfeld (2003) uvadi, Ze by zde méla byt napsana velikost vlastniho kapi-
talu, majetkové podily spolecnikii a strednédobé a dlouhodobé cile spolecnikii.

4.5.3 Analyza trhu

Srpova akol. (2011) tvrdi, Ze jednim z klicovych faktor pro dosaZeni dspéchu
podniku je trh. Trh tvofi okoli podniku, pricemZ podle Srpova a kol. (2011) okoli
firmy maze byt chdpano jako makrookoli. Korab a kol. (2007) povaZuje analyzu
tohoto okoli za velice vyznamnou i pro zac¢inajici podniky a varuje, Ze podcenovani
aspori jednoho z externich faktorti miize ohrozit cely chod podnikani.
Pro analyzu makroprostredi Ize pouZit:
e ,ekonomické Cinitele (ekonomickd situace zemé a jeji vyvoj, tempo riistu eko-
nomiky, inflace, nezaméstnanost, tirokové sazby atd.);
e technologické cinitele (technologicky rozvoj v zemi, zavadeéni novych technolo-
gii, tempo technologickych zmén, inovacni potencidl zemé atd.);
e prirodni faktory (prirodni zdroje, Zivotni prostredi);
e politickd situace a jeji predpoklddany vyvoj;
o legislativni podminky.“(Veber, Srpova a kol, 2008, str. 102)
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Dals$i analyzou, kterou miiZeme pouZzit pro zkoumani externich faktord, je PEST
analyza, kterd se zahrnuje analyzu politického, ekonomického, socidlniho, techno-
logického. ,Analyza PEST vychdzi z bliZsi specifikace skutecnosti diileZitych pro vyvoj
vnéjsiho prostredi organizace a posuzuje se pri ni, jakym zpiisobem se tyto faktory
méni v Case. Pote se odhaduje, do jaké miry se v diisledku téchto zmén zvysuje, ¢i sni-
Zuje jejich diislednost.” (Vachal a kol., 2013, s. 97)

V analyze trhu se nejprve zanalyzuje makroprostiedi az poté mikroprostredi.
Analyza miize firmé poodhalit a poznat okolni prostifedi v ur¢itém odvétvi. Prikla-
dem miizou byt poznatky o konkurenci nebo dodavatelich, ktefi se nachazeji
v okoli.

Podle Koraba a Mihaliska (2005) hodnoceni dodavatele probiha na zakladé
kritérii jako cena, dodaci lhiity atd.

K analyze vnitifniho prostiedi je vhodné pouZit Portertiv model péti hybnych
sil. Korab a kol. (2007) uvadi, Ze mikroprostiedi ma vliv na podnik ze stran:
primé konkurence,
substituty,
nové konkurence,
odbératelq,
dodavateld.

Pro celkovou analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi 1ze pouZzit SWOT analyzu.
SV ramci SWOT analyzy posoudime vsSechny aspekty podnikatelského pldnu
z hlediska téchto ctyr oblasti:
e S -strenght (silné strdanky);
o W - weakness (slabé strdnky);
e O - opportunities (prileZitosti);
o T -threats (hrozby).” (Srpova a kol. 2011, s. 31)

SWOT analyzu lze rozdélit na S-W analyzu vnitiniho prostredi a O-T analyzu vnéj-
$tho prostiedi. S-W analyza se zabyva analyzou mikro prostiedi, které z hlediska
firmy mlzZeme ovlivnit, O-T analyza je analyza vnéjsitho neboli makroprostiedi,
na které nemtiizeme piisobit. (Zemanek, Lacina, 2011)

Ad 4) Vyrobni plan

Fotr a Soucek (2005) uvadi, ze stanoveni potiebnych vstupli ndm je poskytnuto
diky vyrobnim programiim, zvolenym technologickym procestim a velikosti vy-
robni kapacity. Tyto stanovené vstupy jsou v naturalnim i hodnotovém vyjadrenti.
Diiraz se musi klast na zakladni suroviny a materialy, které jsou pro vyrobni pro-
gram klicové. Dilezité faktory jsou napiiklad dostupnost, kvalita materidlu, moz-
nosti substituce, mira rizika spojena se zabezpecovanim, vzdalenost materidlu
od zdroje a samozrejmé cena materialu. VSechny tyto faktory se musi zvazit. Poté

vV

vek materialu.
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Ad 5) Marketingovy plan
,Marketingovy pldn je tstrednim ndstrojem pro rizeni a koordinovdni marketingové-
ho usili. Funguje to na dvou urovnich: strategické a taktické. Strategicky marketin-
govy pldn predstira celkové trhy a hodnotové propozice firmy zvolené na zdkladé
analyzy nejlepsich trZnich prileZitosti. Takticky marketingovy pldn pak konkretizuje
marketingové taktiky vcetné vlastnosti vyrobkii, podpory, merchandisingu, stanoveni
cen, prodejnich kandlu a sluzeb.“(Kotler, Keller, 2013, s. 69).
Srpova a Rehoi (2010) tvrdi, Ze Gispé$na firma musi mit jasné stanovené mar-

ketingové cile. V marketingovém planu by méli byt odpovédi na dalSi otazky:

e jakeé bude postaveni podniku na trhu?

e 0 jaké obraty a pozice na trhu bude podnik usilovat v dal$ich letech?

e jaké ristové cile podnik sleduje?

,~Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojii - produktové,
cenové, distribucni a komunikacni politiky - které firma pouZivd k tupravé nabidky
podle cilovych trhii.“(Kotler a kol. 2007, s. 70).

Nejznaméjsi forma marketingového mixu se sklada ze 4 c¢asti a predstavuje tzv.
4P: product - produkt, price - cena, place - distribuce, promotion - propagace.

e Produkt predstavuje zaklad celého mixu. Podle Kotlera a kol. (2007, s. 70)
produkt ,,... cokoliv, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouZiti ¢i spotrebé
a co miiZe uspokojit néjakou potrebu Ci prani. Zahrnuje fyzické predméty, sluzby,
osoby, mista, organizace a myslenky.”

e Cena. ,Cenu miiZeme definovat také jako takové mnoZstvi penéz, které je zdkaz-
nik ochoten za zboZi zaplatit, pri soucasném akceptovdni ceny vyrob-
cem/prodejcem.” Srpova akol. (2010, str. 205). Kotler a kol. (2007) definuji
cenu jako sumu penéz nebo hodnot, které zakaznici sméni za vyhody vlastnic-
tvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby.

e Distribuce. ,Veskeré Cinnosti spole¢nosti, které cini produkt nebo sluzbu do-
stupnou zdkaznikim.” (Kotler a kol. 2007, s. 71).

e Propagace. ,Cinnosti, které sdéluji viastnosti produktu ¢i sluzby a jejich pied-
nosti klicovym zdkaznikiim a presvédcuji je k ndkupu.” (Kotler a kol. 2007,
s. 71).

Ad 6) Organizacni plan
Podle Koraba a kol. (2007) organizacni plan by mél uvadét formu vlastnictvi nové-
ho podniku.

Pokud je zaloZena obchodni spolecnost musime detailné rozepsat informace
o managementu a obchodnich podilech. Samoziejmosti je taky uvedeni hlavnich
pracovnikl a podstatnych informaci o nich. Jedna se o jejich vzdélani nebo absol-
vovanou praxi. Kazdy pracovnik ma svoje misto, tim padem je urcena hierarchie
podniku a taky organizac¢ni struktura.

Wupperfeld (2003) uvadi, Ze v organizacni strukture musi byt uvedeny velmi
podstatné a to pocCet zaméstnanct, jejich vékové slozeni, kvalifikace a popsana pra-
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covni napln urcitého pracovnika. Na uvod podnikani staci rozepsat pouze popis
manazerskych pozic.

Ad 7) Hodnoceni rizik
Kapitola hodnocenti rizik slouZi pro popis potencialnich rizik spojenych s chodem
podnikatelského projektu. Podle Srpové a kol. (2011) riziko miiZe byt chapano jako
negativni odchylka od cile. ,KaZdd rizikovd situace md své priciny. Proto miiZzeme
pomoci analyzy rizika dospét soucasné k ndvrhu preventivnich opatreni, jeZ ndm po-
mohou sniZit konkrétni vyznamnd rizika.” (Srpova a kol., 2011, str. 32).
Korab a kol. (2007) navrhuji postup pro minimalizace rizik:
¢ Identifikace rizikovych faktori
Pfi podnikani je neuvéritelné velké mnozstvi rizik. Nejhiire se posuzuji rizika
s externimi a trznimi faktory. Tyto rizika souvisi s neprosazenim se podniku
na trhu, za stabilnich podminek, bez riiznych ptirodnich katastrof, kradezi
a podobné.
o Kvantifikace rizik
Jedna se o cislo, které ndm ukazuje pravdépodobnost, Ze se vyskytne urcity
nechtény faktor a pomiizZe ndm vyvodit mozni dopady.
¢ Planovani krizovych scénaii
Pokud nastane néjaky nezadouci vyvoj, tak je velmi dilezité mit pripravené
strategii, plany apostupy pro krizové rizeni. Plan by mél obsahovat
i jednoduché finan¢ni analyzy pro rtzné druhy dopadd.
e Monitoring a rizeni
Timto je mysleno preventivni a priibéZzné sledovani externiho prostredi, aby
se v pripadé bliZiciho se rizika mohlo brzy rozhodnout o krizovém fizeni, kte-
ré bude mit za disledek eliminaci negativnich dopadu.

Ad 8) Finan¢ni plan

,Financni pldn transformuje predchozi dsti podnikatelského zdméru do Ciselné po-
doby. Prokazuje redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska.” (Srpo-
va, Rehot, 2010, str. 65).

Korab a kol. (2007) tvrdi, Ze dokon¢enim podnikatelského planu je sestave-
ni finanéniho planu. Tento finan¢ni pldn kontroluje, jestli je podnikatelsky plan
a realna a da signdl investory, jaky bude asi vynosnost projektu.

,Financni planovdni by mélo vytvdret predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi
a dlouhodobé financni stability podniku. Klade si za tikol stanovit financni cile podni-
ku a predevsim urcit prostredky, jak téchto cilti dosdhnout. Cilem financniho pldno-
vdni je maximalizace trzni hodnoty podniku.” (Kislingerova, 2010, s. 117)
Podle Koraba a kol. (2007) finan¢ni plan by mél zahrnovat:
¢ zakladatelsky rozpocet;
e piehled o ndkladech a vynosech podniku;
e zakladni ucetni vykazy:
o rozvaha,
o vykaz ziskl a ztrat,
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o prehled o penéZnich tocich (cash-flow).

Zakladatelsky rozpocet
Zacinajici podnik potrebuje finan¢ni prostiedky predevsim na zahajeni podnikatel-
ské cinnosti, nakup dlouhodobého hmotného majetkli a obéZného majetku. (Srpo-
va akol. 2011).
Fotr a Soucek (2005) navrhuji rozdélit naklady do trech skupin:
¢ naklady na porizeni dlouhodobého majetku: zahrnuji naklady na stavebni ma-
terial a renovaci, ndkup dlouhodobého majetku, strojni vybaveni atd.;
¢ naklady na porizeni dlouhodobého nehmotného majetku: naklady na porizeni
patentd, licence, softwaru, know-how atd;
e zfizovaci vydaje: zahrnuji naklady spojené se zaloZenim spolecnosti, jedna se
napiiklad o administrativni ndklady a poplatky ufadiim a notaitim, mzdy pra-
covnikiim atd.

Naklady a vynosy podniku
»,Ndklady podniku vyjadruji systematicky v penéZnich jednotkdch ucelové zamérenou
spotrebu vstupnich faktort pri Cinnosti daného podniku za urcité obdobi, kterd je
zamérend na urcity vysledek (vystupy, vynosy, vykony) cinnosti daného podniku (vy-
robky (i sluzby) vcetné dalSich nutnych ndkladii spojenych s ¢innosti podniku v tomto
obdobi.” (Martinovicova, 2006, str. 64).

Pro efektivni fizeni nakladd je nutné jejich tiidéni podle:
»druhu (materidlové, mzdové, energetické, odpisy atd.);
ucelu (utvaru, vykonu), tzn. pro potreby rozpoctovdni a kalkulace;
cinnosti (provozni, financni, mimorddné);
zdvislosti na zméndch objemu vyroby (variabilni a fixni).“ (Veber, Srpova a kol,
2008, str. 151)

,Vynosy podniku jsou penézni cdstky, které podnik ziskal z veskerych svych cCinnosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok).”“ (Martinovicova, 2006, str. 86).
Ve finan¢nim Gcetnictvi jsou vynosy rozdélené na:
e provozni vynosy;
¢ financ¢ni vynosy;
e mimoradné vynosy.

Rozvaha podniku

»,Rozvaha je pisemnym prehledem majetkii a zdroji podniku k urcitému datu. Ndzvy
jednotlivych poloZek a jejich hodnoty vychdzeji z jednotlivych tucti ucetni osnovy a
postupti uctovdni. Jinymi slovy rozvaha uchycuje majetkovou a zdrojovou strukturu
podniku. Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapi-
talu, ze kterého byly jednotlivé majetkové poloZky porizeny. Zdkladnim vztahem
v rozvaze je princip bilancni rovnosti.”“ (Vochozka a kol,, 2011, s. 14)
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Vykaz ziski a ztrat

,Smyslem vykazii a ztrdt je informovat o uspésnosti prdce podniku, o vysledku, které-
ho dosdhl podnikatelskou cinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosaZeny-
mi v urcitém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvoreni.” (Kislingerova, 2010, s.
51)

Vysledek hospodareni

Na vysledek hospodareni prijdeme jednoduse, kdyZz udélame rozdil vynosi a ztrat
za obdobi, kdy se déla ucet. Pri vykazu o ziscich a ztratach se stupniuje vypocet vy-
sledku hospodareni. Daji se zde zjistit provozni vysledky hospodareni, vysledek
hospodareni za ucetni obdobi, mimotadny vysledek hospodareni a finan¢ni vysle-
dek hospodareni. Velmi podstatna je zde polozka pridané hodnoty, coZ zahrnuje
zejména mzdy, uroky, zisky a odpisy. Pro jeji vypocet musime znat obchodni marzi,
vykony a vykonnou spotiebu.

Vykaz cash flow
,Cash flow je penéZni tok, jeZ vyjadiuje skutecny pohyb penéZnich prostredkii podni-
ku.” (Martinovicova, 2006, str. 150).

Dle Fotra a Soucka (2005) sem patii naprosto vSechny piijmy a vydaje, jenz
byly zaznamenany béhem celého projektu, od vzniku a po uplnou likvidaci. To
vSechno plati za predpokladu, Ze vSe bylo financovano z vlastnich zdroji.

Srpova a kol. (2011) doporucuji udélat podrobnéjsi plan penéznich toki aspon
pro prvnich Sest mésicti, dale by méli stacit ro¢ni udaje.

Existuje dva zplisoby, jak Ize vypocitat penézni toky:

e piima metoda, ktera sleduje prijmy a vydaje za obdobi. Tato metoda se zpra-

covava penézni toky mimoucetné. (Martinovicova, 2006);

e nepifima metoda je zaloZena na financnim ucetnictvi. Pocita se pomoci vysled-
ku hospodareni upraveného o naklady nesouvisejici s vydaje a vynosy nesou-

visejici s ptijmy. (Veber, Srpova a kol. 2012).

Srpova, Rehoi* (2010) zvetejnili graf, kde jsou znazornény faze Zivotniho cyklu spo-
le¢nosti v souvislosti s dopady na penézni toky. Tento cyklus je tvoren fazemi, jako
jsou zaloZeni a ivodni riist, expanze, stabilizace a pak nasledny pokles se zanikem.
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rast

Obr. 2 Zivotni cyklus spole¢nosti
Zdroj: Srpova, Rehot (2010)

Ad 9) Prilohy

Jsou zde uvedeny informativni materialy, na néZ by se nemélo v textu odkazovat
a nelze je taky zaradit do samostatné prace. Jsou to dopliiky kapitol, licence, pro-
fesni Zivotopisy, mapy, certifikaty, tabulky a podobné. (Korab a kol., 2007)

4.6 Zdroje financovani

Jak uvadi Srpova, Skopal a Svobodova (2011) pii zaloZeni podniku miizeme pouzit
dva druhy financ¢nich zdroji a to vlastni (vnitini, interni) anebo cizi (vnéjsi, exter-
ni). Dale lze rozdélit zdroje financovani na kratkodobé a dlouhodobé, pricemz
je nutné dbat na to, aby dlouhodoby majetek byl financovan z dlouhodobych zdrojt
a obézny majetek z kratkodobych. (Veber, Srpova a kol.,, 2012) Vsak pfti rozhodo-
vani, ktery zdroj si vybrat avjakém poméru, je nutné brat v dvahu vyhody
a nevyhody obou dvou variant financovani ataky pravni formu podnikani, kte-
ra nese za sebou urcité omezeni a pozadavky.
Mezi dalsi kritéria pro rozhodovanti lze zaradit:
e velikost podniku, pficemz ¢im vétsi podnik, tim vice kapitalu potiebuje;
e technicka vybavenost: ¢im vice techniky ma podnik, tim vice kapitalu potre-
buje;
e doba obratu kapitalu, ¢cim kratSi doba obratu, tim mensi kapital potrebuje
firma. (Synek, Kislingerova a kol., 2011)
Vzhledem k uvedenym Kkritériim pro vybér financovani lze shrnout, Ze kazdy
podnikatel si musi sdm zvolit nejvhodnéjsi formu financovani v daném casovém
obdobi.
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4.6.1 Cizi zdroje

,Cizi kapitadl predstavuje zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo fyzic-
kych osob a jeZ mu byly zaptijéeny na urcitou dobu; obvykle podnik plati za pijceni
cenu, kterd se nazyvd urok.” (Kislingerova, 2010, s. 44)

Podle Srpov3, Skopal a Svobodova (2011) spolecnost vyuZzivajici cizi zdroje vy-
tvari dluh vici externimu subjektu a tento dluh nezavazuje spole¢nost ke zméné
struktury vlastnictvi arozhodovacich prav. Je vhodné, aby spoletnost brala
v ivahu tzv. zlaté bilancni pravidlo. Doporucuje maximalni pomér 1 : 1 vlastnich
a cizich zdrojt.

Uvéry

Srpova a kol. (2011) déli dvéry na financni, které poskytuji urcité penézni castky
(bankovni) auvéry z obchodnich stavi, které si poskytuji ucastnici obchodnich
vztahll. Financni Uvéry se jesté déli na kratkodobé, stirednédobé a dlouhodobé.
Rozdily nastavaji v dobé splatnosti.

Bankovni uvéry

Za to, Ze banka poskytne uvér, ziskava arok a dalsi vydaje spojené se ziskanim to-
hoto uvéru. Bonita klienta a délka, za kterou splatime Uvér, maji velky vliv na cenu
daného uvéru, tak dlouhodoby uvér je drazsi nez kratkodoby, protoZe v dlouhém
obdobi roste riziko. (Veber, Srpova a kol.,, 2008). Za poskytnuti uvéru pozaduje
banka, jako zaruku, obéZny majetek, popripadé i osobni majetek majitele. (Korab,
Mihalisko, 2005).

Obchodni uvér
,0dbératel zaplati dodavateli za zboZi nebo sluZby aZ po uplynuti predem presné
pisemné dohodnuté lhiity.“(Martinovicova a kol., 2014, s. 153).

Tiché spolecenstvi

Vznika na zdkladé smlouvy o tichém spoleCenstvi. V piipadé podepsani smlouvy
o tichu spole¢niku podnikatel ziskd vklad pro podnikani od konkrétni osoby (ti-
chého spolecnika), priCemz tato osoba se nezapisuje do obchodniho rejstiiku. Ne-
vyhodou této varianty financovanti je, Ze obvykle tichy spole¢nik poZaduje pomérné
vysoké uroky ze svého vkladu. (Veber, Srpova a kol., 2008).

Leasing
Podle Srpové akol. (2011) je to alternativni forma pomoci, které Ize nakoupit
dlouhodoby majetek bez vyrazného dlouhodobého zadluzeni.

»Leasing (ndjem) umoznuje uZivani stdlych aktiv bez jejich ndkupu, tj. bez po-
trebné hotovosti. Ndjemce a pronajimatel uzaviou smlouvu, ve které jsou upiresnéna
prdva ndjemce na uZivdni a jeho povinnosti hrazeni plateb v souvislosti s uzZivdnim
pronajatého majetku.” (Kislingerova, 2010, s. 303)
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Faktoring a forfaiting

Jak uvadi Srpova a kol. (2011) jedna se o odkupovani pohledavek. U faktoringu je
kratkodobé financovani, kdy spolecnost odkoupi pohledavky klienta pied dobou
splatnosti, zhruba mezi 14 aZ 90 dny. Je velmi pruzny zpuisob financovani a neni
tfeba ani bankovni jisténi. U forfaitingu jde o stfednédobé aZ dlouhodobé pohle-
davky. Zde uz je treba néjaké zajiSténi, tireba formou bankovni zaruky nebo smén-
kou srucenim. Pohledavky jsou zaméreny na dodavky strojli, zarizeni
a investicnich celkl. Odkupuji se velmi ¢asto s nékolikaletou splatnosti. Nejvétsi
vyhodou je, Ze vSechny rizika, nezaplaceni dovozcem a podobné, na sebe bere
forfaitér. Kviili tomu je podstatné mit kvalitni pohledavky, aby se odkup neprodra-
zil.

Dluhopisy

,Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadruje zdvazek dluZnika vici veériteli. V dluhopise
se dluznik zavazuje, Ze ve stanovené dobé splati nomindIni hodnotu a ve stanovené
[hiité bude vypldcet rocni nebo pololetni urok a dalsi odmény svym vériteliim. Dluho-
pis je pro firmy vyhoda v tom, Ze tirok z nich je poloZkou snizujici zisk pro tcely zda-
néni. Ddle, Ze placeny trok je zpravidla niZsi neZ dividenda z akcii a Ze akciondri ne-
ztrdceji svou kontrolu nad firmou. Jejich nevyhodou je riziko zmén podminek, za kte-
rych byly emitovdny a zvysovdni financniho rizika firmy.“ (Srpova a kol., 2011)

4.6.2  Vlastni zdroje

Kislingerova (2010) déli vlastni zdroje financovani na interni (samofinancovani),
do kterych patii zisk a odpisy a externi, které zahrnuji predevsim vklady vlastnikd.

Zisk

Zisk je velmi dtlezity zdroj financovani, resp. samofinancovani. Mezi vyhody toho-
to typu financovani lze zaradit neexistence nakladil na cizi zdroje tudiz i eliminace
rizika spojeného se splacenim zavazkd. Nedostatek toho financovani se vztahuje
predevSim na jiz zacinajici podniky, protoZe ty jeSté nemaji dostate¢ny zisk, aby
investovali do svych projekti. (Veber, Srpova a kol., 2012).

Odpisy
,0dpisy jsou penéZnim vyjddrenim opotiebeni investicniho majetku za urcité obdobi,
vyjadiuji sniZzovdni hodnoty investi¢niho majetku. Jako soucdst ndkladii pak sniZuji
zisk a tim i odvddeénou dari z prijmi, aniz jsou vydajem.” (Kislingerova, 2010, s. 294)
Odpisy se déli na danové a ucetni. Daflové odpisy vymezuje zadkon o danich
z ptijmu ¢. 586/1992 Sb., podle kterého mizeme zvolit rovnomérné nebo zrychle-
né odpisovani. U¢etni odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku. (Srpova
akol. 2011).
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Ostatni interni zdroje financovani
Dle Koraba a Mihaliska (2005) jsou ziskany ze zdroju prodeje nevyuzitého majet-
ku, zasob nebo materialu.

4.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Metody hodnoceni investic lze rozdélit na:
e statické - neberou v tvahu cas,
e dynamické - ptihliZeji k plisobeni ¢asu, zahrnuje diskontovani dat pro vSech-
ny vypocty.

Statistické metody jsou obvykle pouzivany u kratSich projektt, ve kterych diskont-
ni faktor neni tak vyrazny, jako u projektii s delsi dobou Zivotnosti. (Synek, 2011)

Ad 1) Statické ukazatele

o Ukazatele rentability - ,vyjadruji pomér konecného hospoddrského vysledku
dosazeného podnikatelskou cCinnosti k urcitému vstupu, a to bud’ k celkovym ak-
tiviim, kapitdlu nebo trZzbdm. Vsechny ukazatele rentability se daji vykldadat ob-
dobné, protoZe uddvaji, kolik K¢ zisku pripadd na 1 K¢ jmenovatele.” (Vochozka,
2011, str. 22)

e Navratnost vlastniho kapitalu (ROE - return of Equity) - ukazuje miru
zhodnoceni vlastnich zdroji vloZenych do projektu. Tento ukazatel miizeme
spocitat jako podil zisku po zdanéni avlastniho kapitalu podniku. (Korab,
2007)

o Rentabilita aktiv (ROA - return on Assets)- ,je povaZovdna za klicové mé-
ritko rentability. Poméruje riizné formy zisku s celkovymi aktivy vloZenymi do
podnikdni bez ohledu na to, jestli byla financovdna z vlastniho kapitdlu nebo ci-
zich zdrojii.“(Vochozka, 2011, 5.22)

¢ Rentabilita investic (ROI - return on Investment) - ,je vysledkem podilu
Cistého zisku a aktiv podniku. Ukazatel se pouZivd k hodnoceni spise konkrétnich
investic.“ (Valach, 2013, s. 222)

Ad 2) Dynamické ukazatele

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR) - Kordb a kol.
(2007) oznacuje vnitini vynosové procento jako vnitfni miru vynosnosti investice.
IRR lze definovat jako takovou urokovou miru, pri které Cista souCasna hodnota
projektu se rovna nule.

,Cim vy$si md investice IRR, tim lepsi je jeji relativni vyhodnost, kterd srovndvd
budouci prijmy z investice s pocdtecnimi kapitdlovymi vydaji. Je-li IRR > WACC, je
mozné investici prijmout.” (Kislingerova, 2010, s. 273)

Vzorec pro vypocet IRR ma tvar:
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c+§ L
¢ _1(1+IRR}f_
=

kde:
CF; -je penézni tok v jednotlivém roku v K¢,
—Co - jsou kapitalové vydaje na realizace projektu,
i - pozorované obdobi (rok),

IRR - vnitfni vynosové procento.
(Kislingerova, 2010)

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value - NPV) - predstavuje rozdil
mezi diskontovanymi prijmy z projektu a kapitadlovymi vydaji na realizaci daného
projektu. ,Cistd soucasna hodnota investi¢niho projektu piedstavuje dodateény
vynos, ktery se ziskd realizaci projektu nad pozadovanou mirou vynosnos-
ti.“(Korab a kol.,, 2007, str. 175). S definice vyplyva, Ze NPV pro vhodné projekty
musi platit rovnice NPV = 0. (Korab a kol.,, 2007).

Vzorec pro vypocet IRR ma tvar:

J"ll-
CSH = Z Cr; KV
N - (1+0)¢

kde:
CSH - ¢ista sou¢asna hodnota v K¢,
CF: - plan penéZnich tokd z investi¢nich projektd v jednotlivych rocich v K¢,
KV - kapitalovy vydej v K¢,
i - poZadovana vynosnost projektu,
t - pozorované obdobi (rok).
(Korab a kol., 2007)

Doba navratnosti investice - ,takové obdobi, za které tok vynosti (cash flow) pri-
nese hodnotu rovnajici se pocdtecnim kapitdlovym vydajiim na investici. Vysledkem
uZziti této metody je rozhodnuti firmy, Ze prijme prdvé takovy projekt, jehoZ hotovost-
ni toky uhradi kapitdlové vydaje na néj, a to do obdobi, které firma urci, pricemz je
za lepsi povaZovdn ten, ktery uhradi své vydaje hotovostnimi toky co nejdri-
ve.“(Kislingetova, 2010, str. 284).
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5 Vlastni prace

Tato ¢ast prace se zabyva podnikatelskym zamérem. Kapitola pojednava o zaloZeni
nového baru, ktery je lokalizovan v centru mésta Brna. V teto praci bude c¢erpano z
literarni reSerse a vybranych internetovych zdrojt.

5.1 Titulni strana

Titulni strana poskytuje zakladni informace o podnikatelském subjektu.

Nazev spolecnosti: HookahHouse

Sidlo spolec¢nosti: Brno

IC: dosud neptidéleno

DIC: dosud neptidéleno

E-mailova adresa: info@shishaorigin.eu
Webové stranky: hookahaorigin.eu
Pravni forma: Zivnost

Predmét podnikani: pohostinské sluzby

5.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan se zabyva otevienim nového podniku v oblasti hostinskych
sluZeb. Jedna se o zahdjeni provozu moderniho baru, ktery bude poskytovat exklu-
zivni vodni dymky a michané drinky. Podnikani bude probihat na zakladé Zivnos-
tenského opravnéni. Jedna se o bar, a proto bude zaloZena Zivnost ohlaSovaci -
Femeslna.

Prostory pro podnikani se nachazi v centru Brna na ulici Radnicka 11.
Zakladatel se zaméfi na vizudlni dpravu téchto prostor, které by mély po opravé
vyvolavat pocit origindlniho, moderniho ajedinetného mista. Po konzultaci
s designérem se zakladatel rozhodl udélat renovaci ve stylu loft!l. Cilovymi zakaz-
niky jsou mladi, pracujici, tuzemsti, ale i cizi lidé ve véku 25-35 let a zaroven také
studenti.

Celkové predpokladané naklady na otevieni baru jsou 997 272, tato ¢astka za-
hranuje finan¢ni rezervu ve vysi 166 212 K¢. Tyto naklady zakladatel pokryje
z vlastnich zdrojt ve formé aspor 442 272 K¢ a z kapitala investort, s kterym bude
sjednana smlouva o tichém spole¢niku. Souhrn primérnych variabilnich a fixnich
mésicnych nakladd v prvnich mésicich podnikani byl vycislen na 166 718 K¢, kdyz
primérné mésicni prijmy by méli dosahovat vysSe 184 744 K¢. Hospodarsky vysle-
dek vprvnim roce ¢ini 77 395 K¢. Investice z pohledu investora a zakladatele
se jevi jako ziskova a vloZené finance by se navratili v patém roce.

Zahajeni podnikatelské ¢innosti je planovano na 1. 9. 2016.

1Styl loft vznika piestavbou nebo dostavbou nevyuzivanych priamyslovych objektt. (www.lofty.cz)
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5.3 VSeobecny popis podniku a jeho cili

Predmétem podnikani bude hostinska Cinnost. Podnikat bude fyzicka osoba na
zakladé Zivnostenského listu pro ohlasovaci remeslnou Zivnost a hostinské sluzby.
Zakladatel baru poZadal neuvadét jeho jméno, ale tvrdi, Ze splnuje vSechny vSeo-
becné podminky pro ziskani této Zivnosti, ovSem kromé odborné zpusobilosti.
Nemad vzdélani v oboru ani dostate¢nou praxi. Proto bude muset mit odpovédného
zastupce, se kterym planuje spole¢né podnikani.

Zakladatel uvadi, Ze priprava michanych drinku, vodnich dymek a c¢aje patfti
mezi jeho koni¢ky, aproto by chtél udélat pravé bar pro mladez, ve kterém
by se tyto nabidky smisily s rekonstrukci prostor v modernim stylu.

Je diilezité zminit, Ze vzhledem kuvedené koncepci pojem ,bar“ zahrnuje
v sobé kombinace ¢ajovny, kavarny a klasického baru. Tento pojem pro popis spo-
le¢nosti byl vybran jako subjektivné nejvice univerzalni a vhodny.

Pravni forma

Jako pravni forma podnikani byla zvolena Zivnost, priCemz se jedna o poskytovani
pohostinskych sluzeb, proto bude zaloZen femeslny druh Zivnosti2. Tato pravni
forma byla zvolena z diivodu snadnéjsi administrativy pti zaloZzeni podniku, niz-
Sich nakladech na zaloZeni, niZsSiho danového zatiZeni a jednodussiho vedeni ucet-
nictvi, neZ prti zaloZeni s.r.o.

Cil podniku

Globalnim cilem podniku bude vytvoieni nové koncepce v hostinské ¢innosti, spo-
jit moderni bar s klasickou €ajovnou, které bude nabizet Siroky vybér vodnich dy-
mek.

Cile 1ze rozdélit na marketingové a organizacni. Za organizacni cil je povaZova-
na Uprava pronajatych prostor, jejich vybaveni nabytkem a dopliiky, tvorba pfti-
jemného prostiedi, kde by se klienti citili pohodoveé a pohodIné.

Mezi marketingové cile patii osloveni cilové skupiny pomoci marketingovych
aktivit. Ziskani dobrého povédomi a image baru, zajiSténi takového prijmu, ktery
pokryje vydaje a bude prinaset zisk (vice v kapitole Marketingovy plan).

Umisténi podniku

Prostory pro podnikani jsou umistény v prizemi bytového domt na ulici Radnic-
ka 11, piimo v centru Brna, vedle Zelného trhu a pét minut pési chlize od Namésti
Svobody. Tato lokalita byla zvolena z dlivodu dobré dostupnosti. Ackoliv pronajem
prostor v této lokalité je relativné drazsi, dobra dostupnost zna¢né snizuje vydaje
na propagaci a reklamu.

27akon ¢.455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (zZivnostensky zakon)
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Naklady na prondjem prostort budou cinit 58 300 K¢ mési¢né, z toho 50 000 K¢
bude tvorit pronajem a 8 300 K¢ jsou poplatky.

Vybaveni podniku

Jistou konkurenc¢ni vyhodou podniku bude rekonstrukce ve stylu loft, ktery je
uspésné uskutecnovan v jednom z nejuspésnéjsich bart Brna - ,Bar, ktery neexis-
tuje“. Tento bar je zarazen do seznamu 52 mist ve svété, kterd byla oznacena, jako
mista stojici za navstévu vroce 2016, podle nazoru Casopisu New York Times3.
Vzhledem k dspéchu toho baru ana zakladé prani zakladatele, bylo rozhodnuto
vybrat dany styl. Na druhou stranu vyhodou toho stylu je moZnost flexibilni reno-
vace a dal$i modernizace bez preruSeni provozu. Ve stylu loft neni pfima zavislost
mezi velikosti investice do renovace a uspéchem designu, ktery muze byt atraktiv-
nim pro klientelu, i kdyZ bude maximalné jednoduchym. Tim pddem vySe uvedeny
styl vyhovuje i z hlediska vstupni investice a umozni udélat ji ispornéjsi. Vybaveni
podniku ve stylu loft spolu s dobrou dostupnosti, exklusivnimi vodnimi dymkami
a porad rozsitujici se nabidce michanych drinki. Tyto diivody by mély z baru udé-

3 http://www.nytimes.com/interactive/2016/01/07 /travel /places-to-visit.html?smid=fb-
nytimes&smtyp=cur&_r=1
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lat unikatni misto a domnénkou je, Ze to budou divody, které tento bar zvyhodni
pred konkurenci.

Kapacita podniku je pldnovana na 24 hostli plus 4 hosty na baru. Planuje
se zde 6 stolli a 12 gauct, jako alternativa, na sezeni budou nabidnuty pytliky na
sezeni, které umoziuji misto pro dalSich 6 hostl. Ukazdého stolu bude vzdy
k dispozici minimalné jeden jidelni inapojovy listecek adymkovy listecek
s ukazkou dostupnych dymek.

Provozovna bude spliiovat vSechny technické, hygienické, bezpecnostni, proti-
pozarni ajiné poZadavky dle prislusnych ISO norem. O zapoceti ¢innosti bude in-
formovana méstska hygienicka stanice v Brné. Podnikani bude probihat v souladu
se Zakonem na ochranu spotrebitele ¢. 634/1992 Sb.

Poskytované sluzby

Bar bude orientovan predevsim na pripravu vodnich dymek a michanych drinkd.
Nabidka bude obsahovat predkrmy a zakusky, naptiklad toasty, panini, hummus?,
salaty atd. Dalsi nabidkou budou nealkoholické napoje, jako Caje, kavy, voda, dZzusy,
mostové napoje a Coca Cola, Kofola atd. Zakladatel klade velky dliraz na pripravu
vodnich dymek, ma v planu pripravovat nejen klasické vodni dymky, které jsou
dostupné v jakékoliv ¢ajovné v Brné, ale i exklusivni dymky s originalnim designem
a konstrukci. Pro pripravu takovych dymek se pouZiva pravé ovoce, v baiice se
misto vody pouZiva ovocny koktejl s dZusem nebo mlékem. Takové vodni dymky
maji vyrazné lepsi chut, ktera spolu s netradi¢nim designem, déla z té dymky nejen
béZnou objednavku, ale i zaZitek, ktery dosud v Brné nikdo nenabizi. Priprava ex-
Klusivnich vodnich dymek patii do konkurené¢nich vyhod baru.

5.4 Analyza trhu

V této Casti, bude vytvorena kompletni analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi nové
zakladajictho baru. Pro analyzu vnéjsiho prostiedi, se provede analyza vnéjsich
faktori pomoci PESTE analyzy. Vytvoreni analyzy vnitiniho prostifedi bude zamé-
feno na analyzu konkurence, ke které poslouzi Portertiv model péti hybnych sil.
Nasledné bude vytvorena SWOT analyza.

5.4.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Politicko-pravni prostiedi

Pod toto prostredi spada nejen splnéni jizZ zminénych podminek pro ziskani Zivnos-
tenského opravnéni. Dal$imi podstatnymi body jsou: koncese na prodej alkoholu,
o kterou lze pozadat na Zivnostenském uradé a dodrZeni podminek danych zako-
nem ¢. 307/2013Sb. O povinném znaceni lihu.

4 Hummus - je pomazanka, jejiz zakladni ingredienci je cizrna. Pro sportovni trénink je vice nez vhodna:
obsahuje velké mnozstvi bilkovin a je bohatd na Zelezo, jehoz piisun je pfi intenzivni fyzické nadmaze
nezbytny. (Zdroj: http://veganka.cz/)
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Zdanéni prijmu bude probihat podle ¢eského zakonu dle §7 Prijmy ze samo-
statné ¢innosti (prijem ze Zivnostenského podnikani). Zakladem dané jsou prijmy
sniZené o vydaje vynaloZené na jejich dosaZeni, zajisténi a udrZeni. Neuplatni-li
poplatnik vydaje prokazatelné vynaloZzené, muze uplatnit vydaje procentem
z prijmu (60% z piijmu ze Zivnostenského podnikani, nejvyssi vsak 1 200 000 K¢).
Dan ze zakladu dané Cini 15%. Pojistné na socialni zabezpeceni ¢ini 29,2%, na
zdravotni pojisténi 13,5% z vyméreného zakladu (50% z rozdilu ptijmt a vydaja).

Zakladatel bude povinen sledovat vSechny zmény v legislativé, danich, hygie-
nickych podminkach pro hostinské zarizeni.

Pravé ted je nejvétSi hrozbou zdkon proti koureni v restauracich, ale
v momenté psani této praci zakon prosel jen prvnim ¢tenim a zatim neni jasna jeho
budoucnost.

Ekonomické prostredi
Ekonomické prostfedi ma nejvétsi vliv na vysledek hospodareni podnikani. Eko-
nomické ukazatele ovliviiuji ochotu domacnosti utracet penize.

Podle ceského statistického utradu ,HDP za rok 2015 byl o0 4,3 % vys$si nez
v predchozim roce. Jednalo se o nejvyssi riist za poslednich osm let. Rostouci spoti‘eba
domdcnosti (0 2,9 %) spolu s vyssi investicni aktivitou (9,6 %) pomohly zrychlit riist
ekonomiky, ktery zapocal v roce 2013.” Bohatstvi domacnosti roste spolu s ¢eskou
ekonomikou, a proto lze fici, Ze rostou i vydaje, coZ znamena, Ze ekonomické pro-
stredi je ptiznivym prostiedim pro otevireni baru.

Socialni prostiedi

Toto prostiedi predstavuje velkou prilezitost, protoZze v Brné je 15 vysokych skol,
jejichZ studenti predstavuji jistou ¢ast cilového segmentu. V Brné je velké mnoZstvi
mezindrodnich spole¢nosti, které zameéstnavaji mladé pracovniky, ktefi tvori dru-
hou ¢ast cilové skupiny. Prikladem takové spolec¢nosti mize byt IBM, KBC bank,
Zebra technologies, RedHat, Dixons atd. Existence takovych spole¢nosti je velkou
vyhodou, protoZe je planovano zaméni se nejen na ceskou klientelu, ale i na cizince,
kteri mluvi anglicky.

Vroce 2016 v Brné byl zaznamenan pokles miry nezaméstnanosti o 1.1%. Pod-
le Ministerstva prace a socialnich véci byla tato mira vlednu 2015 na trovni 8,7 %,
v lednu 2016 poklesla na 7,6 %. I kdyZ ten ukazatel pfimo neovliviiuje hospodareni
baru, je nutné davat na néj pozor, jelikoz je zakladnim ukazatelem ekonomické si-
tuace v zemé a jeho vyznamny pokles by znamenal problémy na ekonomické trov-
né a potfebu okamZzité na to reagovat.

Tim padem lze fict, Ze socialni prostredi tvori dobré predpoklady pro existenci
a vyvoj cilového segmentu a je predevsim zdrojem prileZitosti.

Technologické prostiedi

V dnesSni dobé vSechna nutna zarizeni pro bary jsou dostupna na trhu, proto
z technologického hlediska az hlediska vybaveni neexistuji Zadné prekazky. Pri
vybéru zarizeni se vénuje pozornost kvalité avykonnosti prace, zaruce
a kvalitnimu servisu ze strany dodavateli a také cené.
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Dnes jsou na trhu dostupné nékteré véci z nabidky baru, napriklad vodni dym-
ky. Kazdy si mize koupit klasickou nebo elektronickou vodni dymku za pomérné
nizkou cenu, avsak kvalita téchto dymek bude o hodné horsi, protoze priprava
vodni dymky je otazkou zkuSenosti.

Jinak technologické okoli moc neovliviiuje provoz baru.

Ekologické prostredi

Oblast restauracnich zarizeni nema velky vliv na ekologické prostredi, ale taky pla-
ti i opacné tvrzeni, Ze Cinnost baru nepuisobi na uvedené okoli. Avsak je nutné dbat
na peclivé tiidéni odpadu. Plasty se budou skladovat do Zlutych pytli. Tyto pytle
budou odvaZet mistni technické sluzby a to jedenkrat za 2 tydny. V blizkosti baru
bude umistén kontejner, kdy se bude vyhazovat komunalni odpad, ktery bude vy-
vazen také dvakrat do mésice. Ostatni druhy odpadu budou ukladany ve skladu
a provozovatel zajisti jejich odvoz. Jednat se bude zejména o nevratné sklo, papir
a dalsi odpady.

5.4.2  Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitfni prostredi se sklada ze subjektti, které piimo ovliviiuji provoz spolecnosti.
Patfi sem prima konkurence, substituty, konkurence nova, zakaznici a dodavatele.

Konkurence prima

Na brnénském trhu neni Zadny podnik, ktery ma stejnou nabidku sluzeb

maji stejnou hlavni nabidku a pribliZnou koncepce pro hosty.

¢ Vesela cajovna
Tato Cajovna je povazZovana za nejvétSiho konkurenta, protoZe se nachazi
v pétiminutové dostupnosti od HookahHouse na ulici Vesela 173/2.
Podnik je uz dlouhou dobu na trhu, ma sviij vybudovany image a stalou klien-
telu, navic se nachazi v minutové dostupnosti od Namésti Svobody. Vesela ca-
jovha ma ve své nabidce rGzné vodni dymky, caje, jidlo. Pro hosty jsou
k dispozici stolni hry a Sachy. Kazdou sobotu od 11:30 hodin se kona Sachovy
turnaj. V1été je dostupna zahradka. Dalsi vyhodou je SEO5 optimalizované
webové stranky. K zifejmym nevyhodam cajovny lze uvést znatelné vyssi ceny
na Caje neZ u konkurence.
Oteviraci doba je 9:00 az 2:00, v patek, sobota a ve dnech pred statnim svat-
kem 9:00 aZ 4:00. Pti uplnku do 6:00. (Vesela ¢ajovna, 2016)
e Leyaly

Kolisté 1907/3, Brno - stred
Cajovna Leyaly je po rekonstrukci, prob&hla zde nova renovace v arabském
stylu, novy nabytek, nadobi a vodni dymky. Poskytuje Sirokou nabidku nejen
Caje, tabaku pro dymky, ale i klasického arabského a nejen arabského jidla.

5 ,SEO je zkratka z anglického oznaceni Search Engine Optimalization, vplné pieloZeno optimalizace
pro vyhledovace.” (Prochazka, 2012, s. 29)
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PR aktivity jsou provadény prostrednictvim vedeni stranky na Facebook.com.
Mezi nevyhody Cajovny lze uvést trochu slabsi umisténi neZ u konkurence.
Oteviraci doba je od 11 do 2:30 hodin.

e Utopia
Divadelni 3, Brno
»Unikdtni spojeni ¢ajovny s hernimi prostory.” (www.utopiabrno.cz)
Utopia je nejvétsi ¢ajovnou v Brné. Pfimo v ¢ajovné jsou umistény osm stolil
pro kulec¢nik, Sipky a Sachy. Tim padem, jak je patrné ze sloganu z oficialnich
webovych stranek, podnik spojuje v sobé ¢ajovnu a herni prostory, coz déla
danou ¢ajovnu unikdtnim podnikem v Brné. Podnik ma stejného majitele jako
Dobra cajovna, proto jsou stejné jidelni inapojové listky, cenova politika
a kvalitni obsluha. JenZe Ize zminit, Ze vzhledem k velikosti podniku, se obcas
piihodi dlouhé ¢ekani na objednavky klientd.

o Nefertiti
Namésti Svobody 17, Brno - stred
Cajovna je v arabském stylu. Mezi vyhody patii kvalita obsluhy, niz$i ceny nez
u konkurence. I kdyZ je umisténa v centru Brna v 1. patife domu Pana z Lipe,
neni ve snadné dostupnosti pro verejnost, nema Zadné ukazatele nebo infor-
macni tabuli. Taky mezi slabé stranky lze zaradit i neexistenci internetovych
stranek, PR aktivity jsou provadény pomoci Facebook.com, ale stranka v této
socialni sité neni upravena nejlepSim zptisobem, ma malé mnozstvi recenzi
amalo casté publikace. Lze tedy rict, Ze propagace patii do slabych stranek.
Taky lze zminit Spatny odvod koufe z mistnosti, neboli Spatné vétrani.
Otevieno maji od 12 do 23 hodin.

¢ Dobra c¢ajovna
Frantiskanska 502/6, Brno - stied
Dalsi ¢ajovna v arabském stylu. Ma velké prostory, Sirokou nabidku kvalitnich
¢ajl, zajimavou renovaci, dobrou obsluhu, v nabidce maji i jidlo, pouzivaji ex-
kluzivni vodni dymky od brnénské firmy meduiza. Slabymi stranky jsou prede-
v§im Spatnd vzduchotechnika a slabSi propagace, kterd zahrnuje zastaraly
web a stranku na Facebook.com.
Oteviraci doba je 11 az 23 hodin.

Substituty
Patii sem nejvyznamnéjsi podniky, jejichZ klientela by potencidlné spadala mezi
klientelou baru HookahHouse. Tyto podniky maji ptibliZnou nabidku sluzeb (jenZe
nemaji v nabidce vodni dymky). Do kategorie substituty lze zaradit nejvyznamné;jsi
koktail bary Brna v blizkosti umisténi HookahHouse.
e Sky Ice bar
Postovska 66/1, Brno - Stred
Kuracky bar je umistén v centru mésta v minutové dostupnosti od namésti
Svobody. Je tady Siroka nabidka alkoholickych napojt a rtiznych michanych
koktailli. Pies 1éto je klientim nabizena moznost venkovniho posezeni.
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PR aktivity a propagace jsou uskutecnovany pomoci kvalitné vypracovanych
a SEO optimalizovanych webovych stranek.
Mezi slabé stranky Sky Ice baru lze zaradit Spatnou vzduchotechniku ajako
dasledek staly kour od cigaret.
Oteviraci doba od 8 do 2 hodiny, pondéli a sobota od 8 do 4.

e Café vyhlidka
Namésti Svobody 17, Brno - Stied
Café nabizi velké prostory s moderni prestavbou, Sirokou nabidku alkoholic-
kych a nealkoholickych ndpojt. Jistou konkurené¢ni vyhodou baru je terasa na
strese.
Oteviraci hodiny: 10 aZ 4 hodin, nedéle od 13 do 2 hodin.

Celkové hodnoceni konkurence

Na prvni pohled je v centru Brna velkého mnoZstvi bart a ¢ajoven. To déla trh
velmi nasycenym aje zde velkd konkurence. Pri detailnéjSi analyze konkurence
a vzhledem ke konkuren¢nim vyhodam ajedinecnosti baru HookahHouse, které
jsou uvedeny v kapitole VSeobecny popis podniku, lze rict, ze kviili exklusivni na-
bidce bude vytvoren zcela novy odliSny koncept, ktery udéla bar HookahHouse
atraktivnim pro zdkazniky. Taky je nutné zminit, Ze na zakladé analyzy a zjisténych
slabych mist vySe uvedenych podniki byla stanovena kritéria, jejichz splnéni po-
skytuje dalsi vyhody pred konkurence. Mezi takova kritéria patii marketingové
aktivity, zejména vytvoreni kvalitnich webovych stranek a provozovani stranek na
socialnich sitich (vice kapitola Marketingovy plan), poskytnuti pohodlnych prosto-
rd a kvalitni obsluhy.

Konkurence nova

V centru Brna se Casto otevird nova pohostinska zarizeni, cilena na rtizné segmen-
ty. To miiZe byt spojeno s celkovym ristem ceské ekonomiky a diislednému riistu
investic, ristu zajmu zakaznikl. Kazdopadné vzhledem k obrovskému zajmu cilo-
vého segmentu HookahHouse lze povaZovat otevieni téchto mist jako dalsi indika-
tor zajmu mladych lidi o bary, restaurace a ¢ajovny, nikoliv za vyznamnou hrozbu.

Odbératele

Na zadkladé hypotézy, kterd byla potvrzena osobnimi dialogy s majiteli nékolika
bart a hospod, byl zjistén zpisob plsobeni zakaznika na podnik. Zadkaznik se pre-
devs$im rozhoduje podle poméru kvality a ceny, pricemZ pod kvalitu spada nejen
chutové vlastnosti, ale i to, jak nabidka vypada. Tak podle malého prizkumu for-
mou osobniho dialogu se zakazniky konkurenc¢nich podnikt zakladatel zjistil, Ze za
péknou originalni dymku lidi jsou ochotni utratit vice, nez za tu ktera vypada stan-
dardné. Stejna situace i s ¢ajem - jednim z faktori je vzhled konvicky. Dalsim diile-
zitym faktorem pfi plisobeni na odbératele je kvalitni servis a obsluha. Vétsina do-
tazanych souhlasi s tim, Ze v nékterych zarizenich, tato na prvni pohled zrejma véc
chybi.
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Dodavatele

Dodavatele Ize rozdélit na dvé skupiny, jsou to firmy, se kterymi budeme spolupra-
covat jednorazové a dodavatele, u nichZ budeme odebirat stale. K prvni skupiné
dodavatelti patii predevsim firmy, od kterych budeme odebirat produkty a sluzby,
které budeme potiebovat pro prestavbu, renovace a vybaveni podnikd.

Ikea

Obchod Ikea bude pouzit pro vybaveni podniku nabytkem, nadobi, pribory,
vésaky, dekorace a Castecné pro nakup materidlu pro prestavbu. Vyhodou
spoluprace s Ikea je pomérné nizka cena, dostatecna kvalita a Siroky sorti-
ment. Nevyhodou je absence velkoobchodnich slev poskytnutych pravnickym
osobam.

nabytek-bazar.eu

Web poskytuje velky vybér nového i pouZitého nabytku. Bude tady nakoupen
barovy pult a dalsi nabytek, ktery neni k dispozici v obchodé Ikea.

Alza.cz

Nakup a instalace elektronickych zarizeni jako notebook, konvice na ohiivani
vody, automatickd mycka, lednicka, mrazak, mobilni telefon, prodluZovacky,
adaptery atd. V obchodé Alza.cz je planovano objednat a instalovat i kamerovy
systém od firmy KGUARD. Vyhody spoluprace s Alza.cz spociva v Siroké na-
bidce elektronickych spotrebicti, existence slev a moznosti objednani instalace
a pomoci v udrzbé nakoupenych zatizeni.

Dotykacka s.r.o.

Internetovy obchod nextcomp.cz bude pouzit pro nakup, instalace a udrzbu
registra¢ni pokladny.

Kavovary.cz

Obchod je zprostiredkovatelem kavovari znacky Fracino, které jsou jedné
z nejlepsich podle poméru cena-kvalita.

TRIA, v.0.s.

Spolecnost TRIA, v.o.s. pisobi na trhu, jako spolehliva firma, ktera poskytuje
kvalitni tisk za nizké ceny, ve srovnani s konkurenci.

Malota Production s.r.o.

Pro tvorbu internetovych stranek, jejich SEO optimalizace a tvorbu interneto-
vé propagace byla zvolena spole¢nost Malota Production s.r.o. tato spolecnost
ma dobré reference a poskytuje slevy stalym klientim.

BP stavinvests.r. o.

Zajisténi prestavby prostoru, ndkup latek a materialii pro renovaci.
Burianek-klimatizace s.r.o.

Kvalitni ventilace prostoru je jednim z klicovych bodl pro komfort klient,
proto je na kvalitu vzduchotechniky kladen velky diraz. Podle dobrych recen-
z{ pro instalaci a idrzbu vzduchotechniky byla vybrana spole¢nost Buridnek-
klimatizace s.r.o.
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Druhou skupinou dodavateli jsou stali dodavatelé. Od nich budeme odebirat pro-
dukty, zboZi a material pro dalSi zpracovani a zarazeni do nabidky baru ¢i sluzby
nezbytné pro provoz.

0:

Poskytovatelem telefonni sluzby byla vybrana spole¢nost O, jejichZ sluzby
vychazi na 349 K¢/meésic, tuto cena je jedna z nejlepSich na trhu. Na druhou
stranu spole¢nost 02 ma image kvalitniho dodavatele telefonnich sluzeb. (O,
2016)

SMART Comp a.s.

Poskytovatelem internetu je spolecnost SMART Comp a.s. (Netbox). Spolec-
nost poskytuje kvalitni internet, ma dobré reference na trhu a navic ma kva-
litni servis pro pro klienta, napf. bere na sebe vSechny administrativni zalezi-
tosti, poskytuje flexibilni platby atd.

Nealkoholické napoje budou nakupovany od spole¢nosti Coca-Cola CR s.r.o.
a Kofola a.s.

Makro Cash&Carry CR

Nakup potravin, alkoholickych napojti, Cisticich a hygienickych prostredki
bude uskuteciiovan v obchodé Makro.

OXALIS, spol. sr. 0.

Nakup caje a kavy. Dodavatel poskytuje velky vybér zbozi, mnoZstevni slevy
a dopravu zdarma.

ORIDON s.r.o0.

Spolecnost je provozovatelem internetového obchodu Shishastyle.cz, ve kte-
rém budou nakoupeny vodni dymky, tabak a prislusenstvi.

5.4.3 SWOT analyza

Pro vyhodnoceni jednotlivych faktort zvnéjSiho a vnitiniho prostredi bude
vytvoirena SWOT analyza, jednotlivé informace jsou uvedené v tabulce:

Tab. 1 SWOT analyza baru HookahHouse

Silné stranky Slabé stranky

Cajovna, bar a café v jednom
Umisténi v centru mésta

Nabidka exkluzivnich vodnich dymek
Nabidka alkoholu

Moderni prestavba

Diiraz na kvalitu servisu a obsluhy
Pristup k bezdratovému internetu

Zakladatel je zac¢inajicim podnikatelem
Relativné vysoké vstupni investice
Nevybudovana pozice na trhu

Najem prostoru

Omezena nabidka pokrmi
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Prilezitosti

Hrozby

Velké mnozstvi zplsobtl, jak oslovit
a prilakat zakazniky

Akéni nabidky a vérnostni karty
MozZnost zavedeni dalsi nabidky jidla

a piti
Rozsireni cilového segmentu
Rist zdjmu  zakazniki  z dlvodu

ekonomického pokroku

Potencialni protikuracky zakon

Velka a silnd konkurence

PoSkozeni nabytku uhlim od vodnich
dymek

Spatné zvolena marketingova strategie
Nezajem potencialnich zakaznikl

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Strategie SO (maxi-maxi) - diraz na osloveni maximalné moZného pocti poten-
cidlnich zakazniki z cilové skupiny a jejich motivace k navstévé baru s jedinecnou
atmosférou a kvalitnim servisem.

Strategie ST (maxi-mini) - snaha, co nejlépe vyhovét svym zakaznikiim, aby
se bar nestal neoblibeny ze strany zakazniki a postvaval proti sobé konkurencni
podniky.

Strategie WT (mini-mini) - zavedeni S$irS$i nabidky alkoholickych napoji
a pokrmi, pro lepsi konkurenceschopnost a eliminaci hrozby nezajmu zakazniki
nebo pftijeti zakona o zakazu kouteni v restauracich.

Strategie WO (mini-maxi) - zavedeni novych sluzeb jako plazmova televize, herni
zatizeni typu playstaition a dalsi, pro rozsireni cilové skupiny. Rozsifena bude taky
nabidka jidla. V pripadé schvaleni protikurackého zakonu, lze vyloucit z nabidky
vodni dymky a pokracovat v provozu jako klasicky bar.

Mezi silné stranky podniku patii predevsim jeho jedinecnost. Jak jiZ bylo zmi-
néno, koncepce cocktail baru a ¢ajovny vjednom na brnénském trhu zatim neni.
Tato mimofradna vlastnost, spolu s moderni renovaci prostoru ve stylu loft, ¢ini
jedine¢nou atmosféru a exkluzivnost podniku. Mezi dalsi silné stranky lze zatadit
dtraz na kvalitu nabizenych produktt a sluzeb. Tyto vlastnosti posouvaji podnik
pred konkurenci, ale zaroven i zvysuji zrizovaci vydaje. Dalsi nevyhodou je mala
zkuSenost zakladatele v podnikani, diky které muzou vzniknout néjaké drobné
omyly nebo i kritické chyby. Tato slaba stranka bude eliminovana marketingovou
propagaci, maximalné presnymi financnimi vypocty, konzultacemi se zkuSenymi
podnikateli a dal$imi odbornymi kurzy, které zvysi kvalifikaci majitele. Dale mezi
slabé stranky lze zaradit i pravidelné vydaje na pronajem.

PrileZitosti jsou zaméreny predevSim na osloveni, co nejvétSiho poctu zakazni-
ki z cilovych segmenti, tvorbu pozitivniho povédomi na vnimani baru a budovani
jisté pozice na trhu.

V dnesni dobé je nejvétsi hrozbou potencidlniho podniku velka a silna konku-
rence. [ kdyZ podnik bude mit vySe uvedené konkurenc¢ni vyhody podporované
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spravnou marketingovou strategii, tlak ze strany konkurence bude vZdy predsta-
vovat jednu z nejvétsSich hrozeb. Dalsi velkou hrozbou v dlouhém obdobi je zakon
o zakazu koureni v restauracich, v dobé sepisovani této zavérecné prace zakon jes-
té nebyl prijat. ProSel teprve prvnim ctenim a zatim neni jasné, jestli bude prijat
a pokud ano, v jakém znéni. KaZzdopadné v nejhorsim pripadé lze tuto hrozbu vyre-
Sit zménou marketingové strategie na koncepci Kklasického cocktail baru
s roz$ifenym sortimentem michanych alkoholickych napojt a pokrmf.

5.5 Marketingovy plan

Hlavnim marketingovym cilem je budovani urcité pozice na trhu, prostiednictvim
které by mélo byt dosaZeno i vnimani baru jako jedine¢ného mista s kvalitni na-
bidkou a servisem orientovanym predevsim na zakaznika. Pro dosaZeni tohoto cile
byly stanoveny marketingové podcile, mezi které patri:

e osloveni co nejsirsiho poctli osob z cilového segmentu;

e motivovani Kk jejich navstéveé baru;

e opakovany kvalitni servis pohostinstvi a vybudovani loajality u klientd.

K vytvoreni marketingového planu je potreba urcit cilovou skupinu, na kterou bu-
de marketingova propagace plisobit. Za cilovy trh povazujeme Brno-mésto.

Prvni cilovou skupinou jsou ekonomicky aktivni Ce$i a mladi zahrani¢ni pra-
covnici ve véku 22 az 35 let. Tito lidé maji moderni styl Zivota, maji radi spolecnost,
hledaji néco nového a odliSného, denné pouzivaji socialni sité a internet, maji sta-
bilni ptijem, ktery umoZni utracet jeho c¢ast na rekreaci a odpocinek bez ohroZeni
vlastniho rozpoctu.

Druhou cilovou skupinou jsou aktivni studenti, ktefi hledaji a chtéji vyzkousSet
néco nového, Sirit svilij rozhled a zaroven hledaji misto, kde si mohou popovidat
s prateli, oslavit narozeniny nebo jit na rande. Tato cilova skupina velmi citliva na
ak¢ni nabidky a slevy.

Treti cilova skupina je tvofena zejména zahrani¢nimi lidmi, ktefi pochazi
ze zemi byvalého Sovétského svazu - Rusko, Kazachstan, Bélorusko, Ukrajina atd.,
jsou to studenti a mladi pracovnici. V dnesni dobé je to pomérné velka skupina lidi,
kteri radi chodi do bart, hospod a ¢ajoven. Tato skupina oddélena zvlast, protoze
ma trochu odliSné chovani k pohostinskym sluzbam, vétSinou jsou ochotni utracet
vice za kvalitu nabidky a obsluhy. Navic existuje velmi dobry komunikac¢ni kanal -
socialni sit vk.com, kterd umozni za relativnhé nizkou cenu oslovit maximalné
mnozstvi potencialnich klientd.

Marketingovy mix

PRODUKT
Hlavnim produktem bude poskytovani pohostinskych sluzeb, mezi které patri:
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e nabidka exkluzivnich vodnich dymek, ptricemz si vybavu dymky miize zvolit
sam klient, smi si vybrat tabdak, zvolit klasickou keramickou korunku nebo na
pravém ovoci, vybrat tvar dymky atd.;

¢ nabidka michanych napoji. Pati{ sem jak klasické alkoholické a nealkoholické
michané drinky, tak ioriginalni a exkluzivni autorské speciality. Vzhledem
k zajmu zakladatele o pripravu cocktaili se tato nabidka bude neustale ménit
a rozsirovat;

e nabidka c¢aje. Priprava kvalitnich sypanych ¢aji z riiznych casti svéta;

¢ nabidka jidla, predevSim predkrmy a zakusky;

e dalsi nabidka teplych astudenych napojli, kava, dzusy, Coca-Cola, Kofola,
lahvové pivo.

CENA

Stanoveni konecné ceny vodnich dymek se odviji od cen konkurence a mnozstvi
vynaloZenych nakladli (menu uvedené v priloze A). Nabidka dymek je velmi flexi-
bilni, tak cena za jednu dymku muze pohybovat od 180 K¢ az do 350 K¢ i vice, ale
z praxe zakladatele vime, Ze stfedni cena dymky obvykle pohybuje kolem 220 K¢,
ze kterych 80% je marZe.

Ceny na jidlo, lahvové a teplé napoje budou stanovené stejnym zptisobem jako
ceny vodnich dymek. Stfeni marZe na pokrm by méla pohybovat na trovni 80%.
Ceny jsou uvedené v menu (priloha A).

Cena tvrdého alkoholu navysena o 65%, tuto marze lze povazovat za podpri-
mérnou, obvykle v barech je stanovena vys$si marZe. Tato marZe byla zvolena, aby
na zacatku bar byl vice konkurenceschopnym. V budoucnu je planovani postupné
zvySovat marze na uroven konkurence prostrednictvim mirného zvyseni cen. Ceny
napoji jsou uvedené v napojovém listku (priloha A).

Vzhledem k omezené kapacité baru, cena je velmi dileZitym nastrojem pro
zvySeni trzeb.

MISTO

Produkt a sluzby budou nabizeny v baru, ktery se bude nachazet v centu mésta
v dobré dopravni dostupnosti na ulici Radnicka 11. Zakaznik se muZe dostat au-
tem, méstskou hromadnou dopravou anebo pésky. Vyhodou toho umisténi je velka
frekvence potencidlnich navstévniku, diky tomu lze pocitat s tzv. ,ndhodnou“ na-
vStévou, kdyz lidi jdou kolem baru a zajima jejich bud’ nabidka, nebo design nebo
dalsi véci, které konecné vedou k neplanované navstévé podniku.

PROPAGACE

ProtoZe podnik jiZ zacina svou Zivotnost a nema stalou klientelu, je nutné oslovit co
dussim a zaroven i nejefektivnéjsim zplisobem pro splnéni tohoto cile je online
marketingové aktivity doplnéné o klasické offline. Mezi online aktivity patfi: we-
bové stranky, reklama v socidlnich sitich, PR ¢lanky a letdky, offline aktivity budou
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zahranovat tisk letaki. Dale na zakladé dobré zkusenosti zakaznici budou doporu-
Covat bar i svym kamaradiim a znamym.

Webové strdanky

V dnesni dobé jsou stranky jednou z dileZzitéjsi slozZky soustavy uspésného marke-
tingu a celkem podnikani. Webové stranky vytvori spole¢nost Malota Production
s.r.o., prostrednictvim zastoupeni pro Jihomoravsky kraj. Celkova cena bude cinit
24 900 K¢ a mési¢ni poplatek bude 598 K¢. Zakaznici budou mit moZnost seznamit
s koncepce baru, jeho nabidkou a cenikem, rezervovat stoly. Spole¢nost zprostied-
kuje i SEO optimalizaci, aby se stranky zobrazovaly na prvnich mistech vyhledava-
Cl. Cena zahrnuje i vytvoreni firemniho emailu a tvorby PPC internetové reklamy,
placenou jenom za prokliky nikoliv za zobrazeni.

Socidlni sité

Druhou dileZitou soucasti uspéSného online marketingu je vytvoreni profilu na
socialnich sitich Youtube.com, Facebook.com, Instagram.com, Vk.com pro ruskou
mluvici klientelu. Aktivity na téch socialnich sutich budou spocivat v zaloZeni profi-
lu, pravidelni vedeni blogu na téch profilech s vloZenim foto a videa, a taky tvorba
reklamnich kampani pro osloveni $irsi skupiny potencidlnich zdkaznikd. Cena re-
klamy by méla pohybovat kolem 24 K¢ za kazdy tisic zobrazeni cilové skupiné, je
planovano 10 000 zobrazeni denné.

Letdky

Po Brné nechame roznést 10 000 letakd, graficky design a tisk zaddme firmé TRIA,
v.0.s. Celkovy tisk letakd vyjde cca na 6 800 K¢. Roznos a doruceni zajistime pres
brigddniky za tyden pred otevienim baru. Odména brigddnikiim bude pohybovat
kolem 65 K¢/hod.

Casovy plan marketingové propagace

V Cervenci 2016 zacina stavebni prace a renovace prostoru, spolu s tim je planova-
no zacit vest blogy na socialnich sitich a zaloZit webové stranky. Od srpna 2016 se
zaCind kampan sletdky aaktivni propagace pres socidlni sité, ktera spociva
v organizace PPC aktivit a reklamy na Facebook.com a VK.com. Cilem téch kampani
je dosaZeni primérného poctt Klientt jiz v prvnich mésicich praci pomoci osloveni
nejsirsiho poctu potenciadlnich zakaznikt a budovani dobrého jmena. Délka online
kampani je planovana na ¢tyfi mésice, kampané s letaky na jeden mésic pred ote-
virenim.

V roce 2017 budeme podporovat dalsi riist podniku a cilit online kampané na
osloveni novych zakaznikt. Druhym, méné znacnym nastrojem pro zvyseni trzeb je
mirny rlst cen. Vtomto roce délka marketingové online propagace je zvySena na
pét mésicli, protoZe pocitame s tim, Ze v praxi del$i a méné intenzivni marketingo-
vé kampané prinasi vétsi konverze potencialnich klientt v jiz stavajicich zakazniky
neZ krat$i a intenzivni kampané.
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Pro rok 2016 a dalsi pouzijeme stejnou délku online propagace, ale pocitame
se stabilizac¢ni faze® baru a proto primarnim cilem akci bude zvyseni loajality za-
kaznikl. Pro dosaZeni toho cile budeme zavadét vérnostni programy, exklusivni
akce a nabidky michanych drinku pro stalé zakazniky.

5.6 Organizacni plan

Personal a napln prace

Na zakladé své velikosti, podnik HookahHouse bude mit docela jednoduchou hie-
rarchie. Majitel baru bude plnit funkce reditele, provozniho vedouciho a hlavniho
obsluhujiciho pracovnika. Ostatnimi pracovniky budou barman, zaméstnany na
zakladé pracovni smlouvy (hlavni pracovni pomér) a brigadnici, zaméstnani na
zakladé dohody o provedeni prace.

Majitel

Jak jiz bylo feCeno, majitel bude zajistovat chod podniku, vykonavat role vedouci-
ho, zabyvat se administrativou a spliiovat funkce obsluhy. Navic pod majitele spa-
da vedeni Casti marketingovych a propagacnich aktivit, resp. vedeni stranek
v socidlnich sitich.

Barman

Dalsi dtilezitou osobou pro bar je barman ¢i barmanka, zaméstnany na plny uvazek
piicemz prvni tfi mésice bude probihat zkusebni doba po jeji skonceni, v pripadé
oboustranné spokojenosti, bude podepsana smlouva na dobu neurcitou. Barman
nebo barmanka musi predstavovat komunikativni a otevirenou osobnost, mit zku-
Senost v obsluze a umét pripravovat michané drinky. Hruba mési¢ni mzda zamést-
nance pfi 160 hodinové pracovni dobé je stanovena na 18 tis. K¢ Jedna se
o klicovou osobu pro bar, proto mésicni mzda bude navysSena o finan¢ni bonusy
a prémie pro motivaci pracovnika k lepsSimu vykonu prace. Obsahem prace barma-
na bude nejen priprava michanych drinku, riiznych ¢aji a nealkoholickych napoj,
ale vzhledem k specifiklim podniku také i ptriprava vodnich dymek pokud bude
potieba. Mzda barmana bude pohybovat kolem 18 tis. K¢.

Brigadniky

Brigadnici budou mit na starosti obsluhu klientli, piipravu vodnich dymek
a predkrmu. Kromé toho napli prace brigaddnika obsahuje komunikace s klientely,
ptijem objednavek, doporuceni napoji adymek ataky dodrZeni Ccistoty stoli
a celkové baru v priibéhu pracovni doby. Brigadnici budou pracovat na dohodu
o pracovni ¢innosti, celkem potrebujeme 3 brigaddniky, ktefi se budou sttidat. Od-
ména brigddnikiim bude pohybovat kolem 75 K¢/hod.

6 Martinovicova, 2006
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Outsourcing

Pod outsourcing spada vedeni danové evidence. Dal$i ¢innosti, kterymi se budou
zabyvat externi firmy a zaméstnanci je Uklid a idrzba, predpoklddame, Ze na uklid
potiebujeme jednoho pracovnika, se kterym podepiSeme dohodu o provedeni pra-
ce. Poc¢itame s tim, Ze potiebujeme tyto sluzby na jednu hodinu denné pted otevie-
nim baru, odména by méla byt kolem 60 K¢/hod.

Pracovni doba zaméstnancii

Rozvrh pracovni doby je udélan tak, aby pocet odpracovanych hodin nepresahoval
40 hodin tydné a zaroven kazdy pracovnik mél aspon dva dny v tydnu volno. Ori-
entacni tydenni rozvrh pracovni doby je uveden v tabulce ¢. 2, v pripadé potieby
je mozny ten rozvrh upravit podle pozadavku brigadnikd.

Tab.2  Orientaéni tydenni rozvrh pracovni doby

Barman Brigadnik 1 | Brigadnik 2 Brigadnik 3
Pondéli 16:00 - 00:00
Utery 16:00 - 00:00 16:00 - 00:00
Streda 16:00 - 00:00 | 18:00 - 22:00 16:00 - 00:00
Ctvrtek 16:00 - 00:00 | 16:00 -00:00
Patek 16:00 - 00:00 16:00 - 00:00 | 18:00 - 22:00
Sobota 16:00 - 00:00 18:00 - 22:00 | 16:00 - 00:00
Nedéle 16:00 - 20:00
Celkem (hod.) | 40 24 20 20

5.7 Financni plan

Zakladatelsky rozpocet neboli finan¢ni plan musi byt vytvoren pro zahajeni podni-
kani, resp. pro vypocet vstupnich a provoznich nakladd, odhadi trzeb, vysledki
hospodareni a prehledu penéznich toki a celkového hodnoceni investice do dané-
ho podniku.

5.7.1 Predikce nakladi
Vstupni naklady
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Jsou to nezbytné finan¢ni prostredky, které je treba vynalozit pro zahajeni ¢innosti
a fungovani baru. Vstupni ndklady lze rozdélit na tfi skupiny. Prvni skupinou jsou
naklady vynaloZené k zaloZeni podniku, jsou to nezbytné naklady administrativni-
ho charakteru. Druhou skupinou jsou finan¢ni prostredky k porizeni dlouhodobé-
ho majetku, patii sem naklady na prestavbu a renovaci, potizeni vzduchotechniky,
nakup restauracniho zarizeni, nadobi, nabytku atd. Treti skupina je financ¢ni rezer-
va ve vy$i 20% od sumy nakladd na poftizeni baru. Tato finan¢ni rezerva bude
slouzit ke kryti neocekavanych vykyvi finan¢nich nakladu, naptiklad pii stavebni
praci a renovaci. Vstupni naklady jsou uvedené v tab. 3. Uvedené ceny jsou s DPH.

Tab. 3 Vstupni naklady v K¢

Financ¢ni prostredky k zaloZeni podniku 1100
Ohlaseni zZivnosti 1000
Vypis z rejstiiku tresti 100

Financ¢ni prostredky Kk porizeni dlouhodobého majetku | 829 960

Stavebni prace a renovace 480 000
Nabytek 128 600
Vybaveni 153 200
Nadobi a vodni dymky 68 160

Financni rezerva 166 212
Celkem 997 272

Z tabulky lze vycist, Ze celkové naklady na zahajeni provozu baru HookahHouse
jsou 997 272 K¢ véetné 20% financ¢ni rezervy. Podrobnéjsi popis poloZek vstupnich
nakladt je uveden v ptiloze B.

Odpisy
Podnik nebude mit ve svych aktivach majetek, drazsi nez 40 000 K¢, a proto se
nemusi nic odepisovat.

Mzdové naklady
Mezi fixni naklady zaradime naklady na odménovani zaméstnanct plus socialni
a zdravotni pojisténi. V pribéhu provozu neplanujeme ménit pocet zaméstnanct
a znaCné meénit jejich odménu, proto naklady povazujeme za konstantni.

Mzdové naklady jsou uvedeny v tab. 4.
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Tab. 4 Mzdové naklady v K¢
Pozice Pocet Meésicni hruba mzda Ro¢ni mzda
Barman 1 18 000 216 000
Brigadniky 3 18 000 216 000
Ucetni 1 1650 19 800
Uklid a udrzba 1 1 680 20 160
SPaZP 4 12 240 146 880
Mzdove naklady | o 51570 618 840
zameéstnavatele
Naklady na marketing

V roce zahajeni provozu 2016 jsou planované nejvétsi vydaje na marketing. Nakup
domény, zaloZeni webovych stranek ajejich optimalizace celkové budou stat
24 900 K¢. Dalsimi vydaje piijdou na propagaci, v tomto roce jsou vydaje na rozda-
vani letdkd, které cini 17 655 K¢, tyto naklady se skladaji z tisku letakd 6 800 K¢
a odméné brigddnikiim 10 855 K¢. V roce 2016 je planovand online kampari na cty-
Ii mésice, kampan zahrnuje reklamu na Facebook.com a Vk.com, cena mési¢ni
kampané na facebook.com je 5 760 K¢, vk.com je 1 190 K¢. Suma naklad® na online
kamparn je 20 850 K¢.

V dalSich letech budou naklady na marketing konstantni. Propagace zahrnuje
kazdy rok online kampan na facebook.com, jeji cena je 23 040 K.

Tab. 5 Naklady na propagace v K¢
Druh propagace 2016 2017 2018
Webové stranky 32076 7176 7176
Socialni sité 20850 23040 23040
Letaky 17655 0 0
Celkem 70581 30216 30216
Fixni naklady

Celkové fixni naklady predstavuji sumu mzdovych nakladd, nakladt na propagaci?,
pronajem a poplatky (voda aelektfina je placend mési¢né zalohové), telefon
a internet. Tabulka (Tab. 6) predstavuje celkové fixni naklady pro roky 2016
a 2017, od kterého predpokladame, Ze fixni naklady lze pocitat jako konstantni.
KaZdopadné kolisani cen na elektfinu, ktera za posledni pét let vykazuje klesajici
trend® a potencialné mozné navysSeni mezd povaZujeme za vzajemné vylucujici,
a proto pocitame s konstantnimi fixnimi naklady.

7 Je dllezité zminit, Ze naklady na propagaci jsou konstantni jen od roku 2017 a dale
8 Zdroj: www.kurzy.cz/komodity
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Tab. 6 Celkové fixni naklady pro rok 2016 a 2017 v K¢

2016 2017

Polozka Mésic Rok Mésic Rok
Prondjem 50 000 600 000 50 000 600 000
Poplatky 8300 99 600 8300 99 600
Telefon, 799 9588 799 9588
internet

Mzdove 51570 618 840 51570 618 840
naklady

Propagace 5882 70 581 2518 30216
Celkem 116 551 1398 609 113 187 1358 244
Variabilni naklady

,Variabilni ndklady jsou ndklady zdvislé na mnoZstvi vyprodukovanych vyrobkii nebo
poskytnutych sluZeb’(managementmania.com). Do téchto ndkladi jsme zahrnuli
spotfebu surovin apolotvaru pro pripravu jidla, spotifebu alkoholickych
a nealkoholickych napoji, spotiebu tabaku, prislusSenstvi, Cisticich a hygienickych
prostiedki.

Variabilni ndklady pro rok 2016

Zahajeni provozu je planovano na 1. 09. 2016 a proto naklady pro tento rok jsou
pocitané jen pro obdobi od zat{ do prosince 2016. Jednotlivé naklady jsou pocitané
ve trech variantach (Tab. 7).

Tab. 7 Variabilni naklady pro rok 2016 v K¢

Polozka Pesimisticka | Optimisticka | Realisticka
Suroviny a polotvary 24478 27722 26 837
Alkohol a pivo 51314 58115 56 260
Nealkoholické napoje a kava 61 354 69 485 67 267
Cistici prostiredky 14 080 15 040 14 720
Tabak a prisluSenstvi 56 771 56771 53 814
Celkem ctvrtletné 207 996 227132 218 898

Vypocet variabilnich nakladi je tésné spojen s poctem navstévniki. Tyto naklady
jsou vypocitané jako suma surovin a dalSich materidli nutnych pro pripravu ob-
jednavek klienti v poZadovaném mnozstvi. Pro realistickou variantu na zacatku
podnikani je pocitdno s 91 obsazenymi stoly za tyden, coZ je 364 hostl (vic tab.
10), kteri maji své preference, predikovani kterych bude uvedeno v kapitole 5.7.2
Predikce trZeb.

Variabilni ndklady v dalSich letech
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Naklady v dal$ich letech se lisi od nakladl v roce zahdjeni podnikani. Rist nakladi
ma piimou zavislost s riistem navstévnosti, s kterym musime pocitat. Tak v roce
2017 ocekavame primeérny rist navstévnosti o 18 % az 22 % (pomérné k roku
2016) v zavislosti na varianté. Ten rust je spojen s pozitivnimi disledky propagace
a jednotlivych prvkl marketingového mixu jako dobré umisténi a originalni nabid-
ka. Taky zvySeni zajmu klientd muiZe byt spojeno i s faktorem ,nového mista“, kdyz
lidé chtéji vyzkouset nové otevieny bar. Vroce 2018 pocitame s primérnym ris-
tem navstévnosti o 8%, mensi rist je zplisoben omezenou kapacitou podniku
a pomalou zménou cile propagace s oslovenim potencialnich klientli na zvyseni
loajality u jiz stavajicich klientii. V dalSich letech pocitdme s 4 - 5 % rlistem kvili
novym zakazniklim (napiiklad novi studenti z jinych mést) a propagaci cilenou na
udrzeni stalych klientii a zvySeni jejich loajality. Kazdopadné existuje fada dalSich
faktort ovliviiujicich vysi variabilnich nakladd, napiiklad sniZeni zajmu zakazniki
o vodni dymky a Caje v letnich mésicich a proto nelze povaZovat zménu tohoto ty-
pu nakladu za linearni. Tab. 8 ukazuje variabilni naklady v dalSich rocich.

Tab. 8 Variabilni naklady v dalsich letech v K¢

Varianta 2017 2018 2019 2020

Optimisticka | 817 047 878 801 912 148 946 829
Pesimistickd | 731 186 786 301 816 064 847 017
Realisticka 779 200 838 003 869 757 902 781

5.7.2 Predikce trzeb

Odhad trzeb je stanoven na zakladé prizkumu konkurencnich podnikii a podnikii,
které maji skoro stejné umisténi. Testovani téchto podniki autorem dalo piehled
o jeji navstévnosti v riznych hodinach oteviraci doby. DalSim diilezitym krokem
pti odhadu trzeb byla osobni diskuze s obsluhou ¢ajovny Sultdn v Brné, pomoci té
diskuze byla ziskand dtleZzita informace pro predikci trZzeb a nakladd.

Pro odhad prani navstévnika a sestavovani maximalné realistického odhadu
vynost byl vypracovan dotaznik preference navstévniki (priloha C), jehoZz vysled-
ky jsou uvedeny v grafu €. 1. Na ose X jsou uvedeny jednotlivé nabidky baru, na ose
Y je uveden pocet navstévnikl, kteii si tuto nabidku objednaji (Cisla jsou
v relativnim vyjadrenti).
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B Vodni dymka
B Alko. Napoje

Procenta

1 Nealko. Napoje

m Jidlo

Nabidka baru

Obr. 4 Graf preference potencialnich zakazniki HookahHouse

Bylo dotazovano 100 lidi z cilové skupiny (mladi lidé ve véku 25 aZ 35 let, studenti
a pracovnici), z nichz si pti navstévé da vodni dymku pravdépodobné 84 % zakaz-
nikd, pricemZ bylo pocitano s tim, Ze jedna vodni dymka bude objednana na jeden
stiil, jehoz kapacita je 4 hosti. V praxi se situace muze lisit tim, Ze na jeden sttil bu-
dou objednany dvé a vice dymek, kazdopadné bylo pocitano s pesimistickou vari-
antou, tj. je jedna dymka na jeden sttl.

Dale 60 % dotazovanych by si dali nealkoholicky napoj, prevazné c¢aj, 40 % by
si dali alkoholicky koktail, vino nebo pivo. Jen 34 % klienti si objedna jidlo. Pomoci
téchto udaji dale byl vypocitan odhad trzeb.

Dalsim krokem pro odhad trzeb byly vypocitany stfedni ceny a marZe na jednotlivé
nabidky pro rok 2016 (Tab. 9).

Tab.9 Stredni ceny a marZe na jednotlivé nabidky pro rok 2016 v K¢

Produkt Stiedni cena Stredni marze
Vodni dymka 220 80 %
Alkoholicky napoj, pivo, vino 69 65 %
Nealkoholicky napoj 55 65 %
Jidlo 64 80 %

Dilezitym krokem ve stanoveni trZeb je odhad navstévnosti bard, tabulka (Tab.
10) predstavuje odhad poctd stoli a hostl v jednotlivych dnech v tydnu pocitany
ve trech variantech.
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Tab.10  Odhad poctd stolli a hostii v jednotlivych dnech v tydnu

Optimisticka Realisticka Pesimisticka

varianta varianta varianta
Navstévnost stolu “ hosti stolu . | hosti stolu " poceot

denné denné denné hostiu
Pondéli 11 44 8 32 8 36
Utery 8 32 7 28 7 24
Streda 21 84 21 84 20 80
Ctvrtek 13 48 13 56 12 40
Patek 21 84 21 84 20 76
Sobota 15 60 15 60 13 52
Nedéle 7 24 6 20 6 24
Celkem 96 384 91 364 86 344
tydné

Z téchto udaj, udaji preferenci potencialnich zakazniki a vySe primérnych cen
lze vypocitat priimérné denni, tydenni a mési¢ni trzby z jednotlivych polozZek na-
bidky, vysledky jsou uvedené v tabulce (Tab. 11) v K¢.

Postup pro vypocet trZzeb byl nasledujici (tydenni trzby na ptikladu realistické
varianty): podle odhadi mame 91 stdl za tyden, diky dotazniku vime,
ze s pravdépodobnosti 84 % jeden stiil si objedna jednu dymku (pocitame s jednou
dymkou jako s pesimistickym odhadem), stfedni cena dymky v roce 2016 stanove-
na na 220 K¢. Tudiz tydenni trzby s vodnich dymek vypocitame jako 91 stiil krat
0,84 a krat stredni cena dymky, to se rovna 16 816 K¢. Stejny postup byl pouzit
i pro ostatni polozky, ale pro vypocet ostatnich nabidek (resp. kromé vodnich dy-
mek) misto pocti stoli pocitame s poCtem host.

Tab.11  Pocet trzeb v prvnim mésici podnikan{ v K¢

Optimisticka Realisticka Pesimisticka

Polozka varianta varianta varianta
(tydenni) (tydenni) (tydenni)

Vodni dymky 96*220*0,84 = 17 | 91*220*0,84 = 16 | 86*220*%0,84 =
740 816 15892

Nealkoholické 384*55*0,6 = 12 |364*55*0,6 = 12 | 344*55*0,6 = 11

napoje 672 012 352

Alkoholické 384*69*0,4 = 10 | 364*69*0,4 = | 344*69*04 = 9

napoje 598 10046 495

Jidlo 384*64*0,34 = 8 | 364*64*0,34 344*64*0,34 = 7
355 7920 485

Trzby (denni) 7 052 6 684 6317

Trzby (tydenni) 49 365 46 794 44 224

Trzby (mésicni) | 211 560 200 545 189 531
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Optimistickd varianta

Pocita se s prodejem 345 vodnich dymek, 987 nealkoholickych napojii, 658 alkoho-
lickych napojt a 576 kusti jidla za jeden mésic. Prislo by v priiméru 55 navstévniki
denné. Mésic¢ni trzby jsou 211 560 K¢.

Realistickd varianta

V realné varianté pri stejném algoritmu vypoctu odhadu trzeb jako v optimistické
varianté se pocita s prodanim 327 kust vodnich dymek, 936 nealkoholickych na-
pojli, 624 alkoholickych napoji vcetné piv ivin a 530 jidel za mésic. Primérny
denni pocet navstévnikii by mél pohybovat kolem 52 navstévniki. Mésicni trzby
jsou 200 545 K¢.

Pesimistickd varianta
Pro pesimistickou se pocita s prodejem 309 vodnich dymek, 884 jednotky nealko-
holickych napoji, 589 alkoholickych napoji a 501 kus jidla v priibéhu jednoho mé-
sice. Prislo by v priméru 49 navstévniki denné. Mési¢ni trzby jsou 189 531 K¢.
Hodnoty predikce, které nam vysli, lze povaZovat jen za orienta¢ni hodnoty,
kazdopadné v roce 2016 nepocitdme s velkymi zménami navsStévnosti a prodeje,
pro-to pro tento rok povazujeme dosazZené hodnoty za maximalné realistické.
V dalSich letech pro maximalné realisticky odhad vysledku hospodareni je nutné
pocitat se sezonnimi vykyvy navstévnosti, tudiz i trzeb.

5.7.3  Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni je vypocitan jako rozdil roc¢nich trzeb a celkovych rocnich
nakladi. V pribéhu podnikdni je nutné pocitat sriistem prodeje adiky tomu
i ristem trzeb a nakladi. Za predpokladu stability vnitinich a vnéjsich faktort oko-
li apfi dosahovani dobrého jména podniku pomoci marketingu, restauracni
business lze povaZzovat za stabilni, bez nepredvidatelnych propadi.

Pro rok 2016 bylo pocitano s mirnym rlistem navstévnosti, ktery nepresahuje
5%. Tento rist je zplisoben marketingovymi aktivitami a o¢ekavanym zajmem po-
tencidlnich klientd o novy bar. UZ na zacatku podnikani by mél podnik dosahovat
zisk, aby se k tomu dostal, je nutné jizZ v prvnich mésicich dosahovat priimérného
poctu klientl. Dosahovani toho cile je jednou z klicovych uloh marketingové pro-
pagace zahajenou mésic pred otevienim baru. Vroce 2016 jen bude probihat sta-
noveni klientely podnikli a budovani povédomi o néj a proto neocekavame velky
nardst navstévnosti. Tim padem pro realistickou variantu pocitdme s rlistem vy-
sledkili hospodareni se zhruba 18 000 K¢ v prvnim mésice podnikani na cca 21 000
K¢ v poslednim meésice prosinci. Ten vypocet nezahrnuje ocekavany rast zajmu
o prazdninach v prosinci (vanoce a silvestr), avSak spocitdme s primérnymi vy-
sledky a smérujeme se spiSe k pesimistické varianté vyvoje vysledku hospodareni.

0d zacatku roku 2017, diky loniské propagaci a dobrému umisténi baru, poci-
tdme s rychlejSim (ve srovnani s rokem 2016) riistem navstévnosti, se kterym jsou
spojené rilisty trzeb a variabilnich ndkladii. DalSim predpokladem pro zvySovani
trzeb je pomaly riist cen a marze, ktery by méla na jednu stranu kryt inflace,
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na druhou stranu je to nastroj pro generaci zisku. Rlist cen by nemél presahovat
5% hladiny, jinak se vyskytuje hrozba ztraty klientl a zhorSeni povédomi a baru,
coz ohroZuje trzby a zisky v budoucnu. Celkovy riist trZeb lze ocekavat az do zacat-
ku leta, protoze v letnich mésicich predpokladame pokles zajmil o vodni dymky,
odjezd casti cilové skupiny na prazdniny a dovolenu. Tato sezonnost je typickym
rysem pro restauracni zarizeni se stejnou cilovou skupinou. Od podzimu uvazuje-
me zvySeni navstévnosti primérné na droven kvétna a dalsi rist poctli novych
zajemcl o bar, kterymi budou novi studenti brnénskych skol a mladi pracovnici
z jinych mést, ktefi budou zaméstnani v Brné. Zaroven bude zahajena online mar-
ketingova kamparj, jejiZ konverze by méla byt na drovni 10 az 15 % v zavislosti na
varianté. Klicovym cilem marketingovych aktivit pro rok 2017 je osloveni a ziskani
novych zakazniki.

V dalsich letech pocita se s mensSim rlistem navstévnosti a prodeje, omezuji-
cimi faktory tady vystupuje omezena kapacita podniku a o¢ekavany prechod pod-
niku z riistového stadia Zivotniho cyklu na stadium stabilizace a v dalSich letech
i krize. Marketingovym cilem ¢islo jedna stanovime udrZeni zakazniki a jejich za-
jmu o bar, realizace tohoto cile (za predpokladu udrzeni dobrého povédomi
o baru) dosahneme stabilniho poctu klientli na primérné drovné 70 az 80 % od
maximalni mésicni kapacity. Stabilni pocet navstévnikli na takové trovni umozni
dalsi rist trzeb a zisku pomoci zvysSeni cen a zavadéni novych produktd v nabidce.
Rist trzeb bude probihat pirevazné pomoci regulace cen a marze. Jinak letni sezon-
nost ma pritomnost v kazdém roce podnikani.

Vysledek hospodateni pred zdanénim v jednotlivych letech jsou uvedené
v tabulce (Tab. 12).

Tab.12  Vysledek hospodareni pied zdanénim v jednotlivych letech v K¢

Varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Optimisticka 105 764 451661 | 587160 | 616 518 | 647 344
Pesimisticka 28 660 93 495 391 263 | 430389 | 451908
Realisticka 77 395 322942 | 522138 | 548 245 | 575 658

5.7.4  Plan penéZnich toki

Tento plan je vypocitan pro realistickou variantu, protoZe nejvice reflektuje realitu.
Cash flow je pocitan jako vysledek hospodareni po zdanéni minus droky investo-
rovi. Planuje se, Ze investor vloZi do podnikani 500 000 K¢, a pozaduje 10% roc¢ni
vynosnost.

Plan penéznich toku je predstaven v tabulce (Tab. 13)
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Tab.13  Plan penéZnich toku baru HookahHouse v K¢
Jednotka | .VS™MPM 15016 (2017 | 2018 [2019 | 2020
investice
Vysledek
Egzg‘)darem K& 77395 | 322942 | 522138 | 548245 | 575 658
zdanénim
Dan
o % 15% 15% 15% 15% 15%
zZ piijmu
Vysledek
hospodareni | K¢ 65786 | 274501 | 443818 | 466009 | 489 309
po zdanéni
Rocné
splatky K¢ 12500 | 50000 50 000 50 000 50 000
investorovi
Cash flow K¢ -997 272 | 53286 | 224501 | 393818 | 416 009 | 439 309

5.8 Hodnoceni investice

Dle hodnoceni investice spoCitame a porovname hodnoty ukazateld miry vynos-
nosti IRR a naklady na kapital WACC, v pripadé, Ze IRR bude vétsi nez WACC inves-
tice ma smysl. Dale vypocitame Cistou soucasnou hodnotu NPV, ktera by méla byt
kladnou.

Podnikova diskontni mira

Predstavuje naklady na kapital. Majitel poZaduje miru vynosnosti stanovenou na
9 % p. a,, tato hodnota predstavuje naklady na vlastni kapital. Naklady na cizi kapi-
tal jsou stanoveny na stejnou castku 10% p. a., je to fixni arokova sazba, kterou
pozaduje investor.

500000 472272
WACC =0,1 X (1—0,15) X ———+ 0,9 X =
997272 972272
Hodnota nakladl na kapital je 9,25 %. Tuto hodnotu pouzijeme pro vypocet IRR,

NPV a doby navratnosti investice.

9,25 %

Cista soucasna hodnota investice
Pro vypocet IRR pouzijeme hodnoty penéznich tokl v jednotlivych letech
a odecteme od nich vyse pocatec¢ni investice do podniku.
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42 452 204 501 373 818 396 009
NPV = + ~ + -
(1+0,0925)  (1+0,0925)%  (1+0,0925)%  (1+40,0925)%
419 309

= 115978 K¢

T (1 $0,0925)5

Cista sou¢asna hodnota vykazuje kladnou hodnotu. Tim pddem mame prvni pted-
poklad pro to, Ze investice ma smysl.

Vnitini vynosové procento

,VV% (IRR - Internal Rate of Return) lze definovat jako takovou trokovou miru, pri
které se soucasnd hodnota penéZnich prijmii rovnd soucasné hodnoté kapitdlovych
vydajii investice“. (Miras.cz).

Vypocet miry vynosnosti byl udélan automatické pomoci programy MS Excel,
hodnota vysla na 12,7 %, coZ je vétsi neZ hodnota WACC, ktera je rovna 9,25 %.
TudiZ druhy kritérium pro potvrzeni hypotézy vyznamu investice do baru Ho-
okahHouse je splnén.

Doba navratnosti investice
Pro vypocet doby navratnosti investice pouZijeme penéZni toky diskontované
o cenu prileZitosti, ktera predstavuje naklady na kapital WACC (Tab. 14).

Tab.14  Diskontovany Csh flow v K¢

Rok ) diskontovan vKumulovany
y CF soucet CF
0 - -997272
2016 39072 -958 200
2017 109 652 -848 547
2018 344 057 -504 491
2019 396 009 -108 482
2020 385926 277 444

Podle vypoctu, doba, za kterou se vrati investice do podnikani, vysla na 4 roky a 7
mésici.

5.9 Hodnoceni rizik

V pribéhu zaloZeni a provozu daného restauracniho zarizeni se vyskytuje mnoho
rizik. VSechna rizika rozdélime na potencialni rizika z vnitfniho a potencialni rizika
z vnéjSiho prostredi. Je potfebné vénovat pozornost a byt pripravenym na rychlé
eliminace dopadu rizik v ptipadé jejich vyskytu.

ziko je potencidlné ohroZujicim bodem celého projektu. I kdyz toto riziko vypada
nejvice hrozivym, v dneSni dobé existuje mnoZstvi cest, pomoci jejich kombinace
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lze z velké pravdépodobnosti odstranit dané riziko. Napfr., zpracovani kvalitniho
podnikatelského zaméru dirazné zvysi Sance na uspéch, dale tento podnikatelsky
zameér lze poskytnout firmam, které se zabyvaji hledanim investori.

Druhym rizikem spojenym s investory je riziko jinych pozadavkl investora
na spolupraci. Podnikatelsky plan byl udélan na zakladé predpokladu, Ze financo-
vani cizimi zdroji bude probihat na zakladé smlouvy o tichém spolecenstvi. V praxi
se miiZe nastat situace, Ze investovani bude probihat formou ptj¢ky nebo dluhopi-
su. V piipadé financovani formou pijcky by se plan penéznich toku zménil, tabulka
(Tab. 15) zobrazuje Cash flow po uUpravé, kdyZ polozka roc¢ni splatky zahrnuje
jak urok z investice, tak i dmor dluhu.

Tab. 15 Cash flow v ptipadé financovani pijckou v K¢
Jednotka | .VS™M™P™ 5016 | 2017 2018 |2019 |2020
investice
Vysledek
;‘;’esg"darem Ke 77395 | 322942 | 522138 | 548245 | 575 658
zdanénim
Dan 0
v Y% 15% 15% 15% 15% 15%
Z prijmu
Vysledek
hospodareni | K¢ 65786 | 274501 | 443818 | 466 009 | 489 309
po zdanéni
Rocné
splatky K¢ 31872 | 127488 | 127488 | 127488 | 127 488
investoriim
Cash flow K¢ -997 272 | 33914 | 147 013 | 316330 | 338521 | 361 821

Po zméné finan¢ni ukazatele hodnoceni investice vypadaji tak, Ze IRR se rovna 5,1
%, NPV vychazi na -130 298 K¢ Tim padem lze konstatovat, Ze pri investovani
formou pétileté ptijcky projekt neni atraktivni pro investora.

Dal$im finan¢nim rizikem se miiZe stat Spatny odhad nakladd na investice.
V osobnim dialogu majitel jednoho tspésného baru® v centru Brna trval na tom, Ze
odhad financ¢nich nakladl na investice nelze povazovat za stoprocentné piesny,
v jakémkoliv pripadé bude potieba dalSich investic na odstranéni rizika spojeného
s prestavbou arenovaci. Do této skupiny rizik patfi Spatny odhad potifebného
mnozstvi materidlu pro pretavbu a dalsi problémy spojené s renovaci prostoru.
V tomto piipadé pro odstranéni dopadii toho rizika bude vytvoiena finan¢ni rezer-
va ve vySe 20 % z odhadt nakladi na investici. Mimo jiného tuto rezervu lze pouZit
na kryti dopadu rizika nezajmu potencialnich klientt kviili Spatné zvolené marke-
tingové strategie.

9 Majitel baru pozadal nezverejnovat jeho osobni idaje.
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Dale by mél majitel vénovat pozornost na zaméstnani vhodnych lidi, protoze
kvalita servisu a obsluhy je jednim z klicovych faktorli pro dspéch a pro budovani
dobrého jména, povédomi a konkurenc¢ni schopnosti baru.

V letnich mésicich mlzZe nastat situace, kdy pocet zajemct poklesne a vznikne
riziko ztraty. Ackoliv tato situace je namodelovand p¥i vypoctu vysledku hospoda-
feni, pro zmirnéni poklesu trzeb bude nutné zavadét riizné akce, slevy a Sirit sor-
timent o ledové Caje, kdvu, rizné limonady a dalsi studené napoje.

Dalsi riziko je sniZeni zajmu o bar u stale klientely. Aby nedoslo ke ztraté sta-
lych zakaznikd, lze udélat vérnostni programy a karticky stalych zakaznikd, které
poskytuji slevy a dalsi benefity jako darek zdarma atd.

Zavaznym rizikem celkové na trhu je konkurence, proto bude nutné neustalé
monitorovat trh a v€asné reagovat na zmény.

Poskozeni majetku je rizikem, které je tézké vyloucit, s tim rizikem majitel
musi pocitat.

Mezi nejméné ohrozujicimi riziky lze zaradit neuzavieni smlouvy o dilo se
stavebni firmou nebo jinymi dodavateli, jinak na brnénském trhu je hodné firem
s dobrym jménem, se kterymi by se dalo spolupracovat.

5.10 Navrhy a doporuceni

Prace se zabyvala vypracovanim podnikatelského planu na zaloZeni baru. Pomoci
vypracovani dil¢ich ¢asti zaméru byla ziskana data, ze kterych se vytvoril finan¢ni
plan. Na zakladé téchto dat byla zhodnocena investice do projektu. Podnik dle si-
mulace vykazuje takovy zisk, ktery by mél uspokojovat pozadavky jak ze strany
investord, tak ize strany majitele. Ale vpraxi se vyskytuji urcité prekazky
a komplikace, kviili kterym se mtiZou dosazené vysledky odchylit od planovanych,
proto se vypracuji urcitd doporuceni, pomoci kterych bude mozné vyloucit tyto
odchylky nebo alespoii maximalné zmirnit jejich vliv.

Podle provedenych analyz vnéjStho a vnitiniho prostredi Ize tvrdit, Ze okoli
projektu vykazuje pratelské podminky pro podnikani. Do tohoto okoli patfi stabil-
ni ekonomické, pravni i politické prostiedi a poznatky o konkurenci, jejich silnych
a slabych strankach. Ale toto tvrzeni plati jen pro kratké obdobi, vzhledem k tomu,
ze v dlouhém obdobi se okoli podniku méni. Lze doporucit majiteli, aby porad mo-
nitoroval konkurenc¢ni podniky a jejich rozvoj, protoze vliv konkurence se povazu-
je za nejvétsi vliv prostiedi. Dilezité je také sledovani dodavateldi, firemni slevy
nebo jiné benefity poskytnuté dodavatelem, které miiZou pozitivné ovlivnit jak
vysledek hospodateni baru, tak i kvalitu obsluhovani klientt. V neposledni radé si
musi majitel vS§imat i toho, Ze nejvétsi riziko z vnéjSiho prostredi je riziko prijeti
zakonu o zdkazu koureni v restauracnich zarizenich. Pro zabezpeceni Zivotaschop-
nosti projektu v takovém piipadé, by se mélo dbat na rozsireni sortimentu alkoho-
lickych i nealkoholickych napoju a rozsitit také nabidky jidla a zakuska.

Ze ziskanych informaci ohledné poctu klientl a jejich preferenci byl navrzen
a pouZzit matematicky model pro vypocet vysledku hospodareni. Model zahrnuje
sezonnost navstévy, planovani navysSeni poctu hosti arist cen. Podle vysledku



Vlastni prace 61

vypoctu lze posoudit, Ze celkova uspéSnost baru je velice citlivd na navstévnost,
tudiZ ohroZujicim faktorem pro podnikdni je neplanovany pokles navstévnosti.
Napriklad ztrata osmi klienti mési¢né miiZe snizit ro¢ni zisk i o cca 64 000 K¢.
Aby nedoslo k takovému vyvoji, tak by mél majitel dodrZovat navrZenou marketin-
govou strategii, s jejiZ pomoci miiZe dosahovat stanovenych marketingovych cili
v jednotlivych letech.

Dilezitym doporucenim je dodrzeni navrzené formy financovani cizimi zdroji.
Pravidelné roc¢ni splatky dluhového kapitdlu znacné ovliviiuji ziskovost baru,
a proto je nejvhodnéjSi formou financovani projektu tiché spolecenstvi. V jinych
pripadech je velmi vysoky risk krachu projektu jesté pied jeho zapocetim, protoZe
hodnoty finan¢nich ukazatelli pro zhodnoceni investice nebudou atraktivni pro
potencialniho investora, jehoz cilem je samoziejmeé zisk.
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6 Zaver

Podnikatelsky plan byl vypracovan na zakladé ziskanych znalosti z odborné litera-
tury, internetovych zdroji, analyzy konkurence, dotaznikového Setieni a nazort
zkusenych lidi z praxe.

V prvnich kapitolach vlastni prace byl popsan predmét podnikani, kratce byl
predstaven zakladatel baru, byla popsana pravni forma podnikani a dGvody pro jeji
zvoleni. Dale byly popsany cile podnikani a pfedstaveno na mapé a popsano misto
pro podnikani, odiivodnéno, proc¢ jsme zvolili pravé toto misto. Byla uvedena kapa-
cita baru, jeho vybaveni a styl renovace. Byla piredstavena nabidka a poskytované
sluzby, uvedené konkurenc¢ni vyhody baru, mezi které patii predevsim prijemné
umisténi, vybaveni a nabidka exkluzivnich vodnich dymek a michanych drinkd.

Dal$im krokem byla vypracovana analyza vnéjSiho a vnitfniho. Analyza vnéj-
$tho prostredi byla vytvorena pomoci PESTE analyzy, celkové 1ze hodnotit toto
prostiedi jako pratelské, jinak majitel bude muset zvlaS$tné vénovat pozornost
zménam v legislativé, resp. monitorovat stav potencidlniho zakonu o zdkaze kou-
feni v restauracnich zarizenich. Tento zakon predstavuje nejvétsi hrozbu pro fun-
govani a rozvoj baru, v nejhor$im pripadé majitel bude muset odmitnout nabidku
vodnich dymek a pokracovat v provozu jako klasicky bar. V analyze vnitiniho pro-
stredi autor se vénoval analyzovani konkurence a priSel k zavéru, Ze konkurence
lze povaZovat za silnou, ale nikoliv za vyznamné ohrozujici. Nejvétsim konkuren-
tem na trhti je Vesela ¢ajovna, diky jejimu umisténi v pétiminutové dostupnosti od
HookahHouse. Tato ¢ajovna ma silnou pozice na trhu, Siroky sortiment nabidky,
velmi dobrou obsluhu, zkuSeného majitele a diky tomu velmi dobré povédomi
o sobé. Dal$im silnym konkurentem na trhu je ¢ajovna Utopia, avSak ta ma stejné-
ho majitele, proto ma shodné vyhody jako Vesela ¢ajovna. KaZzdopadné vzhledem
ke konkuren¢nim vyhodam autor prisel k zavéru, Ze HookahHouse se 1isi od kon-
kurence, nabizi originalni koncept baru a ¢ajovny v jednom, proto bude konkuren-
ce-schopny, za predpokladu dobrého servisu a spravného nastavéni marketingo-
vych a propagacnich aktivit.

V marketingovém planu byla popsana cilova skupina a nezbytné marketingo-
vé aktivity, jejichZ pomoci ji budeme oslovovat a dosahovat planovanych trzeb.
Mezi takové aktivity patii prevazné online marketing, ktery zahrnuje zaloZeni
a nastaveni kvalitniho webu a reklamu na socialnich sitich. Tyto aktivity by méli
plsobit na cilovou skupinu, protozZe je mlada, moderni a progresivni, aktivné se
pouziva internet a socialni sité nejen doma na pocitaci, ale kdekoliv pomoci rtz-
nych zarizeni. Z finan¢niho hlediska vedeni webovych stranek a celkové online
propagace je pomérné levné.

Na zakladé analyzy konkurence a dialogu s obsluhou konkurenénich podniki
byl stanoven primérny odhad navstévnosti vjednotlivych dnech, aby vsak byl
podnik ziskovy, tydenni navstévnost baru by se méla pohybovat v rozmezi 340 az
390 lidi. Pomoci téchto udaji probéhl odhad trZeb baru, ktery byl vypocitan ve
trech variantech, optimisticka, realisticka a pesimisticka. I kdyz kazda varianta vy-
kazuje kladny vysledek hospodarenti (zisk), za nejpravdépodobnéjsi variantu byla
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povazovana realisticka. Doporucenim pro dosaZeni této varianty je dodrzeni nabi-
zené marketingové strategie.

Ze ziskanych dat a informace byl vytvoren pétilety finan¢ni plan, na jehoZ za-
kladé probéhlo hodnoceni investice. Tyto idaje jsou velmi diilezité pro rozhodova-
ni potencialniho investora, ktery oCekava vynosnost ze své investice ve vyse 10 %.
Pricemz se predpoklada, Ze investor bude spolupracovat na zakladé smlouvy
o tichém spoleCenstvi. Predpoklada se, Ze cca 50 % vloZeného kapitalu bude tvofrit
kapital investort, ostatni investice jsou vlastnimi zdroji zakladatele. JelikoZ hodno-
ta nakladu na kapital nam vysla 9,25 %, mira vynosnosti je 12,7 %, investice se jevi
jako atraktivni. Dal$i Udaje potvrzuji Zivotaschopnost projektu: Cistd soucasna
hodnota investice je 115 978 K¢, doba navratnosti investice je 4 roky a 7 mésica.
Doporuceni pro majitele jsou spojené s rizikem jiné formy financovani, pokud bude
zvolena plijcka, jeji doba splatnosti by méla byt co nejdelsi, aby vydaje na thradu
této pljcky co nejmin ovliviiovaly ocekdvané penézni toky. V pripadé zvoleni in-
vestovani formou dluhopisu, by mél majitel vytvorit rezervni fond, aby byl schopen
vyplatit ptivodni ¢astku v sjednanou dobu. VSak pro tuto formu financovani plati
stejné doporuceni - aby doba splatnosti byla co nejdelsi.

Na zakladé udélané prace a dosazenych vysledkii hodnotim projekt jako re-
alizovatelny.



Literatura 65

7 Literatura

Seznam literarnich zdrojt

ABRAMS, R., CLAPPERTON, G., VALLONE, ]. Buisness plan in a day: get it done right, get it
done fastget, get it done fast. Chichester, UK: Capstone, 2008. ISBN 978-1-84112-
804-7

FOTR, J., SOUCEK, . Podnikatelsky zdmeér a investi¢ni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

Kamenik, P., Hrabankova, M, Orlova, M. Zivnostensky zdkon: Zdkon o Zivhostenskych
uradech Praha: Walters Kluwer, 2014, 350 s. ISBN 978-80-747-8471-2

KISLINHEROVA, E., A KoL. ManaZerské finance 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 864 s.
ISBN 978-80-7400-194-9

KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim omeze-
nym, komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2005, 252 s. ISBN 80-251-0592-X.

KORAB, V., REZNAKOVA, M., PETERKA, ]., Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno: Com-puter
Press, 2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0

KOTLER, P., KELLER, K. Marketing management. 4. vyd. Praha: Grada, 2013, 816 s,
ISBN 978-80-247-4150-5

KOTLER P., WONG, V., SAUNDERS, J., ARMSTRONG G. Moderni marketing, Praha: Grada,
2007,1041 s. ISBN 978-80-247-1545

MARTINOVICOVA, D. Zdklady ekonomiky podniku. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006,
184 s. ISBN 80-86851-50-8

MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRINA, . Uvod do podnikové ekonomiky. 1. Vyd.
Praha: Grada, 2014, 208 s. ISBN 978-80-247-5316-4

PROCHAZKA, D. Cesta k propagaci viastniho webu Praha: Grada, 2012, 152 s. ISBN
978-80-247-4222-9

SRPOVA, |., REHOR, V., A KOL. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, ptiklady
a zkusenosti ceskych podnikatelil. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. 427 s. ISBN 978-80-
247-3339-5.



66 Literatura

SRPOVA, ]., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P., ORLIK, T. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011, 194 s. ISBN 978-80-247-4103-1.

SYNEK, M., KISLINGEROVA E. A KOL. Podnikovd ekonomika. 5. Vyd. Praha: C. H. Beck,
2010, 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3

VEBER, ]. AKOL. Zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.
vyd. Praha: Management Press, 2009, 736 s. ISBN 978-80-726-1200-0

VALACH, ]., VOCHOZKA, M. A KOL. Podnikové rizeni Praha: Grada, 2013, 688 s. ISBN 978-
80-247-4642-5

VEBER, J., SRPOVA, ]. A KOL. Podnikdni malé a stredni firmy 2. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2008, 320 s. ISBN 978-80-247-4520-6

VOoCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku Praha: Grada, 2011, 248 s.
ISBN 978-80-247-3647-1

VOCHOzZKA, M., MULAC, P. Podnikova ekonomika Praha: Grada, 2012, 576 s. ISBN
978-80-247-4372-1

WUPPERFELD, U., MIHALISKO, M. Podnikatelsky pldn pro tuspésny start 1. vyd. Praha:
Management Press, 2003, 159 s. Praxe podnikatele. ISBN 80-726-1075-9

ZEMANEK, ], LACINA, ]. Prirucka pro zacinajici podnikatele. 1. Vyd. Prostéjov: Compu-
ter Media, 2011, 96 s. ISBN 978-80-7402-109-1

Seznam internetovych zdroja

52 places to go in 2016. Nytimes [online]. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/interactive/2016/01/07 /travel /places-to-
visit.html?smid=fb-nytimes&smtyp=cur& r=1

Adresa prostor mapy.cz [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni?x=16.6090383&y=49.1927275&z=17&source=addr&id
=8896778

Definice hummus veganka [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
http://veganka.cz/humus/

Definice IRR. Miras [online]. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z:
http://www.miras.cz/seminarky/podnikove-finance-vnitrni-vynosove-
procento.php



Literatura 67

Definice obchodni arodinny zavod podnikatel.cz [online]. [cit. 2016-05-16]. Do-
stupné z: http://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-zakonik/f4581006/

Definice stylu loft lofty.cz [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
http://www.lofty.cz/definice-a-popis-loftu/

Definice variabilnich nakladi. Managementmania [online]. [cit. 2016-05-16]. Do-
stupné z: https://managementmania.com/cs/variabilni-naklady

Graf vyvoje ceny elektriny kurzy.cz [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/

HDP pro rok 2015, Cesky statisticky tiad [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11350/20544543/chdp030416.docx/ed6f742c-
6e2a-4b35-91b8-23c6335d455d?version=1.0

Motto Utopia utopiabrno [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
http://www.utopiabrno.cz/

Seznam legislativnich prament

Zakon €. 2/1993 Sb,, Listina zakladnich prav a svobod, ve znéni pozdéjsich predpi-
st

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 304/213 Sb., o verejnych rejstricich pravnich a fyzickych osob, ve znéni
pozdéjsich predpisu

Zakon ¢. ¢.307/2013Sb., o povinném znaceni lihi
Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon ¢. ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitel



68

Prilohy



Menu

69

A Menu

DYMKOVY LISTEK

Nabidka tabdkii

Nakhla 15g
AL Fakher 15¢g
Romman 15g
Shiazo 15¢g
Doplnéni

Korunka z ovoce
Banka s koktailem

Exklusivni vodni dymka
NAPOJOVY LISTEK
Alkoholické ndpoje

Vino Cervené 0,21
Vino bile 0,21
Pivo lahvové 0,331
Pivo lahvové 0,51
Punc 0,21

Koktailovy listek

Mojito

Daiquiri

Cuba Libre
Margharita
Tequila Sunrise
Tequila Sunset
Pina Colada
Sangria

B52

Sex OnThe Beach
Bloody Marry

209 K¢
209 K¢
209 K¢
209 K¢

30 K¢
30 K¢

319 K¢

39 K¢
36 K¢
31Kc¢
41 K¢
46 K¢

94 K¢
82 K¢
84 K¢
79 K¢
99 K¢
99 K¢
97 K¢
94 K¢
89 K¢
83 K¢
89 K¢
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Menu

Nealkoholické ndpoje

Kofola 0,31

Kofola 0,51

Bonaqua 0,251

(jemna, sycena, nesycena)
DZus 0,21

Caje (cena za jednu konvicku)

Zelené cCaje
Bancha
Sencha
Matcha
Kvetouci Caj
Le Toureg

Cerné caje
Golden Monkey
Assam

Qi Hong
Lapsang

Irish Cream
Mandlovy caj

Kadvy

Espresso
Espresso Lungo
Cappucino
Caffe Lattee

JIDELNI LISTEK

Panini s kurecim masem
Panini s tunakem

Tortilla s kurecim masem
Omeleta

Zeleninovy salat

Toasty s Sunkou

Pita

Hummus s pitou

19 K¢
29 K¢
26 K¢

36 K¢

68 K¢
74 K¢
168 K¢
68 K¢
68 K¢

74 K¢
58 K¢
68 K¢
68 K¢
68 K¢
68 K¢

36 K¢
38 K¢
42 K¢
49 K¢

88 K¢
92 K¢
109 K¢
89 K¢
95 K¢
36 K¢
38 K¢
76 K¢



Vstupni investice

B Vstupni investice

Tab.16  Vstupni investice do projektu HookahHouse

Financ¢ni prostredky k zaloZeni podniku 1100
Ohldseni Zivnosti 1000
Vypis z rejstriku tresti 100
Finan¢ni prostiedky k porizeni
dlouhodobého majetku 829960
Staveni prace a renovace 480 000
Vzduchotechnika 280 000
Renovace vcetné materidlu 200 000
Nabytek 128 600
Stiil - 6 ks 7 200
Gauc - 12 ks 72 000
Pytlik na sezeni - 6 ks 5400
Barovd Zidle - 4 ks 4000
Barovy pult - 1 ks 40 000
Vybaveni 153 200
Mrazdk 4500
Lednice 10 000
Lednice na vino 1500
Kdvovar 65 000
Konvice na ¢aj 1500
Audio systém 12 000
Mycka nddobi 10 000
Telefon a internet 1200
Televize 9000
Notebook 10 000
Telefon, internet 2000
Pokladny a termindl 17 500
Kamerovy systém 9000
Nadobi a vodni dymky 68 160
Konvicky a sdlky na caj (keramické soupravy) - 20

ks 12 000
Sdlky na kdvu - 12 ks 2160
Ostatni nddobi (nuZe, talire, pribory, pohdry, 12 000
kuchyriské vdhy atd.)
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Vstupni investice

Vodni dymky - 10 ks 35000
Prislusenstvi (naustnik, kleste, stétky, hlinikovd

1 7 000
fdlie atd.)
Financ¢ni rezerva 166 212
Celkem 997 272
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C Dotaznik

1. Kdyz chodite do ¢ajovny, objednavate si vodni dymku?

a. Ano
b. Ne

2. V ¢ajovné/baru si objednavate néco na piti?

a. Ano
b. Ne

3. Pokud si néco objednavate, je to alkoholické nebo neni?
a. Alkohol (pivo, vino, koktaily, tvrdy alkohol atd.)
b. Nealko (¢aj, kava, dZusy, kofola atd.)

4. Objednavate sijidlo?

a. Ano
b. Ne
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