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Hodnoceni Mistni ak¢éni skupiny Premyslovské stredni

(V?echy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva rozvojem venkova a ¢innostmi aktéri rozvoje venkova,
konkrétné mistnich akénich skupin, které tyto aktéry spojuji. Hlavnim cilem diplomové
prace je zhodnoceni Cinnosti konkrétni mistni ak¢ni skupiny, kterou jsou Premyslovské
stfedni Cechy.

Teoreticka Cast prace se zabyva definici zakladnich pojmu a pfiblizeni zakladnich
skuteCnosti, souvisejicich s rozvojem venkova a jeho aktéry. Prakticka Cast prace se
zamé&fuje na Ginnosti MAS Piemyslovské stiedni Cechy a jejich zhodnoceni. Hodnoceni je
provedeno na zaklad€ zkoumani dokumentu, ziskanych z webovych stranek MAS a vystupt

z rozhovord se starosty a podnikateli, ktefi s MAS Piemyslovské stiedni Cechy spolupracuji.

Kli¢ova slova: Mistni akcni skupina, rozvoj venkova, regionalni rozvoj, LEADER,

komunitné vedeny mistni rozvoj, aktéfi rozvoje venkova, venkov, mistni partnerstvi



Evaluation of a Local action group Premyslovské stiredni

(V?echy

Abstract

The diploma thesis deals with the development of rural areas and activities of the
actors of rural development, specifically local action groups, which are connecting these
actors. The main target of this thesis is to evaluate the actions of a specific local action group
called Premyslovské stfedni Cechy.

The theoretical part deals with the definitions of basic terms and approximation of
the basic concepts related to rural development and its actors. The practical part of this thesis
focuses on the activities of the LAG Piemyslovské stiedni Cechy and their evaluation. The
evaluation is based on an examination of documents apprehended from the website of the
LAG and outcomes from interviews conducted with majors and businessman that are

cooperating with LAG Pfemyslovské stiedni Cechy.

Keywords: Local action group, rural development, regional development, LEADER,
community-led local development, actors of a rural development, rural area, local

partnership
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva analyzou a hodnocenim ¢innosti mistni ak¢ni
skupiny Piemyslovské stiedni Cechy. Vybér této konkrétni mistni akéni skupiny byl
ucinén na zaklade jeji polohy (operuje na izemi Kladenska a Slanska, odkud pochazi
autor prace) a na zakladé jeji velikosti. Pfemyslovské stiedni Cechy se fadi mezi
nejvetsi mistni akéni skupiny StfedoCeského kraje a spolupracuji tudiz s velkym
mnozstvim obci a podnikatelt, ktefi tvori dostate¢né velkou zakladnu potencialnich
respondentt rozhovort.

Mistni akéni skupiny jsou spolecnosti, které funguji, aniz by o tom vétSina
celé uzemi Ceské republiky. Je dokonce mozné, 7e pravé MAS piispéla k vystavbé
novych véci v obci, aniz by o tom ob¢ané obce méli tuSeni. Nejedna se vSak o firmu
stavebni, ale o spole¢nost, sdruzujici aktéry rozvoje venkova uréitého regionu. Cast
této diplomové prace se vénuje pravé mapovani ¢innosti MAS.

Pro obce, ale i podnikatele je nezbytné nutné, aby ke svému rozvoji ziskavali
financ¢ni prostiedky ze vSech moznych zdroju. Obec jako takova nema piijmy na to,
aby zafinancovala projekty, které posunou jeji obCanskou a kulturni vybavenost na
vyS§§i troven. Podnikatelé si zase museji brat avéry, aby urychlili vyvoj své firmy.
Téma ziskavani financi je aktudlni predevsim v dnesSni dobé€, kdy jsou uroky bank
vyhnané na nejvyssi hodnoty za vice nez 20 let. Jednou z hlavnich cest, jak se tyto
subjekty mohou vyhnout drahym uvérim, je pravé prostfednictvim spoluprace
s mistnimi akénimi skupinami, pfes které mohou obce a podnikatelé zadat o dotaci.
Dotace se sice vyplaceji zpétné, ale pokryji vlastni investované prostiedky nebo je
pomoci nich mozné ptipadny uvér splatit. V roli zprostfedkovatele dotaci vystupuje i
MAS Premyslovské stfedni Cechy, jejiz Gzemi plisobnosti se nachazi na severo-
zapadé StfedoCeského kraje.

Regionalni rozvoj se ovsem netyka pouze ziskavani financi na jednotlivé
projekty, dalezZitou roli hraje také nastaveni spravné strategie, zaméiené na konkrétni
potieby a cile v dané lokalité. Aktéfi mistniho rozvoje, které MAS sdruzuje, musi mit
lokalitu velmi dobfe zmapovanou a udrzovat osobni kontakt se subjekty, které se
v lokalit€ nachazeji. Kontakt je udrzovan predevsim s obcemi (jejich zastupiteli), ale i

se soukromimi firmami nebo vefejnymi institucemi jako jsou Skoly nebo zajmové
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spolky. Navazovanim téchto spojeni dochazi 1 k predavani zkusenosti a know-how jak
mezi aktéry mistniho rozvoje, tak mezi jednotlivymi osobami.

Mistni akéni skupiny tedy vykonavaji fadu Cinnosti spojenych s rozvojem
venkova. Jaké ¢innosti Pfemyslovské stiedni Cechy provadi ajak diileZité tyto Ginnosti
pro samotné obce a podnikatele v nich zijici skutecné jsou je predmétem zkoumani
této diplomové prace. Prizkum je proveden prostiednictvim série rozhovoru, jejichz
cilem je zjistit, jak dobte Premyslovské stiedni Cechy funguji v praxi a rovnéz zjistit,
jakym zpasobem MAS vnimaji samotni starostové a podnikatelé. Co vSechno pro né
MAS déla a zda pro né€ predstavuje opravdu tak dialeZitou spolecnost, jak se dle
teoretickych zakladu zda byt.

Vysledky Setfeni jsou nakonec porovnany se zakladnimi principy, kterymi by
se mél komunitné vedeny mistni rozvoj fidit, tedy principy metody LEADER. Na
zakladé€ porovnani i vystupt z rozhovoru jsou u¢inéna doporuceni pro Piemyslovské

stfedni Cechy, ktera by mohla do budoucna jejich ¢innost posunout dale.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem diplomové prace je zhodnoceni ¢innosti mistni akéni skupiny
Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s.

Samotna prace byla rozdélena na dvé Casti, teoretickou a empirickou. Cilem
teoretické Casti bylo shromazdéni informaci z odborné literatury a nasledné vyuziti
ziskanych informaci k vysvétleni zakladnich pojmt a skuteCnosti, které byly v praci
dale rozebirany.

V empirické €asti bylo prvnim dil¢im cilem podrobnéjsi rozebrani samotného
fungovani mistni akéni skupiny Premyslovské stiedni Cechy. Nejprve uréeni jejiho
pole pusobnosti, coz bylo dalezitym zakladem pro terénni vyzkum. Nasledné byla
rozebrana struktura MAS a provedeno seznameni se s jednotlivymi organy a jejich
funkcemi. Dalsi oddil empirické Casti prace se vénoval samotnym funkcim MAS
v jednotlivych operacnich programech fizenych statem s cilem znazornit konkrétni
roli MAS Premyslovské stiedni Cechy v Programu integrovaného regionalniho
operaéniho programu, Opera¢niho programu Zameéstnanost a Programu rozvoje
venkova. Byly podrobné rozebrany funkce a Cinnosti, které MAS v ramci vySe
zminénych programu provadi a tyto Cinnosti byly nasledné v kapitole zhodnoceni a
doporuceni porovnany s obecnymi ¢innostmi MAS popsanymi v odborné literatufe a
dalsich diplomovych a dizertacnich pracich s podobnym zamétenim, s cilem srovnani
Piemyslovskych stiednich Cech s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami a
zhodnoceni, zda skutecné hodnocena MAS provadi vSechny cinnosti, které by
provadét méla a zda jsou v souladu se zasadami LEADER.

Dalsim dil¢im cilem bylo zjistit a nasledné zhodnotit nazory osob, které s MAS
Piemyslovské stiedni Cechy bud'to v historii osobné& spolupracovali na nékterych
projektech nebo s MAS spolupracuji v soucasné dobé¢, na to, jak MAS funguje a jak
se jim s ni spolupracuje. V ramci tohoto dil¢iho cile nasledovalo vyhodnoceni vystupt
za uGelem zjisténi, zda Pemyslovské stiedni Cechy svou &innosti spliiuji pozadavky
a predpoklady téchto osob.

Zavéreénym dil¢im cilem bylo navrhnout pfipadna opatfeni, ktera by mohla

MAS pomoci své sluzby v budoucnu vylepsit.
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2.2 Metodika

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, tato diplomova prace byla pro
splnéni stanovenych cilti rozdélena na dv€ Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické
casti bylo ke sbéru podkladovych dat vyuzito studium ceské i zahrani¢ni odborné
literatury a internetovych zdroja. Na zakladé€ literarnich poznatk( byly pfiblizeny
zakladni pojmy jako venkov, komunitné vedeny mistni rozvoj, rozvoj regionu a
metoda LEADER. Dale byly na zakladé strategickych dokumentd ministerstva pro
mistni rozvoj rozebrany strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi
2021-2027 a pro obdobi 2014-2020, vcetné Castek vymezenych Evropskou unii na
jejich realizaci. Zaroven s predstavenim strategie mistniho rozvoje byli pfedstaveni a
dle raznych kritérii rozdé€leni aktéfi, ktefi se na tomto rozvoji podileji.

Prakticka ¢ast se zabyva hodnocenim mistni akéni skupiny Premyslovské
sttedni Cechy. Tato konkrétni mistni akéni skupina byla vybrana primamé kvali své
velikosti (jedna z nejvétsich MAS v CR) a mnozstvi zpracovavanych projektd. Tato
kritéria méla za kol zarucit dostateCné velkou zakladnu dat a dostatek moznych
respondentl pro provedeni hodnoceni. Dalsim divodem vybéru byla preference ze
strany autora této prace, nebot pochazi z té oblasti StfedocCeského kraje, ve které MAS
operuje (Kladensko a Slansko).

V praktické Casti prace bylo nejprve vyuzito zkoumani dokumentid vydavanych
pfimo mistni akéni skupinou Pfemyslovské stiedni Cechy. Dokumenty zahrnovaly
zakladni listiny, vyro¢ni spravy, podklady k vyhlasovanym vyzvam, interni postupy
jednotlivych programt a seznamy projektd piihlasenych k jednotlivym vyzvam.
Ziskané informace byly pouzity ke znazornéni rozsahu cinnosti MAS a k jejich
naslednému zhodnoceni na zakladé literatury prostudované v teoretické Casti prace a
diplomovych a dizertacnich praci, zabyvajici se podobnou tématikou, ale zaméefenych
na jiné mistni akéni skupiny. Hodnoceno bylo zejména plnéni zasad pfistupu
LEADER v postupu planovani a zavadeéni strategie komunitné vedené¢ho mistniho
rozvoje mistni akéni skupiny Pfemyslovské stfedni Cechy.

V posledni ¢asti diplomové prace byl proveden terénni vyzkum zalozeny na
sbéru primarnich dat pomoci série rozhovord a analyza ziskanych dat dle postupt
kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory byly nahravany a nasledné prepsany do textové

podoby. Bylo provedeno celkem 15 rozhovort, pfi¢emz primérné trvani jednoho
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rozhovoru bylo zhruba 10 minut. Délka a hloubka rozhovoru zavisely predevsim na
ochoté respondenttl zachazet do detailti a na celkové znalosti problematiky a ochoté
se kni vyjadiit. Rozhovory byly provedeny na dalku, budto telefonicky nebo
prostfednictvim online schiizky. Tato forma komunikace byla zvolena z divodu
uspory Casu jak na strané€ autora, tak predevsim na strané jednotlivych respondentd,
ktefi jsou pracovné velmi vytizeni a Casto mé&li na rozhovor prostor az ve veCernich
hodinach po pracovni dobé.

Rozhovory byly vedeny s celkem deseti starosty obci, které v minulosti
prostiednictvim mistni ak&ni skupiny Pfemyslovské stfedni Cechy v ramci nékteré
z vyhlasenych vyzev Cerpaly alespoii jednu dotaci. Vybér starosti byl u¢inén nahodné.
Aby se ovSem nestalo, ze by se mezi respondenty dostal novy starosta, ktery s mistni
akcni skupinou jesté nebyl seznamen, byl nahodny vybér ucinén ze starostl, ktefi se
G&astnili setkani se starosty poradané MAS Premyslovské stiedni Cechy v roce 2020.
Ugast starosty byla ovéfena pomoci prezenéni listiny, odkud byl také ziskan kontakt
na starostu v podobé¢ telefonniho cisla nebo emailu.

Kromé¢ starosti bylo mezi respondenty zafazeno také 5 podnikateli nebo
fediteld podniku, aby dosSlo k pokryti SirSiho spektra zadateld o dotace. Vybér
konkrétnich respondentd byl i vtomto pfipadé nahodny ze seznamu vybranych
zadosti, zvefejnéném na webu MAS Premyslovské stiedni Cechy a zaleZel spise na
ochoté lidi se k tomuto tématu vyjadiit.

Provedené rozhovory byly polostrukturované a skladaly se z osmi zakladnich
otazek, kde kazda otdzka rozvijela urcité téma a naslednych dopliujicich otazek, aby
bylo téma dostatecné vycerpano. Okruhy otazek a jejich znéni byly predem
konzultovany a schvaleny vedenim MAS Pfemyslovské stedni Cechy.

Vzdy pted provedenim rozhovoru byly dotazovani nejprve seznameni
s tématem diplomové prace a ujisténi, ze jejich odpovédi budou vyuzity pouze
k ucelim této prace a Ze celé rozhovory budou anonymizovany. Tato metoda ma
vyhodu v tom, Ze je mozné na odpovédi ihned reagovat, rozvést téma vice do hloubky
nebo dovysvétlit otazku, pokud by nebyla spravné pochopena. Nevyhodou metody je
casova narocnost.

Odpoveédi respondentti byly pfifazeny k jednotlivym tématim (néktera témata
se v odpovédich prekryvala) a nasledné vyhodnoceny. Ke kategorizaci a vyhodnocenti

bylo pouzito metod kodovani dat. Nejprve bylo provedeno oteviené kodovani a

15



nasledné byla vyselektovana data, hodici se k pravé zkoumanému tématu. Pri
kodovani dat dochazelo 1 k takzvanému dvojitému kédovani, tedy ze stejny odstavec
¢i véta spadal do dvou riznych kategorii. Tato metoda ma pii interpretaci vysledka
vyhodu v podobé¢ piehlednosti. U delSich texta je vSak nevyhoda v ¢asové narocnosti
kodovani (Disman, 2002).

Vysledky $etfeni byly pfedany vedeni MAS Piemyslovské stiedni Cechy jako

podkladova data k pfipadnému budoucimu vylepSeni sluzeb.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Rozvoj venkova

Pred tim, nez se prace bude vénovat samotnému rozvoji venkova, je nutné si
upfesnit jednotlivé pojmy, které se v praci vyskytuji.

Venkov je velmi obtizné jednoznacné vymezit. Ve vétsin€ piipadu je chapan
spiSe intuitivné na zakladé vSeobecné vnimanych charakteristik, jako je napfiklad
hustota osidleni ¢i charakter krajiny (Binek, 2009). V praxi ma rozdé€leni venkovské a
méstské oblasti vyuziti v riznych empirickych analyzach a v aplikovani politiky
rozvoje venkova, tedy v piipade€ urCeni piijemct dotaci (Binek, 2007).

Presna definice venkova se v ruznych publikacich li§i. Dle OECD se
venkovské oblasti urCuji na zakladé hustoty zalidnéni. Hrani¢ni hodnota hustoty
zalidnéni byla stanovena na 150 obyvatel na m?. Jednotlivé staty Evropské unie se
ovSem k vymezeni venkova stavi individualné (OECD, 2016).

V Ceské republice se venkov uréuje na zakladé n&kolika metod. Prvni metodou
je implicitni vymezeni na zdkladé plamé legislativy. Tato metoda vymezuje mésta na
zakladé historického vyvoje a pocCtu obyvatel. Oblasti, které lezi mimo meésto, jsou
poté oznaceny za venkov (MMR CR 2019). Toto vymezeni je zakotveno v zakoné &.
128/2000 sb., o obcich, ktery fika, ze méstem je obec, kterda ma minimalné 3 000
obyvatel. Navrh takovéto obce jesté musi schvalit predseda poslanecké snémovny.
Dale se z historického hlediska za mésta povazuji obce, které méli tento statut pred
datem 17. kvétna 1954. Tento zakon dale definuje zvlastni skupinu mést, nazvanou
statutarni mésta a skupinu obci, které nesou nazev méstys (Zakon o obcich 128/200
sb.). Venkov se tedy da ucelné vymezit jako prostor, ktery je mimo mésta, statutarni
meésta a mestyse.

Dal§im pftistupem k vymezeni venkova je pfistup pozitivisticky, ktery stavi na
predpokladu, Zze je mozné venkov urcit na zakladé konkrétnich pozorovatelnych a
kvantifikovatelnych kritérii. Dany geograficky prostor se poté porovnava s uréenou
vyS§i kritéria a dle toho, zda je na stupnici nize nebo vySe, nez urena hodnota se
rozhodne, zda se jedna o mésto Ci nikoli. I kdyz se tento zpusob tvafi navenek jako

objektivni, vybirani sledovanych kritérii, byt musi byt fadn€ odavodnéné, je vzdy
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subjektivni. Castymi ukazateli, které se v praxi vyuZivaji jsou hustota osidleni a pocet
obyvatel (MMR CR, 2019).

Perlin (2009) povazuje za nejdulezitéjsi ukazatele, které se vztahuji k
celkovému poctu obyvatel nebo ukazatele, odrazejici urbanistickou a socio-profesni
strukturu obyvatel dané oblasti.

Pravé kritérium poétu obyvatel vyuziva ve svych studiich napiiklad Cesky
statisticky urad, ktery ve svych publikacich oznacuje za venkovské obce takové, které
maji do 2 000 obyvatel nebo do 3 000 obyvatel s hustotou zalidnéni mensi nez 150
obyvatel na km2. Dle studie z roku 2009 bylo za venkovské oznaceno 5 734 obci, coz
predstavovalo 79 % rozlohy CR a Zilo zde 30 % obyvatel CR (CSU, 2009).

Tretim pfistupem k vymezeni venkova je pfistup socialné-konstruktivisticky.
U tohoto pristupu je vychazeno z predpokladu, ze venkov jako takovy realné
neexistuje a je pouhym spoleCenskym vytvorem, tedy ze hranice mezi méstem a
venkovem existuje pouze v povédomi lidi a neustdle se pretvafi. Za venkov se tedy
povazuje takové tizemi, které si spoleCnost v daném Case sama urci a za venkov ho
oznacuje. V praxi je velmi narocné tento pristup realizovat a vyuzit pro dalsi ucely
(MMR CR, 2019).

Regionalni rozvoj lze také definovat nékolika zptisoby. V obecné roving lze
rozvoj oznacit za proces, pi1 kterém dochézi ke zmé€nam k lepsimu. Rozlisuji se pak
kvantitativni zmény (extenzivni rozvoj) a kvalitativni zmény (intenzivni rozvoj)
(Binek a kol., 2009).

Konkrétni definici regionalniho rozvoje uvadi ministerstvo pro mistni rozvoj
ve své publikaci z roku 2013, podle které se jedna o ,,komplex procesii, které probihaji
uvnit - regionit a které se tkaji pozitivnich ekonomickych, socidlnich,
environmentdlnich a jinych promén regionu (MMR CR, 2013, s. 137).

Legislativni zakotveni regionalniho rozvoje obsahuje zakon ¢. 248/2000 o
podpote regiondlniho rozvoje. Tento zdkon upravuje podminky pro poskytovani
podpory pro regionalni rozvoj a také jeho koordinaci a realizaci s vyuzitim fondd,
programli a nastroji v fizeni Evropské komise. Dale stanovuje cil podpory
regionalniho rozvoje, kterym je zajiSténi dynamického a vyvéazeného rozvoje
republiky se zaméfenim na kvalitu zivota a zivotniho prostfedi, snizeni rozdili mezi
regiony a zaroven zvyseni hospodaiské a socialni urovné jednotlivych regionti (zakon

¢. 248/2000).
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Samotnou strategii regiondlniho rozvoje a jeji realizaci ma na starosti
ministerstvo pro mistni rozvoj, které ho vydava na nekolik let dopfedu. V soucasné
dobé se jedna o plan, ktery byl implementovan v roce 2021 a bude trvat do roku 2027.

V tomto planu pro vyuzilo Ministerstvo pro mistni rozvoj rozdéleni izemi do
tii typt regionti. Rozdéleni oblasti bylo provedeno predevsim podle jejich hospodaiské
sily, vzdalenosti od regionéalniho centra a populacni velikosti. Podoba tohoto rozdéleni

je znazornéna na obrazku ¢. 1

Obrdzek 1 Rozdéleni oblasti dle MMR CR

Mctropole a jejich zazemi

Aglomerace a jejich 747emi

Regionaini centra a jejich venkovskeé zazemi
Strukturainé postizené kraje

Huspodarsky a sociaine ohrozena azemi

Zoraoova: Otbor rogiondiy pottey MVMR
Zeveh wowravhieh dt © CLZK

Zdroj: MMR CR, 2020

Prvni skupinou jsou metropole a aglomerace, mezi metropole jsou zafazena tfi
nejvétsi Ceska mésta: Praha, Brno a Ostrava, mezi aglomerace patii dal3i velka mésta
(naptiklad Plzen nebo Pardubice). Druhou kategorii jsou regionalni centra. Do této
skupiny patfi mensi meésta a oblasti v jejich okoli. Posledni skupinou jsou
hospodarsky a socidlné ohrozena uzemi. Tuto skupinu tvofi periferni izemi, které

se nachazi ve velké vzdalenosti od regionalniho centra (MMR CR, 2020).
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3.1.1 AKktéri rozvoje venkova

Dle Binka a kol. (2009) lze za aktéry rozvoje venkova povazovat veskeré
instituce a jednotlivce, kteti svou aktivni ¢innosti vstupuji do déni na venkové anebo
jsou jeho soucasti. Tito aktéfi se daji délit podle riznorodych kritérii. Jednim ze
zakladnich kritérii déleni je podle spravni urovné Gzemi, na kterém pusobi, a to na
aktéry lokalni, regionalni (krajské) a narodni. K t€émto tfem skupinam jesté dalsi zdroje
(napt. Svobodova, 2009) piidava jesté vyssi aroven a to Evropskou.

Dalsim délicim kritériem je formalnost vnitini struktury subjektd. Formalnost
ovliviluje zpusob, kterym se aktéfi zapojuji do rozvojovych aktivit. RozliSujeme tedy
subjekty:

e Institucionalizované  (vefejnd  sprava, z4mova  samosprava,

formalizované neziskové organizace)
o Castednsd institucionalizované (neziskovy sektor)
e Neformalni aktéfi (z4jmové skupiny, vefejnost) (Binek a kol., 2009)
Aktéry 1ze délit také do sektort podle jejich vlastnictvi, a to na

e vefejny sektor

e podnikatelsky sektor

e neziskovy (dobrovolny) sektor.

V tabulce Cislo jedna je znazornéna matice aktéri regionalniho rozvoje, ktefi

jsou rozdéleni dle trovné, na které operuji a dle vlastnického sektoru (Svobodova,

2009).

20



Tabulka 1 Matice aktérii regiondlniho rozvoje

SEKTORY
Vefejny Podnikatelsk¥ Neziskovy
Nadnarodni zdjmova
X Evropska komise uskupeni (napé. COPA a .
Evropsk Sit
vropska (ramec SZP ELI) dali svazy zemédélci, e
vyrobell a producenti)
Ministerstva; Celostatni zijmova
sz | Narodni Celostdtni sit’ pro ) ‘1, Spolky, svazy, sité
I I uskupeni
= h,n]\c_:x-
E Kraj;
- L Vysoké Skoly: . . . - . ;
Krajska D Podnikatelska sdruzeni Meziskova sdruzeni
Krajskd informaéni
stiediska
Obce — DSO, MAS; .. . ..
- . . ) . Zaymova sdrmZeni,
Lokalni Ohbci ziizované Podnikatelé, zemédélci ;
) spolky
organizace

Zdroj: Svobodova, 2009

Vetejny sektor predstavuje predevsim statni sprava a samosprava. Vyznacuje
se tim, Ze je financovan prostrednictvim vefejnych financi, voli se vefejnou volbou a
je vetrejné kontrolovan. Spadaji sem subjekty od nejvyssiho stupné vetejné spravy,
kterymi jsou ministerstva pies krajské subjekty az po konkrétni obce a jejich svazky
pusobici na lokalni urovni.

V podnikatelské sféfe ovliviluji rozvoj venkova predevsim zemeédélské,
lesnické a vodohospodarské podniky, kterym se pfipisuje krajinotvornd cinnost.
Nesmi se vSak opomenout velké primyslové podniky i drobni podnikatelé z oblasti
femesel a sluzeb (Binek a kol., 2009).

Dle Blazka a Uhlitfe (2020) maji podniky zasadni vliv na rozvoj regionu, nebot’
vytvari pracovni mista a pfimo pusobi na uroven piijmi domacnosti a tim 1 na jejich
zivotni urove.

Posledni skupinou je neziskovy (obcansky) sektor. Jednd se o uzce
vyprofilované aktéry, ktefi na rozdil od podnikatelské sféry nemaji za cil generovat
zisk, ale pouze uzitek. Jedna se naptiklad o zajmové skupiny, skupiny vytvorené
specificky pro mistni rozvoj, nadace a dalsi neziskové organizace. Casto dochazi i

k prolinani a spolupraci privatniho a neziskového sektoru (Galvasovéa, Holecek, 2008).
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Mezi jednotlivymi sektory existuji vzajemné vazby, které ovliviiuji smérovani

rozvoje v daném regionu. Tyto vazby jsou znazornény na obrazku ¢. 2.

Obrdzek 2 Vazby mezi aktéry regiondlniho rozvoje

Statni a verejné

Domacnosti
instituce

Zdroj: Blazek, Uhli¥, 2020

Domaécnosti jako soukromé osoby rozhoduji o svém misté bydlisté, a to Casto
na zaklad€é pracovnich prilezitosti a zdzemi, které dand lokalita nabizi. Také se
rozhoduji, kde a jak budou travit volny ¢as, kam jezdit na dovolenou a kde budou
odebirat zbozi a sluzby. V dnesni dobé jsou domécnosti vysoce mobilni, a tak podniky
mohou koncentrovat pracovni sily do velkych oblasti, ¢asto ve méstech ¢i jejich
blizkosti (Jezek a kol., 2014).

Podniky a domacnosti nakupuji sluzby od statu a obci a zaroven odvadéji dané
do vefejného rozpoctu. Vefejny sektor ma v ramci regiondlniho rozvoje ulohu
budovatele infrastruktury a obecné vybavenosti. Rozhoduje o budovani skol, center
pro volnocCasové aktivity, dopravni infrastruktury a tim ovliviiuje rozhodnuti
domécnosti a firem o usazeni se v urcité oblasti (Blazek, Uhlit, 2020).

Venkov a jeho rozvoj neni svéfen pod kompetence konkrétniho subjektu, a tak
se na jeho rozvoji podili hned n€kolik instituci. Jedna se primarné o Ministerstvo pro
mistni rozvoj a Ministerstvo zemédélstvi. Svou roli ovSem hraje i Ministerstvo financi,

Ministerstvo obchodu a primyslu nebo Ministerstvo kultury.
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Z podnikové sféry jsou dilezitymi organizacemi pro rozvoj venkova napiiklad
Ceska agrarni komora, ktera m4 za kol zatitovat zem&dé&lské, lesnické, potravinaiské
a vodohospodarské podniky, ochrafiovat jejich zajmy a podporovat jejich podnikani
nebo Asociace soukromého zemédélstvi (ASZ), ktera obhajuje zajmy soukromych

zem&délct v CR i v zahrani&i (ASZ, 2022).
3.1.2 Programova obdobi EU

Politika regionalniho rozvoje EU je napliiovana pomoci sedmiletych
programu, které Evropska unie zpracovava na zakladé podkladi zjednotlivych
Clenskych stata. Staty si definuji cile a problémy, kterym je nutné se primarné vénovat

a vytvareji rozpoCet, nutny k dosazeni téchto cild (MMR CR, 2015).

Obdobi 2007-2013

V tomto obdobi stanovila Evropska unie tfi zakladni cile — cil konvergence, cil
konkurenceschopnost a zaméstnanost v regionech a cil Evropské izemni spoluprace.
K naplnéni téchto cili bylo vypracovano 5 druhli operacnich programu (regionalni
operani programy, integrovany operacni program, odvétvové operani programy,
programy pieshrani¢ni spoluprace a operacni programy pro konkurenceschopnost a
zaméstnanost) (MMR CR, 2006). Na realizaci téchto programi bylo z rozpoétu EU
vy&lenéno 347 miliard eur. Z této &astky bylo Ceské republice piidéleno celkem 36,5
miliardy eur. Tyto prostfedky se nepodafilo vycCerpat v plné vysi, a tak byl rozpocet
pro CR snizen celkem o 0,7 mld eur (MMR CR, 2015).

V Ceské republice byl zakladnim kamenem strategie pro toto obdobi Narodni
strategicky referencni ramec (NSRR). Ten vychazel z nékolika dokumentt opirajicich
se o klicové evropské (Strategické obecné zasady SpoleCenstvi) a domaci strategie
(Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospodaiského rastu, Strategie regionalniho
rozvoje pro léta 2007-2013. V ramci NSRR byly kromé jiz zminénych evropskych

cilt, stanoveny 4 zakladni cile pro CR.

I.  Strategicky cil: Konkurenceschopna ¢eska ekonomika
I.  Strategicky cil: Oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost
II.  Strategicky cil: Atraktivni prostredi

IV.  Strategicky cil: Vyvazeny rozvoj uzemi
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Tyto cile byly spolecné s cili Evropské unie napliovany pomoci 26 operacnich
program, rozdélenych mezi 3 hlavni cile Evropské unie (DotaceEU, 2022).

Na prvni cil, tedy cil konvergence bylo vypracovano 7 regionalnich
operacnich programti (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS II) s celkovou castkou
4,66 miliard eur. Dale bylo vytvoreno 8 tematickych operacnich programu s celkovou
castkou 21,33 miliard eur. Celkové tedy bylo pro cil konvergence vyclenéno 25,89
miliard eur. Cil konvergence byl realizovan prostfednictvim Programu rozvoje
venkova (PRV) po celé Ceské republice mimo hlavni mésto Prahu, jeZ nespliiovala
podminky pro tento cil. PRV mél za cil pfispét k rozvoji venkova pomoci nastroju
udrzitelného rozvoje, zlepSeni zivotniho prostfedi a zmirnéni dopadu intenzivniho
zemé&délstvi. Dale mel program vytvaret ptiznivé podminky pro konkurenceschopnost
CR v oblasti potravinafstvi a podpofit riist ekonomickych aktivit ve venkovskych
oblastech, s cilem rozvoje podnikani a vytvareni novych pracovnich pfilezitosti pro
obyvatele téchto oblasti (PRV, 2013).

Program rozvoje venkova byl rozpracovan do 4 zakladnich os, které
napliovaly jednotlivé cile PRV. Kazda osa byla dale rozpracovana do jednotlivych

opatieni, kterych bylo tifeba k dosazeni cilt. Tyto osy jsou rozepsany v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Osy PRV 2007-2013

Rozvojové osy PRV Zaméreni jednotlivych opatieni v rdmci dané rozvojové osy

I. 1 Restrukturalizace a rozvoj fyzického kapitalu a podpora inovaci
1.1.1 Modernizace zemédélskych podnikl
1.1.2 Investice do les(
1.1.3 Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktim

OSAL 1.1.4 Pozemkové Gpravy
Zlepseni
konkurenceschopno | |.2 Pfechodna opatieni pro CR a ostatni élenské staty EU
sti zemédélstvi a 1.2.1 Seskupeni producentd
lesnictvi

1.3 Podpora védomosti a zdokonalovani lidského potencialu
1.3.1 Dal$i odborné vzdélavani a informacni ¢innost
1.3.2 Zahdjeni ¢innosti mladych zemédélch
1.3.4 VyuZivani poradenskych sluzeb

1.1 UdrZitelné vyuzivani zemédélské pady
OSA II. I1.1.1 Platby za pfirodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby

Zlep3ovani Zivotniho poskytované v jinych oblastech

prostredi a krajiny

I1.1.2 Platby v rdmci oblasti Natura 200 na zemédélské pGdé a RAmcové
smérnice pro vodni politiku 2000/60/ES
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11.1.3 Agroenvironmentalni opatfeni

Il. 2 Udrzitelné vyuzivani lesni ptdy
11.2.1 zalesriovani zemédélské pldy
11.2.2 Platby v rdmci Natury 2000 v lesich
11.2.3 Lesnicko-environmentalni platby
11.2.4 Obnova lesniho potencidlu po kalamitach a podpora spolecenskych funkci
lest

lll.1 Diverzifikace hospodafistvi venkova
111.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy

OSA Ill. 111.1.2 Podpora zékladnich podnik( a jejich rozvoje
Kvalita Zivota ve 111.1.3 Podpora cestovniho ruchu
venkouskych 111.2 ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech
oblastech a
diverzifikace [1.2.1 Obnova a rozvoj vesnic, ob&anské vybaveni a sluzby
hospodafstvi 111.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi
venkova

11l.3 Vzdélavani a informovani hospodarskych subjektl plsobicich v oblastech
v rdmci dané osy

111.3.1 Vzdélavani a informace

IV.1 Implementace mistnich rozvojovych strategii (zakladani MAS, realizace
OSA IV. LEADER strategii)

IV.2 Realizace projektt spoluprace

Zdroj: Svobodova, 2009

Pro druhy cil tedy regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost bylo
vyclenéno 0,42 miliard eur. Tyto prostfedky byly uréeny pro podporu hlavniho mésta
Prahy, nebot’ tento region nespadal pod prvni cil. Konkrétné byly vytvoreny dva
operacni programy — OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha adaptabilita.

Poslednim cilem byla Evropska Uzemni spoluprace. V Ceské republice bylo
pro tento cil vytvoreno 9 operacnich programu s celkovou podporou 0,39 miliard eur.
Jednalo se o programy preshrani¢ni spoluprace a pro mezindrodni programy o

spolupraci se viemi &lenskymi staty EU (MMR CR, 2022).

Obdobi 2014-2020
V dalSim sedmiletém obdobi realizovala Evropskd unie Strategii pro
inteligentni a udrzujici rast podporujici zaclenéni, nebo také Strategie Evropa 2020.
Tato strategie méla za ukol jesté vice stabilizovat evropskou ekonomiku a podpofit
uroven zaclenéni, zaméstnanosti, produktivity a socialni soudrznosti. Tato strategie

stoji na tfech zakladnich prioritach:

25




o Inteligentni rust: rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech a
inovacich.

e Udrzitelny rust: podpora G¢innéjsi a ekologictéjsi ekonomiky.

e Rust podporujici zaclenéni: podpora vysoké zaméstnanosti a socialni
a uzemni soudrznosti (Evropska komise, 2010).

V tomto obdobi doslo ke zménam ve fungovani evropskych fondi. Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropsky namotni a rybarsky fond
(EMFF) byly sjednoceny pod Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI). Tyto
fondy kromé jiz dvou zminénych obsahuji také Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRP), Evropsky socialni fond (ESF) a Fond soudrznosti (FS). Pro ¢erpani z téchto
fondi musely vSechny clenské zemé zpracovat dokument nazvany Dohoda o
partnerstvi (v CR nahrazuje Narodni strategicky a referenéni ramec) (MMR CR,
2015).

V Ceské republice bylo k dosazeni vymezenych cild vytvofeno 10 programd,
které byly spolufinancovany z fondt ESI. Jednotlivé programy a alokované zdroje

jsou znazornény v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Ndrodni operacni programy 20142020

Program Ridici organ | Alokace v mid. €
IROP — Integrovany regionalni operacni program MMR 4,76
OP D — Operaéni program Doprava MD 4,56
OP PIK — Operacni program Podnikani a inovace MPO 4,09

pro konkurenceschopnost
OP ZP — Operaéni program Zivotni prostfedi MZP 2,79
OP VVV - Operacni pr?g'ra'm Vyzkum, vyvoj a MEMT 277
vzdélani

PRV — Program rozvoje venkova MZe 2,31
OP Z — Operacni program Zaméstnanost MPSV 2,15
OP TP — Operacni program technicka pomoc MMR 0,21
OP PPR — Operacni program Praha — pdl rlstu MHMP 0,2
OP R — Operacni program Rybarstvi MZe 0,03

Zdroj: MMR CR, 2012

Celkoveé tedy bylo pro toto programové obdobi vymezeno 23,87 miliard eur.

K vy$e zminénym programam bylo vladou CR vymezeno je§té 5 programi
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preshranicni spoluprace a 6 programu nadnarodni a mezinarodni spoluprace (MMR

CR, 2012).

Obdobi 2021-2027
Pro aktualni sedmilety cyklus definovala Evropska unie 5 hlavnich cilt, na

které vy¢lenila pro Ceskou republiku celkem 21,2 miliard eur.

1. Cil politiky: InteligentnéjSi Evropa. Zahrnuje podporu vyzkumu, rozvoj
digitalizace, a podporu stfednich a velkych podnikatela.

2. Cil politiky: Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa. Zahrnuje ochranu zivotniho prostredi,
Cist§i mestskou dopravu, Uspory energie a obnovitelné zdroje a opatfeni v souvislosti
s globalnim oteplovanim.

3. Cil politiky: PropojenéjSi Evropa. Zahrnuje efektivnéj§i mobilitu a rozsifeni
dopravni sité.

4. Cil politiky: Socialnéjsi Evropa. Zahrnuje vys§i kompetenci, rozvoj odbornych
dovednosti, podporu vzdélavani, podporu socialniho zaclenéni a rovnost ve
zdravotni péci.

5. Cil politiky: Evropa blizsi ob¢anum. Zahrnuje podporu mistné vedenych strategii

rozvoje a podporu udrzitelného rozvoje mést.
V Ceské republice bylo pro splnéni t&chto cil& vypracovano 12 programd,
které jsou spolecné s Castkou alokovanou na jejich realizaci vypsany v tabulce €. 4

(MMR CR, 2021).

Tabulka 4 Ndrodni operacni programy 2021-2027

Program Ridici organ | Alokace v mlid. €
OP D — Operacni program Doprava MD 4,9
IROP — Integrovany regionalni operacni program MMR 4,8

OP TAK — Technologie a aplikace pro

konkurencefchopnpost i MPO 31
OP JAK — Jan Amos Komensky MSMT 2,5
OP ZP — Operaéni program Zivotni prostfedi MZP 2,4
OP ST — Spravedliva transformace MZP 1,6
OP Z+ — Operacni program Zaméstnanost+ MPSV 1,5
OP TP — Operacni program technicka pomoc MMR 0,24
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OP AMIF - Op(.eracvnl'program Azylového a MV 0,07
migracniho fondu
OP R — Operacni program Rybarstvi MZe 0,03
OP FVB — Operacni progvram Fondu pro vnitfni MV 0,03
bezpeénost
OP NSHV — Operacni program Nastroje pro
Sy, . . PO MV 0,03
financni podporu spravy hranic a vizové politiky

Zdroj: MMR CR, 2021

Spolecné s témito narodnimi programy bylo stejné jako v pfedchozim cyklu
vypracovano 5 programu preshrani¢ni spoluprace a 5 programt nadnarodni a
mezinarodni spoluprace (MMR CR, 2021).

V obdobi 2021-2027 maji mistni akéni skupiny pro realizaci strategie CLLD
moznost Cerpat prostiedky z celkem 5 operacnich programu, kterymi jsou IROP,
Strategicky plan SZP, OP Z+, OP ZP a OP TAK. Z t&chto programa ma nejvyssi
alokaci Strategicky plan SZP (pfes 200 mld. K<), dale IROP (cca 161 mld. K¢), OP
TAK (cca 79 mld. K&), OP ZP (cca 62 mld. K&) a nejnizsi alokace byla ptidélena OP
Z+ (cca 38 mld. K&) (MMR CR, 2022).

Strategicky plan SZP

Strategickd plan SZP je novym programem, ktery byl schvalen vladou
12.10.2022 a ktery mé& v kompetenci Ministerstvo zemé&délstvi. Tento program
CasteCné nahrazuje pfedchozi program rozvoje venkova a zaméfuje se na udrzitelné
zemeédélstvi a ekologické hospodareni. Podporu z tohoto programu budou moci Cerpat

zemédé€lci, potravinaiské firmy a lesnici bez ohledu na jejich velikost. (MZe, 2022).

IROP

Integrovany regionalni operacni program je z hlediska alokovanych financi
druhym nejvétSim programem obdobi 2021-2027. Strategie IROP je Clenéna do 7
priorit, které navazuji na hlavni cile Evropské politiky dale jen CP, které byly uvedeny
vyse (MMR CR, 2022).

e Priorita 1: Zlepseni vykonu verejné spravy (CP 1)

Specifické cile této priority se tykaji efektivnéjSiho vyuzivani digitalizace

vefejné spravy. Aktivity, které maji stanovené cile naplnit zahrnuji naptiklad

elektronizaci dalSich sluzeb vefejné zpravy (napt. eEducation, eHealth, eJustice a
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dalsi), kvalitn€jsi propojeni datovych fondt, rozvoj backoffice sluzeb vefejné spravy,
ziizeni cloudového ulozisté pro eGovernment, realizaci opatfeni pro kybernetické

zabezpeceni a nekolik dalSich aktivit.

e Priorita 2: Zelena infrastruktura mést a obci a ochrana obyvatelstva (CP2)
Druha priorita ma za cil zavést v CR opatieni, ktera by snizovala podil CR na

zméné klimatu a pfipravila zemi na mozné katastrofy, které v souvislosti s klimatem
hrozi (pozary, dlouhotrvajici sucha, ptivalové deste a dalsi). Mezi aktivity, které maji
pomoci prevenci patfi naptiklad nakup vybaveni pro integrovany zachranny systém,
zfizovani vycvikovych stfedisek a modernizace systému varovani. Dal§im cilem je

zachovani pfirody a rozsifeni zelen€ v méstskych oblastech.

e Priorita 3: Rozvoj dopravni infrastruktury (CP3)
Treti priorita se tyka rozvoje inteligentni a intermodalni mobility. Prioritu
v podniknutych aktivitich maji silnice 2. tfidy. Jsou planovany vystavby novych

obchvatti obci a rekonstrukce stavajicich silnic.

e Priorita 4: Zlepseni kvality a dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluzeb,

vzdélavaci infrastruktury a rozvoj kulturniho dédictvi (CP 4)

Ctvrta priorita se tyka inkluzivniho pistupu ve zdravotnictvi a vzdélavani.
V ramci prvniho cile, zaméfeného na vzdelavani se prostiedky budou investovat do
modernizace Skol a Skolek, rozSifovani kapacit vzdélavacich zafizeni a budovani
novych pedagogicko-psychologickych poraden.

Druhy cil se vénuje budovani infrastruktury socialnich sluzeb, vystavbé
socialniho bydleni a zlepSeni tirovné socialniho zaclenéni znevyhodnénych skupin.

Treti cil Ctvrté priority je zajiSténi rovného pristupu ke zdravotni péci
prostfednictvim nakupu nového zdravotnického vybaveni, modernizace nemocnic a
zvySeni kapacit zdravotnich zafizeni urCenych k prevenci onemocnéni (krajské
hygienické stanice, kliniky infekénich onemocnéni a dalsi).

Poslednim cilem je posileni ulohy kultury a udrzitelného cestovniho ruchu.
Tento cil je zaméfen na revitalizaci a vybavenost muzei, knihoven a kulturnich

pamatek.
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3.1.3

e Priorita 5S: Komunitné vedeny mistni rozvoj (CP 5)

Pata priorita se zabyva rozvojem venkova a podporou mistnich ak¢énich skupin,
vyuzivajicich metodu LEADER. Mezi hlavni aktivity v této priorité patii vystava a
rekonstrukce jak pro pési, tak pro cyklisty. Dale revitalizace vefejnych prostranstvi
v obcich a budovani infrastruktury skol, skolek muzei a dalSich kulturnich zatizeni

nachazejicich se v uzemi pisobnosti MAS.

e Priorita 6: Rozvoj méstské mobility (CP 2)
Predposledni priorita ma za cil rozvoj udrzitelné mobility ve méstech.
K naplnéni tohoto cile bude investovano do ndkupu novych bezemisnich vozidel pro
meéstskou hromadnou dopravu a budovani dobijecich stanic MHD. Dale bude ve
meéstech podporovana nemotorova doprava v podobé vystavby chodnikt a tras pro

cyklisty.

e Priorita 7: Technicka pomoc
Tato priorita se nevaze na cile Evropské politiky, ale zajiStuje fizeni,
implementaci a monitoring programu IROP. Soucéasti priority je i podpora pro zadatele
a piijemce dotaci v podobé seminaiti a Skoleni. Mezi aktivity patfi také vefejna
propagace IROP.
Pro realizaci IROP bylo vy¢lenéno celkem 6,33 mld. eur (4,8 mld. od EU a
1,53 mld. od CR. (MMR CR, 2022)

LEADER

Metoda LEADER (Liaison Entre Actions Développement de 1Economie
Rurale) byla poprvé predstavena v devadesatych letech 20. stoleti z iniciativy
Evropské Unie na podporu rozvoje venkova (Binek a kol., 2020). Zakladni kameny
metody LEADER byly zvefejnény v nafizeni Rady Evropské unie z roku 2006
(nafizeni Evropské komise ¢. 1698/2005) o podpofte pro rozvoj venkova z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV), které bylo pozd€ji nahrazeno
novym nafizenim Rady EU ¢. 1305/2013 (EZFRV, 2005). V pivodnim znéni tohoto
nafizeni je zminéno i 7 zakladnich kamend metody LEADER, které jsou rozepsany

nize.
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1. Strategie mistniho rozvoje respektujici mistni poteby a problémy.

Kazdy region, do kterého ma byt metoda LEADER aplikovana ma své
charakteristiky a specifika. Své tradice a své obyvatele, které dané charakteristiky
sdruzuji. Ma také specifické problémy a potfeby, na které je tieba se zaméfit. Aby
metoda LEADER byla efektivni, je nutné se témito charakteristikami fidit a

prizpusobit aktivity kazdému regionu na miru.

2. Provadéni strategii zdola nahoru
Strategie zdola nahoru znamend, ze se na navrzeni rozvojové strategie
podileji mistni aktéfi. K dostate¢né smérodatnému a a¢innému rozhodovani je nutné

vybudovani silnéjsi zakladny mistnich aktért. Toho 1ze docilit nékolika zptisoby:

e ZvySovanim povédomi S§ir§i vetejnosti, Skolenimi nebo 1 mobilizaci
mistniho obyvatelstva za ucelem rozkliCovani silnych a slabych stranek
regionu.

o Utasti zajmovych skupin na diskuzich o strategii mistniho rozvoje.

e Stanoveni konkrétnich kritérii pro selekci aktivit v regionu.

3. Uplatiovani inovacnich pristupu
LEADER se snazi podporovat inovativni pfistupy k rozvoji venkova. MAS
proto dostavaji Siroké meze svobody a vysokou flexibilitu pfi feseni mistnich potieb a
problémt. MuzZe se jednat napiiklad o preneseni strategie z jiného regionu nebo

modernizaci mistniho know-how.

4. Integrované akce napri¢ odvétvimi
Je nutné, aby strategie mistniho rozvoje byla multi-odvétvové zaméfena a
spojovala tak nékolik ¢innosti z riiznych oborti. Samotné projekty a aktivity je nutné

koordinovat tak, aby fungovaly jako jeden celek.

S. Vytvareni siti mistnich partnerstvi
Metoda LEADER ma za ucel také vytvateni siti mezi skupinami, které tuto
metodu vyuzivaji a mezi dalSimi organizacemi, které se podileji na rozvoji venkova, a

to za UcCelem sdileni know-how, zkuSenosti a poznatkd. Subjekty si prostiednictvim
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vytvorené sité sdileji postupy, nasbirané zkuSenosti a vytvareji tak lepsi cestu ke

zdolani prekazek a izolovanosti nékterych oblasti.

6. Spoluprace
Pfti realizaci nékterych projektt je vyuzivana spoluprace dvou ¢i vice mistnich
akcnich skupin z riiznych regiond. Skupiny si pomahaji pfedevsim prostfednictvim

predani know-how.

7. Mistni partnerstvi verrejného a soukromého sektoru
Veftejny a soukromy sektor propojuji mistni akéni skupiny. Jedna se o velmi
dulezity prvek metody LEADER. Propojeni vefejného a soukromého sektoru
zajist'uje, ze se na strategii rozvoje venkova podileji vSechny zainteresované skupiny,

a nejen statni instituce (Binek a kol. 2020).
3.1.4 LEADER v Ceské republice

V Ceské republice se metoda LEADER zadala uplatiiovat jiz v roce 2002.
Vétsiho vyznamu oviem nabyva v roce 2004, se vstupem CR do EU. V tomto roce
vzniklo na izemi CR vice nez 40 Mistnich aké&nich skupin (Cepelka, 2008). V té dobé&
mohly MAS cerpat statni podporu diky tehdejsSimu Programu obnovy venkova, ktery
byl realizovan mezi roky 1991-2006. Dale od roku 2004 do roku 2008 soubé&zné
fungovala &eskd verze programu LEADER (Cesky LEADER), financovand pouze
statnim rozpoc€tem. Postupné byl implementovan i evropsky program LEADER+,
ktery uz byl financovan rozpoctem Evropské unie (Binek a kol., 2020). V obdobi
20042008 se za&ina poet MAS v CR rychle zvySovat. V roce 2007 byla v prvnim
kole vybéru podpora uznana 48 subjektim. Ve druhém kole v roce 2008 bylo piidano
dalSich 32 MAS, &imz se celkovy pocet mistnich akénich skupin v CR zvysil na 80.
Diky mimotfadnému rozhodnuti tehdejsiho ministra zemé&deélstvi bylo vybrano dalsich
32 MAS a celkovy pocet zvySen na 112. V programovém obdobi 2014-2020 byl
LEADER pfejmenovan na komunitné vedeny mistni rozvoj CLLD a celkovy pocet
MAS se zvysil na 179 (Binek a kol., 2020). Aktualni poéet MAS v CR k datu
11.09.2022 dle dat Evropské unie ¢ini 180 skupin (ENRD, 2022).

Tento podet MAS pokryva svou &innosti jiz téméf celou Ceskou republiku.

Mapa pokryti je znazornéna na obrazku €. 3
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Obrizek 3 Mapa pokryti MAS v CR

& NsmAs MISTNi AKCNI SKUPINY
s . pokryti Ceské republiky

MISTNICH AKCNICH SKUPIN
stav k 30. 4. 2021

CESKE REPUBLIKY

180 MAS
93% pokryti uzemi CR
60% obyvatel CR

Zobrazena data

[: mésta nad 25 tis. obyvatel

7 ; x L I )
% vojensky prostor Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkrdceny & upraveny.

Zdroj: NS MAS, 2021

Nartst zaclenénych obci doprovazel i1 narast financnich prostiedku,
poskytovanych na podporu programu LEADER. V obdobi mezi lety 2004-2006
ziskalo pouze 10 MAS maximalni vysi podpory v souctu 159 mil. K¢&. Zbylych 82
skupin dostalo pouze ¢ast podpory (Lostak a HudeCkova, 2010).

V letech 2007-2013 jiz bylo pro rozvoj venkova vyclenéno pies 4,6 mld. K¢.
Tato podpora byla rozd€lena do programti 112 MAS, pfiCemz na kazdou skupinu
pfipadlo zhruba 4 az 15 mil. K¢.

V obdobi mezi lety 2014-2020 se podpora opét navysila, a to na celkovou vysi
16,9 mld. K¢ Tyto dotace byly rozdéleny mezi nékolik programi, a to do
Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (IROP), Programu rozvoje venkova
(PRV), Opera¢niho programu zaméstnanost (OPZ) a Operaéniho programu Zivotni

prostiedi (OPZP) (MMR, 2019).
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3.1.5 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny (MAS) se prolinaji napfi¢ vSemi tfemi sektory aktéru
regionalniho rozvoje. Propojuji obce, podnikatele, obCany 1 neziskové organizace za
ucelem rozvoje regionu. Jejich Cinnosti se odehravaji na lokalni irovni, téméft na celém
uzemi Ceské republiky (Binek a kol., 2020).

Dle definice Ministerstva pro mistni rozvoj ,, Mistni akcni skupinu (MAS)
predstavuje mistni spolecenstvi sloZené ze subjektii, které zastupuji verejné a soukromé
mistni socioekonomické zdjmy (skupiny obcanu, neziskové organmizace, subjekty
soukromé podnikatelské sféry, subjekty verejné spravy, obce, svazky obci apod.),
pricemz na rozhodovaci urovni nesmi ani verejny sektor ani Zdadnad z jednotlivych
zdjmovych skupin predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav“ (DotaceEU, slovnik
pojmi).

Mistni akéni skupiny zacali vznikat v roce 2002 za ucelem Cerpani finanénich
prostiedkti programu LEADER, nicméné jejich zabér v oblasti rozvoje venkova je
nyni mnohem S$irsi. (Pelcl a kol., 2008). MAS ziskavaji financni prostredky ziskavané
prostiednictvim dotaci EU a narodnich programu a tyto prostiedky poté vyuzivaji ke
zlepSovani kvality zivota v daném regionu a zvelebovani mistniho prostredi. Kromé
vlastnich projektd také prerozdéluji finance mezi ostatni mistni projekty, vedené
jinymi organizacemi (NS MAS, 2012).

Kazda MAS ma vlastni organizaéni strukturu ve které, stejn¢ jako u béznych
podnikti, ma kazdy organ specifickou roli. Nazvy organt nejsou pevné dany, je ovSem
dulezité, aby zastavali 5 zakladnich funkci a to funkce: fidici, kontrolni, vybérové,
monitorovaci a vykonné. Nejvys§im organem je shromazdéni viech &lent. Ridici
funkci disponuje zpravidla vybor, ktery schvaluje integrovanou tizemni strategii, ma
finalni slovo ve vybéru projektd a podobné. Kontrolni organ (dozor¢i rada, komise)
provadi kontrolu hospodareni s financemi a dodrzovani stanov a riznych zasad.
Vybérovou funkci zastava vétSinou komise a obsahuje hodnoceni projektil a jejich
sefazeni dle potieb a priorit regionu. Monitorovaci funkci zastava dalsi komise, ktera
pozoruje napliiovani stanovenych strategii a realizaci projektd. Posledni (vykonnou)
funkci zastava sekretariat v Cele s manazerem. Sekretariat zodpovida za dodrzovani

veskerych pravidel a provadi administraci jednotlivych projektd (NS MAS, 2012).
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3.1.6

Cinnosti MAS
Mistni akéni skupiny maji z praktického hlediska tfi zakladni lohy
e realizaci nastroji komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD)
e podpurné ¢innosti pro ostatni subjekty v regionu
e realizaci vlastnich projekta

V procesu realizace CLLD musi MAS podniknout nékolik krokd. V prvnim
kroku je nutné vypracovat programovy ramec na zakladé potieb, problémul a cilt
CLLD, stanovit aktivity, které bude tfeba provést a alokovat financ¢ni prostfedky na
jejich realizaci. Samotna realizace programového ramce se v prvni fadé sestava ze
zpracovani vyzev k navrhum projektd (shromazdéni podkladi). Podklady je nutné
schvalit fidicim a rozhodujicim organem. Po schvaleni se vyzva vyhlasi, informuji se
zadatelé (zpravidla elektronicky, prostfednictvim socialnich siti, emailu a periodik),
ktefi nasledné zaslou své zadosti o dotace. MAS zkontroluje formalni nalezitosti a
provede vécné hodnoceni. K tomuto hodnoceni vyuziva preferencni kritéria doplnéna
napiiklad o bodovou skalu. Na zavér se vyberou konkrétni projekty, které schvaluje
rozhodovaci organ MAS (Binek a kol., 2020).

Mimo ¢innosti spojené s CLLD vykonavaji mistni akéni skupiny také fadu
vedlejsich Cinnosti, urCenymi k podpore subjektt pasobicich na jejich uzemi. Jedna se
napiiklad o Cinnosti vzdé€lavaci, informacni, komunikaéni a propagacni.

Komunikacni a informacni ¢innosti vykonava vétsina MAS pomoci digitalnich
médii, ale také pomoci osobniho kontaktu se subjekty, které s MAS spolupracuji i
s Sirsi vefejnosti. VétSina informaci je zvefejnéna na webovych strankach jednotlivych
MAS nebo zasilana pomoci email. Osobni kontakt je vyuzivam piedev§im pfi
planovani strategie CLLD a pted vyhlasovanim vyzev, a to prostfednictvim osobnich
konzultaci, seminait a poradenstvi v oblasti projektovych zaméri a ziskavani
financ¢nich prostiedkt z dotaci.

Konzultace MAS poskytuji predevsim v oblasti spravného vyplnéni zadosti o
dotace a nastaveni projektu tak, aby spliioval pfedem nastavené parametry pfijatelnosti
a formalnich nalezitosti. Pokud by projekt tyto podminky nespliioval, mohlo by dojit
k zamitnuti ze strany ministerstva a k nevyplaceni dotace, coz by u zpétné

vyplacenych dotaci mohlo mit velmi negativni nasledky.
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4 Vlastni prace

4.1

Prakticka ¢ast diplomové prace je zamétfena na hodnoceni innosti mistni ak¢ni
skupiny Piemyslovské stiedni Cechy. V prvni &asti této kapitoly je tedy vénovana
detailnimu predstaveni této MAS, jeji struktufe, uzemi pusobeni a také predstaveni
¢innosti, které provadi. Tato MAS byla vybrana z divodu uzemi jejiho ptsobeni a také
protoze se jedna o vétsi MAS s dostateCnym mnozstvim projekta, které lze do
vyzkumu zahrnout.

Dalsi ¢ast se sklada ze samotného vyzkumu, ktery je provadén na zakladé

fizenych rozhovora se zastupiteli obci, které byly do jednotlivych projektd zapojeny.
Mistni aké&ni skupina P¥emyslovské stiedni Cechy o. p. s.

Vznik MAS Piemyslovské stiedni Cechy se datuje k 5.1.2004. V té dobg
organizace vznikla jesté jako dobrovolné sdruzeni obci (DSO) se sidlem ve Slaném a
celkem tfinacti zakladateli. 11. 3. 2004 doslo k predelani sdruzeni obci na zajmové
sdruzeni pravnickych osob (cely nazev: MAS Premyslovské stiedni Cechy z. s. p. 0.)
(Premyslovské stiedni Cechy, zakladni informace).

Nasledné doslo 28. 3. 2011 k pieregistrovani spolecnosti na obecné prospésnou
spole¢nost Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. Poget zakladajicich ¢lend se zvedl na 14
a jejich vydet je zobrazen v tabulce &. 5 (Statut Pfemyslovské stiedni Cechy o.p.s.,

2020).

Tabulka 5 Zaklddajici Elenové Piemyslovskjch stiednich Cech o.p.s.

1. | ASPV Veltrusy, IC 47010479, se sidlem Ale$ova 296, 277 46 Veltrusy
Kladensko a Slansko, I€ 71184996, se sidlem Hradeéno 35, 273 04 Hradeéno

3. Ceska tabornicka unie - T.K. Draci Roztoky, p.s., IC 67361242, se sidlem Libugina 390, 252 63
Roztoky

4. | EKOFRUKT Slany, spol. s r.o., IC 46348581, se sidlem Trojanova 1566, 274 01 Slany

5. | Mé&sto Slany, 1€ 00234877, se sidlem Velvarska 136/1, 274 01 Slany

6. | Nadacnifond Kole¢, IC 27881091, se sidlem Kole¢ 103, 273 29 Kole¢

7. | Polatek Farma Hole s.r.o., IC 27152383, se sidlem Svrkyné — Hole 11, 252 64 Svrkyné

8. Rimskokatolickd farnost Roztoky u Prahy, IC 47005688, se sidlem Nam. 5. kvétna 102, 252 63
Roztoky

9. | Sbor dobrovolnych hasi¢t Velvary, IC 00874043, se sidlem Karla Krohna 270, 273 24 Velvary

10. |SILNICE Slany, spol.s. r. 0., IC 48953661, se sidlem Netovickd 351, 274 01 Slany

11. |Spolek pro obnovu Gnétické kultury, 1€ 68378939, se sidlem Unétice ¢p. 6, 252 62 Horoméfice
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12. |Sdruzeni Roztog, z. s., IC 26606551, se sidlem Cechova 564, 252 63 Roztoky

13. |Svazek obci ,0d Okore k VItavé“, IC 70822344, se sidlem Prazska 162, 252 64 Velké Prilepy

Vodohospodarské Sdruzeni obci Slanské oblasti, IC 48707996, se sidlem Politickych vézid 1523,
274 01 Slany

14.

Zdroj: MAS Piremyslovské stiedni éechy, 2020

Jako obecn& prosp&$na spolegnost plisobi Piemyslovské stiedni Cechy i
v soucasné dobé pod identifikacnim cislem: 248 28 815 (Statut Pfemyslovské stredni

Cechy 0.p.s., 2020).
4.1.1 Uzemi pasobeni

Jak jiz napovida jeji nazev, MAS Piemyslovské stiedni Cechy ptisobi ve
sttedoCeském kraji, konkrétné v jeho severozapadni ¢asti. S rozlohou o velikosti 562
km? se fadi mezi nadprimémé velké mistni akéni skupiny v CR. Poétem obyvatel
Zijicich na jejim tzemi, ktery 31.12.2020 dle dat Ceského statistického uradu
dosahoval hodnot pies 91 500 se v CR fadi na nejvyssi piicky. V uzemi pisobnosti
MAS se nachazi celkem 87 obci, z Cehoz 7 ma statut mést (Slany, Roztoky, Libcice
nad Vltavou, Velvary, Bustéhrad, Libus§in a Smecno) a 2 obce maji statut méstyse
(Vrany a Zlonice) (MAS Piemyslovské stiedni Cechy, 2022).

Celé tizemi pliisobnosti MAS je znazornéno na obrazku ¢. 4

37



Obrizek 4 Uzemi MAS Piemyslovské stiedni Cechy
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Zdroj: MAS Premyslovské stifedni éechy, 2020

Jak je z mapy patrné, uzemi pasobnosti Pfemyslovskych stiednich Cech se
rozklada od severozapadni hranice prahy, okolo Kladna po Bilichov na zapad¢, poté
je na severu ohrani¢eno obci Vrany a pokracuje na vychod az po Novou Ves. Dale
pokracuje na jih smérem k Praze ptes Nelahozeves, kolem Kralup nad Vltavou a je
ohrani¢eno Horoméficemi a Roztokami u Prahy. Ve stfedu oblasti se nachazi mésto

Slany, kde ma MAS své sidlo. (Pfemyslovské stiedni Cechy, 2020)
4.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizac¢ni strukturu MAS tvofti statutarni organ, spravni rada a dozor¢i rada.
Statutarnim organem Piemyslovskych stiednich Cech o. p. s. je k 12.7.2022 feditelka
Stépanka Fiserova. Spravni rada MAS se sklada ze 6 ¢lend v &ele s piedsedou RNDr.
Jaroslavem Hukem, CSc. Poslednim organem je dozorci rada, kterd ma celkem 3 Cleny

a v jejim Cele stoji Ing. Mgr. Josef Petzold, Th.Bc.
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Dale ma MAS 13 zakladajicich partnert a dalSich 40 partnert, jejichz vycet je
ptilozen k praci jako piiloha &.1. (Premyslovské stfedni Cechy, 2022)

4.1.3 Strategie CLLD 2021-2027

Predtim, nez MAS zpracuje strategii na dalsi obdobi, musi projit standardizaci.
Jedna se o proces, ve kterém se vymezuje uzemi pusobnosti MAS prostiednictvim
podpisu starostil jednotlivych obci. K tomuto ucelu a také pro ucely ziskani podnéta
pro vytvoreni nové strategie bylo provedeno nasledujicich devét regionalnich setkani

se starosty.

Tabulka 6 Tvorba strategie CLLD 2021-2027

Komunitni projednani Termin

Setkani se starosty — Slansko | 19. 5. 2020 Slany
Setkani se starosty — Slansko Il 21.5. 2020 Slany
Setkani se starosty — Kladensko | 26.5. 2020 Lidice
Setkani se starosty — Slansko — zapad 28.5.2020 Smecno
Setkani se starosty — Zlonicko 2. 6.2020 Zlonice
Setkani se starosty — Velvarsko 4.6.2020 Velvary
Setkani se starosty — Kladensko Il 9. 6. 2020 Zakolany
Setkani se starosty — Praha-zapad 11. 6. 2020 Holubice
Setkani se starosty — HoreSovice 16. 6. 2020 HofeSovice

Zdroj: MAS Premyslovské stiedni Cechy

Dale byla naplanovana 4 setkani se zastupci zemédé€lskych podnika,
matetskych a zakladnich skol a neziskovych organizaci. Tato setkani musela byt
v disledku pandemické situace zruSena a nahrazena individualnimi rozhovory a
dotazniky (MAS Piemyslovské stiedni Cechy: Strategie 2021-2027).

Na setkani se starosty bylo pomoci anketnich listk zjisténo, jaké investice maji
obce do budoucna v planu. Odpovidalo celkem 60 predstaviteld obci a meést
umisténych v teritoriu MAS. Anketa byla rozdélena na 7 oblasti rozvoje: Doprava,
technicka infrastruktura, obcanska vybavenost, krajina a pfiroda, pamatky, socialni
oblast a kultura a sport. V tabulce ¢. 7 se nachazi podrobnéjsi rozpracovani

rozvojovych potieb, mezi kterymi se starostové v anketé rozhodovali.
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Tabulka 7 Dilci rozvojové potieby 2021-2027

Rozvojova potieba

Dil¢i rozvojova potieba

Doprava slouzici
lidem (D)

D1

Vystavba a rekonstrukce mistnich komunikaci

D2

Vystavba a rekonstrukce chodniku

D3

Zajisténi parkovacich mist

D4

Vystavba novych a rekonstrukce cyklostezek a cyklotras

D5

Vystavba cest a stezek pro pési

D6

Obnova verejného osvétleni

Zkvalitnéni
technické
infrastruktury (T)

T1

Vystavba a rekonstrukce kanalizaci a COV

T2

Vystavba a rekonstrukce vodovodu a pfivadécl vody

T3

Usporné vedeni elektfiny

T4

Pokladani optickych kabelt

T5

Dostupnost vysokorychlostniho internetu

Obnova krajiny a
pfirody (P)

P1

Vysadby a obnova zelené

P2

Obnova cest a stezek

P3

Ochrana plidy proti vétrné a vodni erozi

P4

ZadrZovani vody v krajiné

P5

Revitalizace rybnik( a potokd

P6

Uzemni studie a Gzemni plany

P7

Vystavba sbérnych dvor(

P8

Efektivni a ekologicka likvidace odpadii

Zlepseni obcanské
vybavenosti (O)

P9 | VyufZiti biologickych a jinych odpadl

P10 | Ekologicky Setrné zemédélstvi a zpracovani produkt(
01 | Vystavba a rekonstrukce matefskych skol

02 | Vystavba a rekonstrukce zakladnich skol

03

Vybaveni zakladnich a matetskych skol

o4

Udrzeni zakladni ob¢anské vybavenosti v obcich

05

Spolupréce obci v Feseni obcanské vybavenosti (Skoly, sbérné dvory,
kompostarny, obecni policie, moderni technologie, udrzovani vody v
krajiné aj.)

Obnova a vystavba htist, sokoloven a dalSich sportovnich zatizeni

Posileni socialni
péce a soudrznosti

(S)

Vystavba a rekonstrukce socialnich bytu

Vystavba domovi pro seniory

Zajisténi zafizeni pro mladez, zejména dospivajici

Zaclenéni necCeskych obyvatel do komunity

Spoluprace plvodnich obyvatel a novych pfistéhovalcl

Obnova kulturniho
dédictvi (M)

Opravy a rekonstrukce kostel(, kaplicek a dalSich pamatek

VyuZziti starych hospodarskych budov (stodoly, sypky, pivovary)

Podpora lokalnich muzei, pamatnik

Oziveni venkova (Z)

Vystavba komunitnich center

Obnova a rekonstrukce sokoloven, kulturnich domd, stanic a kluboven
SDH a dalsich prostor pro ¢innost neziskovych organizaci

Podpora zpracovani mistnich produkt(
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Z4 | Podpora mistnich sluzeb

75 | Podpora spolecenskych, vzdélavacich, sportovnich a kulturnich akci

Zdroj: MAS Premyslovské stiedni éechy

Dotazovani do ankety vypliovali, kolik finan¢nich prostfedka chtéji priblizné
investovat do jednotlivych oblasti. Nejvétsi investice byla naplanovana do technické
infrastruktury (1 445 mil. K¢), nejméné financnich prostredkii bylo planovano do
krajiny a pfirody (91 mil. K¢&).

Soubézné s anketou a zaji§tovanim podpisu starostii obci k vymezeni tizemi
pisobnosti MAS pro obdobi 2021-2027, byly rovnéz zjistovany priority jednotlivych
obci. Starostim bylo predlozeno 10 oblasti priorit, vytipovanych kancelafi a vedenim
MAS, z nichz se mohli rozhodnout az pro 5, pro jejich obec nejdualezitéjSich. Vysledky

hlasovani jsou vyobrazeny v tabulce €. 8.

Tabulka 8 Priority obci 2021-2027

Cislo priorita hlast

1.

Technicka infrastruktura obci (vodovody, kanalizace, COV, plyn, rozvod

elektFiny) 33

Doprava (dopravni zatéz, stav silnic, ulic a chodnikl, verejné osvétleni,
dopravni dostupnost verejnou dopravou, parkovani, cyklostezky a trasy 51
pro pési)

Obcanska vybavenost obci (Skoly a skolky, knihovny, posta, sbérné dvory,

skladky a spalovny, dostupnost zdravotni péce, hibitovy) 35

Ochrana a obnova kulturniho dédictvi (pamatky, muzea, lidova

architektura) 16

Obnova krajiny a ochrana ptirody (zelen, biokoridory, revitalizace potokl
a rybnikt, obrana proti erozi, propojeni obci siti cest, vyuzivani 40
obnovitelnych zdrojli energie)

Socialni péce a socidlni zacleriovani (domovy pro seniory, socialni byty,

Yoy . v v 16
zaclenovani vsech skupin lidi do komunity, rovné pfileZitosti)

Oziveni venkova (diverzifikace nabidky pracovnich pfileZitosti a sluzeb,
podpora podnikateld, vzdélavaci, spolecenské a kulturni akce, podpora 17
¢innosti neziskovek a zajmovych organizaci)

Hospodareni s vodou v krajiné (ochrana proti povodnim, zadrZovani vody
v krajiné, zvySovani podilu zelené, hospodareni s destovou a pitnou 36
vodou)

Odpady a jejich likvidace (dostupnost skladek, spaloven, kompostaren,

perspektivy likvidace odpadd, tfidéni, erné skladky) 27
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w

Moderni technika a technologie na venkové (digitalizace, vysokorychlostni

. . wo i e . ‘ 7
internet, inovace, vyuzivani mistnich produktt a sluzeb)

Zdroj: MAS Piemyslovské stiedni Cechy

Stejné jako v predchozi anketé se i tohoto hlasovani zucastnilo 60 obci,
pfi¢emz ne vSichni starostové oznacili vSech 5 priorit. Z tohoto Setfeni je patrné, ze
nejvice obci se chce soustiedit na dopravu a obnovu krajiny. Pro monitoring a kontrolu
plnéni strategickych cili vyuziva MAS povinné indikatory dle Narodniho ¢iselniku
indikatort, ke kterym je nastavena vychozi a cilova hodnota. Napiiklad k prvnimu
strategickému cili — rozvijet dopravu slouzici lidem a neSkodici prostiedi byl ptidélen
indikator ¢. 76100: Délka nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras. Mérmou
jednotkou jsou kilometry, pocate¢ni hodnotou k 1.1.2021 je O km a cilovou hodnotou
k 31.12.2027 je 6 km. Obdobn¢ budou monitorovany i ostatni strategické cile (MAS
Piemyslovské stiedni Cechy, 2021).

V ramci samotného implementovani strategie 2021-2027 jsou ¢innosti MAS
rozdéleny do tii programu. Jsou to: Integrovany regionalni operacni program (IROP),
Program rozvoje venkova (PRV) a Operacni program zameéstnanost (OPZ). V ramci

téchto programi jsou vypisovany vyzvy, ke kterym se mohou hlasit uchazeci o dotace

se svymi projekty.

IROP

Prvnim programem, vramci kterého bude MAS v obdobi 2021-2027
vyhlaSovat vyzvy, je integrovany regionalni operacni program, zkracené¢ IROP.
Soucasti tohoto programu je 1 komunitn€ vedeny mistni rozvoj. Vyzvy z oblasti CLLD
vyhlasuji pravé mistni akcni skupiny. Jejich tilohou je nejprve informovat obce a dalsi
subjekty o vyhlaseni vyzev a o zpusobu, jak se mohou k jednotlivym vyzvam hlasit.
Dale maji na starosti pfijem zadosti a vyhodnocovani projekti na zakladé predem
stanovenych kritérii a finalni rozhodnuti, zda se projekt pfijima, pfijima s vyhradou
(pfipadné zménou) anebo odmita.

O prijatelnosti projektd rozhoduje MAS v prvni fadé na zakladé kritérii

pfijatelnosti. Kritéria hodnoti nasledujici aspekty projekti:

e Utelnost projektu
e Potiebnost projektu
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e Efektivnost projektu
e Hospodarnost projektu
e Proveditelnost projektu

e Soulad s horizontalnimi principy

Tato kritéria jsou zakotvena v dokumentech Ministerstva pro mistni rozvoj
(IROP obecna pravidla pro zadatele a ptijemce, 2021) a MAS Piemyslovské stiedni
Cechy (interni postupy MAS pro IROP, 2017). Referenénimi dokumenty kritérii jsou:
Pravidla pro zadatele a pfijemce, studie proveditelnosti a ak¢ni plan SCLLD. Kontrolu
kritérii pfijatelnosti a formalnich nalezitosti provadéji dva hodnotitelé zcela nezavisle
na sobé.

Po kontrole pfijatelnosti a formalnich nalezitosti nasleduje vécné hodnoceni
projekt. Hodnoceni provadi hodnotici komise povéfena mistni akéni skupinou.
Jednotlivé projekty jsou obodovany a kazdy projekt mize ziskat maximalné 50 bodu.
Aby byla vyzva splnéna je potieba ziskat alespori 27 bodi (54 %). Projekt s vysSim
hodnocenim ma pfednost pied projekty s hodnocenim nizsim. Pokud dojde k rovnosti
bodd, ma prednost projekt s niz§imi celkovymi vydaji. O uskuteCnéni projektd
rozhoduje spravni rada mistniho partnerstvi na zakladé poradi sestaveného hodnotici
komisi a dale na zakladé finan¢nich prostfedka alokovanych pro danou vyzvu. Pokud
je celkova suma pozadovanych prostfedka vSech projekt nizsi nez alokovana Castka
pro vyzvu, jsou pfijaty vSechny projekty, které spliiuji bodové kritérium. Pokud by
doslo k prekroCeni dané castky, schvaluji se projekty v poradi dle ziskanych bodu
(interni postupy MAS pro IROP, 2017).

V soucasné dobé, tedy k listopadu 2022, zatim nebyly v programu IROP od
MAS Piemyslovské stiedni Cechy vypsany zadné vyzvy, nebot je jesté planované
setkani starosti v prosinci 2022, kde se dle programu bude prezentovat strategie
CLLD na nasledujici roky, v€etné strategie IROP a prvni vyzvy tedy budou vyhlasené

az po tomto setkani.

PRV
Dal§im programem, v ramci kterého MAS vypisuje vyzvy je Program rozvoje
venkova (PRV). Tento program je zaméfeny predevsim na soukromé subjekty

(podnikatele) v oblasti zeméde¢lstvi a lesnictvi. Zapojit se do programu ovSem mohou

43



1 obce a vefejné instituce v obcich jako jsou Skoly a Skolky (MAS Piemyslovské
sttedni Cechy).

V Ceské republice je tento program implementovany prostfednictvim Statniho
zemeédelského intervencniho fondu (SZIF). Stejné jako u IROP maji 1 zde mistni ak¢ni
skupiny nékolik funkci. Dulezitou roli hraje opét funkce informativni. V tomto pfipade
se Jjedna spiSe o osobni jednani s jednotlivymi zadateli, jelikoz se Casto jedna o drobné
podniky, predevsim zemédélského a lesnického zaméreni. Hromadna setkani, jako
v pripadé IROP jsou tedy vzhledem k mnozstvi a vytizenosti jednotlivych podnikatela
t&zko proveditelna. (MAS Piemyslovské stiedni Cechy)

Dalsi vyznamnou ¢innosti, stejné jako u predchoziho programu, je vyhlaSovani
vyzev a rozdélovani financnich prostfedk mezi zadatele. V ptipadé tohoto programu
je kazda vyzva rozdélena do nékolika kategorii (fichi), dle zaméfeni strategie. Muze
se jednat naptiklad o projekty zaméfené na lesnickou infrastrukturu nebo na podporu
drobnych zemédé€lskych podnikt. Jednotlivé fiche maji pfidélenou ¢ast finan¢nich
prostiedkt alokovanou pro danou vyzvu. Jelikoz v souasném obdobi (k listopadu
2022) jesté MAS zadnou vyzvu nevydala, je nazorny ptiklad uveden nize v kapitole
obdobi 2014-2020 v tabulce €. 9.

Pro ucely vybirani a schvalovani projektt zadatel o dotace a dohlizeni na
realizaci SCLLD byly vyhotoveny interni postupy MAS, které jako hlavni organ
zodpovédny za realizaci SCLLD vymezuji plénum mistniho partnerstvi. To ma za ukol
schvalovat strategické a programové dokumenty a také zrizuje dalsi organy a voli
jejich Cleny.

Rozhodovacim orgdnem mistniho partnerstvi je spravni rada. Ta mé za kol
schvalovani rozpoctu, schvalovani zpisobu hodnoceni projekti vcetné€ schvaleni
kritérii pfijatelnosti a formalnich nalezitosti. Spravni rada také schvaluje samotné
zadosti na zékladé bodového hodnoceni od hodnotici komise. Pfi tomto rozhodovani
musi minimalné 50 % hlast nalezet partnerim, ktefi nejsou vefejnym organem (Interni
postupy pro PRV, MAS Premyslovské stiedni Cechy, 2021).

Kontrolnim orgdnem mistniho partnerstvi je dozor¢i rada. Ta dohlizi na to, aby
vSechny cinnosti mistniho partnerstvi byly v souladu se zakony a pravidly MP a
SCLLD. Dale kontroluje metodiku vybéru projekti a zodpovida za hodnoceni a
monitoring SCLLD (Jednaci fad dozor¢i rady mistniho partnerstvi, 2017).
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Poslednim organem je hodnotici komise, ktera pomoci bodovaciho systému
hodnoti jednotlivé projekty zadatelt a nasledné predava jejich seznam dozorci radé.

Rozhodujici slovo pfi vybéru projekti ma ovSem SZIF, ktery rovnéz schvaluje
znéni vyzev a fichi. Komunikace MAS se SZIF probihd online, prostfednictvim
takzvaného Portalu farmare. Do tohoto portalu musi MAS vlozit znéni vyhlasSovanych
fichi vCetné jejich parametrd, kterymi jsou zejména minimalni a maximalni vyse
vydajl na projekty, dale kritéria hodnoceni véetné minimalniho pozadovaného poctu
bodua a povinnych indikatora (Obecné a specifické podminky pro poskytnuti dotaci,
Ministerstvo Zemeédélstvi, 2021).

OPZ

Poslednim programem, ve kterém MAS vyhlasuje vyzvy je Operacni program
zameéstnanost neboli OPZ. Tento program cili na snizeni lokalni nezaméstnanosti.
Aktivity podporované MAS spojené stimto programem jsou navrzené tak, aby
dopliiovaly mistni ufady prace a pomahaly 1épe zacilit na specifické potteby lokalniho
trhu prace. Ve vyzvach MAS podporuje z nastroju politiky zaméstnanosti pouze
rekvalifikaci osob. Ostatni nastroje aktivni politiky zaméstnanosti nechava
v kompetenci Gfadl prace. Podporované aktivity MAS méni v zavislosti na zaméfeni
vyzvy. Stejné tak se se zaméfenim vyzev méni i cilova skupina, na kterou jsou aktivity
zacileny. Z pravidla se v cilovych skupinach objevuji osoby na pracovnim trhu
znevyhodnéné (propusténi zaméstnanci, osoby s trestnim zaznamem v rejstiiku, osoby
s télesnym ¢i duSevnim postizenim a podobné).

Pravidla, kterymi se fidi vyhlaSovani vyzev, podavani zadosti a hodnoceni a
vybér projekti vydava Ministerstvo Prace CR ajsou obsazené v zakladnim dokumentu
nazvanym Operacni program Zameéstnanost plus 2021-2027. Zakladni dokument
rovnéz schvaluje Evropska komise. Pravidla dale upravuji dva dalsi dokumenty. Jeden
dokument obsahuje obecnou Cast pravidel pro zadatele a pfijemce. Jeho soucasti jsou
pravni zakotveni, zakladni pfedstaveni OPZ plus, pravidla pro zadosti, monitoring a
dalsi obecna pravidla. Druhym dokumentem je specificka ¢ast pravidel pro zadatele,
ktery jiz obsahuje konkrétni pravidla pro hodnoceni a vybér projektd, pravidla pro
fizeni financi projektt a detailné popisuje zpusobilé a nezpusobilé vydaje (MPSV,

2021).
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Ani vtomto programu zatim nejsou MAS Premyslovské stfedni Cechy
vypsany zadné vyzvy. V souCasné dobé vsak MAS zpracovava projekt, ktery je
podminkou pro Cerpani dotaci od EU a ktery je podkladem pro vyhlasovani vyzev.
Starostim byl odeslan dotaznik, ve kterém se maji rozhodnout, zda cht&ji obec do
projektu zapojit a zda obec poskytuje né€jaké socialni sluzby a jaké socialni sluzby by
méla z4jem poskytovat. Projekt bude rozplanovan do dvou po sobé jdoucich triletych
etap a bude zaméten na podporu a zaclenéni starych, hendikepovanych a nechténych
lidi do spole¢nosti (MAS Piemyslovské stfedni Cechy, 2021).

Také je jiz znam navrhovany rozpocet pro realizaci projektu MAS. Rozpocet
zahrnuje nékolik terénnich pracovnikd, koordinatora, ktery ma za ukol zajistit
soucinnost vSech aktivit a provazat jednotlivé aktéry v dané oblasti, dale je v rozpoctu
zahrnuto technické vybaveni, ndklady na sluzby a seminafe a naklady na dalsi
pracovniky. Celkové odhadované naklady na projekt Citaji 9 978 091 K¢. Dle zpravy
MAS ovsem diky realizaci tohoto projektu bude MAS Premyslovské stiedni Cechy
moci ziskat v ramci OPZ plus finan¢ni prostfedky az v hodnoté¢ 30 miliond korun

(Premyslovské stfedni Cechy, 2022).

Maly premyslovsky mésec

Kromé zprosttedkovani finan¢ni podpory od statu a Evropské unie poskytuje
mistni akéni skupina Pfemyslovské stiedni Cechy také dali finan&ni podporu projekti
v podobé grantu nazvaného Maly premyslovsky mésec. Grant je uren vyhradné na
podporu projektt realizovanych na uzemi MAS a je financovan z vlastnich zdroju
MAS. Prvni projekty byly podpofeny jiz v roce 2012 a dalsi projekty pfibyvaly kazdy
rok az do soucasnosti.

V ramci grantu jsou podporovany drobné projekty s vefejné prospéSnym
charakterem. Nejcastéji se jedna o projekty, jez jsou zaméfeny na praci s détmi,
kulturni akce a sportovni a spoletenské akce. Zadat o podporu mohou pouze neziskové
organizace, cirkve, ptispévkové organizace obci nebo obce ve jménu Zadateld bez
pravni subjektivity (knihovny, spolky apod.). Projekty jsou také omezeny celkovou
vysi vydaju, ktera nesmi prekrocit 20 000 K¢ Omezena je i vySe podpory, kterou lze
od MAS obdrZet a to na 80 % z celkové vyse nakladi, nejvyse vSak 6 000 K¢.

Pro rok 2022 byla MAS urcena alokace v celkové vysi 160 000 K¢. Vybér
projektii a vysi pridélené podpory méla na starosti spravni rada MAS. Celkové bylo
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podpotfeno 40 projektl na které byla vyCerpana témeér cela vyse grantu (pfidéleno

159 699 K¢&). Vycet podporenych projektu je zobrazen nize, v tabulce €. 9.

Tabulka 9 Podporené projekty MPM

Zlonicich

Cislo | Zadatel Nézev projektu pozadavek | pridéleno
1. |[Obec Stehelceves — Klub kroniky Sestav'enl @ \./yrol?'a PEXESA - 6 000 KE| 6000 K¢
Prochazka historii obce
2. | MatefFska $kola Risuty okres Kladno | Maly stavitel 6 000 K¢ | 6 000 K¢
3, |Sbor dobrovolnych hasicu Pogtovické dyfiovani 6000 K| 6000 K¢
Postovice
4. | Sbor dobrovolnych hasi¢t Plchov 10. r'ocnl.k has.lcskeho Rozlouceni 6 000 K¢ | 6 000 K¢
s prazdninami
5. | M3 Zahradka sv. Frantitka Komposter k vyuce a posezeni u 6000 KE| 6000 K&
ohné na zahradni slavnosti
6. |Knihovna Velké Pfilepy Ctu, ¢tes, &teme 6000 K&| 6000 K¢
7. | Kulisek Libcice z. s. Galerie v kadibudce 6 000 K¢ | 6 000 K¢
Zakladni $kola, mateiska $kola azUS « «
P f 5 stfedni Cechy v Z . .
8. |Hnizdo v Unéticich, prispévkova Pre'mysls)vs:kfe stredni Cechy vZ5 6 000 K¢ | 4 800 K¢
. Hnizdo Unétice lIl.
organizace
9. Telo'cwc.na Jednota Sokol Stromy, kefe v obci 4 800 KE| 3 840Kc¢
Malikovice
10. | Klub senior( Velké Prilepy Vzdélavani senior(i — Velké Prilepy 6 000 K¢ | 4 800 K¢
11. | Palecsky statek, z. s. Exkurze za vcelami 5200 K¢| 4160 K¢
SHCMS — Sbor dobroviolnych Soutéz dobrovolnych hasi¢skych Y Y
. . N K 4 K
12 hasic¢t Velvary, pobocny spolek druzstev ve Velvarech v roce 2022 > 000 ke 000 ke
13, | Libovicti nohejbalisté zajistuje obec | .\ i Libovici 6000 K| 4800 K¢
Libovice
14. Olee Strado.mce, kt%ra z.astupUJe Détsky den v obci Stradonice 6 000 K¢| 4 800Kc¢
spolek maminek s détmi
15. | Matefrska skola Nova Ves Sgljxacm ZIERE) I (9 e el 6 000 K¢ | 4 800 K¢
16. |Statek Kovary, z. s. Hobby zavody Kovary 2022 6 000 K¢| 4 800Kc¢
17. TeIovyi:hovvna Jednota sportovni Fotbalovy turnaj mladsich pripravek 5000 K¢| 4000Kc¢
klub Hrebeg, z. s.
18. | Matefiska skola Krélovice, p.o. Sport a pohyb détem 6 000 K¢| 4 800Kc¢
19. | Pusinky z Pleteného Ujezda PFiméstsky tabor 6000 K&| 4800 K¢
20. |Zakladni skola Vrany Darek pro maminku 4 800 K¢| 3 840K¢
21. | Matefska skola Vrany Hrnickovani 4 800 K¢| 3 840K¢
22. Spolek‘pro‘obnovu obce zajistuje Libovické akce — party stan 6 000 K¢| 3000 K¢
obec Libovice
23. |Acodétizs. Den déti na détskem hristi ve 6000 KE| 3000 K¢
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Letni priméstsky tabor pro déti ze

prostrednictvim obce

24. |Tosara, z. s. oy , . 6 000 KE| 3000 K¢
socialné slabych rodin

25. | Libdich, z. s. Rozsiteni ¢idel Libcich 6 000 KE¢| 3000 K¢

26, | OPec Hrebec = Komunitni klub Hiebeéské duginky 2022 6000 K&| 3000 K&
Hrebicek

27. | Sportovni klub ¢eska Kréta, z. s. Zabavné a sportovni akce pro déti 6 000 KE| 3000 K¢

28. | SK Stehelceves 3dilny kos na tridéni odpadu 6 000 KE| 3000 K¢

29. | Zakladni skola Pchery, okres Kladno | Vanoc¢ni setkani 4 830KC¢| 2415K¢

30. | T) Meteor Pleteny Ujezd z. s. Nohejbalovy turnaj 6 000 KE| 3000 K¢

31. | Pcherské maminky, z. s. Tvarci dilnicky pro déti 6 000 KE| 3000 K¢

32. MELEL S, 1 5 E) (G, . 78 Barevna auta 6 000 KE¢| 3000 K¢
Kladno

33. | Dalibor z. s. Dokino 2022 6 000 KE¢| 3000 K¢

34, | Jezdecke centrum ~Udoli Hubertova jizda 6000 KE| 3000 KE
Bakovského potoka z. s.

35, Sdruzeni rybarl — obec Kamenny Paleni ¢arodejnic — spolecenska 6000 ke 3000 K&
Most akce

36. | Materské centrum Lidicky, z. s. Lidické putovani za pokladem jara 6 000 KE| 3000 K¢

37. | Autoklub v ACR Slany Finale Mezinarodni Mistrovstvi CRV | ¢ 1 k| 3000 ke

juniorskych druzstvech

38. | Kulturni klub Pleteny Ujezd Truhlikovani v Pleteném Ujezdu 5648 K&| 2824 Ke

39. | Ddmy ze stinadel Carodéjnice v Pleteném Ujezdu 5760 K&| 2880 K¢

ap. | Uholky, pozdnisber Sikovna U-holka 5000 K&| 2500 K&

Zdroj: MAS Piemyslovské stiedni Cechy, vlastni iprava

Z tabulky je patrna rozmanitost projektu, které grant podporuje. Jedna se sice

o malé castky, ale vzhledem k velikosti a moznostem zadatelti o grant jsou pro né

pridélené finance mnohdy stézejni a bez nich by k uspotradani akce ¢i nakupu nového

vybaveni nedoslo. MAS tak nehraje dulezitou roli pouze pro obce a podnikatele, ale

také pro tyto mensi spolky, matetské Skoly a dalsi vefejné prospesné instituce.

4.1.4 Obdobi 2014-2020

Cilem této diplomové prace je provedeni hodnoceni cinnosti MAS

Piemyslovské stiedni Cechy. Aby bylo mozné zhodnotit fungovani MAS, je nutné

nejprve rozebrat, jaké mnozstvi projekt a jaké mnozstvi financnich prostiedki MAS

poskytla vjiz ukonCeném obdobi. Zaroven byly vramci vyzkumu provedeny

rozhovory s nékolika starosty obci, jejichz projekty byly v obdobi od roku 2014 do
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roku 2020 v ramci vyhlaSenych vyzev budto vybrany nebo se o vybér uchazely.
Z téchto divodu jsou jednotlivé programy a jejich vyzvy nize popsany v konkrétnich

Cislech.

IROP

V obdobi od roku 2014 do roku 2020 fungoval IROP dle stejnych pravidel,
ktera jsou popsana v ramci obdobi 2021-2027. Vybér podporenych projektt fungoval
na stejném principu, na kterém funguje i v soucasné dobé¢, projekt tedy musel ziskat
minimaln€ 27 boda od hodnotici komise a splnit zakladni parametry pfijatelnosti a
formalnich nalezitosti.

MAS Premyslovské stfedni Cechy vypsala v tomto obdobi v programu IROP

celkem 23 vyzev. Jejich seznam a alokovana dotace pro jejich realizaci je uveden

v tabulce ¢&. 10.

Tabulka 10 Piehled vyzev IROP 2014-2020

Cislo Opatieni Alokace MAS
1 |Bezpecna doprava 10 000 000 K¢
2 | Socialni zaclenovani a sluzby 5 000 000 K¢
3 | Obnova kulturniho dédictvi 5 000 000 K¢
e
5 |Bezpecna dopravalll. 10526 316 K¢
6 | Socialni zaclenovani a sluzby II. 9 040 000 K¢
7 | Obnova kulturniho dédictvi Il. 3157 895 K¢
8 Infravsjtrukt'ur? pr'o vzdélavani a 16 842 105 K&

celozivotni uceni Il.
9 |Podpora slozek I1ZS 18 060 000 K¢
10 | Bezpecna doprava lil. 12 885 339 K¢
[ e s e
12 | Podpora slozek IZS II. 10793 205 K¢
13 | Uzemni planovéni 2595 779 K¢&
14 | Socialni zaclerovani a sluzby Ill. 8 085 967 K¢
15 | Obnova kulturniho dédictvi lll. 4 455 861 K¢
16 Infravsjtrukt'ur? pr'o vzdélavani a 6721 765 K&

celoZivotni uceni IV.
17 | Bezpecna doprava IV. 9 801 106 K¢
18 | Socialni zaclenovani a sluzby IV. 3 000 000 K¢
19 | Bezpecna doprava IV. 2 105 263 K¢
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Infrastruktura pro vzdélavani a

20 .. Lo 5052 631 K¢
celoZivotni uceni V.

21 |Podpora slozek 1ZS lIl. 5000 000 K¢

22 | Uzemni plédnovani Il. 1 344 805 K¢

23 |Bezpecna doprava V. 3450 828 K¢

Zdroj: MAS Premyslovské stiedni Cechy, vlastni Giprava

Alokace financnich prostfedkd byly u vSech vySe zminénych vyzev z 95 %
hrazeny z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z5 % samotnymi zadateli o
dotaci. Vyzvy v tomto programu jsou zacileny pfedevs§im na obce. K vyzvam se tedy
z vétsi Casti hlasily pravé obce, které svymi projekty cilily na zlepSeni vlastni
infrastruktury, obCanské vybavenosti a vzhledu vefejnych prostranstvi. Vyjimka
nastala u tii vyzev, u kterych byly vybrany projekty dvou farnosti a jedné matetské
Skoly. Celkem bylo vybrano k realizaci 41 projekti a celkova suma pozadovanych

dotaci dosahovala hodnoty pies 120 miliond korun (Pfemyslovské stieni Cechy 2016).

PRV

Dalsim programem, ktery MAS obdobi 2014-2020 realizovala, je Program
rozvoje venkova neboli PRV. Jak jiz bylo feceno vySe, tento program byl zaméfeny
predevsim na podnikatele v oblasti zeméd€lstvi a lesnictvi. I v tomto programu, méla
MAS ulohu vyhlasovani vyzev a pfijimani zadosti o dotace. V nasledujici tabulce je

pro ilustraci znazornéna vyzva €. 1 s rozdélenim na fiche a jejich alokace.

Tabulka 11 Vyzva ¢ 1/2017

Cislo
Fiche

Nazev Fiche Rady (EU) & 1305/2013 1/2017

Clanek 17, odstavec 1., pismeno
c) - Podpora investic do
infrastruktury souvisejici

s rozvojem, modernizaci nebo
pfizpUsobenim se zemédélstvi a
lesnictvi / Lesnicka infrastruktura

Lesnicka infrastruktura 2 000 000 K¢

Clanek 17, odstavec 1., pismeno
a) — Investice do zemédélskych 7 000 000 K¢
podniki

Investice do zemédélskych
podnik

Clanek 17, odstavec 1., pismeno
Podpora zpracovatell b) - Zpracovani a uvadéni na trh 7 000 000 K¢
zemédélskych produkt(
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Clanek 19, odstavec 1., pismeno
Podnikani v nezemédélskych b) - Podpora investic na zaloZeni
¢innostech a cestovnim ruchu | nebo rozvoj nezemédélskych
¢innosti

4 000 000 K¢

Zdroj: MAS Premyslovské stiedni éechy

Celkem MAS vypsala 7 vyzev, jejichz struktura je obdobna vyzvé €. 1. Vyzvy
byly vypisovany vzdy po roce, kromé roku 2020, kdy byly vypsany dvé vyzvy ve
stejném roce. Od roku 2019 se jiz nevypisovala Fiche €. 1 — Lesnicka infrastruktura a
od roku 2020 pribyla Fiche 6 — Malé projekty pro obce s alokaci od 10 000 000 do
18 000 000 K¢.

OPZ

Poslednim programem, ktery se prostfednictvim MAS uskuteCnil, byl Operacni
program zaméstnanost (OPZ). Jak tento program fungoval v praxi je popsano na
jednotlivych vyzvach.

Aktivity, které MAS podporovala ve vyzvé €. 1 z roku 2006 se zaméfenim na
feSeni lokalni nezaméstnanosti, mély za cil pripravit osoby z cilovych skupin na vstup
nebo navrat na trh prace. K tomuto ucelu byly vyuzivany nastroje, které motivuji
osoby k vyhledani a udrzeni zaméstnani, dale nastroje pro rozvoj kompetenci a
znalosti osob a navySeni jejich orientace na trhu prace pomoci poradenskych ¢innosti
a programu. Pro zvySovani zaméstnanosti cilovych skupin MAS také podporovala
aktivity v oblastech zprostfedkovani zameéstnani a vytvafeni novych pracovnich mist
a pomahala uchazeCim o praci vyhledat vhodné zaméstnani. Ve vyhledavani
pomahala 1 zaméstnavatelim, ktefi méli nedostatek pracovnich sil. Pro podporu
vytvareni novych pracovnich mist vyuzivala MAS piispévky na thradu mzdovych
nakladi na pracovnika. Tyto prispévky nelze obdrzet na znovu piijatého zaméstnance
nebo na vytvareni pracovnich mist ve sluzbach, u kterych jsou naklady hrazeny ze
statnich ptispévka.

Kazda vyhlasena vyzva ma svou cilovou skupinu. Pro ilustraci je v nasledujici

tabulce znazornéno zaméteni vyzvy €. 1.
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Tabulka 12 Cilové skupiny vyzvy OPZ ¢. 1

Nazev cilové skupiny Definice cilové skupiny

Osoby, které jsou v pracovnépravnim nebo obdobném

Zameéstnanci . L Y .
vztahu nebo sluzebnim poméru k organizaci

Osoby zatazené Uradem prace CR do evidence zajemcl o

Zajemci o zaméstnani Y
zaméstnani

Osoby zatazené Uradem prace CR do evidence uchaze&d

Uchazedi o zaméstnani v
0 zaméstnani

Osoby v produktivnim véku, které nejsou ani zaméstnané
(zaméstnanim se pro tuto definici rozumi i vykon
samostatné vydéle¢né Cinnosti) ani nezaméstnané (tj.
evidované Ufadem prace CR jako uchaze¢ o zaméstnani).

Neaktivni osoby

Zdroj: MAS Piremyslovské stiedni éechy

Tyto hlavni cilové skupiny lze doplnit 1 o dil¢i skupiny, které jsou vice
specificky zameéfeny. Napriklad skupiny uchazecu do 25 let, propusténi zameéstnanci
nebo handicapované osoby.

Celkem bylo MAS Piemyslovské stiedni Cechy vypsano v Operagnim
programu zaméstnanost 11 vyzev. Ctyfi byly vypsany v roce 2016, dalsi &tyfi v roce

2017, dvé v roce 2018 a jedna v roce 2019. Zaméteni vyzev bylo néasledovné:

Tabulka 13 Vyzvy OPZ 2014-2020

Cislo nazev roky
T Y . 2016, 2017,
1 Reseni lokalni nezaméstnanosti 2018
2 Podpora socialniho zaclefiovani 2016, 2017
3 Prevevnce’krlmmal.lt\'/ v socidlné 2016, 2017
vylouéenych lokalitach
L " 2016, 2017,
4 Prorodinnd opatreni 2018, 2019

Zdroj: MAS Piemyslovské stiedni Cechy, vlastni iiprava

Jak je z tabulky patrné, kazda vyzva méla jiné zaméfeni. S tim se poji 1 aktivity,
které MAS podporuje a cilové skupiny, na které byla vyzva zaméfena.

Vyzva ¢. 2 podporovala aktivity spojené se socidlnimi sluzbami. byly to
zejména terénni programy, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (pro rodiny

u kterych je ohrozen vyvoj ditéte v disledku krizové socialni situace rodiny), odborné
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4.2

poradenstvi a socialni rehabilitace. Cilovou skupinou byly socialné vyloucené osoby
a osoby timto vyloucenim ohrozené (osoby se zdravotnim postizenim, obéti trestné
¢innosti, osoby ohrozené zavislostmi, bezdomovci, osoby zijici Vv socialné
vylou€enych oblastech a dalsi).

Vyzva €. 3 se zabyvala prevenci kriminality a podporovala tak aktivity, které
byly spojené se vybavenim a fungovanim asistenti prevence kriminality (APK).
Prosttedky se poskytovaly predevsim na mzdy, provoz a vystroj APK. Cilovou
skupinou byly opét socialné vyclenéné osoby.

Posledni vyzva, tedy vyzva ¢.4 byla zaméfena na rodinny zivot. Podporovany
byly aktivity spojené se vzdélavanim a s péci o déti. Jmenovité se jednalo o priméstské
tabory, détské skupiny, realizaci spole¢né dopravy do Skol nebo détskych skupin,
vzdélavani pecujicich osob a zajisténi doprovodu détem. Cilovou skupinou byly
rodiny pecujici o malé déti a rodice vracejici se na trh prace po matetské dovolené.

V ramci téchto vyzev bylo schvaleno 20 projekti od riznych zadatelt

s celkovymi vydaji pfesahujicimi 27 500 000 K¢&.

Vyhodnoceni rozhovori se starosty

K samotnému terénnimu Setieni byla pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu,
ktera spocCivala ve vedeni rozhovord se starosty obci, které spadaji do tzemi MAS
Piemyslovské stiedni Cechy, s touto skupinou spolupracuji a v obdobi od roku 2014
do roku 2020 byl alesponi jeden projekt v jejich obci vramci vyzev operacnich
programu schvalen. Odpovidajicich starosti bylo celkem 10. VétSina starosti byla jiz
v uradé v obdobi od roku 2014-2020, ¢ili se podilela na samotnych projektech
ptihlasenych do vyzev. Ti, kteti v uradé v té dob¢ nebyli se alespori zicastnili setkani
se starosty poradanych MAS Piemyslovské stiedni Cechy v roce 2020, tykajicich se
strategického planu pro roky 2021-2027. Prezence starostii na té€chto setkanich byla
ovéefena diky prezencnim listinam, které jsou dostupné na webovych strankach MAS
a zaroven byly z téchto prezencnich listin ziskany 1 kontakty na starosty v podobé
telefonnich Cisel nebo emailovych adres.

Rozhovory byly vedeny dle pfedem stanoveného scénafe, obsahujiciho 8
zakladnich otazek, které byly dopliiovany o otazky vice rozvijejici dané téma, pokud
se respondent k tématu nevyjadiil dostatecné obsahle. Kladené otazky se tykaly tématu

53



spoluprace s MAS Premyslovské stiedni Cechy a spokojenosti starostii s fungovanim
této MAS.

Vétsina oslovenych starosti byla v ufad€ minimalné 2. volebni obdobi a méla
tedy s MAS jiz dostateCné zkuSenosti, aby jejich odpovédi byly pro tento vyzkum
relevantni. VétSina dotazovanych se rovnéz zicastnila setkani starosti poradanych
MAS a lze tedy predpokladat, ze s MAS aktivné spolupracovali.

Rozhovory byly realizovany v pribéhu mésict fijna a listopadu roku 2022,
kratce po komunalnich volbach, které vSak neptedstavovaly ve vyzkumu piekazku,
nebot’ ve vétsin€ obci se starosta nemeénil, nebo byl starostou jiz v diivéj§ich obdobich
a po pauze znovu zvolen. Rozhovory probihaly bud’to online nebo telefonickou
formou z divodu uspory Casu a obtizného hledani terminu v nabitém kalendafi
respondenti. Na zacatku kazdého rozhovoru bylo respondentovi sdéleno, ze jeho
odpovédi budou vyuzity pouze k ucelim této diplomové prace a vSechna data budou
anonymizovana. Nasledné byl respondentem udélen souhlas k nahravani rozhovora a

byly mu pokladany otazky vzdy ve stejném potradi, podle nastaveného scénare.
4.2.1 Motivace pro spoluprici s MAS Piemyslovské stiedni Cechy

Prvnim tématem, které bylo se starosty probirano byl hlavni divod, pro¢ se
rozhodli s MAS spolupracovat. Ve vétsiné pripadu, byla spoluprace zapocata jiz
nékterym z predchidct soucasného starosty. V téchto ptipadech starostové popisovali
svij pohled na spolupraci s MAS a davod, pro€ s ni spolupracuji i v soucasné dobé.

Prvni otazka, na kterou starostové odpovidali znéla: | Jakd je Vase motivace
pro spoluprdci s mistni akcni skupinou Premyslovské stiedni Cechy?

Vsichni respondenti meéli stejnou primarni motivaci pro spolupraci s MAS a
tou byla moznost Cerpat financni prostfedky na projekty, které pomohou rozvijet a
zvelebovat jejich obce. Dalsi motivaci nekolika starosti byla poradenska cinnost,
kterou MAS nabizi v oblasti zadosti o dotace. Starostové se Casto neorientuji
v pravidlech, jak zadat o dotace, kdy je moznost Cerpat financni prostiedky a podobné.
V tomto ohledu je spoluprace s MAS piinosem. , Motivace ze zacatku byla v tom, Ze
Jjsem nastoupila cerstvé jako starostka a neorientovala jsem se v dotacnim ¥izeni a v
radeé dalSich agend a ta maska poskytovala jakoby podporu v té orientaci a
zprostiedkovava dotace. Casem, protoze uz jsem clenkou 13. rokem, je to ta moznost

predavat si na této platformé praxi, spolupracovat s okolnimi obcemi, preddvat si
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zkuSenosti a viastné i poznat kolegy starosty. “ Z této odpovédi je patrné, ze MAS ma
velky piinos predev§im pro nezkuSené starosty, kterym muze pomoci vyvarovat se
zacateCnickych chyb a zaroven se na setkdnich mohou seznamit s kolegy z okolnich

obci a Cerpat od nich zkusSenosti.
4.2.2 Hodnoceni spoluprice s MAS Pi-emyslovské stiedni Cechy

Druhym tématem, ke kterému se respondenti vyjadiovali byla samotna
spoluprace s MAS a jejich subjektivni hodnoceni celého fungovani MAS v ramci této
spoluprace. Starostové a starostky odpovidali na otazku: , Jak byste hodnotil/a
spoluprdci s MAS Premyslovské stiedni Cechy? “

Z odpovédi jednoznacné prevazovaly kladné néazory na celou spolupraci
s MAS. Dle vétsiny starostt byla spoluprace piinosna a MAS celkové hodnotily velmi
kladné. ,, ...7 kdyzZ jsem byla novdcek, tak byli proaktivni, coz je potreba, protoze kdyz
se stanete nové starostou, tak vds zahrnuji hromady informaci od kraje, ORP, svaz
obci a mést a vy nestacite ani Cist. A do toho jesté soukromé firmy, které vam nabizeji
svoje sluzby. Vy si pak musite rozhodnout s kym je ta spoluprdce smysluplna a myslim
si, Ze u téch masek je ta prace nejvic na blizko a nejvic efektivni.

Dalsi starostové a starostky oznaCovali MAS za vstficnou a bezproblémovou.
Zadny z respondentll oviem nemé&l moznost srovnani Premyslovskych stfednich Cech
s jinou mistni ak¢éni skupinou, nebot’ kazda obec mé moznost byt soucasti pouze jedné
mistni akcni skupiny. Objevil se pouze jeden negativni nazor, kdy respondent hodnotil
spolupraci s MAS takto: ,. Kdybych to mél ddt jako Skolni znamkovdni, tak 3-.“ Dale
zrozhovoru vyplynulo, ze MAS je vjednom pifipadé vnimana jako zbytecny
meziclanek mezi obci a ministerstvem a jedna se pouze o nadbyte¢nou byrokracii a
prekazku v cesté k ziskani dotace na projekt. Tento nazor ovSem vyvraci zbytek
respondentt, pro které MAS naopak predstavuje cestu, jak dotaci ziskat a kterym se
ziskanim dotace pomaha.

Celkové lze tedy povazovat hodnoceni za velmi kladné a celkovou uroven

spoluprace MAS s obcemi za velmi kvalitni a pro obce pfinosnou.
4.2.3 Komunikace s MAS

Tretim zkoumanym tématem byla troveni komunikace s mistni ak¢ni skupinou.

Komunikace mezi MAS a starosty je naprosto stézejni pii vyhlasovani vyzev a tvorbé
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strategie komunitn€¢ vedeného mistniho rozvoje, proto je nezbytné, aby byla
komunikace kvalitni, informace se ke starostim dostavaly vcas a byly lehce dostupné.
Hlavnimi komunika¢nimi kanaly MAS jsou webové stranky www.premyslovci.cz,
kde se v sekci ,,co se d&je” zverejnuji aktuality (vCetné noveé vypsanych vyzev) a
zaroven emailova komunikace. Tyto kanaly jsou doplnény o pravidelna setkani se
starosty, kulturni akce, seminare a ptfipadné individualni konzultace, vedené z pravidla
telefonicky.

Respondentiim byla v souvislosti s komunikaci polozena otazka: ,,Jak byste
hodnotil/a komunikaci s MAS Premyslovské stiedni Cechy? “ Odpovéd byla téméf ve
vSech pripadech shodna. Respondenti vyzdvihovali predevsim komunikaci tykajici se
vyzev a dotacni agendy, kde, jak bylo zminéno vyse, je z divodu splnéni zadanych
terminu a naleZitosti zadosti o dotace nutné, aby komunikace byla rychla a bezchybna.
,» .. Vyuzivame emailovou komunikaci nebo na telefonu. To jsem spokojend, to vyrizuji
okamczité, rychle. Poradaji i takové semindre ke kazdé vyzve. My tam vidycky
prijedeme s tim naSim projektem a konkrémé k tomu naSemu projektu ndm reknou
vSechny detaily. VZdycky je vyzva a maji néjaky konzultacni dny bych to nazvala.

V rozhovorech se ohledné komunikace objevily pouze dvé drobné ptipominky.
Jedna se tykala emailové komunikace, ktera by dle respondenta mohla byt ast&jsi pti
vypsani nové vyzvy, nebot hledat informace na webu zabere vice Casu a je
pravdépodobngéjsi prehlédnuti potiebné informace. DalSim zmifiovanym nedostatkem
bylo zruSeni seminait, které MAS drive poradala, které se ovSem netykaly dotacni
agendy ani programu CLLD, ale spiSe doprovodnych aktivit. ,, ... kdyzZ jsem nastoupila
do uradu, poradali i riizny Skoleni co se tyce zelené v obci a podobné, a to uz ted
mozna trochu postradam. To bych docela uvitala. *“ Tato odpovéd zaroven zasahuje
do tématu potencialnich sluzeb MAS, které je rozebrano nize.

Komunikaci ze strany MAS Premyslovské stiedni Cechy lze na zakladé
odpovédi respondentti oznacit za vyborné zvladnutou, dostate¢né rychlou a Castou.
Starostové dostavaji v€asné a podrobné informace ohledné moznosti ziskani dotact,
maji moznost konzultaci pii podani zadosti a jejich dotazy jsou vyfizovany rychle, bez

zbyte¢ného zdrzeni.
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4.2.4 Dopady projektu na obec

Dal§im tématem, na které byly starostové a starostky dotazovany, byl jejich
nazor na dopad projektt, které byly realizovany ve spolupraci s MAS Premyslovské
sttedni Cechy na jejich obec. Respondentim byla polozena otazka: ,Jak vnimdte
dopady realizovanych projektii s MAS Premyslovské stiedni Cechy?

Retrospektivné je nutné uznat, ze pokladat tuto otdzku nemélo moc velky
vyznam, nebot' odpovéd byla bez vyjimky shodna a dle ofekavani respondenti
odpovidali vzdy v pozitivnim duchu. Projekty, které s MAS realizovali si sami zvolili
a nedavalo by tedy smysl, aby se realizoval né&jaky projekt, ktery by na obec mél
negativni vliv. Realizované projekty se tykaly prevazné vylepSovani vefejnych
prostranstvi obci, jako jsou parky, chodniky, ale také Skoly ¢i hfisté. Pro mensi obce
maji 1 drobnéjsi projekty obrovsky vyznam a piispivaji ke zlepSeni vybavenosti obce
azivotuv ni. ,, ...Samozrejmé jsou to prinosny projekty pro nds, proto si je taky volime,
a proto je treba zrovna déldme pres né, protoze ten dopad je obrovskej. At uz to byly
chodniky, mame je pékny do dneSka, tak i ostatni projekty jsou pro ty obce prinosem. *

Dopady projekti implementovanych pres MAS je tedy nutné hodnotit
pozitivné. Pro Setfeni by pravdépodobneé bylo lepsi ptat se vice obecné, a to na dopady
spoluprace s MAS jako takové. Respondenti by tak méli vice prostoru vyjadrfit se
napfiklad k projektim, které MAS nevybrala nebo z nebyly realizovany z néjakého

jiného davodu.
4.2.5 Potencialni sluzby MAS

Paté téma bylo zaméfeno na dalsi sluzby, které by podle starosti mohla MAS
poskytovat a které jim momentalné chybi nebo si mysli, zZe by pro né€ a jejich obec byly
ptinosné. Cilem bylo ziskat navrhy, které budou predany vedeni MAS, ktera se poté
muiize rozhodnout, zda postradané sluzby implementovat nebo pokud jiz sluzby
poskytuji, tak o nich Iépe informovat obce. Respondentim byla v této souvislosti
polozena otazka: , Existuji néjaké sluzby, které byste si ze strany MAS prdl/a zménit
nebo pridat? “

U této otazky se odpovédi respondentt velmi riznily. Téméf vSichni ovSem
méli n¢jaky navrh, co by mohla MAS pridat. Jak jiz bylo zminéno v tématu ¢.3, jednim

z navrhd bylo obnoveni seminait a skoleni zamétenych na zelen v obci a dalsi témata,
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netykajici se dotacni politiky. Tyto seminafe jiz diive probihaly, ale museli byt
pozastaveny v dusledku epidemie Covid — 19. Po konzultaci s pracovnikem
Piemyslovskych stiednich Cech bylo zjisténo, Ze seminéfe jsou jiz obnoveny a ziejmé
se jen informace nedostala k respondentovi.

Dalsi navrh se tykal menSich projektd, které nevyzaduji velkou financni
podporu. ,, ... Kolikrdt kdyz jsou to mensi projekty, tak ty poskytovatelé dotaci chtéji
rozpocet zpracovany a ted si presné nepamatuji. Jsou takovy dvé rozpoctovy zdkladny.
A to kolikrat zdrazuje ten celkovy projekt, ty ndklady na toho rozpoctare. 1ak vim, Ze
ta maska premyslela o tom, Ze by oni sami nakoupili vybaveni na to zpracovdani
rozpoctu, to by bylo fajn, ale chapu, Ze to neni jenom nakoupit programovy vybaveni,
ale také vyskolit ¢lovéka, ktery by ho ovladal. “ Aplikovéani tohoto feSeni by pro MAS
znamenalo spoustu nakladi. Pravdépodobné by bylo nutné wvyskolit nékolik
pracovnika a predplatit si software, ktery bylo mozné pro tvorbu rozpoctu vyuzivat.
Takeé by bylo potieba pofidit a udrzovat hardware, na kterém by program bez problému
fungoval. Tyto naklady by se pravdépodobné promitaly do Clenskych piispévku a pro
obce by to tedy usporu neznamenalo.

Poslednim navrhem, ktery byl povazovan za zajimavy a proveditelny, bylo
zpracovavani strategickych planu, studii a podkladi pro dotace. Tato sluzba je jiz
CasteCné realizovana prostfednictvim konzultaci, seminaiti a dalSich poradenskych
sluzeb, které MAS nabizi. Aby byla MAS schopna kompletovat zadosti o dotace za
obce kompletn€, musela by najmout a vyskolit nékolik dalSich pracovnikt, coz by opét
znamenalo naklady navic a pravdépodobné promitnuti t€chto naklada do prispévki od
¢lend MAS. Tato sluzba neni ani ze strany MAS Zadouci, protoze neni predmétem
cinnosti MAS a ani by byt neméla. Obce maji prostor zadosti konzultovat, ale pokud
by chtéli celou zadost nechat vyhotovit, je mozné si na to najmout externiho

pracovnika mimo mistni akéni skupinu.
4.2.6 Primé dotace

Sesté téma se tykalo Eerpani dotaci mimo spolupraci s MAS, tedy napiimo od
ministerstev a dalSich statnich organizaci. Cilem bylo zjistit, zda je pro obce MAS
jedinym zdrojem dotaci pro rozvoj obce nebo zda jsou obce schopny dostat piispévky
i bez jeji pomoci. V této souvislosti byla respondentim polozena otazka: ,, Realizujete

Cerpanti dotaci i bez spoluprace s MAS? “
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4.2.7

Odpoveédi respondentti bylo jednohlasné ano. Pro obce je zadat o dotace
napiimo nutné, protoze mohou potiebovat realizovat projekty, na které se nehodi
zadna z vyzev MAS a neni tedy mozné dostat prostiednictvim MAS dotaci. Také se
muze stat, ze MAS Zzadost o dotaci zamitne nebo da prednost jinym obcim. Nasledujici
uryvek zrozhovoru také ukazuje, ze je pro obce u nékterych projektd financné
vyhodnéji zadat o dotaci naptimo. ,, ... Cerpdme dotace samoziejmé i bez spoluprdce
s maskou, protoZe ta maska ma jenom omezeny mnozstvi zdroju, a navic treba i IROP,
kdyz zZddame na primo, tak mame mozZnost dostat i vétsi penize. TakzZe kdyz jsou
projekty treba 5 a vice milionii, tak se vyplati vic Zadat naprimo nez pres masku. A pak
Jsou urcity typy projektu, ktery pres masku vitbec nejdou. To se musi naprimo MMR.

Je tedy patrné, ze MAS predstavuje pro starosty spise dalsi moznost, jak ziskat
dotace, nez ze by byla jedinou cestou, jak ziskat potfebné finance k realizovani

projektu.
Obdobi 2021-2027

Sedmym probiranym tématem byla spoluprace obci s MAS Premyslovské
sttedni Cechy v sou¢asném obdobi tedy do roku 2027. Cilem bylo zjistit, zda
starostim dosavadni spoluprace davala natolik smysl, Ze v ni chtéji dale pokracovat
anebo zda neplanuji spolupraci s MAS ukoncit. V této souvislosti byla v rozhovoru
polozena otazka: 7. ,Madte v ndsledujicim obdobi, tedy do roku 2027 v pldanu
spolupracovat s MAS na dal$ich projektech?

Stejné€ jako u predchoziho tématu byla odpovéd respondenti jednohlasna.
Vsichni dotazovani maji v planu se v budoucnu uchazet o dotace z vypsanych vyzev.
projekty spliiovaly potfebné parametry. Jini vyckavaji, co MAS vyhlasi a podle toho
vypracuji projekty, které by se jim hodily. ,,... Momentalné jsem nekoukala, co by tam
prichazelo v ivahu. Vidycky spis pasivné cekdme, co oni vyhldsi a koukneme na nase
projekty, jestli by néco z toho Slo vyuzit v dotacnim titulu. Takze nemdm prehled v tom
dalsim obdobi. Myslim, Ze by se nam hodilo néco na Skoly.

O projektech na skoly se zminovalo vice respondentt, pokud tedy bude mozné
oblast Skolstvi do programu implementovat, najde se mnoho zajemcu o piipadné

dotace.
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O potiebach obci se MAS dozvida na setkanich se starosty a nésledné jim
pfizpasobuje i strategicky plan. V souCasném planu IROP jsou Skoly mistni akcni

skupinou zahrnuty mezi oblasti, na které je vyclenéno nejvice financi (13 mil. Korun).
4.2.8 Spoluprace mimo dotace

Osmé a posledni téma, kterému se rozhovor vénoval bylo zaméfeno na
doprovodné aktivity MAS Piemyslovské stiedni Cechy, které se netykaji ziskavani
dotaci. Mohou to byt naptfiklad seminafe nebo poradenské sluzby. V souvislosti
s poslednim tématem byla respondentim polozena otazka: ,, Spolupracujete s MAS
Premyslovské stiedni Cechy i v dalSich aktivitach, mimo projekty, na které se vypisuji
dotace?

Cilem otazky bylo zjistit, zda obce o téchto moznostech spoluprace maji
povédomi a zda tyto sluzby vyuzivaji ¢i nikoli.

Zde byly kladné a zaporné odpovédi v rovnovaze. Nékolik starost uvedlo, ze
sluzby mimo zadani o dotace nevyuzivaji nebo by je ani nenapadlo chtit po MAS
sluzby nad ramec dotacni agendy. Je také nutné fici, ze v nekolika pfipadech
respondenti méli problém s pochopenim otazky a nevédéli o jaké dalsi sluzby ze strany
MAS se jedna. Je tedy mozné, Ze sluzby nevyuzivaji z davodu, ze nevédi, ze je MAS
poskytuje.

V kladnych odpovédich se z aktivit objevil naptiklad projekt PfeDivO neboli
Premyslovska Divadelni Orba. Jedna se o kulturni akci poradanou MAS Premyslovské
sttedni Cechy ve spolupraci s obcemi na uzemi MAS. Na kulturni akci vystupuji
mistni hudebnici, divadelni spolky a dalsi umélci, ale také zde lze najit vzdélavaci
seminare a dalsi aktivity pro zabavu obCant. Pro obec, ve které se festival porada je to
dobry zptisob, jak se zviditelnit a prilakat navstévniky z okoli. Festival probéhl zatim
celkem 18krat.

Dalsi vyuZzivanou sluzbou MAS je jejich vlastni grant na podporu projekta
vefejné prospesnych organizaci, nazvany Maly pfemyslovsky méSec. Z tohoto grantu
jsou podporovany drobné projekty (podpora v fadech tisici korun). Jedna se
predev§im o vzdélavaci akce, podporu kulturnich a sportovnich akci, Cinnosti
spojenych s détmi, vybaveni pro volnocasové aktivity v obci a podobné. ,, ... vyuzivali

Jjsme néjakou jejich knihovnicku, méli takovy Sikovny videa. Tak to jsme sledovali a
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4.3

méli i néjaky svoje viastni aktivity, rikaji tomu Maly premyslovsky méSec, tak z toho uz
Jjsme taky od nich realizovali, cerpali néjaké prostredky financni.

Po konzultaci s pracovnikem MAS bylo zjisténo, ze vySe zmiflovana
knihovnicka s videi dle MAS stale existuje, ale jiz neni vyuzivana. Také byly jiz
v dfivéjSich odpoveédich zminény seminafe ohledné zelené v obci, které musely byt
kvuli epidemii Covid 19 pferuseny, ale v soucasné dob¢ by jiz méli opét probihat.

Vedlejsich aktivit tedy MAS Piemyslovské sttedni Cechy nabizi celou fadu.
Pro obce jsou tyto projekty piinosné a hlavni davod, pro¢ sluzby nevyuzivaji je ziejmé

nizka zainteresovanost obci a nevédomost o téchto sluzbach.
Rozhovory s podnikateli

Pro zahrnuti Sir§iho vzorku respondenti bylo po provedeni rozhovord se
starosty provedeno dalSich 5 rozhovora s osobami ze soukromého sektoru. Dotazovani
byli podnikatelé, ktefi se rovné€z jako starostové hlasili pres MAS Piemyslovské
sttedni Cechy o finanéni piispévek na své projekty. Probirana témata byla shodna
s predchozimi rozhovory, otazky vsak byly poupraveny tak, aby jim respondenti
porozuméli. Ziskani kontaktti k provedeni rozhovort bylo v tomto piipadé slozitéjsi
nez u starostu, ktefi je maji vefejné€ k dispozici, a i ochota odpovidat na otazky byla ze
strany podnikatel o néco mensi.

V prvni fad€ je nutné zminit, Ze se po navazani kontaktu v né€kolika ptipadech
stalo, ze podnikatel o mistni ak¢ni skupiné bud’to vibec neslysel nebo o ni slysel, ale
nikdy s nimi v kontaktu nebyl. Dotace totiz Casto vyfizoval jménem podniku bud'to
zameéstnanec nebo pribuzny podnikatele. V téchto pfipadech byly rozhovory, vedeny
pfimo s osobou, ktera byla s mistni akéni skupinou v kontaktu.

Odpoveédi respondentt se ve vétSiné témat shodovali s odpovéd’'mi starostd.
Témata hodnoceni spoluprace a hodnoceni komunikace s MAS Premyslovské stiedni
Cechy méla stejnou, jednoznaénou odezvu. Spoluprace je na velmi vysoké trovni a
komunikace taktéz. Pro ukazku je pfipojena citace Casti jednoho rozhovoru:
,, ... komunikace byla vybornd. At jsem kdykoli cokoli potrebovala, musim rict, Ze tieba
i odpolednich hodindch, tak ty lidi jsou tam uzasny.“ Respondenti, ktefi s MAS

PP

pracovniki MAS, ktefi se jim sami ozyvaji s novymi vyzvami, které by mohli
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konkrétni podnikatele zajimat. Vysledky Setfeni téchto dvou témat tedy jen utvrzuji
zavery z piedchozich rozhovort.

Dalsi téma, ve kterém se podnikatelé a starostové shodovali bylo téma dopadu
projektd realizovanych ve spolupraci s MAS Piemyslovské stfedni Cechy. Jednalo se
opét o jednoznaéné pozitivni odpovédi. Pro mensi podnikatele znamena ziskani
finan¢nich prostiedkt rychlejsi posun jejich Cinnosti na vys$si troven nebo pokryti
nezbytnych vydaja, na které by si jinak museli brat uvér. ,, ... je to pro nds obrovska
pomoc. Manzel je drobny Zivhostnik, déld sam na sebe a ta dotace ndm umozni ten
stroj koupit. “ Je tedy patrné, ze vyznam mistni akéni skupiny Pfemyslovské stiedni
Cechy je pro podnikatele stejné velky, ne-li v&tsi neZ pro obce.

Shoda nastala i v pfipadé predposledniho tématu, tedy dalsi spoluprace
v obdobi od roku 2021 do roku 2027. VSichni podnikatelé, na zakladé dobrych
zkugenosti s MAS Premyslovské stiedni Cechy, jsou otevieni s touto skupinou dale
spolupracovat a maji v planu se hlasit s dal§imi projekty, vyskytne-li se vhodny
dotacni titul.

Rozdilné odpovédi oproti odpovédim starosti se objevili v tématu motivace
pro spolupraci s MAS Premyslovské stiedni Cechy. Zatimco starostové vnimaji MAS
i jako moznost ziskani novych zkuSenosti, poznani svych kolega, byt jejich prvotni
motivace byla ziskani finan¢nich prostredki, tak podnikatelé bez vyjimky vnimaji
MAS pouze jako mozny zdroj dotaci a tim jsou také motivovani ke spolupraci.

S tim, Ze podnikatelé navazuji spolupraci s MAS Premyslovské stedni Cechy
pouze za ucCelem ziskani financnich prostfedkt, souvisi i témata moznych dalSich
sluzeb MAS, které by podnikatelé chtéli vyuzivat a sluzeb, které mimo dotace jiz
vyuzivaji. Podnikatelé tim, ze jsou motivovani pouze moznosti ziskat finance jiné
sluzby nevyhledavaji a ani je od MAS neocekavaji. Témata dalSich sluzeb tedy
v rozhovorech nebyla podrobné rozebirana a nelze je tedy na zakladé rozhovort fadné
vyhodnotit.

Poslednim tématem, na které byly obé skupiny respondenti dotazovany bylo
realizovani Cerpani dotaci napifimo, mimo spolupraci s MAS Premyslovské stiedni
Cechy. Zde se odpovédi podnikateld a starostd taktéZ rozchazely. Zatimco starostové
uvadéli, ze je to pro n¢ de facto nezbytné, vétsina podnikatelti uvedla, ze dotace mimo
MAS necerpa. Objevila se jedina vyjimka, a to v pfipad¢€, kdy podnikatelka zadala o

dotaci napfimo jesté predtim, nez se dozvédéla o moznosti zadat prostiednictvim
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MAS. Zadost podnikatelce oviem vlivem lidské chyby byla ufadem zamitnuta a
prostfedky nevyplaceny. Tato Spatna zkusenost vedla podnikatele k vyhledani mistni
akéni skupiny, kterda mu s dotacemi pomaha. ,, ...Jd jsem svoji prvni dotaci Zddala
naprimo a tady ta pani, ktera mi to vyrizovala, mi v ty dotaci udélala takovy chyby, ze
Jjsem nakoupila, prvnima dvéma kolama jsem prosla a pak mi to cely zamitli, takze
jsem 4 roky splacela wvér a nedostala jsem ani korunu naprimo. TakZe musim rict, Ze
s pomocit masky to fakt funguje. “ Je tedy patré, ze MAS Pfemyslovské stiedni Cechy
je pro podnikatele velmi pfinosnd a pomaha jim ziskat prostfedky, které by sami
mnohdy ziskat nedokazali.

Celkové vzato ma MAS Premyslovské stfedni Cechy velky vyznam jak pro
obce, tak pro podnikatele a hodnoceni jejich Cinnosti je ze strany respondentt velmi

kladné.
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S Zhodnoceni a doporuceni

V této kapitole je provedeno zhodnoceni ziskanych poznatkii z analyzy
dokumentt MAS Piemyslovské stiedni Cechy a z realizovanych rozhovori.

Vsechny potiebné informace a studované dokumenty byly ziskany
prostfednictvim internetovych stranek mistni akéni skupiny Premyslovské stredni
Cechy (www.premyslovci.cz), které jsou kazdému volné dostupné. Informace byly
v n¢kterych pfipadech objasnény nebo doplnény prostfednictvim konzultace
s pracovnikem MAS. Pracovnici mistni akéni skupiny se projevili jako velmi ochotni
a vstricni ke spolupraci. Komunikace ohledné diplomové prace s nimi probihala vzdy
rychle a bez komplikaci. Bez vétSich komplikaci probihalo 1 terénni Setfeni. Jedinou
prekazkou, ktera se naskytla, byl nedostatek Casu respondenti. Rozhovory probihaly
v dobé kratce po komunalnich volbach a starostové tedy mely mnoho prace v urade,
byt mezi respondenty cilen¢ nebyl zadny nové zvoleny starosta.

Samotné hodnoceni &innosti MAS Premyslovské stiedni Cechy je postaveno
na porovnani zjisténych zkuSenosti se zakladnimi principy LEADER, které byly
vydany v Naftizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 a dale zpracovany v publikaci Mistni ak¢ni
skupiny — Leadefi venkova (Binek a kol. 2020).

Prvnim principem LEADER je dle vySe zminénych publikaci Strategie
mistniho rozvoje respektujici mistni potfeby a problémy. Zde je bezpecné konstatovat,
7e MAS Piemyslovské stiedni Cechy se timto prvnim principem fidi. Jak je popsano
v kapitole 4.1 této diplomové prace, MAS Piemyslovské stiedni Cechy operuje na
uzemi Kladenska a Slanska jiz od roku 2003, kdy byla zalozena a ma sidlo pfimo ve
Slaném. Clenové vedeni MAS se tedy v této oblasti Stfedodeského kraje pohybuji
velmi dlouho a kraj i jeho potieby dobfe znaji. O tom sveédci i vysledky rozhovord, ve
kterych respondenti uvadeli bohaté zkusenosti MAS a znalosti prostiedi. Pro ndzornost
je uvedena citace Casti rozhovoru: ,, ...oni viastné to vizemi dobre znaji a znaji i ty
potieby nase, protoze to nzemi pravidelné mapujou, takze ten prehled o tom vuzemi
maji.

Prvni princip metody LEADER se odrazi také v procesu tvorby strategie mistni
akéni skupiny, pii kterém Piemyslovské stiedni Cechy aktivng komunikuji se starosty
obci prostfednictvim nekolika setkani a seminaii. Na tvorbé strategie se podileji i

samotni starostové diky hlasovani o prioritach obci. Hlasovani mélo v roce 2020 ucast
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60 obci, coz znamenalo 69 % ucast. Na tvorbé strategie se podileji mimo obce 1
podnikatelé a dalsi organizace (Skoly, Skolky, farnosti apod.), ktefi byli zapojeni
prostfednictvim individualnich rozhovort a dotazniku. Tento pfistup je pro mistni
akéni skupiny bézny, jak ukazuje 1 diplomova prace Lenky Kratochvilové publikované
v roce 2019 na Ceské zemédé&lské univerzité v Praze, ktera se zabyvala mistni akéni
skupinou Podlipansko. V praci na stran€ 75 a 76 je zminén prizkum trhu provadény
MAS Podlipansko, ktery se zameéfuje na potieby urcité cilové skupiny.
(Kratochvilova, 2019) Dle popisu postupu zpracovani strategie 2021-2027
dostupného na strankach MAS Podlipansko (www.podlipansko.cz) probiha prizkum
trhu prostfednictvim setkani se starosty a individualnich rozhovort se ¢leny cilovych
skupin Cili stejnym zpusobem, jako tvorbu strategie provadi MAS Premyslovské
sttedni Cechy.

Znalost potieb vyplynula i z rozhovort s podnikateli, kde respondenti, ktefi
ohledné konkrétnich vypsanych vyzev, zda nemaji néjaky projekt, ktery by se na
vyzvu hodil. Ze ziskanych dat Ize tedy dojit k zavéru, ze MAS Piemyslovské stfedni
Cechy se prvnim principem LEADER fidi.

Druhym principem metody LEADER je Budovani strategie zdola nahoru. Dle
Binka a kol. (2020) tento princip znamena podileni se mistnich aktérii na vytvareni
rozvojové strategie. To zahrnuje zvySovani povédomi o tvorbé strategie, poradani
skoleni a seminaft a také setkani se zajmovymi skupinami za ucelem zjisténi priorit a
potfeb regionu. Toto téma bylo jiz popsano vySe vramci prvni priority. MAS
Piemyslovské stfedni Cechy porada fadu setkani a seminaft, které souvisi
s vyhlasovanim vyzev, aby dala o vyzvach védét vSem potencialnim zajemcum.
Porada ovSem 1 dalsi seminate, napiiklad seminare o zeleni v obci a podporuje kulturni
a sportovni akce. Nejvyznamngjsi z akci je Pfemyslovska divadelni orba (PfeDivO),
coz je kulturni akce poradana vzdy v nékteré z obci v regionu MAS Piemyslovské
sttedni Cechy, kterou MAS spolu s obci porada. Také podporuje drobngjsi akce
prostfednictvim vlastniho grantu, ktery se nazyva Maly pfemyslovsky méSec a ktery
je podrobnéji popsany v kapitole 3.1.3 této prace. VSechny tyto akce jsou kromé
podpory mensich zajmovych skupin urcené ke zviditelnéni MAS pro Sirsi verejnost.

Z provedenych rozhovori vyslo najevo, ze starostové o Premyslovskych

sttednich Cechach dobfe védi, to se ostatné ukazalo i na hojné ucasti pii setkani se
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starosty. Na urovni béznych obcant, jak vyplynulo zrozhovort s podnikateli i
z vlastnich zkuSenosti autora, je povédomi o MAS vyrazn€ nizsi. Samotni podnikatelé
v n€kolika pfipadech MAS vibec neznali, i kdyZz pfes né jejich firma Cerpala dotace.
Zadost o dotaci za né totiz Casto vyfizoval nékdo jiny, bud'to piibuzny nebo tieba
ucetni firmy. Jini se o Pfemyslovcich dozvédéli nahodou, na seminafich, které byly
pofadany jinou organizact, ale kterych se MAS ucastnila. Ke stejnému zavéru, tedy ze
o MAS sirsi vefejnost nevi, dosla i Kratochvilova (2019).

Pro budouci zviditelnéni MAS Premyslovské stfedni Cechy a zvySeni jejiho
dosahu je navrzeno feSeni v podobé rozsifeni forem propagace MAS, alesponi o
zakladni socialni sité, jako je napfiklad Facebook nebo Instagram, které MAS
v soucasné dobé neprovozuje. Naklady na provoz socidlnich siti nejsou veliké a timto
krokem by mohl byt zvy§en dosah Pfemyslovskych stiednich Cech na mladsi ob&any
a zaCinajici podnikatele. Také by se zvySilo povédomi o poradanych seminafich a
kulturnich akcich a tim by doslo i k narstu acasti.

Tretim principem metody LEADER je dle Binka a kol. (2020) Uplatiovani
inovacnich principli. Tento princip v diplomové praci neni hodnocen, protoze
inovativni pfistupy nebyly soucasti prizkumu, ani se o nich neobjevila zadna zminka
v provedenych rozhovorech.

Ctvrtym principem je Integrace akci napii¢ odvétvimi. Integrace dle Binka a
kol. (2020) spoc€iva v propojeni ruznych aktéri napii¢ odvétvimi, jako jsou aktéfi
enviromentalni, socidlni, kulturni a hospodaisti. Toto propojeni se dle ziskanych dat
projevuje napiiklad ve vedlejsich aktivitach, které MAS Piemyslovské stiedni Cechy
porada. Konkrétné se jedna o kulturni akce, kdy spolu spolupracuji obce, samotna
MAS, podniky 1 zgmové spolky. Spoluprice se projevuje i v grantu Maly
premyslovsky méSec, kde za nekteré subjekty, které nemaji pravni identitu (jako jsou
napfiklad Skoly), zada jejich jménem o podporu samotné obec. V rozhovorech ovsem
kromé kulturnich akci zadna dal$i zminka o propojeni vice aktéri neobjevila.
Rozhovory ani na toto specifické téma nebyly zaméfeny, vysledky tedy nelze
povazovat za prukazné a nelze fici, zda by MAS me¢la integraci napii¢ odvétvimi
posilit nebo zda je dostate¢na.

Dalsi dva principy, Vytvareni siti mistnich partnerstvi a Spoluprace spolu
souviseji. Oba principy se tykaji spoluprace mistnich akcnich skupin navzajem mezi

sebou nebo spoluprace mezi regiony & dokonce staty. Pfemyslovské stredni Cechy se
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na aktivitach spojenych se spolupraci rovnéz podileli. Jednalo se o spolupraci
s ostatnimi MAS ve stfedoCeském kraji, ale 1 o spolupraci pieshrani¢ni. Data ke
spolupracim jsou dostupna vefejné na webovych strankach MAS. Spoluprace
s ostatnimi MAS byla navazana v n€kolika projektech. Prvni projekt, ktery je vhodné
zminit nese nazev Varhany znéjici a v roce 2018 byl pofadan MAS Piemyslovské
sttedni Cechy ve spolupraci s MAS Dolnobiezansko. Projekt probihal jiz diive ve
spojeni sjinou mistni akéni skupinou. Dalsi projekty se tykaly vzdélavani a
vyhotoveni strategie pro evaluaci strategii MAS. Preshrani¢ni spoluprace byla
navazana vroce 2007 s francouzskou mistni akéni skupinou Puisaye-Forterre
z Burgundska. Spoluprace se tykala kulturnich akci a vymény zkuSenosti pro dalsi
rozvoj MAS.

Spoluprace MAS Piemyslovské stiedni Cechy je zminéna i v dizertaéni préci
Katefiny Boukalové, Spoluprace v rozvoji venkova: vize nebo realita (pfipad mistnich
akénich skupin) publikované v roce 2017 na CZU v Praze. V této praci je na str. 84
uvedena spoluprace Pfemyslovskych stiednich Cech do roku 2016 na 3 projektech
v ramci StfedoCeského kraje (Boukalova 2017). Ve srovnani s ostatnimi mistnimi
ak¢nimi skupinami, které ve vétSiné piipadd nerealizovaly projekty zadné, na tom
Piemyslovské stiedni Cechy byly nadprimémé dobie. Od té doby, jak je zminéno
vyse, nékolik projektt ptibylo.

Navzdory dobrému vysledku srovnani s ostatnimi MAS, maji Pfemyslovské
sttedni Cechy ve spolupraci relativné malo projektd. Spoluprace by se méla vylepsit
napii¢ celou republikou. Posledni realizovany projekt probéhl vroce 2018 a
doporuCeni pro MAS tedy je realizovat alesponl jeden projekt v ramci spoluprace
rocné. Spoluprace muze byt prospésna v ohledu sdileni zdrojt, informaci, ale také
publicity, kterou MAS obecné potiebuji.

Posledni princip metody LEADER je Mistni partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru: mistni akéni skupiny. Tento princip tvofi samotnou mistni akéni
skupinu a je tedy jasné, ze sei MAS Premyslovské stfedni Cechy timto principem fidi.
Mistni akéni skupiny dle Binka a kol. (2020) propojuji mistni aktéry do formalizované
skupiny, tedy MAS. V piipad& Piemyslovskych stiednich Cech je propojeno celkem
53 c¢lent mistniho partnerstvi, mezi kterymi jsou zahrnuty svazky obci, soukromé

firmy 1 neziskové organizace. VSichni €lenové mistniho partnerstvi tvoii plénum
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mistniho partnerstvi, které se podili na schvalovani strategickych a programovych
dokumentt a voleni ¢lenti dozor¢i a spravni rady.

Na zakladé vSech zjisténych skuteCnosti 1ze konstatovat, ze mistni akcni
skupina Pfemyslovské stiedni Cechy o.p.s. se fidi viemi zkoumanymi principy metody
LEADER a ze nebyly nalezeny zadné vazné problémy v jejim fungovani a
provadénych ¢innostech. Ohlasy na MAS ze strany naprosté vétSiny respondenta byly
kladné a MAS tak plni svou funkci propojeni aktért mistniho rozvoje a implementace

strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.
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6 Zavér

Mas Piemyslovské stiedni Cechy funguje jiz od pogatku LEADERU v Ceské
republice. V jejim vedeni se nachazeji zkuSeni lidé, ktefi maji dlouholetou praxi
v oblasti realizovani rozvoje venkova. Oblast, ve které MAS operuje maji detailné
zmapovanou, jsou v osobnim kontaktu se starosty obci nachazejicich se v jejich uzemi
pusobnosti i s vedoucimi osobami v soukromych firmach a statnich institucich. Znaji
tedy konkrétni potfeby daného regionu a témto potifebam pfizptsobuji svij strategicky
plan a rozdéleni Evropskou unii a statem ptidélenych financi.

Jejich Cinnosti zahrnuji kromé tvorby strategického planu také jeho uplatnéni
v podobé vyhlasovani vyzev, ke kterym se mohou obce hlésit se svymi projekty a zadat
tak MAS o pridéleni dotacni podpory pfi financovani. MAS musi také posuzovat jaké
projekty spliiuji stanovené cile CLLD a vybrat tak kterd obec prostfedky dostane a
ktera nikoli. Pfi schvalovani jednotlivych projekti se MAS fidi pfedem stanovenymi
postupy, sepsanymi v ramci internich postupit MAS, které jsou vefejné dostupné na
webovych strankach MAS Premyslovské stiedni Cechy.

Déle v ramci programu rozvoje venkova pridéluje MAS prostfedky zpravidla
drobnym podnikateliim, predevsim z oblasti zemédélstvi a lesnictvi. Ve stejném
programu piidéluje prostredky i Skolam a Skolkam, které je vyuzivaji predevsim
k modernizaci vybaveni.

Kromé c¢innosti v ramci statnich a evropskych programu iniciovala MAS
Piemyslovské stiedni Cechy také vlastni grant, ktery je financovan piimo prostiedky
MAS. Tento grant nazvany Maly premyslovsky méSec podporuje drobné projekty
neziskovych, vefejné prospésnych organizaci a spolki v jejich existenci, ¢innosti a
poradani riznych kulturnich, vzdélavacich a sportovnich akci, ¢asto zameéfenych na
déti a mladez. Tyto akce sice nejsou pro obce zivotné dilezité (jedna se o projekty
v fadech tisici korun), ale pfispivaji ke kulturnimu a socialnimu rozvoji obce a bez
grantu od Premyslovskych stfednich Cech by se nékolik z t&chto projektd nejspise
nerealizovalo.

Z provedenych rozhovort vyslo najevo, ze celkové vzato MAS Piemyslovské
sttedni Cechy nema v ramci svych &innosti z4dné zasadni mezery. Spolupraci obci i

podnikatelti s MAS lze na zakladé vysledkt rozhovort oznacit za velmi prospésnou.
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Nejlépe MAS obstala v komunikaci, coz je také jeden z nejdulezitéSich bodu pfi
cinnostech spojenych s pfidélovanim dotaci.

Ze strany starostd vyvstalo i n€kolik navrht na zlepSeni sluzeb MAS, mezi
kterymi se objevil napfiklad navrh na zaméstnani rozpoctare, ktery by pomahal obcim
pfi zpravovani rozpoctu drobnéjsich projekti nebo navrh, ze by MAS kompletovala
zadosti za obce. Ani jeden z téchto navrhi neni ze strany MAS proveditelny a ani
zadouci.

Prostor pro zlepseni ma MAS predev§im v oblasti sebeprezentace. Vyslo
najevo, ze MAS neni mezi Sir$i vefejnosti moc zndma a ze nevyuziva mnoho moznosti,
jak se do povédomi lidi dostat. Bylo doporuceno zacit se vice prezentovat v ramci
socialnich siti, kde Pfemyslovské stiedni Cechy mohou jednoduse oslovit Sirokou
verejnost a dat o sobé vice veédét predevsim drobnym podnikatelim, ktefi by mohli

stat o vyuziti sluzeb MAS.
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Priloha 1 Seznam partnerit MAS Piemyslovské stiedni Cechy k 20.9.2022

Partner

Sektor

Zajmova skupina

Ceska tabornicka unie T.K.
DRACI Roztoky

Soukromy — neziskovy

Priroda a krajina

Kladensko a Slansko Verejny Ostatni
EKOFRUKT Slany spol. s | Soukromy — podnikatelsky | Podnikatelé v
r.o. zemédglstvi
Mésto Slany Vefejny Obce

Nadacéni fond Kole¢

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

Pola¢ek Farma Hole s.r.o.

Soukromy — podnikatelsky

Podnikatelé v
zemédélstvi

Rozto¢ z.s.

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

Rimskokatolicka farnost
Roztoky u Prahy

Soukromy — neziskovy

Ostatni

Sbor dobrovolnych hasi¢t
Velvary

Soukromy — neziskovy

Sport

SILNICE Slany, spol. s.r.o.

Soukromy — podnikatelsky

Ostatni podnikatelé

Spolek pro obnovu
unétické kultury

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

Sdruzeni obci Slanské
oblasti

mikroregion "Od Okore k Verejny Ostatni
Vitave"
Vodohospodarské Verejny Ostatni

RNDr. Jaroslav Huk, CSc.

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

Jitka Janouchova

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

FrantiSek Saifrt

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

Télocvi¢na jednota Sokol Soukromy — neziskovy Sport
Roztoky u Prahy

Méstys Zlonice Vefejny Obce
Obec Horomeéfice Vefejny Obce

Harvest Films z.s.

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

Jana Holikova

Soukromy — podnikatelsky

Podnikatelé v
zemédélstvi

1. Zichovecka s.r.o

Soukromy — podnikatelsky

Ostatni podnikatelé

Mésto Smecno

Verejny

Obce

Matefskéa Skola Jablicko
Velké Pfilepy, okres Praha-
zapad

Verejny

Kultura a vzdélavani

Mgr. Katefina Husarova

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

Obec Turany

Verejny

Obce

Zoopark Zajezd o.p.s.

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

Obec Klobuky

Verejny

Obce
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Obec Unétice Verejny Obce
Obec Zizice Verejny Obce
Obec Steheléeves Verejny Obce
Obec Libochovicky Verejny Obce
Statek Kovary z.s. Soukromy — neziskovy Sport
Sbor dobrovolnych hasi¢li | Soukromy — neziskovy Sport

Plchov

SDRUZENI HASICU
CECH, MORAVY A

Soukromy — neziskovy

Kultura a vzdélavani

SLEZSKA SBOR

DOBROVOLNYCH

HASICU - KOZINEC

Obec Zajezd Verejny Obce

"Budectsko" Vefejny Ostatni

Michal Vocilka Soukromy — neziskovy Fyzické osoby

Obec Nelahozeves Vefejny Obce

Spolek Natvrdli Soukromy — neziskovy Kultura a vzdélavani
Obec Lidice Vefejny Obce

Romodrom o.p.s. Soukromy — neziskovy Ostatni

Mésto Bustéhrad Verejny Obce

Mésto Velvary Verejny Obce

Matefska $kola Risuty, Vefejny Kultura a vzdélavani

okres Kladno

Statek Novak Jarpice Soukromy — podnikatelsky | Podnikatelé v
zemédélstvi

Obec Pchery Vefejny Obce

David Holik Soukromy — podnikatelsky | Podnikatelé v
zemédélstvi

Agra Risuty s.r.o.

Soukromy — podnikatelsky

Podnikatelé v
zemédélstvi

Jaroslav Rank

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

Jana Isopova

Soukromy — neziskovy

Fyzické osoby

Zdroj: MAS Premyslovské stiedni (v?echy
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