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Anotace

Cilem této bakalarské prace snazvem ,,Controlling vybrané spolecnosti“ je vhodné
implementovat controlling do spolecnosti a jejiho fizeni. Prace je rozdélena do dvou
ucelenych ¢asti, které na sebe logicky navazuji. Teoreticka Cast bakalarské prace je zaméfena
na vymezeni pojmu ,,controlling, jeho vyznam, historii a urovne. V zavéru teoretické asti
je blize specifikovan nakladovy a finan¢ni controlling, nebot tyto dva druhy jsou pro
bakalarskou praci diky svym nastrojim predstavujicim finanéni analyzu a analyzu nakladu,
klicové. Nasleduje prakticka cast bakalarské prace, ve které je nejprve predstavena vybrana
spoleCnost. Piedevsim tedy jeji zakladni informace, charakteristika a informacni systém.
Dale je provedena ekonomicka analyza formou SWOT analyzy. Nasleduje analyza finan¢ni,
jejimz cilem je zhodnoceni jednotlivych finan¢nich ukazateld, jez mohou zefektivnit fizeni
financi ve spolecnosti a prilozit ruku ke stabilnimu hospodareni. Dalsi ¢ast je zamétena jiz
na samotnou implementaci nakladového controllingu. Zavérem prace je vyhodnoceni analyz
a navrh doporuceni pro zlepSeni hospodarské situace, finan¢niho zdravi ve spolecnosti a

mimo jiné jsou zde vypichnuty i vyhody pro implementaci controllingové ¢innosti.
Klicova slova
Controlling, controller, finan¢ni controlling, nakladovy controlling, financni analyza,

analyza nakladd, rozvaha, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti.



Annotation

The goal of this bachelor thesis entitled "Controlling of chosen company" is to properly
implement controlling in the company and its management. This thesis is divided into two
complete parts, which follow each other logically. The theoretical part of the bachelor thesis
is focused on defining the term "controlling", its meaning, history and levels. At the end of
the theoretical part, cost and financial controlling are specified in more detail, as these two
types are crucial for the bachelor's thesis thanks to their tools representing financial analysis
and cost analysis.The practical part of the bachelor thesis follows, in which the selected
company is introduced first. Above all, its basic information, characteristics and information
system. Furthermore, an economic analysis is performed in the form of SWOT analysis. The
following is a financial analysis, the goal of which is to evaluate individual financial
indicators that can streamline the company's financial management and put their hand to
stable management. The next part is focused on the implementation of cost controlling. The
conclusion of the thesis is the evaluation of analyzes and indicators and there are also
recommendations for improving the economic situation, financial health in the company and,

among other things, there are also benefits for the implementation of controlling activities.
Key words

Controlling, controller, financial controlling, cost controlling, financial analysis, cost
analysis, balance-sheet, profitability indicators, liquidity indicators, activity indicators,

indebtedness indicators.
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Uvod

Hlavnim cilem kazdého podniku je schopnost dosahovat zisku a zajistit si sviij podil na trhu.
Vyrobkt a sluzeb je ovSem na trhu k dispozici ¢im dal tim vice, s ¢imz je spojen rust
konkurence a stoupajici naklady. Dnesni doba tomu navic bohuzel viibec nepomaha a slova
jako je krize nebo inflace jsou slySena po celém svété dnes a denné€. Podniky jsou tedy nucenti
akceptovat zmény. Musi se oprostit od klasickych nastrojii, bézné vyuzivanych ke zjistovani
efektivity hospodafeni. Moznym feSenim je pravé jeden z mnoha modernich nastroju
vyuzivany ke kontrole a vyhodnocovani efektivnosti podniku, controlling. V dnesni dob& uz
je tento pojem ponékud znamé;jsi, nez tomu byvalo pred deseti lety. Jeho nejvétsi vyhodou
je, ze pod spravnym vedenim umozni podniku, aby byly vSechny jeho Cinnosti vedeny dle
jasn¢ stanovenych postupt a pland. Controlling neni jen nastrojem, slouzicim ke kontrole a
fizeni. V ramci controllingu se i1 sestavuji plany do budoucna a nasledné se vyhodnocuji
ptipadné odchylky. Cilem tohoto moderniho néstroje je podavat podniku klicové, a hlavné

realné informace a tim 1 upozornit na moznou nestabilitu a s tim spojené problémy.

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni souc¢asného fizeni naklada a zavedeni zakladnich
nastroju nakladového controllingu ve vybrané spolecnosti, jez by mohly slouzit v budoucnu
jako prvni krok pro zavedeni nakladového controllingu ve vybrané spolecnosti. Ta totiz
dosud zadné analyzy nebo rozpocty neprovadi, coz by mohlo byt zménéno po vyhodnoceni
veskerych financnich ukazateli a analyz naklada. Cilem je veskeré vysledné hodnoty dale
interpretovat vedeni spoleCnosti a usilovat o zavedeni controllingové Cinnosti v oblasti

nakladu.

Teoreticka Cast bakalarské prace se zamétuje nejprve na vymezeni pojmu controlling, dale
popisyje jeho cile a rovnéz se setkava s pojmem controller, predstavujici osobu poveienou
k vykonavani controllingovych ¢innosti. V teoretické Casti nejsou opomenuty ani jednotlivé
urovné controllingu a jejich nastroje. Nasledujici téma, jez je v této Casti bakalarské prace
rozebrano, je nakladovy controlling a Clenéni druhi nakladd. Posledni téma jiz cili na

finan¢ni controlling a s tim spojené charakteristiky financnich ukazatela.

Prakticka cast bakalarské prace hned v uvodni Casti podava zakladni informace o vybrané
spoleCnosti. Nesmi chybét ani jeji podrobnad charakteristika a informacni systém, ktery
spoleCnost vyuziva. Dalsi ¢ast uz je pfimo zameétena na ukazatele financni analyzy vybrané
spolecnosti, jejich vypocet a interpretaci vyslednych hodnot, jenz vypovidaji o schopnostech

a efektivité hospodareni spolecnosti. Zhodnoceni soucasného fizeni nakladu je rozebrano v
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dal§i casti bakalarské prace. Konkrétné jsou vybrany naklady za posledni tfi roky a
porovnava se jejich rust nebo naopak pokles. Analyza naklada je také provedena u
vybranych materialti, coz dava spole¢nosti moznost zhodnotit, jak se méni meziroCni
naklady na jejich potizeni. To je velmi podstatna Cast praktické ¢asti, nebot se témet kazdym
Ctvrtletim méni vstupy u nejvice obratkovych materialti a pro spoleCnost je tato analyza v
posledni dobé prioritou. I ona je nucena na takové zmény reagovat a je zapotiebi to provadéet

predev§im vcas.
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1  Controlling

Velké mnozstvi Ceskych vyrobcu se setkava s problémem prodat svoje vyrobky na trhu. Neni
to pouze kvili jejich uzitnym vlastnostem, ale predevsim z divodu urovné nakladu.
Manazefi se tedy Casto nachazi v nelehké situaci, kdy musi rozhodnout, zda maji vibec
vyrobek vyrabét, kterému konkrétnimu vyrobku dat preference v daném obdobi a také musi
pruzné reagovat na pozadavky na trhu. Na to, aby o tomto manazeti mohli viibec rozhodnout,
potiebuji mit k dispozici flexibilni a rozsahly informacni systém, ktery jim poskytne kvalitni
informace. Pravé tyto potfebné informace ziskdva manazer podniku z controllingu (Toth,

Sagatova, 2020).

1.1 Definice pojmu controlling

., Pojem “controlling “ je odvozen od anglického slova “to control “, které v cestiné znamenda
Jednak “kontrolovat®, ale také je miizeme preklddat ve smyslu “Tidit, vést“. V literature je

pojem controlling prekidddn jako ekonomické rizeni. “ (Lazar, 2012, str. 174)

,, Controlling je aktivni pristup k Fizeni spolecnosti orientovany na budoucnost zohlediujici
procesy a jejich dopad do ekonomického systému spolecnosti. “ (Kutac, Janovska, 2012, str.

15)

,, Controlling je ndstroj Tizeni presahujici fadu funkci, ktery podporuje podnikovy proces
rozhodovani a rizeni prostiednictvim cilové orientovaného zpracovani informaci. “ (Lazar,

2012, str. 175)

,, Controlling je chapany jako Fizeni, ovidddni. Je to specificka koncepce podnikového rizeni
zaloZzenda na komplexnim informacnim systému, organizacnim propojeni pldnovaciho
a kontrolntho procesu. 1akto koncipovany controlling je zaloZeny na aplikaci
controllingovych nastrojii, metod a technik analyzy, na systémovém vytvdreni
controllingovych informacnich systému, na systémové komunikaci mezi organizacnimi

utvary a na zméné postoje a zpiisobu mysleni. “ (Toth, Sagatova, 2020, str. 8)

,, Controllingem rozumime v rdmci podnikové ekonomiky fundovanou regulaci norem,
strategil, financi, trhu, procesii, informact a chovdni. Ucelem controllingu je Fizeni, aby se

dosahlo spolecné dohodnutych podnikovych cili. “ (Eschenbach, Siller, 2012, str. 38)
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1.2 Vyznam controllingu

Pojem controlling neni jednozna¢né vymezen, ale obecné je pojiman jako ekonomické
fizeni. Zahrani¢ni 1 Ceské subjekty chapou controlling jako v§eobjimajici pojem uplatiiovany
na vSechny oblasti fizeni. Obecné pojeti predstavuje fizeni jakékoliv ekonomické oblasti.
Prikladem zde muze byt finan¢ni nebo bankovni controlling. Oproti tomu uzsi pojeti je
zalozeno na konkrétné vymezenych zakladech. Tim je mySlen predevsSim nakladovy
controlling. UzZsi pojeti na zaklad€ vysledk prizkumu trhu pomaha zlepSovat optimalizaci

hlavniho fidiciho ukazatele, kterym je celopodnikova marze (Lazar, 2012).

Controlling se v§eobecné muze charakterizovat jako urCity fad, jehoz zamérem je zkvalitnit
fizeni podniku, a to diky hodnotam a evidenci vsech skutec¢nosti a udélosti v oblasti
ekonomiky. Controlling také mizeme vnimat jako nastroj pro manazera, ktery podporuje
fizeni, propojeni informaci, planovani a kontroly, orientuje se na budoucnost, slaba mista
a cile podniku, buduje informacni zdzemi pro manazery a v neposledni fadé hodnoti

poradenstvi a vysledky (Toth, Sagatova, 2020).

., Controlling is the process of setting objectives, planning and managing, all oriented
towards sustainable productivity, and hence an essential part of a company's management
processes. From this perspective, the controlling process's description can include the issue

of company development. “ (Haufe Gruppe, 2012, str. 16)

Pteklad: Controlling je proces stanovovani cilii, planovdni a rizeni, vSe orientované na
udrzitelnou produktivitu, a proto je nezbymou soucdsti procesii rizeni spolecnosti. Z tohoto

pohledu lze do popisu procesu controllingu zahrnout i problematiku rozvoje firmy.

1.3 Zavedeni controllingu v praxi

Ve chvili, kdy se firma rozhodne pro uvedeni a pouzivani controllingu v podniku, se veskeré
iniciativy ohledné zavedeni ujima top management podniku. Ten zodpovida nejen za jeho
bezproblémové vedeni, ale rovnéz za splnéni stanovenych cili majitelem podniku, musi
velice uzce kolaborovat s controllorem, ktery mu predstavuje vyvoj jednotlivych jednotek,
pomaha pii hledani novych feSeni, je zodpovézen za odchylky a pfijima opatieni a prezentuje
jejich duasledek. Vzhledem k potfebé zpracovani vSech ucetnich dat pro interni potieby
pracovnikd, pfinasi implementace controllingu do spole¢nosti velké zmény v informacnim

systému. VSichni pracovnici musi byt nasledné sezndmeni s novym nastrojem. Je tieba
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pfizpusobit tomu i zmény vSech Cinnosti v podniku jako je planovani, kde musime kazdou
polozku podkladat hmatatelnym divodem Cerpani. Prizptsobuji se zmény v uctovani, ve
zpusobech ocefiovani, jsou nutné i zmény v organizacnim schématu podniku, a hlavné
v eliminaci odchylek. Pro podnik je dale nutné usporadat politiku prodeje na zaklade
marketingovych priazkumi trhu. Prosazuje se princip mista vzniku nakladd a pficin, tzv.
zakladni informacni rovina v controllingovém vykaznictvi, kde se jako stavebni kamen voli
a segmentl trhu. Sestavenym finan¢nim planem (vykaz ziska a ztrat) podavaji manazefi
podniku tidaje o jiz vynalozenych nakladech a vynosech jednotlivé za kazdy mésic i za kazdé

oddéleni zvlast (Lazar, 2012).

1.4 Historie controllingu v tuzemsku

Zcela poprvé se o pojmu controlling zagalo v Cesku debatovat az v roce 1990 a to na zakladé
noveé zapocatého politického a ekonomického systému. Samotny controlling ovSem v té
dob& uz nebyl az tak uplné né¢im absolutné novym, protoze v Cesku jiz v té dobé& existovaly
predsocialistické tradice, které pretrvavaly i v dobé socialistického ekonomického fizeni

podniku.

Toto fizeni se preklenulo na statni planovani a navazalo tak na jiz dfive vznikly systém
podvojného a nakladového ucetnictvi, véetné systému sestavovani kalkulaci a rozpocta,
které se vyhodnocovaly pomoci odchylek. Za nejvétsi rozdil se vSak povazuje to, ze se
podnik sousttedil na plnéni planu, nikoliv na dosahovanou skutec¢nost. To poté paradoxné
znamenalo, ze 1 kdyz byla realita, jakkoliv §patna, ale plan byl splnén, vyhodnocoval se tento
vysledek jako uspésny. Diky tomuto pojeti doslo predevSim k postupnému snizovani

produktivity prace v oblasti vyuzivani pracovnich a strojnich kapacit.

Hlavnim prikopnikem, ve kterém byl vytvoren zaklad nakladového ucetnictvi, které se
nasledné stalo zékladnou informaci controllingu, byl podnik Bata a.s. Zlin, spadajici mezi
svétovou Spicku. Nejenze se jeho vyrobky fadily mezi konkurencné zdarilé, ale byl
oceniovany i diky zavedenému vyrobnimu a ekonomickému systému fizeni podniku.

Reakci na systém centralniho planovani vznikla pocatkem 90. let z pohledu controllingu
rozporna situace, kdy z pohledu pracovniki doslo na uplné odmitnuti sestavovani pland,

rozpocta, kalkulaci a vedeni vnitropodnikové ucetnictvi, nebot to bylo povazovano za

prezitek socialismu.
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Tato tendence byla doprovazena i usporou pracovnikd, ktefi tyto Cinnost vykonavali. Pro
nové zavedeni controllingu sehraly podstatnou ulohu pfedevsim podniky se zahrani¢ni

kapitalovou ucasti. Ve vétsiné pripadech se jednalo o némecké a rakouské podniky.

Koncem 90. let se dulezitost controllingu zacala vryvat do paméti i velkym podnikiim
s Ceskymi vlastniky a pro tento systém zacCalo nové budovani. Bohuzel ale jiz fada
pracovnikd znajici metody rozpoctovani a tvorby kalkulaci v téchto podnicich nepracovala.
Skute€nosti vSak je, ze v menSich i stfednich podnicich, nachéazejicich se v rukou ceskych
vlastniki neni ani v soucasném controllingu vénovana dostateCna pozornost. Ma to dva
hlavni davody. Jednim z nich je fakt, Ze ziskavani informaci neni levnou zalezitosti, a tudiz
i zavedeni fungujiciho controllingu si ve vét§iné pripadech vyzada navic minimalné jednoho
odborného pracovnika, ktery podniku zvysi naklady. Druhym faktem je skutecnost, ze
v prevazné vétsin€ téchto podniki je soucasti managementu i vlastnik této spolecnosti, ktery
Casto dava pred controllingovym systémem piednost fizeni podniku na zéakladé svych

zkuSenosti a fidicich schopnosti ostatnich top manazera (Kutac, Janovska, 2012).

1.5 Hlavni funkce controllingu

Controlling v podniku plni dle Kutace a Janovské (2012) celkem ctyfi zakladni funkce:

e Planovaci funkce — vSechny faze planovaciho cyklu predstavuji v planovacim
procesu hlavni a nezastupitelnou roli. V pocatecni fazi planovani je tfeba jasné urcit,
kterych cilii chce podnik dosahnout a kam presné miti. Nasledné se pro stanovené
cile vybuduje plan, ktery stanovi nejidealnéjsi cesty k jejich dosazeni. V nasledujici
fazi je plnéni planu monitorovano a v Uplné€ posledni fazi se vyhodnocuji dosazené
vysledky a také jejich priciny.

e Funkce zajistovaci a dokumentarni — tato funkce podporuje sbér a ulozeni informact,
potfebnych pro analyzu vykonu. Zjisténé podklady si poté piebira management
i jednotlivé utvary v podniku.

e Funkce kontrolni a analyticka — hlavni naplni této funkce je fizeni nakladii a kontrola,
podobné jako sledovani procest v podniku a uréovani odchylek.

e Reporting — hlavnim smyslem je podavani informaci formou tzv. reporti (zprav),

které jsou uspotradany ve vhodné tabulce nebo grafu a poskytuji potfebné informace
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o podniku internim i externim uzivatelim. Controller poté z velkého mnozstvi

informaci vybere jen ty, které jsou pro podnik zasadni.
Nejcastéji jsou ale dle Kutace a Janovské (2012) napliiovany tyto funkce controllingu:

e Operativni koordina¢ni i informacni funkce — tvorba, fizeni a kontrola rozpocta,
reporting, podnikovy servis, planovani investic

e Funkce regulacni a fidici — analyza chyb ajejich pficin, opravna opatteni, poradenstvi

e Strategicka koordina¢ni a informacni funkce — spoluprace pfi sestavovani strategif,
strategické analyza a informacni servis pro strategie, které se naplanovaly

e Koordinace, diky které vznika systém — vytvareni a kontrola controllingu

e Sekundarni ulohy — digitalni zpracovani dat, revize a organizace

e Finance, kalkulace a bilancovani

1.6 Cile a zasady controllingové Cinnosti

Controlling podle Kutace a Janovské (2012) rozlisuje dva hlavni druhy cila:

e Piimé bezprostfedni cile — tyto cile predevsim zajistuji zivotaschopnost podniku
a definuji rozsah controllingovych tloh a rovnéz se snazi pfijit na to, zda tyto cile
obsahuji 1 obstaravani informaci a spolurozhodovani.
e Nepiimé zprostiedkované cile — controlling by mél podporovat dosazeni téchto cila,
ale sam jich pfimo neni Gcastnikem.
Dle Eschenbacha a Sillera (2012) kazdy podnik cili na jeho dlouhodobou zivotaschopnost
a v ramci controllingu je podstatnym cilem i manazerska podpora pii vytvareni piinosi pro
podnik. Schopnosti, diky kterym mohou manazeti pfinést pro podnik pfinos, mohou vypadat

nasledovné:

e Schopnost anticipace — kvalitné pfipravené aktualni informace ohledné moznych
zmeén v budoucnosti

e Schopnost adaptace — zpracované udaje o jiz zvladnutych zménéch

e Schopnost koordinace — pfijeti dilezitych cila a ukold v podsystémech podniku

e Schopnost proveditelnosti planu — protlaceni co nejlepSich strategickych

a operativnich pland, budoucich plant a zaméra
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Dle Eschenbacha a Sillera (2012) by mél kazdy profesionalni controller/ka postupovat pii
dosahovani cilt podle urcitych zasad nebo standardd. Napfi. vést spravné a fadné tcetnictvi,
efektivné planovat, objektivné hodnotit a fidit podnik a také se drzet zasady politiky podniku
a v neposledni fadé€ i mezinarodnich standardu auditu ,,ISA 230 International Federation of

Accountants.*

1.7 Controller a jeho funkce

To, jakym zpusobem a jak kvalitné jsou napliiovany controllingové ukoly zavisi mimo jiné
1 na osobé zvané controller. Dnesni doba uz si nefika jen o to, aby tato osoba disponovala
pouze kvalitnim profesionalnim chovanim a odbornou zptisobilosti. Je zapotiebi i1 urcitého
souboru schopnosti, znalosti a vlastnosti. Tento soubor by mél dle Eschenbacha a Sillera

(2012) zahrnovat nasledujici:

Obchodni a odborné znalosti podnikové ekonomiky piedstavuji vSestranny pohled na
podnikovou ekonomiku, a zvlasté rozsahly objem znalosti v oblasti interniho i externiho
ucCetnictvi, strategického fizeni podniku, logistiky, etiky managementu, planovani
a sestavovani rozpocCtu, posuzovani investic a vykaznictvi a kontroly. Mezi obchodni
znalosti se fadi dikladna znalost podniku, jednajicich osob, dosavadniho vyvojového sméru,

klicovych kompetenci, konkurence a celkového okoli podniku.

Schopnosti managementu a osobni vlastnosti zahrnuji vlastni predstavy o etiketé,
analytickém jednani a mysSleni, (sebe)kritickém postoji, pfijimani nepiijemnosti, odvaze
rozvijet vlastni navrhy feSeni, kreativité a tvur€ich schopnostech a ochoté se ucit a piijimat
nové poznatky, mit komplexni uhel pohledu a rovné€z radost ze sebe uspéchu. Byt

nekompromisni v oblasti dosazenych odchylek, hledat pfiCiny, oteviené prezentovat chyby.

K metodam kompetenci se fadi zakladni znalosti obchodniho prava, vlastni a Casovy

management, dosazitelnost vlastni osoby, prezentace, informacni a projektovy management.
Ke komunika¢nim a socialnim dovednostem patii predevsim jednaci a diplomaticka
zru¢nost, motivace Clend tymi a tymova prace, zabyvani se prekazkami a bezproblémové
feSeni konfliktd a také poznani sebe a diivéra, na které je controllingova ¢innost zaloZena.

Kazda jednotliva osoba se vyznacuje vlastnimi charakteristickymi znaky, diky kterym lze

jednodusSe popsat jeji silné a slabé stranky. Profesionalni controller/ka nikdy nedisponuje

vSemi vySe uvedenymi vlastnostmi a schopnostmi, nikdo neni génius. Cilem je pouze
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vysvétlit dulezitost osoby controllera v podniku. To, jaké vlastnosti konkrétni osoba
prednostné potiebuje v praxi zalezi na oboru, velikosti podniku a jeho stupni rozvoje,
jednajicich osobach, fazi zivotniho cyklu podniku a také na pozadavcich z okoli.

V controllingu také stoupa podilu zen, jejichz uspéch tkvi v umeéni vcitit se do ostatnich lidi

(Eschenbach, Siller, 2012).

24



2 Urovné controllingu

Ugelem této kapitoly je piedstaveni dvou hlavnich urovni controllingu. Z hlediska asového
a z hlediska funkci lze controlling roz¢lenit na strategicky a operativni. Déle se tato ¢ast
bakalarské prace bude zaméfovat na jejich nejCastéji pouzivané nastroje, jez mohou
pozitivn€ ovlivnit hospodatsky vyvoj podniku. Do praktické ¢asti bude nasledné aplikovan
jeden z vybranych nastroju strategického controllingu. Tato kapitola nezapomene zminit ani

investi¢ni controlling.

2.1 Strategicky controlling

., Pokud ma controlling vést k souhrnnému zlepSeni schopnosti vedeni podniku, nesmi se

pominout jeho operativni a strategické aspekty. “ (Kutac, Janovska, 2012, str. 24)

V oblasti strategické se jedna predevsim o poslani podniku, jeho cile a strategii. Definuje
se zde také podnikova politika a hledaji se izka mista a rozpoznavaji se chyby a odchylky.
Casovy horizont jde do budoucnosti, neni nijak omezen. Zisk zde neni, na rozdil od
operativniho controllingu, chapan jako cil, ale jako vysledek spravného strategického

jednani (Kutac, Janovska, 2012).

Hlavnim ukolem a vysledkem strategického controllingu je dle Totha a Sagatové (2020)
zaméfeni se na perspektivni vyhlidky s hlavnim zamérem zajistit nepfetrzitou existenci
avyvo] podniku, budovat nové moznosti podniku, podilet se na vytvafeni strategii,
strategické marketingové analyzy, neustdle zkoumat nové vyvojové tendence. Podili se
rovnéz na fungovani plynulého penézniho toku ve firmé, sleduje hrozby, které plynou diky
existenci konkurence, vytvati nové projekty, analyzuje efektivnost investic. Strategické
planovani cilené mifi na zmény externiho i interniho okoli, zamétuje se na rozvoj novych
kapacit, vyrobkt, optimalizuje naklady, buduje nové distribu¢ni a odbytové cesty a zaroven
1 dava moznost podniku proniknout na nové trhy, s novymi produkty, pfedstavit nové

technologie, zlepSuje systém fizeni a orientuje se na vyvoj a vyzkum.
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2.1.1 Vybrané nastroje strategického controllingu

Jednim z uziteCnych nastroji vyuzivanych ve strategickém controllingu je SWOT analyza.
Ta spoleCnosti dokaze podat uceleny pohled na fungovani podniku diky zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktora spoleCnosti. Konkrétné se vyhodnocuji silné a slabé stranky
podniku, ale také prilezitosti a hrozby. Z vyhodnocenych vysledkii se nasledné vytvori
analyza, diky které je podnik schopny eliminovat hrozby nebo je dokonce pfeménit na
prilezitosti a ten samy piipad se pokousi aplikovat i na slabé stranky firmy, ze kterych mohou

vzniknout ty zadouci silné stranky (Kubickové, Jindfichovska, 2015).

Dalsim nastrojem, ktery podnik ve strategické oblasti controllingu mize vyuzit je Porteruv
model péti sil, ktery pomaha podniku analyzovat jeho mikrookoli. Tento model podava
prehled o tom, jak pfitazlivé je dané odvétvi podniku a jaké v ném ma ambice na ziskani
zisku. Urcuje se naptiklad obtiznost vstupu na trh pro nového konkurenta, vstupni piekazky,
kolik je na trhu dominantt a jak mezi sebou soupefi, jakym zptisobem je vnimana strana
dodavatele a odbératele a zda existuji na trhu substituty, které by podnik mohly ohrozit

(Kutac, Janovska, 2012).

2.2 Operativni controlling

Operativni controlling naopak usmértiuje likviditu, rentabilitu a hospodarnost v horizontu
jednoho az tfi let. Mnohem vice se soustfedi na kvantitativni stranku fizeni. Zameétuje se na

podnik a na operativni ¢innosti, nikoliv na okoli podniku (Lazar, 2012).

,,Operativni controlling si klade za cil , délat véci spravné*“, strategicky controlling pak

. deélat spravné véci “. (Kutag, Janovska, 2012, str. 25)

Hlavnim ukolem a vysledkem operativniho controllingu je zase naopak zamfeni se na
soucasnou situaci v podniku. Operativni controlling se orientuje na krat§i ¢asové obdobi
s hlavnim poslanim vyuzivat hospodarné nyné€jsi moznosti podniku. Studuje silné a slabé
stranky podniku, dale naklady, vynosy, vydaje, pifijmy, rentabilitu apod. a snazi se je
optimalné vyuzivat a dosahovat jich. Cilem podnikového procesu je v tomto pfipadée zisk.

Jednim z nastroju, které vyuziva operativni controlling je analyza bodu zvratu, ktera udava,
jak pfeména objemu vykonu dokaze pfeménit objem trzeb, nakladi a zisku. Rovnéz podava
podniku informace o tom, jakou musi mit vysi vynosu, aby dokazal pokryt fixni a variabilni

naklady a vytvéatet zisk. ,, Bod zvratu predstavuje takovy objem vykonu (vyroby, cinnosti),
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pri kterém se celkové vynosy (trzby) rovnaji celkovym ndkladiim, kdy tedy neni dosahovdno
zisku ani ztraty. Ohranicuje ziskové a ztratové pole objemu vykonii (vyroby). Bod zvratu se
nazyvd také mrtvy bod, kriticky bod rentability nebo nulovy bod. “ (Kutac, Janovska, 2012,
str. 62).

Operativni controlling l1ze roz€lenit do tfi velkych ¢asti. Prvni z nich je vnitropodnikovy
controlling, ktery se dale Cleni na jiz zminény ndakladovy controlling a na vykonovy
controlling (controlling vynosit). Druhou velkou ¢asti je financni controlling, ktery se da
rovnéz dale roz€lenit, a to na controlling likvidity a controlling pracovniho kapitalu, kam
patii naptiklad 1 controlling pohledavek a zasob. Posledni velkou samostatnou casti je

investi¢ni controlling (Téth, Sagatova, 2020).

Nékladovému a finanénimu controllingu bude detailné vénovana pozornost v nasledujicich

kapitolach, nebot’ tyto dvé kategorie jsou pro bakalarskou praci klicové.
V tabulce €. 1 jsou uvedeny zékladni znaky strategického a operativniho controllingu.

Tabulka 1: Znaky strategického a operativniho controllingu

Typy Strategicky controlling Operativni controlling
Znaky

Podnikani: Hospodarnost

Orientace Prostredi a podnikani: Adaptace .
provoznich procesti
) Taktické a operativni
Stupen Strategické planovani
planovani a rozpoctovani
Dimenze Sance/rizika/prednosti/slabiny | Vydaje/ptijmy/naklady/vynosy

. Zajisténi existence, potencial ‘ »
Cilové veliciny Hospodarnost, zisk, rentabilita
uspéchu

Zdroj: Kuta¢ a Janovska (2012)

2.3 Investi¢ni controlling

Hlavni Cinnosti investi¢niho controllingu je investi¢ni planovani (planovani investicnich

projektti). Obsahem této Cinnosti je poté predevsim tvorbu plant v oblasti vykazi zisku a
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ztraty (naklady a vynosy), dale rozvahy (pofizovani hmotného i nehmotného majetku,

odpisy, dopad investovani do zasob, zavazky a pohledavky) a cash flow (pfijmy a vydaje).

Investi¢ni controlling také stanovuje realné cile, hodnoti vysledky a porovnava je s plany,
coz poté umoznuje zanalyzovat piipadné odchylky a v neposledni fadé se zabyva reportem

vyznamnych vystupi.

Dal§im cilem investi¢niho controllingu je vypocet navratnosti planovanych investic pomoci
metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti. Tyto metody slouzi k urceni velikosti
ekonomického efektu investi¢nich projekti s pomoci matematickych nastroja. Vysledkem

je nasledné vypoctena doba navratnosti (Kutac, Janovska, 2012).

Neexistuje zadny podnikatel, ktery by nesledoval naklady ve svém podniku, neznal jejich
vy$i, dopad na trzby a nekontroloval by jejich skladbu. Bez téchto znalosti by totiz nemohl
byt za zadnou cenu usp&iny (Toth, Sagatova, 2020).
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3  Nakladovy controlling

Tato kapitola se zaméfi na nakladovy controlling, ktery je nevice spjaty s touto bakalaiskou
praci, nebot’ hlavnim tématem praktické casti bude implementace nakladového controllingu

ve vybrané spolecnosti.

Hlavni ¢innosti nakladového controllingu je planovat naklady a vnitropodnikové procesy se
snahou definovat budouci cile. Diky tomuto procesu je poté umoznéno porovnat dosazenou
realitu s planem a nabizet feSeni, kterd eliminuji odchylky reality od planu. Nakladovy
controlling na tyto odchylky nejen upozortiuje, ale musi je i srozumitelné€ prezentovat pro

ptislus§né manazery podniku.

Nakladovy plan je také hlavnim zdrojem pro sestaveni planu cash-flow, ze kterého je mozné
vycist, kolik volnych finanénich prostiedkti mame k dispozici. Controlling nakladi se tedy
uplatiiuje hlavné pii sestavovani rozpoctd vynosi a nakladd, pii vypocétu kalkulaci
(cenovych, planovanych i vyslednych) a spada sem i reporting. Rovnéz je to prvni Cast
celkového modelu controllingu. Teprve az poté by se mél podnik rozmyslet nad dal§imi

kategoriemi (investi¢ni nebo finan¢ni controlling) (Kuta¢, Janovska, 2012).

Nakladovy controlling sleduje cely proces vzniku nakladd, prehledné naklady uspotradava,
umi aplikovat novodobé metody planovani naklada a udava jedinecné postupy na spojovani
nakladii definovanym procesem (reengineering). Vzdy si firma musi pokladat zakladni
otazky: Jak naklady vznikly, kde vznikly, na co je firma pouzila, za co je uhradi, jaka je
jejich vyse a pro€ a co podniku pfinesly? V uzs§im vyznamu chapeme controlling vynosu
a nakladovy controlling jako nastroje, pomoci kterych klasifikujeme piehlednost
nakladového a vynosového toku v podniku. Pouziti téchto dvou druht controllingu se
povazuje za nejslozitéjsi faze analyzy, jsou ovSem nejdilezit€jSimi nastroji v operativnim
fizeni podniku. Do nakladového controllingu jesté mizeme zahrnout controlling rezijnich,
vyrobnich a financnich nakladi a dale controlling vyvoje a struktury naklada (Toth,

Sagatova, 2020).

Naékladovy controlling je soucasti toho vnitropodnikového. Podstatou vnitropodnikového
controllingu je nejen vytvareni nakladového a kalkulacniho systému informaci, ktery
zjistuje strukturu a rovnéz priciny vzniku nakladd uvniti podniku ale také podporuje vést
firmu k zisku, nebot’ ma k dispozici nastroje, které dokazi sefadit a jednoduse posoudit

uspornost a ucinnost podnikatelského konani. Jeho ukolem je také zlepSovat planovani,
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porovnava stanovené plany se skutecCnosti a vymezuje odchylky, snazi se v¢as varovat pred
existujicimi riziky, maximalné upotiebuje kapacitu podniku, prubézné pozoruje likviditu
podniku a v neposledni fadé dokaze skute¢né poradit jednotlivym oddélenim a podnikovému
managementu. Z toho vyplyvéa, ze hlavnimi nastroji, které vyuziva vnitropodnikovy
controlling jsou rozpocty, kalkulace, technickohospodaiské standardy a normy, rozpocCty

a plany, ugetnictvi (finanéni i manazerské) a statistika (Toth, Sagatova, 2020).

3.1 Clenéni nakladi

V nasledujici Casti budou rozebrany jednotlivé druhy naklada a jejich ¢lenéni. Rozdéleni

nakladi do jednotlivych skupin je velmi dilezitou podminkou efektivniho fizeni nakladu.

3.1.1 Ekonomické ¢lenéni nakladu (podle nakladovych druhu)

Zakladni vyznam spociva v zodpovézeni podniku na otazky, kdy, jak a od koho musi zajistit
energie, material, vnéjsi sluzby a jiné ekonomické zdroje. V podstaté se ptame na to, co bylo
spotiebované. Mezi zakladni naklady, jez spadaji do této skupiny, se tedy fadi pravé
napiiklad spotifeba materialu, pouziti externich praci a sluzeb, odpisy dlouhodobého majetku
a dale finan¢ni, mzdové a osobni naklady. Vymezuji je tfi zakladni charakteristiky. Jednak
jsou to externi naklady, jez vznikaji pomoci vné&jSich subjekti. Nedavaji podniku moznost
je dale podrobnéji rozclenit, proto jsou povazovany za jednoduché. Posledni dileZitou
vlastnosti je to, ze se zobrazuji okamzité pfi proniknuti do podniku, jsou to tedy prvotni

naklady.

3.1.2  Clenéni nikladi dle odpovédnosti za jejich vznik

Toto uvedené Clenéni nakladi pfimo navazuje na Clenéni dle mista vzniku. Interni Gtvary
v podniku zodpovidaji za jednotlivé naklady a nazyvaji se odpovédnostnimi stiredisky. Ta
obsluhuji pfislusni pracovnici s rozhodovacimi pravomocemi. V podniku se muze
vyskytovat naptiklad ziskové stiedisko, nakladové stfedisko, dale investicni nebo rentabilni

stiedisko a v neposledni fadé i stiedisko rozpo&tové. (Toth, Sagatova, 2020)
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3.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Tento druh clenéni stanovuje naklady ke konkrétnimu vykonu. Existuji dvé zakladni
skupiny, pfimé a nepifimé naklady. Primé naklady se pfimo vztahuji, jak uz to vypovida

z jejich nazvu, ke konkrétnimu druhu vykonu (Téth, Sagatova, 2020),

A direct cost is traceable to a specific item, such as a product. For example, the cost of the
materials used to create a product is a direct cost. There are very few direct costs. The cost
of any consumable supplies directly used to manufacture a product can be considered
a direct cost. However, produciton labor is frequently not a direct cost, beacuse employees
usually are not sent home if there is one less incrementsl item being produced, instead, they
are paid for the duration of their work shifts, irrespective of the volume of

production. “ (Bragg, 2019, str. 16)

Pteklad: Primé ndklady Ize vysledovat ke konkrétni polozZce, jako je produkt. Napriklad
ndklady na materidaly pouzité k vytvoreni produktu jsou primymi naklady. Primych ndkladii
Jje velmi mdlo. Ndklady na jakykoli spotrebni materidl primo pouZity k vyrobé produktu Ize
povazovat za primé ndklady. Vyrobni prdace vSak casto neni primym ndkladem, protoZe
zaméstnanci obvykle nejsou poslani domii, pokud se vyrabi o jeden pririistek méné, misto

toho jsou placeni po dobu pracovnich smén, bez ohledu na objem vyroby.

U neprimych nakladu je tedy jasné, ze naopak nesouvisi piimo s konkrétnim druhem
vykonu, ale zajistuji pribéh podnikatelskym procesem. Jsou také oznaCovany jako naklady
rezijni. V tomto piipadé podnik odpovida na otazku, na jaké vyrobky a sluzby byly naklady
vynalozené (Toth, Sagatova, 2020).

, Indirect costs are costs used by multiple activities, and which cannot therefore be assigned
to specific products, services, geographical regions, customers, or other cost objects.
Instead, indirect costs are needed to operate the business as a whole. Indirect costs do not
vary substantially within certain production volumes or other indicators of activities, and so
are considered to be fixed costs. Examples of indirect costs are: accounting and legal
expenses, administrative salaries, office expenses, rent, telephone expenses and utilities. *

(Bragg, 2019, str. 18)

Pteklad: Neprimé ndklady jsou ndklady, které vyuziva vice cinnosti, a které proto nelze
priradit konkrétnim produktum, sluzbam, geografickym regioniim, zdkaznikiim nebo jinym

ndkladovym objektiim. Misto toho jsou k provozovani podniku jako celku potieba neprimé
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ndklady. Neprimé naklady se neméni vyrazné v ramci urcitych objemu vyroby nebo jinych
ukazateli cinnosti, a proto jsou povazovany za fixni naklady. Priklady neprimych ndkladi
Jsou: ucetni a pravni ndklady, administrativni platy, kanceldrské ndklady, najemné, ndaklady

na telefon a energie.

3.1.4 Ucelové ¢lenéni nakladi (podle vztahu k produkénimu procesu)

Zékladni vyznam v tomto rozdéleni tkvi v tom, Ze se naklady déli dle podnikatelské ¢innosti.
Jejich hlavnim ukolem je prozkoumat, zda podnik vynalozené naklady dokaze uspofit nebo
zda naopak prekracuje stanové limity. Prvni skupinu tvofi technologické naklady, které
ptimo souvisi s néjakou danou operaci, naptiklad to mohou byt materidlové naklady. Druhou
skupinu zastupuji naklady na obsluhu a Fizeni. Tyto naklady vznikaji diky podptrné
¢innosti, ktera je nezbytna pii €innosti hlavni. Jedna se napfiklad o osvétleni. Déle se tyto
naklady daji délit na jednicové, které tvoii podskupinu téch technologickych a maji pfimou
vazbu k jednotce Cistého vykonu a na rezijni, které souvisi s riznymi typy vykonu a pocitaji

se nepfimo pomoci veli¢in. (Toth, Sagatova, 2020)

3.1.5 Clenéni nikladi dle zavislosti na objemu vyroby

Do této skupiny spadaji fixni a variabilni néklady. Fixni naklady, nebo také nckdy
oznacované jako kapacitni naklady, jsou neménné v zavislosti na zménach objemu vyroby.
Podniku zajistuji efektivni podnikatelsky proces. Typickym piikladem byvaji uvadény
naklady za pronajem kancelaii (Téth, Sagatova, 2020).

A fixed cost is a cost that does not vary in the short term, irrespective of changes in
production or sales levels. Examples of fixed costs are: amortization, depreciation,

insurance, interest expanse, property taxes and rent. “ (Bragg, 2019, str. 17)

Pteklad: Fixni naklady jsou naklady, které se v krdtkodobém horizontu neméni, bez ohledu
na zmény v urovni vyroby nebo prodeje. Priklady fixnich ndkladii jsou: amortizace, odpisy,

pojisténi, urokova expanze, majetkové dané a ndjemné.

Ptesnym opakem jsou poté variabilni naklady, které se méni spole¢né se zménou vyroby.
Tvofi je tzv. proporcionalni variabilni néklady, coz je naptiklad spotfeba materialu (Toth,

Sagatova, 2020).
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A variable cost is a cost that varies in relation to either production volume or services
provided. If there is no production or no services are provided, there should be no variable
costs. Direct materials are considered a variable cost. Direct labor may not be a variable
cost if labor is not added to or subtracted from the production process as production volumes
changes. Most types of overhead are not considered a variable cost. “ (Bragg, 2019, str. 22-
23)

Pteklad: Variabilni ndklady jsou ndklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby nebo
poskytovanych sluzbdch. Pokud nedochdzi k vyrobé nebo nejsou poskytovany zZadné sluzby,
nemély by existovat Zadné variabilni ndaklady. Primé materidly jsou povazovany za variabilni
ndklady. Primd prace nemusi byt variabilnimi ndklady, pokud se pracovni sila nepripocitdava
nebo neodecita od vyrobniho procesu, jak se méni objemy vyroby. VétSina typii reZie se

nepovazuje za variabilni ndklady.

3.1.6 Clenéni nikladi dle rozhodovaciho procesu

Alternativni naklady, oznaCované jako néaklady obétovanych pfilezitosti, tvoii prvni
skupinu a fikaji nam, ze s vybérem jedné véci se automaticky musime vzdat té¢ druhé. Jsou
zaméfeny na komparativni vyhodu, to znamena, ze podnik obé&tuje vyrobek s nizsi hodnotou,
aby za to dostal vyrobek s hodnotou vysSi, pro n& uziteCnéj§i a vzacnéjsi. Zatimco
relevantni naklady se méni dle riznych variant, irelevantni naklady jsou jejich pfesnym
opakem. Nejsou tedy pro dané rozhodnuti tak dilezité, jako ty relevantni. Jako priklad se

daji uvést dang, poplatky nebo pojisténi (Toth, Sagatova, 2020).
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4  Finan¢ni controlling

Pro tuto kapitolu bude hlavnim tématem finan¢ni controlling a s nim spojenéd finan¢ni
analyza a charakteristika vybranych ukazatell, kterym bude vénovana detailni pozornost

v praktické Casti bakalarské prace.

Zakladnim ukolem finan¢niho controllingu je zajistovat finan¢ni likviditu (rovnovahu)
podniku, fidit kapitalové a finan¢ni struktury podniku a v neposledni fadé jeho penézni toky.

(Kutac, Janovska, 2012)

Funkce finan¢niho controllingu tedy predstavuji ziskavani, spravu a uziti financnich zdroja

(Kutac, Janovska, 2012; Rackova, 2021).

Finanéni controlling analyzuje fixni a obézny majetek a podavd o ném informace
managementu podniku. Zamétuje se také na zasoby, pohledavky, zavazky a jejich splatnosti.
Hodnoti také prib&znou likviditu podniku pfi nyn&jsim nabyvani rentability (Toth, Sagatova
2020).

4.1 Financni analyza a charakteristika vybranych ukazatelu

Jako hlavni néastroj, ktery zajistuje zpétnou vazbu mezi planovanym efektem fidicich
rozhodnuti a realitou, se zde pouziva financni analyza. Tento nastroj hodnoti minulost,
soucasnost a predpovida budoucnost toho, jak bude podnik hospodafit s finan¢nimi
prostfedky. V podstaté je jejim smyslem provadét rozbor finan¢niho hospodatreni podniku,
coz muze byt s pomoci analyzy rentability, zadluzenosti nebo také likvidity. Z té€chto analyz
poté vyplyvaji zakladni finanéni pomérové ukazatele. Je to ukazatel rentability, jehoz
soucasti je i ukazatel aktivity, dale ukazatel zadluzenosti, tfeti skupinu tvori ukazatel platebni
schopnosti a Ctvrtou ukazatel vyplyvajici z udaja na kapitalovém trhu. Informace pro
sestaveni tohoto nastroje vyplyvaji z financniho a manazerského ucetnictvi, ekonomické
statistiky a z ostatnich zdroju kapitalového a penézniho trhu. Financni analyza v podstaté
rozebira v§echny Cinnosti, v jejichz souvislosti si miizeme predstavit penize nebo Cas (Kutac,

Janovska, 2012; Ruckova 2021).

Vstupni informace, které podnik ziska pro uspé$né sestaveni finan¢ni analyzy by mély byt
kvalitn¢€ a komplexné zpracovany. Analytici maji k dispozici velké mnozstvi zdroju, ze ktery

mohou Cerpat. Ucelené informace jim poskytuji predevsim ucetni vykazy. Ty se déli do dvou
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hlavnich &asti. Prvni skupinu pfedstavuji finanéni Gcetni vykazy slouzici externim
uZivatelim. Srozumitelné poukazuji na majetkovou strukturu, zdroje kryti a také poskytuji

data ohledné vysledku hospodafeni a cash-flow.
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Druhou skupinu tvofi vnitropodnikové ucetni vykazy, jez poskytuji data zvnitinich
prostfedkid firmy. Pomahaji konkrétn€ ucelit vysledky financni analyzy, odstraru;ji rizika

odchylky od reality, nebot jsou vytvareny v kratkych intervalech a jsou velmi podrobné.

Pro financni analyzu a jeji sestaveni jsou nezbytnosti zakladni ucetni vykazy, kterymi jsou

rozvaha, vykaz ziski a ztrat a prehled o penéznich o tocich.

Rozvaha je jednim ze zakladnich tGcetnich vykazi sestavovanych ke konci tcetniho roku,
jenz zptehlediiuje rovnovazny stav dlouhodobého hmotného majetku (aktiv) a zdroja, které
tato aktiva financuji (pasiv). Obvyklé datum pro sestaveni rozvahy byva 31.12. daného roku
(muze to byt ale i pal rok nebo Ctvrtleti). Ve chvili, kdy sestavujeme rozvahu, je nasim cilem
ziskat vérny prehled o majetku podniku, dale o zdrojich, které majetek financuji a o

celkovém financnim hospodareni. (Rackova, 2021)

Druhym zakladnim ucetnim vykazem je pak Vykaz zisku a ztraty. Ten jasné zpiehlediiuje,
jak je na tom firma v oblasti vynost, nakladi a vysledku hospodafeni za konkrétni ucetni
obdobi. Datum pro jeho sestaveni je uplné stejné, jako u rozvahy, tedy na konci ucetniho
obdobi nebo v kratSich ¢asovych obdobich. Zakladni rozdil mezi témito dvéma ucetnimi
vykazy je predevSim to, ze rozvaha poskytuje prehled o aktivech a pasivech k danému

casovému obdobi, zatimco vykaz zisku a ztraty k danému ¢asovému intervalu.

Cash-flow neboli prehled o penéznich tocich je dal§im dilezitym tcetnim vykazem. Je to
pomeérné mlada metoda, ktera nam umoznuje sledovat pené€zni toky v prabéhu tucetniho
obdobi. Tento ucetni vykaz zpiehlediiuje zdroje, ze kterych se tvori penézni prostredky
(ptijmy) s jejich uzitim (vydaji). Sestavuje se tedy proto, aby byl podnik schopen zjistit

realnou finan¢ni situaci, ve které se nachazi (Rackova, 2021).

Jak jiz bylo feCeno vySse, rozvaha se zpracovava vzdy k urcitému datu, jedna se tedy o tzv.
stavovy ukazatel. Z rozdili téchto stavovych ukazatelti Ize ziskat rozdilové ukazatele.
Naopak vykaz zisku a ztraty je ukazatelem tokovym. Pokud je mozno dat do poméru data

s ostatnimi udaji, hovofime o pomérovych ukazatelich. (Rickova, 2021)

., Financial statements provide insight into the company’s current status and lead to the
development of policies and strategies for the future. It should be pointed out, however, that
management also has responsibility for preparing the financial statements. The analyst
should be alert to the potential for management to influence the outcome of financial
statement reporting in order to appeal to creditors, investors, and other users. It is important

that any analysis of financial statements includes a careful reading of the notes to the
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financial statements, and it may be helpful to supplement the analysis with other material in
the annual report and with other sources of information apart from the annual report.

(Fraser, Ormiston, 2015, str. 195)

Pteklad: Financni vykazy poskytuji ndahled na soucasny stav spolecnosti a vedou k rozvoji
politik a strategii do budoucna. Je viak treba zdiiraznit, Ze za sestavent ucetni zaveérky nese
odpovédnost i vedeni. Analytik by si mél ddvat pozor na potencial managementu ovlivnit
vysledek vykaznictvi ucetni zaveérky s cilem apelovat na véritele, investory a dalsi uzivatele.
Je duilezité, aby kazda analyza ucetni zavérky zahrnovala peclivé prostudovani prilohy
k ucetni zavérce, a miize byt uzitecné doplnit analyzu o dalsi materidly ve vyrocni zpravé a

o dalsi zdroje informaci kromé vyrocni zpravy.

Rozdilové ukazatele analyzuji oblast fizeni obéznych aktiv a likvidity. Nejzakladn&j§im
ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK). Definuje se jako ,,rozdil mezi obéznym
majetkem a krdtkodobymi cizimi zdroji“ (Knapkova et. al. 2017, str. 34). Je to vlastné
provozni kapital predstavujici tu Cast obézného majetku, jenz se financuje kapitalem

dlouhodobym a je v uzkém spojeni s ukazateli likvidity (Knapkova et al., 2017).
Tento rozdilovy ukazatel se dle Knapkové et al. (2017) vypocita nasledovné:
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (1)

Cisté pohotovostni prostiedky (CPP) je dali ukazatel predstavujici rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Jeho ukolem je zobrazit

okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazkt v ten moment, kdy se provadi vypocet.
Vypocet je dle Knapkové et al. (2017) nasledujici:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamZzité splatné zdvazky (2)

Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem potifebnym pro sestaveni financni analyzy.
Tyto ukazatele davaji do poméru rizné polozky ze zakladnich Gcetnich vykazt, proto jich
existuje velké mnozstvi. Jsou ovSem urcité zakladni ukazatele, které firmy vyuzivaji
nejCasteji. V praxi je to napriklad ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity

(Knapkova et al., 2017).
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4.1.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti dle Knapkové et al. (2017) urcuji riziko, které firma podstoupi pti
uritém pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Samoziejmosti je, ze podnik

na sebe bere tim veétsi riziko, ¢im vétsi ma zadluzenost.

Kazda firma by méla byt schopna vzdy uhradit své zavazky vc¢as bez ohledu na to, jak se ji
dafi. Zakladnim ukazatele je celkova zadluzenost. Vypoctena hodnota tohoto ukazatele by

se mela pohybovat vzdy v rozmezi od 30 % do 60 %.

Vypocet celkové zadluzenosti je nasledujici:

cizi kapital

Celkova zadluzenost = x 100 (v %) 3)

celkova aktiva

Dalsi zékladni ukazatel pfedstavuje mira zadluzenosti, ktera méii cizi a vlastni kapital.
Pouziva se v piipadé, kdy firma zada o novy uvér a banka musi rozhodnout, zda Gvér

poskytne ¢i nikoli.
Mira zadluzenosti se tedy pocita nasledovne:

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = x 100 (v %) 4)

vlastni kapital
Urokové kryti identifikuje vysi zadluZenosti dle schopnosti firmy splacet nakladové uroky.
Pokud podnik pro financovani Casto vyuziva cizi uroCené zdroje, tak je pro néj tento ukazatel
velmi potiebny a nemél by se brat na lehkou vahu. Vysledna hodnota by se méla pohybovat
nad Cislem 5.

zisk z provozni ¢innosti (EBIT)

Urokové kryti = x 100 (v %) (5)

nakladové uroky

Doba splaceni dluhu je ukazatel vyjadiujici ¢as, béhem kterého by mél byt podnik schopen
vlastnimi silami z provozniho cash flow uhradit své zavazky. Optimalné by mél byt ukazatel

klesajici (Knapkova et al., 2017).

cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluht =

(6)

provozni cash flow
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je posledni ze zakladnich ukazatelt
zadluzenosti urcujici vztah mezi financni a majetkovou strukturou. Pokud vysledna hodnota
prekracuje Cislo 1, znamena to, ze je podnik schopen vyuzivat vlastni kapital i pro pokryti
obéznych aktiv, coz znamena, Ze je financné stabilni, ale nedava prednost vynosim. Zde
plati zlaté pravidlo financovani, které nam tika ze: ,, Dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji. “ (Knapkova et al., 2017, str. 35).

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK =

(7

dlouhodoby majetek

4.1.2 Ukazatele likvidity

Ty jsou pro podnik dilezité predevsim z divodu financni rovnovahy, protoze platit vcas své
zavazky je schopen pouze likvidni podnik. Je ovSem nutné se na to podivat i z jiného thlu
pohledu. Pokud je totiz mira likvidity vysoka, znamend to, ze jsou penézni prostiedky
ulozené v aktivech a nezhodnocu;ji se a tim snizuji rentabilitu. Je tedy potfeba vzdy hledat
vyvazenou hodnotu likvidity, diky které bude podnik schopen dostat svym zavazkim
a zaroven bude efektivné zhodnocovat financni prostiedky. Pomérové ukazatele likvidity se
objevuji ve vyro¢nich zpravach akciovych spolecnosti a jsou soucasti ekonomickych analyz.

Obecné se pouzivaji tii nejzakladn€jsi ukazatele (Ruckova, 2021).

Okamzita likvidita je ukazatel prvniho stupn€, do néhoz vstupuji jen ty nejvice likvidni
udaje z rozvahy. Posuzuji se zde penézni prostiedky, at’ uz to jsou hotové penize nebo
disponibilni zastatek na bankovnim uctu proti kratkodobym zavazkim. Doporucena

vysledna hodnota se pohybuje mezi 0,2 a 1,1. (Ruckova, 2021)

vt s qe . g enéini prostredl
Okamzita likvidita = £ P Y

8

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita predstavuje 2. stupen likvidnich ukazateld. Vysledna hodnota by méla
vychazet dle odbornikd v pomeéru 1:1, tedy Citatel se jmenovatelem by si mély byt rovni.
Pokud je tento pomér dodrzen, znamena to, ze podnik nemusi prodéavat své zasoby, a1 presto
je schopen platit své zavazky. (Ruckova, 2021)

P . g obéini aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

(©))

kratkodobé zavazky
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Jeste §ir§im ukazatelem, predstavujicim tfeti stuperi je bézna likvidita. Ta poskytuje piehled
o tom, zda by byl podnik schopny splatit zavazky svym véfitelim, kdyby byla jeho obézna
aktiva pfeménéna na penize v hotovosti. Zde plati, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim
vétsi ma podnik schopnosti likvidity. Doporuena hodnota by mé dosahovat k Cislu 2.

(Rackova, 2021)

obéina aktiva

Béina likvidita = (10)

kratkodobé zavazky

4.1.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability dle Ruckové (2021) obecné vypovidaji o0 moznosti podniku vytvaret
stale nové a nové zdroje a s takto investovanym kapitalem dosahovat zisku. K ruce v tomto
ptipadé musi mit podnik pifedev§im rozvahu a také vykaz zisku a ztraty, ktery zanalyzuje tii
nejdulezitéjsi skupiny ziska. Prvni zisk, ktery je podnikem sledovan se nazyva EBIT
(Earnings before interest and taxes) a je to zisk, kterého podnik dosahuje jesté pred odectem
dané a aroku. Dal§im sledovanym ziskem je tzv. EAT (Earnings after taxes) neboli zisk, od
kterého uz je dan odectena. V Ucetnictvi je znam pod nazvem ,vysledek hospodafeni za
bézné ucetni obdobi“. Tietim ziskem je EBT (Earnings before taxes), v uCetnictvi zndmy
jako provozni zisk, tedy opét zisk pred zdanénim, ktery je ale jiz bud’ navySeny nebo snizeni
o tzv. finan¢ni vysledek hospodafeni. Ke zjisténi rentability se nejCastéji vyuziva pét

zakladnich ukazatell, pro které obecné plati, ze by mély s asem dosahovat rastu.

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitilu ROA (return on assets) vyjadiuje
celkovou schopnost podniku vydélavat, a to bez ohledu na to, z jakych zdroji financuje
podnikatelské Cinnosti. Pouziva se také v situaci, kdy je potfeba zhodnotit efektivnosti
fidicich pracovnikl v minulosti. Vysledek se vyhodnocuje na zakladé toho, s jakym ziskem
podnik pocita. Pokud dosazuje do vypoctového vzorce EBIT, tedy provozni vysledek
hospodareni, jde vlastné o srovnani podnikid s rozdilnym dafiovym a urokovym zatizenim,
které ale rozhodné neni nezvyklé, protoze kazdy podnik se vyznacuje jinou véfitelskou
bonitou. Z ni je pocitana urokova sazba uvéru. Pokud vSak podnik pocita s Cistym ziskem,
(EAT) pred vyplacenim dividend, pak jde o bézny ukazatel rentability, ktery neber v tivahu,

z ¢eho jsou zdroje financovany. (Rackova, 2021)

zisk (EBIT)
aktiva celkem

ROA = v %) (a1
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Z ukazatele ROA je mozno odvodit ukazatel rentability celkového investovaného
kapitalu ROCE (return on capital employed), jenz se zabyva stranou pasiv a méfi, jak se
podniku zhodnoti veskera aktiva, ktera se financuji jak vlastnim, tak i cizim dlouhodobym

kapitalem. (Rackova, 2021)

Zisk
ROCE = dlouhodoby kapital (v %) (12)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (return on equity) dava prehled majitelim
podnikti o tom, zda se jim efektivné rozmnozuje kapital a zda tomu odpovida riziko, které
kvali investici podstoupili.

ROE = Cisty zisk (V %) (13)

vlastni kapital

DalSim casto pouzivanym ukazatelem je rentabilita trzeb ROS (return on sales), ¢asto
nazyvana ziskové rozpéti, slouzici ke znazornéni ziskové marze. Tento ukazatel formuluje
to, zda je v podniku mozné dosahovat zisku pfi urcité mife trzeb. Jinak feceno, kolik je
podnik schopny vytvorit vysledku na 1 K¢ trzeb.

zisk

ROS=—
triby

(v %) (14)

Dopliikkovym ukazatele k rentabilité trzeb je jesté ukazatel nakladovosti. Ten poukazuje na
to, ze ¢im mensi je vysledna hodnota, tim podnik efektivnéji hospodafi, protoze dokaze
vyprodukovat 1 K¢ trzeb s nizkou nakladovosti.

1-zisk

Nakladovost =

triby (15)

Oproti tomu ukazatel rentability nakladi ROC (return on costs) poméfuje provozni zisk
(pfi provozni analyze) s naklady z provozni ¢innosti. (Rackova, 2021)

zisk

ROC = (v %) (16)

naklady

4.1.4 Ukazatele aktivity

» Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.“ (Ruckova,

2021, str. 302). V podstaté poukazuji na to, jak se podniku dafi hospodafit s aktivy.

Dle Rickové (2021) nejvétsi provazanost na predchozi ukazatele rentability ma ukazatel

obratu celkovych aktiv, jenz vyjadifuje pomér mezi trzbami a celkovym vlozenym
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kapitalem. Tento ukazatel udava v podstaté pocet obratek aktiv za urcitou dobu a plati, ze
zisku dosahne tim snadnéji, ¢im vice a jakym zpusobem pouziva aktiv. Vysledna hodnota
nejde zobecnit, nebot’ zavisi na typu podnikatelské ¢innosti, ale udava se, ze by nemela byt

roc¢ni triby

mensi nez 1. Obrat celkovych aktiv = 17)

aktiva

Dalsi ukazatel€ se zamétuji prevazné na oblast zasob, zavazku a pohledavek. Prvnim z téchto

ukazatelt je rychlost obratu zasob. (Rickova, 2021)

triby

Rychlost obratu zasob = (18)

zasoby

Na tento ukazatel navazuje jesté doba obratu zasob. Vysledna hodnota tohoto ukazatele se
zobrazuje ve dnech. Obecné pravidlo je takové, ze ¢im vétsim poctem obratek za co nejkratsi
dobu zasoby projdou, tim je situace pro podnik lepsi.

365
rychlost obratu zasob

Doba obratu zasob = (ve dnech) (19)

Na podobném systému jsou zalozeny 1 vypocty rychlosti obratu pohledavek a doby obratu
pohledavek. Tyto ukazatele udavaji dobu, po kterou jsou aktiva spjaty s pohledavkami,

respektive za kolik dni jsou pohledavky podniku splaceny.

triby

Rychlost obratu pohledavek = (20)

pohledavky

365
rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = (ve dnech) 21

Posledni skupinu téchto ukazateli, tvoii rychlost obratu zavazku a doba obratu zavazki.
Opét je jejich vypocet velmi obdobny tém predchozim. Ukazatelé vyjadiuji, s jakou rychlosti
se splaceji zavazky podniku. Pro finanéni bilanci plati pravidlo, ze doba pohledavek by méla

byt kratsi nez doba obratu zavazka (Ruckova, 2021).

Rychlost obratu zavazkl = ﬂ (22)
zavazky
Doba obratu zavazku = 365 (ve dnech) (23)

rychlost obratu zavazka

S pomoci ukazateli doby obratu zasob, pohledavek a zavazku lze zjistit tzv. Obratovy
cyklus penéz, jenz ma spojitost s provoznim cyklem podniku. Jeho pravidlem je, ze ¢im
kratsi je doba trvani cyklu, tim mensi pracovni kapitalu potiebuje podnik k vykonavani

podnikatelské ¢innosti. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

Vyjadiuje se dle Kubickové a Jindrichovské (2015) néasledovngé:
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Obratovy cyklus penéz = doba obratu zdsob + doba obratu pohleddvek — doba obratu
zavazku (24)
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S  Predstaveni vybrané spolecnosti

Vybranou spolecnosti pro tuto bakalarskou praci je spolecnost BPK nord. V této kapitole

budou predstaveny jeji zakladni informace, pfedmeét podnikani a celkova charakteristika.

5.1 Zakladni informace

Nazev podniku: BPK nord, spol. s r.o.

Majitel podniku/jednatel: Otto Gudas

Typ podnikatele: Pravnicka osoba

Zapis od obchodniho rejstriku: 12. ledna 1998

Misto podnikani: 463 03, Straz nad Nisou, Katefinska 118
Identifikacni ¢islo: 25030744

Pfedmét podnikani: velkoobchodni a maloobchodni prodej stavebnich materiald pro

realizaci inzenyrskych siti, inzenyring a poradenstvi

Pocéet zaméstnancu: 5 internich a 2 externi

®

BPK nord spol. s r.o.

Obrazek 1: Logo spolecnosti
Zdroj: Bpknord, 2021

5.2 Charakteristika spolecnosti

B P K nord spol. s r.o. zaji§tuje komplexni dodavku materialu pro vystavbu inzenyrskych
siti, vodohospodaiskych a pramyslovych staveb a dodavku stavebnich materiala pro
vystavby a rekonstrukce objektd po celé Ceské republice. Jejim cilem je stoprocentni

spokojenost zakaznika a kvalita dodavanych sluzeb a materiald.
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Duraz klade na dodavku dila v terminu a dodrzeni vysoké kvality. Diky odbornosti jejich
zaméstnanci a vybrané siti dodavateld dokazou plnit i ty nejnaroCnéjsi pozadavky
zakaznikd. Firemni odborni pracovnici jsou vzdy pfipraveni zpracovat cenovou nabidku pro

konkrétni stavbu dle pozadavka zakaznika.

Dale nabizi technické konzultace pro vybér vhodného materialu, ocenéni materidlu dle
kladecského schéma a kalkulaci cen franco (cena v¢etné dopravy). Zaméstnanci spolecnosti

jsou rovnéz schopni zajistit odbornou pomoci pfi montazi.

Spolecnost mé svoje sidlo ve Strazi nad Nisou, kde se nachazi mimo kancelari 1 velké

skladovaci prostory pro materialy ur¢ené k maloobchodni ¢innosti.

5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Tato spoleCnost ma Ctyfi organizacni stupné€ v organizacnim schématu. Prvni a nejvyssi
stupeni predstavuje majitel spoleCnosti, ktery je rovnéz jednatelem a reditelem spolecnosti.
Druhy stupen tvori technické a obchodni oddé€leni. Tento stupeil zastupuje jeden clovek,
ktery se stara o poradenstvi ohledné staveb a vybéru spravného materialu. Také provadi
nabidky firmam a rozhoduje o vSech cenach ve firme. Tteti stupeti poté tvori ekonomické
a obchodni oddé¢leni. V tomto oddéleni pracuji dva lidé, ktefi se staraji o veSkeré
objednavky, obsluhu zakazniki, vyfizovani telefonati a o veskerou fakturaci a pfijimani
dodéavek na sklad. Na stejné urovni se nachazi externi ucetni. A posledni, ¢tvrty stupeil
zastupuje sklad. Na této pozici se nachéazi skladnik, ktery vydava zbozi ze skladu
zakaznikiim, a naopak zbozi, které pfijde na sklad, tak vyklada a spravné rozmistuje za
pomoci vysokozdvizného voziku 1 rucné. V podnikové struktufe malych firem byva za
controlling zodpovédny pfimo feditel firmy, ktery je uzce spjat s uCetnim podniku, od
kterého ziskava potiebné informace. U stfedné velkych firem byva vytvorena samostatna

funkce finanéniho feditele.

5.4 Informacni systém spolecnosti

Ekonomicky a ucetni systém POHODA se stard o dailovou evidenci a ucetnictvi. Patfi
spolecnostt STORMWARE, coz je Ceska softwarova spolecnost, zabyvajici se produkci

softwarovych produktd pro platformu Microsoft Windows. Spolec¢nost kazdy rok POHODU
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aktualizuje a prfinasi spoustu novinek, které dava védét svym veérnym zakaznikim
prostfednictvim katalogu Moje POHODA.

Vedle evidence majetku a knih jizd se v ni také muze vést skladové hospodarstvi, vystavovat
objednavky, vytvaret nabidky, zpracovavat poptavky apod. Varianta umoziiuje vedeni
personalistiky, zpracovani mezd pro neomezeny pocet zaméstnanci a vystavovani

cestovnich prikazt a faktur.

5.5 SWOT analyza vybrané spolecnosti

Pro blizs§i analyzu spolecnosti byla vytvorena SWOT analyza, jejimz zakladem je
zhodnoceni 4 zakladnich skupin, které mezi sebou maji vzajemné propojeni a spolecnost tak
muze ziskat prehled o jejim fungovani, je schopna nalézt skryté problémy nebo rovnéz najit

nové moznosti pro jeji rozvoj (Knapkova et al., 2017).
Blizsi informace jsou zaznamenany v tabulce €. 2

Tabulka 2: SWOT analyza vybrané spolecnosti

Silné stranky (Strenghts)

(N= .
= e Kvalita zbozi a sluzeb , . .
o i ] N . e Vysoka cena oproti konkurenci
= e Kvalifikovani zaméstnanci . .
» ] e Absence marketingové
= e Nadstandartni vztahy .
2 s dodavateli a odbérateli komunikace
N ., N e Velka orientace na vefejné
£ e Velmi nizka zadluzenost zakazky
.*é' e Pratelskéa atmosféra mezi e  Absence strategic
zameéstnanci v e te o,
> , . e Absence piispévkl na penzijni
e Dlouholeta tradice na trhu spofeni, stravenky
* Prltavzhve benefity pro e Absence obchodniho zastupce
zameéstnance

Prilezitosti (Opportunities)

e Velké mnozstvi konkurenénich
podnika
e Sezonni obor

e Podnikani ve stadlém oboru
e Spoluprace s velkymi

podniky v okoli : : _
e Stitni investice do e Kirize zpisobena Covidem 19

infrastruktury . ﬁﬁzg'zgﬁsobené valkou na
rajiné

e Vysoka inflace

e Vysoké urokové miry

Vnéjsi prostiedi

e Spoluprace s RSD

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky

Mezi nejsilngjsi stranky spolecnosti patii predevs§im kvalita, vjaké je dodavano zbozi
odbératelim, a to stejné lze tvrdit o sluzbach, které je spolecnost schopna poskytovat
v nadstandardni kvalité, a pfedev§im v¢asném terminu. S nadstandardni kvalitou sluzeb je
spojena samoziejmé kvalifikovanost zaméstnanct, ktefi ve spolecnosti pracuji. Bez jejich
znalosti by byla kvalita poskytovanych sluzeb polovi¢ni. Z toho vyplyva, zZe znalosti a
dovednosti pracovniki jsou tim nejcenné€j$im, ¢im muze spolecnost disponovat. Vzhledem
k tomu, Ze spoleCnost pusobi na trhu jiz 23 let, ma stémi nejblizSimi dodavateli
nadstandardni vztahy. Vedeni spoleCnosti dokaze vyjednat pfednostni prava na vyrobu zbozi
a nasledné ina dopravu v co nejkratsi dobé. Z toho vyplyvaji 1 velmi dobré vztahy
s odbérateli, ktefi tuto skutecnost oceni. Rovnéz si spolecnost velmi zaklada na bezdluznosti
vuéi svym dodavatelim. Tim, Ze ma spoleCnost jen par zaméstnanct, tak zde panuje velmi
pratelska az rodinna atmosféra. Co se tyCe benefitl, tak ty jsou pro zaméstnance velmi
pritazlivé. Jedna se napfiklad o celosezonni permanentni vstupenky na hokejové zapasy HC

Bilych Tygri Liberec a poskytnuti celorocni dalni¢ni znamky.
Slabé stranky

S vySe zminénymi nadstandardnimi sluzbami a kvalitou zbozi jsou spojené vysoké ceny,
oproti tém konkurencnim. Velkou slabinou je uplna absence marketingové komunikace a
strategie. Napfiklad webové stranky spoleCnosti pusobi zastaralym dojmem a nejsou
prehledné. Na socialnich sitich se spolecnost rovnéz vibec neprezentuje. Jako nejvetsi
priorita pfi pfipadnych zménach by se méla zminit reklama formou ceduli, které by velmi
usnadnily vSem fidi¢im piijezd k sidlu spolecnosti, kde se nachazi jeji skladové zasoby.
Rovnéz by bylo vyhodné, kdyby spolecnost zaméstnala spolehlivého a komunikativniho
obchodniho zastupce, ktery by kontaktoval a nav§tévoval mensi firmy v okoli. Pozornost je
totiz az moc soustfedéna na velké firmy a spiSe vefejné zakazky. Nicméné dostat se do
podvédomi i béznym laikiim nebo malym firmam je neméné dulezité. Hlavni benefit, ktery
vétSina spoleCnosti nabizi svym zaméstnanctim je prispévek na penzijni spofeni, ten zde
uplné chybi. To samé plati pro stravenky.

Prilezitosti

Za nejvetsi vyhodu vychazejici z externiho okoli spolecnosti se da s jistotou povazovat obor,

ve kterém spolecnost podnika. Obor stavebnictvi je velmi staly a ma i vyborné predpoklady

do budoucna, protoze stavét a opravovat se bude vzdy. Dalsi prilezitosti pro spole¢nost BPK
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nord je spoluprace s velkymi okolnimi stavebnimi podniky, jez ji pomahaji tvofit z velké
casti zisk. Tyto velké podniky poté spolecnost posouvaji vysoko na trhu, a tak ma moznost
se podilet i na stavbach, které jsou fizeny Reditelstvim silnic a dalnic. P¥ileZitost plyne i ze
statni podpory do infrastruktury. To mé pfimou souvislost s investicemi od Evropské unie,

diky které je vétsSina oprav nebo novych vystaveb v infrastruktute zrealizovana.
Hrozby

V externim okoli spole¢nosti se samoziejme vyskytuje spousta konkuren¢nich podnikda.
S nékterymi z nich je mozné kooperovat, ale s vét§inou z nich tato cesta mozna neni, takze
predstavuji hrozbu. Jak jiz bylo vySe zminéno, obor stavebnictvi je staly a bude tu navzdy,
nicméngé je 1 sezonni, coz opét predstavuje pro spolecnost hrozbu, nebot’ v zimé a pfi Spatném
pocasi je tento obor utlumeny. Hrozbu rovnéz predstavuje krize zpusobena Covidem
19 a valkou na Ukrajiné. Tyto dvé situace vyvolavaji vysokou inflaci, tudiz enormni nartst
vstupnich materiald a narist cen za dopravu. Urokové miry, které na tyto situace také reaguiji,

jsou na vysoké urovni a nuti obCany spofit.
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6 Implementace zikladnich controllingovych nastroji ve

spolecnosti

V nasledujici kapitole bude provedena finan¢ni analyza spoleCnosti BPK nord, dale zde
budou podrobné zanalyzovany jeji celkové naklady a naklady vybranych materiald. Rovnéz
je nutné zminit, ze spolecnost dosud naklady zadnym zpusobem nevyhodnocovala, ani
nesestavovala finan¢ni analyzu. Vzhledem k souCasné situaci je ale jiz nutnosti tuto

skuteénost zménit.

6.1 Charakteristika a pouziti vybranych ukazatelu finan¢ni analyzy

Tato kapitola bude vénovana vybranym ukazateliim finan¢ni analyzy, které byly podrobné

charakterizovany v teoretické Casti.
Cisty pracovni Kapitdl je prvnim ukazatelem, ktery spadd do skupiny rozdilovych
ukazatelt. UrCuje rozdil mezi hodnotou obéznych aktiv a hodnotou kratkodobych zavazki.

Tabulka ¢. 3 uvadi, jak se Cisty pracovni kapital vyviji v letech. Data byla vypoctena dle

vzorce (1).

Tabulka 3: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Polozka 2019 2020 2021
Obézna aktiva 20 529 17 101 21939
Kratkodobé zavazky 3 665 2041 2015
(V?ist)'f pracovni kapital 16 864 15 060 19 924

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Vysledné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu by v idealnim piipadé meély vyjit kladné,
protoze spolecnost samoziejme vzdy usiluje o to, aby méla vyssi hodnotu celkovych aktiv
oproti kratkodobym zavazkiim. V tomto pfipad€ si tedy spolecnost vede dobfie, nebot’ ve

vSech tiech sledovanych letech prevysuji aktiva hodnoty kratkodobych zavazka.

Ukazatele zadluzenosti predstavuji zastupce ukazatelG pomérovych a fikaji nam, do jaké

vyse podnik vyuziva vlastni kapital nebo naopak cizi zdroje.
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Tabulka ¢. 4 poméfuje cizi zdroje ku celkovym aktiviim spole¢nosti (celkova zadluzenost)
a poté cizi zdroje pouze k vlastnimu kapitalu (mira zadluzenosti neboli zadluzenost vlastniho
kapitalu). Hodnota prvniho ukazatele vypocitana dle vzorce (3) by se méla pohybovat
v rozmezi mezi 30-60 % procenty. Cim niz§i hodnota, tim je zadluzenost podniku mensi.
Hodnoty druhého ukazatele vypocitané dle vzorce (4) predstavuji zadluzenost na 1 K¢

vlozenych zdroji a doporucena hodnota je tésné€ pod 1 K& (100 %).

Tabulka 4: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. KC)

Polozika 2019 2020 2021
Cizi zdroje 3 665 2 041 2015
Aktiva celkem 22 090 20 132 24 255
Vlastni kapital 18 425 18 059 22 141
Celkova zadluzenost (v %) 16,59 % 10,14 % 8,31 %
Mira zadluzenosti (v %) 19,89 % 11,30 % 9,10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Z ukazatell 1ze vycist, ze silnou strankou spolecnosti je jeji nizka zadluzenost, na které si
opravdu zaklada. Soudé dle sledovanych let se hodnota celkové zadluzenosti kazdym rokem

snizuje. V roce 2021 je zadluzenost podniku dokonce o polovinu nizsi nez v roce 2019.

Z tabulky ¢. 4 je také zfejmé, ze hodnota vlastniho kapitalu znacné prevysSuje hodnotu cizich
zdroji. Vybrana spole¢nost ma tedy hodnoty opravdu velmi nizké a s kazdym rokem se
snizuji. Je tedy zietelné, Ze se spoleCnost snazi co nejvice financovat z vlastnich zdroju
a nevyuzivat cizi kapital. To ale také pro spoleCnost neni Uplné idealni, protoze vlastni
kapital byva vétsinou drazsi oproti cizimu kapitalu. Divod je ten, Ze cizi kapital slouzi jako
daniovy §tit, protoze uroky spadaji do nakladu spoleCnosti a snizuji zisk, ze kterého je

nasledné dan odvadéna.
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Nasledujici cast bude zamérena na ukazatele likvidity.

Z tabulky €. 5 se tedy dozvime, jaké % kratkodobych zavazku je spolecnost schopna uhradit
s vyuzitim vSech penéznich prostifedkt (okamzita likvidita) dale jakou miru kratkodobych
zavazkl je schopna spoleCnost pokryt vSemi penéznimi prostiedky (pohotova likvidita)
a nasledné da tabulka do pomeéru i1 celkova ob&zna aktiva s kratkodobymi zavazky (bézna

likvidita).

Tabulka 5: Ukazatele likvidity spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. KC)

Polozka 2019 2020 2021
Obézna aktiva 20 529 17 101 21939
Zasoby 9336 9122 5789
Penézni prostredky 4380 1 566 4213
Kratkodobé zavazky 3 665 2041 2015
Okamzita likvidita (v %) 119,50 % 76,73 % 209,10 %
Pohotova likvidita (v %) 305,40 % 390,94 % 801,49 %
Bézna likvidita (v %) 560,23 % 837,74 % 1089,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity pocitana dle vzorce (8) by se méla
pohybovat v rozmezi od 20 % do 110 %. Hodnoty dle tabulky ¢. 5 znacné prevySuji tuto
doporucenou hodnotu, predevsim v roce 2021. K optimalni vysi se nejvice pfiblizoval rok
2020 se svymi necelymi 77 %. Divodem pro tento vysledek je pomérné vysoka Castka

drzena v penéznich prostiedcich, které se nikam neinvestuji.

Dal§im likvidnim ukazatele je pohotova likvidita, fidici se dle vzorce (9), u kterého by
vysledna hodnota méla vychazet v poméru 1:1. Dle tabulky €. 5 1ze pozorovat, ze vysledné
hodnoty urcité nevychazeji v poméru 100 % ke 100 %. Dtivodem jsou velmi nizké hodnoty
kratkodobych zavazku, které jsou témér o polovinu nizsi nez kratkodobé pohledavky. Tato
situace muze byt dana i typem podnikani. Spolecnost nevyrabi zadné vlastni vyrobky, ale

pouze nakupuje a prodava zbozi.

Poslednim ukazatelem znazornénym v tabulce je bézna likvidita. Doporucena vysledna
hodnota dle vzorce (10) by se méla pohybovat kolem cisla 200 %, pokud ji vyjadiime
v procentech. Z vyslednych hodnot v tabulce €. 5 je zjisténo, ze opét znacné prevysuji
doporucenou hodnotu. Nejvice v roce 2021, ve kterém se hodnota vySplhala na 1089 %, coz
prevysuje doporucenou hodnotu dokonce pétinasobné a stejné jako ostatni ukazatele znaci

velmi dobrou financni situaci ve spolecnosti.
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Tteti skupinu tvorii ukazatele rentability obecné vypovidajici o moznosti podniku vytvaret

nové zdroje a dosahovat zisku.

Tabulka 6: Ukazatele rentability spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. Kc)

Polozka 2019 2020 2021
Aktiva celkem 22 090 20132 24 255
Vlastni kapital 18 425 18 059 22 141
VH za tcetni obdobi 3 888 1634 3902
Uroky 4 0 100
Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1337 1701 3592
Trzby za prodej zbozi 64 905 45 700 68 784
ROA (v %) 17,60 % 8,12 % 16,09 %
ROCE (v %) 21,10 % 9,05 % 17,17 %
ROE (v %) 21,10 % 9,05 % 17,62 %
ROS (v %) 5,87 % 3,45 % 5,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

U ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu je dilezité, aby vysledna hodnota vysla
jako kladné ¢islo. Tato podminka je v tomto pfipade splnéna. Nejvyssi ziskovosti dosahovala
spolecnost dle tabulky €. 6 v roce 2019. Na 1 K¢ vlozeného kapitalu spole¢nost utrzila 17,60

haléfu Cistého zisku navic.

Stejné pravidlo o kladné vysledné hodnoté plati i u ukazatele rentability celkového

investovaného kapitalu. Zde vychazi opét nejvyssi hodnota v roce 2019, konkrétné 21,10 %.

Neménnd podminka a jeji splnéni plati i u ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Maximalni hodnotou bylo 21,10 % v roce 2019.

Poslednim ukazatelem z tabulky je rentabilita trzeb a lze pozorovat, ze trzby prevysuji
naklady spolecnosti, coz je velmi dilezité. Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2019,

konkrétné tedy zisk 5,87 haléiti z 1 K¢ celkovych trzeb.

Ukazatele rentability jsou vypocitany dle vzorca (11) — (14).
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Posledni skupinu pomérovych ukazatelt predstavuji ukazatele aktivity meéfici efektivnost

hospodarteni spolec¢nosti s vlastnimi aktivy.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Polozka 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1337 1701 3592
Trzby za prodej zbozi 64 905 45700 68 784
Aktiva celkem 22 090 20132 24 255
Zasoby 9336 9122 5789
Pohledavky 6813 6413 11937
Zavazky 3 665 2 041 2015
Obrat celkovych aktiv 2,99 2,35 2,98
Rychlost obratu zasob 7,10 5,20 12,50
Doba obratu zasob (ve dnech) 51,41 70,19 29,20
Rychlost obratu pohledavek 9,72 7,39 6,06
dDI(::c:;I ;)bratu pohledavek (ve 37,55 49,39 60,23
Rychlost obratu zavazku 18,07 23,22 35,92
Doba obratu zavazku (ve dnech) 20,20 15,72 10,16

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Z vypracované tabulky ¢. 7 byla zjisténa velmi dobra obratkovost aktiv, u které by méla byt
hodnota vyssi nez 1, coz je ve vSech tfech sledovanych letech splnéno na témér podobné
urovni. Doba obratu zasob nejlépe vychazi v roce 2021. Tam plati, ze pocCet obratek byl
12,50 a proel podnikem za 29,20 dni. Cim vétsi podet obratek za co nejkratsi dobu, tim 1épe

pro spolecnost. Naopak nejhorsi hodnoty vychazi pro rok 2020.

Doba obratu pohledavek dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2021, konkrétné je to 60 dni.
Naopak v roce 2019 je hodnota téméf o polovinu nizsi. Obvykla doba splatnosti faktur pro
odbératele se pohybuje kolem 30-40 dnii. Z tabulky 1ze snadno vycist, ze pohledavky jsou
ale splaceny v delSich Casovych intervalech. Divodem jsou tii vybrané firmy, které maji se
splacenim svych zavazkl vici spolecnosti problémy a jsou témér vzdy po splatnosti kolem

pul roku. Doba obratu pohledavek se tedy bohuzel stale zvysuje.

Doba obratu zavazka by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. V tomto pfipadé tomu
tak ale neni. V roce 2021 byla doba obratu zavazkt 10 dni a doba obratu pohledavek 60 dni.
To je opravdu podstatn€ velky rozdil. Divod je ten, Ze polozka kratkodobych zavazka je

v roce 2021 priblizné pétkrat nizsi, nez jsou kratkodobé pohledavky.

Ukazatele aktivity jsou vypocitané dle vzorcu (17) — (23).
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6.2 Implementace nikladového controllingu ve spolecnosti BPK nord

Spolecnost BPK nord se diky své velikosti fadi mezi malé ucetni jednotky, proto v ni neni
ziizeno samostatné controllingové oddéleni a jisté to tak zustane i do budoucna. Z toho
divodu bude v této praktické casti bakalarské prace navrzeno, jak by mél takovy controlling
nakladt vypadat. Jde tedy predevsim o jeho implementaci do budoucna. Controlling nakladu

je opravdu velmi dilezitou soucasti pro efektivni fizeni celé spolecnosti a fizeni zisku.

6.2.1 Ekonomické ¢lenéni nakladua

Tato Cast zanalyzuje naklady spolecnosti BPK nord za posledni tfi roky. Konkrétné zde bude
zpracovano druhové ¢lenéni nakladd, jejichz podkladem je Vykaz zisku a ztraty. Data z roku
2019 a 2020 byla Cerpana z vefejnych vykazi, ale za rok 2021 konecné vykazy nejsou zatim

k dispozici, proto jsou data Cerpana ze zdroju internich, které jesté nejsou uplné.

Tabulka 8: Ndklady spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. Kc)

Vyvoj vybranych nakladu ve sledovanych letech v tis. (v K¢)
Rok 2019 2020 2021

Naklady vynalozene 50 876,- 35 529,- 53 059,-
na prodané zbozi

Spotrgba materialu a 584.- 1507.- 2 485.-
energie

Sluzby 4 780,- 3 649,- 4 903,-
Mzdové naklady 3 284,- 3 189,- 2 549,-
Naklady celkem 59 524,- 43 874,- 62 996,-

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Hned na prvni pohled je zcela ziejmé, ze zde dominuji Naklady vynalozené na prodané
zbozi, které byly vroce 2021 nejvyssi ze sledovanych tii let. Divod je ten, ze veskeré
vyrobky, které spolecnost poskytuje ze svych skladovych zasob a se kterymi obchoduje, jsou
nakoupené od vyrobnich podnikt, takze predstavuji zbozi. Naopak jako nejniz§i naklad
vroce 2019 zvySe uvedenych vychazi Spotfeba materidlu a energie. To samé se da
interpretovat 1 u roku 2020 a 2021, ovSem v roce 2021 uz se tyto naklady znacné zvysily
a dosahuji k nakladim za mzdy, které naopak s postupem let ve spoleCnosti klesaji. Nejvyssi

naklady za Ctyfi vybrané druhy naklada spolecnost vynalozila v roce 2021.
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Prudké zvyseni nakladi u Spotfeby materialu a energie je zcela jasné dano rastem energie,
nikoli materialu. K nartstu energie doslo vlivem ceny, ktera se hlavné v druhé pulce roku

2021 dockala skokového nartstu vlivem pandemie Covid 19.

Klesajici naklady za mzdy jsou ve spoleCnosti dany propusténim dvou zameéstnancu
z divodu jejich nadbytku. Tito dva zaméstnanci vykonavali Cinnost, kterou byli schopni
prevzit stavajici zaméstnanci. Konkrétné se jednalo o sestavovani nabidek pro stavebni

spole¢nosti, kterych bylo méné kvuli ubytku velkych zakazek.

6.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu

Horizontalni analyza dava do poméru hodnoty z urcitych tcetnich vykazi ve sledovaném
case. Vyhodnocuje vzdy zmeény jednotlivych nakladi po fadcich, tedy horizontalné. Zjisténé
hodnoty je mozno uvadeét jak absolutné, tak i relativné, tedy. v procentech (Knapkova et al.,

2017)

V tomto konkrétnim ptipadé tedy horizontalni analyza nakladi zkouma jednotlivé naklady

z Vykazu zisku a ztraty napfic sledovanymi lety, zde opét za roky 2019-2021.

Vertikalni analyza naproti tomu vyjadiuje podil v procentech k urcité zvolené zakladné
(Knapkova et al., 2017). V tomto piipadé zkouma tedy také jednotlivé polozky nakladu

z Vykazu zisku a ztraty napri¢ sledovanymi lety, ale v poméru k celkovym nakladtm.

Tabulka 9: Zmény nakladii spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢, v %)

Absolutni a relativni zmény nakladu ve sledovanych letech 2019-2021

Rok 2020/2019 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2021/2020 | Celkem | Prumér
(v K¢) (v %) (v Ko) (v %) VK | (v%)

Néklady na

prodané -15 347 -30 % 17 530 49,5 % 2183 | 19,5 %

zbozi

Spotieba

materialu a 923 158 % 978 65 % 1901 223 %

energie

Sluzby -1 131 -24 % 1254 34,5 % 123 10 %

Mzdove 95 3% -640 20% | 735 | 23%

naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Tabulka €. 9 jiz jasné potvrzuje slova vySe zminéna ohledné ristu energie. V roce 2020 se
naklady na jeji spotfebu zvysily oproti roku 2019 o 158 %, coz je opravdu skokovy narust.
V roce 2021 se poté jedna o nartist oproti roku 2020 o 65 %. Celkovy narast nakladi za

spotfebu materialu a energie Cini za sledované roky 223 %.
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Néklady na prodané zbozi v roce 2021 oproti roku 2020 vzrostly o 49,5 %, coz je rovnéz
pomeérné dost vysoky narust. V ptechozim roce ale zase o 30 % poklesly, takze v celkovém
pruméru to poté Cini 19,5 %. Pokles nakladi na prodané zbozi o 30 % v roce 2020 oproti
roku 2019 je zptisobeny ubytkem velkych zakazek, coz dokazuje i polozka Cistého obratu za
ucetni obdobi, ktera v roce 2020 predstavovala hodnotu 66 264 000,- K¢, kdezto v roce 2019
to bylo pouze 47 622 000,- K¢. To predstavuje také rozdil cca 30 %, stejné jako je tomu u

nakladt na prodané zbozi.

Mzdové naklady poklesly v roce 2021 oproti roku 2020 o 20 %, coz bylo zptsobeno jiz vyse

zminénym poklesem zaméstnancti z divodu nadbytecnosti.

Tabulka 10: Jednotlivé ndaklady k celkovym ndkladiim spolecnosti za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Podil jednotlivych nakladu k celkovym nakladum ve sledovanych letech 2019-2021
(v %)

Rok 2019 2020 2021

Naklady na prodané 81,59 % 77,26 % 76,92 %

zbozi

Spotrgba materialu a 0.94 % 3.08 % 3.60 %

energie

Sluzby 7,67 % 7,93 % 7,11 %

Mzdové naklady 5,27 % 6,93 % 3,70 %

Celkové naklady 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Z tabulky €. 10 je patrné, ze v roce 2019 predstavovala nejvetsi podil na celkové naklady
polozka Naklady na prodané zbozi. Spotfeba materidlu a energie vroce 2019
nepiedstavovala ani jedno celé procento, za to v roce 2021 uz to byla vice nez 3,5 %. Podil
Sluzeb k celkovym nakladim se drzi kazdoro¢né témér stejné, ale mzdové naklady V roce

2021 predstavuji snizeni k celkovym nakladiim téméf o polovinu oproti roku 2020.

6.2.3 Analyza nakladu u vybranych materialu a energie

V této praktické Casti bakalarské prace budou podrobné rozebrany jednotlivé materialy za
prvni Ctvrtleti roku 2021 v porovnani s rokem 2022 z hlediska naklad(i vynalozenych na
jejich ziskani. Firma se zabyva predevsim prodejem tfi hlavnich skupin materialu, proto se
v této Casti objevi vzdy jeden zastupce z kameniny, jeden z betonovych vyrobki a jeden
z PVC vyrobki. Zajimavym vyrobkem pro posouzeni jsou i dievéné palety, proto v analyze

nesmi chybét. Vyrobky jsou vzdy vybirany dle jejich poctu odbért za rok v kusech.
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Tabulka 11: Zmény ndkladii na nakup vybranych materidlii spolecnosti za 1. ctvrtleti roku 2021

Procentni zmény nakladu na nakup vybranych materialu béhem 1. ¢tvrtleti roku
2021

Kamenina leden unor brezen Prumér
KT 300/2500 45 % 0% 0% 4.5 %
trouba
Beton leden unor brezen Prumér
T!BR—Q 600/1000 1 % 79 1% 59
konus
PVC leden unor brezen Prumér
Drenazni roura
DN 160 &erna 7 % 40 % 22 % 25 %
Drevéné palety 17 % 35 % 26 % 78 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Tabulka ¢. 11 udava procentni zmény nakladi na nakup vybranych materialid béhem
1. ¢tvrtleti roku 2021. Prvni zminénou skupinou je kamenina. Jako nejvhodné;si zastupce
pro tuto skupinu byla vybrana kameninova trouba, jejiz primér je 300 mm a jeji délka Cini
2,5m. Tyto kameninové trouby zazivaji kazdy rok v lednu rust, ktery se pohybuje kolem
5 %. Po cely rok pak uz byvaji ceny drzené na hlading, ktera se stanovila v lednu. Primérny

narust tedy Cinil 4,5 % za prvni tfi mésice roku 2021, coz neni nic neobvyklého.

Druhou skupinu tvofi betonové vyrobky, jejich nejvérnéjsim zastupitelem je betonovy
konus, ktery ma 1 m v priméru a na vysku 60 cm. Zacatkem roku u tohoto vyrobku probéhl
opravdu velmi nepatrny narast, v inoru poté doslo dokonce ke snizeni o 7 %, ale v bfeznu
cena a s tim spojené naklady na pofizeni opét vzrostly o celych 11 %. Davodem byly rostouci

ceny cementu a také energie.

Nejleps§im zastupcem pro skupinu plastovych vyrobkl je vybrana drenazni trubka
s prumérem 100 mm a délkou 100 m. Cena tohoto vyrobku prosla v roce 2021 nejvétsim
kolisanim. V Gnoru se cena rapidné zvysila, konkrétn€ o 40 %. Diivodem pro takové zvySeni
byl nedostatek ropnych granulata, ze kterych se tyto plastové vyrobky vyrabi. Hned v bfeznu
ale doslo k poklesu ceny a to o0 22 %. Primérné se tedy naklady na pofizeni tohoto vyrobku

v 1. ¢tvrtleti roku 2021 vySplhaly na 25 %.

Nyni se uz pozornost dostava ke dfevénym paletam s oznacenim EURO. Jedna se o palety
s rozméry 80x120 cm, které slouzi k pohodinéjsi prepravé vyrobku, které jsou na nich
ulozené. Ceny palet rostly béhem celého cCtvrtleti, nejvice v§ak v unoru, a to az o 35 %.

Primérné se naklady za tyto prepravni dopliiky dostaly az k 78 % za 1. ¢tvrtleti roku 2021.
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Tabulka 12: Zmény ndkladii na nakup vybranych materidlii spolecnosti za 1. ctvrtleti roku 2022

Procentni zmény nakladu na nakup vybranych materiali béhem 1. ¢tvrtleti roku
2022

Kamenina leden unor brezen Prumér
KT 300/2500 8.5 % 0% 0% 8.5 %
roura
Mezipaletovy 8.5 % 40 % 25 % 73,5 %
proklad
Beton leden unor brezen Prumér
TBR-Q 60071000 04 % 18 % 2.5 % 20.1 %
konus
PVC leden unor brezen Prumér
Drenazni roura
DN 160 ¢erna 0% 0% 14 % L
Drevéné palety -5 % -17 % 0 % -22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu

Vyse uvedena tabulka ¢. 12 bude porovnavat ty stejné materialy, jako tabulka €. jen s tim
rozdilem, Ze zde se bude jednat o 1. &tvrtleti roku 2022. Udaje za prvni tfi mésice tohoto
roku jsou ve spoleCnosti jiz k dispozici, proto je mozno z nich Cerpat a porovnavat naklady
na porizeni jednotlivych vyrobkd. Rok 2022 je vybran proto, aby byla prakticka cast

bakalarské prace a hodnoty v ni co nejaktualnéjsi.

Navic k rustu naklada na pofizeni materialt dochazi stale, dle vysSe uvedené tabulky ¢. 12 je
videét, ze dokonce jesté vice, oproti pfedchozimu roku. Proto je zajimavé a pro firmu piinosné
se zabyvat tim, co je pro ni nejvice aktualni a vyhodnocovat ta data, které momentalné
nejvice potrebuje mit zjisténa.

Prvni skupinu vyrobkli opét predstavuje kamenina. U tabulky ¢. 11 zroku 2021 bylo
uvedeno, ze obvykle se cena za 1 rok méni 0 5 %. V letoSnim roce se ale v lednu cena tohoto
materialu zménila o 8,5 %. Jde tedy o nejvétsi narast cen za posledni dobu s tim, ze naklady
za dopravu byly zapocteny vzdy jiz v cené€ zbozi. Od zac¢atku roku 2022 uz tomu tak prestalo
byt a doprava se uctuje jesté zvlast, coz predstavuje dalsi narust ceny za tento material cca

05 %.

K dal§imu zanalyzovani byl vybran i dfevény mezipaletovy proklad. U néj se totiz ceny od
zaCatku roku 2022 vyS$plhaly raketoveé vzharu, pfiCemz i tento pomocny material byl
navySovan kazdoro¢n€ pouze o 5 %. Nejvétsi narust, o 40 %, probehl v unoru. Primérné se
za prvni tfi mesice leto$niho roku zvysily naklady na pofizeni tohoto piepravniho dopliiku

073,5 %.
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z toho

2

U betonového konusu byl primérny narist naklada zal.Ctvrtleti 20,1 %

nejpodstatnéjsi navyseni probehlo v unoru o 18 %.
Naopak u drenazni trouby se letos spolecnost dockala poklesu naklada o 14 %.

I ceny dievénych palet uz se letos vice umoudrily a spole¢nosti se na jejich ziskani snizily

néaklady o 22 %.

Tabulka 13: Porovnani zmén nakladii na spotiebu energie a vody za 1. ctvrtleti roku 2021 a 2022

Porovnani zmén naklada na spotirebu energie a vody v letech 2021 a 2022 (v %)
leden unor brezen
Voda a topeni 55 % 40 % 113 %
Elektfina 68 % 75 % 86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Tabulka ¢. 13 porovnava, jak se spolecnosti zménily naklady na spotfebu energie, vody
atopeni vroce 2022 oproti roku 2021 stim, ze spotiebované kW a m3 zlstaly témeér
neménné. Dle tabulky jde poznat, Ze nartsty cen energii, topeni a vody jsou opravdu velmi
vysoké. Nejveétsi narust nastal v bieznu v roce 2022 za dodavku vody a topeni. Za tu zaplatila
spole¢nost v roce 2022 o 113 % vice oproti roku 2021. Za elektiinu to pak bylo o 86 % vice
v roce 2022 oproti roku 2021.
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7  Vyhodnoceni zjiSténych poznatki a doporuceni pro

spole¢nost do budoucna

Vzhledem ke zpracované financni analyze lze tvrdit, ze finan¢ni zdravi spolecnosti je
nadprimérné. Ukazatele zadluzenosti i likvidity vychazely ve vSech tfech sledovanych
letech zna¢né€ nad doporucené hodnoty. V tomto ohledu by se spolecnost méla vice zamyslet

nad moznymi investicemi, které by jeji financni stabilitu rozhodné neohrozily.

Doba obratu zasob se v roce 2021 znacné zlepsila oproti piedchozim dvéma letim. V tomto
ohledu by se tedy dalo spolecnosti doporucit jen to, at’ ziistanou vysledné hodnoty i pro dalsi

rok takto dobré nebo at’ se jeSté mirn€ snizi.

Jako velmi dilezité doporuceni pro spole¢nost do budoucna by se méla zminit diusledna
validace obchodnich partnerti, zejména tedy stavajicich i potencionalnich odbératelt.
Rozhodné neni pro zadnou spoleCnost kladné, kdyz se ocitne v situaci, ze slouzi pro
odbératelskou firmu jako banka a ¢eka na zaplaceni pohledavek 1 6x delsi dobu, nez spolecné
maji nasmlouvano. V roce 2021 byly kratkodobé pohledavky 5x vyssi nez kratkodobé

zavazky.

Co se tyCe mezirocniho porovnani u analyzy nakladid, tak nejvice ménici se polozkou
z vybranych nakladl je Spotfeba materialu a energie, u niz doslo béhem tii sledovanych let
k nartistu o 223 %, coz bylo vySe zdivodnéno ristem cen energie. Naopak byli ze
spolecnosti propusténi dva zameéstnanci, takze mzdové naklady poklesly béhem sledovanych

let 0 23 %. Duvodem k propusténi dvou zameéstnanct byl ubytek velkych zakazek.

U analyzy nakladu na pofizeni vybranych materialli 1ze pozorovat u roku 2021 vysoky nartst
nakladut u plastovych vyrobka. To bylo zptsobeno nedostatkem ropnych granulati. Ceny se
naopak s rokem 2022 zase snizily, ov§em urcité ne na puvodni cenu pied zdrazenim. V roce
2021 lze sledovat také vysoky narast dievénych palet, které se s rokem 2022 také snizily,
ovSem mezipaletové proklady, které jsou vyrabény ze stejného materialu Sly raketoveé
nahoru. Divodem je to, ze tyto dievéné proklady jsou dodavany od némeckého vyrobce,

s ¢imz souvisi rust cen paliv, nebot’ tyto vyrobky jsou dovazeny z velké vzdalenosti.

Pro shrnuti, za zvySeni cen materidlu mohl v roce 2021 predevsim nedostatek vstupnich
surovin kvuali pandemii Covid 19. V roce 2022 tento trend stale pokracuje, avSak uz ne
v takové mife. V tomto roce je zase velkym problémem rust cen paliv, coz ma za nasledek

prudké zdrazeni cen za dopravu, ktera se promita do cen vyrobkd. Ceny paliv rostou
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predevsim diky valce na Ukrajiné. Spojené staty si tvofi zasoby nerostnych surovin a dokud
je neuvolni, ceny se o moc nesnizi. Pro OPEK ted’ rovnéz neni vyhodné tézit velké mnozstvi
nerostnych surovin, coz se promitne do jejich mnozstvi. Rist cen energii je zase spojen
s natizenim Evropské unie, ktera se snazi o pfechod na ekologictéjsi tvorbu energie a s jejim
vyhlasenim ohledné postupného upadani jadernych elektraren, které budou nahrazeny témi
vétrnymi, vodnimi apod., skokové klesly ceny akcii jadernych spolecnosti na trhu a zvysila
se cena energii, nebot’ v tuto dobu neni jasné, zda ostatni druhy elektraren budou schopny

nahradit ty jaderné. S tim je spojen i cenovy rust emisnich povolenek.

Obecné s sebou implementace controllingu do podniku pfinasi nové naklady nejen na mzdy
zaméstnancu, které se tomuto oboru budou vénovat, ale i na jejich zaskoleni a vybaveni
pracovniho mista. V piipad¢ této spoleCnosti tomu tak ale neni. V praktické ¢asti jiz bylo
zminéno, ze vzhledem k velikosti spoleCnosti, mize tuto funkci zastat jeden ze stalych
zaméstnancu. Ze vSech vyse uvedenych tabulek, které zachytavaji analyzu nakladu je rovnéz
zietelné, ze na vykonavani funkce controllera v oblasti nakladi nejsou v tuto chvili nutna
zadna specialni skoleni a lze analyzovat naklady jednoduchym zptsobem, ktery je pro tak
malou spolecnost idealnim feSenim. Rizika spojena se zavedenim nakladového controllingu

nejsou v prfipad¢ této spolecnosti zadna.

Naopak pfinosy pro spolecnost budou zna¢né. Diky financ¢ni analyze bude mit spolecnost
lepsi prehled ohledné jejiho celkového hospodareni a napfiiklad i likvidity, na kterou se
zaméfuje. Po sestavené SWOT analyze bude mit prehled o jejich slabych strankach
a hrozbach, které se mize pokusit eliminovat nebo Gplné odstranit. Analyza nakladu poté
muze slouzit jako opora pro vedeni spolecnosti pii rozhodovani a 1épe zpiehledni i ptipadné

odchylky.

Pro zaCatek je nejvhodné€jSim feSenim usporadani veskerych dilezitym dokumentim

a uCetnich vykazl, aby byla k dispozici co nejspolehliveé)si data.
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Z.avér

Bakalarska prace se sklada ze dvou Casti, z teoretické a praktické. Tyto dveé Casti vzdy

obsahuji hlavni kapitoly, které jsou jesté doplnény o podkapitoly.

V prvni kapitole teoretické Casti je nejprve vymezen pojem controlling a nasledné je presné
definovén a charakterizovan. Jsou zde zminény jeho hlavni cile a zasady a nezapomina se
ani na osobu zvanou controller. Druha cast teoretické prace je poté zamétena na jednotlivé
druhy controllingu a jejich nastroje. Nejprve je vysvétlen rozdil mezi operativnim
a strategickym controllingem, u kterého nesmi chybét zminka o SWOT analyze, jakozto
hlavnim nastroji vyuzivaném ve strategickém controllingu. Nasleduje nakladovy
controlling, jehoz podkapitolou je ¢lenéni jednotlivych druha nakladi a jejich priklady pro
lepsi predstavivost. Za nakladovym controllingem je v poradi controlling financni, jehoz
hlavni nastroj je finan¢ni analyza, ktera tvofi nedilnou soucast podkapitoly, ve které nesmi
chybét ani charakteristika vybranych financnich ukazateld, které se poté vyhodnocuji

v praktické Casti prace. Poslednim zminénym druhem controllingu je investi¢ni controlling.

Nasleduje prakticka cast, ktera ve svém uvodu nejprve podava zakladni informace o vybrané
spolecnosti a podrobng¢ ji charakterizuje. Detailné vysvétluje nejen podnikatelskou Cinnost,
ale rovnéz informacni systém vybrané spolecnosti a jeji SWOT analyzu. V druhé casti jsou
zanalyzovany vybrané ukazatele financni analyzy. Konkrétné jsou tedy provedeny jejich
vypocty a vysledky jsou interpretovany. Tteti Cast obsahuje analyzu nakladd, konkrétné se
soustfedi na naklady vynalozené na prodané zbozi, na naklady za spotfebu materialu a
energie, na naklady v oblasti sluzeb a rovnéz i na mzdové naklady. Na tyto druhy nakladu
se vybrana spolecnost nejvice zamétuje a jsou v jejim hlavnim z&jmu. Hlavnim cilem takové
analyzy je zhodnotit mezirocni narast nebo pokles nakladu u jednotlivych vybranych druht
nakladt. Hodnoti se tedy jak meziro¢ni zmény nakladi mezi sebou vzdy u jedné vybrané
polozky, tak i to, v jakém poméru je jednotlivy druh nakladi k celkovym nakladim. To se
opét hodnoti ve tfech po sobé jdoucich letech, konkrétné se naklady analyzuji v letech 2019-
2021. Po analyze 4 vybranych nakladi nasleduje jesté analyza nakladi na pofizeni
vybranych materialu a jejich prepravnich dopliiki. Materialy byly vybrany na zakladeé jejich
obratovosti v kusech a rovnéz jsou to 1 ty materialy, u kterych se v posledni letech nejvice
meénily ceny, diky velkému nartistu vstupnich surovin. Analyzuje se prvni ¢tvrtleti roku 2021
a prvni ¢tvrtleti roku 2022, aby byly vysledky jednak co nejaktualnéjsi a také aby byl vidét

narust cen, zptsobeny pandemii Covidu 19 a v letosnim roce i valkou na Ukrajiné.
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Jako posledni je jesté analyzovana cena za spotfebu energie, ktera v posledni dobé zazila
také velky narust. U této analyzy se opé€t porovnavaji prvni tfi mésice roku 2021 s prvnimi

tfemi mésici roku 2022.

Posledni kapitola praktické casti shrnuje vSechny poznatky autora a dava do souladu veskeré

zjisténé vysledné hodnoty a zamétuje se na doporuceni pro vybranou spolecnost.

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit soucasné tizeni nakladi ve vybrané spolecnosti
a dat tak navrh na mozné zmény v oblasti kontroly nakladi. Autor této prace doufa v alespon

¢aste¢nou implementaci nakladového controllingu, jez by zlepsila hospodateni spolecnosti.
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Priloha 1: Rozvaha ve zkriaceném tvaru (2019-2021)

oznal AKTIVA rad Uéetni obdobi
Netto
a b c 2019 2020 2021
AKTIVA CELKE:II4§F. 02 +03 +07 + 001 25090 20 132 24 255
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 1293 2843 2218
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 005 1293 2843 2218
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
C. Obézna aktiva (f. 08 + 09 +12 + 13) 007 20 529 17 101 21939
C. I | Zasoby 008 9 336 9122 5789
C. Il | Pohledavky (f. 10 + 11) 009 6813 6413 11 937
G- 1| Diouhodobe ponledavky 010 1 541 1 541 1 541
2 | Kratkodobé pohledavky 011 5272 4 872 10 396
C. lll. | Kratkodoby finan&ni majetek 012 0 0 0
C. IV. | Penézni prostiedky 013 4 380 1 566 4213
D. Casové rozlieni aktiv 014 268 188 98
PASIVA CELKEM (i. 16 + 23 + 28) 015 22 090 20 132 24 255
A. Vlastni kapital (f. 17 az 22) 016 18 425 18 059 22 141
A. |. | Zakladni kapital 017 100 100 100
A. Il | Azio a kapitalové fondy 018 4126 2126 4126
A. lll. | Fondy ze zisku 019 10 10 10
A. IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 020 10 301 14 189 14 003
A V. | Hsedek ;‘g’;ggidgff)"i bézného 021 3888 1634 3902
A VI E;)zz?;kdunuto 0 zalohové vyplaté podilu 022
B.+C. | Cizi zdroje (. 24 + 25) 023 3 665 2 041 2015
B. I | Rezervy 024 0 0 0
C. Zavazky (f. 26 + 27) 025 3 665 2 041 2015
C. |. | Dlouhodobé zavazky 026 0 0 0
C. Il | Kratkodobé zavazky 027 3 665 2 041 2015
D. Casové rozliseni pasiv 028 0 32 99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném tvaru (2019-2021)

oznac TEXT rad Skuteénost v Gi&etnim obdobi
2019 2020 2021
a b C
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1337 1701 3592
I Trzby za prodej zbozi 02 64 905 45700 68 784
A. Vykonova spotieba 03 56 240 40 685 60 447
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05 -1 363 -973
D. Osobni naklady 06 4 527 4 422 3488
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 1 081 306 3 007
M. Ostatni provozni vynosy 08 2 217 503
F. Ostatni provozni naklady 09 875 1 046 738
* Provozni vysledek hospodareni 10 4 884 2114 5199
V. \r:]);r]\gtel‘.()lfj z_ d;glétill;)dobeho finan€niho 11 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily | 12
Y e R : :
H. Naklady so'uvis_ejicivs pstatn_im 14
dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
N Uprav_y hodnot a rezervy ve finan¢ni 16
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 100
VII. | Ostatni finan€ni vynosy 18 0
K. Ostatni financni naklady 19 34 36 225
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -38 -32 -325
« | Vsledek hospodafsni pled 21 4846 2082 4874
L. Daii z prijmG 22 958 448 972
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 3 888 1634 3902
M. Prevod pvodi’Iu na v?s!egku o4
hospodareni spoleCnikum
- ngl::iek hospodareni za uéetni o5 3888 1634 3902
S e o | ooz | wrem | 7eem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu
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Priloha 3: Analyza nakladi (2019-2021)

Naklady v tis. K&

Skuteénost v tcetnim obdobi

2019

2020

2021

1. | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 50 876 35 529 53 059
Spotfeba materialu a energie 584 1 507 2485
Sluzby 4780 3649 4903

1. | Mzdové naklady 3284 3189 2549
Naklady na soc. zabezpeceni, ZP a ost.

2. naklady 1243 1233 939
Naklady na socialni zabezpeceni a

8. zdravotni pojisténi 1125 1090 877

4. | Ostatni naklady 118 143 62

Zustatkova cena prodaného DM

1. | Upravy hodnot DNM a HM 319 414 554
2. | Upravy hodnot DNM a HM - trvalé 319 414 554
3. | Upravy hodnot DNM a HM — do&asné

4. | Upravy hodnot zasob

5. | Upravy hodnot pohledavek 762 -108 2453

Zustatkova cena prodaného materialu

Dané a poplatky

52

160

Rezervy v provozni oblasti a komplexni
NPO

S Nl A

Jiné provozni naklady

Nakladové uroky a podobné naklady —
ovladana nebo ovladajici osoba

838

1012

578

Ostatni nakladové droky a podobné
naklad

Dani z pfijmu splatna

958

448

972

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Dani z pfijmt odlozena
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Priloha 4: Horizontalni analyza naklada (2019-2021)

Zména v letech

Polozka
2020/2019 (K¢) 2020/2019 (%) 2021/2020 (K¢) 2021/2020 (%)
Vykonova o o
A. spotfeba -15 555 -28 % 19 762 48 %
Naklady na o o
1. prodané zboi -15 347 -30 % 17 530 49 %
Spotieba materialu o o
2. a energie 923 158 % 978 65 %
3. | Sluzby -1 131 -24 % 1254 34 %
Aktivace -390 -29 % -973 -100 %
Osobni naklady -105 2% -934 21 %
1. | Mzdové naklady -95 -3 % -640 -20 %
Naklady na
socialni o o
3. zabezpeteni a -35 -3 % -213 -20 %
zdravotni pojisténi
4. | Ostatni naklady 25 21 % -81 -57 %
Upravy hodnot ) 750 o
E. v provozni oblasti 775 72 % 2701 883 %
Upravy hodnot N o
1. DNM a HM 95 30 % 140 34 %
Upravy hodnot ) ap o o
5. pohledavek 870 86 % 2 561 2171 %
Ostatni provozni o ) aq o
F. naklady 189 22 % 326 31%
3. | Dané a poplatky 15 41 % 108 208 %
Jiné provozni o ) Aa 0
5. naklady 174 21% 434 43 %
Nakladové uroky
J. a podobné -4 -100 % 100 100 %
naklady
Ostatni nakladové
2. | uroky a podobné -4 -100 % 100 100 %
naklady
Ostatni finanéni o o
K. naklady 2 6 % 189 525 %
Dan z pfijmu za o o
L. bé3nou éinnost -510 -53 % 524 117 %
Dani z piijmu i Eao o
1. splatna 510 53 % 524 117 %
Naklady celkem -16 368 -26 % 22989 50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazu

69




Priloha 5: Vertikdlni analyza nakladia (2019-2021)

Uéetni obdobi
Polozka
2019 2020 2021
A. Vykonova spotreba 90 % 88 % 88 %
1, | Naklady na prodané 82 % 77% 77%
zbozi
Spotieba materialu a o o o
2. energie 1% 3 % 4 %
3. | Sluzby 7 % 8 % 7 %
Aktivace -2 % -2% 0 %
Osobni naklady 7 % 10 % 5%
1. | Mzdové naklady 5% 7 % 4%
Naklady na socialni
3. | zabezpeceni a 2% 3% 1%
zdravotni pojisténi
4. | Ostatni naklady 0 % 0 % 0 %
Upravy hodnot o o o
E. Vv provozni oblasti 2% 1% 2%
1 Upravy hodnot DNM a 0% 1% 1%
HM
Upravy hodnot o o o
5 pohledavek 2% v %
Ostatni provozni o o o
F. naklady 2% 2% 1%
3. | Dané a poplatky 0 % 0 % 0 %
5. | Jiné provozni naklady 2% 2% 1%
Nakladové uroky a o o o
J- podobné naklady 0 % 0 % 0 %
Ostatni nakladové uroky o o o
2. a podobné naklady v v v
Ostatni financni o o o
K. naklady 0 % 0 % 0 %
Daii z pfijmu za o o o
L. béZnou €innost 1% 1% 1%
1. | Dan z pfijmu splatna 1% 1% 1%
Naklady celkem 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu
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