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Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti TPA Tax s.r.o.

za pouziti metod finan¢ni analyzy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim financni situaci spolec¢nosti TPA Tax s. r. 0. za
pouziti metod finanéni analyzy. Cilem této prace je na zakladé vysledkl financni analyzy
zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti a dle ziskanych vysledkii navrhnout vhodna
doporuceni a opatieni.

Prace se sklada z teoretické a prakticke casti. Teoretickd Cast se zabyva vymezenim
zakladnich pojmi a ukazatell, které se vyuZzivaji ve finan¢ni analyze. Praktickd cast se
vénuje provedeni finanéni analyzy spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. v letech 2017-2021. Jsou
vyuzity metody absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a souhrnné modely
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Analyzovana spole¢nost se také porovnava s dvéma
konkuren¢nimi podniky, zabyvajicimi se poskytovanim sluzeb v oblasti ucetnictvi
a dailového poradenstvi.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky provedené finan¢ni analyzy a mezipodnikového
srovnani, dale nasleduje diskuze vysledki véetné vymezeni problémovych oblasti a navrhu

doporuceni.

Kli¢ova slova: Financni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, pomérové
ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZenost, bankrotni model, bonitni model, u¢etni vykazy,

rozvaha, vykaz zisku a ztrat



Evaluation of the financial situation of TPA Tax s.r. o.

using financial analysis methods

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company TPA
Tax s. r. 0. using methods of financial analysis. This thesis aims to evaluate the company’s
financial situation based on the financial analysis results and to propose appropriate
recommendations and measures based on the obtained results.

The thesis consists of theoretical and practical parts. The theoretical part explains the
basic terms and indicators used in financial analysis. The practical part is dedicated to
conducting a financial analysis of the company TPA Tax s. r. 0. in the years 2017-2021.
Methods of absolute, differential, ratio indicators and summary models were used to evaluate
the company’s financial health. The analysed company is compared to two competing
companies engaged in accounting and tax consulting services.

The financial analysis and intercompany comparison results are summarized and
discussed at the end of the thesis. Also, the problems are formulated, and possible steps are

suggested for the financial situation to be approved.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial ratios,
profitability, liquidity, debt, bankruptcy models, creditworthy models, financial statement,
balance sheet, profit and loss statement
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1 Uvod

Cim vice se nade ekonomika stava vyspélejsi, tim rychleji se méni prostfedi, ve kterém
podniky pusobi — a tim vétsi konkurence vznika mezi firmami. PoZzadavky zakaznik se také
stavaji rozmanitéjSimi a podniky potfebuji vynakladat velké usili, aby tyto pozadavky
uspokojily.

Cilem kazdé spolecnosti, bez ohledu na to, zda se jedna o vyrobni ¢i nevyrobni podnik,
je dosazeni zisku, spokojeni zakaznici a dominance nad konkurenci. Aby na trhu uspéla,
musi kazda firma ovladat nejenom obchodni stranku, ale 1 finan¢ni. Pouze financn¢ zdravy
podnik je schopen dosahovat zisku, v€asné splacet své zavazky a byt Gispésny na trhu. Pravé
proto by kazda spole¢nost méla pravidelné hodnotit jak svoji finan¢ni situaci, tak i finan¢ni
situaci svych konkurentd.

Finan¢ni analyza je velmi dilezitym nastrojem hodnoceni finan¢ni situace podniku,
ktery umoziuje odhalit slabé stranky a identifikovat stranky silné, ktery by podnik mohl
vV budoucnu vyuzit ke svému rust a prosperité. Rickova (2021) dodava, ze financni analyza
Vv sob¢ zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich
finan¢nich podminek. I pfesto, Ze financni analyza vychédzi z minulych dat, je podkladem
pro rozhodovani o budoucnosti. Na zéklad¢ finan¢ni analyzy 1ze pomérné Casto predvidat
strategii konkurenénich podnikt v budoucnu.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situaci spole¢nosti TPA Taxs. r. 0.
na zaklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy a navrhnuti moznych zlepSeni financni situace
podniku. Analyza je provedena za obdobi 2017-2021. Spole¢nost TPA Tax s.r. 0., pro
kterou je analyza provedena, je pfednim poskytovatelem konzulta¢nich sluzeb v oblasti
Gi¢etnictvi, danového poradenstvi a auditu pro nemovitostni projekty v Ceské republice.

Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsou blize
specifikovany pojmy, tykajici se problematiky financni analyzy a popsany jednotlivé metody
finan¢ni analyzy. V praktické Casti jsou tyto metody aplikovany na konkrétni podnik.
V zavéru prace je provedeno shrnuti vysledkt analyz a nasledné také diskuze celkovych
vysledkt. Vysledky této diplomové prace jsou uziteCné pro management spolecnosti
a mohou poslouzit analyzované firm¢ jako podklad pro dalsi hlubsi analyzu jednotlivych

oblasti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomové préce se bude zabyvat provedenim finan¢ni analyzy spole¢nosti TPA Tax s. r. 0
za roky 2017-2021. Cilem této prace bude provést finan¢ni analyzu, zhodnotit finan¢ni
situaci spolecnosti a na zdklad¢ ziskanych wvysledki navrhnout vhodna doporuceni
a opatteni. Ke splnéni hlavniho cile diplomové prace bude nutné podniknout nasledujici
kroky:

» prostudovani zdrojii a nasledny souhrn poznatkl do teoretické ¢asti;

« rozbor ucetnich vykazii spolecnosti;

« provedeni finan¢ni analyzy;

+ diskuse vysledkil a navrh na zlepSeni situace.

2.2 Metodika

Diplomové prace bude rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti prace, ktera bude zamétena
teoreticky, budou popsané pojmy potifebné pro orientaci v tématu prace. Piedevsim bude
vysvétlena problematika finan¢ni analyzy a popsany zdroje a metody financni analyzy.
Dulezitou cast teoretické prace bude tvofit problematika pomérovych ukazateli. Bude se
jednat o ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Pro zpracovani teoretické
¢asti bude vyuzita jak ceska, tak i zahrani¢ni literatura. Dal§im zdrojem informaci pro
zpracovani literarni reSerSe je Zakon ¢.563/1991 Sb., o0 ucetnictvi, a Vyhlaska
¢. 500/2002 Sh. k Zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

V praktické casti diplomové prace budou poznatky z Casti teoretické prevedeny
a aplikovany do praxe. Nejprve bude piedstavena zvolend spole¢nost. Nasledné bude
zpracovana a podrobné¢ popsana finan¢ni analyza vybrané spolec¢nosti a ziskané vysledky
budou vyuzity k posouzeni finan¢ni situace podniku. Pro zpracovani praktické ¢asti budou
pouzity vyroéni zpravy spole¢nosti TPA Tax s. I. 0. za sledované obdobi (2017-2021), které
jsou vefejné dostupné na webovych strankach www.justice.com. Vsechny vypocty budou
provedeny pomoci programu Microsoft Excel. Pro lep$i piehlednost budou vysledky

jednotlivych analyz pfevedeny do tabulek a doplnény grafickym znazornénim.
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Dalsi soucasti praktické ¢asti diplomové prace je mezipodnikové srovnani, do kterého
bude zahrnuta vybrana spole¢nost TPA Tax s. r. 0. a dal$i dva podniky ptisobici ve stejném
odvétvi. Mezipodnikové srovnani bude provedeno za rok 2020.

V zavéru diplomové préce a prislusné diskusi budou shrnuty a zhodnoceny vysledky
provedenych analyz. Zavéry budou predevSim zpracovany na zékladé propojeni
jednotlivych ukazatelt. Pfipadné nejasnosti ¢i chybéjici informace budou diskutovany
S povétenou osobou analyzované spolecnosti. Nasledn¢ budou navrhnuta vhodna opatieni
a doporuceni, ktera by méla prispét ke zlepSeni finanéni situace spolecnosti TPA Tax s. I. 0.

Finan¢ni analyza spolecnosti bude zahrnovat analyzu absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatelll a bonitni a bankrotni modely. Hodnoty nékterych ukazatelti budou
porovnany s primérnymi hodnotami CZ-NACE 69 Pravni a uCetnické ¢innosti, které jsou
dostupné na webovych strankdch Ministerstva prumyslu a obchodu. NiZe jsou uvedeny
vzorce, které budou pouzity pro vypocet jednotlivych ukazateli dle vybranych autort.

Samotné ukazatele budou ale podrobnéji popsany v kapitole €. 3.4 Metody financni analyzy.

Absolutni ukazatele

o i dil¢i polozka
Vertikalni analyza = — — X 100
sumariza¢ni polozka

Zdroj: Mares, 2017

Horizontalni analyza (absolutni zména) = poloZzka,; — polozka,_;

Zdroj: Mares, 2017

. . polozka; — polozka,_;
Horizontalni analyza (procentualni zména) = " x 100
poloZzka;_,

Zdroj: Mares, 2017
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Pomérové ukazatele

Likvidita
Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky
Zdroj: Jindfichovska, 2013

o " . obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na obéZnych aktivech =

ob¢zna aktiva
Zdroj: Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017

penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (L1) =
Zdroj: Ruckova, 2021

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita (L2) = Kratkodobé zavazk
zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (L3) =

Zdroj: Rtuckova, 2021

Rentabilita

EBIT

ROA (rentabilita celkového kapitalu) = m

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = m

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT
trzby

ROS (rentabilita trzeb) =

Zdroj: Vochozka, 2011
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EAT
naklady

ROC (rentabilita nakladl) =

Zdroj: Vochozka, 2011

EBIT
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky

ROCE (rentabilita investovaného kapitalu) =

Zdroj: Vochozka, 2011

ZadluZenost

. . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

) . ) cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——————
vlastni kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

. , , Vvlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —————
celkova aktiva

Zdroj: Rackova, 2021

EBIT

nakladové troky

Urokové kryti =

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhi =
splacent dluit provozni cash flow

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

finan¢ni naklady

Maximalni urokova mira = - — — ;
(vlastni kapital + uvéry + obligace)

Zdroj: Rackova, 2021

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

16



Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Aktivita
trzby

Obrat celkovych aktiv = ———-——
rat celkovyel aktiy =~ ktiva celkem

Zdroj: Rtuckova, 2021

trzby

t dlouh éh jetku =
Obrat dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek

Zdroj: Vochozka, 2011

trzby

Rychlost obratu =
il vybrané aktivum (pasivum)

Zdroj: Ruckova, 2021

365
D =
oba obratu rychlost obratu (ve dnech)

Zdroj: Rtuckova, 2019

Produktivita prace

trzby

Produktivita prace = ———— — .
prumérny pocet zaméstnancii

Zdroj: Synek a kol., 2009

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

dlouhodoby majetek

ptfidand hodnota

Pridana hodnota na zaméstnance =

pramérny pocet zaméstnanct

Zdroj: Synek a kol., 2009

osobni néklady

Osobni naklady na zaméstnance =

Zdroj: Synek a kol., 2009
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Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky
Zdroj: Jindfichovska, 2013

Cisté pohotové prostiedKy = pohot. penézni prosttedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj: Jindfichovska, 2013

V ramci bonitnich a bankrotnich modela bude vypocitan a vyhodnocen Kralickiiv Quicktest,
Altmantv model, Tafflertv index a Index INO5. Pro vypocet Kralickova Quicktestu bude
pouzit vzorec dle Riackové (2021). Vypocty Altmanova modelu, Tafflerova indexu a Indexu
INOS5 budou provedeny pii pouziti vzorcii dle Vochozky (2011). Podrobnéji jsou tyto modely
popsany (véetné uvedeni vzorci a interpretace vyslednych hodnot) v kapitole 3.4.7. Bonitni

a bankrotni modely.
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3 Literarni reSerse

Tato kapitola se zabyva popisem pojmd, které jsou dilezité pro orientaci v tématu finan¢ni
analyzy. Nejprve je zde vysvétlena problematika financni analyzy. Kapitola se dale vénuje

jednotlivym metoddm financni analyzy.

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je vhodnym nastrojem pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku a je
nedilnou soucasti fizeni jakékoliv firmy. Existuje vSak velké mnoZzstvi definic financni
analyzy. Ruckova (2021) uvadi, ze financni analyza piedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Dle Riickové (2021)
finanéni analyza zahrnuje nejenom zhodnoceni firemni soucasnosti, ale 1 zhodnoceni
minulosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) povazuji finanéni analyzu za nedilnou
soucast financniho fizeni podniku, ktera slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
firmy. Kromé toho je finan¢ni analyza zdrojem informace o firmé, kterd slouZzi pro dalsi
rozhodovani a fizeni. Vysledky finan¢ni analyzy potiebuji nejen manazeti podniku, ale
I investofi, obchodni partnefi, statni a zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti,
burzovni makléfi a dalsi.

Finan¢ni analyza je proces zkoumani vykonnosti spole¢nosti v ramci konkrétniho
odvétvi. Cilem tohoto procesu je ziskani informaci za u¢elem navrhnout vhodné doporuceni

pro firmu (Robinson, Henry, Pirie, Broihahn, 2015).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, informace o finan¢ni situaci podniku jsou
pfedmétem z4ymu mnoha rtznych subjektl pfichdzejicich s nim do kontaktu. UZivatele

finan¢ni analyzy 1ze rozdélit na interni a externi.
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Obr. 1 Uzivatelé finanéni analyzy

‘ UZivatelé finanéni analyzy

‘ externi ‘ | interni

Investof }_ manazer ‘

banky a jini véfitelé }— zaméstnanci ‘

obchodni partnefi F odbory ‘

|
|
|
I stat a jeho orgdny }—
I konkurenti }—

Zdroj: Kislingerova a kol., 2007.

Interni uzivatele

Mezi interni uzivatele financni analyzy patii lidé, kteti ptisobi uvnitf podniku, zejména
manazeii a zaméstnanci. Pro manazery spole¢nosti ma finan¢ni analyza vysokou
vypovidaci hodnotu pievazné pii rozhodovani o fizeni podniku a optimalni kapitalové
struktute (Holeckova, Griinwald, 2007). Zaméstnanci spole¢nosti se hlavné zajimaji
0 stabilitu firmy a jeji rozvoj. Pozitivni rozvoj spole¢nosti mize slouzit jako motivacni faktor
pro zaméstnance (jistota zaméstnani, prace pro tspésnou spolecnost, moznost zvyseni mzdy
a kariérniho rustu).

Externi uzivatelé

Externi analyzu provadéji investofi, banky, obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé),
konkurenti a stat. Vochozka (2011) uvadi, ze tato skupina v riznych formach obecné
ovliviiuje hodnoceny podnik a soucasné je timto podnikem ovliviiovana. Hlavnim cilem
externich uzivatelli finan¢ni analyzy je zjistit, jaky mé spolecnost investi¢ni potencidl, jestli
je solventni, divéryhodna atd.

Investofi financni analyzu vyuzivaji hlavné pti rozhodovani o nakladani se svymi
finan¢nimi prostiedky. Dle Rackové (2021) je zakladnim cilem investori maximalizace trzni
hodnoty vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Pro potencialni investory, ktefi o vstupu do podniku
teprve uvazuji, je dulezitd informace o budoucim prospéchu ¢i upadku spole¢nosti a jejim
finanénim potencialu (Hole¢kova, Griinwald, 2007). Banky a jim podobné finan¢ni instituce
se také zabyvaji provedenim a zhodnocenim finan¢ni analyzy spole¢nosti pfi rozhodovani
0 tom, zda poskytnou této spolecnosti uver. Pro provéfovani bonity firmy banky vyuzivaji

ke své praci riizné bankrotni a bonitni modely. Banky maji moznost ohodnotit spole¢nost
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s daleko vétsi spolehlivosti neZ ostatni subjekty, a to z toho diivodu, Ze maji nejlepsi ptistup
Kk informacim, které ziskavaji ptimo od hodnoceného podniku (Vochozka, 2011).

Mezi obchodni partnery spole¢nosti patii dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé jsou
vétitelé podniku a zajimaji se prevazné o schopnost podniku splacet své zavazky vcas. Pro
odbératele podniku je téz dulezita stabilni financni situace jeho dodavateli. Aby byl
odbératel schopen zajistit plynuly chod své vyroby, je potieba se vyhnout neschopnosti
dodavatele uspokojit odbératelskou poptavku (Peskova, Jindiichovska, 2012).

Pro konkuren¢ni podniky podnikajici ve stejném odvétvi je financni analyza
vhodnym nastrojem pro vzajemné srovnani. Stat a jeho organy fesi prevazné kontrolu

vykazovanych dani a jejich v€asné splaceni (Vochozka, 2011).

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Podle Rickové (2021) jsou zakladni data pro finan¢ni analyzu nejcastéji Cerpana z ucetnich
vykazl podniku, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich
a vykaz o zménach vlastniho kapitdlu. Finanéni vykazy jsou soucasti ucetni zavérky
podniki.

Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, maji vSechny ucetni jednotky povinnost
sestavovat Gcetni zavérku. Uetni zavérka se sestavuje bud’ v plném, nebo zkraceném
rozsahu (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Dalsi povinnosti spojené se sestavovanim ucetni zaverky jsou definovany na zakladé
velikosti ucetni jednotky. Dle velikosti se ucetni jednotky d€li na mikro, malé, stiedni
a velké.

Mikro ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni nepiekracuje alespon dvé
z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 9 000 000 Kc¢;

e roc¢ni thrn Cistého obratu do 18 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnanci v prub&hu ucetniho obdobi do 10 osob.
Malou téetni jednotkou se rozumi ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému
dni nepiekracuje alesponi dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 100 000 000 K¢;

e ro¢ni tthrn ¢istého obratu do 200 000 000 K¢&;

e pramérny pocet zaméstnancti v prub&éhu Gc¢etniho obdobi do 50 osob.
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Stiredni ucetni jednotkou je ucetni jednotka, kterda neni ani mikro ucetni jednotkou, ani
malou ucetni jednotkou, a k rozvahovému dni nepiekracuje alespon dvé z uvedenych
hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 500 000 000 K¢;

e ro¢ni thrn Cistého obratu do 1 000 000 000 K¢;

e prumérny pocet zamé&stnanci v prub¢hu ucetniho obdobi do 250 osob.
Za velkou ucetni jednotku vzdy mizeme povazovat subjekt vefejného zajmu a vybranou
ucetni jednotku. Velkou Gcetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni ptekracuje alesponl
dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem nad 500 000 000 K¢;

e ro¢ni uhrn ¢istého obratu do 1 000 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancti v prub&hu Gcetniho obdobi do 250 osob (Zakon

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Gcetni zavérka spole¢nosti miize byt sestavena v plném, nebo
zkraceném rozsahu. Podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat
a prilohu v plném rozsahu takova ucetni jednotka, ktera je velkou nebo stfedni ucetni
jednotkou, anebo je malou nebo mikro ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Ostatni €etni jednotky mohou sestavovat ucetni zdvérku ve
zkraceném rozsahu.

Dle Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jsou povinny mit ucetni zavérku ovéienou
auditorem velk¢ a stfedni i€etni jednotky a také malé ti¢etni jednotky, pokud jsou akciovymi
spole¢nostmi a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za néjz se ucetni jednotka ovétuje,
a ucetniho obdobi bezprostiedné ptedchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alesporii jedné
Z uvedenych hodnot (ostatni malé ucetni jednotky v ptipad¢€, ze dosahly dvou ze tfi hodnot):

o aktiva celkem 40 000 000 K¢;

e ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméestnancl v priubéhu ucetniho obdobi 50.
Podminky pro sestavovani piehledu o penéZnich tocich a ptrehledu o zménach vlastniho
kapitélu jsou téz uvedené v § 18 Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dle tohoto zakona
maji povinnost sestavovat piehled o penéZnich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu
pouze stiedni a velké ucetni jednotky.

Jednotlivé ucetni vykazy budou podrobné popsany V nasledujicich podkapitolach.
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3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim Géetnim vykazem kazdého podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes
a Steker, 2017). Rozvahu mizeme charakterizovat jako pisemny piehled majetku a zdroji
podniku K uréitému ¢asovému okamziku (Vochozka, 2011). Steker a Otrusinova (2016)
popisuji rozvahu jako ucetni vykaz, ktery informuje uZivatele o stavu sloZeni majetku
a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu, tj. rozvahovému dni.

Zakladni struktura rozvahy je zobrazena nize na obrazku ¢. 2.

Obr. 2 Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
| (sloZeni majetku) (zdroje linancovini majetku)
A Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Viasimi kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kamtal
|B.I Dlouhodoby nehmotny majetek |Ad Akio a kapitalove fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek AT Fondy ze zisku
BIII. | Dlouhodoby finanéni majetek ATV Visledek hospodafeni minulveh let
C Obéin aktiva AV Visledek hospodaieni bézného tucetniho
obdobi
CI 7 asobs A VI Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu
) na zisku
[C.I Pohledavky | B. + C. | Cizi zdroje
C.III. | Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. | Penéini prostiedky C. Lavazrky
|C1 Dlouhodobé zavazky
CI Kratkodobé zavazky
D. | Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv. Vochozka (2011) uvadi, ze nazvy jednotlivych polozek
aktiv a pasiv vychazeji z nazvl uctli uctové osnovy a postupt uctovani.

Vochozka (2011) charakterizuje aktiva jako majetek, kterym podnik disponuje. Jsou
to prostfedky vzniklé na zakladé minulych rozhodnuti, které maji spole¢nosti piinést urcity
ekonomicky efekt. Aktiva predstavuji levou stranu rozvahy a déli se do n€kolika skupin:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital — jsou to pohledavky za upisovateli
a spole¢niky obchodni korporace plynouci z povinnosti splatit vklad do
zakladniho kapitalu a upsané nesplacené akcie (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

e Dlouhodoby majetek — je tvofen hmotnym, nehmotnym a finan¢nim
majetkem s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Uéetni jednotky pouzivaji
dlouhodoby hmotny majetek pro dosazeni prospéchu v podobé vynosu ¢i
kapitalového zhodnoceni vramci své podnikatelské &innosti (Steker,

Otrusinova, 2016).
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e ObézZna aktiva — majetek s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, ktery je
tvofen zasobami, pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem
a pené¢znimi prostfedky. Vochozka (2011) uvadi, ze bézné aktiva existuji ve
vécné (materidl, suroviny atd.) a penézni (penize na ucCu, penize v pokladné,
kratkodobé cenné papiry atd.) podobé.

o Casové rozlifeni aktiv — patii sem naklady piistich obdobi a piijmy piistich
obdobi.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) uvadgji, e finanéni struktura podniku je
zachycena na stran¢ pasiv rozvahy. Pasiva mizeme charakterizovat jako zdroje financovani
firmy. Rackova a Roubi¢kova (2012) dodavaji, ze pasiva nejsou prioritné ¢lenéna z hlediska
Casu, ale z hlediska vlastnictvi zdrojt financovani. Pasiva pfedstavuji pravou stranu rozvahy
a jsou tvorena nasledujicimi polozkami:

e Vlastni kapital — dileZitou casti vlastniho kapitdlu je zakladni kapital, ktery
piedstavuje penézni vyjadieni penéznich a nepenéznich vklada spole¢nikt do
podniku. VySe zakladniho kapitalu se zapisuje do obchodniho rejstiiku
(Ruckova, 2021). Dale do vlastniho kapitalu patii azio a kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi.

e Cizi zdroje — jsou tvofeny rezervami a zavazky. Jsou to zdroje, které si podnik
od nékoho zaptjcil na urcitou dobu. Jde o dluh spolecnosti, ktery musi byt
uhrazen (Rackova, 2021). Za zapujceni se plati tzv. arok, ktery je z pohledu
podniku nakladem vynalozenym za vyuziti ciziho kapitalu. Vochozka (2011)
dodava, ze cizi zdroje maji velkou vyhodu oproti vlastnimu kapitalu, a to z toho
divodu, Ze 1ze cenu téchto zdrojl financovani zahrnout do nékladii podniku.

o Casové rozliSeni — patfi sem vydaje piistich obdobi a vynosy ptistich obdobi.

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle Rickové a Roubickové (2012) vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého vysledku
hospodateni dosdhla spolecnost za sledované a minulé obdobi. Z tohoto vykazu lze ziskat
zékladni ptehled o velikosti trzeb, nakladi a zisku spolecnosti. Kislingerova (2007) uvadi,
ze vykaz zisku a ztraty popisuje vztah mezi vynosy podniku za konkrétni casové obdobi
a naklady spojenymi s jejich vytvofenim. Vykaz zisku a ztraty ma stupiiovitou podobu, coz

nam umoziuje snadno definovat, v jaké cinnosti byl vytvofen vysledek hospodateni
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spole¢nosti. Mlizeme vymezit provozni, mimotfadny a finan¢ni vysledek hospodateni, které
V souctu tvori celkovy ucetni vysledek hospodaieni spole¢nosti (Vochozka, 2011).

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo uclelovém clenéni.
Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017) piSou, Z¢ druhové &lenéni sleduje povahu
nakladu, tj. zobrazuje ptrehled druht ndkladl, které byly vynalozeny ucetni jednotkou.
Utelové ¢lenéni sleduje naopak piiginu vzniku nakladd, tj. G&el, na ktery byly tyto néklady
vynalozeny.

Pro provedeni finan¢ni analyzy je dilezité si také uvédomit, ze se mizeme setkat
S riznymi podobami zisku, mezi které patii dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018)
nasledujici:

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT);
e zisk pfed zdanénim (EBT);

e zisk pfed troky a zdanénim (EBIT);

e zisk pfed troky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

3.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) popisuje ¢innosti podniku z hlediska piijmi
a vydaju, tj. zkouma, kolik penéznich prosttedkt a penéznich ekvivalenti do podniku pfislo
a kolik z ngj odeslo za urcité obdobi (Jindfichovska, 2013). Jak jiz bylo uvedeno v predchozi
kapitole, vykaz zisku a ztrat se zabyva naklady a vynosy vztahujicimi se k ur¢itému obdobi,
zatimco vykaz cash flow se zabyva penéznimi toky (pfijmy a vydaji) v pritbé¢hu tcetniho
obdobi.

Few Lee a C. Lee (2016) dodavaji, ze ptehled o penéznich tocich je velmi uzitecnym
nastrojem pro hodnoceni vyuziti finan¢nich prostredkli spole¢nosti a pro ur¢ovani zptisobu
jejich ziskani. Vykaz cash flow ukazuje, jak se nartist nebo pokles penéznich prostredka
promitl do ob&éznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Dle Rickové (2021) lze za penézni
prostfedky povazovat penize v hotovosti véetné cenin, penize na uétu vcetné pripadného
pasivniho zlstatku b&zného UCtu a penize na cesté. PenéZnimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno pfeménit v pfedem znamou penézni castku.

Na obrazku €. 3 je zobrazen vykaz cash flow v redukované podobg.
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Obr. 3 Ptehled o penéznich tocich v zakladnich souvislostech

P Pocatedni stav penéz a penéZnich ekvivalentu

A** | Proyozni éinnost

B *** | Investicni cinnost

C ***|Financni Cinnost

F Cash flow

R Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentd

Zdroj: www.madati.cz, 2021

Ptehled o penéznich tocich se sklada ze tii Casti:

vvvvvv

Provozni cash flow — souvisi s provozni ¢innosti spole¢nosti. Jde o dulezitéjsi
c¢ast vykazu o penéznich tocich, protoze vyjadiuje schopnost podniku
vygenerovat penize z ¢innosti, pro kterou byl dany podnik skute¢né zalozen.
Investi¢ni cash flow — souvisi s investi¢ni ¢innosti spolecnosti a tyka se potizeni
a prodeje dlouhodobého majetku.

Finan¢ni cash flow — souvisi s finan¢ni cCinnosti spolecnosti. Vyjadiuje
hodnoceni zmén a pohybli dlouhodobého kapitalu spoleCnosti. Patii sem
napftiklad vyplata dividend, splatky bankovnich uvért, zvySovani vlastniho jméni

atd. (Rickovd, 2021).

Rickova a Roubickova (2012) uvadéji, ze vykaz cash flow se stanovuje za pomoci dvou

metod:

Piima metoda — jde 0 sledovani piijmui a vydaji za urcité obdobi. Vyuziti pfimé
metody je vSak velmi problematické, a sice proto, Ze uc¢tova osnova neobsahuje
ucty piijmt a vydaja.

Nepiima metoda — zdkladem této metody je korekce zisku bézného obdobi.
U nepfimé metody je vysledek hospodafeni upraven o nepencézni operace,
0 neuhrazené naklady a vynosy, o zmény stavu zdsob, pohledavek a zavazkii

a 0 polozky piijmi a vydajii spojenych s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

3.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle Stekera a Otrusinové (2019) je pichled o zménach vlastniho kapitilu odvozenym

vykazem informujicim o uspofddani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho

celkovou zménu za ucetni obdobi. Tento vykaz vysvétluje rozdil mezi pocateCnim

a konecnym stavem kazdé polozky vlastniho kapitalu s vyjimkou vysledku hospodaieni.

Standardizovanou formu piehledu o zménach vlastniho kapitalu Gcetni predpisy nestanovuji.
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Rickova (2021) uvadi, Ze spolecnosti nejcastéji vyuzivaji horizontdlni podobu vykazu

0 zménach vlastniho kapitalu.

Obr. 4 Vykaz o zmén¢ vlastniho kapitalu — horizontalni podoba

Poloika vlastniho kapitdlu Poldtefni | PFirastky | Ubytky | Konefny Vyplacené
stav stav podily na zisku

Zakladni kapital

AZio a kapitilové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodafeni béZného
iiéetniho obdobi

Rozhodnuti o zédlohové vyplaté

podill na zisku

Zdroj: Ruckova, 2021

3.3.5 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky kazdé spolecnosti, ktera poskytuje velmi cenné
informace pro zpracovani finanéni analyzy. Steker a Otrusinova (2019) pisou, Ze piiloha
vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Ptiloha obsahuje obecné udaje o ucetni jednotce, informace o pouzitych ucetnich
zé4sadach a metodach, informace o vysi pohledavek a zavazki, primérny pocet zaméstnancii
spole¢nosti atd. Rozsah informaci, které je tfeba uvadét v ptiloze Gcetni zavérky, stanovuje

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

3.4 Metody finan¢ni analyzy

V této kapitole budou predstaveny a podrobné popsany metody provedeni finan¢ni analyzy
spole¢nosti, které budou nasledné pouzity pti zpracovani praktické casti diplomové prace.
Existuje celd fada metod financni analyzy a pti volbé vhodné metody a ukazateld je tieba
vzdy vychazet z potieb zkoumaného podniku. Dal§im dilezitym bodem je mit k dispozici

kvalitni data a adekvatné tato data zpracovat (Cernohorsky, 2020).

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor financnich vykazu.
Kislingerova (2007) pisSe, ze ob¢ tyto analyzy umoziuji vidét pivodni absolutni udaje

z uéetnich vykazi v uréitych relacich a souvislostech. Cernohorsky (2020) dodava, Ze
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,analyza absolutnich ukazatelii dava do vzdajemného vztahu data bud’ stejného druhu za
urcité obdobi, nebo souvisejici data z hlediska vyznamu “. Rickova (2021) ale dodava, ze
analyza absolutnich ukazateli je zakladni analyzou a je velmi omezend, protoze

nezpracovava zadnou matematickou metodu.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentudlniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %. V ptipad¢, Ze jde
o vertikalni analyzu rozvahy, jako zékladna obvykle slouZi zvolena vySe aktiv nebo pasiv.
Pii analyze vykazu zisku a ztraty je zékladnou velikost celkovych vynost nebo nakladi
(Pavelkova, Knapkové, Steker, Remes, 2017). Mare§ (2017) uvadi nasledujici postup
vypoctu:

dil¢i polozka

Vertikalni analyza = — — x 100
sumarizacni polozka

Horizontalni analyza

Mares§ (2017) uvadi, Ze horizontalni analyza se zabyva vyvojem jednotlivych polozek
ucetnich vykazi v ¢ase a lze ji uplatnit jak na vykaz zisku a ztrat, tak na rozvahu a vykaz
0 penéznich tocich. Cilem horizontdlni analyzy je zjistit, jak se vybrand polozka zménila
oproti ptredchozimu obdobi, a to jak v absolutni, tak i v procentudlni vysi. Mares (2017)

uvadi nasledujici postup vypoctu:

Horizontalni analyza (absolutni zména) = polozka; — polozka;_;

. o ) . polozka; — polozka;_4
Horizontalni analyza (procentualni zména) = " x 100
poloZzka;_

3.4.2 Pravidla financovani

Pravidla financovani jsou zalozena na praktickych zkuSenostech ve vytvafeni kapitalové
struktury podniku. Jsou to doporuceni, kterymi by se mél podnik tidit, aby byl schopen

dosahnout dlouhodobé finanéni rovnovahy.
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Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych

vlastnich a cizich zdroju a kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych (Veber, 2008).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo ikd, ze pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim by mél byt 1:1, nebo aby
vlastni zdroje byly vyssi (Vochozka, 2011). Cim mensi je podil ciziho kapitalu na celkovych

zdrojich, tim mensi je riziko pro véfitele podniku.

Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo doporucuje podniku takovy pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim,
aby dlouhodoby majetek byl kryt pouze vlastnim kapitdlem. Nejlépe mit o néco méné
vlastniho kapitalu nez dlouhodobého majetku, aby bylo mozné financovat majetek podniku

1 dlouhodobym cizim kapitalem (Kislingerova, 2008).

Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo doporucuje podniku, aby tempo rastu investic bylo nizsi, nez tempo
ristu trzeb, a to 1 v kratkodobém c¢asovém horizontu To je velmi dilezité pro udrzeni

dlouhodobé¢ finan¢ni rovnovahy (Vochozka, 2011).

3.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Dle Ruckové (2021) slouzi rozdilové ukazatele k analyze a fizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. Tyto ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv
a urcité polozky pasiv.

NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je Ccisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel
ma velky vliv na platebni schopnost podniku. (viz kapitola 3.4.3.1.)

Druhym rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostifedky. Jedna se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi zévazky (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
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3.4.4 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele slouzi pro analyzu vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli. Dle
Cernohorského (2020) se pomérové ukazatele sleduji a vykazuji v uréitych skupinach
vztahujicich se ke konkrétnimu aspektu finan¢niho zdravi podniku. Jde o ukazatele, které
1ze ziskat podilem dvou nebo vice polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow.
Mezi zékladni pomérové ukazatele patii (Vochozka, 2011):

e ukazatele likvidity;

ukazatele rentability;

ukazatele zadluZenosti;

ukazatele aktivity;

ukazatele kapitalového trhu.
Podrobnéji budou tyto ukazatele popsany v nasledujicich podkapitolach. Ukazatele
kapitalového trhu v dané praci definovany nebudou, a to z toho divodu, Ze spolecnost

nedisponuje cennymi papiry, tudiz to neni v této diplomové praci relevantni.

Ukazatele likvidity

Likviditu mizeme charakterizovat jako schopnost podniku vcas hradit své kratkodobé
zévazky. Dle Jindtfichovské (2013) ,, pomérové ukazatele likvidity zkoumayji, jestli je firma
likvidni, to znamena, jestli ma dostatek prostredkii na zaplaceni kratkodobych zavazkii .

Ruackova (2021) dodava, ze nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen
vyuzit ziskovych pfilezitosti, anebo dokonce i k neschopnosti podniku hradit v¢as své bézné
zévazky. Na druhou stranu pfili§ vysokou miru likvidity ve spole¢nosti lze také vnimat
negativné. Napiiklad mtze jit o neschopnost manazera nebo vlastnika spolecnosti efektivné
investovat a ,,ukladdat* finan¢ni prostiedky.

Z vySe uvedeného lze dojit k zavéru, Ze nastaveni spravné urovné likvidity je
naro¢nym procesem a je velmi dilezité se snazit udrzovat takovou urover likvidity, aby bylo
mozné soucasné zajistit dostatecné zhodnoceni prostiedkti a schopnost hradit v€as zavazky.

Udaje, které potiebujeme pro vypocet pomérovych ukazatela likvidity, lze najit
v rozvaze podniku. Prvnim a hrubym ukazatelem likvidity je Cisty pracovni kapital, ktery se
vypocitava jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel
reprezentuje €ast obéznych aktiv spolecnosti, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji

a vypocitava se nasledujicim zptisobem (Jindfichovska, 2013):
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Cisty pracovni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Rickova (2021) ve své knize charakterizuje Cisty pracovni kapital jako finan¢ni polStat pro
ptipad nouze a popisuje ho jako ¢ast prostiedkt, které ma podnik K dispozici a které by mu
mohly dovolit pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit pfevaznou cast nebo
vSechny své kratkodobé zavazky. Dulezité je také uvést, Ze z metodického hlediska patii
ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu do skupiny rozdilovych ukazateli, ale je spojen
s likviditou, a proto je obecné uveden mezi pomérovymi ukazateli.

Z tohoto ukazatele mizeme odvodit dalsi dulezity ukazatel likvidity — podil Cistého
pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech. Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes (2017)
piSou, Ze tento ukazatel, ktery charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku, by mél

dosahovat 30-50 % a uvade¢ji nasledujici vzorec:

o o . . ob&zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na obéznych aktivech =

obézna aktiva

Dalsim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, pro kterou plati, ze doporu¢ovana hodnota
by neméla byt nizs$i nez 0,2. NedodrZeni piedepsanych hodnot vSak jeSté neznamend, ze
podnik ma finan¢ni problémy. Okamzita likvidita je nejpfesnéjsim ukazatelem ze skupiny
ukazatelt likvidity, protoZe hodnoti schopnost podniku uhradit své zavazky v dany okamzik.
V soucasné dobé vyuziva mnoho holdingovych spolecnosti k profinancovani kratkodobych
finanénich zavazku cash pooling, a proto u téchto spole¢nosti nema cenu hodnotit likviditu

(Rackova, 2021).

penézni prostiedky

Okamzita likvidita (L1) = kratkodobé zivazky

Dle Vochozky (2011) je ukazatel pohotové likvidity pfesnéjsim vyjadienim schopnosti
podniku dostat svym kratkodobym zavazkiam, protoze nezahrnuje do svého Citatele nejméné
likvidni ¢ast aktiv — zasoby. Doporucend hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,7-1.

Ruackova (2021) uvadi nasledujici vzorec pohotové likvidity:
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obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita (L2) = kratkodobé zivazky

Ukazatel bézné likvidity udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zévazky
spolecnosti. Doporu¢end hodnota ukazatele by se méla nachdzet vrozmezi 1,5-2,5.
V piipadé, ze se hodnota ukazatele rovna 1, podnikovou likviditu miizeme povazovat za
rizikovou (Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes, 2017).

“y g rer e e obéZn4 aktiva
Bézna likvidita (L3) =

kratkodobé zavazky
Zdroj: Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes, 2017

Ukazatele rentability

Dle Ruckové (2021) je rentabilita ,, meritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“. Lze fict, Ze rentabilita je vynosnost
vlozeného kapitalu. Pro vypocet ukazatelli rentability budeme potiebovat jak rozvahu
spolecnosti, tak 1 vykaz zisku a ztraty. V Citatelich ukazatelli rentability se vzdycky
vyskytuje polozka vysledku hospodatfeni spole¢nosti a ve jmenovatelich néjaky druh
firemniho kapitadlu. Jinymi slovy, ukazatele rentability vyjadiuji pomér hospodaiského
vysledku dosazeného podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti k uréitému vystupu (Vochozka,

2011). Mezi zakladni ukazatele rentability patii:

EBIT

ROA (rentabilita celkového kapitalu) = aktiva celkem

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT

ROE tabilita vlastniho kapitdlu) = ————
OE (rentabilita vlastniho kapitalu) Viastni Kapital

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT
trzby

ROS (rentabilita trzeb) =

Zdroj: Vochozka, 2011
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EAT
naklady

ROC (rentabilita naklada) =

Zdroj: Vochozka, 2011

Ukazatele zadluZenosti

Cilem analyzy zadluZenosti je porovnani rozvahovych polozek, na jehoz zékladé se urcuje
rozsah financovani aktiv podniku cizimi zdroji (Hobza, Schwartzhoffova, 2015). Ukazatele
zadluZenosti charakterizuji zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu a také zadluzenost
vlastniho kapitalu, jsou nastrojem ke kontrole celkové struktury financovani podniku
(Vochozka, 2011).

Vysledky ukazatelti zadluzenosti slouzi pfedevs§im pro véfitele a akcionare. Pro
podnik je urcita vySe zadluzeni obvykle uzitetna z divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni, a to proto, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatiZzeni podniku — Grok jako
soucast nakladu snizuje zisk, ze kterého se plati dané (Knépkova, Pavelkovd, Remes
a Steker, 2017).

Celkova zadluZenost je zédkladnim ukazatelem zadluzenosti, ktery vyjadiuje miru
vetitelského rizika a pométuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje v rozmezi 30-60 %. Je vSak nutné respektovat piislusnost podniku
k odvétvi a schopnost splacet uroky z dluht.

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = —
aktiva celkem

Zdroj: Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Dals$im vyznamnym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera vyjadiuje proporci cizich zdroja
a vlastniho kapitalu. Ukazatel vysvétluje, do jaké miry by mohly byt ohroZzeny néaroky
vétiteld. Obvykle je doporucovan pomér 1:1. Pti zhlédnuti finan¢niho rizika se za zakladni
bezpeCnou miru zadluzenosti povazuje 40 % ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu
(Vochozka, 2011).
. . cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ————

vlastni kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017
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Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat mtize klesnout hodnota zisku, aby byl podnik
stale schopen udrzet cizi zdroje na stavajici urovni. V ptipad¢é dosazeni hodnoty 1 bude cely
zisk podniku pouzit k tthradé¢ troku (Vochozka, 2011). Z vyse uvedeného vyplyva, ze tato
hodnota neni pro podnik dostacujici. Obvykle odborna literatura uvadi doporuc¢enou hodnotu
vysSinez 5.

EBIT

nakladové troky

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Urokové kryti =

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je doba splaceni dluht, ktera vyjadiuje dobu, za kterou by
byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je

klesajici trend ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba splaceni dluhi provozni cash flow

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji prezentuji vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou podniku.

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku vyssi nez 1 znamena, Ze podnik kryje
kratkodobéa aktiva z vlastniho dlouhodobého kapitalu, coz vypovidd o tom, Ze podnik

uptednostituje finan¢ni stabilitu pfed vynosem.

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = dlouhodoby majetek

Zdroj: Knapkova, Pavelkovéa, Remes a Steker, 2017

U ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati zlaté¢ pravidlo
financovani, a sice ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.
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Doporucena hodnota tohoto ukazatele je vyssinez 1. V piipadé, Ze je hodnota ukazatele nizsi
nez 1, musi podnik kryt ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, coz miize zptisobit
problémy s thradou zavazki, tedy Ze podnik bude podkapitalizovan. Pfi velmi vysokém
pomeéru je sice podnik finan¢né stabilni, ale dlouhodobé zdroje jsou moc drahé na to, aby se
jimi dala financovat velka ¢ast kratkodobého majetku — podnik bude v takovém ptipadé

piekapitalizovan.

Ukazatele aktivity

Dle Ruckové (2021) pomahaji ukazatele aktivity méfit schopnost podniku vyuzivat
investované finan¢ni prostfedky — jak podnik vyuziva jednotlivé podnikové casti, zda
disponuje relativné¢ rozsahlymi nevyuzivanymi kapacitami, zda mé podnik dostatek
produktivnich aktiv. Jedna se o kombinované ukazatele, které poméiuji polozky rozvahy
a vykazu ziskl a ztrat. Pomoci ukazateli aktivity Ize zjistit, zda je velikost jednotlivych
druhti aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam
podniku pfiméfend, tj. zda podnik efektivné vyuzivd vlozené prosttedky (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Ukazatele aktivity pracuji s jednotlivymi castmi majetku, které jsou nasledné
poméfovany k trzbam, k vynosiim nebo k jinym polozkam (Vochozka, 2011).

Prvnim ukazatelem ze skupiny ukazateli aktivity je obrat celkovych aktiv. Tento
ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota obratu celkovych aktiv
by méla byt co nejvyssi. Minimaln€ by méla byt rovna hodnoté 1.

trzby

Obrat celkovych aktiv = —————
rat celkovych akty = = tiva celkem

Zdroj: Ruckova, 2021

Dalsim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku. Tento ukazatel piinasi piehled
0 efektivit¢ vyuzivani jednotlivych casti dlouhodobého majetku. Informuje, kolikrat se
dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.

trzby

t dlouh ¢h jetku =
Obrat dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek

Zdroj: Vochozka, 2011

K dalsim ukazatelim aktivity patii rychlost obratu a doba obratu. Tyto ukazatele lze

aplikovat na zasoby, pohledavky a zavazky. V ptipad¢ vypoctu rychlosti obratu pohledavek
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lze zjistit primé&rnou dobu splaceni pohledavek. Za doporucenou hodnotu lze povazovat
béznou dobu splatnosti faktur. Avsak je potfeba brat v ivahu, ze do vzorce by mély byt
zapocitany jen pohleddvky z obchodniho styku. Také je nutné respektovat skutecnost, ze
V soucasnosti je pomérné bézné, ze skutecnd doba thrady faktur je delsi nez deklarovana
doba. V tomto piipadé je potieba piihlédnout k velikosti analyzované spolec¢nosti. Pro malé
podniky miiZze delsi doba splatnosti pohleddvek znamenat mnohem vétsi finanéni problémy
nez pro velké podniky. Co se ty¢e doby obratu zavazku, hodnota by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha podniku (Ruckova, 2021).

Obecné¢ jsou ukazatele vyjadieny nasledujicim zptisobem:

trzby

Rychlost obratu = - -
y " vybrané aktivum (pasivum)

Zdroj: Rackova, 2021

365
Doba obratu = dnech
oha ohrati rychlost obratu (ve dnech)
Zdroj: Rackova, 2021
Doba obratu = 365 dnech
oba obratu = rychlost obraty (ve dnech)

Zdroj: Rackova, 2021

3.4.5 Analyza soustav pomérovych ukazatelu

Soustavy pomérovych ukazateli slouzi ke snadngjSimu vysvétleni vzdjemnych souvislosti
mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli. Pomérové ukazatele hodnoti stav podniku nebo
jeho vyvoj pouze jednim ¢islem, ale ekonomicky proces je velmi slozity, proto se vytvareji
sestavy ukazateld. Mezi vybranymi ukazateli by vSak méla existovat vzajemna souvislost
a zavislost. RozliSuji se dva zakladni typy soustav, a to paralelni a pyramidové soustavy

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Paralelni soustavy ukazateli

V tomto ptipad¢ jsou jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe a mohou mit stejnou dulezitost.
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Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy se vyznacuji tim, Ze vrcholovy ukazatel se rozklada na dil¢i analytické
ukazatele. Na pozici vrcholového ukazatele je zpravidla rentabilita vlastniho kapitalu nebo
ekonomickd pfidand hodnota. Vypocet dalSich ukazateli se provadi pomoci
tzv. logaritmické metody. Pyramidova soustava ukazatelll je vyuzivana pii hodnoceni
vyvoje podniku v ¢ase nebo v ramci mezipodnikového srovnani. (Synek a kol., 2009)
Nejvyznamnéjsi pyramidovou soustavou je Du Pontuv rozklad ukazatele ROE.
Du Pontliv rozklad je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni

jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele.

Obr. 5 Du Ponttv rozklad

‘ rentabilita viastniho kapitalu

~ .o--"'ﬁ"‘--u._\_\_
“— i
[ ROA J ® aktiva celkem [ vlastni J

i_,-"""f _‘—'—-—________ E

- o P — §

rentabilita tréeb J / [Dhl‘ﬂl celkovych aktiv J

. /KH““«H -
& e Y . b ¥

[ EAT ] / [ trzby ] [ trzby ] / l aktiva celkem ]

Zdroj: Ruckova, 2021

Vrcholovym ukazatelem je ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, kterd se rozklada na
rentabilitu aktiv a finanéni paku. Rentabilita aktiv je pak rozlozena na rentabilitu trzeb

a obrat aktiv (Rickova, 2021).

3.4.6 Ukazatele produktivity prace

Osobni naklady ptedstavuji vyznamnou ¢ast celkovych nakladd podniku, proto je dilezité
vyvoj téchto nakladl sledovat a spravné je fidit. Ukazatele produktivity jsou uzitecné
predevsim v meziro¢nim srovnani, kdy lze s jejich pomoci sledovat, zda produktivita prace
roste, nebo naopak klesa.

Produktivita prace muze byt ovlivnéna ndsledujicimi faktory: vyrobni procesy

a technologie, mira opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku, efektivita prace, motivace
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zaméstnancll, organizacni struktura podniku atd. Obecné lze fici, ze produktivita prace

predstavuje vztah mezi vstupy a vystupy podniku (Synek a kol., 2009).

trzby

Produktivita prace = ———— — ~
prumérny pocet zaméstnancii

Zdroj: Synek a kol., 2009

pfidand hodnota

Piidana hodnota na zaméstnance = ———— - ~
pramérny pocet zaméstnancli

Zdroj: Synek a kol., 2009

osobni néklady

Osobni naklady na zaméstnance = ——————— - >
prumerny pocet zamestnancu

Zdroj: Synek a kol., 2009

U vyse uvedenych ukazatelli by méla platit zdsada, Ze osobni ndklady na zaméstnance rostou
jen v piipadg, kdy roste i pfidana hodnota na zaméstnance a produktivita prace (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

3.4.7 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely charakterizuji celkovou finanéni situaci podniku a vyjadiuji jeho
vykonnost a ekonomickou situaci. Dle Scholleové (2017) jsou bankrotni modely urceny
predevsim pro véfitele, které zajima schopnost podniku dostat svym zavazkim. Cilem
bankrotnich modell je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firm¢ hrozi bankrot. Bonitni
modely hodnoti miru kvality firmy podle jeji vykonnosti. Jsou orientovany na investory

a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici udaje pro piepocet ¢isté soucasné hodnoty firmy.

Bonitni modely

Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze Ctyi ukazatel — kvoty vlastniho kapitalu (R1), doby
splaceni dluhii z cash flow (R2), rentability trzeb (R3) a rentability aktiv (R4) (Kislingerova,
2008).

vlastni kapital

aktiva
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cizi zdroje — peneZni prostiedky — bankovni ucty

provozni cash flow

EBIT
aktiva

provozni cash flow
R4 =

provozni vynosy

Nasledujici tabulka ukazuje mozné hodnoty vypoctenych ukazatell a pfifazeni boda

Kk jednotlivym ukazatelam.

Tabulka 1 Hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Ruckova, 2021

Po vypocteni hodnot jednotlivych ukazateld nasleduje celkové hodnoceni, kde se nejprve
hodnoti finan¢ni stabilita (soucet hodnot R1 a R2 déleny 2), nasledné vynosova situace
(soucet hodnot R3 a R4 d¢leny 2). V poslednim kroku se hodnoti celkova situace (soucet

bodové hodnoty financni stability a vynosové situaci déleny 2) (Rickova, 2021).

Tabulka 2 Hodnoceni Kralickova Quicktestu

Vysledek Hodnoceni

3 a vice bodl Bonitni podnik

1 az 3 body Seda zona

1 bod a mén¢ Potize ve finan¢nim hospodateni firmy

Zdroj: Ruckova, 2021

Bankrotni modely

Altmanova analyza
Altmanova analyza je jedna z moznosti vyhodnoceni finanéniho zdravi podniku. Jedna se

0 vypocet tzv. Z-skore, které v sobé zahrnuje nékolik ukazatelli — rentabilitu, zadluZenost,
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likviditu a strukturu kapitdlu. K jednotlivym ukazatelim je pak na zaklad¢ prizkumi
piifazena vaha (Scholleova, 2017).
Vochozka (2011) definuje n¢kolik obdob této analyzy:

e variantu pro akciové spolec¢nosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi (Z Score);

e variantu pro spole¢nosti neobchodované na finanénich trzich (Z' Score);

e variantu pro nevyrobni spole¢nosti (Z" Score);

e variantu pro ¢eské spolec¢nosti.

V ramci této diplomové prace bude vyuZita varianta Altmanovy analyzy pro

nevyrobni spole¢nosti:

zisk vlastni kapital nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
7'"=672x ——+105x ——— , - ,5 ;
aktiva zavazky aktiva aktiva
Zdroj: Vochozka, 2011
Nize je predstavena interpretace vysledki Altmanovy analyzy:
Tabulka 3 Hodnoceni nevyrobni spole¢nosti Altmanovou analyzou
Vysledek Hodnoceni

Z" € <2,6; ©) Bonitni podnik

Z"€(1,1;2,6) Seda zona (nelze s jistotou ohodnotit)

Z"€ (-0; 1,1> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011

Tafflertiv model
Taffleriv model je dalsi model, ktery sleduje riziko bankrotu spole¢nosti. Existuji dva typy
tohoto modelu — zakladni a modifikovany (Ruckova, 2021). Taffleriv model vyuziva ¢ty

pomeérovych ukazatelti. V radmci diplomové prace bude pouzita modifikovana verze modelu.

Tafflerity index (V.2) = 0.53 * obézna aktiva kr. zavazky trzby
affleriiv index (V.2) =0, h——— ey

] ’

kr. zavazky cizi kapital aktiva aktiva

Zdroj: Vochozka, 2011

Tabulka 4 Hodnoceni modifikovanym Tafflerovym indexem

Vysledek Hodnoceni
TI € (0,3; ) Bonitni podnik
TI € <0,2; 0,3> Seda z6na (nelze s jistotou ohodnaotit)
TI € (-0; 0,2) Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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Index INO5

Index INOS, nékdy nazyvany jako index divéryhodnosti nebo véritelsky index, obsahuje
ukazatele aktivity, vynosnosti, zadluZenosti a likvidity (Sedlacek, 2011). Vochozka (2011)
povazuje za vyhodu indexu INOS5 to, ze index byl vytvofen v ¢eskych podminkéch, coz
predpoklada vyssi tispésnost indexu pti kalkulaci dat ceskych podnikii.

Aktiva zisk zisk vynosy
’ * z Y + 3,97 * - , * -
nakladové Groky aktiva aktiva

IN05=0,13 * + 0,09

Cizi zdroje
obéina aktiva

—_— -
kr.cizi kapital

Zdroj: Vochozka, 2011

Tabulka 5 Hodnoceni indexu INO5

Vysledek Hodnoceni
INO5 € <1,6; ) Bonitni podnik
INO5 € (0,9; 1,6) Seda z6na (nelze s jistotou ohodnotit)
INO5 € (-o0; 0,9> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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4 Vlastni prace

V této kapitole je nejprve predstavena spole¢nost TPA Tax s. r. 0., pro kterou je finan¢ni
analyza zpracovana. Dale nésleduje ¢ast s vypocty jednotlivych ukazatelii financni analyzy.
Bude provedena vertikdlni a horizontalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych
ukazateli a budou vypocitany bonitni a bankrotni modely. Posledni ¢asti vlastni prace je

provedeni mezipodnikového srovnani.

4.1 Predstaveni podniku

Zakladni udaje

Obchodni jméno: TPA Taxs.r. 0.

IC: 261 26 854

Sidlo: Antala StaSka 2027/79, Praha 4 — Kr¢,140 00
Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym

Zékladni kapital: 2 600 000 K¢

Predmét C¢innosti: Poskytovani dafiového poradenstvi, vedeni ucetnictvi, vedeni mezd

Historie podniku

Skupina TPA poskytuje své sluzby klientim jiz od roku 1993, kdy vznikla auditorska
spolecnost NOTIA AUDIT, spol. s.r.0. Vroce 1999 doslo k vytvoteni Joint Venture
s rakouskou spolecnosti TPA Horwath. V roce 2016 se stala nezavislém ¢lenem Baker Tilly
Europe Alliance. V soucasné dobé skupina TPA sdruzuje danové poradce, auditory, znalce

a poradce Vv oblasti podnikani (www.tpa-group.cz, 2022).

Majetkova struktura

Spole¢nost ma dva spole¢niky, prvnim je HCR Holding s.r. 0. se vkladem 60 % ze
zakladniho kapitalu. Druhy spole¢nik je TPA Servante Holding GmbH se vkladem 40 % ze
zékladniho kapitalu.

Predstaveni podniku
Spole¢nost TPA Tax s. I. 0. byla zalozena 8. listopadu 1999. Pravni forma spole¢nosti je
spole€nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital firmy ¢ini 2 600 000 K¢. TPA Taxs. r. o.

ptisobi v Ceské republice pod spole¢nou znadkou TPA s ostatnimi spole¢nostmi skupiny a je
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jednou z vedoucich spole¢nosti v oblasti danového poradenstvi a auditu ve stfedni
a jihovychodni Evropé. Spolecnosti TPA maji pobocky po celém Rakousku a rovnéz
v Albanii, Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice, Mad’arsku, Polsku, Rumunsku, Srbsku,
Slovensku a Slovinsku. TPA Tax s.r. 0. soutasn¢ zaméstnava vice nez 230 pracovnikl
a pokryva celou Ceskou republiku. Kancelaie spole¢nosti se nachazeji v Praze a Opaveé.

Logo spolecnosti je zobrazeno na obrazku €. 6.

Obr. 6 Logo spole¢nosti TPA Tax s. r. 0

Zdroj: www.tpa-group.cz, 2022

Spole¢nost TPA Tax s. r. 0. se profiluje jako ptedni poskytovatel konzultac¢nich sluzeb pro
nemovitostni projekty. TPA disponuje v sektoru nemovitosti rozsdhlymi zkuSenostmi
a znalostmi, je lidrem v poradenstvi pro domaci a zahrani¢ni realitni fondy a renomované
realitni investory a developery. Dal§imi velkymi skupinami zédkaznikit TPA jsou obchodni,
vyrobni a stavebni firmy. Skupina TPA dlouhodob¢ spolupracuje a poskytuje poradenstvi
regionalnim i mezinarodnim spole¢nostem ze strojirenskych, elektrotechnickych i fady

dalsich odvétvi zpracovatelského primyslu (Www.tpa-group.cz, 2022).

Firemni politika
Spole¢nost TPA si jako jedna z piednich Ceskych poradenskych spolecnosti zaklada na
transparentnim podnikani, na dodrZzovani zésad slusného jednani s obchodnimi partnery, na
dodrzovani pozitivniho vztahu s konkurenci a na poctivém chovani k zékaznikiim. Dodrzuje
etické jednani pii pfijimani vSech zakazek od potencidlnich i stavajicich klientl, aby se
vyvarovala stfetu zajmi mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Eticka pravidla jsou dodrzovana jednotné jak v ramci celé spolecnosti TPA Group —

v Ceské republice a v deseti zemich stfedni a jihovychodni Evropy — tak i ve vsech
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spole¢nostech nejen v ramci Baker Tilly Europe Alliance, ale i ve spole¢nostech Baker Tilly

International, ktera je ¢lenem Baker Tilly Europe Alliance (www.tpa-group.cz, 2022).

Profesni rozvoj a vzdélani

Zakladem uspéchu a rastu spole¢nosti TPA jsou zaméstnanci. Ve spolec¢nosti plisobi fada
vyraznych osobnosti, které piednas$i na univerzitdch, publikuji ¢lanky v odbornych
asopisech a jsou autory odbornych knih a publikaci. Skoli odbornou veiejnost, Komoru
auditord, Komoru danovych poradcii, Finan¢ni ufady a Finanéni feditelstvi. Poskytuji vSem
zaméstnancim interni Skoleni a rozsifeni odbornych znalosti. Kazdy ¢tvrty zaméstnanec je
kvalifikovanym auditorem nebo danovym poradcem. Kazdy rok se konaji pravidelna skoleni
v celkovém rozsahu 2-3 tydny. Jedna se pfevazné o interni Skoleni vénujici se novelam
zakonu a aktualnim tématim, které organizuji specialistt z TPA. Garantem kvality

vzdélavani je Ing. Jana Skalova, Ph.D., partnerka spole¢nosti. (Www.tpa-group.cz, 2022)
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Naésledujici kapitola ptedstavuje analyzu absolutnich ukazateld. Nejprve je provedena
vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynosi, nakladi a vysledki hospodateni podniku. Dale
nasleduje horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Pro provedeni niZe
zobrazenych vypocti byly pouzity vykazy spolecnosti TPA Tax s.r.0. za obdobi
2017-2021. Uetni vykazy jsou uvedeny v ptiloze diplomové prace (viz kapitola ¢&. 8).

4.2.1 Vertikalni analyza

Nasledujici tabulka je vertikdlnim rozborem aktiv spolecnosti, za vztaznou veli¢inu byla

proto zvolena bilan¢ni suma aktiv (= 100 %).

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv (v %)

| ﬁ

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 3,18 3,63 7,11 6,64 10,54
B.I. Dlouhodoby nehmotny 8,55 14,90 11,82 35,93 34,08
majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny 91,45 85,10 88,18 64,07 65,92
majetek
C. Obézna aktiva 91,76 88,52 86,41 88,94 84,86
C.L Zasoby 12,65 11,83 12,88 10,24 14,62
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 4,52 5,02 5,15 4,40 4,60
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 36,52 66,10 56,23 43,89 48,64
C.Iv. Penézni prostredky 46,32 17,04 25,74 41,47 32,14
D. Casové rozliSeni aktiv 5,06 7,84 6,48 4,41 4,60

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spoleénosti, 2022

Ve vSech sledovanych letech obéznd aktiva mnohem ptevySuji hodnotu dlouhodobého
majetku. Rozhodujici podil na ob&znych aktivech tvofi v kazdém roce kratkodobé
pohledavky a penézni prostiedky. Z grafu €. 1, na kterém je zndzornéna struktura obéZnych
aktiv spolecnosti, vyplyva, Ze zasoby a dlouhodobé pohledavky se na obéznych aktivech
podili malou mirou. Zasoby spolecnosti jsou tvofeny nedokoncenou vyrobou na
rozpracovanych zakazkach. Nejvétsi podil zasob (14,62 %) byl zaznamenéan v roce 2021.
Z hlediska kratkodobych pohledavek se jedna zejména o pohledavky z obchodnich vztahi.

Polozka ¢asového rozliSeni aktiv je tvofena piedev§im naklady piistich obdobi a obsahuje
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uhrazené licence softwaru, pojistné, ndjemné a dalsi prfedplacené sluzby. Podil této polozky

na celkovych aktivech je nevyznamny a tvoii v jednotlivych letech od 4,41 do 7,84 % aktiv.

Graf 1 Struktura obéznych aktiv v letech 2017-2021 (v %)

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
pood 1 I S
0,00%

2017 2018 2019 2020 2021

B Zasoby Dlouhodobé pohledéavky

Kratkodobé pohleddvky ® Penéini prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti, 2022

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti se kazdy rok zvysuje.
Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery
reprezentuji hmotné movité véci a jejich soubory a tvofi ve sledovanych letech od 64 do
92 % dlouhodobého majetku spolecnosti. Tabulka ¢. 6 ukazuje, ze podil dlouhodobého
hmotného majetku na celkovém dlouhodobém majetku Casem postupné klesa. Je to
zpusobeno tim, Ze hodnota nehmotného majetku se zvysuje rychlejsim tempem. Dlouhodoby
nehmotny majetek podniku je tvofen softwarem, ktery firma vyuziva.

Dalsim krokem je provedeni vertikalni analyzy pasiv, za vztaznou veli¢inu byla proto

zvolena bilan¢éni suma pasiv (= 100 %).
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Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv (v %)

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Vlastni kapital 65,56 54,10 52,91 56,63 53,66
A.l Zakladni kapital 4,93 4,81 5,02 3,94 4,27
A.lV. VH minulych let 28,59 28,70 31,28 24,60 26,99
AV. VH bézného ucetniho 66,48 66,50 63,70 71,46 68,74

obdobi
B.+C. Cizi zdroje 34,25 45,76 46,54 | 43,29 46,27
B. Rezervy 13,34 12,10 11,25 13,93 13,67
C.I. Kratkodobé zavazky 75,79 81,38 75,57 78,35 73,37
C.l Dlouhodobé zavazky 10,86 6,52 13,18 7,72 12,96
D. Casové rozliseni pasiv 0,19 0,15 0,54 0,07 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolec¢nosti, 2022

Struktura pasiv se v prub&hu jednotlivych let pfili§ neméni. Vlastni zdroje spole¢nosti mirné
pfevysuji zdroje cizi. Je zde evidentni, Ze spole¢nost svou ¢innost financuje pfevazné
Z vlastnich zdrojli. Na hodnoté¢ vlastniho kapitalu se podili pfedevsim vysledek hospodateni
minulych let a vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi. Zakladni kapital podniku
ziistal po celou dobu neménny a jeho podil na vlastnim kapitalu je nevyznamny. Ve vSech
letech dosahoval podnik kladného vysledku hospodateni. Nelze ale zaznamenat rist podilu
vysledku hospodaieni minulych let na vlastnim kapitalu, a to z toho diivodu, Ze ptrevazna
cast zisku se kazdy rok vyplaci spole¢nikiim. Do vysledku hospodafeni minulych let se
prevadi jen mala ¢ast vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi.

Cizi zdroje se podilely na celkovych pasivech v rozmezi mezi 34 az 46 %. Nejnizsi
hodnota (34,25 %) byla zaznamenana v roce 2017. V tabulce je mozné pozorovat, Ze ve
sledovanych letech kratkodobé zavazky pievySuji pomér zastoupeni oproti dlouhodobym
zévazkiim o 60 az 75 %. Podil rezerv na cizich zdrojich se pohybuje mezi 11 a 14 %.

Nasledujici tabulka reprezentuje vertikalni analyzu nakladt podniku, kde byla za
vztaznou veli¢inu zvolena celkova hodnota nakladovych polozek (= 100 %). V tabulce jsou

uvedeny vybrané polozky, jejichz podil na tvorbé nakladi byl povazovan za nejvyznamné;jsi.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza naklada (v %)

NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
A. Vykonova spotieba 44 20 4378 40,48 35,89 35,67
A.2. Spotteba materialu a energie 5,99 4,90 4,97 4,64 4,24
A.3. Sluzby 94,01 95,10 95,03 95,36 95,76
D. Osobni naklady 52,12 51,58 55,64 56,14 59,55
D.1. Mzdové naklady 70,84 70,59 71,75 72,16 72,55
D.2. Naklady na soc. zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni 29,16 29,41 28,25 27,84 27,45
naklady
E. Uprav_y hodnot v provozni 0,02 1,23 1,80 219 1,25
oblasti
F. Ostatni provozni naklady 1,47 268 1,28 3,18 1,75
K. Ostatni finan¢ni naklady 1,28 0,74 0,81 2,60 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykazu spolecnosti, 2022

Celkové néklady spole¢nosti jsou tvofeny pirevazné vykonovou spotfebou a osobnimi
naklady. Ve vsech letech se podil sluzeb na vykonové spotifebé pohybuje kolem 95 %.
Polozka sluzby pfedstavuje zejména naklady =z titulu pronajmu nebytovych prostor
a souvisejicich sluzeb, idrzby automobilt, licenci a softwaru. Déle naklady na subdodavky,
na zakazky a cestovné zaméstnancu.

Nejveétsi polozkou provoznich ndklada jsou naklady osobni. Osobni naklady tvori
52 a7 59 % celkovych ndkladi podniku. Velky podil osobnich ndkladu lze odiivodnit tim, Ze
spole¢nost TPA Tax s. I. 0. je pracovn¢ intenzivnim podnikem poskytujicim sluzby. Z vyse
uvedené tabulky vyplyva, Zze podil osobnich ndkladii na celkovych nakladech spolec¢nosti
kazdy rok roste. Mirny rast podilu osobnich nakladl na nakladech celkovych je zpisoben
kazdoro¢nim zvysenim poctu zaméstnanct spolecnosti.

Dalsi polozky maji minimalni podil od 1 do 3 %. Ostatni finan¢ni néklady podniku
tvoii kurzové ztraty a bankovni poplatky. Ostatni provozni naklady tvoti zejména piispevky
Komote auditorti, Komote datiovych poradcti CR, pojisténi a tvorba rezerv, opravnych

polozek a odpis pohledavek.
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vynosovych polozek (= 100 %).

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynosu (v %)

U vertikdlni analyzy vynost za vztaznou veli¢inu byla zvolena celkova hodnota

VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
l. Trzby z prodeje vlastnich 98,04 99,68 98,71 98,45 97,85
vyrobki a sluZeb
1. Ostatni provozni vynosy 0,28 0,08 0,51 0,36 0,29
1.1. Trzby z prodaného 77,75 5,00 76,63 47,72 32,64
dlouhodobého majetku
11.3. Jiné provozni vynosy 22,25 95,00 23,37 52,28 67,36
VI. Vynosové uroky a podobné 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
vynosy
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1,67 0,24 0,78 1,18 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazl spolecnosti, 2022

Ve vsech sledovanych letech jsou hlavni polozkou vynosi trzby za prodané sluzby.

Je zde patrné, ze podil trzeb za sluzby se od roku 2017 do roku 2021 skoro neméni

a predstavuje 98 az 99 % celkovych vynost podniku. Vynosy jsou tvofeny zejména z titulu

poskytovani sluzeb v oblasti danového poradenstvi, auditorskych, ucetnich a dalSich

ovétovacich sluzeb. Podil ostatnich polozek na celkovych vynosech je nevyznamny. Pod

ostatnimi provoznimi vynosy se skryvaji trzby z prodaného dlouhodobého majetku a jiné

provozni vynosy.
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4.2.2 Horizontalni analyza

Nasledujici podkapitola pfedstavuje horizontalni analyzu tucetnich vykazu podniku.

Horizontalni analyza dat je sledovana jak v absolutnim, tak i v relativnim vyjadfeni.

Tabulka 10 Horizontalni analyza aktiv, relativni vyjadieni

AKTIVA CELKEM 24 -2 19 -3
B. Dlouhodoby majetek 41,69 91,65 11,37 54,36
B.l. | Dlouhodoby nehmotny 147,03 | 51,94 238,69 46,41

majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 31,84 98,61 -19,09 58,82
C. Obézna aktiva 19,80 -4,39 22,64 -7,20
C.l Zasoby 12,07 4,08 -2,53 32,56
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 33,13 -1,98 4,78 -2,91
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 116,87 -18,67 -4,27 2,83
C.IV. | Penézni prostiedky -55,92 44,43 97,55 -28,09
D. Casové rozliSeni aktiv 92,46 -19,07 -18,84 1,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti, 2022

Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv, absolutni vyjadfeni

AKTIVA CELKEM 19 457 -2 051 18 743 -3190
B. Dlouhodoby majetek 1068 3327 791 4212
B.l. Dlouhodoby nehmotny 322 281 1962 1292

majetek
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 746 3046 -1171 2 920
C. Obézna aktiva 14 623 -3 883 19 147 -71473
C.l. Zasoby 1127 427 -276 3458
C.11.1. | Dlouhodobé pohledavky 1106 -88 208 -133
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 31516 -10 921 -2 029 1287
C.IV. | Penézni prostiedky -19 154 6717 21 247 -12 095
D. Casové rozliSeni aktiv 3 766 -1 495 -1195 71

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022

Tabulky ¢. 10 a 11 zobrazuji horizontalni analyzu aktiv podniku. Obecné 1ze konstatovat, Ze
ve dvou sledovanych obdobich dochazelo ke snizeni hodnoty aktiv, v ostatnich obdobich byl
zaznamenan rust aktiv, a to o 24 % v roce 2018 oproti roku 2017 a 0 19 % v roce 2020 oproti
roku 2019.
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Dlouhodoby majetek podniku ma vzestupnou tendenci a ani v jednom obdobi nebyl
zaznamenan jeho pokles. Dlouhodoby majetek je tvoifen majetkem hmotnym a nehmotnym.
Ve vSech letech dochédzi k podstatnému nartGstu dlouhodobého nehmotného majetku.
Nejvetsi rust byl zaznamenan v roce 2020, kdy oproti roku 2019 doslo k nartstu o 1 962 tis.
K¢, tj. o 238,69 %. Tento rlst je spojen zejména s investovanim do softwaru s cilem
automatizace procest a zvySeni produktivity prace. Dalsi pfi¢inou nartistu nehmotného
majetku je pfechod spole¢nosti na novou verzi Microsoft Office. U dlouhodobého hmotného
majetku totiz dochazelo k vyraznému ristu ve vSech letech, kromé roku 2020, kdy byl pokles
01171 tis. K&, tj. 0 19,09 %. To je zpuisobeno tim, ze v roce 2020 spole¢nost neinvestovala
do dlouhodobého majetku, hodnota pouZivaného dlouhodobého majetku se pouze sniZila
odepisovanim. V roce 2021 naopak doslo k pomérmn¢ velkému narastu dlouhodobého
hmotného majetku oproti roku 2019, a to o 2 920 tis. K¢, tj. 0 58,82 %. Tento velky narist
Zmény v dlouhodobém hmotném majetku v roce 2021 jsou také patrné v polozce
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2022 se ocekava jesté veétsi nariist
dlouhodobého hmotného majetku, a to z divodu probéhlé rekonstrukce kancelaiskych
prostor podniku ve druhé poloviné roku 2022.

Co se tyce zmény hodnoty polozky obé&znych aktiv, k nejvétsimu skoku doslo v roce
2020, kdy byl zaznamenan nartist penéZnich prostiedki 0 97,55 %. Na narlst obéZnych aktiv
0 19,80 % Vv roce 2018 mélo nejvétsi vliv zvySeni kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahl (celkem o 116,87 %). Tento vyrazny nartist byl zpisoben fakturaci objemnych
zakazek ke konci roku 2018. Tyto pohledavky se uhradily v roce 2019. Naopak k poklesu
obéznych aktiv dochazelo v roce 2019, a to 0 4,39 % a v roce 2021 o 7,20 %. Pticinou bylo
V prvnim roce sniZzeni hodnoty kratkodobych pohledavek a ve druhém roce snizeni hodnoty
penéZnich prostredki.

Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o vyrobni podnik, zasoby spole¢nosti predstavuji
nepodstatnou ¢ast obéznych aktiv. Jsou ale velmi dualezitou soucésti podniku, jelikoz
piedstavuji hodnotu nedokonc¢ené vyroby na rozpracovanych zakazkach. Z analyzy vyplyva,
7e k nejvetsimu narustu zasob doslo v roce 2021, kde jejich hodnota vzrostla o 3 458 tis. K¢.

Tabulka ¢. 12 znazornuje horizontalni analyzu pasiv v relativnim vyjadieni a sleduje
vyvoj jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, cizich zdroji a Casového rozliSeni pasiv

V ¢ase.

51



Tabulka 12 Horizontalni analyza pasiv, relativni vyjadieni

PASIVA CELKEM 24 -2 19 -3
A Vlastni kapital 2,46 -4,20 27,53 -7,84
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
A.IV. | VH minulych let 2,83 4,44 0,28 1,12
AV. VH bézného ucetniho 2,49 -8,23 43,08 -11,35

obdobi
B.+C. | Cizi zdroje 65,88 -0,37 10,82 3,95
B. Rezervy 50,44 -7,37 37,23 2,02
C.I. Kratkodobé zavazky 78,11 -7,49 14,90 -2,66
C.l. Dlouhodobé zavazky -0,50 101,54 -35,06 74,49
D. Casové rozliseni pasiv 0,00 267,59 -84,05 -8,24

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022

Jak je vidét z grafu ¢. 2 nize a jak jiz bylo zminéno ve vertikdlni analyze, vlastni zdroje
spolec¢nosti po celou dobu prevysuji zdroje cizi. V letech 2019 a 2021 byl zaznamenan
nevyznamny pokles vlastniho kapitalu, a to pouze o 4 a 7,8 %. I pfesto lze povazovat

spolecnost za trvale ziskovou.

Graf 2 Struktura pasiv v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gicetnich vykazt spolecnosti, 2022
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Tabulka 13 Horizontalni analyza pasiv, absolutni vyjadieni

=3

| 2018/2017 |

PASIVA CELKEM 19 457 -2 051 18 743 -3190
A Vlastni kapital 1 300 -2271 14 259 -5178
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
AlV. VH minulych let 427 689 46 182
AV. VH bézného tcetniho 873 -2 960 14 213 -5 360

obdobi
B.+C. Cizi zdroje 18 162 -168 4932 1995
B. Rezervy 1855 -408 1908 142
C.1I. Kratkodobé zavazky 16 322 -2 786 5130 -1 052
C.. Dlouhodobé zavazky -15 3026 -2 106 2 905
D. Casové rozliSeni pasiv -5 388 -448 -7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spolec¢nosti, 2022

Z horizontalni analyzy pasiv v absolutnim vyjadfeni, ktera je znazornéna v tabulce €. 13, 1ze
vycist, ze celkové za obdobi od roku 2017 do roku 2021 doslo k nartstu vlastniho kapitalu
08 110 tis. K¢, tj. 0 17,95 %. K nejvétsimu nartstu vlastniho kapitalu doslo v roce 2020,
kdy oproti roku 2019 vzrostl 0 14 259 tis. K¢.

Vyvoj vlastniho kapitalu podniku je zavisly na vyvoji vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Ostatni polozky vlastniho kapitdlu jsou témét neménné. Zakladni kapital
podniku se neméni a je stale ve vysi 2 600 tis. K¢. Vysledek hospodafeni minulych let také
nabyva ve vSech sledovanych letech pifiblizn¢ stejné hodnoty, jelikoz se kazdoro¢né vyplaci
spole¢nikiim.

Nejvyssi narust ciziho kapitalu byl zaznamenan v roce 2018, kde doslo k jeho
zvySeni o 18 162 tis. K¢ oproti ptedchozimu roku. Ovlivnily to zejména kratkodobé zavazky,
u kterych byl v roce 2018 zaznamenan vyrazny nartst o 16 322 tis. K¢, tj. o 50 %. Tento
naruast byl zpisoben ristem zavazkili z obchodnich vztaht a ostatnich zadvazki. Nejveétsi viiv
mela zména hodnoty ostatnich zavazki, kde doslo k navyseni danovych zavazki o vice nez
50 % a k vyssimu nartstu jinych zavazkt, do nichZ je zahrnuta Castka ve vysi 2 349 tis. K¢,

predstavujici zdvazek za zpracovani externich mezd.
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Vv relativnim vyjadfeni.

Tabulka 14 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, relativni vyjadfeni

Trzby z prodeje vlastnich

Tabulka ¢. 14 predstavuje vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

l. vyrobku a sluZeb 15,97 12,11 9,93 1,43
A. Vykonova spoti‘eba 14,98 5,83 -8,83 6,57
2. Spotteba materialu a energie -6,03 7,44 -14,87 -2,54
3. Sluzby 16,32 5,74 -8,52 7,02
D. Osobni naklady 14,85 23,48 3,74 13,74
Upravy hodnot v provozni
E. oblasti 54,60 67,63 24,62 -38,79
1. Ostatni provozni vynosy -68,54 655,00 -21,29 -18,99
F. Ostatni provozni naklady 110,71 -45,36 156,31 -41,03
3. Dan¢ a poplatky -17,19 46,23 -14,19 21,80
Rezervy v provozni oblasti
a komplexni néklady pfistich
4, obdobi 1812,37 -121,99 -567,65 -165,93
5. Jiné provozni naklady 15,21 19,94 49,61 28,00
* Provozni vysledek hospodateni 6,92 5,66 39,21 -9,41
Vynosové uroky a podobné
VI. Vynosy -30,43 -50,00 175,00 -40,91
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -83,74 268,56 67,31 61,03
K. Ostatni finan¢ni naklady -33,18 25,56 231,53 -26,47
* Finan¢ni vysledek hospodareni -157,18 -111,25 -2 606,85 -157,81
Vysledek hospodateni pred
** zdanénim 2,67 7,35 35,21 -5,26
L. Daii z prijmu 3,40 8,49 31,06 -10,23
** Vysledek hospodareni po zdanéni 2,49 7,06 36,28 -4,03
Vysledek hospodateni za Gcetni
ool obdobi 2,49 7,06 36,28 -4,03
* Cisty obrat za Gietni obdobi 14,06 13,20 10,22 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022
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Z vyse uvedené analyzy vyplyva, ze ve vSech letech dochdzelo k rtistu trzeb podniku. V roce
2021 doslo ke zvyseni trzeb pouze o 1,5 %, coz vzhledem k probihajici pandemii COVID-19
1ze povazovat za Gspéch. Vyznamny rust trzeb v roce 2018 byl zaznamenan hlavné v oblasti
vedeni ucetnictvi (31 %), vroce 2019 v oblasti vedeni ucetnictvi (14 %) a danového
poradenstvi (11 %), v roce 2020 v oblasti vedeni ucetnictvi (14 %) a vedeni mezd (13 %),
v roce 2021 v oblasti vedeni mezd (19,2 %).

Vysledky analyzy zisku a ztraty v absolutnim vyjadieni jsou uvedeny v tabulce €. 15.

Tabulka 15 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, absolutni vyjadieni

Trzby z prodeje vlastnich
l. vyrobki a sluZzeb 25 308 22 261 20 456 3 246
A. Vykonova spotieba 8 009 3582 -5748 3898
2. Spotieba materidlu a energie -193 224 -481 -70
3. Sluzby 8 202 3 358 -5 267 3968
D. Osobni niklady 9 365 17 005 3 347 12 752
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 611 1170 714 -1 402
1. Ostatni provozni vynosy -305 917 -225 -158
F. Ostatni provozni naklady 1974 -1 704 3209 -2 159
3. Dané a poplatky -22 49 -22 29
Rezervy v provozni oblasti a
4. komplexni ndklady piiStich obdobi 1758 -2 263 2 316 -3 166
5. Jiné provozni naklady 237 358 1 068 902
* Provozni vysledek hospodareni 2 957 2 588 18 927 -6 324
Vynosové uroky a podobné
VI. vynosy -7 -8 14 -9
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -2 261 1179 1089 1652
K. Ostatni finan¢ni ndklady -513 264 3003 -1138
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -1 784 722 -1 903 2 888
Vysledek hospodateni pred
** zdanénim 1173 3310 17 024 -3 436
L. Daii z prijmu 299 771 3061 -1321
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 874 2539 13 963 -2 115
Vysledek hospodateni za ucetni
okl obdobi 874 2539 13 963 -2 115
* Cisty obrat za Gidetni obdobi 22735 24 349 21 334 4731

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti, 2022
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wewvr

zobrazuje vysledky horizontalni analyzy provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni

spolecnosti v letech 2017-2021.

Graf 3 Meziro¢ni zména vysledku hospodateni (V tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykazi spolecnosti, 2022

Provozni vysledek hospodateni podniku mé vzestupnou tendenci ve vSech letech, az na rok
2021, kde doslo k jejimu poklesu. Tento pokles byl spojen predevsSim s tim, ze osobni
naklady spole¢nosti rostly rychlej$im tempem nez trzby za prodej sluzeb, coz bylo s nejvétsi
Vv roce 2021, coz potvrzuje vyznam dopadu pandemie COVID-19 na podnik. Nartst naklada
nebyl v tomto roce vykompenzovan odpovidajicim zvySenim prodanych sluzeb.

Finanéni vysledek hospodafeni ma pro spole¢nost minimalni vyznam, jelikoZ se
jedna o malé ¢astky, které nemaji v podstaté zadny vliv na celkovy vysledek hospodateni.
Finan¢ni vysledek hospodateni je ovlivnén v oblasti nakladl pfedevsim témi néklady, které
jsou spojené s bankovnimi poplatky, v oblasti vynosti jde o vynosové uroky z terminovanych

vklada.
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Graf 4 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2017-2021 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spolec¢nosti, 2022

Na grafu €. 4 lze pozorovat vyvoj vysledku hospodafeni spole¢nosti v letech 2017-2021.
| ptesto, Ze v roce 2021 byl zaznamenan pokles vysledkt hospodateni, spole¢nosti TPA Tax
S. 1. 0. se povedlo dosdhnout kladného vysledku hospodaieni ve vSech sledovanych letech.
K nejvétsimu nardstu doslo v roce 2020, kde se vysledek hospodateni zvysil oproti roku
2019 o 36,28 %. Tohoto nartstu bylo dosazeno diky usporam V nakladech a zvySujicim se
trzbam v jednotlivych oblastech, jako jsou vedeni Gcetnictvi, dafiové poradenstvi a vedeni
mezd.

Dusledky pandemie COVID-19 se projevuji ve finan¢nich vysledcich mnoha
spolec¢nosti jiz v roce 2020. Jak jiz bylo zminéno vyse, spole¢nosti TPA se v roce 2020 vedlo
docela dobfe, a to pfedev§sim z toho diivodu, Ze hlavnimi klienty podniku jsou velké
nemovitostni a vyrobni spolecnosti. Na ¢innost téchto spolecnosti pandemie neméla tak
velky vliv jako napfiklad na ¢innost mensich rodinnych firem a podnikti v ubytovacich

sluzbach ¢i gastronomii.
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je definovan
jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital

ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

Tabulka 16 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Obén4 aktiva 73850| 88473| 84590| 103737| 96264
Kratkodobé zévazky 20895 37217| 34431| 39561| 38509
Cisty pracovni kapital 52955| 51256 50159| 64176| 57755

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ uc¢etnich vykazi spolecnosti, 2022

V tabulce €. 16 je uveden vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spolecnosti TPA Tax s. r. 0.
v letech 2017-2021. Cisty pracovni kapitdl po celou dobu nabyva kladnych hodnot
a pohybuje se v intervalu od 50 000 tis K& do 64 200 tis. K& Znamena to, Ze ve vSech
hodnocenych letech jsou kratkodobé zavazky niz$i nez ob&ézna aktiva, a spole¢nost je tak
schopna s rezervou kryt své kratkodobé zavazky prostfednictvim obéznych aktiv. Jinymi
slovy lze fici, ze podnik ma k dispozici volné penézni prostiedky (finanéni polstar) na kryti
neocekavanych vydajt.

Aby bylo mozné posoudit, zda je ukazatel dostatecné vysoky s ohledem na potieby
podniku, vzdy je tieba ho dat do poméru k obéznym aktivim. To se jiz bude jednat
0 pomérovy ukazatel likvidity, ktery bude podrobnéji popsan v kapitole ¢. 4.4.1.

Nemén¢ dilezité je sledovat vyvoj Cistého pracovniho kapitalu s ohledem na vyvoj
kratkodobych zavazkl podnikil. Graf €. 5 znazoriiuje vyvoj kratkodobych zadvazki podniku
a Cistého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech. Z grafu je patrné, ze Cisty pracovni
kapital ve vSech letech roste rychlej§im tempem nez kratkodobé zdvazky, coz svédci o tom,
7e V piipadé rustu kratkodobych zavazkt v nasledujicich obdobich by spole¢nost méla byt

schopna bez problému splatit své zdvazky.
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Graf 5 Vyvoj kratkodobych zavazkti a CPK (V tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolec¢nosti, 2022
4.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole jsou postupné vypocitané a analyzované vybrané ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti a aktivity.

4.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym platebnim povinnostem. Nize

jsou piedstaveny vypocty jednotlivych ukazatelt likvidity pro podnik TPA Tax s. r. 0.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity

Podil CPK na ob&Znych aktivech | 71,71 %| 57,93 % | 59,30 % | 61,86 % | 60,00 %
Okamyits likvidita (L1) 164 041] 063 109 0,80
Pohotov4 likvidita (L2) 309 210 214| 235 213
BéZn4 likvidita (L3) 353 238 246| 262|250

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Gcetnich vykazl spolec¢nosti, 2022

Prvnim ukazatelem likvidity, ktery jiz byl zminén v pfedchozi kapitole, je podil Cistého
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Tento ukazatel charakterizuje kratkodobou
finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat

30-50 %. Vysledné hodnoty ukazatele TPA Tax s. r. 0. zobrazuje tabulka ¢. 17. Ukazatel se
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pohybuje v intervalu 59-72 %, coz svéd¢i o vysoké financni stabilité¢ podniku. Nejvyssi
hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2017, kde jiz Ize mluvit o piekapitalizované spole¢nosti.

Vyvoj ukazatelit bézné, pohotové a okamzité likvidity je zobrazen na grafu €. 6.

Graf 6 Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazi spolecnosti, 2022

Bézna likvidita, nazyvana také jako likvidita 3. stupné, udava, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku, tj. kolika korunami z celkovych obé&znych aktiv je
pokryta 1 K¢ kratkodobych zdvazka. Dle literatury je doporucend hodnota ukazatele
v rozmezi 1,5-2,5. Z pohledu sledovaného podniku se hodnoty pohybuji okolo horni hranice
intervalu. V roce 2017 byla bézna likvidita patrné vyssi, a to 3,53. Divodem takového
zvyseni byl pokles kratkodobych zavazka podniku a nartst hodnoty penéznich prostiedkti
na bankovnich uctech.

Pohotova likvidita, nazyvana také jako likvidita 2. stupné, udava platebni schopnost
podniku v relativné del$im obdobi. Je ,,o¢isténa‘“ o nejméné likvidni polozku aktiv — zasoby,
tj. vypovida o tom, jak je spolecnost schopna splacet své kratkodobé zavazky obéznymi
aktivy bez zapocteni zasob. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Lze
pozorovat, ze vyvoj pohotové likvidity kopiruje vyvoj likvidity bézné. Je to dano
skuteCnosti, ze zasoby predstavuji pouze 10-14 % obé&znych aktiv spoleCnosti, cozZ je
mnohem min neZ u vyrobnich spole¢nosti. Ve vSech letech hodnoty pohotové likvidity

ptrevysuji doporuceny primeér. Nejedna se ale 0 extrémné velké hodnoty. Jedinou vyjimkou
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je rok 2017, kde byla zaznamenana hodnota pohotové likvidity ve vysi 3,09. Dtvod tohoto
rustu byl jiz vysvétlen u bézné likvidity.

Okamzita likvidita, nazyvana také jako likvidita 1. stupné, je povazovana za
nejlepsi likvidni ukazatel, nebot’ udava schopnost splatit své kratkodobé zavazky ,,ihned*,
tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech ¢i kratkodobych cennych papira.
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. V americké literatuie byl také piijat
interval 0,9-1,1, ktery je povazovan za vhodny pro vyspélé trzni ekonomiky
(Ruckova, 2021). Okamzita likvidita spole¢nosti se Vv prubéhu sledovanych let pohybovala
v intervalu 0,41-1,64. Nejvyssi hodnota, podobné jako u bézné a pohotové likvidity, byla
zaznamenana V roce 2017, kdy doSlo ke zvySeni penéZnich prostredkd na bankovnich G¢tech
a k poklesu hodnoty kratkodobych zavazki. Od roku 2018 likvidita spole¢nosti jiz nabyva
relativné niz§ich hodnot. Tento pokles je zptusoben snizenim podilu penéznich prostfedkt na
obéznych aktivech podniku. V letech 2018 a 2019 se okamzita likvidita spole¢nosti nachazi
Vv doporuc¢eném intervalu, v nasledujicich dvou letech dochazi Kk ristu okamzité likvidity,
v roce 2020 na hodnotu 1,09 a v roce 2021 na 0,8.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze v oblasti likvidity se podniku podafilo dosahnout
doporuc¢enych hodnot, coz svédci o tom, Ze spolecnost TPA Tax s. r. 0. nema problém se
splacenim svych kratkodobych zavazki. Vysledek analyzy likvidity spiSe ukazuje na to, ze
v nékterych sledovanych letech jsou hodnoty likvidity spole¢nosti nadprimérné a trochu
pievysuji doporuc¢ené hodnoty. Nejedna se ale 0 extrémné vysoké hodnoty, proto hodnotim
vyvoj likvidity pozitivné. Z pohledu vyvojového trendu Vv letech 2018-2021 je situace
stabilni bez razantngjSich vykyvi, coz se povazuje za pozitivni jak z pohledu investort, tak

I vétiteld.
4.4.2 Ukazatele rentability

Tato podkapitola se bude vénovat ukazatelim rentability, které slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti ¢innosti podniku. Pro tuto skupinu ukazatell neni stanoven doporuceny interval
vyslednych hodnot, avSak hodnoty by nemély byt zaporné a v ¢ase by mély mit vzestupnou

tendenci.
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Tabulka 18 Ukazatele rentability

ROA = rentabilita celkového kapitalu 55%| 45%| 50%| 56 % | 55%
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu 66 %| 66%| 74%| 79%| 83 %
ROS = rentabilita trZeb 22%| 20%| 19%| 23%| 22%
ROC = nakladovost 78% | 80%| 81%| 77%| 78%
ROCE = rentabilita investovaného

kapitalu 78% | 76%| 85%| 90%| 91 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty vypoctd jednotlivych ukazatelt
rentability podniku TPA Tax s. r. 0. za obdobi 2017-2021. Obecné lze fici, Ze ve vSech
sledovanych letech vSechny ukazatele nabyvaji kladnych hodnot, coz svéd¢i o tom, ze se
podniku na trhu pomérné dafi. Z pohledu vyvoje ukazateli nemizeme ale zaznamenat
rostouci trend u vSech ukazateli. Jedna se spiSe o nepatrné kolisani hodnot v prubéhu
jednotlivych let. Ukazatele rentability Gzce souvisi S hodnotami zisku, které jiz byly
analyzovany v pfedchozi kapitole. Nejvétsich hodnot dosahoval zisk spolecnosti
Vv poslednich dvou analyzovanych letech, stejny vysledek vykazuji i ukazatele rentability.

Vyvoj ukazatell rentability je zobrazen na grafu ¢. 7.

Graf 7 Vyvoj ukazatell rentability v letech 2017-2021 (v %)
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Prvnim ukazatelem ze skupiny ukazateli rentability je rentabilita celkového
kapitalu (ROA), vyjadiujici celkovou efektivnost firmy. Rentabilita celkového kapitalu
odraZzi celkovou vynosnost podniku bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly podnikatelské
¢innosti financovany. Hodnota ukazatele v pribéhu sledovanych let se pohybuje v rozmezi
45-56 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje podnik v roce 2020, kdy bylo dosazeno nejvétsiho
zisku.

Dalsim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel
vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Z vypocti vyplyva, ze
spolecnost dlouhodobé udrzuje vysokou vykonnost, hodnota rentability vlastniho kapitalu
ve sledovanych letech se pohybuje v intervalu 66-83 %. Kromé toho, u analyzy vyvoje
tohoto ukazatele v ¢ase po celou dobu je zaznamenam rostouci trend.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb. Hodnota rentability trzeb byla kalkulovdna jako podil hodnoty EAT
k celkovym trzbam podniku. Pfi pohledu na vyvoj ukazatele je vidét, Ze ve spolecnosti se
rentabilita trzeb viceméné drZi na trovni 20 %. Znamena to, Ze zisk z 1 K¢ trzeb byl ptiblizné
20 %.

Nakladovost (ROC) je doplinkovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb
a vyjadfuje, kolik korun zisku podnik ziskal vlozenim jedné koruny nakladt. Tento ukazatel
by mé&l na rozdil od ostatnich dosahovat co nejnizsi hodnoty. V podniku se hodnoty tohoto
2020, kdy je hodnota ukazatele 77 %, nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2019, a sice
81 %. Vysledky tohoto ukazatele ovliviiuje pfedevsim vyse osobnich nakladi a vykonové
spotieby.

Poslednim ukazatelem ze skupiny ukazatelli rentability je rentabilita investovaného
kapitalu (ROCE), kterda méti vynosnost dlouhodobych zdroji podniku. Hodnota tohoto
ukazatele byla ziskanid podilem EBIT k vlastnimu kapitalu, rezervam a dlouhodobym
zévazklim. Rentabilita investovaného kapitalu kazdorocné roste. Nejvyznamnéjsi rist byl
zaznamenan Vv roce 2020, kde oproti roku 2019 hodnota ukazatele vzrostla na 5 %. V roce
2017 hodnota ukazatele ptedstavovala 74 %, vroce 2021 jiz ale ¢inila 91 %, coz lze

povazovat za velmi dobry vysledek. Mira zhodnoceni aktiv podniku je tedy vysoka.
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4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pfinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy, vyjadiuji

vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Vysledky vypocta ukazatelti zadluzenosti jsou

zobrazeny v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost 34 % 46 % 47 % 43 % 46 %
Koeficient samofinancovani 66 % 54 % 53 % 57 % 54 %
Urokové kryti 1045,40| 635,34| 189,86 253,40| 408,47
Maximalni drokova mira 0,03 0,02 0,03 0,07 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti, 2022

Ukazatel véfitelského rizika neboli celkové zadluzenosti je jednim ze zdkladnich ukazatel
zadluZenosti, ktery udava, v jaké vysi je majetek podniku kryty cizimi zdroji. Doporuc¢ena
hodnota celkové zadluzenosti je vrozmezi 30-60 %. Pro nevyrobni podniky je
charakteristické vyssi zadluZeni, dosahujici maximalni hodnoty 60 %. Z tabulky ¢. 20 je
patrné, ze se hodnoty spolecnosti ve vSech analyzovanych letech pohybuji v doporu¢eném
intervalu. Je zfejmé, Ze spole¢nost financuje majetek prevazné vlastnim kapitalem. Nejnizsi
hodnoty celkové zadluzenosti bylo dosazeno vroce 2017. Na zmény ukazatele méla
ptedevsim vliv hodnota kratkodobych a ostatnich zavazki.

Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery udava, jaka ¢ast celkovych
aktiv je kryta vlastnimi zdroji. Cim je tento ukazatel vyse, tim vétsi samostatnosti podnik
dosahuje. Jedna se o doplitkkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Soucet téchto
ukazatelt by mél byt roven 1. Z vysledka vyplyva, Ze koeficient samofinancovani ve vSech
sledovanych letech je pomérné vysoky a dosahuje v priméru 55 %. Spole¢nost tedy vyuZziva
k financovani aktiv predevsim vlastni kapital.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vy$si nez uroky. V zahraniéi je za
doporutenou hodnotu povazovan pétinasobek, v Ceské republice se vyuziva hodnota
osminasobku. Z tabulky ¢&. 20 vyplyva, ze EBIT spole¢nosti TPA Tax s.r.0. je
mnohonasobn¢ vys§i nez hodnota nakladovych troki. Spole¢nost eviduje zavazky
k avérovym institucim pouze v letech 2019-2021, kdy spole¢nost zacala Cerpat uvér. Tyto

zavazky ale tvofi nevyznamnou c¢ast pasiv podniku. V dusledku samoziejmé doslo
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k navyseni nakladovych urokt podniku, a tim padem i ke snizeni hodnoty trokového kryti
v letech 2019-2021.

Ukazatel maximalni irokové miry je vhodné porovnavat s celkovou rentabilitou
podniku. V pfipadé¢ analyzované spole¢nosti hodnoty celkové rentability podniku
nékolikandsobné prevysSuji hodnoty ukazatele maximalni Grokové miry, coz svéd¢i o tom,
ze existuji podminky pro dal$i zadluzovéani firmy. V opa¢ném piipadé by se dalsi

zadluZovani podniku nedoporucovalo z divodu zvySovani rizika insolventnosti.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZivat svlij majetek. Pro analyzovanou
spolecnost byly vybrany ukazatele obratu celkovych aktiv, doby obratu pohleddvek
a zavazku. Spole¢nost TPA Tax s. r. 0. je nevyrobni podnik, a proto pro ni ukazatele typu
obratu zasob nemaji velky vyznam, jelikoz zasoby jsou tvofeny hodnotou nedokoncenych
zakazek.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,97 1,84 2,11 1,95 2,03

Doba obratu pohledavek 69,63| 124,95 91,60 80,58 81,33
Doba obratu pohledavek (pouze
kratkodobé pohledavky

Z obchodnich vztahii) 52,77| 108,25 77,32 67,31 66,44
Doba obratu zavazki 54,89 79,82 71,34 69,90 71,91
Doba obratu zavazki (pouze

kratkodobé zavazky

Z obchodnich vztahii) 23,39 33,05 25,65 21,20 24,96

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti, 2022

Ukazatele aktivity maji navaznost na ukazatele rentability. Toto je nejvice patrné z ukazatele
obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik generuje trzby z rGznych
druhti aktiv, tedy jak vyuziva sva aktiva. Hodnoty jsou zavislé na druhu ¢innosti spolecnosti,
a proto je nelze zobecnit. Za standardni hodnoty se povazuji hodnoty v intervalu 1,6-2,9.
V tabulce €. 21 jsou uvedeny hodnoty obratu celkovych aktiv za 1éta 2018 a 2019 v odvétvi
CZ-NACE 69 Pravni a u€etnické ¢innosti. V piipadé spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. se hodnoty
ukazatele pohybuji v intervalu 1,84-2,11, coz znamena, ze podnik vyuziva celkova aktiva

efektivné a v porovnani s hodnotami odvétvi dosahuje dobrych vysledka.
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Tabulka 21 Obrat celkovych aktiv v odvétvi CZ-NACE 69

Obrat celkovych aktiv 0,70 0,75
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazi spolecnosti, 2022

Dal8im ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel udava, jak dlouho
je majetek spolecnosti vazan ve form¢ pohledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky
VvV priméru splaceny. Doba obratu pohledévek byla vypocitana jak pro celkové pohledavky
podniku, tak i pro pohledavky pouze z obchodnich vztahti. U doby obratu pohledavek je
potieba tolerovat velikost podniku, nebot’ pro malé firmy miiZze del§i doba splatnosti
pohledavek znamenat zna¢né finan¢ni problémy, zatimco velké spole¢nosti jsou ochotny
a schopny akceptovat del$i dobu splatnosti faktur. Nejcastéji se v praxi vyskytuje doba
splatnosti faktur od 30 do 60 dnt. Spolec¢nost TPA Tax s. r. 0. vystavuje faktury s 30denni
splatnosti. Nejdelsi doba splatnosti pohledavek byla zaznamenana v roce 2018, a to priblizné
108 dni. Nicméné v nésledujicich letech lze pozorovat klesajici trend tohoto ukazatele.

doba obratu pohledavek. Spolecnost plati své zavazky z obchodnich vztahti za 21 az 30 dni.
Lze fici, ze podnik dostava do nevyhodné role véfitele a neefektivné uvétuje své odbératele.
Doba obratu zavazki je po celou dobu kratsi nez doba obratu pohledavek. Na druhou stranu
Ize prodlouZeni doby obratu pohledavek podniku odtivodnit tim, ze se firma zamé&fuje na
rozsahlejsi zakazky, coz je spojeno s delsi dobou tihrady pohledavek. Podrobnéji budou
ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkl rozebrany v kapitole 4.6., kde budou

porovnany s hodnotami konkuren¢nich podnikd.

4.4.5 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace je jednim z hlavnich ukazateli vykonnosti podniku. V této podkapitole
bude vypocitano a popsano nékolik vybranych ukazateli produktivity prace. V ptipadé

analyzované spole¢nosti byly vypocitany ukazatele v pfepoctu na zameéstnance.

66



Tabulka 22 Ukazatele produktivity prace

Prim. pocet zaméstnanci 91 103 106 119 125
Meziro¢ni zména poctu zam. X 13 % 3% 12 % 5%

Produktivita prace (tis. K¢) 174564 1784,68| 1951,75| 1906,97| 1839,98
Pridana hodnota na

zaméstnance (tis. K¢) 1154,22| 1187,70| 1330,30| 1405,18| 1332,51
Osobni naklady na
zaméstnance (tis. K¢) 692,98 703,17 843,69 779,65 844,24

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti, 2022

Z tabulky ¢. 22 je patrné, ze prumérny pocet zaméstnanci se kazdoro¢né zvySuje, ani

V jednom roce nebyl zaznamenan pokles poctu zaméstnanci. Za sledované obdobi se pocet

zameéstnancu zvysil celkové 0 37 %. K nejvétsimu nartistu doslo v letech 2018 a 2020.
Graf ¢. 8 znazoriiuje vyvoj produktivity prace v letech 2017-2021. Produktivita

prace je vyjadiena jako podil celkovych trzeb sopecnosti a poctu pracovniki.

Graf 8 Vyvoj produktivity prace v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti, 2022

V prvnich tfech letech se produktivita zvySuje, v nasledujicich letech dochazi k poklesu
hodnot. Pokles produktivity v letech 2020 a 2021 je zptisoben tim, Ze trzby spole¢nosti rostly
pomalej$im tempem nez pramérny pocet zaméstnancti podniku.

Dalsim ukazatelem je produktivita prace vypocitana z ptidané hodnoty. V ramci
tohoto pfistupu je produktivita prace vyjadiena jako pomér pfidané hodnoty a poctu

pracovniki.
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Graf 9 Vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance Vv letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolecnosti, 2022

Vyvoj pridané hodnoty na zaméstnance je zobrazen na grafu ¢. 9. Z grafu vyplyva, ze se
produktivita zvySovala ve vsech letech kromé roku 2021.

Nasledujici graf ¢. 10 nam ukazuje vyvoj osobnich nakladi na zaméstnance v letech
2017-2021.

Graf 10 Vyvoj osobnich nakladi na zamé&stnance Vv letech 2017-2021 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tcetnich vykazi spolecnosti, 2022

K ristu osobnich naklad dochazelo ve vsech letech kromé roku 2020, kde doslo k poklesu
hodnoty z 843,69 tis. K¢ na 779,65 tis. K¢&. V tomto roce byla zaznamenana nejvyssi ptidana

hodnota za vSechna sledovana obdobi, a to ve vysi 166 408 tis. K¢.
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4.5 Bonitni a bankrotni modely

V této kapitole bude pomoci bonitnich a bankrotnich modeld zhodnocena finanéni situace
spole€nosti. Pro vypocet byly zvoleny nékteré bonitni a bankrotni modely. Z bonitnich
modeld byl pouzit Kralickiiv model. Aby bylo mozné zjistit, zda spole¢nosti hrozi bankrot,
byl vypocitan Tafflertiv index, Altmantiv model a index INOS.

Kralickliv Quicktest je jednim z nejpouzivanéjSich bonitnich modeld, ktery se
pouziva pro rychlou kvalifikaci podniku. Tento test hodnoti spole¢nost TPA Tax s. r. 0. jako
bonitni podnik. Ve vSech sledovanych letech ukazatel nabyva hodnoty 3, coz naznacuje, ze

se podnik nachazi ve velmi dobré finan¢ni situaci.

Tabulka 23 Kralicktiv Quicktest

R1 0,66 0,54 0,53 0,57 0,54
R2 -0,18 0,77 0,58 0,13 0,41
R3 0,55 0,45 0,50 0,56 0,55
R4 0,23 0,22 0,20 0,26 0,23
Priibéné bodovani vysledkit | 2017| 2018 2019| 2020|  2021]
R1 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R4 4,00 4,00 ‘ 4,00 4,00 4,00
‘Hodnoceni celkové situace | 2017| 2018 2019 2020| 2021
Finan¢ni stabilita = (R1 + R2) /2 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vynosova situace = (R3+R4) /2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Celkova situace 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spole¢nosti, 2022

Dal$im souhrnnym indexem, ktery byl pouzit pro zhodnoceni celkové finan¢ni situaci
podniku, je Altmantv model. Pro spole¢nost TPA Tax s. r. 0. byla vybrana verze indexu pro
nevyrobni spolecnosti. U této varianty indexu je zvySena vaha pomérového ukazatele ,,Cisty
pracovni kapital / aktiva®. Za bonitni podnik je povazovan podnik s Altmanovym indexem
v intervalu nad 2,6 véetng. Cim vétsi souhrnné &islo indexu, tim je finanéni situace podniku
lepsi.

Z tabulky €. 24, ve které jsou zndzornény vysledky Altmanovy analyzy, vyplyva, ze
spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. ani v jednom roce nehrozi bankrot. Mizeme ji tedy povazovat

za finan¢n¢ stabilni firmu. Nejlepsiho vysledku spole¢nost dosahuje v roce 2017, kde byla



Z-hodnota ve vysi 10,18. V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu Z-hodnoty, ktery byl

wrwe

k poklesu hodnoty ukazatele ,,¢isty pracovni kapital / aktiva®, ktery ma ve vybraném modelu
nejvetsi vahu. Dale dochazi v roce 2020 K rustu Z-hodnoty na 8,68. Divodem rustu bylo

zvySeni vysledku hospodateni podniku v tomto roce.

Tabulka 24 Altmaniv model

EAT / aktiva 6,72 0,44 0,36 0,39 0,45 0,44
vlastni kapital / zavazky 1,05 2,21 1,35 1,28 1,52 1,34
nerozdélny zisk / aktiva 3,26 0,19 0,16 0,17 0,14 0,14
Cisty pracovni kapital / aktiva | 656| 066, 051 051] 055 051
Z-hodnota 10,18 7,70 7,89 8,68 8,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ G¢etnich vykazi spole¢nosti, 2022

Z vysledki Tafflerova modelu, které jsou zobrazeny v tabulce €. 25, je patrné, ze se ve vSech
dosahuje index v roce 2018, stejn¢ jako u Altmanovy analyzy. Diivodem je pomérné nizka
hodnota prvniho ukazatele, ktery ma na celkovém vysledku nejvyssi vahu. Obecné lze fici,
ze ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahuje vysokych hodnot, tedy ji 1ze povazovat

za bonitni.

Tabulka 25 Tafflerav index

EBIT / kratkodobé zavazky 0,53 2,10 1,21 1,41 1,66 1,61
obéZna aktiva / cizi kapital 0,13 2,68 1,93 1,86 2,05 1,83
kratkodobé zavazky / aktiva 0,18 0,26 0,37 0,35 0,34 0,34
trzby / aktiva 0,16 1,97 1,84 2,11 1,95 2,03
Taffleriv index 1,82 1,26 1,39 1,52 1,48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022

Index INOS je nejnovejsi variantou indexi IN. Zde Ize stejné jako u ptedchozich souhrnnych

modelt vyhodnotit spole¢nost jako bonitni. Velmi vysoké hodnoty indexu INO5 jsou

wrwe

Podil zisku na nakladovych urocich dosahuje tak velkych hodnot z toho divodu, ze se

nakladové troky spole¢nosti pohybuji velmi na nizké urovni.
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Tabulka 26 Index INO5

aktiva / cizi kapital 0,13 2,92 2,19 2,15 2,31 2,16
EBIT / nakladové uroky 0,04| 1045,40| 635,34| 189,86| 253,40 408,47
EBIT / celkova aktiva 3,97 0,55 0,45 0,50 0,56 0,55

celkové vynosy / celkova aktiva | 0,21 2,01 1,85 2,13 1,97 2,07
obézna aktiva / kratkodobé
zavazky 0,09 3,563 2,38 2,46 2,62 2,50
INO5 hodnota 45,10 28,09 10,51 13,32 19,45

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spolec¢nosti, 2022
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4.6 Mezipodnikové srovnani

V nasledujici kapitole budou analyzované a porovnané vybrané pomérové ukazatele
spolecnosti TPA Tax s.r.0. shodnotami dvou konkurenénich podnikl. V ramci
mezipodnikového srovnani jsou porovnavany spolecnosti BDO Czech Republic s. r. 0.
a Mazars s.r.0. Jednd se o spolecnosti pisobici ve stejném odvétvi, zabyvajici se
poskytovanim sluzeb v oblasti ti€etnictvi a dafiového poradenstvi. Vybrané spole¢nosti maji
ptiblizn¢ stejny pocet zaméstnancli. Pro porovnani byly pouzity hodnoty jednotlivych
ukazateld za rok 2020.

V tabulce €. 27 jsou zobrazeny ukazatele rentability analyzovanych podnikt za rok
2020. Nejlepsich vysledkd u vsech ukazatelti dosahuje spole¢nost BDO Czech Republic
S. I. 0. Nejhtif je na tom spolecnost Mazars s. I. 0., u které jsou zaznamendny pomérné nizké

hodnoty ukazatelli rentability celkového kapitalu a rentability trzeb.

Tabulka 27 Mezipodnikové srovnani — ukazatele rentability (za rok 2020)

180%
160%
140%
120%
100%

80%
60%
40%
20% I .
o [] =

ROA = rentabilita ROE = rentabilita ~ ROCE =rentabilita  ROS = rentabilita
celkového kapitdlu  vlastniho kapitdlu investovaného trzeb
kapitalu
M BDO Czech Republics.r.o. M Mazars TPA Tax s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022

Z tabulky ¢. 28, ktera ukazuje hodnoty ukazateli likvidity spole¢nosti TPA a konkuren¢nich
podniktl, vyplyva, Zze hodnoty spolecnosti TPA ptevysuji vysledky konkurence. Na jednu
stranu lze povazovat podnik za likvidni a schopny splacet své zavazky, ale na druhou stranu

je ziejmé, Ze hodnoty analyzované spolecnosti prevysuji doporucené hodnoty.
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Tabulka 28 Mezipodnikové srovnani — ukazatele likvidity (za rok 2020)
3,00
2,50

2,00

1,50

1,0
il
0,00 .

Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

o

o

B BDO Czech Republics.r.o. M Mazars B TPATaxs.r.o.

A%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022

Pti porovnani ukazatell aktivity s hodnotami konkuren¢nich podniki bylo zjisténo, ze doba

4

obratu pohledavek spole¢nosti TPA mnohem ptevysuje hodnoty konkurence, coz fika o tom,
7e spole¢nost mé problém se splacenim pohledavek svymi odbérateli. Nejvyssi doba obratu
zavazkl je zaznamenana u spoleCnosti Mazars, ale i pfesto se nachdzi v doporu¢eném
intervalu. Ukazatel obratu aktiv u vSech podnikli se nachazi na piiblizné stejné trovni
a spada do doporuceného intervalu. Lze tedy fici, Ze vSechny podniky aktivné vyuzivaji sva

aktiva.

Tabulka 29 Mezipodnikové srovnani — ukazatele aktivity (za rok 2020)
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20,00

0[00 I s S— -

Obrat celkovych aktiv Doba obratu pohledavek (z  Doba obratu zavazk( (z
obchodnich vztah() obchodnich vztah()

B BDO Czech Republics.r.o. ™ Mazars B TPATaxs.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022
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Poslednimi ukazateli, které jsou porovnany v ramci mezipodnikového srovnani, jsou
ukazatele zadluZzenosti. Jejich hodnoty za rok 2020 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 30. Ve
sledovaném obdobi nabyva celkovd zadluzenost spole¢nosti TPA nejniz$i hodnoty
V porovnani s konkuren¢nimi podniky a dosahuje 43 %. Spole¢nosti Mazars se dafi nejhiif,
celkova zadluzenost spolecnosti dosahuje velmi vysoké hodnoty 78 %, coz skoro o 20 %

pfevySuje maximalni hranici intervalu doporucenych hodnot.

Tabulka 30 Mezipodnikové srovnani — ukazatele zadluzenosti (za rok 2020)
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Celkova zadluzenost Koeficient samofinancovani

B BDO Czech Republics.r.o. M Mazars B TPATaxs.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022
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5 Vysledky a diskuse

Tato kapitola shrnuje vysledky a zavéry provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti TPA Tax
s.r. 0. Vv letech 2017-2021 a popisuje navrhy a doporuceni pro zlepSeni finanéni situace
podniku.

V celém analyzovaném obdobi Ize konstatovat pomérné stabilni vyvoj jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy bylo
zjisténo, Ze po celou dobu obézna aktiva podniku mnohem pievysuji hodnotu dlouhodobého
majetku a tvoii 88-92 % celkovych aktiv. Z hlediska pasiv spolecnosti je ziejmé, ze vlastni
zdroje spolecnosti prevysuji zdroje cizi a skladaji se prevazné z vysledku hospodateni
minulych let a vysledku hospodatreni béznych ucetnich obdobi. Cizi zdroje podniku jsou
tvofeny predevsim kratkodobymi zavazky z obchodnich vztah. Vzhledem k tomu, ze
vlastni zdroje mnohem pfevysSuji hodnotu dlouhodobého majetku, Ize v tomto piipadé mluvit
0 prekapitalizované spolecnosti.

Z hlediska dosahovanych vynosti spolecnosti je evidentni jeji charakter nevyrobniho
podniku, kdy 98-100 % vsSech vynosu piedstavuji trzby z prodeje sluzeb. Z analyzy
vyplynulo, Ze ve vSech letech dochazelo k ristu celkovych trzeb podniku. V roce 2021 se
trzby zvysily pouze o 1,5 %, coz vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 lze povazovat
za uspéch. NejvyznamnéjsSimi naklady spolecnosti jsou osobni naklady, které se podili na
celkovych nakladech 50-60 %. Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech se
kaZzdoro¢né zvySoval, a to z divodu zvySeni poctu zaméstnancti podniku. U provozniho
vysledku hospodateni, ktery mél do roku 2020 vzestupnou tendenci, doslo v roce 2021
k poklesu oproti pfedchozimu roku, ktery je spojen piedevsim s tim, ze se osobni naklady
podniku zvySovaly rychleji nez trzby za prodej sluzeb. Jinymi slovy lze fict, ze narlst
nakladii nebyl vykompenzovan odpovidajicim zvySenim prodanych sluzeb. V tomto roce
doslo rovnéz ke snizeni celkového obratu, coz jesté jednou potvrzuje vyznam dopadu
pandemie na podnik.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byl vypocitan ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu, ktery po celou sledovanou dobu nabyva kladnych a velmi vysokych hodnot, coz na
jednu stranu poukazuje na to, ze spolecnost je schopna s rezervou kryt své kratkodobé
z&vazky prostiednictvim obéznych aktiv, ale na druhou stranu vypovida o tom, Ze spolecnost
je prekapitalizovana a financuje kratkodoby majetek zejména dlouhodobymi zdroji. Podnik

vyuziva konzervativni strategii financovani, ¢imz si zabezpecuje financni stabilitu. Oproti
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konzervativni strategii zde stoji zlaté bilan¢ni pravidlo, které uvadi, ze dlouhodoby majetek
by mél byt financovan z dlouhodobych vlastnich a cizich zdroji a kratkodoby majetek ze

zdroji kratkodobych.

Tabulka 31 Zlaté bilan¢ni pravidlo 1 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 2 562,00 3630,00 6 957,00 7 748,00 11 960,00
Dlouhodobé cizi zdroje 3678,00 5533,00 5125,00 7 033,00 7175,00

Vlastni zdroje 52767,00 | 54067,00 | 51796,00 | 66 055,00 60 877,00
Vysledek 53 883,00 | 55970,00 | 49964,00 | 65 340,00 56 092,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022

Tabulka 32 Zlaté bilan¢ni pravidlo 2 (v tis. K<)

Obé&zn4 aktiva 73850,00 | 88473,00 | 84590,00 | 103737,00 96 264,00
Kratkodobé zdroje 20895,00 | 37217,00 | 34431,00 39 561,00 38 509,00
Vysledek - 52955,00 |- 51256,00 |- 50159,00 |- 64176,00 |- 57 755,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt spolecnosti, 2022

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, Zze podnik neplni zlaté bilan¢ni pravidlo. Dlouhodoby
kapital ve vSech letech mnohonasobné prevysuje dlouhodoby majetek podniku a kryje
velkou ¢ast ob&Zného majetku firmy. Tuto skutecnost potvrzuji i nadprimérné vysoké
hodnoty prvniho ukazatele ze skupiny likvidity — podilu ¢istého pracovniho kapitalu na
obéznych aktivech. Tento ukazatel ve vSech sledovanych letech pfevySuje hranici
ziskani neZ zdroje kratkodobé. Vhodnym doporucenim pro tuto situaci je zvysit podil
kratkodobych zdrojt na kryti kratkodobého majetku, napiiklad pomoci vyuziti kratkodobého
bankovniho uvéru. Uvér by mél byt v takové vysi, aby to neohrozilo stabilitu podnikani
a vysledky ukazateli zadluzenosti.

Co se tyce zadluZenosti, spolecnost dosahuje pomérné¢ nizkych hodnot ukazatele
vyuzivéa konzervativni strategii financovani a chce si zabezpecit vysokou financni stabilitu.
Hodnoty ukazatele tirokového kryti jsou velmi vysoké, nejnizsi naméiena hodnota byla 189.

To znamend, ze zisky spole¢nosti byly 189krat vysSi nez nakladové troky.
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Z mezipodnikového srovnani rovnéz vyplyva, ze vysledky spolec¢nosti TPA Tax s. r. 0. jsou
lepsi nez u konkurencnich podnikii, coz potvrzuje skuteCnost, Ze bankovni tvér neohrozi
zadluzenost podniku.

Vysledky ukazateld likvidity poukazuji na to, ze spole¢nost nema problémy se
splacenim svych zavazkii, coz potvrzuje i vysoka hodnota Cistého pracovniho kapitalu.
Hodnoty ukazatelli likvidity analyzovaného podniku pifevySuji doporucené hodnoty
a vysledky konkurenc¢nich podnikd. Spolecnost TPA Tax s.r.0. disponuje velkym
mnozstvim penéznich prostfedki na bankovnich uctech, které jsou zhodnocovany
minimaln¢, neinvestuje vSak dlouhodobé do vynosnégjSich a rizikovejSich nastrojil
kapitalového trhu. Navic vysoké hodnoty likvidity posobi negativné na rentabilitu podniku.
Je obzvlast’ dulezité sledovat ukazatele likvidity v obdobi vysoké inflace. Nyni se inflace
Ceské republiky nachazi na velmi vysoké urovni. Tato vysoka mira inflace je zapfi¢inéna
nékolika rznymi faktory — narusenim dodavatelskych fetézcti behem pandemie, zvySenim
poptavky domacnosti po pandemii a valkou na Ukrajin€. V obdobi vysoké inflace hrozi
volnym penéztim znehodnoceni a redlné snizeni jejich kupni sily. Jako doporuceni se jevi
zvyseni nizkorizikovych investic, napiiklad do statnich dluhopisi za tGcéelem lepsiho
zhodnoceni volnych penéznich prostiedkti. Dal§i moznosti je vyuziti terminovanych vklada.
Snizeni kupni sily penéZnich prostiedkid by vedlo ke snizeni likvidity podniku a k rlstu
rentability, coz je v pfipadé€ analyzované spolecnosti Zadouci.

Ukazatele rentability podniku po celou analyzovanou dobu nabyvaji kladnych
hodnot. Z pohledu vyvoje mizeme zaznamenat rostouci trend u ukazateld rentability
vlastniho kapitalu a investovaného kapitalu. U ostatnich ukazatelii se jedna spise o nepatrné
kolisani hodnot v pribéhu jednotlivych let. Z vysledkii mezipodnikového srovnéni vyplyva,
ze analyzovany podnik dosahuje primérnych hodnot ukazatelii rentability. Lze tedy fici, ze
se z pohledu rentability podniku pomérné dafi, ale existuje prostor pro zlepSeni, kterého by
podnik mohl vyuzit. Z pohledu ROA je mozné doporucit podniku jeji dal$i sledovani
a jelikoz ma firma prostor pro dluhové financovani, je mozné podniku doporucit vyuziti
dalsiho zdroju financovani v podob¢ bankovniho uvéru. Rentabilita vlastniho kapitalu je
dalezita pro vlastniky a akcionare. V rdmci analyzované spole¢nosti dosahuje ROE
vysokych hodnot a ma rostouci tendenci, coz mizeme hodnotit pozitivné.

Dalsi doporuceni pro podnik vyplyva z vysledki analyzy aktivity. Doba obratu
pohleddvek podniku mnohem pievySuje dobu obratu zavazkid. Pro podnik by ale bylo

vhodnéjsi, kdyby dostaval zaplaceno od svych odbératelti diive, nez hradil své zavazky.

77



Doporucenim pro spolecnost je vyzadani krat$i doby splatnosti pohledavek od svych
odbératelli. Jednou z moznosti snizeni doby obratu pohledavek je zavedeni slev za predcasné
splaceni pohledavky. Dal§i moznosti je prodlouzeni doby splatnosti piijatych faktur.
Doporucila bych podrobné sledovani obchodnich podminek mezi spole¢nosti a dodavateli.

Z analyzy produktivity prace vyplyva, Zze v podniku kazdoro¢né dochazi ke zvyseni
poctu zamé&stnancl. Osobni naklady na zamé&stnance se ale zvySovaly ve vSech letech kromé
roku 2020 rychlej$im tempem nez celkové trzby podniku. Doporu¢enim v této oblasti je
zam¢fit se na optimalizaci prace a zvyseni produktivity prace v jednotlivych odd€lenich
podniku. Na zéklad¢ informaci z internich zdrojt firmy bych doporucila se vice zaméfit na
vykonnost vypocetni techniky zaméstnancti a podnikového informaéniho systému, ktery
spolecnost vyuziva.

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, ze spole¢nost TPA Tax s. r. 0.
je finan¢ni zdrava a silna spolecnost, kterd ma perspektivy pro dalsi rozvoj a rist na ceském
trhu. To potvrzuji i vysledky souhrnnych ukazateli, konkrétné indexu INOS, Tafflerova
indexu a Altmanova modelu, které charakterizuji podnik jako bonitni. Na dobrou finanéni
situaci podniku ukazuje i to, ze se mu povedlo zvySovat své trzby a Cisty zisk v obdobi
probihajici pandemie COVID-19.

V budoucnu je ale dilezité prubézné sledovat a vyhodnocovat jak financni situaci
spole¢nosti TPA Tax s. r. 0., tak i situaci v odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Neméné
dilezity je prehled o celkové ekonomické situaci ve svété a v Ceské republice. Ziskané
informace pomohou 1épe interpretovat vysledky finan¢ni analyzy podniku a co nejvice

ptizpUsobit strategii podnikti aktudlnim podminkdm odvétvi.
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6 Zavér

Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou soucast fizeni podniku jakékoliv spolecnosti
aumoznuje komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku, odhalit jeho slabé stranky
a identifikovat silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit ke svému dalSimu
rstu a rozvoji.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti TPA Tax
S. I. 0. za pouziti metod finan¢ni analyzy, odhalit ptipadné nedostatky a navrhnout vhodna
doporuceni a opatieni pro zlepSeni financni situace podniku. Pro splnéni hlavniho cile prace
byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti za obdobi 2017-2021 a komparace vybraného
podniku s konkuren¢nimi podniky v odvétvi poskytovani sluzeb v oblasti ucetnictvi
a dailového poradenstvi.

V literarni resersi diplomové prace byla za pomoci odborné literatury definovana
teoreticka vychodiska potfebna pro orientaci v tématu prace. Nejprve byl ptedstaven
a popsan pojem finan¢ni analyzy vcetné uzivatelii a zdroj informaci pro finan¢ni analyzu.
Nasledné byly popsany vybrané metody finan¢ni analyzy, mezi které patii horizontalni
a vertikalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych ukazatell a ukazatele produktivity
prace. DalSi soucasti literarni reSerSe jsou bonitni a bankrotni modely. Posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana problematice mezipodnikového srovnani.

Vlastni prace se vénuje zhodnoceni finan¢ni situace podniku TPA Tax s.r. 0. za
obdobi 2017-2021 a jejimu porovnani s konkurenénimi podniky. Vlastni prace zacina
charakteristikou vybraného podniku. Pak nasleduje provedeni horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat podniku, vypocet rozdilovych a pomérovych
ukazateli. Pro lepSi zhodnoceni finanéni situace byly vypocitany bankrotni a bonitni
modely, které hodnoti celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti. Po provedeni finan¢ni analyzy
byly vybrané pomérové ukazatele podniku TPA Tax S.r. 0. porovnany s konkuren¢nimi
podniky Mazars s. r. 0. a BDO Czech Republics. r. 0.

Posledni ¢ast diplomové prace se vénuje zhodnoceni celkové finan¢ni situace
spole¢nosti a nabizi ur¢ité navrhy na zlepSeni a doporuceni pro budouci rozvoj podniku. Na
zakladé provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. za obdobi 2017—- 2021 lze
konstatovat, ze spolecnost ma dobré postaveni na trhu a je financné¢ zdrava. Zaroven by
spole¢nost mohla vyuzit nékteré navrhy na zlepseni, které by mohly pfispét do budoucna ke

zlepseni jeji ekonomické situace. Dulezité je, aby spole¢nost i nadale pravidelné sledovala
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a vyhodnocovala svou financni situaci a podnikala aktivni kroky ke zlepSeni svého

finan¢niho zdravi.
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Piiloha 1 Uéetni vykazy spol. TPA Tax s. I. 0. za rok 2017 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU
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Piiloha 2 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2017 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o.

1C: 26126851
Praha 4, Antala Staéka.2027[79

ROZVAHA
k 31.12.2017

v celych tisicich CZK

Radek B&Zné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekee Netto Netlo
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Piiloha 3 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2018 (vykaz zisku a ztrity)

TPA Tax s.r.o.,

IE: 26126851
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027779
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Piiloha 4 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2018 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o.

1&: 26126851
140 00 Praha 4, Antala StaSka 2027/79

ROZVAHA

k 31.12.2018
v celych tisicich CZK
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TPA Tax s.r.o,

I&: 26126651

Praha 4, Antala Stadka 202779

Piiloha 5 Utetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2019 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019
v celych tisicich CZK
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4 Nal.-:ldmér.m.l‘y;.pudnbnn nisicady HE! s

1 Mkl _um;u, iiady - oviddard rebo oviadajicl oscba 118 54-

2 Dulatni nikladoes nr;h'r;pndntrﬂrﬂelﬂr o a3 17

Wl Elmml'll;'lnhl wnosy ) 1618 _+39_

. K. Oseeni finanéni naklady 1297 1033

*  Finanéni wysiases hespodafani {+/-} 73 EiLh]

" sledek hospocateni phed sdanénim (+-) 48 348 45038

L. Cofzpfimd e 9 &56 4088

g 0E Ai —

| Dah z pfind spising /oy 8 78T 9 4B68
R = WF

2 Dafi z pfimd odiodend {+-) B i A9 380

"* Visedok rospodafer po adandni (v | =" 38 35 952

* sty obrat za dfatei obdabi = | 1L+ ||+ w.u.r_:-.n.iw/f ¥ 208 759 184 410




Piiloha 6 Utetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2019 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
IC: 26126851 k 31.12.2019
Praha 4, Antala Stafka 2027/79 v celych tisicich CZK

Radek s aﬁwu . Miriies n:e;:dm
AKTIVA CELKEM 106 108 8 217 a7 891 98 842

B. Stdla akiva 13 269 -6 312 6 957 3 630

. Dlewhadoby nehmatry majetek 2883 -1 861 822 541
2 Cuenitend préva 2683 1861 822 541

1 Software 2 683 -1 861 Bz2 541

Ii. Dicuhodobny hmotry maeles 10 586 -4 451_ 6 135 3088
2 Hmolne rewité viei @ jajich soubory 10 565 -4 451 6114 1 886

s Posloioui2hy 1 okt o mafeek o neckondan n 0 21 1203

1 Poskytnuté zilchy na diouhodoby hmotng majetel 0 0 1138

2 Medokonteny diouhodoby henotng majeiek 21. s &4

C. Obézna aktiva 86 495 1905, 84 550 88473

L Zésoby 11058 83 10 895 10 458
2 Medokoniana wroba a palotovary 11 058 -163 10 B85 10 468

II. Pohleddviy 53 660 4 742 51918 62 827
1 Diouhodabé pohladicy 4ml n| 4 356 & 444

4 Odicend dafiova pohledéviia 1022 1022 1111

5 Pohledéviy - astatni 3 m| ¢| 3334 3333

2 Dlouhodobs poaskytiuté zalohy 3334 334 3333

2 Krikodobs pohisduky 49 304 4742 47 562 58 483

1 Pahledéviy z obchodnich vztahi 45 560 -1 742 43 827 54 516

4 Pohladsvky - catatni 3735| u| 3735 3068

4 Kritkodobé poskytnubd zalohy 1642 1642 1762

5§ Dohadné GEty skt a4 44 104

6 Jiné pohledaviy 2049 2048 2102

IV Penédni prostiediy 21777 IIII 217717 15078
1 Pendfnl prostfedky v pokdadnd 33 33 5

2 Penisni prostediy na déech 21744 21 744 15027

0. Casove rozigeni akdiv 6 344 0 6 344 T838
1 Naklady pfisfich obdoii f 6224 6224 6520
3 Piijmy piistich cbdobi 120 120 918




Fadek

Mirubé obdobd

PSS CELKEM a7 891 99 942

A, Vlestni kapitsl 51 THI 54 DET
| Zakiadni kapital 2 2600

1 Zikladni kapital 2 600 2600

M. Wyshedek hospodafen! minukeh let {+-) 16 204| 15515

1 Merczdéleny zisk nebo neubrazend zirdta minubych let (+1-) 16 204 15515

W Vysladek hos podafeni b&néha Gfatniho chdsbi (+5-) 38 ‘ul 35952

V1. Rezhodnute o zalehond vipkahs podit na zisku () -5 Elﬂ] 0

B +C.  Cizl zdroje 45 uzl 45 730
B. Rezeny £ 125 5533
4 Ostetni razeney 5125 5533

. Zawazky 45 437 40 187
I, Diouhodobe shvazky 6 2980

2 Zdnasky k dvravym institucim 2444 o

3 Diouhodobeé piijats Zdlohy 1" - 1]

B Zévazky - viadand neno oviadaiicl osaba 3551 2980

Il Krélkooobe zévazky 34 431| T

2 Zawazky k Ovdrovim instibucim 815 4

5 mm.lm_pmmww _I:I-. 473

4 Zawazky 2 cbohodnich veteh( 14 541] 16 645

B Zavazky - ovladand nebo oviddajiel oscha 33 54

B Zavazky - cetetni 19 042| 20 045

3 Zavarky k zamBsinancim 4 15 3518

4 Idwarky ze sociblnibo zsbezpobeni 8 zdravoinine pajiétani 2301 2124

5 Stit - dafiové ravazky a dotace 3888 i 4919

& Dohadné Géty pasivnd 3009 1849

7 Jiné zdunziy 4 861 7837

D, Casowé rozibeni pasi 533 145
1 Widaje pidtish chdesi 450 o

2 inosy plistich obdobi B_S i 145




Piiloha 7 Uetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2020 (vykaz zisku a ztrity)

VYKAZ ZISKU

TPA Taxsro. A ZTRATY
1E: 26126851 za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
Praha 4, Antala Stadka 2027/79 v celych tisicich CZK

Fadek BéZné obdodi hinulé oo
L Trkby 2 prodsje wirobil 2 shafeb 226 532 206 07%
A Vigonoad spotiena 59318 IEEEIH
2 Epolfha malerdly a anargio 2 753 324
3 Sluiby 56 563 61 mu'
B.  Zrnéina st isoh wiaswi Snncst [+-) -8 -_EED.
0. Csobri red ady ag Eﬁ;\fﬁ
i I.'l.;i-mﬂc.lml'; 66 B4 184
2 Haklady ra socdini ia.h..;ahrﬁ ndmvuhfﬁ;.i!'rinl'a netatry ridklady 25 Es;zﬂ'.r
1 Hﬂ]aﬁnu;iﬁzﬂqﬂéﬂnllaﬂmfpnﬂjﬂ 22 20 480
-E Chataini néblady 3623 -'I_TBi‘
E. Uﬂ'-;»rhudmlvn'mlnbl-ﬂ a614 2900
' 1 Upravy hadnot dicuhesebiie ratenadedho o hmnotidhs majatky 242 202
i t;L::.lI:Fhmm clouhodabaho nehmotnidg & heotrdo maptk - 2 5 2 024
2 Upravy hadna) zasch -1 163
4 Upeawry hadnal pohledivek T1E
. Ostainl presoznl wpnasy 1 057
1 Triby 2 predanéha dicubocobéhe majetku 24 B10
3 Jiné provoznl wjmosy 43 247
E.  Cstaini prouneni ndhlady & 2053
1 Iﬁl‘h;mi.mnlpru:hrﬂnnlnuhumhnrm majetia 153
T Dand a poplaty 2 provoeni Snnoed - 1 ) 1-55
--1 Fbmmwpmmlun;-ﬁ.mmmnlmmpmu\mu 1 408
5 Jdind provasrd rdklady 3 221 2153

Prevozni vsledek hospodafoni () wmﬂ 48 275
Wl Virosoul drcky 3 podsbing iy
& Crstmi wimsscend iivchy & podabns vinasy
J.  Nakladové troky a podobed reklady 259 256
1 Makladaws drky & podobes raklady - aladani nebo oviadsjisl caoba 0 18
& Ostaury rebladiové droky a padobes nakiady i 138
Vil. Ostaird fnanknl vinosy . 2707 1818
K. Sta fnangni ndsady  aan0 1287
*  FinanEn| visledek hospodafan] (<) -1 830| T3
“ Vyslackk hospodatent pled acandnim [+ 85373 48 348
L Dafizpfjmi 12917 9 856
| Daf 2 i siand, o 13 262 5787
2 Do £ pijmis odialend [+ f o 1 065 B9
**  ‘jsledeh hospadateni po zdanéini {+} J & | 52 455 38482
R ': ia 230 083 206 750
Va7 e



Piiloha 8 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2020 (rozvaha)

TPA Tax s.r.0. ROZVAHA
IG: 26126851 k 31.12.2020
Praha 4, Antala Staska 2027/79 v celych tisicich CZK

Rédek Baite Eﬁaﬁm Netio Mlmzi:w
AKTIVA CELKEM 127 462 -10828 116 634 g7 881

B. Stild aktiva 15 985 8237 7748 6957

|, Dlaushagaly nehmalng majetes 5070 -2286 2 mll 822
2 Ocenitalnd préva 5070 -uas‘ 2784 22

1 Softwars 5070 -2 286 2784 g2z

I, Diouhedaby hmotry majstak 10915 -5 851 4 964 6135
2 Hmolné movité vael & jeich ssuboey 10 872 -6 051 4821 6114

¢ Tl ety e v = v w 2

& Nedokonden§ doshodsdy hmotny majatak 43 43 21

. Ob&nd akilva 106 328 -2 591 103 737 B4 590

I Zésoby 10 619 o| 10 618 10 895
2 MNadokondend viroba a polotowary 10 618 10818 10 B&S

1I. Pohladidy 52 688 =2 581 50 087 51818
1 Dlahodobé pohledivhy 4 564 o 4 564 4356

4 Odloerd dahovd pohleddvka 1387 1387 1022

S Ponledinky - ostatni - 3177 0 3177 3334

2 Dlouhodobé poskytnuld zalohy 3177 3177 3334

2 Kritkodobé pahleddvky 48 124 -2 5, 45 47 562

1 Pohladévky 2 ohehodnich vetahl 44 437 -2 581 41 846 43 B27

4 Pohledévky - astaind 3687 0 3 68T 3735

4 Kratcodobé poskytnuts zdlohy 1 827 1827 1642

5 Dohadnd Gty akiivni 3I 3 a4

6 Jiné pohledviy 1857 1857 2049

V. PenéZni prosthedky 43 0 0 43 021 Filrrrd
1 Penédni prosifadhy v poklasnd a0 . an a3

2 Penéini prostfediy na iHach 42 991 42 o0 21 744

. Canové rozlideni aktv 5149 o 5140 6 344
1 Mékiady prigsich obdobi 5149 5149 5224
3 Prijmy pliglich obdobi 0 0 120




Ridek Bidnd abdabi Mirnlé cbdobl

PaSIVA CELKEM 116 634 aram

A, Viastnl kepitl 66 055 51 796
I, Zhkladni kapitdl 2 600| 2600
1 Zakladni kagital 2 G600 2800

Iv. Visledak hospodafeni minulfch lat {+-) 16 250| 16 204

1 Nerozdélany zisk neba neuhrazerd zirdla minuljch lef (5] 16 250 16 204

V. Visledek hospedateni b&Endhe (betniha abdabi [+ 52 -IHI 36 482

VI, Rozhodnuto o zdlobdwd wiplald podily na zisku (- -6 250| -5 500
B.+ . Cizi zdroje 50 4494 45 562
B, Rezmney 7033 5125
4 Ossabnd rezeny 7033 5125

C. Zivazky 43 461 40 437
I Dieuhodobé zavazicy 3900 6 006

2 Tdvazicy b (vdrovim institueim 300 2 444

3 Diouhodobé prigaté zdlahy ﬁl_ 11

8 Zdvazhy - ouldcand nebs oviadagol asoba 3600 3561

11, Kratcodobs zdvazioy 30 561 34431

2 Zavazky k dvlrovpm ingtitucim 1711 g5

3 HKratkodobé plijaté zékohy -453 . 0

4 Zévazky 2 cbehodnich vztahl . 13 178| . 14 541

6 Zévarky - aviddand nebo ovladaficl osoba 0 33

B Zawarky - ostaini 24 alﬂl 18042

3 Zdwvazky W zamisnancim 3763 4 815

& Tiwasky 2o seeidlniba saberpatani a zdravotniho pojlén] 2 545 2301

§ Stal - defiové rdvazky a dolace 829 3 BE6

& Dahadng bty pasini 27 3009

7 Jind zdvazky 5881 4 961

0, Casowvd roziSent pagiv 85| 333
1 Wydaje pligtich aboobl 85 450

2 Vjnosy phitich obdobi . of 83




Piiloha 9 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. . 0. za rok 2021 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU

TPA Tax s.r.o. A ZTRAT Y
IE; 25126851 za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
Praha 4, Antala Staghka 202779 v eelyeh lisicich CZK

Padek Ba#ng obcob! Mirulé obdobd
L TriEy z prede wooki a slaes 2249778 226 532

Ch wodsess sazl  seae
2 Spolfeba maleialy 2 anoegia 2 RES & 753
o sumy T s  sesed

B Zmbea s sisco vas ek (] s 808

G kivaoe i} 1027 o
2. Qs ey 108 &30 82778

T Mzl ik Lady essr E:EHE
2 Meklndy i socifinl rabazpoten), mdrasein] peibin a osteni nikiady 28 963 ) 5832
"1 Nikdady na so6 sabmupebani 2 v pofintnl - el 22008

o owsinsesy Ceis 1823
E—L'mm hedea J:J.E;T" - 2213 1614
1 Dnmmdmmmm.ammm 3507 2627
. wmu- hodktine T 2 501 o u

2 Uprawy mﬂ;ﬁ;;l _____ |]-| E

3 Upravy Podnot pohieddvelc + 2as] 850

. Cwloini prownen! wincsy T 5?4._ - Bz

1 Trily 7 prodandha dachodobs B3 i 20 387

3 Jiesk prowoani winosy R 454 428

F.  Ostatni proeee nbkbady 3 100 5 282

1 Zistalkovs cena prodandho douhodctsho maptiu

& Fapaney v provorn oblas & komplieni rdidady pidlich oibdobi

4 i proeO ik gl

Proveoenil visledek nespodalan =4

WL Wynesowh groky a podobng Wimosy

2 Owtatrl winosowd Groky & podohng vinosy

£ Cstaini rikiadows Uroky a podohng réady

VIl Ostaini frantei viroey

K Chlaini firanini rdsiady

Finanéni vislodak hespasaban (4]

"Wishacks hospocafeni pled adandnim (+1-)

L Dafz phjmd 11 5436 12817
O D est|  1seme
2 Dafl z ol odaliend fel 11 H_E
Wibadek hospodafan oo zdands’ (- ) 0 52455
ity obusd 28 ileini obdobl = Ls L+ BLe (V.4 V.4 VI .\m_" ) 234 024 230053




Piiloha 10 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2021 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
1€: 26126851 k 31.12.2021
Praha 4, Antala Stadka 2027/79 v celych tisicich CZK

- . mK:ﬂ Emr - Mnu::gunnm
AKTIVA GELKEM 122598 -8 154 113 444 116634

B. Stad sda 19818 7858 11 960 7748

I. Diounodoby nehmatng majetek uu:u| 1957 4 076 2784
2 Ocenhelnd prive 6033 -1 057 4076 2784

1 Software 8 043 -1957 4076 2784

I, Dilewhodiotny hrosny majetss 13 786 -5 %01 7884 4 964
2 Hmolnd movié vici a jejich soubory 12 Es'sil -54901 6 768 4491

B oeginias S e oL TN MM 4 AaCeny 1116 0 1116 43

2 Medakonfeny dicuhodoby henotng majetas 1118 1116 43

C. Cbiind akihe 97 560 A mi 96 264 103 737

|, Zdsoby 14077 u| 14077 10 618

2 Nedohonéend vrabe 8 polotovary 14 077 ' 14 077 10618
Il. Pabledévky 547 - m| 51 251 50 007
1 Diouhodobe pobledivky 443 0 4431 4564

4 Odlakeria daficnd pohledivic 1372 1372 1287

& Pohladiniy - ostaini 3059 IJ! 3058 i177

2 Diouhodobeé paskytruté zalchy 3089 3058 3177

2 Hrdwodalé pohlocnky 48116, 1296 45 820 45 533

1 Pohisdévky z chchednich verahi 43 185 -1296 41 869 41848

4 Pohledisky - cataini 4 951 0 4951 3687

4 Hrithodohé poskytniaé 8y 1680 1 680 1827

5 Dohedné oy skt - 15!_ ' 15 3
& uinéponiedsny N - 32 o | 3086 1857
IV, Paniin prostfadky 30936 0 3093 43 021
1 Penlini prostfedsy v pokladng 40 40 30

2 Penkini prosifecky na Gitech - 30896 08| 42991

0. Casovs rozlieni kv nm| q & 220/ 5149
1 Meikiady pfistich ohdchi 5210 | 5210 5148
_a Plijmy priil:_'u:hodeuhr - - o - W | _TD-— 0




Radek Béné obdobi Miaulé obdobl
PASIVA CELKEM 113 116 634
A Viastnl kepital 60 877 66 055
I, Zékiacni kaphtdl 2 2600
1 Zakladn| kapitd 2600 2600
IV, Vysledek hospocafani minuljeh iet (+/-) 16 432 16 250
1 Nerozdileny Zek nebo neuhrazend ztréta minuljch st (+/-) 16 432 16 250
V. Wsledek haspodaleni bizného déetniho cbdobi {+/-) 50 52455
VI. Rozhodnuto o zdlohavi wiplaté podilu na zisku (-) -8496' -5 260
B.+C. Cizfzdivje 52 48| 50484
B, Rezorvy 71 7033
4 Ostaini rezenvy 7175 7033
C. Zavarky 6314] 43 461
1. Diouhodobé zavezky 6 80| 3900
2 Zéwezky k Gvirovim institucim 3259 300
6 Zivarky - oviddand nebo cvdfil cecba - 3546, - 3600
I, Kratkodobé zdvazicy 38 39561
2 Zavazky k (ndrovjm ingstucim 2001 1711
3 Kratwodebé piijaté zéloty 196' 463
4 Zévazky 2 cbchodnich vztahd 15 726| 13178
8 Zivazy - ostai 20 566 24209
3 Zavazky k 2améstnancim 461 3763
4 Ziwazky 26 socidiiho zabezpeden a zdravotniho pojétini 247/ 0 2845
5 St - dafiows zévazky a datace 4 060 9291
6 Donadné (ttypasini o 3678 - 2729
7 Jing ziévacky 5762 5881‘
D. Casové recifeni pasiv nj 85
1 Vydaje piistich obobi 23| 85
2 Vjnosy péiétich cbdohi 50 0




