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Zhodnoceni financni situace spolecnosti TPA Tax s.r.o.

za pouziti metod finan¢ni analyzy

Abstrakt

Diplomova préace se zabyva zhodnocenim finanéni situaci spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. za
pouziti metod finan¢ni analyzy. Cilem této prace je na zakladé vysledkd financni analyzy
zhodnotit finan¢ni situaci spoleCnosti a dle ziskanych vysledki navrhnout vhodna
doporuceni a opatieni.

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickad Cast se zabyva vymezenim
zakladnich pojmt a ukazatell, které se vyuzivaji ve finan¢ni analyze. Prakticka Cast se
vénuje provedeni financni analyzy spolecnosti TPA Tax s. r. 0. v letech 2017-2021. Jsou
vyuzity metody absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelG a souhrnné modely
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Analyzovana spolecnost se také porovnava s dvéma
konkuren¢nimi podniky, zabyvajicimi se poskytovanim sluzeb v oblasti ucetnictvi
a daniového poradenstvi.

V zéavéru prace jsou shrnuty vysledky provedené finan¢ni analyzy a mezipodnikového
srovnani, dale nasleduje diskuze vysledkt vCetné vymezeni problémovych oblasti a navrhu

doporuceni.

Klicova slova: Financni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, pomérové
ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZzenost, bankrotni model, bonitni model, ucetni vykazy,

rozvaha, vykaz zisku a ztrat



Evaluation of the financial situation of TPA Tax s. r. o.

using financial analysis methods

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company TPA
Tax s. . 0. using methods of financial analysis. This thesis aims to evaluate the company’s
financial situation based on the financial analysis results and to propose appropriate
recommendations and measures based on the obtained results.

The thesis consists of theoretical and practical parts. The theoretical part explains the
basic terms and indicators used in financial analysis. The practical part is dedicated to
conducting a financial analysis of the company TPA Tax s. r. 0. in the years 2017-2021.
Methods of absolute, differential, ratio indicators and summary models were used to evaluate
the company’s financial health. The analysed company is compared to two competing
companies engaged in accounting and tax consulting services.

The financial analysis and intercompany comparison results are summarized and
discussed at the end of the thesis. Also, the problems are formulated, and possible steps are

suggested for the financial situation to be approved.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial ratios,
profitability, liquidity, debt, bankruptcy models, creditworthy models, financial statement,

balance sheet, profit and loss statement
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1 Uvod

Cim vice se nase ekonomika stava vyspélejsi, tim rychleji se méni prostiedi, ve kterém
podniky pasobi — a tim vétsi konkurence vznika mezi firmami. Pozadavky zakazniku se také
stavaji rozmanitéj§imi a podniky potiebuji vynakladat velké usili, aby tyto pozadavky
uspokojily.

Cilem kazdé spolecnosti, bez ohledu na to, zda se jedna o vyrobni ¢i nevyrobni podnik,
je dosazeni zisku, spokojeni zakaznici a dominance nad konkurenci. Aby na trhu uspéla,
musi kazda firma ovladat nejenom obchodni stranku, ale i finan¢ni. Pouze financné€ zdravy
podnik je schopen dosahovat zisku, v€asné splacet své zavazky a byt uspésny na trhu. Praveé
proto by kazda spolecnost méla pravidelné hodnotit jak svoji finan¢ni situaci, tak i finan¢ni
situaci svych konkurentt.

Finan¢ni analyza je velmi dilezitym nastrojem hodnoceni financni situace podniku,
ktery umoziuje odhalit slabé stranky a identifikovat stranky silné, ktery by podnik mohl
v budoucnu vyuzit ke svému rust a prosperité. Rackova (2021) dodava, Ze financni analyza
v sobé zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, sou€asnosti a predpovidani budoucich
finan¢nich podminek. I pfesto, ze financni analyza vychazi z minulych dat, je podkladem
pro rozhodovani o budoucnosti. Na zakladé finan¢ni analyzy lze pomérné Casto predvidat
strategii konkurencnich podnikd v budoucnu.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situaci spolecnosti TPA Tax s. 1. 0.
na zakladé vysledkd financni analyzy a navrhnuti moznych zlepSeni financni situace
podniku. Analyza je provedena za obdobi 2017-2021. Spolecnost TPA Tax s. r. 0., pro
kterou je analyza provedena, je prednim poskytovatelem konzultacnich sluzeb v oblasti
Gi&etnictvi, dafiového poradenstvi a auditu pro nemovitostni projekty v Ceské republice.

Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsou blize
specifikovany pojmy, tykajici se problematiky financni analyzy a popsany jednotlivé metody
finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti jsou tyto metody aplikovany na konkrétni podnik.
V zavéru prace je provedeno shrnuti vysledka analyz a nasledné také diskuze celkovych
vysledkt. Vysledky této diplomové prace jsou uziteCné pro management spolecnosti
a mohou poslouzit analyzované firmé jako podklad pro dalsi hlubsi analyzu jednotlivych

oblasti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace se bude zabyvat provedenim finan¢ni analyzy spolecnosti TPA Tax s. r. o
za roky 2017-2021. Cilem této prace bude provést financni analyzu, zhodnotit financni
situaci spolecCnosti a na zakladé ziskanych vysledki navrhnout vhodna doporuceni
a opatieni. Ke splnéni hlavniho cile diplomové prace bude nutné podniknout nésledujici
kroky:

+ prostudovani zdroju a nasledny souhrn poznatki do teoretické Casti;

+ rozbor ucetnich vykazi spoleCnosti;

« provedeni finan¢ni analyzy;

« diskuse vysledkt a navrh na zlepSeni situace.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena do dvou ¢asti. V prvni Casti prace, kterd bude zameétena
teoreticky, budou popsané pojmy potfebné pro orientaci v tématu prace. Pfedevsim bude
vysvétlena problematika finanéni analyzy a popsany zdroje a metody financni analyzy.
Dulezitou cCast teoretické prace bude tvofit problematika pomérovych ukazatelti. Bude se
jednat o ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Pro zpracovani teoretické
casti bude vyuzita jak Ceska, tak i zahrani¢ni literatura. DalSim zdrojem informaci pro
zpracovani literarni reSerSe je Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, a Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb. k Zakonu €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

V praktické casti diplomové prace budou poznatky z Casti teoretické prevedeny
a aplikovany do praxe. Nejprve bude predstavena zvolena spoleCnost. Nasledné bude
zpracovana a podrobné popsana finan¢ni analyza vybrané spolecnosti a ziskané vysledky
budou vyuzity k posouzeni finan¢ni situace podniku. Pro zpracovani praktické casti budou
pouzity vyro¢ni zpravy spolenosti TPA Tax s. r. 0. za sledované obdobi (2017-2021), které
jsou verejné dostupné na webovych strankach www.justice.com. VSechny vypocty budou
provedeny pomoci programu Microsoft Excel. Pro lep§i ptehlednost budou vysledky

jednotlivych analyz prfevedeny do tabulek a doplnény grafickym zndzornénim.
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Dalsi soucasti praktické casti diplomové prace je mezipodnikové srovnani, do kterého
bude zahrnuta vybrana spole¢nost TPA Tax s. r. 0. a dal§i dva podniky ptsobici ve stejném
odvétvi. Mezipodnikové srovnani bude provedeno za rok 2020.

V zavéru diplomové prace a prislu§né diskusi budou shrnuty a zhodnoceny vysledky
provedenych analyz. Zavéry budou predevSim zpracovany na zakladé propojeni
jednotlivych ukazateld. Pripadné nejasnosti ¢i chybéjici informace budou diskutovany
s povérenou osobou analyzované spolecnosti. Nasledné budou navrhnuta vhodna opatfeni
a doporucenti, ktera by méla prispét ke zlepseni financni situace spole¢nosti TPA Tax s. r. 0.

Financni analyza spoleCnosti bude zahrnovat analyzu absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatelti a bonitni a bankrotni modely. Hodnoty nékterych ukazatelt budou
porovnany s prumérnymi hodnotami CZ-NACE 69 Pravni a tiCetnické Cinnosti, které jsou
dostupné na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu. Nize jsou uvedeny
vzorce, které budou pouzZity pro vypocet jednotlivych ukazatelti dle vybranych autora.

Samotné ukazatele budou ale podrobnéji popsany v kapitole ¢. 3.4 Metody financni analyzy.

Absolutni ukazatele

o i dil¢i polozka
Vertikalni analyza = — — X% 100
sumarizacni polozka

Zdroj: Mares, 2017

Horizontilni analyza (absolutni zména) = polozka, — polozka,_,

Zdroj: Mares, 2017

. A , s polozka; — polozka;_,
Horizontalni analyza (procentualni zména) = - x 100
polozka;_4

Zdroj: Mares, 2017
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Pomérové ukazatele

Likvidita
Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Zdroj: Jindfichovska, 2013

obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na obé&znych aktivech = ———
obézna aktiva

Zdroj: Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017

penézni prostredky

Okamzita likvidita (L1) = kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021

(obézna aktiva — zasoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (L2) =

Zdroj: Ruckova, 2021

obézna aktiva

Bézni likvidita (1.3) = kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021

Rentabilita

EBIT

ROA (rentabilita celkového kapitalu) = m

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT

ROE tabilita vlastniho kapitalu) = ——————
(rentabilita vlastniho kapitalu) Vastni kapital

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT

ROS (rentabilita trzeb) = rZby

Zdroj: Vochozka, 2011
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EAT
naklady

ROC (rentabilita nakladi) =

Zdroj: Vochozka, 2011

EBIT
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky

ROCE (rentabilita investovaného kapitalu) =

Zdroj: Vochozka, 2011

Zadluzenost

, . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———m
celkova aktiva

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

. . ) cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ———
vlastni kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

.. . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Zdroj: Ruckova, 2021

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu =
P F provozni cash flow

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

finan¢ni naklady

Maximalni urokova mira = p — -
(vlastni kapital + avéry + obligace)

Zdroj: Ruckova, 2021

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Aktivita

Obrat celkovych akti xZby
rat celkovych a ==
vy v aktiva celkem

Zdroj: Ruckova, 2021

. . trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek
Zdroj: Vochozka, 2011

trzby

Rychlost obratu = - -
y " vybrané aktivum (pasivum)

Zdroj: Ruckova, 2021

365
D = dnech
oba obratu rychlost obratu (ve dnech)

Zdroj: Ruckova, 2019

Produktivita prace

trzby

Produktivita prace = ———— - -
primérny pocet zaméstnancl

Zdroj: Synek a kol., 2009

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

dlouhodoby majetek

pfidana hodnota

Pridana hodnota na zaméstnance =

prumérny pocet zaméstnanct

Zdroj: Synek a kol., 2009

osobni naklady

Osobni naklady na zaméstnance =

Zdroj: Synek a kol., 2009
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Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Zdroj: Jindfichovska, 2013

Cisté pohotové prostiedky = pohot. penézni prostredky — okamzit& splatné zavazky
Zdroj: Jindfichovska, 2013

V ramci bonitnich a bankrotnich modelt bude vypocitan a vyhodnocen Kralickiv Quicktest,
Altmanav model, Tafflerv index a Index INO5. Pro vypocet Kralickova Quicktestu bude
pouzit vzorec dle Ruckové (2021). Vypocty Altmanova modelu, Tafflerova indexu a Indexu
INO5 budou provedeny pfi pouziti vzorcu dle Vochozky (2011). Podrobnéji jsou tyto modely
popsany (vCetné uvedeni vzorcu a interpretace vyslednych hodnot) v kapitole 3.4.7. Bonitni

a bankrotni modely.
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3 Literarni reSerse

Tato kapitola se zabyva popisem pojmu, které jsou dalezité pro orientaci v t€ématu financni
analyzy. Nejprve je zde vysvétlena problematika finan¢ni analyzy. Kapitola se dale vénuje

jednotlivym metodam financni analyzy.

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je vhodnym nastrojem pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku a je
nedilnou soucasti fizeni jakékoliv firmy. Existuje vSak velké mnozstvi definic finanéni
analyzy. Rackova (2021) uvadi, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevSim v ucetnich vykazech. Dle Rackové (2021)
finan¢ni analyza zahrnuje nejenom zhodnoceni firemni soucasnosti, ale 1 zhodnoceni
minulosti a pfedpovidani budoucich finanénich podminek.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) povazuji finanéni analyzu za nedilnou
soucast finan¢niho fizeni podniku, které slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
firmy. Kromé toho je finan¢ni analyza zdrojem informace o firme, ktera slouzi pro dalsi
rozhodovani a fizeni. Vysledky finan¢ni analyzy potfebuji nejen manazefi podniku, ale
i investofi, obchodni partnefi, statni a zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti,
burzovni makléfi a dalsi.

Finan¢ni analyza je proces zkouméni vykonnosti spolecnosti v ramci konkrétniho
odvétvi. Cilem tohoto procesu je ziskani informaci za i¢elem navrhnout vhodné doporuceni

pro firmu (Robinson, Henry, Pirie, Broihahn, 2015).

3.2 Uzivatelé financni analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, informace o finan¢ni situaci podniku jsou
pfedmétem zajmu mnoha riznych subjekti pfichazejicich s nim do kontaktu. Uzivatele

finan¢ni analyzy lze rozd€lit na interni a externi.

19



Obr. 1 Uzivatel¢ finan¢ni analyzy

| Uzivatelé finanéni analyzy
I |

| i |
| externi ‘ ‘ interni

‘ investon }— manazer ‘

‘ banky a jini véfitelé }— zaméstnanci ‘

‘ obchodni partnefi }—. odbory ‘

‘ stit a jeho organy }—
[ konkurenti I—

Zdroj: Kislingerova a kol., 2007.

Interni uzivatele

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii lidé, ktefi pisobi uvnitf podniku, zejména
manazefi a zameéstnanci. Pro manazery spoleCnosti ma financni analyza vysokou
vypovidaci hodnotu pfevazné pfi rozhodovani o fizeni podniku a optimalni kapitalové
struktufe (Holeckova, Griinwald, 2007). Zaméstnanci spolecnosti se hlavné zajimaji
o stabilitu firmy a jeji rozvoj. Pozitivni rozvoj spole¢nosti muze slouzit jako motivacni faktor
pro zaméstnance (jistota zaméstnani, prace pro uspesnou spolecnost, moznost zvySeni mzdy
a kariérniho rastu).

Externi uzivatelé

Externi analyzu provadéji investofi, banky, obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé),
konkurenti a stat. Vochozka (2011) uvadi, Ze tato skupina v riznych formach obecné
ovliviiuje hodnoceny podnik a soucasné je timto podnikem ovliviiovana. Hlavnim cilem
externich uzivatela finan¢ni analyzy je zjistit, jaky ma spoleCnost investi¢ni potencial, jestli
je solventni, daveéryhodna atd.

Investori financni analyzu vyuzivaji hlavné pfi rozhodovani o nakladani se svymi
finan¢nimi prostfedky. Dle Rickové (2021) je zakladnim cilem investori maximalizace trzni
hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti. Pro potencialni investory, ktefi o vstupu do podniku
teprve uvazuji, je dalezita informace o budoucim prospéchu ¢i upadku spole¢nosti a jejim
finan¢nim potencialu (Holeckova, Griinwald, 2007). Banky a jim podobné finan¢ni instituce
se také zabyvaji provedenim a zhodnocenim finan¢ni analyzy spolecnosti pii rozhodovani
o tom, zda poskytnou této spolecnosti uver. Pro provéfovani bonity firmy banky vyuzivaji

ke své praci rizné bankrotni a bonitni modely. Banky maji moznost ohodnotit spolecnost
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s daleko vétsi spolehlivosti nez ostatni subjekty, a to z toho divodu, ze maji nejlepsi pfistup
k informacim, kter¢ ziskavaji pfimo od hodnoceného podniku (Vochozka, 2011).

Mezi obchodni partnery spolecnosti patii dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé jsou
vétitelé podniku a zajimaji se pfevazné o schopnost podniku splacet své zavazky vcas. Pro
odbératele podniku je téz dulezita stabilni financni situace jeho dodavateli. Aby byl
odbératel schopen zajistit plynuly chod své vyroby, je potieba se vyhnout neschopnosti
dodavatele uspokojit odbératelskou poptavku (Peskova, Jindfichovska, 2012).

Pro konkurenéni podniky podnikajici ve stejném odvétvi je financni analyza
vhodnym nastrojem pro vzajemné srovnani. Stat a jeho organy fesi prevazné kontrolu

vykazovanych dani a jejich v€asné splaceni (Vochozka, 2011).

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Podle Ruckové (2021) jsou zakladni data pro finan¢ni analyzu nejCastéji Cerpana z ucetnich
vykazll podniku, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich
a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Financni vykazy jsou soucasti ucetni zavérky
podnikd.

Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, maji vSechny tcetni jednotky povinnost
sestavovat uletni zavérku. Uletni zavérka se sestavuje bud’ v plném, nebo zkriceném
rozsahu (Vyhlaska €. 500/2002 Sb.).

Dalsi povinnosti spojené se sestavovanim ucetni zaverky jsou definovany na zakladé
velikosti ucetni jednotky. Dle velikosti se ucetni jednotky déli na mikro, malé, stiedni
a velké.

Mikro ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni nepiekracuje alespon dvé
z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 9 000 000 K¢;

e roc¢ni uhrn Cistého obratu do 18 000 000 K¢;

e prumeérny pocet zaméstnanct v prub&hu tcetniho obdobi do 10 osob.
Malou tcetni jednotkou se rozumi ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému
dni neptekracuje alesponl dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 100 000 000 K¢;

e roc¢ni uhrn €istého obratu do 200 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméestnanct v prub&hu ucetniho obdobi do 50 osob.
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Stiredni ucetni jednotkou je ucetni jednotka, kterd neni ani mikro ucetni jednotkou, ani
malou ucetni jednotkou, a k rozvahovému dni nepiekracuje alespoii dvé z uvedenych
hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem do 500 000 000 K¢;

e roc¢ni uhmn Cistého obratu do 1 000 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancu v prub&hu ucetniho obdobi do 250 osob.
Za velkou ucetni jednotku vzdy mizeme povazovat subjekt vefejného zajmu a vybranou
ucetni jednotku. Velkou ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni prekracuje alesporni
dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem nad 500 000 000 K¢;

e roc¢ni uhmn Cistého obratu do 1 000 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnanct v prubéhu tcetniho obdobi do 250 osob (Zakon

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ucetni zavérka spoleCnosti mize byt sestavena v plném, nebo
zkraceném rozsahu. Podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat
a prilohu v plném rozsahu takova ucetni jednotka, ktera je velkou nebo stfedni ucCetni
jednotkou, anebo je malou nebo mikro tUcetni jednotkou, kterd méa povinnost mit ucetni
zaveérku ovérenou auditorem. Ostatni Ucetni jednotky mohou sestavovat ucetni zaveérku ve
zkraceném rozsahu.

Dle Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jsou povinny mit ucetni zaveérku oveéfenou
auditorem velke a stfedni ti€etni jednotky a také malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi
spoleCnostmi a k rozvahovému dni UcCetniho obdobi, za n€jz se ucetni jednotka ovéfuje,
a ucetniho obdobi bezprostredné predchazejiciho, piekrocily nebo jiz dosahly alespori jedné
z uvedenych hodnot (ostatni malé ucetni jednotky v pifipadé, ze dosahly dvou ze tfi hodnot):

e aktiva celkem 40 000 000 K¢;

e roc¢ni uhmn Cistého obratu 80 000 000 K¢;

e prumérny pocet zaméstnancu v prub&hu ucetniho obdobi 50.
Podminky pro sestavovani pfehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho
kapitalu jsou téz uvedené v § 18 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dle tohoto zakona
maji povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu
pouze stiedni a velké uCetni jednotky.

Jednotlivé ucetni vykazy budou podrobné popsany v nasledujicich podkapitolach.
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3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes
a Steker, 2017). Rozvahu mdzeme charakterizovat jako pisemny piehled majetku a zdrojt
podniku k uréitému asovému okamziku (Vochozka, 2011). Steker a Otrusinova (2016)
popisyji rozvahu jako ucetni vykaz, ktery informuje uzivatele o stavu slozeni majetku
a zdrojich jeho kryti k ur€itému datu, tj. rozvahovému dni.

Zakladni struktura rozvahy je zobrazena nize na obrazku €. 2.

Obr. 2 Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
. (sloieni majetku) | (zdroje linancovani majetku)
A Pohledavky za upsany zakladni kapital | A Viasimi kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
[B. Dlouhodobv nehmotny majetek |Adl Akio a kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek AT Fondv ze zisku
|BIIL._ | Dlouhodoby finantni majetek [AIV Vysledek hospodaieni minulveh let
C Obéing aktiva AV Visledek hospodaieni béZného Gcéetniho
obdobi
Cl Zas0by AV Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu
) na zisku
C.II Pohleddviky B. + C. | Cizi zdroje
[CHL [Kratk doby finanéni majetek | B. Rezervy
C.IV. | PentZm prostiedky C. Lavazrky
€1 Dlouhodobé zavazky
ClIl Kratkodobé zavazky
D. l('amn'é rozligeni akiiv | D. _(v'nmu.'- rozlifeni pasiv

Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016

Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv. Vochozka (2011) uvadi, ze nazvy jednotlivych polozek
aktiv a pasiv vychazeji z nazva ac¢tu uctové osnovy a postupu uctovani.

Vochozka (2011) charakterizuje aktiva jako majetek, kterym podnik disponuje. Jsou
to prostfedky vzniklé na zadklad€ minulych rozhodnuti, které maji spolecnosti pfinést urcity
ekonomicky efekt. Aktiva pfedstavuji levou stranu rozvahy a déli se do nekolika skupin:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital — jsou to pohledavky za upisovateli
a spole¢niky obchodni korporace plynouci z povinnosti splatit vklad do
zakladniho kapitalu a upsané nesplacené akcie (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

¢ Dlouhodoby majetek — je tvofen hmotnym, nehmotnym a finanénim
majetkem s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok. Ugetni jednotky pouZivaji
dlouhodoby hmotny majetek pro dosazeni prospéchu v podobé vynosu Ci
kapitalového zhodnoceni vramci své podnikatelské &innosti (Steker,

Otrusinova, 2016).
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e Obézna aktiva — majetek s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, ktery je
tvoren zasobami, pohledavkami, kratkodobym finanCnim majetkem
a penéznimi prostfedky. Vochozka (2011) uvadi, ze bézna aktiva existuji ve
vécné (material, suroviny atd.) a penézni (penize na Ucu, penize v pokladné,
kratkodobé cenné papiry atd.) podobé.

o Casové rozliSeni aktiv — patii sem naklady pfistich obdobi a piijmy piistich
obdobi.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) uvadgji, 7e finanéni struktura podniku je
zachycena na stran€ pasiv rozvahy. Pasiva mizeme charakterizovat jako zdroje financovani
firmy. Rackova a Roubickova (2012) dodavaji, Ze pasiva nejsou prioritné ¢lenéna z hlediska
Casu, ale z hlediska vlastnictvi zdroju financovani. Pasiva predstavuji pravou stranu rozvahy
a jsou tvorena nasledujicimi polozkami:

e Vlastni kapital — dalezitou Casti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery
predstavuje penézni vyjadreni penéznich a nepenéznich vkladu spolecnikt do
podniku. Vyse zakladniho kapitdlu se zapisuje do obchodniho rejstiiku
(Rackova, 2021). Dale do vlastniho kapitalu patii azio a kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi.

e (Cizizdroje —jsou tvofeny rezervami a zavazky. Jsou to zdroje, které si podnik
od nékoho zapujcil na urcitou dobu. Jde o dluh spolecnosti, ktery musi byt
uhrazen (Ruckova, 2021). Za zapujCeni se plati tzv. urok, ktery je z pohledu
podniku nakladem vynalozenym za vyuziti ciziho kapitalu. Vochozka (2011)
dodava, ze cizi zdroje maji velkou vyhodu oproti vlastnimu kapitalu, a to z toho
divodu, ze Ize cenu téchto zdroji financovani zahrout do naklada podniku.

o Casové rozliSeni — patii sem vydaje piistich obdobi a vynosy pristich obdobi.

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle Ruckové a Roubickové (2012) vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého vysledku
hospodareni dosahla spoleCnost za sledované a minulé obdobi. Z tohoto vykazu lze ziskat
zakladni prehled o velikosti trzeb, naklada a zisku spolecnosti. Kislingerova (2007) uvadi,
ze vykaz zisku a ztraty popisuje vztah mezi vynosy podniku za konkrétni ¢asové obdobi
a naklady spojenymi s jejich vytvofenim. Vykaz zisku a ztraty mé stupiiovitou podobu, coz

nam umoziuje snadno definovat, v jaké Cinnosti byl vytvofen vysledek hospodateni
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spolecnosti. Mizeme vymezit provozni, mimofadny a finan¢ni vysledek hospodareni, které
v souctu tvoii celkovy ucetni vysledek hospodateni spole¢nosti (Vochozka, 2011).

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém clenéni.
Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) piSou, Ze druhové &lenéni sleduje povahu
nakladt, tj. zobrazuje ptehled druha nakladu, které byly vynalozeny ucetni jednotkou.
Ukelové ¢lenéni sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladd, tj. uel, na ktery byly tyto naklady
vynalozeny.

Pro provedeni financni analyzy je dulezité si také uvédomit, ze se mizeme setkat
s riznymi podobami zisku, mezi které patii dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018)
nasledujici:

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT);
e zisk pred zdanénim (EBT);

e zisk pfed aroky a zdanénim (EBIT);

o zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

3.3.3 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) popisuje Cinnosti podniku z hlediska piijma
a vydaju, tj. zkouma, kolik penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentti do podniku pfislo
a kolik z n€j odeslo za urcité obdobi (Jindfichovska, 2013). Jak jiz bylo uvedeno v predchozi
kapitole, vykaz zisku a ztrat se zabyva naklady a vynosy vztahujicimi se k ur¢itému obdobi,
zatimco vykaz cash flow se zabyva penéznimi toky (pfijmy a vydaji) v prabéhu ucetniho
obdobi.

Few Lee a C. Lee (2016) dodavaji, ze prehled o penéznich tocich je velmi uziteCnym
nastrojem pro hodnoceni vyuziti financnich prostiedki spolecnosti a pro urCovani zptasobu
jejich ziskani. Vykaz cash flow ukazuje, jak se narust nebo pokles penéznich prostredki
promitl do obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Dle Rackové (2021) 1ze za penézni
prostfedky povazovat penize v hotovosti véetn€ cenin, penize na uctu véetné pripadného
pasivniho zistatku bézného uctu a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi
kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno preménit v pfedem znamou penézni Castku.

Na obrazku €. 3 je zobrazen vykaz cash flow v redukované podob¢.
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Obr. 3 Prehled o penéznich tocich v zékladnich souvislostech

P Pogatefni stav penéz a penéZnich ekvivalent

A Proyozni Einnost

B *** | Investicni cinnost

C *** | Finanéni ¢innost

F Cash flow

R Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentd

Zdroj: www.madati.cz, 2021

Prehled o penéznich tocich se sklada ze tfi Casti:

Provozni cash flow — souvisi s provozni ¢innosti spole¢nosti. Jde o dulezitéjsi
cast vykazu o penéznich tocich, protoze vyjadiuje schopnost podniku
vygenerovat penize z ¢innosti, pro kterou byl dany podnik skute¢né zalozen.
Investi¢ni cash flow — souvisi s investi¢ni ¢innosti spolecnosti a tyka se potizeni
a prodeje dlouhodobého majetku.

Financ¢ni cash flow — souvisi sfinan¢ni cinnosti spoleCnosti. Vyjadiuje
hodnoceni zmén a pohybi dlouhodobého kapitalu spoleCnosti. Patfi sem
napftiklad vyplata dividend, splatky bankovnich Gvéra, zvySovani vlastniho jméni

atd. (Rackova, 2021).

Rickova a Roubickova (2012) uvadéji, ze vykaz cash flow se stanovuje za pomoci dvou

metod:

Pirima metoda — jde o sledovani pfijmu a vydaju za urcité obdobi. Vyuziti pfimé
metody je vSak velmi problematické, a sice proto, ze uctova osnova neobsahuje
ucty piijmu a vydaju.

Neprima metoda — zakladem této metody je korekce zisku b&zného obdobi.
U nepiimé metody je vysledek hospodafeni upraven o nepenézni operace,
o neuhrazené naklady a vynosy, o zmény stavu zasob, pohledavek a zavazka

a o polozky pfijmu a vydaju spojenych s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

3.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle Stekera a Otrusinové (2019) je piehled o zménach vlastniho kapitalu odvozenym

vykazem informujicim o usporadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho

celkovou zménu za ucetni obdobi. Tento vykaz vysvétluje rozdil mezi pocatecnim

a koneCnym stavem kazdé polozky vlastniho kapitalu s vyjimkou vysledku hospodateni.

Standardizovanou formu piehledu o zménach vlastniho kapitalu ucetni pfedpisy nestanovuji.
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Rickova (2021) uvadi, Ze spoleCnosti nejcastéji vyuzivaji horizontalni podobu vykazu

o zménach vlastniho kapitalu.

Obr. 4 Vykaz o zmén¢ vlastniho kapitalu — horizontalni podoba

PoloZka vlastniho kapitalu Podatetni | Prirastky l'ih)ﬂcy | Konedny Vyplacené
stav _ stay podily na zisku

Zakladni kapital
AZio a kapitilové fondy

Fondy #e zisku

Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodafeni bézného
uetniho obdobi

Rozhodnuti o zilohové viplaté
podild na zisku

Zdroj: Ruckova, 2021

3.3.5 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky kazdé spoleCnosti, ktera poskytuje velmi cenné
informace pro zpracovani finanéni analyzy. Steker a Otrusinova (2019) piSou, e piiloha
vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Priloha obsahuje obecné udaje o ucetni jednotce, informace o pouzitych ucetnich
zasadach a metodach, informace o vysi pohledavek a zavazkt, primérny pocet zaméstnancu
spoleCnosti atd. Rozsah informaci, které je tfeba uvadét v priloze ucetni zavérky, stanovuje

Vyhlaska & 500/2002 Sb.

3.4 Metody finan¢ni analyzy

V této kapitole budou predstaveny a podrobné popsany metody provedeni financni analyzy
spolecCnosti, které budou nasledné pouzity pii zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.
Existuje cela fada metod financni analyzy a pii volbé vhodné metody a ukazatell je tfeba
vzdy vychazet z potfeb zkoumaného podniku. Dal§im dulezitym bodem je mit k dispozici

kvalitni data a adekvatng tato data zpracovat (Cernohorsky, 2020).

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor financnich vykazi.
Kislingerova (2007) piSe, ze ob& tyto analyzy umoziiuji vidét puvodni absolutni tidaje

z u&etnich vykazl v uréitych relacich a souvislostech. Cernohorsky (2020) dodava, ze
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,analyza absolutnich ukazatelii davd do vzdjemného vztahu data bud’ stejného druhu za
urcité obdobi, nebo souvisejici data z hlediska vyznamu . Ruckova (2021) ale dodava, ze
analyza absolutnich ukazateli je zakladni analyzou a je velmi omezena, protoze

nezpracovava zadnou matematickou metodu.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako
procentualniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. V pripadé, ze jde
o vertikalni analyzu rozvahy, jako zékladna obvykle slouzi zvolena vySe aktiv nebo pasiv.
Pri analyze vykazu zisku a ztraty je zakladnou velikost celkovych vynostii nebo naklada
(Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017). Mare§ (2017) uvadi nasledujici postup
vypoctu:

dil¢i polozka

Vertikalni analyza = — — x 100
sumarizaéni polozka

Horizontalni analyza

Mares (2017) uvadi, ze horizontalni analyza se zabyva vyvojem jednotlivych polozek
ucetnich vykazi v Case a lze ji uplatnit jak na vykaz zisku a ztrat, tak na rozvahu a vykaz
o penéznich tocich. Cilem horizontalni analyzy je zjistit, jak se vybrana polozka zménila
oproti pfedchozimu obdobi, a to jak v absolutni, tak i v procentudlni vysi. Mare§ (2017)

uvadi nasledujici postup vypoctu:

Horizontalni analyza (absolutni zména) = polozka, — polozka,_4

. . , fr polozka; — poloZka;_;
Horizontalni analyza (procentualni zména) = " x 100
polozka;_

3.4.2 Pravidla financovani

Pravidla financovani jsou zalozena na praktickych zkuSenostech ve vytvareni kapitalové
struktury podniku. Jsou to doporuceni, kterymi by se mél podnik fidit, aby byl schopen

dosahnout dlouhodobé finanéni rovnovahy.
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Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych

vlastnich a cizich zdroju a kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych (Veber, 2008).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo fika, ze pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojaim by mél byt 1:1, nebo aby
vlastni zdroje byly vy$si (Vochozka, 2011). Cim mensi je podil ciziho kapitalu na celkovych

zdrojich, tim mensi je riziko pro véfitele podniku.

Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo doporucuje podniku takovy pomeér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim,
aby dlouhodoby majetek byl kryt pouze vlastnim kapitalem. Nejlépe mit o néco méné
vlastniho kapitalu nez dlouhodobého majetku, aby bylo mozné financovat majetek podniku

1 dlouhodobym cizim kapitalem (Kislingerova, 2008).

Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo doporucuje podniku, aby tempo rastu investic bylo nizsi, nez tempo
rastu trzeb, a to 1 v kratkodobém Casovém horizontu To je velmi dilezité pro udrzeni

dlouhodobé finan¢ni rovnovahy (Vochozka, 2011).

3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Dle Rackové (2021) slouzi rozdilové ukazatele k analyze a fizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. Tyto ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv
a urcité polozky pasiv.

Nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel
ma velky vliv na platebni schopnost podniku. (viz kapitola 3.4.3.1.)

Druhym rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostredky. Jedna se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzit€ splatnymi zavazky (Knépkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
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3.4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele slouzi pro analyzu vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli. Dle
Cernohorského (2020) se pomérové ukazatele sleduji a vykazuji v uréitych skupinach
vztahujicich se ke konkrétnimu aspektu finan¢niho zdravi podniku. Jde o ukazatele, které
1ze ziskat podilem dvou nebo vice polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow.
Mezi zakladni pomérové ukazatele patii (Vochozka, 2011):

e ukazatele likvidity;

e ukazatele rentability;

e ukazatele zadluzenosti;

e ukazatele aktivity;

e ukazatele kapitalového trhu.
Podrobnéji budou tyto ukazatele popsany v nasledujicich podkapitolach. Ukazatele
kapitalového trhu v dané praci definovany nebudou, a to ztoho diavodu, ze spoleCnost

nedisponuje cennymi papiry, tudiz to neni v této diplomové praci relevantni.

Ukazatele likvidity

Likviditu mizeme charakterizovat jako schopnost podniku vcas hradit své kratkodobé
zavazky. Dle Jindfichovské (2013) ,, pomérové ukazatele likvidity zkoumaji, jestli je firma
likvidni, to znamena, jestli ma dostatek prostredkii na zaplaceni krdtkodobych zdvazkii “.

Rickova (2021) dodava, ze nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen
vyuzit ziskovych ptilezitosti, anebo dokonce 1 k neschopnosti podniku hradit v€as své bézné
zavazky. Na druhou stranu pfili§ vysokou miru likvidity ve spoleCnosti lze také vnimat
negativné. Napiiklad mizZe jit o neschopnost manazera nebo vlastnika spolecnosti efektivné
investovat a ,,ukladat™ finan¢ni prostfedky.

Z vySe uvedeného lze dojit k zavéru, ze nastaveni spravné urovné likvidity je
narocnym procesem a je velmi dulezité se snazit udrzovat takovou troven likvidity, aby bylo
mozné soucasné zajistit dostate¢né zhodnoceni prostfedkt a schopnost hradit v¢as zavazky.

Udaje, které potiebujeme pro vypolet pomérovych ukazateld likvidity, lze najit
v rozvaze podniku. Prvnim a hrubym ukazatelem likvidity je Cisty pracovni kapital, ktery se
vypocitava jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel
reprezentuje Cast obéznych aktiv spolecCnosti, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji

a vypocitava se nasledujicim zpusobem (Jindfichovska, 2013):
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Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Rickova (2021) ve své knize charakterizuje Cisty pracovni kapital jako finanéni polstar pro
pfipad nouze a popisuje ho jako cast prostfedkd, které ma podnik k dispozici a které by mu
mohly dovolit pokracovat v jeho Cinnosti, pokud by byl nucen splatit prevaznou ¢ast nebo
vSechny své kratkodobé zavazky. Dulezité je také uvést, ze z metodického hlediska patii
ukazatel Cistého pracovniho kapitalu do skupiny rozdilovych ukazatelt, ale je spojen
s likviditou, a proto je obecné uveden mezi pomérovymi ukazateli.

Z tohoto ukazatele mizeme odvodit dalsi dulezity ukazatel likvidity — podil Cistého
pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech. Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes (2017)
pisou, ze tento ukazatel, ktery charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku, by mél

dosahovat 30-50 % a uvad¢ji nasleduyjici vzorec:

o " . . obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK na obéZnych aktivech =

obézna aktiva

Dal§im ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, pro kterou plati, Ze doporucovana hodnota
by neméla byt niz8i nez 0,2. Nedodrzeni predepsanych hodnot vSak jesté neznamena, ze
podnik mé finan¢ni problémy. Okamzita likvidita je nejpfesnéjsim ukazatelem ze skupiny
ukazatelu likvidity, protoZe hodnoti schopnost podniku uhradit své zavazky v dany okamzik.
V soucasné dobé vyuziva mnoho holdingovych spolecnosti k profinancovani kratkodobych
finan¢nich zavazku cash pooling, a proto u téchto spole¢nosti nema cenu hodnotit likviditu

(Rbigkova, 2021).

penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (L1) =

Dle Vochozky (2011) je ukazatel pohotové likvidity presnéj§im vyjadfenim schopnosti
podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim, protoze nezahrnuje do svého Citatele nejméné
likvidni ¢ast aktiv — zasoby. Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,7-1.

Rickova (2021) uvadi nasledujici vzorec pohotové likvidity:
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obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (L2) =

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spoleCnosti. Doporucena hodnota ukazatele by se mela nachazet v rozmezi 1,5-2.5.
V ptipad¢, ze se hodnota ukazatele rovna 1, podnikovou likviditu miizeme povazovat za

rizikovou (Pavelkova, Knapkové, Steker a Remes, 2017).

obézna aktiva
kratkodobé zavazky
Zdroj: Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes, 2017

Bézna likvidita (L3) =

Ukazatele rentability

Dle Ruckové (2021) je rentabilita , mérFitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu“. Lze fict, Ze rentabilita je vynosnost
vlozeného kapitalu. Pro vypocet ukazateld rentability budeme potiebovat jak rozvahu
spoleCnosti, tak i vykaz zisku a ztraty. V Citatelich ukazateld rentability se vzdycky
vyskytuje polozka vysledku hospodareni spoleCnosti a ve jmenovatelich né&jaky druh
firemniho kapitalu. Jinymi slovy, ukazatele rentability vyjadiuji pomér hospodatského
vysledku dosazeného podnikatelskou ¢innosti spolecnosti k uréitému vystupu (Vochozka,

2011). Mezi zakladni ukazatele rentability patii:

EBIT

ROA (rentabilita celkového kapitalu) = m

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = m

Zdroj: Vochozka, 2011

EAT
trzby

ROS (rentabilita trzeb) =

Zdroj: Vochozka, 2011
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EAT

ROC (rentabilita naklad(l) = néklady

Zdroj: Vochozka, 2011

Ukazatele zadluzenosti

Cilem analyzy zadluzenosti je porovnani rozvahovych polozek, na jehoz zakladé se urcuje
rozsah financovani aktiv podniku cizimi zdroji (Hobza, Schwartzhoffova, 2015). Ukazatele
zadluZenosti charakterizuji zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu a také zadluzenost
vlastniho kapitalu, jsou nastrojem ke kontrole celkové struktury financovani podniku
(Vochozka, 2011).

Vysledky ukazatell zadluzenosti slouzi predevs§im pro véfitele a akcionare. Pro
podnik je urcita vySe zadluzeni obvykle uziteCna z divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni, a to proto, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatizeni podniku — urok jako
soucast nakladu snizuje zisk, ze které¢ho se plati dané (Knapkova, Pavelkova, Remes
a Steker, 2017).

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, ktery vyjadiuje miru
vétitelského rizika a pométuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje v rozmezi 30-60 %. Je vSak nutné respektovat prislusnost podniku
k odvétvi a schopnost splacet troky z dluht.
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ——
aktiva celkem

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Dalsim vyznamnym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera vyjadiuje proporci cizich zdroju
a vlastniho kapitalu. Ukazatel vysvétluje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky
véfiteld. Obvykle je doporucovan pomér 1:1. Pii zhlédnuti financniho rizika se za zakladni
bezpeCnou miru zadluzenosti povazuje 40 % ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu
(Vochozka, 2011).

i . . cizi zdroje

Mira zadluzenosti = —————
vlastni kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017
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Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat maze klesnout hodnota zisku, aby byl podnik
stale schopen udrzet cizi zdroje na stavajici urovni. V ptipadé dosazeni hodnoty 1 bude cely
zisk podniku pouzit k thradé aroka (Vochozka, 2011). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze tato
hodnota neni pro podnik dostacujici. Obvykle odborna literatura uvadi doporuc¢enou hodnotu
vySsi nez 5.

EBIT
nakladové uroky

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Urokové kryti =

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je doba splaceni dluht, ktera vyjadiuje dobu, za kterou by
byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je

klesajici trend ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

cizi zdroje — rezervy

Doba spl i dluhu =
pracent provozni cash flow

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji prezentuji vztah mezi majetkovou a finanéni strukturou podniku.

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = -
yt ¢lou jetkay ' Pt dlouhodoby majetek

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

Pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku vyssi nez 1 znamena, ze podnik kryje
kratkodoba aktiva z vlastniho dlouhodobého kapitalu, coz vypovida o tom, Ze podnik

uptednostiiuje financni stabilitu pred vynosem.

i i . o .. vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

dlouhodoby majetek
Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017

U ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati zlaté pravidlo
financovani, a sice ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.

34



Doporucena hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 1. V piipad¢, Ze je hodnota ukazatele nizsi
nez 1, musi podnik kryt ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, coz muze zpusobit
problémy s tthradou zavazku, tedy ze podnik bude podkapitalizovan. Pii velmi vysokém
pomeéru je sice podnik financné stabilni, ale dlouhodobé zdroje jsou moc drahé na to, aby se
jimi dala financovat velka ¢ast kratkodobého majetku — podnik bude v takovém piipade

prekapitalizovan.

Ukazatele aktivity

Dle Ruckové (2021) pomahaji ukazatele aktivity méfit schopnost podniku vyuZzivat
investované finan¢ni prostiedky — jak podnik vyuziva jednotlivé podnikové casti, zda
disponuje relativné rozsahlymi nevyuzivanymi kapacitami, zda ma podnik dostatek
produktivnich aktiv. Jednad se o kombinované ukazatele, které pométuji polozky rozvahy
a vykazu ziska a ztrat. Pomoci ukazatelt aktivity lze zjistit, zda je velikost jednotlivych
druht aktiv v rozvaze v poméru k souasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam
podniku pfiméfena, tj. zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Ukazatele aktivity pracuji s jednotlivymi Castmi majetku, které jsou nasledné
poméfovany k trzbam, k vynosim nebo k jinym polozkam (Vochozka, 2011).

Prvnim ukazatelem ze skupiny ukazatelG aktivity je obrat celkovych aktiv. Tento
ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota obratu celkovych aktiv
by méla byt co nejvyssi. Minimalné by méla byt rovna hodnoté 1.

Obrat celkovych aktiv = {oby
rat cekovye akty = tiva celkem

Zdroj: Ruckova, 2021

Dal§im ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku. Tento ukazatel pfinasi piehled
o efektivité¢ vyuzivani jednotlivych casti dlouhodobého majetku. Informuje, kolikrat se
dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.

. . trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek
Zdroj: Vochozka, 2011

K dal§im ukazatelim aktivity patfi rychlost obratu a doba obratu. Tyto ukazatele 1ze

aplikovat na zasoby, pohledavky a zavazky. V ptipad€ vypoctu rychlosti obratu pohledavek
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lze zjistit pramérnou dobu splaceni pohledavek. Za doporucenou hodnotu lze povazovat
béznou dobu splatnosti faktur. AvSak je potieba brat v ivahu, ze do vzorce by mély byt
zapocitany jen pohledavky z obchodniho styku. Také je nutné respektovat skute¢nost, ze
v souCasnosti je pomerné bézné, ze skuteCna doba uhrady faktur je delsi nez deklarovana
doba. V tomto ptipadé je potieba piihlédnout k velikosti analyzované spolecnosti. Pro malé
podniky muze delsi doba splatnosti pohledavek znamenat mnohem vétsi finan¢ni problémy
nez pro velké podniky. Co se tyCe doby obratu zavazku, hodnota by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha podniku (Rackova, 2021).

Obecné jsou ukazatele vyjadieny nasledujicim zptsobem:

trzby

Rychlost obratu = ; -
yeriost obrati vybrané aktivum (pasivum)

Zdroj: Riackova, 2021

365
Doba obratu = dnech
oba obratu rychlost obratu (ve dnech)
Zdroj: Riackova, 2021
Doba obratu = 50> dnech
oba obratu = rychlost obratu (ve dnech)

Zdroj: Riackova, 2021

3.4.5 Analyza soustav pomérovych ukazatelu

Soustavy pomérovych ukazatelti slouzi ke snadn€jSimu vysvétleni vzajemnych souvislosti
mezi jednotlivymi pomérovymi ukazateli. Pomérové ukazatele hodnoti stav podniku nebo
jeho vyvoj pouze jednim Cislem, ale ekonomicky proces je velmi slozity, proto se vytvareji
sestavy ukazateli. Mezi vybranymi ukazateli by vS§ak méla existovat vzajemna souvislost
a zavislost. RozliSuji se dva zéakladni typy soustav, a to paralelni a pyramidové soustavy

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Paralelni soustavy ukazatelu

V tomto pripadé jsou jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe a mohou mit stejnou dilezitost.
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Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy se vyznacuji tim, ze vrcholovy ukazatel se rozklada na dil¢i analytické
ukazatele. Na pozici vrcholového ukazatele je zpravidla rentabilita vlastniho kapitalu nebo
ekonomicka prfidana hodnota. Vypocet dalSich ukazateld se provadi pomoci
tzv. logaritmické metody. Pyramidova soustava ukazatelt je vyuzivana pii hodnoceni
vyvoje podniku v ¢ase nebo v ramci mezipodnikového srovnani. (Synek a kol., 2009)
Nejvyznamnéjsi pyramidovou soustavou je Du Pontiv rozklad ukazatele ROE.
Du Pontiiv rozklad je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni

jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele.

Obr. 5 Du Pontuv rozklad

‘ rentabilita viastniho kapitalu

_F_'-'--F'-FF'-._‘-\-‘-\--\--\-\--\_
— ey
[ ROA J ® aktiva celkem [ vlastni J
H,--"'* _'_"“————_______ .
] “ — .
rentabilita trzeb J / [obral celkovych aktiv J
’__i,-"-nh“xa ,-*"A““ﬁ-.

- e,
- e e,
s Y / A

[ EAT ] / [ trby ] [ trzby ] / [ aktiva celkem ]

Zdroj: Ruckova, 2021

Vrcholovym ukazatelem je ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, kterd se rozklada na
rentabilitu aktiv a financni paku. Rentabilita aktiv je pak rozloZena na rentabilitu trzeb

a obrat aktiv (Ruckova, 2021).

3.4.6 Ukazatele produktivity prace

Osobni naklady predstavuji vyznamnou ¢ast celkovych nakladt podniku, proto je dulezité
vyvoj téchto nakladd sledovat a spravné je fidit. Ukazatele produktivity jsou uzitecné
predev§im v meziro¢nim srovnani, kdy Ize s jejich pomoci sledovat, zda produktivita prace
roste, nebo naopak klesa.

Produktivita prace muze byt ovlivnéna nasledujicimi faktory: vyrobni procesy

a technologie, mira opotfebeni dlouhodobého hmotného majetku, efektivita prace, motivace
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zaméstnancu, organizacni struktura podniku atd. Obecné Ize fici, Ze produktivita prace

predstavuje vztah mezi vstupy a vystupy podniku (Synek a kol., 2009).

trzby

Produktivita prace = ————— — -
primérny pocet zaméstnancl

Zdroj: Synek a kol., 2009

pfidana hodnota

Pridana hodnota na zaméstnance = ——— — -
prumérny pocet zaméstnancu

Zdroj: Synek a kol., 2009

osobni naklady

Osobni niklady na zaméstnance = ——————— - -
primérny pocet zameéstnancil

Zdroj: Synek a kol., 2009

U vyse uvedenych ukazatelt by méla platit zasada, ze osobni naklady na zaméstnance rostou
jen v ptipadé, kdy roste 1 pfidana hodnota na zaméstnance a produktivita prace (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

3.4.7 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely charakterizuji celkovou finanéni situaci podniku a vyjadiuji jeho
vykonnost a ekonomickou situaci. Dle Scholleové (2017) jsou bankrotni modely urceny
predevsim pro véfitele, které zajima schopnost podniku dostat svym zavazkim. Cilem
bankrotnich modelt je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot. Bonitni
modely hodnoti miru kvality firmy podle jeji vykonnosti. Jsou orientovany na investory

a vlastniky, kteti nemaji k dispozici udaje pro piepocet Cisté soucasné hodnoty firmy.

Bonitni modely

Kralickav Quicktest

Kralicktiv Quicktest se sklada ze Ctyf ukazateli — kvoty vlastniho kapitalu (R1), doby
splaceni dluhti z cash flow (R2), rentability trzeb (R3) a rentability aktiv (R4) (Kislingerova,
2008).

vlastni kapital

aktiva
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cizi zdroje — peneZni prostredky — bankovni ucty

provozni cash flow

EBIT
aktiva

provozni cash flow
R4 =

provozni vynosy

Nasledujici tabulka ukazuje mozné hodnoty vypoctenych ukazateli a prifazeni bodu

k jednotlivym ukazatelim.

Tabulka 1 Hodnoceni ukazatelti Kralickova Quicktestu

Ukazatel 0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: Ruckova, 2021

Po vypocéteni hodnot jednotlivych ukazatelt nasleduje celkové hodnoceni, kde se nejprve
hodnoti finan¢ni stabilita (soucet hodnot R1 a R2 déleny 2), nasledné vynosova situace
(soucet hodnot R3 a R4 déleny 2). V poslednim kroku se hodnoti celkova situace (soucet

bodové hodnoty financni stability a vynosové situaci déleny 2) (Rackova, 2021).

Tabulka 2 Hodnoceni Kralickova Quicktestu

Vysledek Hodnoceni

3 a vice bodu Bonitni podnik

1 az 3 body Sed4 zona

1 bod a méné Potize ve finan¢nim hospodareni firmy

Zdroj: Ruckova, 2021

Bankrotni modely

Altmanova analyza
Altmanova analyza je jedna z moznosti vyhodnoceni financniho zdravi podniku. Jedna se

o vypocet tzv. Z-skore, které v sobé zahrnuje nékolik ukazatelt — rentabilitu, zadluzenost,
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likviditu a strukturu kapitalu. K jednotlivym ukazatelim je pak na zakladé prazkumu
pfitazena vaha (Scholleova, 2017).
Vochozka (2011) definuje n€kolik obdob této analyzy:

e variantu pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi (Z Score);

e variantu pro spolecnosti neobchodované na finan¢nich trzich (Z' Score);

e variantu pro nevyrobni spolecnosti (Z" Score);

e variantu pro Ceské spoleCnosti.

Vramci této diplomové prace bude vyuzita varianta Altmanovy analyzy pro

nevyrobni spolecnosti:

zisk vlastni kapital nerozdéleny zisk Cisty pracovni kapital
— 41,06 x ————— +3,26x . ,56 X -
aktiva azky aktiva aktiva

Zdroj: Vochozka, 2011

Z7"'=6,72x

Nize je predstavena interpretace vysledkt Altmanovy analyzy:

Tabulka 3 Hodnoceni nevyrobni spole¢nosti Altmanovou analyzou

Vysledek Hodnoceni
7" € <2,6; ©) Bonitni podnik
7"€(1,1;2,6) Seda zona (nelze s jistotou ohodnotit)
7" € (-0; 1,1> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011

Taffleruv model
Tafflerdv model je dalsi model, ktery sleduje riziko bankrotu spolecnosti. Existuji dva typy
tohoto modelu — zakladni a modifikovany (Rackova, 2021). Taffleriv model vyuziva Ctyt

pomeérovych ukazatelt. V ramci diplomové prace bude pouzita modifikovana verze modelu.

EBIT obézna aktiva kr. zavazky trzby
——+ 013 ——————+ 0,18 ¥ —— *
kr. zavazky cizi kapital

Tafflerav index (V.2) = 0,53 *

’

aktiva aktiva

Zdroj: Vochozka, 2011

Tabulka 4 Hodnoceni modifikovanym Tafflerovym indexem

Vysledek Hodnoceni
TI € (0,3; ) Bonitni podnik
TI € <0,2; 0,3> Seda zona (nelze s jistotou ohodnotit)
TI € (-0; 0,2) Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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Index INOS

Index INOS, nékdy nazyvany jako index divéryhodnosti nebo véfitelsky index, obsahuje
ukazatele aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a likvidity (Sedlacek, 2011). Vochozka (2011)
povazuje za vyhodu indexu INO5 to, ze index byl vytvofen v Ceskych podminkach, coz
predpoklada vyssi uspésnost indexu pii kalkulaci dat ceskych podnika.

ktiva zisk zisk vynosy

= 000000
INGS =0,13 Cizi zdroje " nakladové ﬁroky+ 20T aktiva aktiva +0,09
obé&ina aktiva
* —
kr.cizi kapital
Zdroj: Vochozka, 2011
Tabulka 5 Hodnoceni indexu INO5
Vysledek Hodnoceni
INO5 € <1,6; ) Bonitni podnik
INO5 € (0,9; 1,6) Seda zo6na (nelze s jistotou ohodnotit)
INO5 € (-00; 0,9> Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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4 Vlastni prace

V této kapitole je nejprve predstavena spoleCnost TPA Tax s. r. 0., pro kterou je finan¢ni
analyza zpracovana. Dale nasleduje Cast s vypocty jednotlivych ukazatelt finanCni analyzy.
Bude provedena vertikdlni a horizontalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych
ukazateld a budou vypocitany bonitni a bankrotni modely. Posledni ¢asti vlastni prace je

provedeni mezipodnikového srovnani.

4.1 Predstaveni podniku

Zikladni adaje

Obchodni jméno: TPA Tax s. 1. 0.

IC: 261 26 854

Sidlo: Antala Staska 2027/79, Praha 4 — Kr¢,140 00
Pravni forma: Spolec€nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 2 600 000 K¢

Predmét Cinnosti: Poskytovani daitového poradenstvi, vedeni ucetnictvi, vedeni mezd

Historie podniku

Skupina TPA poskytuje své sluzby klientim jiz od roku 1993, kdy vznikla auditorska
spoleCnost NOTIA AUDIT, spol. s.r.0. Vroce 1999 doslo k vytvofeni Joint Venture
s rakouskou spolecnosti TPA Horwath. V roce 2016 se stala nezavislém clenem Baker Tilly
Europe Alliance. V soucasné dobé skupina TPA sdruzuje dariové poradce, auditory, znalce

a poradce v oblasti podnikani (www.tpa-group.cz, 2022).

Majetkova struktura

Spolecnost ma dva spole¢niky, prvnim je HCR Holding s.r.o. se vkladem 60 % ze
zakladniho kapitalu. Druhy spolecnik je TPA Servante Holding GmbH se vkladem 40 % ze
zakladniho kapitalu.

Predstaveni podniku
Spolecnost TPA Tax s. r. 0. byla zalozena 8. listopadu 1999. Pravni forma spolecnosti je
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital firmy ¢ini 2 600 000 K¢&. TPA Tax s. r. o.

ptisobi v Ceské republice pod spoleénou znackou TPA s ostatnimi spole&nostmi skupiny a je
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jednou z vedoucich spoleCnosti v oblasti dafiového poradenstvi a auditu ve stfedni
a jihovychodni Evropé. SpoleCnosti TPA m4ji pobocky po celém Rakousku a rovnéz
v Albanii, Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice, Mad’arsku, Polsku, Rumunsku, Srbsku,
Slovensku a Slovinsku. TPA Tax s.r. 0. sou¢asné zameéstnava vice nez 230 pracovnika
a pokryva celou Ceskou republiku. Kancelafe spole¢nosti se nachazeji v Praze a Opave.

Logo spolec€nosti je zobrazeno na obrazku €. 6.

Obr. 6 Logo spolecnosti TPA Taxs. 1.0

Zdroj: www.tpa-group.cz, 2022

Spolecnost TPA Tax s. r. 0. se profiluje jako predni poskytovatel konzultac¢nich sluzeb pro
nemovitostni projekty. TPA disponuje v sektoru nemovitosti rozsahlymi zkuSenostmi
a znalostmi, je lidrem v poradenstvi pro domaci a zahrani¢ni realitni fondy a renomované
realitni investory a developery. Dal§imi velkymi skupinami zakaznikti TPA jsou obchodni,
vyrobni a stavebni firmy. Skupina TPA dlouhodobé spolupracuje a poskytuje poradenstvi
regionalnim 1 mezinarodnim spole¢nostem ze strojirenskych, elektrotechnickych i fady

dalsich odvétvi zpracovatelského primyslu (www.tpa-group.cz, 2022).

Firemni politika
Spolecnost TPA si jako jedna z pfednich Ceskych poradenskych spolecnosti zaklada na
transparentnim podnikani, na dodrzovani zasad slusného jednani s obchodnimi partnery, na
dodrzovani pozitivniho vztahu s konkurenci a na poctivém chovani k zakazniktim. Dodrzuje
etické jednani pri piijimani vSech zakazek od potencialnich i stavajicich klienti, aby se
vyvarovala stfetu zajmt mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi.

Eticka pravidla jsou dodrzovana jednotné jak v ramci celé spole¢nosti TPA Group —

v Ceské republice a v deseti zemich stfedni a jihovychodni Evropy — tak i ve vsech

43


http://www.tpa-group.cz
http://www.tpa-group.cz

spolecnostech nejen v ramci Baker Tilly Europe Alliance, ale i ve spole¢nostech Baker Tilly

International, kterd je clenem Baker Tilly Europe Alliance (www.tpa-group.cz, 2022).

Profesni rozvoj a vzdélani

Zakladem uspéchu a rastu spole¢nosti TPA jsou zaméstnanci. Ve spolecnosti pusobi fada
vyraznych osobnosti, které prednasi na univerzitach, publikuji clanky v odbornych
Gasopisech a jsou autory odbornych knih a publikaci. Skoli odbornou vefejnost, Komoru
auditort, Komoru dafiovych poradcii, Financni tfady a Finan¢ni feditelstvi. Poskytuji vSem
zaméstnancum interni $koleni a rozsifeni odbornych znalosti. Kazdy ¢tvrty zaméstnanec je
kvalifikovanym auditorem nebo dafiovym poradcem. Kazdy rok se konaji pravidelna skoleni
v celkovém rozsahu 2-3 tydny. Jedna se pfevazné o interni Skoleni vénujici se novelam
zakoni a aktualnim tématim, které organizuji specialisté z TPA. Garantem kvality

vzdélavani je Ing. Jana Skalova, Ph.D., partnerka spoleCnosti. (www.tpa-group.cz, 2022)
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici kapitola predstavuje analyzu absolutnich ukazateli. Nejprve je provedena
vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynosu, nakladi a vysledkti hospodafeni podniku. Dale
nasleduje horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Pro provedeni nize
zobrazenych vypocti byly pouzity vykazy spoleCnosti TPA Tax s.r.0. za obdobi
2017-2021. Ugetni vykazy jsou uvedeny v piiloze diplomové prace (viz kapitola &. 8).

4.2.1 Vertikalni analyza

Nasledujici tabulka je vertikdlnim rozborem aktiv spoleCnosti, za vztaznou veliCinu byla

proto zvolena bilan¢ni suma aktiv (= 100 %).

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv (v %)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 3,18 3,63 7,11 6,64 10,54
B.L Dlouhodoby nehmotny 8,55 14,90 11,82 35,93 34,08
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny 91,45 85,10 88,18 64,07 65,92
majetek
C. Obézna aktiva 91,76 88,52 86,41 88,94 84,86
C.L Zasoby 12,65 11,83 12,88 10,24 14,62
C.IL.1. | Dlouhodobé pohledavky 4,52 5,02 5,15 4,40 4,60
C.IL.2. | Kratkodobé pohledavky 36,52 66,10 56,23 43,89 48,64
C.IV. Penézni prostfedky 46,32 17,04 25,74 41,47 32,14
D. Casové rozli§eni aktiv 5,06 7,84 6,48 4,41 4,60

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti, 2022

Ve vSech sledovanych letech obézna aktiva mnohem ptevySuji hodnotu dlouhodobého
majetku. Rozhodujici podil na obé&znych aktivech tvofi v kazdém roce kratkodobé
pohledavky a penézni prostiedky. Z grafu €. 1, na kterém je znazornéna struktura obéznych
aktiv spolecnosti, vyplyva, ze zasoby a dlouhodobé pohledavky se na obéznych aktivech
podili malou mirou. Zasoby spoleCnosti jsou tvoifeny nedokoncenou vyrobou na
rozpracovanych zakazkach. Nejvétsi podil zasob (14,62 %) byl zaznamenan v roce 2021.
Z hlediska kratkodobych pohledavek se jedna zejména o pohledavky z obchodnich vztahi.

Polozka ¢asového rozliseni aktiv je tvofena predevsim naklady pfistich obdobi a obsahuje
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uhrazené licence softwaru, pojistné, najemné a dalsi predplacené sluzby. Podil této polozky

na celkovych aktivech je nevyznamny a tvoti v jednotlivych letech od 4,41 do 7,84 % aktiv.

Graf 1 Struktura obéznych aktiv v letech 2017-2021 (v %)

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
posd 1 S
0,00%

2017 2018 2019 2020 2021

W Zasoby Dlouhodobé pohledéavky

Kratkodobé pohledavky = Penéini prostredky

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti, 2022

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti se kazdy rok zvysuje.
Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery
reprezentuji hmotné movité véci a jejich soubory a tvoii ve sledovanych letech od 64 do
92 % dlouhodobého majetku spolec¢nosti. Tabulka ¢. 6 ukazuje, ze podil dlouhodobého
hmotného majetku na celkovém dlouhodobém majetku Casem postupné klesa. Je to
zpusobeno tim, ze hodnota nehmotného majetku se zvySuje rychlejsim tempem. Dlouhodoby
nehmotny majetek podniku je tvoren softwarem, ktery firma vyuziva.

Dals§im krokem je provedeni vertikalni analyzy pasiv, za vztaznou veli¢inu byla proto

zvolena bilan¢ni suma pasiv (= 100 %).
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Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv (v %)

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Vlastni kapital 65,56 | 54,10 | 52,91 | 56,63 | 53,66
AL Zékladni kapital 4,93 4,81 5,02 3,94 4,27
A.IV. VH minulych let 28,59 | 28,70 | 31,28 | 24,60 | 26,99
A.V. VH bézného tcetniho 66,48 66,50 | 63,70 | 71,46 68,74

obdobi
B.+C. | Cizizdroje 34,25 | 45,76 | 46,54 | 43,29 | 46,27
B. Rezervy 13,34 12,10 11,25 13,93 13,67
C.IIL. Kratkodobé zavazky 75,79 81,38 75,57 | 78,35 73,37
C.L Dlouhodobé zavazky 10,86 6,52 13,18 7,72 12,96
D. Casové rozliSeni pasiv 0,19 0,15 0,54 0,07 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Struktura pasiv se v prubéhu jednotlivych let piili§ neméni. Vlastni zdroje spole¢nosti mirné
prevySuji zdroje cizi. Je zde evidentni, ze spolenost svou Cinnost financuje prevazné
z vlastnich zdroja. Na hodnoté€ vlastniho kapitalu se podili predevsim vysledek hospodafeni
minulych let a vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital podniku
zustal po celou dobu neménny a jeho podil na vlastnim kapitalu je nevyznamny. Ve vSech
letech dosahoval podnik kladného vysledku hospodateni. Nelze ale zaznamenat rust podilu
vysledku hospodafeni minulych let na vlastnim kapitalu, a to z toho davodu, ze pfevazna
Cast zisku se kazdy rok vyplaci spolecnikim. Do vysledku hospodafeni minulych let se
prevadi jen mala Cast vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje se podilely na celkovych pasivech v rozmezi mezi 34 az 46 %. Nejnizsi
hodnota (34,25 %) byla zaznamenana v roce 2017. V tabulce je mozné pozorovat, ze ve
sledovanych letech kratkodobé zavazky pievysSuji pomér zastoupeni oproti dlouhodobym
zavazkiim o 60 az 75 %. Podil rezerv na cizich zdrojich se pohybuje mezi 11 a 14 %.

Nasledujici tabulka reprezentuje vertikalni analyzu nakladi podniku, kde byla za
vztaznou veli¢inu zvolena celkova hodnota nakladovych polozek (= 100 %). V tabulce jsou

uvedeny vybrané polozky, jejichz podil na tvorbé nakladi byl povazovan za nejvyznamnéjsi.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza nakladu (v %)

NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
A. Vykonova spotireba 44,20 | 43,78 | 40,48 | 35,89 | 35,67
A2 Spotieba materialu a energie 5,99 4,90 4,97 4,64 4,24
A3, Sluzby 94,01 | 95,10 | 95,03 | 95,36 | 95,76
D. Osobni naklady 52,12 | 51,58 | 55,64 | 56,14 | 59,55
D.1. Mzdové naklady 70,84 | 70,59 | 71,75 | 72,16 | 72,55
D.2. Naklady na soc. zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni 29.16 29,41 28,25 27,84 27,45
naklady
E. Uprav.y hodnot v provozni 0,92 123 1,80 2,19 1.25
oblasti
F. Ostatni provozni naklady 1,47 2,68 1.28 3,18 175
K. Ostatni finan¢ni naklady 1,28 0,74 0,81 2,60 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spolecnosti, 2022

Celkové néklady spoleCnosti jsou tvoreny prevazné vykonovou spotfebou a osobnimi
naklady. Ve vSech letech se podil sluzeb na vykonové spotiebé pohybuje kolem 95 %.
Polozka sluzby predstavuje zejména naklady =z titulu prondjmu nebytovych prostor
a souvisejicich sluzeb, drzby automobilt, licenci a softwaru. Dale naklady na subdodavky,
na zakazky a cestovné zaméstnancu.

Nejvétsi polozkou provoznich nakladi jsou naklady osobni. Osobni naklady tvori
52 az 59 % celkovych nakladi podniku. Velky podil osobnich nakladu Ize odiivodnit tim, Ze
spolecnost TPA Tax s. r. 0. je pracovné intenzivnim podnikem poskytujicim sluzby. Z vySe
uvedené tabulky vyplyva, ze podil osobnich nakladi na celkovych nakladech spolecnosti
kazdy rok roste. Mirny rist podilu osobnich nakladi na nakladech celkovych je zptisoben
kazdoroCnim zvySenim poctu zaméstnancu spolecnosti.

Dalsi polozky maji minimalni podil od 1 do 3 %. Ostatni finan¢ni néklady podniku
tvoti kurzové ztraty a bankovni poplatky. Ostatni provozni naklady tvoii zejména prispevky
Komote auditorti, Komote datiovych poradcti CR, pojiiténi a tvorba rezerv, opravnych

polozek a odpis pohledavek.
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vynosovych polozek (= 100 %).

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynosu (v %)

U vertikalni analyzy vynost za vztaznou veli¢inu byla zvolena celkova hodnota

VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
| Trzby z prodeje vlastnich 98,04 99,68 98,71 98,45 97,85
vyrobku a sluzeb
I11. Ostatni provozni vynosy 0,28 0,08 0,51 0,36 0,29
II.1. Trzby z prodaného 77,75 5,00 76,63 47,72 32,64
dlouhodobého majetku
II1.3. Jiné provozni vynosy 22,25 95,00 23,37 52,28 67,36
VL Vynosové uroky a podobné 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
Vynosy
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1,67 0,24 0,78 1,18 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Ve vsech sledovanych letech jsou hlavni poloZkou vynost trzby za prodané sluzby.

Je zde patmé, ze podil trzeb za sluzby se od roku 2017 do roku 2021 skoro nemeéni

a predstavuje 98 az 99 % celkovych vynosa podniku. Vynosy jsou tvofeny zejména z titulu

poskytovani sluzeb v oblasti danového poradenstvi, auditorskych, ucetnich a dalSich

ovetfovacich sluzeb. Podil ostatnich polozek na celkovych vynosech je nevyznamny. Pod

ostatnimi provoznimi vynosy se skryvaji trzby z prodaného dlouhodobého majetku a jiné

provozni vynosy.
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4.2.2 Horizontalni analyza

Nasledujici podkapitola predstavuje horizontalni analyzu tucetnich vykazu podniku.

Horizontalni analyza dat je sledovana jak v absolutnim, tak i v relativnim vyjadreni.

Tabulka 10 Horizontalni analyza aktiv, relativni vyjadfeni

AKTIVA CELKEM 24 -2 19 -3
B. Dlouhodoby majetek 41,69 91,65 11,37 54,36
B.I. | Dlouhodoby nehmotny 14703 | 5194 | 23869 46,41

majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 31,84 98,61 -19,09 58,82
C. Obézna aktiva 19,80 -4,39 22,64 -7,20
C.L Zasoby 12,07 4,08 -2,53 32,56
C.I1.1. | Dlouhodobé pohledavky 33,13 -1,98 4,78 -2,91
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 116,87 -18,67 -4,27 2,83
C.IV. | Penézni prostredky -55,92 44,43 97,55 -28,09
D. Casové rozlieni aktiv 92,46 -19,07 -18,84 1,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv, absolutni vyjadieni

AKTIVA CELKEM 19 457 -2 051 18 743 -3 190
B. Dlouhodoby majetek 1 068 3327 791 4212
B.L Dlouhodoby nehmotny 322 281 1962 1292

majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 746 3046 -1171 2920
C. Obézna aktiva 14 623 -3 883 19 147 -7 473
C.L Zasoby 1127 427 -276 3458
C.IL1. | Dlouhodobé pohledavky 1106 -88 208 -133
C.IL2. | Kratkodobé pohledavky 31516 -10 921 -2 029 1287
C.IV. | Penézni prostiedky -19 154 6717 21247 -12 095
D. Casové rozlifeni aktiv 3766 -1495 -1195 71

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Tabulky €. 10 a 11 zobrazuji horizontalni analyzu aktiv podniku. Obecné Ize konstatovat, ze
ve dvou sledovanych obdobich dochazelo ke snizeni hodnoty aktiv, v ostatnich obdobich byl

zaznamenan rust aktiv, a to 0 24 % v roce 2018 oproti roku 2017 a0 19 % v roce 2020 oproti

roku 2019.
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Dlouhodoby majetek podniku ma vzestupnou tendenci a ani v jednom obdobi nebyl
zaznamenan jeho pokles. Dlouhodoby majetek je tvofen majetkem hmotnym a nehmotnym.
Ve vSech letech dochazi k podstatnému nartstu dlouhodobého nehmotného majetku.
Nejvétsi rust byl zaznamenan v roce 2020, kdy oproti roku 2019 doslo k nartstu o 1 962 tis.
K¢, tj. o0 238,69 %. Tento rust je spojen zejména s investovanim do softwaru s cilem
automatizace procesu a zvySeni produktivity prace. Dalsi pfi¢inou nartstu nehmotného
majetku je prechod spolecnosti na novou verzi Microsoft Office. U dlouhodobého hmotného
majetku totiz dochazelo k vyraznému riistu ve vsech letech, kromeé roku 2020, kdy byl pokles
o1 171 tis. K¢, tj. 0 19,09 %. To je zpusobeno tim, ze v roce 2020 spolecnost neinvestovala
do dlouhodobého majetku, hodnota pouzivaného dlouhodobého majetku se pouze snizila
odepisovanim. V roce 2021 naopak doslo k pomérné velkému naristu dlouhodobého
hmotného majetku oproti roku 2019, a to o 2 920 tis. K¢, tj. 0 58,82 %. Tento velky nartst
byl zapficinén predevsim tim, ze spoleCnost investovala do nakupu nové vypocetni techniky.
Zmeény v dlouhodobém hmotném majetku vroce 2021 jsou také patrné v polozce
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2022 se oCekava jesté vétsi narust
dlouhodobého hmotného majetku, a to z divodu probéhlé rekonstrukce kancelaiskych
prostor podniku ve druhé poloviné roku 2022.

Co se tyCe zmeény hodnoty polozky obéznych aktiv, k nejvét§imu skoku doslo v roce
2020, kdy byl zaznamenan narust penéznich prostredkii 0 97,55 %. Na nartist obéznych aktiv
0 19,80 % v roce 2018 melo nejvétsi vliv zvysSeni kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztaht (celkem o 116,87 %). Tento vyrazny narist byl zptsoben fakturaci objemnych
zakazek ke konci roku 2018. Tyto pohledavky se uhradily v roce 2019. Naopak k poklesu
obéznych aktiv dochazelo v roce 2019, a to 0 4,39 % a v roce 2021 o 7,20 %. Pri¢inou bylo
v prvnim roce snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek a ve druhém roce snizeni hodnoty
penéznich prostredka.

Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o vyrobni podnik, zasoby spoleCnosti piedstavuji
nepodstatnou cast obéznych aktiv. Jsou ale velmi dulezitou soucasti podniku, jelikoz
predstavuji hodnotu nedokoncené vyroby na rozpracovanych zakazkach. Z analyzy vyplyva,
ze k nejveétsimu narastu zasob doslo v roce 2021, kde jejich hodnota vzrostla o 3 458 tis. K¢.

Tabulka €. 12 znazoriuje horizontalni analyzu pasiv v relativnim vyjadfeni a sleduje
vyvoj jednotlivych polozek vlastniho kapitalu, cizich zdroji a Casového rozliSeni pasiv

v case.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza pasiv, relativni vyjadfeni

PASIVA CELKEM 24 -2 19 -3
A. Vlastni kapital 2,46 -4,20 27,53 -7,84
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
AlIV. VH minulych let 2,83 4,44 0,28 1,12
A.V. VH bézného ucetniho 2,49 -8,23 43,08 -11,35

obdobi
B.+C. | Cizi zdroje 65,88 -0,37 10,82 3,95
B. Rezervy 50,44 -7,37 37,23 2,02
C.II. Kratkodobé zavazky 78,11 -7,49 14,90 -2,66
C.L Dlouhodobé zavazky -0,50 101,54 -35,06 74,49
D. Casové rozliSeni pasiv 0,00 267,59 -84,05 -8,24

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Jak je vidét z grafu €. 2 nize a jak jiz bylo zminéno ve vertikalni analyze, vlastni zdroje
spoleCnosti po celou dobu prevysSuji zdroje cizi. V letech 2019 a 2021 byl zaznamenan
nevyznamny pokles vlastniho kapitalu, a to pouze o 4 a 7,8 %. I pfesto lze povazovat

spoleCnost za trvale ziskovou.

Graf 2 Struktura pasiv v letech 2017-2021 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022
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Tabulka 13 Horizontalni analyza pasiv, absolutni vyjadfeni

PASIVA CELKEM 19 457 -2 051 18 743 -3 190
A. Vlastni kapital 1300 2271 14 259 5178
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
AIV. | VH minulych let 427 639 46 182
AV. VH bé&zného ucetniho 873 -2 960 14213 -5 360
obdobi

B.+C. | Cizizdroje 18 162 -168 4932 1995
B. Rezervy 1855 -408 1908 142
C.IL Kratkodobé zavazky 16 322 -2 786 5130 -1 052
C.L Dlouhodobé zavazky -15 3026 -2 106 2 905
D. Casové rozlifeni pasiv -5 388 -448 -7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Z horizontalni analyzy pasiv v absolutnim vyjadfeni, ktera je znazornéna v tabulce €. 13, 1ze
vycist, ze celkove za obdobi od roku 2017 do roku 2021 doslo k nartstu vlastniho kapitalu
0 8 110 tis. K¢, tj. 0 17,95 %. K nejvétsimu nartstu vlastniho kapitalu doslo v roce 2020,
kdy oproti roku 2019 vzrostl o 14 259 tis. K¢&.

Vyvoj vlastniho kapitalu podniku je zavisly na vyvoji vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Ostatni polozky vlastniho kapitalu jsou témér neménné. Zakladni kapital
podniku se neméni a je stale ve vysi 2 600 tis. K¢. Vysledek hospodateni minulych let také
nabyva ve vSech sledovanych letech pfiblizné stejné hodnoty, jelikoz se kazdoro¢né vyplaci
spole¢nikim.

Nejvyssi narast ciziho kapitalu byl zaznamenan v roce 2018, kde doslo k jeho
zvySeni o0 18 162 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. Ovlivnily to zejména kratkodobé zavazky,
u kterych byl v roce 2018 zaznamenan vyrazny narast o 16 322 tis. K¢, tj. o 50 %. Tento
narast byl zptisoben riistem zavazkt z obchodnich vztaht a ostatnich zavazka. Nejvétsi vliv
meéla zména hodnoty ostatnich zavazka, kde doslo k navyseni dafiovych zavazku o vice nez
50 % a k vys§imu narustu jinych zavazkl, do nichz je zahrnuta Castka ve vysi 2 349 tis. K¢,

predstavujici zavazek za zpracovani externich mezd.
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v relativnim vyjadieni.

Tabulka 14 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, relativni vyjadfeni

Trzby z prodeje vlastnich

Tabulka ¢. 14 predstavuje vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

L vyrobku a sluzeb 15,97 12,11 9,93 1,43
A. Vykonova spotireba 14,98 5,83 -8,83 6,57
2. Spotieba materialu a energie -6,03 7,44 -14,87 -2,54
3. Sluzby 16,32 5,74 -8,52 7,02
D. Qsobni naklady 14,85 23,48 3,74 13,74
Upravy hodnot v provozni
E. oblasti 54,60 67,63 24,62 -38,79
I1I. Ostatni provozni vynosy -68,54 655,00 -21,29 -18,99
F. Ostatni provozni naklady 110,71 -45,36 156,31 -41,03
3. Dang¢ a poplatky -17,19 46,23 -14,19 21,80
Rezervy v provozni oblasti
a komplexni naklady pfistich
4, obdobi 1 812,37 -121,99 -567,65 -165,93
5. Jiné provozni naklady 15,21 19,94 49,61 28,00
* Provozni vysledek hospodareni 6,92 5,66 39,21 9,41
Vynosové uroky a podobné
VL vynosy -30,43 -50,00 175,00 -40,91
VII. Ostatni financ¢ni vynosy -83,74 268,56 67,31 61,03
K. Ostatni financni naklady -33,18 25,56 231,53 -26,47
* Finan¢ni vysledek hospodareni -157,18 -111,25 -2 606,85 -157,81
Vysledek hospodareni pied
ok zdanénim 2,67 7,35 35,21 -5,26
L. Daii z prijmu 3,40 8,49 31,06 -10,23
ko Vysledek hospodareni po zdanéni 2,49 7,06 36,28 -4,03
Vysledek hospodateni za ucetni
kK obdobi 2,49 7,06 36,28 -4,03
* Cisty obrat za ugetni obdobi 14,06 13,20 10,22 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spolecnosti, 2022
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Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze ve vSech letech dochazelo k ristu trzeb podniku. V roce
2021 doslo ke zvyseni trzeb pouze o 1,5 %, coz vzhledem k probihajici pandemii COVID-19
1ze povazovat za Gspéch. Vyznamny rust trzeb v roce 2018 byl zaznamenan hlavné v oblasti
vedeni ucetnictvi (31 %), vroce 2019 v oblasti vedeni ucetnictvi (14 %) a dariového
poradenstvi (11 %), v roce 2020 v oblasti vedeni ucCetnictvi (14 %) a vedeni mezd (13 %),
v roce 2021 v oblasti vedeni mezd (19,2 %).

Vysledky analyzy zisku a ztraty v absolutnim vyjadfeni jsou uvedeny v tabulce €. 15.

Tabulka 15 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, absolutni vyjadfeni

Trzby z prodeje vlastnich
L vyrobku a sluzeb 25 308 22 261 20 456 3246
A. Vykonova spotreba 8 009 3582 -5 748 3 898
2. Spotieba materialu a energie -193 224 -481 -70
3. Sluzby 8202 3358 -5 267 3968
D. Osobni naklady 9 365 17 005 3347 12 752
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 611 1170 714 -1 402
1. Ostatni provozni vynosy -305 917 -225 -158
F. Ostatni provozni naklady 1974 -1 704 3209 -2 159
3. Dané a poplatky -22 49 -22 29
Rezervy v provozni oblasti a
4. komplexni naklady pfistich obdobi 1758 -2263 2316 -3 166
5. Jiné provozni naklady 237 358 1 068 902
* Provozni vysledek hospodateni 2 957 2 588 18 927 -6 324
Vynosové uroky a podobné
VL vynosy -7 -8 14 -9
VIL Ostatni finan¢ni vynosy -2 261 1179 1 089 1 652
K. Ostatni financni naklady -513 264 3003 -1 138
* Finanéni vysledek hospodateni -1784 722 -1 903 2 888
Vysledek hospodareni pred
ok zdanénim 1173 3310 17 024 -3436
L. Darn z prijmu 299 771 3061 -1321
*ok Vysledek hospodareni po zdanéni 874 2539 13 963 -2 115
Vysledek hospodateni za ucetni
oAk obdobi 874 2539 13963 2115
* Cisty obrat za Getni obdobi 22 735 24 349 21334 4731
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Hospodaisky vysledek je nejdilezitéjsim ukazatelem hospodafeni podniku. Graf ¢. 3
zobrazuje vysledky horizontalni analyzy provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni

spoleCnosti v letech 2017-2021.

Graf 3 Meziro¢ni zména vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Provozni vysledek hospodateni podniku ma vzestupnou tendenci ve vSech letech, az na rok
2021, kde doslo k jejimu poklesu. Tento pokles byl spojen predevsim stim, ze osobni
naklady spoleCnosti rostly rychlej§im tempem nez trzby za prodej sluzeb, coz bylo s nejveétsi
pravdépodobnosti zapiiinéno probihajici pandemii. Podstatné je i snizeni celkového obratu
v roce 2021, coz potvrzuje vyznam dopadu pandemie COVID-19 na podnik. Nartst naklada
nebyl v tomto roce vykompenzovan odpovidajicim zvySenim prodanych sluzeb.

Finanéni vysledek hospodafeni ma pro spolecnost minimalni vyznam, jelikoz se
jedna o malé Castky, které nemaji v podstaté zadny vliv na celkovy vysledek hospodareni.
Financ¢ni vysledek hospodareni je ovlivnén v oblasti nakladii predevsim témi naklady, které

jsou spojené s bankovnimi poplatky, v oblasti vynost jde o vynosové uroky z terminovanych
vkladu.
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Graf 4 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Na grafu €. 4 lze pozorovat vyvoj vysledku hospodareni spoleCnosti v letech 2017-2021.
I ptesto, ze v roce 2021 byl zaznamenan pokles vysledki hospodareni, spolecnosti TPA Tax
s. r. 0. se povedlo dosahnout kladného vysledku hospodateni ve vSech sledovanych letech.
K nejvétsimu nartstu doslo v roce 2020, kde se vysledek hospodareni zvysil oproti roku
2019 o 36,28 %. Tohoto narastu bylo dosazeno diky usporam v nakladech a zvySujicim se
trzbam v jednotlivych oblastech, jako jsou vedeni Gcetnictvi, dailové poradenstvi a vedeni
mezd.

Dusledky pandemie COVID-19 se projevuji ve finan¢nich vysledcich mnoha
spolecnosti jiz v roce 2020. Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnosti TPA se v roce 2020 vedlo
docela dobfe, a to predevsim ztoho divodu, ze hlavnimi klienty podniku jsou velké
nemovitostni a vyrobni spolecnosti. Na Cinnost téchto spolecnosti pandemie neméla tak
velky vliv jako napfiklad na Cinnost mensich rodinnych firem a podnikii v ubytovacich

sluzbach ¢i gastronomii.
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

K nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je definovan
jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital

ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

Tabulka 16 Analyza ¢ist¢ho pracovniho kapitalu

Obézna aktiva 73850 88473| 84590| 103 737| 96264
Kratkodobé zavazky 20895 37217 34431 39561 38509
Cisty pracovni kapital 52955 51256 50159 64176 57755

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

V tabulce €. 16 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti TPA Tax s. r. 0.
v letech 2017-2021. Cisty pracovni kapitil po celou dobu nabyva kladnych hodnot
a pohybuje se v intervalu od 50 000 tis K¢ do 64 200 tis. KE. Znamena to, ze ve vSech
hodnocenych letech jsou kratkodobé zavazky nizsi nez obézna aktiva, a spolecnost je tak
schopna s rezervou kryt své kratkodobé zavazky prostfednictvim obéznych aktiv. Jinymi
slovy lze fici, ze podnik ma k dispozici volné penézni prostiedky (financni polstar) na kryti
neocekavanych vydaju.

Aby bylo mozné posoudit, zda je ukazatel dostatecné vysoky s ohledem na potieby
podniku, vzdy je tieba ho dat do poméru k obé€znym aktivim. To se jiz bude jednat
o pomérovy ukazatel likvidity, ktery bude podrobnéji popsan v kapitole ¢. 4.4.1.

Neméné dulezité je sledovat vyvoj Cistého pracovniho kapitalu s ohledem na vyvoj
kratkodobych zavazki podnikt. Graf ¢. 5 znazornuje vyvoj kratkodobych zavazk( podniku
a Cistého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech. Z grafu je patrné, Ze Cisty pracovni
kapital ve vSech letech roste rychlejsim tempem nez kratkodobé zavazky, coz svéd¢i o tom,
ze v pripadé rustu kratkodobych zavazkia v nasledujicich obdobich by spole¢nost méla byt

schopna bez problému splatit své zavazky.
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Graf 5 Vyvoj kratkodobych zavazki a CPK (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole jsou postupné vypocitané a analyzované vybrané ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti a aktivity.

4.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym platebnim povinnostem. Nize
jsou predstaveny vypocty jednotlivych ukazatela likvidity pro podnik TPA Tax s. r. o.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity

Podil CPK na obé&znych aktivech | 71,71 % | 57,93 % 59,30 % | 61,86 % | 60,00 %
Okamzita likvidita (L.1) 1,64 041 0,63 1,09 0,80
Pohotova likvidita (L2) 3,09 2,10 2,14 2,35 2,13
Bézna likvidita (L3) 3,53 2,38 2,46 2,62 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti, 2022

Prvnim ukazatelem likvidity, ktery jiz byl zminén v pfedchozi kapitole, je podil Cistého
pracovniho kapitdlu na obé&znych aktivech. Tento ukazatel charakterizuje kratkodobou
finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na obézném majetku by mél dosahovat

30-50 %. Vysledné hodnoty ukazatele TPA Tax s. r. 0. zobrazuje tabulka ¢. 17. Ukazatel se

59



pohybuje v intervalu 59-72 %, coz svéd¢i o vysoké financni stabilité podniku. Nejvyssi
hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2017, kde jiz lze mluvit o pfekapitalizované spolecnosti.

Vyvoj ukazateli bézné, pohotové a okamzité likvidity je zobrazen na grafu ¢. 6.

Graf 6 Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Bézna likvidita, nazyvana také jako likvidita 3. stupné, udava, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku, tj. kolika korunami z celkovych obéznych aktiv je
pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazk(. Dle literatury je doporucena hodnota ukazatele
v rozmezi 1,5-2,5.7Z pohledu sledovaného podniku se hodnoty pohybuji okolo horni hranice
intervalu. V roce 2017 byla bézna likvidita patrné vyssi, a to 3,53. Divodem takového
zvySeni byl pokles kratkodobych zavazk(i podniku a nartist hodnoty penéznich prostredka
na bankovnich uétech.

Pohotova likvidita, nazyvana také jako likvidita 2. stupné, udava platebni schopnost
podniku v relativné del§im obdobi. Je ,,oCisténa™ o nejméné likvidni polozku aktiv — zasoby,
t]. vypovida o tom, jak je spoleCnost schopna splacet své kratkodobé zavazky obéznymi
aktivy bez zapocteni zasob. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Lze
pozorovat, ze vyvoj pohotové likvidity kopiruje vyvoj likvidity bézné. Je to dano
skuteCnosti, ze zasoby predstavuji pouze 10-14 % obéznych aktiv spoleCnosti, coz je
mnohem min nez u vyrobnich spolecnosti. Ve vSech letech hodnoty pohotové likvidity

prevysuji doporuceny prumeér. Nejedna se ale o extrémné velké hodnoty. Jedinou vyjimkou
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je rok 2017, kde byla zaznamenana hodnota pohotové likvidity ve vysi 3,09. Davod tohoto
rastu byl jiz vysvétlen u bézné likvidity.

Okamzita likvidita, nazyvana také jako likvidita 1. stupné, je povazovana za
nejlepsi likvidni ukazatel, nebot’ udava schopnost splatit své kratkodobé zavazky ,,ihned*,
tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech ¢i kratkodobych cennych papirt.
Ukazatel by me¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. V americké literatufe byl také pfiijat
interval 0,9-1,1, ktery je povazovan za vhodny pro vyspélé trzni ekonomiky
(Rackova, 2021). Okamzita likvidita spolecnosti se v pribéhu sledovanych let pohybovala
v intervalu 0,41-1,64. Nejvyssi hodnota, podobné jako u bézné a pohotové likvidity, byla
zaznamenana v roce 2017, kdy doslo ke zvySeni penéznich prostfedka na bankovnich tctech
a k poklesu hodnoty kratkodobych zavazki. Od roku 2018 likvidita spolecnosti jiz nabyva
relativné nizsich hodnot. Tento pokles je zptsoben snizenim podilu penéznich prostiedkt na
obéznych aktivech podniku. V letech 2018 a 2019 se okamzita likvidita spole¢nosti nachazi
v doporu¢eném intervalu, v nasledujicich dvou letech dochazi k ristu okamzité likvidity,
v roce 2020 na hodnotu 1,09 a v roce 2021 na 0,8.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze v oblasti likvidity se podniku podafilo dosahnout
doporucenych hodnot, coz svéd¢i o tom, ze spolecnost TPA Tax s. r. 0. nema problém se
splacenim svych kratkodobych zavazkt. Vysledek analyzy likvidity spiSe ukazuje na to, ze
v nékterych sledovanych letech jsou hodnoty likvidity spolecnosti nadprimérné a trochu
prevysuji doporucené hodnoty. Nejedna se ale o extrémné vysoké hodnoty, proto hodnotim
vyvoj likvidity pozitivné. Z pohledu vyvojového trendu v letech 2018-2021 je situace
stabilni bez razantnéjSich vykyvi, coz se povazuje za pozitivni jak z pohledu investora, tak

i véritelu.
4.4.2 Ukazatele rentability

Tato podkapitola se bude vénovat ukazatelim rentability, které slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti Cinnosti podniku. Pro tuto skupinu ukazatelt neni stanoven doporuceny interval
vyslednych hodnot, av§ak hodnoty by nemély byt zdporné a v ¢ase by mély mit vzestupnou

tendenci.
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Tabulka 18 Ukazatele rentability

ROA = rentabilita celkového kapitalu 55%| 45 % | 50 % | 56 %| 55 %
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu 66 %| 66%| 74%| 79 %| 83 %
ROS = rentabilita trzeb 22% | 20%| 19%| 23 %| 22 %
ROC = nakladovost 78% | 80 %| 81 %| 77%| 78 %
ROCE = rentabilita investovaného

kapitalu 78% | 76 %| 85 %| 90 %| 91 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Ve vySe uvedené tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty vypoctd jednotlivych ukazateld
rentability podniku TPA Tax s. r. 0. za obdobi 2017-2021. Obecné lze fici, ze ve vSech
sledovanych letech vSechny ukazatele nabyvaji kladnych hodnot, coz svéd¢i o tom, ze se
podniku na trhu pomémé dafi. Z pohledu vyvoje ukazateli nemizeme ale zaznamenat
rostouci trend u vSech ukazatelt. Jedna se spiSe o nepatrné kolisani hodnot v pribéhu
jednotlivych let. Ukazatele rentability uzce souvisi shodnotami zisku, které jiz byly
analyzovany v predchozi kapitole. NejvétSich hodnot dosahoval zisk spolecnosti
v poslednich dvou analyzovanych letech, stejny vysledek vykazuji i ukazatele rentability.

Vyvoj ukazatelt rentability je zobrazen na grafu ¢. 7.

Graf 7 Vyvoj ukazatell rentability v letech 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022
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Prvnim ukazatelem ze skupiny ukazateli rentability je rentabilita celkového
kapitalu (ROA), vyjadiujici celkovou efektivnost firmy. Rentabilita celkového kapitalu
odrazi celkovou vynosnost podniku bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské
¢innosti financovany. Hodnota ukazatele v prub&hu sledovanych let se pohybuje v rozmezi
45-56 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje podnik v roce 2020, kdy bylo dosazeno nejvétsiho
zisku.

Dal§im ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitilu (ROE). Tento ukazatel
vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Z vypoétd vyplyva, ze
spolecnost dlouhodobé udrzuje vysokou vykonnost, hodnota rentability vlastniho kapitalu
ve sledovanych letech se pohybuje v intervalu 66—-83 %. Kromé toho, u analyzy vyvoje
tohoto ukazatele v ¢ase po celou dobu je zaznamenam rostouci trend.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb. Hodnota rentability trzeb byla kalkulovana jako podil hodnoty EAT
k celkovym trzbam podniku. Pfi pohledu na vyvoj ukazatele je vidét, ze ve spolecnosti se
rentabilita trzeb viceméné drzi na trovni 20 %. Znamena to, ze zisk z 1 K& trzeb byl ptiblizné
20 %.

Nakladovost (ROC) je doplikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb
a vyjadiuje, kolik korun zisku podnik ziskal vlozenim jedné koruny nakladi. Tento ukazatel
by mél na rozdil od ostatnich dosahovat co nejnizsi hodnoty. V podniku se hodnoty tohoto
ukazatele pohybuji v pomérné vysokych hodnotach. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce
2020, kdy je hodnota ukazatele 77 %, nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2019, a sice
81 %. Vysledky tohoto ukazatele ovliviiuje predevsim vySe osobnich nakladi a vykonové
spotieby.

Poslednim ukazatelem ze skupiny ukazatelii rentability je rentabilita investovaného
kapitalu (ROCE), ktera méfi vynosnost dlouhodobych zdroji podniku. Hodnota tohoto
ukazatele byla ziskana podilem EBIT k vlastnimu kapitalu, rezervam a dlouhodobym
zavazkim. Rentabilita investovaného kapitalu kazdorocné€ roste. Nejvyznamnéjsi rust byl
zaznamenan v roce 2020, kde oproti roku 2019 hodnota ukazatele vzrostla na 5 %. V roce
2017 hodnota ukazatele predstavovala 74 %, vroce 2021 jiz ale Cinila 91 %, coz lze

povazovat za velmi dobry vysledek. Mira zhodnoceni aktiv podniku je tedy vysoka.
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4.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti pfinasi informace tykajici se uveérového zatizeni firmy, vyjadiuji

vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Vysledky vypocta ukazatelG zadluzenosti jsou

zobrazeny v tabulce €. 19.

Tabulka 19 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost 34 % 46 % 47 % 43 % 46 %
Koeficient samofinancovani 66 % 54 % 53 % 57 % 54 %
Urokové kryti 104540 635,34| 189,86 253,40 408,47
Maximalni urokova mira 0,03 0,02 0,03 0,07 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Ukazatel vetitelského rizika neboli celkové zadluzenosti je jednim ze zakladnich ukazatela
zadluzenosti, ktery udava, v jaké vysi je majetek podniku kryty cizimi zdroji. Doporucena
hodnota celkové zadluzenosti je v rozmezi 30-60 %. Pro nevyrobni podniky je
charakteristické vyssi zadluzeni, dosahujici maximalni hodnoty 60 %. Z tabulky €. 20 je
patrné, ze se hodnoty spolecnosti ve vSech analyzovanych letech pohybuji v doporuceném
intervalu. Je zfeymé, ze spolecnost financuje majetek prevazné vlastnim kapitalem. Nejnizsi
hodnoty celkové zadluzenosti bylo dosazeno v roce 2017. Na zmény ukazatele méla
predevsim vliv hodnota kratkodobych a ostatnich zavazka.

Dal§im ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery udava, jaka cast celkovych
aktiv je kryta vlastnimi zdroji. Cim je tento ukazatel vyse, tim v&t§i samostatnosti podnik
dosahuje. Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Soucet téchto
ukazatelti by mél byt roven 1. Z vysledkt vyplyva, ze koeficient samofinancovani ve vSech
sledovanych letech je pomérné vysoky a dosahuje v praiméru 55 %. SpoleCnost tedy vyuziva
k financovani aktiv pfedevsim vlastni kapital.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vy$si nez uroky. V zahranici je za
doporugenou hodnotu povazovan pétinasobek, v Ceské republice se vyuziva hodnota
osminasobku. Z tabulky ¢. 20 vyplyva, ze EBIT spolecnosti TPA Tax s.r.0. je
mnohonasobné vys$s§i nez hodnota nakladovych urokd. SpoleCnost eviduje zavazky
k uvérovym institucim pouze v letech 2019-2021, kdy spoleCnost zacala Cerpat uvér. Tyto

zavazky ale tvofi nevyznamnou cast pasiv podniku. V disledku samoziejmé doslo
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k navyseni nakladovych uroka podniku, a tim padem i ke snizeni hodnoty urokového kryti
v letech 2019-2021.

Ukazatel maximalni irokové miry je vhodné porovnavat s celkovou rentabilitou
podniku. V pfipadé analyzované spoleCnosti hodnoty celkové rentability podniku
nékolikanasobné prevysuji hodnoty ukazatele maximalni urokové miry, coz svéd¢i o tom,
ze existuji podminky pro dalsi zadluzovani firmy. V opaéném piipadé by se dalsi

zadluzovani podniku nedoporucovalo z divodu zvysovani rizika insolventnosti.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat sviij majetek. Pro analyzovanou
spoleCnost byly vybrany ukazatele obratu celkovych aktiv, doby obratu pohledavek
a zavazkd. SpoleCnost TPA Tax s. r. 0. je nevyrobni podnik, a proto pro ni ukazatele typu
obratu zasob nemaji velky vyznam, jelikoz zasoby jsou tvofeny hodnotou nedokoncenych
zakazek.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,97 1,84 2,11 1,95 2,03

Doba obratu pohlediavek 69,63| 124,95 91,60 80,58 81,33
Doba obratu pohledavek (pouze
kratkodobé pohledavky

z obchodnich vztahu) 52,77 108,25 77,32 67,31 66,44
Doba obratu zavazku 54,89 79,82 71,34 69,90 7191
Doba obratu zavazka (pouze

kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahu) 23,39 33,05 25,65 21,20 24,96

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Ukazatele aktivity maji navaznost na ukazatele rentability. Toto je nejvice patrné z ukazatele
obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik generuje trzby z raznych
druht aktiv, tedy jak vyuziva sva aktiva. Hodnoty jsou zavislé na druhu ¢innosti spolecnosti,
a proto je nelze zobecnit. Za standardni hodnoty se povazuji hodnoty v intervalu 1,6-2.9.
V tabulce €. 21 jsou uvedeny hodnoty obratu celkovych aktiv za Iéta 2018 a 2019 v odvétvi
CZ-NACE 69 Pravni a ucetnické ¢innosti. V ptipadée spolecnosti TPA Tax s. r. 0. se hodnoty
ukazatele pohybuji v intervalu 1,84-2,11, coz znamena, ze podnik vyuziva celkova aktiva

efektivn€ a v porovnani s hodnotami odvétvi dosahuje dobrych vysledka.
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Tabulka 21 Obrat celkovych aktiv v odvétvi CZ-NACE 69

Obrat celkovych aktiv 0,70 0,75
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Dal§im ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel udava, jak dlouho
je majetek spoleCnosti vazan ve formé pohledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky
v pruméru splaceny. Doba obratu pohledavek byla vypocitana jak pro celkové pohledavky
podniku, tak i pro pohledavky pouze z obchodnich vztahti. U doby obratu pohledavek je
potieba tolerovat velikost podniku, nebot pro malé firmy muze delsi doba splatnosti
pohledavek znamenat zna¢né finan¢ni problémy, zatimco velké spolecnosti jsou ochotny
a schopny akceptovat delsi dobu splatnosti faktur. NejCastéji se v praxi vyskytuje doba
splatnosti faktur od 30 do 60 dnii. Spolecnost TPA Tax s. r. 0. vystavuje faktury s 30denni
splatnosti. Nejdelsi doba splatnosti pohledavek byla zaznamenana v roce 2018, a to pfiblizné
108 dni. Nicméné v nasledujicich letech 1ze pozorovat klesajici trend tohoto ukazatele.
Ukazatel doby obratu zavazkt spoleCnosti se pohybuje na trochu nizs§i Grovni nez
doba obratu pohledavek. Spolecnost plati své zavazky z obchodnich vztaht za 21 az 30 dni.
Lze ftici, ze podnik dostava do nevyhodné role véfitele a neefektivn€ uvétuje své odbératele.
Doba obratu zavazku je po celou dobu kratsi nez doba obratu pohledavek. Na druhou stranu
1ze prodlouzeni doby obratu pohledavek podniku odivodnit tim, Zze se firma zaméfuje na
rozsahlejsi zakazky, coz je spojeno s delsi dobou uhrady pohledavek. Podrobnéji budou
ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkd rozebrany v kapitole 4.6., kde budou

porovnany s hodnotami konkurencnich podnika.

4.4.5 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace je jednim z hlavnich ukazateltl vykonnosti podniku. V této podkapitole
bude vypocitano a popsano nékolik vybranych ukazatelG produktivity prace. V piipadée

analyzované spolecnosti byly vypocitany ukazatele v prepoctu na zaméstnance.
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Tabulka 22 Ukazatele produktivity prace

Prum. pocet zaméstnancu 91 103 106 119 125
Meziro¢ni zména poctu zam. X 13 % 3% 12 % 5%

Produktivita prace (tis. K¢) 174564 1784,68| 1951,75| 1906,97| 1 839,98
Pridana hodnota na

zaméstnance (tis. K¢) 1154,22| 1187,70| 1330,30| 1405,18| 1 332,51
Osobni naklady na
zaméstnance (tis. K¢) 692,98 703,17 843,69 779,65 844,24

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

Z tabulky ¢. 22 je patrné, ze prumérny pocet zaméstnancu se kazdoro¢né€ zvysuje, ani

v jednom roce nebyl zaznamenan pokles po¢tu zaméstnanct. Za sledované obdobi se pocet

zaméstnancl zvysil celkoveé o 37 %. K nejvétsimu nartstu doslo v letech 2018 a 2020.
Graf ¢. 8 znazoriiuje vyvoj produktivity prace v letech 2017-2021. Produktivita

prace je vyjadiena jako podil celkovych trzeb sopecnosti a poctu pracovnikd.

Graf 8 Vyvoj produktivity prace v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli spolecnosti, 2022

V prvnich tfech letech se produktivita zvySuje, v nasledujicich letech dochézi k poklesu
hodnot. Pokles produktivity v letech 2020 a 2021 je zptisoben tim, Ze trzby spolecnosti rostly
pomalej$im tempem nez primérny pocet zaméstnancu podniku.

Dal§im ukazatelem je produktivita prace vypocitana z pfidané hodnoty. V ramci
tohoto pfistupu je produktivita prace vyjadfena jako pomér pfidané hodnoty a poctu

pracovnik.
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Graf 9 Vyvoj pfidané¢ hodnoty na zameéstnance v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Vyvoj pfidané hodnoty na zamé&stnance je zobrazen na grafu ¢. 9. Z grafu vyplyva, Ze se
produktivita zvySovala ve vSech letech kromé roku 2021.

Nasledujici graf ¢. 10 nam ukazuje vyvoj osobnich nakladi na zaméstnance v letech
2017-2021.

Graf 10 Vyvoj osobnich nakladi na zaméstnance v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

1900,00
1700,00
1500,00
1300,00
1100,00
900,00 - B

700,00 __/

500,00

2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

K rtstu osobnich nakladt dochazelo ve vSech letech kromé roku 2020, kde doslo k poklesu
hodnoty z 843,69 tis. K& na 779,65 tis. K¢. V tomto roce byla zaznamenana nejvyssi piidana

hodnota za vSechna sledovana obdobi, a to ve vysi 166 408 tis. K¢.
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4.5 Bonitni a bankrotni modely

V této kapitole bude pomoci bonitnich a bankrotnich modelti zhodnocena finan¢ni situace
spoleCnosti. Pro vypocet byly zvoleny nekteré bonitni a bankrotni modely. Z bonitnich
modelt byl pouzit Kralickiv model. Aby bylo mozné zjistit, zda spole¢nosti hrozi bankrot,
byl vypocitan Tafflertiv index, Altmantv model a index INOS.

Kralicktiv Quicktest je jednim z nejpouzivanéjSich bonitnich modelt, ktery se
pouziva pro rychlou kvalifikaci podniku. Tento test hodnoti spole¢nost TPA Tax s. r. 0. jako
bonitni podnik. Ve vSech sledovanych letech ukazatel nabyva hodnoty 3, coz naznacuje, ze

se podnik nachazi ve velmi dobré financni situaci.

Tabulka 23 Kralickav Quicktest

R1 0,66 0,54 0,53 0,57 0,54
R2 -0,18 0,77 0,58 0,13 0,41
R3 0,55 0,45 0,50 0,56 0,55
R4 0,23 0,22 0,20 0,26 0,23
R1 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
R4 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Finan¢ni stabilita = (R1 + R2) /2 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vynosova situace = (R3+ R4) /2 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Celkova situace 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti, 2022

Dal§im souhrnnym indexem, ktery byl pouzit pro zhodnoceni celkové finanéni situaci
podniku, je Altmantv model. Pro spolecnost TPA Tax s. r. 0. byla vybrana verze indexu pro
nevyrobni spolecnosti. U této varianty indexu je zvySena vaha pomérového ukazatele ,,Cisty
pracovni kapital / aktiva“. Za bonitni podnik je povazovan podnik s Altmanovym indexem
v intervalu nad 2,6 v&etn&. Cim vé&tsi souhrnné &islo indexu, tim je finanéni situace podniku
lepsi.

Z tabulky €. 24, ve které jsou znazornény vysledky Altmanovy analyzy, vyplyva, ze
spolec¢nosti TPA Tax s. r. 0. ani v jednom roce nehrozi bankrot. Muzeme ji tedy povazovat

za finan¢né stabilni firmu. Nejlepsiho vysledku spolecnost dosahuje v roce 2017, kde byla



Z-hodnota ve vysi 10,18. V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu Z-hodnoty, ktery byl
zapii¢inén predevsim skoro dvojnasobnym nardstem cizich zdroju podniku. Zaroven doslo
k poklesu hodnoty ukazatele ,,Cisty pracovni kapital / aktiva“, ktery méa ve vybraném modelu
nejvetsi vahu. Dale dochazi v roce 2020 k rustu Z-hodnoty na 8,68. Divodem rustu bylo

zvySeni vysledku hospodareni podniku v tomto roce.

Tabulka 24 Altmanuv model

(Ukazatel ~ |vaha| 2017] 2018] 2019 2020] 2021]
EAT / aktiva 6,72 0,44 0,36 0,39 0,45 0,44
vlastni kapital / zavazky 1,05 2,21 1,35 1,28 1,52 1,34
nerozdélny zisk / aktiva 3,26 0,19 0,16 0,17 0,14 0,14
Cisty pracovni kapital / aktiva | 6,56 0,66 0,51 0,51 0,55 0,51
Z-hodnota 10,18 7,70 7,89 8,68 8,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Z vysledka Tafflerova modelu, které jsou zobrazeny v tabulce €. 25, je patrné, Ze se ve vSech
sledovanych letech spoleCnosti podafilo piekonat minimalni hranici 0,3. Nejnizsi hodnoty
dosahuje index v roce 2018, stejné jako u Altmanovy analyzy. Divodem je pomérné nizka
hodnota prvniho ukazatele, ktery ma na celkovém vysledku nejvyssi vahu. Obecné lze fici,

ze ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahuje vysokych hodnot, tedy ji Ize povazovat

za bonitni.

Tabulka 25 Taffleruv index
EBIT / kratkodobé zavazky 0,53 2,10 1,21 1,41 1,66 1,61
obézna aktiva / cizi kapital 0,13 2,68 1,93 1,86 2,05 1,83
kratkodobé zavazky / aktiva 0,18 0,26 0,37 0,35 0,34 0,34
trzby / aktiva 0,16 1,97 1,84 2,11 1,95 2,03
Taffleruv index 1,82 1,26 1,39 1,52 1,48

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Index INOS je nejnovéjsi variantou indexti IN. Zde 1ze stejné jako u pfedchozich souhrnnych
modeld vyhodnotit spole¢nost jako bonitni. Velmi vysoké hodnoty indexu INO5 jsou
zapiic¢inény pfedevsim vysokou hodnotou druhého ukazatele , EBIT / nakladové uroky®.
Podil zisku na nakladovych trocich dosahuje tak velkych hodnot z toho divodu, Ze se

nakladové uroky spolecnosti pohybuji velmi na nizké urovni.
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Tabulka 26 Index INO5S

aktiva / cizi kapital 0,13 2,92 2,19 2,15 2,31 2,16
EBIT / nakladové uroky 0,04| 1045,40| 635,34| 189,86| 253,40| 40847
EBIT / celkova aktiva 3,97 0,55 0,45 0,50 0,56 0,55

celkové vynosy / celkova aktiva | 0,21 2,01 1,85 2,13 1,97 2,07
obézna aktiva / kratkodobé
zavazky 0,09 3,53 2,38 2,46 2,62 2,50

INOS hodnota 45,10 28,09 10,51 13,32 19,45
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu spolecnosti, 2022
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4.6 Mezipodnikové srovnani

V nasledujici kapitole budou analyzované a porovnané vybrané pomérové ukazatele
spoleCnosti TPA Tax s.r.0. shodnotami dvou konkurenc¢nich podniki. V ramci
mezipodnikového srovnani jsou porovnavany spole¢nosti BDO Czech Republic s. r. o.
a Mazars s.t.0. Jedna se o spoleCnosti pusobici ve stejném odvétvi, zabyvajici se
poskytovanim sluzeb v oblasti u€etnictvi a dafiového poradenstvi. Vybrané spole¢nosti maji
piiblizné stejny pocet zaméstnanci. Pro porovnani byly pouzity hodnoty jednotlivych
ukazateld za rok 2020.

V tabulce ¢. 27 jsou zobrazeny ukazatele rentability analyzovanych podnika za rok
2020. Nejlepsich vysledkil u vSech ukazateld dosahuje spolecnost BDO Czech Republic
s. r. 0. Nejhtf je na tom spole¢nost Mazars s. r. 0., u které jsou zaznamenany pomérn¢€ nizké

hodnoty ukazatelt rentability celkového kapitalu a rentability trzeb.

Tabulka 27 Mezipodnikové srovnani — ukazatele rentability (za rok 2020)

180%
160%
140%
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60%
40%
20% .
0%

ROA = rentabilita ROE = rentabilita ROCE = rentabilita ROS = rentabilita

celkového kapitalu  vlastniho kapitalu investovaného trzeb
kapitalu
W BDO Czech Republic s.r.o. Mazars TPA Tax s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazu spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022

Z tabulky ¢. 28, ktera ukazuje hodnoty ukazatelt likvidity spolecnosti TPA a konkurencnich
podnikt, vyplyva, ze hodnoty spolecnosti TPA prevysuji vysledky konkurence. Na jednu
stranu lze povazovat podnik za likvidni a schopny splacet své zavazky, ale na druhou stranu

je zieymé, Ze hodnoty analyzované spoleCnosti prevysuji doporucené hodnoty.
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Tabulka 28 Mezipodnikové srovnani — ukazatele likvidity (za rok 2020)
3,00
2,50

2,00

1,50

1,0
il
0,00 l

OkamZita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

o

o

W BDO Czech Republics.r.o. M Mazars MTPATaxs.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti TPA, BDO, Mazars, 2022

Pti porovnani ukazatelt aktivity s hodnotami konkurenénich podnika bylo zjisténo, ze doba
obratu pohledavek spole¢nosti TPA mnohem prevysuje hodnoty konkurence, coz fika o tom,
ze spole¢nost ma problém se splacenim pohledavek svymi odbérateli. Nejvyssi doba obratu
zavazkl je zaznamenana u spoleCnosti Mazars, ale i pfesto se nachazi v doporuceném
intervalu. Ukazatel obratu aktiv u vSech podniki se nachazi na pfiblizn€ stejné urovni
a spada do doporuceného intervalu. Lze tedy fici, ze vSechny podniky aktivné vyuzivaji sva

aktiva.

Tabulka 29 Mezipodnikové srovnani — ukazatele aktivity (za rok 2020)
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W BDO Czech Republics.r.o. M Mazars BTPATaxs.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazu spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022

73



Poslednimi ukazateli, které jsou porovnany v ramci mezipodnikového srovnani, jsou
ukazatele zadluzenosti. Jejich hodnoty za rok 2020 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 30. Ve
sledovaném obdobi nabyva celkovd zadluzenost spolecnosti TPA nejniz§i hodnoty
v porovnani s konkuren¢nimi podniky a dosahuje 43 %. Spolecnosti Mazars se dafi nejhur,
celkova zadluzenost spole¢nosti dosahuje velmi vysoké hodnoty 78 %, coz skoro o 20 %

prevySuje maximalni hranici intervalu doporucenych hodnot.

Tabulka 30 Mezipodnikové srovnani — ukazatele zadluzenosti (za rok 2020)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazu spolecnosti TPA, BDO, Mazars, 2022
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S Vysledky a diskuse

Tato kapitola shrnuje vysledky a zavéry provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti TPA Tax
s. 1. 0. vletech 2017-2021 a popisuje navrhy a doporuceni pro zlepSeni financni situace
podniku.

V celém analyzovaném obdobi 1ze konstatovat pomérné stabilni vyvoj jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy bylo
zji§téno, ze po celou dobu obézna aktiva podniku mnohem prevysuji hodnotu dlouhodobého
majetku a tvori 88-92 % celkovych aktiv. Z hlediska pasiv spoleCnosti je zifejmé, ze vlastni
zdroje spolecnosti prevysuji zdroje cizi a skladaji se prevazné z vysledku hospodateni
minulych let a vysledku hospodateni béznych ucetnich obdobi. Cizi zdroje podniku jsou
tvoreny predev§im kratkodobymi zavazky z obchodnich vztah. Vzhledem k tomu, Ze
vlastni zdroje mnohem pievysuji hodnotu dlouhodobého majetku, 1ze v tomto pripadé mluvit
o prekapitalizované spolecnosti.

Z hlediska dosahovanych vynost spoleCnosti je evidentni jeji charakter nevyrobniho
podniku, kdy 98-100 % vSech vynosu predstavuji trzby z prodeje sluzeb. Z analyzy
vyplynulo, Ze ve vSech letech dochazelo k rastu celkovych trzeb podniku. V roce 2021 se
trzby zvysily pouze o 1,5 %, coz vzhledem k probihajici pandemii COVID-19 lze povazovat
za uspéch. Nejvyznamnéjsimi naklady spolecnosti jsou osobni naklady, které se podili na
celkovych nakladech 50-60 %. Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech se
kazdoro¢né zvySoval, a to z divodu zvySeni poctu zaméstnanci podniku. U provozniho
vysledku hospodateni, ktery mél do roku 2020 vzestupnou tendenci, doslo v roce 2021
k poklesu oproti predchozimu roku, ktery je spojen piedevsim s tim, ze se osobni naklady
podniku zvySovaly rychleji nez trzby za prodej sluzeb. Jinymi slovy lze fict, ze nartst
naklada nebyl vykompenzovan odpovidajicim zvysSenim prodanych sluzeb. V tomto roce
doslo rovnéz ke snizeni celkového obratu, coz jesté jednou potvrzuje vyznam dopadu
pandemie na podnik.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byl vypocitan ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu, ktery po celou sledovanou dobu nabyva kladnych a velmi vysokych hodnot, coz na
jednu stranu poukazuje na to, ze spolecnost je schopna s rezervou kryt své kratkodobé
zavazky prostrednictvim obéznych aktiv, ale na druhou stranu vypovida o tom, ze spole¢nost
je prekapitalizovana a financuje kratkodoby majetek zejména dlouhodobymi zdroji. Podnik

vyuziva konzervativni strategii financovani, ¢imz si zabezpecuje finan¢ni stabilitu. Oproti
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konzervativni strategii zde stoji zlaté bilan¢ni pravidlo, které uvadi, ze dlouhodoby majetek
by mél byt financovan z dlouhodobych vlastnich a cizich zdroji a kratkodoby majetek ze

zdroju kratkodobych.

Tabulka 31 Zlaté bilan¢ni pravidlo 1 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 2 562,00 3 630,00 6 957,00 7 748,00 11 960,00
Dlouhodobé cizi zdroje 3 678,00 5 533,00 5 125,00 7 033,00 7 175,00

Vlastni zdroje 52767,00 | 54067,00 | 51796,00 | 66 055,00 60 877,00
Vysledek 53 883,00 | 55970,00 | 49 964,00 | 65 340,00 56 092,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Tabulka 32 Zlaté bilan¢ni pravidlo 2 (v tis. K¢)

Obézn4 aktiva 73 850,00 | 88473,00 | 84 590,00 103 737,00 | 96 264,00
Kratkodobé zdroje 20895,00 | 37217,00 | 34431,00 39 561,00 38 509,00
Vysledek - 52 955,00 |- 51256,00 |- 50159,00 |- 64176,00 |- 57 755,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti, 2022

Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, ze podnik neplni zlaté bilancni pravidlo. Dlouhodoby
kapital ve vSech letech mnohonasobné prevySuje dlouhodoby majetek podniku a kryje
velkou cast obézného majetku firmy. Tuto skuteCnost potvrzuji i nadprimérné vysoké
hodnoty prvniho ukazatele ze skupiny likvidity — podilu Cistého pracovniho kapitalu na
obéznych aktivech. Tento ukazatel ve vSech sledovanych letech pievySuje hranici
doporucenych hodnot o 10 az 20 %. Dlouhodobé zdroje jsou totiz drazsi a narocnéjsi na
ziskani nez zdroje kratkodobé. Vhodnym doporucenim pro tuto situaci je zvysit podil
kratkodobych zdroja na kryti kratkodobého majetku, naptiklad pomoci vyuziti kratkodobého
bankovniho uvéru. Uvér by mél byt v takové vysi, aby to neohrozilo stabilitu podnikani
a vysledky ukazatelt zadluzenosti.

Co se tyCe zadluzenosti, spoleCnost dosahuje pomémé nizkych hodnot ukazatele
vyuziva konzervativni strategii financovani a chce si zabezpecit vysokou finan¢ni stabilitu.
Hodnoty ukazatele urokového kryti jsou velmi vysoké, nejnizsi nameétena hodnota byla 1809.

To znamena, ze =zisky spoleCnosti byly 189krat vys§i nez nakladové uroky.
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Z mezipodnikového srovnani rovnéz vyplyva, ze vysledky spolecnosti TPA Tax s. r. 0. jsou
lepsi nez u konkuren¢nich podnikd, coz potvrzuje skuteCnost, ze bankovni Gvér neohrozi
zadluzenost podniku.

Vysledky ukazatelt likvidity poukazuji na to, Ze spoleCnost nema problémy se
splacenim svych zavazkl, coz potvrzuje i vysoka hodnota Cistého pracovniho kapitalu.
Hodnoty ukazateld likvidity analyzovaného podniku pirevysuji doporucené hodnoty
a vysledky konkurencnich podnikt. Spolecnost TPA Tax s.r.o. disponuje velkym
mnozstvim penéznich prostfedki na bankovnich tuctech, které jsou zhodnocovany
minimaln€, neinvestuje vSak dlouhodobé do vynosn&jSich a rizikovéjSich nastroju
kapitalového trhu. Navic vysoké hodnoty likvidity posobi negativné na rentabilitu podniku.
Je obzvlast dulezité sledovat ukazatele likvidity v obdobi vysoké inflace. Nyni se inflace
Ceské republiky nachazi na velmi vysoké Grovni. Tato vysoka mira inflace je zapfi¢inéna
nékolika riznymi faktory — narusenim dodavatelskych fetézci béhem pandemie, zvysSenim
poptavky domacnosti po pandemii a valkou na Ukrajiné. V obdobi vysoké inflace hrozi
volnym penéziim znehodnoceni a realné snizeni jejich kupni sily. Jako doporuceni se jevi
zvySeni nizkorizikovych investic, napiiklad do statnich dluhopisi za ucelem lepsiho
zhodnoceni volnych penéznich prostfedkd. Dal§i moznosti je vyuziti terminovanych vkladu.
Snizeni kupni sily penéznich prostfedkt by vedlo ke snizeni likvidity podniku a k rdstu
rentability, coz je v pfipadé analyzované spolec¢nosti zadouci.

Ukazatele rentability podniku po celou analyzovanou dobu nabyvaji kladnych
hodnot. Z pohledu vyvoje muzeme zaznamenat rostouci trend u ukazatell rentability
vlastniho kapitalu a investovaného kapitalu. U ostatnich ukazateli se jedna spiSe o nepatrné
kolisani hodnot v prubéhu jednotlivych let. Z vysledkt mezipodnikového srovnani vyplyva,
ze analyzovany podnik dosahuje primérnych hodnot ukazatelti rentability. Lze tedy fici, ze
se z pohledu rentability podniku pomérné dafi, ale existuje prostor pro zlepseni, kterého by
podnik mohl vyuzit. Z pohledu ROA je mozné doporucit podniku jeji dalsi sledovani
a jelikoz ma firma prostor pro dluhové financovani, je mozné podniku doporucit vyuziti
dalsiho zdroju financovani v podobé bankovniho tivéru. Rentabilita vlastniho kapitalu je
dulezita pro vlastniky a akcionafe. V ramci analyzované spolecnosti dosahuje ROE
vysokych hodnot a ma rostouci tendenci, coz miizeme hodnotit pozitivneé.

Dalsi doporuceni pro podnik vyplyva z vysledkd analyzy aktivity. Doba obratu
pohledavek podniku mnohem pifevySuje dobu obratu zavazkt. Pro podnik by ale bylo

vhodnéjsi, kdyby dostaval zaplaceno od svych odbératelt dfive, nez hradil své zavazky.
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Doporucenim pro spoleCnost je vyzadani krat§i doby splatnosti pohledavek od svych
odbérateld. Jednou z moznosti snizeni doby obratu pohledavek je zavedeni slev za predcasné
splaceni pohledavky. Dal§i moznosti je prodlouzeni doby splatnosti piijatych faktur.
Doporucila bych podrobné sledovani obchodnich podminek mezi spolecnosti a dodavateli.

Z analyzy produktivity prace vyplyva, ze v podniku kazdorocné dochazi ke zvySeni
poctu zaméstnanct. Osobni naklady na zameéstnance se ale zvySovaly ve vSech letech kromé
roku 2020 rychlejsim tempem nez celkové trzby podniku. Doporucenim v této oblasti je
zamgéfit se na optimalizaci prace a zvySeni produktivity prace v jednotlivych oddélenich
podniku. Na zakladé informaci z internich zdroju firmy bych doporucila se vice zaméfit na
vykonnost vypocetni techniky zaméstnancti a podnikového informacniho systému, ktery
spolecnost vyuziva.

Na zakladé provedené financni analyzy 1ze konstatovat, ze spole¢nost TPA Tax s. r. o.
je finan¢ni zdrava a silna spoleCnost, ktera ma perspektivy pro dalsi rozvoj a rast na Ceském
trhu. To potvrzuji i vysledky souhrnnych ukazatelli, konkrétné indexu INOS, Tafflerova
indexu a Altmanova modelu, které charakterizuji podnik jako bonitni. Na dobrou financni
situaci podniku ukazuje i to, ze se mu povedlo zvySovat své trzby a Cisty zisk v obdobi
probihajici pandemie COVID-19.

V budoucnu je ale dulezité prubézné sledovat a vyhodnocovat jak finan¢ni situaci
spoleCnosti TPA Tax s. r. 0., tak i situaci v odvétvi, ve kterém podnik pisobi. Neméné
dilezity je prehled o celkové ekonomické situaci ve svété a v Ceské republice. Ziskané
informace pomohou 1épe interpretovat vysledky financni analyzy podniku a co nejvice

pfizpusobit strategii podnika aktualnim podminkam odvétvi.
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6 Zavér

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucast fizeni podniku jakékoliv spolecnosti
a umoznuje komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku, odhalit jeho slabé stranky
a identifikovat silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit ke svému dalSimu
rdastu a rozvoji.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit financni situaci spolecCnosti TPA Tax
s. r. 0. za pouziti metod financni analyzy, odhalit pfipadné nedostatky a navrhnout vhodna
doporuceni a opatteni pro zlepSeni financni situace podniku. Pro splnéni hlavniho cile prace
byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti za obdobi 2017-2021 a komparace vybraného
podniku s konkurenénimi podniky v odvétvi poskytovani sluzeb v oblasti uUCetnictvi
a daniového poradenstvi.

V literarni reSersi diplomové prace byla za pomoci odborné literatury definovana
teoretickd vychodiska potfebna pro orientaci v tématu prace. Nejprve byl predstaven
a popsan pojem finan¢ni analyzy vCetn€ uzivatel a zdroja informaci pro financni analyzu.
Nasledné byly popsany vybrané metody financni analyzy, mezi které patii horizontalni
a vertikalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelti a ukazatele produktivity
prace. Dalsi soucasti literarni reSerSe jsou bonitni a bankrotni modely. Posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana problematice mezipodnikového srovnani.

Vlastni prace se vénuje zhodnoceni finan¢ni situace podniku TPA Tax s.r. 0. za
obdobi 2017-2021 a jejimu porovnani s konkuren¢nimi podniky. Vlastni prace zacina
charakteristikou vybraného podniku. Pak nasleduje provedeni horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat podniku, vypocet rozdilovych a pomérovych
ukazatelt. Pro lepsi zhodnoceni financni situace byly vypocitany bankrotni a bonitni
modely, které hodnoti celkovou finanéni situaci spole¢nosti. Po provedeni financni analyzy
byly vybrané pomérové ukazatele podniku TPA Tax s. r.o. porovnany s konkurencnimi
podniky Mazars s. r. 0. a BDO Czech Republic s. 1. 0.

Posledni c¢ast diplomové prace se vénuje zhodnoceni celkové finan¢ni situace
spoleCnosti a nabizi ur€ité navrhy na zlepSeni a doporuceni pro budouci rozvoj podniku. Na
zéakladé provedené financ¢ni analyzy spole¢nosti TPA Tax s. r. 0. za obdobi 2017— 2021 lze
konstatovat, ze spolecnost ma dobré postaveni na trhu a je financné zdrava. Zaroven by
spole¢nost mohla vyuzit nékteré navrhy na zlepseni, které by mohly pfispét do budoucna ke

zlepsSeni jeji ekonomické situace. Dulezité je, aby spolecnost i nadale pravidelné sledovala
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a vyhodnocovala svou finanéni situaci a podnikala aktivni kroky ke zlepSeni svého

finan¢niho zdravi.
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Piiloha 1 Uéetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2017 (vykaz zisku a ztraty)
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Piiloha 2 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2017 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o.

iC: 26126851
Praha 4, Antala Staska 2027/79

ROZVAHA
k 31.12.2017

v celych tisicich CZK
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Piiloha 3 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2018 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU

TPATax s.r.o. A ZTR A TY
IG: 26126051 za obdebl cd 1.1.2018 do 31.12.2018
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Piiloha 4 Uéetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2018 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
1&: 26126851 k 31.12.2018
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79 v celjch tisicich CZK

Racer R B
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Piiloha 5 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2019 (vykaz zisku a ztraty)

TPA Tax s.r.o.

1E: 26126851
Praha 4, Antala Stadka 202779

VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018
v celych tisicich CZK
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5 dné provozni nawiady - - Y™ —__t'ms
*  Provoen] viskedsk hoapodafen] (+:) 48 I75 45 BAT
VI Wynesswi droky & podobng vpnosy B 16
] Mﬁﬁmwdumk;apmn;n;my - o 8 —_'l:
0 Nikedowb Groky a podotnd nikady o ™
1 Nétiadovs droky a podabins ndkiady - ovidars reso cvsdajcl oscta ve 54
2 Dstaini nikladove Groky a podabek ndklidy 138 o
VI, Ostai Snanted winosy - - 1618 438
K omlm-tmnm_auy__ o : 1297 1033
*  Finanéni vysissel hospodafeni {+/-} -£49
" Wisledek hospodaheni pied pdaninim (+-) 4B 45038
L. Caflz pfimd __,-;j;‘: Tl 9 856 9088
'Tﬁmzm_ﬂm - _fi.,:»;_ﬁ_;,_ﬂ___ a aver| s
2 Dl ¢ g odiodend (+) [~ EL 4% 29 380
" Vjsedek hospodafenl postenini (o) | o 34 492| 35952
. Cannmmui-|.n-n+|n_arv.;'vx+_w.+ /7 - 2nﬂ75§] 184 410




Piiloha 6 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2019 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
I&: 26126851 k 31.12.2019
Praha 4, Antala Staka 2027/79 v celych tisicich CZK

hacek mm | voue | vam | ete
AKTIVA CELKEM 106 108 8217 97 891 99 842

B. Stila aktva 13 269 -6 312 6 957 3 630

| Dloihedaby nehmatny majstek 2683 -1 861 541
2 Oceniteind prava 2683 1 861 822 541

1 Software 2 683 -1.861 822 541

Ii. Dlouhedst hmotny majelek 10 586 4451 6135 3089
2 Hmoind moullé v @ jsjich soubory 10 585 -4 451 6114 1 886

5 ﬁm’ﬁﬁ:mm hemicing magetck & nedokandent 21 0 2 1203

1 Poskyinuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek a 0 1138

2 Nnduhant‘.etﬂ:huhﬂdd:; Iman-_wmwd: 21- | 21 _ 64

. Obéknd aktiva 86 495 -1 905 84 580 B8 473

I Zésoby 11 058 83 10 895 10 468
2 NedckonZena vjroba & palotovary 11 058 -163 10 885 10 468

Il. Pehledivey 53 660 4742 51918 62 827
1 Diouhodobé pohiedviy 4 356 ul 4 356 4 444

4 OdicZena dafové pohledavia 1022 1022 1111

5 Pohledéviy - astatni 3 m| n| 3334 3

2 Diouhodobé poskytiutd zalohy 3334 3334 3333

2 Kréikodobé pohledéuky 49 m‘ 4742 47 562 58 483

1 Pohledavky z cbchodnich vztahi 45 565 1742 43 827 54 515

4 Pohlediky - cetatri 3735 0 3738 3968

4 Kritkodobé poskytnute zalohy 1642 1642 1762

5 Dohadné Oéty skt i 44 44 104

§ Jinéponiedaviy 2049 2048 2102

IV Penézni prostiediy 21777 0 21m 16 078
1 Pendini prostiedky v pokladng 33 33 5

2 Pentani prostiediy na ittech 21744 21744 15027

D, Easove razibeni aidiv o 6 344 0 6 344 7838
1 Naiilacy pfigtich obdobi ( : f 6224 6224 6920
3 Phymy pristich cbdobi ‘ T_—/} Y 120 120 918



file:///etto

Radek Bézné obdabi Minulé obdoid
PASIVA CELKEM a7 891 99 942
A, Viastni kapitdl 51 nal 54 067
| Zakladni kapitdl 2 2 600
1 Zékladni kapétal 2 600 2600
M. sledek hospodafen! minukieh let (+1) 16 15 515
1 Nerozdéleny zisk nebo neubrazena zirdta minulych et (+i-} 16 204 15 515
W. Viysledek hos podafend b&néno Gtatniho cbaobi (+1-) 38 35952
V1. Rozhodnuto o zdlohovd wiplaté podit na zisku (-) -5 su] 0
B +C.  Cizl zdrofe au# 45 730
B. Rezervy &1 5533
4 Osiséni rezeny 5125 5533
C. Zavazky 40 437 40 197
I. Dlcuhodebe zdvazky 6 2980
2 Zdvazky k dvirowym institucim 2 444 0
3 Diounodoba prists zsloty 1| o
B Zivazky- ovédand nebo owedajici osoba 3551 2980
Il Kritkodobe zavarky ."-443'If 37T 217
2 Zavarky k Ovlrowgm institucim 815 0
m:jmww - R _u_ 473
4 Zéwazky z cbehadnich vztshi 14 541 16 645
& Zavazky - aaa;m ne; mu_-pd oscba B 33 54
& Zavarky - osteini 19 20 045
3 Zavarky k zamistnancim 4815 3516
4 Zawazrky e $ocidlnibo zabszpeten a 2dravoiniho p:;iitenl EE_ . 2124
5 Sm-dﬂ_m*z;miwadm 3ses] 49819
& Dohadné Gty pasivn o N Y™ | 1849
7 Jiné zévady a 4961 : 7637
D. Casové reziden| pasiv 533 145
1 Widage piistich obdobi 450 o
2 Viynosy plidtich nu;nm_ : o - 83 - o 145

&3'




Piiloha 7 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. 1. 0. za rok 2020 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU

TPA Taxs.o. A ZTRATY
1€: 26126851 za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
Praha 4, Antala Stadka 2027/79 v celych tisicich CZK

Fadek Bizné abdobl Minuké abdobi
L. Trihy 2 prodaje vjrobiod & slaieb 226 532 206 078
A, Vikonowd spotena . - _5;3161 5 D54
2 E-pﬁfthmﬂrrﬂu o anemgin - 2?53_ ) 324
3 Sty - - 56 583 T
B. Zrnina stawu disol viasw Snnost (<) - SQD_
D.  Oscbri ndiady o - az - 89431
1 Makows nkiady -  eeos  eatme
2 Nelkiady ra 300aIn 2abaapeBers, sdravolnl pajthn a assury rklady osasal  o5eer
| Médady na secifind 2abezpaBani a zravetnd pojstbnd 22 - 20 480
"2 Cstaini nakiady S 3 T ]
" E. Opray hodnoty provazni cbisst  aed 2900
mdmmnhmm_ - 2827 202

Upravy hodnct douhodabaha nehmaindha & bt majstkn
trealt

1 20

2 Upravy rodnat asob o - - - :Ea-
"3 Gpravy hodnot pahledivek - 718
Il COstaini prevoznl vinasy - o B T ™
1 Tm;nm%m&u - o —E
Yy S ——— - i a7
F. Oota provozn nikiady - 2053
1 me;pr:rﬂn;nuhnmbThmqﬂk.l - 153

3 Mamﬁy;mnlanmﬁ o - 1 B 155

4 Pezersy v provazni oblast a kompiexn| nakacy plstich cbaobi - ;_ - 408

5§ Jird provazrd rdklady o - szl 2153

* Prowianl visedieh hospodafoni [« wmﬂ 48 275
Wl Wncsowd dnoky 8 podabng vinasy B
2 nmlwm;mﬁm " - B

&4 _NMITMﬁMy:M:my ) 2_ - 256
1 @muuyammmy-mmmmﬂjﬁm - Ta
o Oam'rw@du'mh-;pdubmmhd, ; - 138
m Ostami Ananén| vinasy - IR ;?n?_ 1618
K w—nu-'ﬁnmmwnw— : o 43(;-__ o 1297
*  FinanEnl wjslodek hospodafan! (+4) -1&4 T3
Wiwiackek hospodaiant phed rdardmim {+/-) 65373 48 348

L. Daf £ pfijmi 1297 9 BE8
1 D—nﬁ:ﬁm : - 13232_ - LR

2 Daf xpijmi odladend (- y ae_ls— - B9

** Vyehedek hospodaeni po zdaniini |-} [FuF By \ ] 38 492
. tujmnn&nlm-L+ll+llltN¢V.+VlE|-VIl. vit;fl ' 230 083 208 758

\ &7 B o/
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Piiloha 8 Ucetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2020 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
I€: 26126851 k 31.12.2020
Praha 4, Aniala Stagka 2027/79 v celych tisicich CZK

Radek BeZna obdonl Minute abdos

mu_ Horakee Meto ““i'"'

AKTIVA CELKEM 127 462 ~10 828 116 634 o7 8o
B. Stilé akiva 15 985 8237 7748 8957
I, Diouhodaby neheatny majelek 5070 2286 2 784
2 Ocenitelnd priva 5070 -2 m| 2784 822
1 Saoftwars 5070 -2 286 2784 g2z
N, Diouhodaby hmoiny majetek 10 915 5951 4964 6138
2 Hmolné movité vl 2 jejeh soubony 10 872 -6 951 4 921 6114
5 nedowonteny dlouhodety hmoing maistek 4 0 a3 21
2 NedokonZeny diouhodoby hmotny majetek 43 43 21

. Obé&2nd aktiva 106 m_ -2 591 103 737| B4 500

I. Zasoby 10 619 o 10 619 10 885

2 MadokonZend viroba a poloiovary 10 619 10618 10895

II. Pohiedavky 52 688 -2 50 50 097 51818
1 DMouhodabé pohleddvky 4 564 o 4 564 4356

4 Odlokerd danhovd pohledivia 1387 1387 1022

5 Pohledivky - ostatni 3177 0 3T 3334

2 Diouhodobé poskytnutd zélohy 3177 3177 3334

2 Kritkodobi pohleddvky a8 124 -2 581 45 47 562

1 Pahledévky 2 obchognich vztahis 44 437 -2 5 41 846 43 827

4 Pohledévky - astaind 3687 0 3 3735

4 Krateodobé poskytnuté zalohy 1827 1827 1642

5 Dohadné déty aktivni a - al a4

& Jiné pohleddviy 1857 1 857 2049

IV. PenéZni prosthedky 43021, q 43 021 Filrrr)
1 Penkini prostfedky v pokladng 30 30 33

2 Pen&ini prostfedky na GEiech 42 991. 42 a9 21 744

D. Casové rezlidani akliv 5149 5140 6344
1 Naklady pfigtich obdobi 5149 5148 6224
3 Pripmy pliglich cbdobi 0. 0 120




Ridek Bidnd obdobl Mirlé obdabl

PASIVA CELKEM 116 634 a7 891

A. Vigstnl kepital 66 055 51796
I, Zaklaoni kapidl 2 600| 2600

1 Zakladni Kapithl 2 600 2600

V. Visledak haspodafeni minuljch lat {+-) 16 280 16 204

1 Nerozdéleny zisk neba neuhrazend zirkla minuljch lef () 16 250 16 204

V. Vysledek hospodafeni béindho OSstniha abdabi [+-) 52 455 38 492

Vi, Rozhodnuta o zdlohowd viplaié podilu na zisku (- -5 250 -5 500
B.+C. Cizi 2droje 50 494 45 562
B, Rezervy 7 033 5125
4 Ostatni rezervy 7033 5125

C. Zivazky 43 461 40 437
. Diouhodobe zévazicy 3900 6 006

2 Zévazicy k (vBrowym Instiueim 300 2 444

3 Diouhodobd phiaté zdlahy o _ . - ﬂr - 11

] zd_vazi_cy-—umm;na nabo oviadajiol osoba ] o 3800 - 3561

11, Kramspdobé zéwazicy 39 561 3443

2 Zévazky k Ovarowym institucim 1711 815

5 Krétiodobé phjaté 2&iohy B o 463 - 0

4 Em;zam;nicr_wzuh_n o —13 17;3I7 14 5-41
smm-mumbu_uvudﬁcromm a - R E! 33

B Zavarky - ostaini 24 aoq 18042

3 Zévazky k zamésinancim 3763 4 815

4 2&?8:11; e mﬂ;ﬂw Z#;&Hﬁ!"f a zdravotnihe pojidséni 2 545 B 23m

l5 Stdl - dafiové sdvazky a dotace N ) 829 3 866

& Dohadné ety pasini - 27 3000

"'.r Jind ﬁnth.y_ - B _533.1 4-951

D. Casové rozkSeni pasiv 533
1 Widaje piigsich obdobi 85| 450

2 Winesy pliktich obdobi 0 B3




Piiloha 9 Uéetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2021 (vykaz zisku a ztraty)

VYKAZ ZISKU

TPA Tax s.r.o. A ZTR AT Y
1€ 261 25851 za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
Prafe 4, Astals S lim 2037/79 v celych tisicich CZK

Fieh Ba#ng obdotl Mirulé ohdcioi
L Triy ¢ prodes wiookl a sladed 224778 225 532
T Wikonoi spoTtata T s 316
2 Spoifets mateialu 2 anoegia 2 683 . 2753
ey T T wmsml 0 smsm

B Zmice staw cheoh st Hmack (o) o -6

G Awecert _ -1027 0
2. Cisnhi ndslady 1oesan B2 778
JYe—— 75567 e
2 menlmmmunmﬁummnm mees s @2
T T ——————— T 22009
2 Owsingdsy e 1823

E  Upravy hodeni v provesei sbissti - 22 1614
1 MWumm-ammm 3 227

: l'ruz‘mmu uhodsbéns nehmoiniha & hmardhe mejethu - 2 5011 __——2;

2 Upravy hodnat zésah | '
3 Upmavy modnat pohleddvelc 1% L1:]
I Cwtard provoan] vinosy o sre| 83z
1 Trity 1 prodasd s da.hodobs not. 397
3 Jird provozni wnosy - 438
F.  Cstatni provese niklady a1 5 282
1 2a cema prodandho deshodetiihe majstiu 0
a Mﬂmplllhrsnrmc;nhw 1 123
"4 Raastvy v prove celast 2 hompleoneékacl pillich obecti 1 258 1908
5 nepovmninbey 4129 3221
Proveozal wishesiek nosgedalan («-) 60 67 22

WL Wpneaded ircky a podobnt wimosy 13 22

- 2 Outatni vinosowd Groky A padohing vinosy 1- o 22

"L Nikiagows cocky 8 podsbnd ndkdady 18 25

e Datalri réklodows droky a pocobng nasdedy 1 -

VIl Ostaini Aranted syaoey 43 2707
K Olaini firanknl sdkady 31621 T a0
* Finantni viciodek hospodafen (4} 10s8] 1830
" Wshacek hospodafeni phed ziangnim [+4) nnﬂ B5372
L Dafzphmd 11 596 12917
1 Dadiz Tind pplatnd 'H_s_m . 13282
2 Daf z pfjmd oduZend («-) 1 ﬁ_ﬁ
Vinladuk hospodafeni oo 2ande [+/") o 50 62485

. muuruu.;emiuw-n.J,u.,,-_.n.r.w.u.vr.w."' 204 824 230083

/1



Piiloha 10 Ugetni vykazy spol. TPA Tax s. r. 0. za rok 2021 (rozvaha)

TPA Tax s.r.o. ROZVAHA
16: 26126851 k 31.12.2021
Praha 4, Antala Stadka 2027/79 v celych tisicich CZK

Ridek BEned pheobi Minuk chdobi
Buto Kosice | Memo | wem
AKTIVA CELKEM 122538 8184 113444 116634

B. StE akiva 19818 -7 858 11 960 7748

I, Dlounodaby nenmatng majetek uunl 1957 4078 2784
2 Ocenheln priva 6033 -1 957 4076 2784

1 Scftware 6033 -1857 4076 2784

I, Diewheditn hmotng majetes 13 786 -5 801 7884 4 964
2 Hmolnd movieé vici a jejich soubory 12 ﬁﬁgl -fvg:ﬂ= B 768 49

P ari o gy 1116 0 1116 43

2 Nedakonbeny diouhodotry henotng majetak 1116 1118 43

C. Obéind skive o7 560 A m[ 96 264 103 737

|, Zsoby 14077 0 14077 10619

2 Nedokondena vjrabe & polotovary 14077 i 14 077 10619
Il Pahlsdéviy 547 - m| 51251 50 097
1 Diouhagobé porledinky 449 0 4 431 4564

4 Odiatend daovi pohleddvea 1372 ; 1372 1387

5 Peblediviy - astani 3059 0 3050 3177

2 Diouhodobé paskytruté zilohy 3059 3058 3177

2 Kriodabé pohlcéniy 48116 1296 46 820 45533

1 Pohiodévky 2 chehodich vztahi 43 165 -1296 41 869 41848

4 Pohlediky - ostaini 4 951 0 4951 687

4 Krithodobé poskymnusé zdishy 1680 1 680 1827

. 5 demuerpm—'— 15_ R 15 3
8 mneponesdy 325 3256 1857
1V, Paniini prostfecky 30936 30 936 43021
1 Pendidni prosifedky v padadnié 40 40 30

2 Pentiniposifedyraciech  a0es,s a0mee|  4zeet

D. Casove rozlibon aitv 5220 0 5220 5149
1 Wiy piich abki 5210 \ 5210 5149
A Plijmy phistich cbdobl - 10> . m— 0



file:///3ll0

Radek Béiné obdobi Maulé obdobl
PASIVA CELKEM 13 116 634
A. Viastni kepital 60 877 66 055
I, Zékiadni kapital 2 2600
1 Zakladn| kapitd 2600 2600
IV. Visledek hospocafeni minuljch let (+/-) 16 16 250
1 Nerozdileny Zsk nebo neuhrazend zirdta minuljeh et (+/-) 16 432 16 250
V. Visledok haspodadeni biZného dégtniho cbdobi {+/-) 50 52455
VI. Rozhodnuto o zélohavé viplaté podilu na 2isku (-) -O‘ﬂ -5 260
B.+C. Ciz zdroje qu 50 494
B. Rezorvy 71 7033
4 Ostaini rezervy 7175 7033
C. Zavazky 45 31 43 461
I, Diounodobé zavarky 6 805| 3900
2 Zivaziy k ivirovim institucim 3 250| 300
6 Zivazky - oviciand nebo ovedslici asaba - 3546, 3600
), Kritkodobé zévaziy 38 39 561
2 Zavazky k (ndrovim insttucim 2001 1711
3 Kratkodobé pijaté zélohy 1961 463
4 Zivarky 2 cbohoadnich vatah 1s7zs| 13178
8 Zavazsy - ostatnl 20 586| 24209
3 Zavazky k zaméstnancim 461 3763
: Mammmmw 24 6 S 2545
5 Stk - daflovs Zévazky 3 dotace - 4 9291
P psa——— N T 2729
7 Jind zivazky — 57 5881
D. Casové raziSeni pasiv TII 85

1 Vydaje piidtich obdobl 28 85
2 Vyrosy péétich obcabl




