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Struktura zaméstnaneckych benefiti v jednotkach

statni spravy

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva strukturou nabizenych mzdovych benefiti v ucetnich
jednotkdch podnikatelskych subjektti atucetnich jednotkach statni spravy. Je zaméfena
na odli$nost struktur nabizenych benefitu.

V teoretické Casti  je popsan pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, tvorba odmén a zpusoby zvyhodnéni zaméstnancti formou mzdovych
benefiti. Pohled na vyhody dafiovou optikou a rozdéleni benefiti dle priorit zaméstnanct
a danové vyhodnosti zamé&stnavatele.

Vlastni prace je zaméfena na analyzu nabizenych benefitl ve vybranych tcetnich
jednotkach podnikatelskych subjektti a statni spravy. Rozclenéni mzdovych benefiti
dle danové vyhodnosti v souvislosti mezi nabizenymi a preferovanymi benefity.

Na zaklad¢ provedené analyzy navrhuji v téetnich jednotkach statni spravy, i pies
jejich omezené finan¢ni prostfedky, harmonizovat odliSnou strukturu poskytovanych

benefitl, kterd povede ke zvysSeni motivace, ziskdni a udrzeni kvalitnich zamé&stnanci.

Klicova slova: mzdovy benefit, odmény, podnikatelské Ucetni jednotky, statni sprava,

struktura benefiti, zaméstnanec, zaméstnavatel



The structure of employee benefits in state

administration units

Abstract

The bachelor's thesis deals with the structure of the payroll benefits offered
in the accounting units of business entities and government entities. It is aimed at different
structures of benefits offered.

The theoretical section describes the employment relationship between employer
and employee, the formation of pay and ways of benefiting employees in the form of salary
benefits. A look at the benefits through thetax lens and the distribution of benefits
according to employees' priorities and the employer's tax advantage.

The actual work is focused on the analysis of offered benefits in selected entities
of business entities and government. Breakdown of wage benefits by tax advantage
in relation to offered and preferred benefits.

Based on the analysis carried out, | propose harmonising the different structure of
benefits provided in government entities, despite their limited financial means, which will

lead to increased motivation, acquisition, and retention of quality employees.

Keywords: benefit structure, bonus, business entities, employee, employer, payroll benefit,

state government
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1  Uvod

V soucasné dobé¢ je velice nizkd nezaméstnanost a firmy se tudiz snazi nabidnout
svym stavajicim a potencidlnim zaméstnanclim zajimavé vyhody ve formé¢ benefita, které
pomahaji zajistit jejich spokojenost v zaméstnani, zatraktivnit sounalezitost s firmou
a propojit jejich vyhody se soukromym Zivotem.

V historii je mozno dohledat, ze prvni benefity vznikly v USA. Jelikoz vladou USA
bylo =zakdzano zvySovat platy, museli zaméstnavatelé piijit snéjakou inovaci,
aby si své zaméstnance udrzeli. V Cechach jiz za prvni republiky s nabidkou benefiti mezi
prvnimi zacal Tomas Bat’a, ktery se naptiklad staral o stravovani zaméstnanct, zdravotni
péci a volnocasové aktivity.

Dnes je vice nez kdy jindy dilezité zaméstnance motivovat zpiijemnénim pracovniho
i soukromého Zivota, nebot nizkd nezaméstnanost snizuje konkurenceschopnost
na pracovnim trhu. Potencidlni zaméstnanci Se pfi vybéru zaméstnani zajimaji nejen
0 finan¢ni ohodnoceni, ale i 0 nabidku pravé nabizenych benefiti. Pfi vhodné nastavené
nabidce benefiti ma zaméstnavatel moznost ziskat nové zaméstnance a zaroven Si udrzet
stavajici.

Ve statni sféfe je omezena moznost vybéru mezi nabizenymi benefity. Z této
skute¢nosti vyplynula i motivace pro vybér daného tématu, nebot’ z dostupnych informaci
je ziejmé, ze mezi podnikatelskymi G¢etnimi jednotkami je nabidka benefitih mnohem vétsi
a pestiejsi. Tento predpoklad je tfeba analyzovat v komparaci mezi strukturou nabizenych

benefitil ve statni spravé s podnikatelskou sférou.
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2  Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ charakteristiky mzdovych nakladd a benefitd
Z pohledu danové vyhodnosti, vyhodnoceni struktury poskytovanych benefitli u vybranych
ucetnich jednotek statni spravy v komparaci s t¢etnimi jednotkami podnikatelské sféry.
Primarni analyzou budou vyhodnoceny poskytované struktury anavrzeny moznosti jeji

harmonizace.

2.1 Metodika

Resersni ¢ast bakalarské prace byla vytvorena prostfednictvim kompilace dostupnych
podkladl ziskanych z odborné literatury, pravnich ptedpist a dalSich relevantnich zdrojt.
V praktické ¢asti jsou nejprve charakterizovany vybrané Géetni jednotky v soukromé

sféte a jednotky statni spravy. Konkrétni Gi¢etni jednotky jsou:

a) velké ucetni jednotky (varianta A — nadnarodni spolecnost, varianta B — Ceska
spolecnost);

b) stiedni ucetni jednotky (varianta C — mezinarodni spolecnost, varianta D —
nadnarodni spolec¢nost);

c) malé tcetni jednotky (varianta E — ¢eska spole¢nost, varianta F — ¢eska spole¢nost);

d) mikro ucetni jednotky (varianta G — ¢eska spole¢nost, varianta H — ¢eska spole¢nost);

e) jednotky statni spravy (varianta X — méstsky Gfad, varianta Y — finan¢ni sprava).

Dale bude vyhodnocena struktura poskytovanych benefitti v podnikatelskych t¢etnich
jednotkach v komparaci s uc¢etnimi jednotkami statni spravy. Snahou analyzy bude potvrzeni
predpokladu rozdilt v nabizenych mzdovych benefitech mezi soukromou podnikatelskou

sférou a statni spravou.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki bude provedeno vyhodnoceni struktury benefita a

navrzeny moznosti jejich harmonizace.
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3 Teoreticka vychodiska

V nasledujici kapitole je popsan pracovnépravni vztah zaméstnanct, zpusob
a struktura odménovani a motivace zaméstnanct v pracovnépravnim vztahu.

V dneSnim pojeti pracovnépravnich vztaht jsou nedilnou soucasti benefity
a zaméstnanecké vyhody, které pomahaji motivovat zaméstnance K osobnimu rustu a vyssi

produktivité prace odvadéné jak v podnikatelské sféfe, ale i ve sféfe statni.

3.1 Pracovné pravni vztah

V § 1 zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, Ve znéni pozd¢jsich piedpisi
(dale jen ,,Zakonik prace™) je uvedeno cit.: ,pracovnéprdavni vztahy vznikaji na zdkladé
vykonu zavislé ¢innosti mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem*.

LZaméstnancem € fyzicka osoba, kterd se zavdzala k vykonu zavislé prace V zdakladnim
pracovnépravnim vztahu (§ 6, Zékonik préace)

LZaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavdzala K vykonu zavislé

prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu* (§ 7, Zakonik prace)

3.1.1 Pojeti zaméstnaneckého poméru

Zaméstnanecky pomér podle Subrta a kol. (2022, str. 33) vyjadiuje vzajemnou
spolupraci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery vznika pii vykonu zavislé prace.

Pracovni pomér je zaloZen na vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti
zaméstnance. Zaméstnanec vykonava pridélené ukoly dle pokynii zaméstnavatele s vyuZzitim
svych schopnosti a s vynalozenim svého Usili. Zaméstnavatel naopak za vykonanou a

odvedenou praci vypléaci odpovidajici penézni odménu.

3.1.2 Odménovani zaméstnance
Dle Koubka (2015, str. 283) je v dnesni moderni dob¢ finan¢ni ohodnoceni velmi

dulezitou, ale ne jedinou slozkou pii odménovani pracovnikti za vykonanou praci. Stejné

dilezité formy odmény, které mulze zaméstnavatel poskytnout pracovnikovi, jako
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kompenzaci za vykonanou praci mize byt napi. povySeni, pochvaly, ale také zaméstnanecké
benefity, které byvaji zpravidla nepenézni a poskytuji se bez ohledu na vykonanou praci.
Odmény mohou byt tieba jen ve formé ptidéleni pocitae nebo mobilniho telefonu
k soukromym tcelim.

Armstrong a Taylor (2015, str. 421) jsou piesvédcéeni, ze dobfe nastaveny systém
odmén je hnacim motorem organizace, ktery nasledné pohani systém odménovani
pracovnikl, nebot’ vSechny finan¢ni inefinan¢ni odmény jsou zahrnuty do systému
celkového ohodnoceni. Tento systém zahrnuje vSechny odmény (penézni i nepenézni) jimiz
jsou zaméstnanci odmeénovani a jsou zalozené na Cinnostech, které vykonavaji
pro organizaci. Kromé¢ finan¢nich odmén sem téz nalezi mzdové benefity a penze.

Nepenézni odmény v sobé skryvaji nepenézni uznani, do kterych muzeme zatadit
napt. pochvaly, kariérni rust, ptilezitosti k osobnimu rozvoji a svych schopnosti, zlepseni
kvality osobniho zivota apomahaji vytvaret potfebnou rovnovahu mezi osobnim
a pracovnim zivotem (tzv. Work — life balance). Nepenézni odmény souvisi s pracovnimi
vyzvami a pocity, ze prace stoji za to.

Dle Koubka (2015, str. 283, 284) jsou tyto nepenézni odmény hlavni motivaci
pracovnika, ktery svou praci vykonava s radosti a nadSenim vyplyvajicim z ti¢asti vykonavat
urcité aktivity a ukoly, z pocitu uziteCnosti a tispéSnosti, ktera je podpofena neformalnim
uznanim pii dosahovani pracovnich cili a budovanim kariéry. Tim je podpofena osobnost
tohoto pracovnika, jenz koresponduje s jeho zajmy, potfebami a posiluje jeho postoj
a vnitini hodnoty.

Armstrong a Taylor (2015, str.422) shrnuji, ze k zakladnimu finanénimu ohodnoceni
nalezi idalsi riznorodé formy odmén jako naptiklad zaméstnanecké vyhody, benefity
a nefinan¢ni odmény, v€etné vnitiniho uspokojeni, vyplyvajici z vykonané prace a propojuji
se vzajemn¢ do integrovaného celku.

Vsechny vysSe uvedené odmény jsou soucasti celku a piedstavuji tzv. celkovou

odménu.
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Tabulka 1: Slozky celkové odmény

Transakéni Zakladni penéini Celkova hmotna

odmény odména odména

¥

Dopliikova penéini

odména »

Zaméstnanecké

vvhody ’ Celkova odmeéna

Relacni Prace zsama Nehmotne/vnitini

¥

odmeény Pracovni zkusenost :I odmény

Nepenéini uznani

ﬂspéch a rist -

Zdroj: Armstrong, & Taylor (2015), vlastni zpracovani

V tabulce 1 je piehledné charakterizovana struktura zaméstnaneckych odmén
a propojeni hmotnych a nehmotnych odmén, které jsou soucasti celkové odmeény.

Tato charakteristika je dilezita pro pochopeni vzajemné propojenych procest
a postupt odménovani, pro zajisténi prospésného fungovani organizace a spolupraci s jejich

zaméstnanci.
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Tabulka 2: Model celkové odmény

Transakcni odmeny (hmotné)

Peneézni odmeny Zaméstnanecké vyhody
e zakladni penézni odmény e penze
e 0dmény za zasluhy e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce, jiné vyhody
e dlouhodobé nabidky o flexibilita
e podily ze zisku
o akcie
Vzdélani a rozvoj Pracovni prostredi
e vycvik e organizace
e vzdélavani na pracovisti e styl vedeni
e fizeni pracovniho vykonu e komunikace
e rozvoj kariéry e zapojeni
e planovani naslednictvi e work — life balance

e nepencZni uznani

Relacni odmény (nehmotné)

Zdroj: Armstrong, & Taylor (2015), vlastni zpracovani

V tabulce 2 je vyjadiena souvislost mezi individudlnimi (transakénimi) a spoleénymi
(rela¢nimi) odménami, které jsou dulezité pro posileni organizace v ziskavani
a stabilizovani zaméstnancti.

Finan¢ni ohodnoceni aveskeré vyhody abenefity jsou urlitym opatfenim
zameéstnavatele vici zaméstnancim, které zlepsuji jejich pohodu a vyssi zivotni uroven
(Armstrong, & Taylor, str. 442).

Odmeénovani za praci zaméestnancll v pracovnim pomeéru je V soucasné dob¢ upraveno
ptimo v Zakoniku prace, a to konkrétné v § 109 a nasledujicich.

Dle odst. 1 § 109 Zakoniku prace je stanoveno, Ze: ,,Za vykonanou prdci prislusi
zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto zakonem,
nestanovi-li tento zakon nebo zvlastni pravni predpis jinak.

Dle § 109 odst. 3 Zakoniku prace je plat: ,penézité plnéni poskytované za praci

zaméstnance zaméstnavatelem, kterym je
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a) stat

b) wzemni samospravny celek

C) stadtni fond

d) prispevkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
Jjsou plné zabezpecovany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zrizovatele
nebo uhrad podle zvlastnich pravnich predpisii, nebo

e) Skolskych pravnickych osob zrizenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a telovychovy
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem podle Skolského zakona, s vyjimkou
penéziteho plneni poskytovaného obcanvim cizich statu s mistem vykonu prace mimo

uzemi Ceské republiky.*

Dle § 109 odst. 2 Zakoniku prace je mzda: ,,penézité pinéni a plnéni penézité hodnoty
(naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, neni-li v tomto zdkoné
dale stanoveno jinak.*

Jak se uvadi v § 122 odst. 1 Zakoniku prace, urcuje plat: ,,zaméstnanci zaméstnavatel,
neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak, ato podle tohoto zdkona, narizeni viady vydaného
k jeho provedeni podle § 111 odst. 2, §112 odst. 3, §123 odst. 6, § 128 odst. 2 a § 129 odst.
2 aV jejich mezich podle kolektivni smlouvy, popripade vnitiniho predpisu.

Plat neni mozné urcit jinym zpiisobem V jiném sloZeni a jiné vysi, nez stanovi tento

zdkon a pravni predpisy vydané k jeho provedeni, nestanovi-li zvlastni zakon jinak.*

3.2 Benefity jako zaméstnanecké vyhody

Trendem dnesni doby neni jiz tak vySe mzdy ¢i platu, ale jsou to praveé zaméstnanecké
benefity. Jak uvadi Machacek (2021, str. 16) pod nazvem benefity se daji shrnout veskeré
finan¢ni i nefinan¢éni vyhody, jenz organizace nabizeji svym stavajicim zaméstnanciim,
ale predevsim jimi usiluje a laka nové kandidaty. Zaroven shrnuje, ze nabizené
zaméstnanecké benefity jsou zaméstnanci ocefiovany vice nez jejich motivace vyhradné
formou mzdy. Finan¢ni hotovost jako odména je bezesporu velmi atraktivni, ale v urcitém
stupni piestava motivacni charakter vykazovat (Mértlova, 2014).

Benefity, které zameéstnavatel svym zaméstnancim poskytuje v ramci odmén, jSou
tzv. dodateéna plnéni a jsou poskytovany v souvislosti s pracovnim tvazkem (Sikyt, 2014).

Ktomu Armstrong a Taylor (2015, str.442) uvadi, Zejsou tovyhody piid€lené,
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k jiz pfiznanému finanénimu ohodnoceni reflektujici velmi dutlezitou c¢ast kompletni
odmény.

Ovsem dle Koubka (2015, str.319) zaméstnavatel jiz pfiznava zaméstnanecké vyhody
a benefity v souvislosti stim, Ze pracovniky zaméstnava. | pfesto ale uznava, Zze mezi
benefity lze zahrnout tradi¢ni tituly, které maji socidlni charakter, a predevsim prosazuji
vyhody, které slouzi k motivaci pracovniki a lepSim pracovnim vykontm.

Benefity, kterymi se zaméstnavatel rozhodne dodatetné zvyhodniovat
své zamé&stnance, zarovenn pomohou ijemu samotnému, nebot’ tim zvySuje atraktivnost
zameéstnani a pro sebe zlepsi povest dobrého zaméstnavatele.

Z tohoto diivodu zaméstnavatelé primarné nabizeji zaméstnancim velmi rozmanité

benefity. Mizeme je roz¢lenit do nékolika skupin:

a) socialni povahy — fadime sem benefity v podob¢ pojisténi, pjcek, dovolené, sport,
ptispévky na kulturu, rekreaci a dalsi;

b) souvisejici s praci —zde jsou zafazeny benefity v podobé stravovani, napoju, dopravy
do zaméstnani, ubytovani, ale i vzdélavani;

C) spojené s postavenim v organizaci — tedy sluzebni automobil, nadstandardni

vybaveni kancelafe, ptispévek na reprezentaci, mobilni telefon, notebook apod.

Machacek (2021, str. 1) také zastava nazor, ze penézni i nepenézni benefity, které
zaméstnavatel svym zaméstnanciim ptiznava nad ramec sjednané mzdy, kladné podporuji
motivaci zaméstnancl, pomahaji k vyssi spokojenosti. Jsou tedy pro zaméstnance vice
motivujici. Posiluji pozitivni pracovni vztah k zaméstnavateli, ¢imZ podporuji upevnéni jeho
pozice napracovnim trhu pfiziskavani a stabilizovani kvalifikovanych zaméstnanci
organizace.

Jak pise Dvorakova (2007, str. 338, 339) zaméstnanecké benefity maji riznou podobu,
mohou byt rizné povahy a formy. Nabyvaji podobu rtiznych pozitkt, mohou to byt urcité
vyhody ¢i sluzby v ramci organizace, ale i mimo ni.

Pro snadngjsi orientaci v nabidce zaméstnaneckych benefitti jsou rozdéleny do skupin

(Machacek, 2021, str. 1, 2):

= zdravotni benefity;
= dichodové benefity;

» benefity poskytované na pracovisti,
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* Dbenefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna;
» Dbenefity smétujici ke vzdélavani;
= platové a financni benefity;

» benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Firma tyto benefity poskytuje zaméstnancim nad své standardni povinnosti
(Dvorakova, 2007, str. 338,339). Jak uvadi Machacek (2021, str. 1,2) Casto jsou tyto
zamé&stnanecké vyhody zaméfeny napodporu rovnovahy pracovniho asoukromého
(rodinného) zivota pracovnika firmy. Z tohoto duvodu je kladen diraz na dostatek
volnocasovych aktivit zaméstnancti. Proto dost Casto zaméfuji svou nabidku benefiti
na zdravotni podporu a sportovni aktivity zaméstnancu.

Obdobi, které bylo doprovdzeno Sifenim pandemie COVID-19 zménila trh préce.
Home office se stal béznym pracovnim prostfedim, s ¢imz souvisi i chovani firem a nabizeni
zaméstnaneckych benefitli, napt. firmy, které se zabyvaji s rozvazkovym jidlem, ziistavaji
na trhu i po odeznéni akutni faze pandemie. Z divodu COVID-19 a snim souvisejici riizné
zakazy, se musel velmi piehodnotit pracovni trh. Z této situace se do popiedi dostavaji
benefity, které umozni zaméstnancim 1épe skloubit pracovni aosobni zivot. Jedna
se naptiklad o prodlouzenou dovolenou (5-6 tydnd dovolené ro¢n¢ — ze zdkona standardné
4 tydny), vyssi vyse odstupného pii rozvazani pracovniho poméru, ziizeni firemni matetskeé
Skoly (tzv. détské skupiny) nebo flexibilni (pruzna) pracovni doba ¢i sick days (zdravotni
volno). Do popiedi setaké diky tomu zacali dostavat benefity v podobé Flexi Pass
a platebnich karet Flexi Pass Card.

Uplné novymi pracovnimi benefity jsou sdilené pracovni misto (dva i vice
zaméstnancl  Se stejnym druhem prace apo vzijemné domluvé Se zameéstnavatelem
si rozvrhuji pracovni dobu nasmény tak, aby kazdy naplnil svou urcenou primérnou
pracovni dobu v maximalnim ctyftydennim vyrovnavacim obdobi) a piispévek v dobé
Castecné prace tzv. kurzarbeit (piispévek ptiznavany v dobé Casteéné prace piiznavany
zatucelem udrzeni zivotni Grovné zaméstnanosti, ktery je poskytovan zaméstnavateli
za kalendaini mésic, kdy jeho zaméstnanci nemohou konat piidélenou praci z divodu,
ze se vyskytly neptedvidatelné prekazky v praci).

Jak uvadi Koubek (2015, str. 321) zaméstnavatel by se mél ve svém vlastnim zajmu

zajimat 0 jaké benefity maji jeho pracovnici zajem, které benefity preferuji, atoz toho
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divodu, aby predmétné benefity spravné nastavil, pokud maji pozitivné ovliviiovat jejich
motivaci a spokojenost.

Tim ziska lepsi piehled o0 potfebach a motivaci svych zaméstnancii a snadnéji
tak miize monitorovat trendy vyvoje benefitd u konkurence natrhu jako takovém.
(Dvotékova, 2007).

3.2.1 Zpisoby poskytovani zaméstnaneckych benefita

Poskytovani zamé&stnaneckych benefitt mohou byt rozliSovany riznymi zpusoby

(Machacek, 2021, str. 2):

Fixni zptisob poskytovani benefiti

Timto zpusobem jsou nabizeny benefity, které jsou uréeny pro vSechny zaméstnance
bez ohledu nato, Vvjakém jsou pracovnim poméru anajaké pracovni pozici
U zaméstnavatele pracuji. Zaméstnavatel nabidne Dbalicek benefitd, a je pouze
na zameéstnanci, zda nabizené benefity vyuzije. Je to jakysi poukazkovy systém. Podminkou
pro tento systém je, ze musi byt stanoven V kolektivni smlouvé nebo vnitinim piedpise.
V této kategorii mohou byt zafazeny stravenky, stravenkovy pausal, manaZerské vozidlo,
prispévek na sportovni aktivity, ptispévek napodporu vzdelavani, ptispévek na letni
rekreaci, ale také piispévky na zivotni nebo penzijni ptipojisténi. Je zde nabizena i moznost
slevy na ur¢ité vyrobky firmy.

Velkou nevyhodou tohoto zplsobu ovSem je, Ze ne kazdy ma o tyto benefity zajem,
proto jen€kdy zaméstnanci vibec nevyuziji azaméstnavatel tak investuje penize

nehospodarné.

Flexibilni zptisob poskytovani benefiti (cafeteria systém)

Pii poskytovani benefiti timto zplUsobem je zaméstnavatelem sestaven balicek
zaméstnaneckych benefiti astanoven ro¢ni limit bodd, ktery jeurCen pro kazdého
zaméstnance. Kritéria pro sestaveni limitu bodit mohou byt naptiklad odpracované roky
ve firme nebo pracovni pozice zameéstnance. Tim je dana moznost Si z daného balicku zvolit
takové benefity, které dany zaméstnanec zrovna preferuje, a které mu nejvice vyhovuji.

Tento zpisob je vyhledavan piedevs§im kvuli jeho adaptabilité na rozdilné pozadavky

a preference pracovnikl v rdmci nefinanéniho odménovani.
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K nazoru, Ze poskytovani benefitd flexibilnim zptisobem je pro zaméstnavatele
preferencéni, atoizhlediska vyhodngjsi investice zaméstnavatele se piiklani také
Armstrong a Taylor (2015), nebot’ pevné stanoveny bali¢ek benefit, ktery se zaméstnavatel
rozhodne poskytovat, nemusi byt pro kazdého zaméstnance atraktivni.

Dle informaci zwebu Money.cz Ize vyuzit obou zplsobi poskytovani benefiti
dohromady tzn., ze se spoji prvky fixniho systému s prvky pruzného systému dohromady,
které budou spole¢né pro vSechny zaméstnance. Dale pfipravi zamé&stnavatel jiny bali¢ek
benefit, ktery bude moci vyuZzivat jen urcitd skupina zaméstnancii (napf. operatoii

Ve vyrobg).

3.2.2 Benefity a jejich zdroje

Beranek (2021, str. 7,8,9) ve své knize uvadi, jaké statni organizace pracuji S riznymi
formami nabidky benefiti. Jsou to organizace, které ze zakona povinné vytvaii fond
kulturnich a socialnich potieb, socialni fond a podobn¢ nazvany fond, jehoZ tvorba je danové
uznatelnym nékladem.

Organizace, které maji povinnost tvofit fond kulturnich a socialnich potfeb jsou

zejména:

= prispévkové organizace;
= obce;

= statni podniky;

= statni vysoké Skoly;

= vefejné vyzkumné instituce.

Fondy jsou tvofeny vysi 2% zro¢niho objemu nakladi zuétovanych na platy
a nahrady platd.

U obchodnich spolecnosti a nestatnich organizaci se mizeme setkat Se stejnymi
benefity. Tyto organizace nemaji zakonnou povinnost takovéto fondy tvofit, a pokud

je dobrovolné vytvari, nebudou danove uznatelnym vydajem.

Fond kulturnich a socialnich potfeb muzou tvofit

= zdravotni pojistovny;
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= Statni fond podpory investic,
Mezi organizace, které mohou dobrovolné tvofit socialni fond, nélezi:

»  (Ceska lékarska komora;
= Ceska stomatologicka komora;
»  (eska lékarnicka komora;

= Komora veterinarnich 1ékaiu.

Fond na benefity mohou dobrovolné tvofit vSichni zaméstnavatelé. U obchodnich
spole¢nosti se jedna o0 fond tvofeny ze zisku. Ma vsak nevyhodu, Ze tento postup nesnizuje
zaklad dané u zaméstnavatele.

Dle zakona 586/1992 Sb., o0 danich z pfijma (dale jen ZDP), dle § 25 odst. 1 pism.
1ZDP, Ze: ,zavydaje (ndklady) vynaloZené k dosazeni, zajistéeni a udrzeni prijmii
pro danové ucely nelze uznat zejména ... tvorbu rezervnich a ostatnich ucelovych fondui,

pokud zvildstni predpis nestanovi jinak, s vyjimkou uvedenou v § 24 odst. 2 pism. zr).*

3.2.3 Danové hledisko benefitu

Jak uvadi Beranek (2021, str.12) pro posouzeni vyhodnosti poskytovaného benefitu
je nutné zvazit danovy dopad u poskytnutého benefitu. Tedy jak na strané zaméstnavatele,
ktery benefit nabizi a posuzuje, zda bude souvisejici vydej danové uznatelny, tak i na strané
zamé&stnance, kdy je nutno urcit, zda pfijem z benefitu podléha zdanéni anebo bude od dan¢
osvobozen.

Benefity, které jsou zaméstnavatelem nabizeny, mohou byt (Machéacek, 2021, str. 3):

U zaméstnance:

= osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti;
= zahrnuty nebo nezahrnuty do vyméfovaciho zakladu zaméstnance pro stanoveni
odvodu pojistného na zakladni pojisténi (socialni a zdravotni pojisténi);

= zdanény dani z pfijma ze zavislé ¢innosti.
y pry
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U zaméstnavatele:

= poskytnuty na tikor danové uznatelnych vydaji (nakladi);
= poskytnuty na tikor nedanovych uznatelnych vydaju (naklada);
= poskytnuyty z fondu kulturnich a socialnich potfeb nebo podobného fondu, ktery

je tvofen ze zisku po jeho zdanéni.

V souvztaznosti s poskytnutim benefitl je pro zaméstnavatele nejzakladnéjsim
ustanovenim ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.

Toto ustanoveni uvadi, ze vydaje poskytnuté zaméstnavatelem na pracovni a socialni
podminky, pii pé¢i 0 zdravi zaméstnancu a S tim spojena vyssi doba odpocinku je danové
uznatelny naklad, pokud prava zaméstnanct vyplyvaji ze zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z ptijmu. Tyto ndklady musi byt uvedeny naptiklad v (Markova,2022):

= kolektivni smlouve:
" ynitrnim predpisu zaméstnavatele;
»  pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé, pokud tento nebo zvldstni zdkon nestanovi

jinak.*

Prava zaméstnancl, kterd vyplynou zuvedenych ptedpisit asmluv uzavienych
s pracovnikem budou tak danovym nakladem na strané¢ zaméstnavatele, pouze tehdy,
kdy ZDP nebo jiny zvlastni zakon nestanovi jinak (Machacek, 2021, str. 10).

Vydaje specifikované v § 24 odst. 2 ZDP budou danovym vydajem podle § 24 odst.
1 ZDP i bez ohledu na to, zda slouzi k dosazeni, zajisténi nebo udrzeni zdanitelnych piijmd,
pokud nebude v daném ustanoveni omezujici podminka jinymi ustanovenimi tohoto zakona
&i jiného zvlastniho predpisu (Pokyn GFR).

Neni-li benefit pro zaméstnavatele zavazny, nebude tak dafové uznatelnym vydajem.
Benefity, které jsou vyslovné uvedeny v § 24 odst. 2 ZDP budou danové uznatelnym
nakladem i presto, ze nebudou zaméstnanciim pfislibeny zapsanim v nékterém z dokumentt
uvedenych vySe. Bude tedy danovym nakladem i pro zaméstnavatele, ktery se k nému nijak
nezavazal.

Jsou to naptiklad (Beranek, 2021):

* plnéni povinna ze zakona (pitnd voda na pracovisti);

= stravovani na pracovisti,
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= prispévek na motivaci pii studiu.

Dale zminuje, ze opakem jsou vydaje na benefity, které jsou uvedeny v § 25 odst.
1 ZDP. Ty jsou danové neuznatelné i piesto, Ze jsou vV zavazném dokumentu uvedeny.

Zde se jedna napf. O:

= prispévek na sportovni aktivity, kulturu a rekreaci;
» vzdélani, které neni spojeno s vykonem prace;
» poskytnuté dary;

* napoje a obCerstveni, které je poskytovano na pracovisti.

V piipadech, kdy posuzujeme feSeni ohledné poskytnutych benefitd na strané
zaméstnancl Si musime vzdy ujasnit, zda je to ptijem, ktery je pfedmétem dané z piijmu
ze zavislé c¢innosti nebo zda je od této dané osvobozen dle § 6 odst. 9 ZDP (Machacek,
2021, str.7). Podléha-li piijem na strané zaméstnance zdanéni, je nutné odvést dan na
zdravotni pojisténi. U pfijma, které byly zaméstnavatelem poskytnuty, nebudou zdanény,
pokud spadaji dle § 4 ¢i § 6 odst. 9 ZDP do osvobozenych anebo nejsou piedmétem dané
dle § 6 odst. 7 ZDP (Beranek, 2022, str. 15).

K ur¢itym ustanovenim uvedenych v § 6 odst. 9 ZDP se vazi osvobozeni od dani
z ptijmd na poskytnuti zameéstnaneckych benefiti z fondu kulturnich a socialnich potieb,
a u zaméstnavatelt, ktefi tyto fondy nevytvaii a nejsou tak u zaméstnavatele vydaji
na dosazeni, zajisténi a udrZeni ptijmu.

Jedna se naptiklad o benefity (Machacek, 2021, str. 7):

» odborny rozvoj pracovniki,

= poskytnuti pfispévku na stravovani pracovnikii,
= poskytnuti nealkoholickych népoji;

» poskytnuti jizdenek;

» poskytnuti ubytovani na ptechodnou dobu;

» pujcka bez uroku;

= poskytnuty financni piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi.

V piipad€, ze nefinancni plnéni, které bylo zaméstnanci poskytnuto a zaroven bylo
osvobozeno oddané¢ zpiijmi dle§6o0dst. 9pism. d) ZDP nebude zahrnuto

do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného nasocialni a zdravotni pojisténi,
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coz upravuje zakon ¢. 589/1992 Sb., 0 pojistném na socialni zabezpeceni piispévku na statni

politiku zaméstnanosti a zakon ¢. 592/1992 Sh., 0 pojistném na vefejné zdravotni pojisténi.

3.3 Benefity danovou optikou — priklady nastaveni

Tabulka 3: Benefity danovou optikou

= hodnoté do 50.000K¢ za rok .
W e stravenky do limitu

= o vzdélavani a rekvalifikace

% souvisejici s pfedmétem &innosti

E zameéstnavatele .
3 * pracovni obledeni a obuv .
= v nepenézni formé

-E s pitnid voda na pracoviti .
a

Zaméstnanec
Neni zdanitelnym piijmem Je zdanitelnym piijmem
g * nepenézni piispévky na kultumi » poskytnuti rekreace
~ a sportovni akce, vzdélavani &1 zajezdu nad 20.000K¢&
“ a rekvalifikace nesouvisejici » darky zaméstnancim
i) s pfedmétem éinnost bez vazby na vnitini pfedpis
s zaméstnavatele €1 kolektivni smlouvu
g * nepenézni plnéni ve formé +  motivaéni pfispévek
g pofizeni zboZi & sluzeb studentim $5/VS nad limit
© zdravotniho, hygienického o poskytnuti stipendia
S a obdobného charakteru osobam_ které
A s piispévek na tifténé knihy, se nepfipravuyi na vykon
kde reklama nepfesahuje 50% profese pro daného
= plochy zameéstnavatele
E » obcerstveni na pracoviitich,
E vietné nealkoholickych napoji
8 » piispévek na penzijni pojiiténi * sluZzebni automobil
a zrvotni pojiEténi v souhrmné 1 pro soukromé ucely

nepenézni odména

(napi. mobilni telefon)

za mimofadné vysledky

V pract

tyden dovolené navic

roéni kupon na méstskou
hromadnou dopravu
zahraméni diety nad limity
stanovené zikonikem prace
svozy zaméstnancu do prace
sickdavs

Zdroj PKW, vlastni zpracovani

V tabulce 3 jsou pro piehlednost shrnuty nabizené benefity dle danové vyhodnosti.
Z pohledu zaméstnavatele mohou byt danov€é wuznatelnym ndkladem ¢i dafove
neuznatelnym nakladem. Z pohledu zaméstnance miize byt poskytnuty benefit zdanitelnym

pfijmem nebo naopak zdanitelnym pifijmem neni.
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Dle tabulky 3 byl proveden rozbor nabizenych benefitti u vybranych ucetnich jednotek
podnikatelskych subjektti. Uéetni jednotky jsou fyzické osoby a pravnické osoby, které jsou
povinny uctovat 0 skute¢nostech, tedy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka
ajinych pasiv, 0nakladech, vynosech ahospodaiském vysledku v souladu se zakonem
0 ucetnictvi.

Dle zakona 0 tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., jsou ucetni jednotky rozdeleny do kategorii.

Platné kategorie jsou:

»  mikro ucetni jednotka;
* mala ucetni jednotka;
= stfedni Gcetni jednotka,;

= velkd Gcetni jednotka.

Kategorie, do které spada ucetni jednotka, se uréuje podle nize uvedenych kritérii, a to
Kk rozvahovému dni.

Kritéria jsou tfi:

» hodnota aktiv — tim jsou myslena aktiva celkem tj. celkovy souhrn, ktery je zjistén
zrozvahy, Vv ocenéni, které neni upraveno O rezervy, opravné polozky a odpisy
majetku;

= (isty obrat — pro tyto ucely Se posuzuje ro¢ni uhrn ¢istého obratu, tj. vynosy snizené
0 prodejni slevy, vydélené poctem zapocatych mésict, po které trvalo dané tcetni
obdobi a je nasobeno dvanActi;

»  pramérny pocet zaméstnanci — tj. pfepoCitany primérny pocet zaméstnanci podle

piislusné metodiky Ceského statistického ttadu.
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Tabulka 4: Kategorie ucetnich jednotek

kategorie icetni celkova akfiva celkovy obrat prumérny pocet
jednotky zaméstnanci
L. | mikro 9 miliomi K¢ 18 milioni K& 10
2. | mala 100 miliont K& 200 milioni K& 50
3. | stiedni 500 milieni K& | 1 000 miliont K& 250
4. | velka 500 milioma K& | 1 000 mihiont K& 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 zachycuje hrani¢ni limity, podle kterych se pii zafazovani do piislusné

kategorie fidime. Do ptislusné kategorie ucetni jednotku zafadime tehdy, jsou-li dosazeny

(ptekroceny) minimalné dveé ze tii

¢.563/1991 Sh.).
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4  Vlastni prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace bude provedeni analyzy a komparace poskytovanych
benefitli ve vybranych tcetnich jednotkach podnikatelskych subjektli a statni spravy, jejich
dopad na optimalizaci dafiovych nakladt na strané zaméstnavatele a zaméstnancu.

Pro vlastni praci byly zvoleny ucetni jednotky, ktera vySe uvedena kritéria spliuji.

4.1 Analyza struktury benefiti u vybranych ucetnich jednotek

Na zakladé urcenych kritérii (aktiva celkem, Cisty obrat aprimérny pocet
zaméstnancl spolecnosti) byly vybrany ucetni jednotky, ktera spliiuji dand kritéria ucetnich
jednotek uvedena v tabulce 4, v¢. jejich struktury nabizenych benefiti. Z kazdé kategorie
byly pak nasledné vybrany 2 jeji zastupci. Ciselné udaje pro vlastni praci, byly &erpany

z vetejné dostupnych zdroja (www.justice.cz)

4.1.1 Varianta A — velka ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

nadnarodni pisobeni

Vybrana tucetni jednotka je nadnarodni spoleCnosti, ktera patii k vyznamnym
dodavatelim stavebnich systémti do celého svéta. Mateiska spole¢nost ma sidlo
v Rakousku. Hlavnim pfedmétem tucetni jednotky je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona a dale poskytovani silni¢ni motorové dopravy.

Tabulka 5: Hodnoty stanovenych kritérii varianty A

Aktiva celkem 1 052 354 000,- K¢
Cisty obrat 139 399 000,- K&
Primérny pocet zaméstnancu 241

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Struktura nabizenych benefiti dle dafiové vyhodnosti — varianta A

Dainiové uznatelné niklady a zarovei neni zdanitelnym piijmem

K¢/osoba/den K¢&/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 82,- 21 648,-
Napoje na pracovistich 45,- 10 800,-
Vzdélavani - 1016,-

Daiiové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym piijmem
Sick days — 3 dny/rok - -

Dovolena v délce 5 tydnli - -
Vyhody s 02 500,- 6000,-

Daiiové neuznatelny néklad a neni zdanitelnym p#ijmem

Mult. karta do Aqua Palac 600,- 7 200,-
Oc¢kovani - 250,-
Daiiové neuznatelny naklad a je zdanitelnym piijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Varianta B — velka ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

¢eska spoleCnost

Tato Ucetni jednotka je ryze Ceska spoleCnost, ktera vyvazi své vyrobky do cca
50 zemi svéta. Hlavnim piedmétem této ucetni jednotky je vyvoz adovoz riznych

potravinaiskych vyrobk, silni¢ni @ motorové doprava.

Tabulka 7: Hodnoty stanovenych kritérii — Varianta B

Aktiva celkem 804 697 000,- K¢
Cisty obrat 76 538 000,- K¢&
Primérny pocet zaméstnancii 257

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Struktura nabizenych benefiti dle dafiové vyhodnosti — varianta B

Dainiové uznatelné niklady a zarovei neni zdanitelnym piijmem
K¢&/osoba/den K¢&/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 70,- 18 480, -
Daiiové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym piijmem

Obcerstveni na pracovisti - -
Dovolena v délce 5 tydnt - -

Flexi pass card - -
Firemni obleCeni - 5 000,-
Danové neuznatelny naklad a neni zdanitelnym prijmem

nenabizi | - -
Daiiové neuznatelny naklad a je zdanitelnym piijmem

nenabizi ‘ |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Varianta C — stiedni ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

mezinarodni spole¢nost

Tato vybrana Géetni jednotka je mezinarodni organizace se sidlem v Ceské republice

poskytujici expertni sluzby v oblasti bezpe¢nosti, ochrany objektti a soukromych osob.

Tabulka 9: Hodnoty stanovenych kritérii varianta C

Aktiva celkem 575531 000,- K¢
Cisty obrat 392 863 000,- K¢&
Primérny pocet zaméstnancii 230

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Struktura nabizenych benefita dle dafové vyhodnosti — varianta C

danové uznatelné niklady a zdroven neni zdanitelnym prijmem

K¢&/osoba/den Ké&/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 70,- 18 480,-
Vzdélavani - 1 200,-

danové uznatelny naklad a neni zdanitelnym prijmem
Dovolend v délce 5 tydnt - -
Pfisp. na penzijni ptip0j. - 12 000,-
danové neuznatelny naklad a neni zdanitelny prijem

nenabizi | ’

darnové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | ’

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.4 Varianta D — stiedni ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

nadnarodni spole¢nost

Predstavitelem této varianty byla zvolena nadnédrodni spoleCnost, jejiz matetska
organizace sidli v Némecku. Hlavnim pfedmétem této ucetni jednotky je koupé zbozi
za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j, vyroba skla — zejména izola¢niho a bezpeénostniho,

silni¢ni motorova doprava nakladni.

Tabulka 11: Hodnoty stanovenych kritérii varianta D

Aktiva celkem 283 399 000,- K¢
Cisty obrat 303 364 000,- K¢
Primérny pocet zaméstnancu 89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Struktura nabizenych benefitt dle dafiové vyhodnosti — varianta D

danové uznatelné niklady a zdrovei neni zdanitelnym prijmem

K¢/osoba/den K¢&/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 80,- 21 120,-
Napoje na pracovistich 40,- 10 560,-
Vzdélavani - 1 000,-

darnové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym prijmem

Dovolend v délce 5 tydnt ‘ - -
danové neuznatelny néklad a zdrovei neni zdanitelnym prijmem
nenabizi |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.5 Varianta E — mala podnikatelska jednotka — ¢eska spole¢nost

Zastupcem této ucetni jednotky je ryze Ceska spole¢nost, ktera nabizi Sirokou zdravotni

péci pro 1éEbu pacientl s postizenim pohybového aparatu.

Tabulka 13: Hodnota stanovenych kritérii varianta E

Aktiva celkem 39 278 000,-K¢
Cisty obrat 72 308 000,- K¢&
Primérny pocet zaméstnancii 20

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti — varianta E

danové uznatelné niklady a zdrovei neni zdanitelnym prijmem

K¢&/osoba/den K¢&/osoba/rok
Ptispévek na stravovani 80,- 21 120,-
Vzdeélavani 18 400,-

daniové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym piijmem
Sick days — 3 dny/rok -
Systém cafeterie 15 000,-

danové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym prijmem

Multisport karta | 600,- | 7 200,-
darnové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym prijmem

nenabizi |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.6 Varianta F — mala ucetni podnikatelska jednotka — ¢eska spole¢nost

Do této varianty byla zvolena ¢eska spole¢nost nabizejici bazény véetné prislusenstvi,

sauny, vifivky a vybaveni pro volny cas.

Tabulka 15: Hodnota stanovenych kritérii varianta F

Aktiva celkem 61 869 000,- K¢
Cisty obrat 180 454 000,- K&
Primérny pocet zaméstnancil 40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Struktura nabizenych benefitt dle daové vyhodnosti — varianta F

danové uznatelné naklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/mésic K¢&/osoba/rok
Prispévek na stravovani 90,- 21 600,-
danové uznatelny naklad a zaroveii je zdanitelnym p¥ijmem

Dovolend v délce 5 tydni - -

Sick days — 2 dny/rok - -
Ptisp. na penz. pfip. - 10 000,-
danové neuznatelny naklad a neni zdanitelnym piijmem

Nenabizi | |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym piijmem

nenabizi | ’

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.7 Varianta G - mikro ucetni podnikatelska jednotka — ceska

spole¢nost

Zastupcem této skupiny je Ceska spolecnost, jejiz aktivity jsou zaméfeny
na zdravotnictvi — vyvoj zdravotnické techniky a protetickych vyrobkti, poradenska

a projekéni ¢innost ve zdravotnictvi, zdravotnicka informatika.

Tabulka 17: Hodnota stanovenych kritérii varianta G

Aktiva celkem 14 324 000,- K¢
Cisty obrat 5 860 000,- K&
Primérny pocet zaméstnancii 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Struktura nabizenych benefitt dle dafové vyhodnosti — varianta G

danové uznatelné niklady a zdrovei neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/den K¢&/osoba/rok

Stravenky, strav. Pausal 80,- 21 120,-

Nealko napoje 40,- 9 600,-

darnové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym prijmem

Systém cafeterie ‘ - ’ 10 000,-

danové uznatelny naklad a zaroveii je zdanitelnym pFijmem

nenabizi |

danové neuznatelny néklad a neni zdanitelnym pfijmem

nenabizi |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.8 Varianta H - mikro ucetni podnikatelska jednotka — ceska

spole¢nost
Piedstavitelem této varianty je Ceska spoleCnost, ktera poskytuje sluzby v oblasti

mechanizace aautomatizace ve vSech odvétvich prumyslové vyroby, od poradenské

¢innosti ptes vyvoj a vyrobu montdznich linek a strojii az po robotizované pracoviste.
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Tabulka 19: Hodnota stanovenych kritérii varianta H

Aktiva celkem 2 389 000,- K¢
Cisty obrat 2 223 000,- K¢&
Primérny pocet zaméstnancii 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20: Struktura nabizenych benefita dle danové vyhodnosti — varianta H

darnové uznatelné naklady a zarovein neni zdanitelnym pFijmem
K¢&/osoba/den K¢&/osoba/rok

Stravenky, strav. Pausal 100,- 26 400,-

Vzdélavani 17 000,-

danové uznatelny naklad a zarovei je zdanitelnym p¥ijmem

Penzijni pfipojisténi | - | 10 000,-

danové neuznatelny naklad a neni zdanitelnym p¥ijmem

nenabizi |

dariové neuznatelny naklad a je zdanitelnym piijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Jednotky statni spravy

Pro analyzu nabizenych benefitd byly vybrany jednotky statni spravy, tj. méstského
ufadu a finan¢niho ufadu. Obé¢ jednotky maji ze zdkona povinnost tvofit Fond kulturnich
a socialnich potfeb. Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen ,,FKSP*), ktery je tvotfen
2 % z ro¢niho objemu nakladu zactovanych na platy a nahrady plati vSech zaméstnanci.
Je urcen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich a dalSich potifeb zaméstnanci. Zaméstnanci

si v kalendainim roce mohou zvolit pouze jednu moznost z nabidky nabizenych benefiti

4.2.1 Varianta X — jednotka statni spravy — méstsky ui-ad
Obec je vefejnopravni korporace, tedy pravnicka osoba, ktera je zakladni jednotkou

vetejné spravy, uzemni samospravny celek zakladniho stupné. Pro obec vykondva ¢innost

meéstsky Gfad v pfenesené pisobnosti. Vybrany méstsky tirad ma celkem 20 zaméstnanct.
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Vybrany méstsky ufad nabizi svym zaméstnanctim tyto benefity:

Tabulka 21: Varianta X — méstsky tfad

Piispévek na podporu sportovnich aktivit

Ptispévek na stravovani

Piispévek na tuzemskou nebo zahr. dov.

Ptispévek na zdravotni pomucky a aktivity

Prispévek na penzijni piipojisténi

Castka z FKSP na osobu za kalendaini rok

14 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Varianta Y — jednotka statni spravy — finanéni sprava

Financni sprava se vyznamnou mérou podili na zabezpecovani vykonu vetejné spravy

v Ceské republice, ktera je sluzbou vefejnosti. Utad vykonava spravu dang, odvodt, zaloh

na tyto piijmy, spravuje dotace, uklada pokuty, vybira pokuty a vymaha odvody, poplatky,

uhrady a penale.

Finan¢ni Gfad pro hlavni mésto Prahu ma celkem 2 239 zaméstnancti. Zaméstnanci

si zvoli konkrétni zptsob pro individudlni ¢erpani fondu.

Finan¢ni ufad nabizi svym zaméstnanciim tyto benefity:

Tabulka 22: Varianta Y — finan¢ni sprava

Ptispévek na stravovani

Ptispévek na rekreaci

Systém cafeterie

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Letni détské tabory

Rekreace v zat. provoz. organy FS

Castka z FKSP na osobu za kalendaini rok

11 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Podnikatelské ucetni jednotky

Provedena analyza sledovanych tcetnich jednotek, vyhodnoceni struktury nabizenych

benefitli podnikatelskych tcetnich jednotek a statni spravy.

Tabulka 23: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti

Uketni jednotky A B |[C |[D |[E |[F |G |H Y
nejvyhodnéjsi benefity

stravenky, stravenkovy pausal X X | X | X[ X ]| X ]| X]|X 8
napoje Na pracovisti X X 2
vzdélavani X X | X | X X 5
vyhodné benefity

sick days X X | X 3
dovolend X X | X | X X 5
vyhody O2 X 1
obcerstveni na pracovisti X 1
flexi pass card X 1
firemni obleéeni a obuv X 1
ptispévek na penzijni ptipojiSténi X X X 4
Cafeterie X X 2
méné vyhodné benefity

multifunkéni karta Aqua pool X 1
ockovani X 1
multisport karta X 1
nevyhodné benefity

D 8 5 41414141213

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 23 jsou piehledné zobrazeny vybrané podnikatelské ucetni jednotky a jimi
nabizené a poskytované mzdové benefity podle danové vyhodnosti, které vychazi z udaji

uvedenych v kapitole 4.
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Tabulka 24: Primarné nabizené benefity

1

Stravenky

Vzdélavani

Dovolena

Ptispévek na penzijni ptipojisténi

Sick days

Cafeterie

2
3
4
5
6
7

Népoje na pracovisti

N N W &~ 01l 01 ©

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 24 je souhrn primarnich zaméstnaneckych benefiti nejéastéji nabizenych

podnikatelskymi ucetnimi jednotkami.

Graf 1: Nejcasté&ji nabizené benefity ve vybranych podnikatelskych ucetnich jednotek vyjadiené v %

nejcastéji nabizené benefity v %

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu

B 1 Stravenky, stravenkovy pausal
B 2 Vzdélavani
m 3 Dovolena
4 Prispévek na penzijni pfipojisténi
M 5 Sick days
H 6 cafeterie

B 7 Napoje na pracovisti

1 je zanalyzy struktury zobrazena nabidka benefitd preferovanych

zaméstnavatelem.
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Graf 2: Cetnost nabizenych benefitd, které jsou dafiové uznatelnym nékladem a soucasné

neni zdanitelnym piijmem

NEJVYHODNEJSI BENEFITY

m vzdélavani

napoje na pracovisti
B stravenky, stravenkovy
pausal
A B c D E F G H

UCETNI JEDNOTKY

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 popisuje ¢etnost nabizenych benefit, které jsou danoveé uznatelnym nakladem
a zaroven nejsou zdanitelnym piijmem na strané zamé&stnavatele

Komparaci vyse uvedenych dat vyplyva, ze nejéastéjsim, a tedy nejvice preferovanym
benefitem, ktery je danové uznatelnym nakladem a zaroven, ktery neni zdanitelnym
pfijmem na strané¢ zaméstnavatele, nalezi stravenky ¢i piispévek na stravovani. Povinnost
zamé&stnavateli, umoznit stravovani, je vymezena v Zakoniku prace, avak zptisob provedeni
je jiz v ptimé kompetenci zaméstnavatele. Tento benefit z vybraného vzorku ucetnich
jednotek nabizi kazda ucetni jednotka, tj. vS§ech osm ucetnich jednotek. Stravenky jsou
pro zaméstnance velmi atraktivni, a mnohdy tento benefit zaméstnanci vnimaji jako finanéni
ptilepseni ke svému platovému ohodnoceni.
Internetovy portal Novinky.cz poukazuje na skute¢nost, ze tato forma zajisténi stravovani je
mezi firmami velice vyhodna, nebot’ nemusi zfizovat vlastni zavodni jidelny, ale soucasné
poskytuje zaméstnanciim vyhodné stravovani. V dnesni dob¢ jiz vétSina velkych i malych

obchodnich fetézcl, ale i mnoho stravovacich zafizeni pfijimaji stravenky a stravenkové
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karty. Nadstandartnim bonusem Kk témto stravenkovym kartdm néktefi obchodnici za
ur¢itych podminek vraci pomérnou hodnotu vynalozenych prosttedkil zpét.

Druhym nejcastéji nabizenym benefitem je moznost odborného vzdélavani, které bylo
ve vzorku zastoupeno ve tiech piipadech. Odborné vzdélavani poskytuje zaméstnanciim
moznost zvySovat Si kvalifikaci, které jim pomaha v osobnim i profesnim riistu. Do oblasti
vzdelavani lze zatadit napiiklad studium cizich jazykt s konverzaci s rodilym mluv¢éim pro
zlepSeni jazyka na komunikac¢ni trovni, vyuka prace s poc¢itaéem nebo rekvalifika¢ni kurzy.
Zaméstnavatel svymi prosttedky podporuje vzdélavani zaméstnanct, ktefi si nemohou
dovolit financovat naroéné studium z vlastnich zdrojii. Casto vzdélavani probiha v misté
pracovisté, zameéstnanci tak nemusi dojizdét do jinych Skolicich stredisek.

Zaméstnavateli se timto zvySuje prestiz a zarovenn konkurenceschopnost na trhu
prace. Tento benefit je dle portalu lemonpay.cz v soucasné dobé v Zebiicku preferenci
zaméstnancl na vzestupu.

Nejmén¢ nabizenym benefitem z této kategorie je nabidka napoji na pracovisti. Tento
benefit je také podpoten zdkonnou upravou. Zaméstnavatelé zajist'uji pouze pitnou vodu, ale
zaméstnanci by preferovali rozsifeni o jiné druhy nealkoholickych népojt (kava, dzus, ¢aj

aj.)

Tabulka 25: Preference zaméstnanct nabidky napoju na pracovisti

Benefit Zamégstnanci, kteti by benefit ocenili v %
Kavovar/presovac 31
Vybér chlazenych napoju (dzusy, Caje) 30
Automat na teplé napoje (mince/Zetony) 23
,.bezedna“ kava 23
Ptiprava ndpoji (mixery, odst’aviiovace) 11

Zdroj: Priizkum vefejného minéni (n=525), Up Ceska republika, vlastni zpracovani

V tabulce 25 jsou uvedeny napojové benefity, které by preferovali zaméstnanci jako
nejvice zadané, ale zaméstnavatelé je nenabizeji. Tyto Gdaje vychdzi z prizkumu vetfejného

minéni, dotazanych respondentii spole¢nosti Up Ceska republika.
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Graf 3: Cetnost nabizenych benefitd, které jsou dafiové uznatelnym nakladem a soucasnd

zdanitelnym piijmem

VYHODNE BENEFITY

9

8

7

6

5

. |

3

2 I .

1

. I H B B B I
vyhodné  sick days dovolena vyhody O2 obcerstveni flexipass  firemni piispévek na Cafeterie
benefity na card obleCenia  penzijni

pracovisti obuv  pfipojisténi

mucetni jednotky A E1cetni jednotky B mucetni jednotky C ® ticetni jednotky D

mcetni jednotky E mucetni jednotky F mucetni jednotky G mucetni jednotky H
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3 popisuje ¢etnost nabizenych benefiti, které jsou danove uznatelnym nakladem
a zaroven zdanitelnym pfijmem tcetnich jednotek A-—H

Analyzou dat z grafu 3 jednozna¢né vyplyva, Ze v nejvétsi oblibé z druhé skupiny
nabizenych benefitl je dovolena v délce 5 a vice tydnt (pro porovnani — zakonna délka
dovolené, vychazejici ze Zakoniku prace je v délce 4 tydnt). V dnesni velmi hektické
anejisté dobé zaméstnanci kladné pfijimaji, Ze se mohou nanéjakou dobu uvolnit
a nemyslet na strasti této té¢zké doby. Odpocinek je velmi dulezity a potiebny k regeneraci
téla a mysli, a proto vitaji moznost del§iho volna. Tyden dovolené nad ramec zakonné doby
uvitaji zejména zaméstnanci pecujici 0 malé déti. Tuto skutecnost potvrzuje i prizkum
internetového portalu  Porovnej24.cz., ze kterého vyplyva vzrustajici poptavka
po benefitech, které umozinuji vice osobniho volna. To, Zze zamé&stnanci vyhledavaji benefity,
které pomohou skloubit soukromy a pracovni Zivot, uvadi i portal Svét primyslu.cz.

Nemén¢ vyhodnym benefitem je sick days, které pro své zaméstnance nabizi
téi ucetni jednotky. Pro zaméstnance je mnohdy vyhodné&jsi, kdyz si z divodu kratkodobé
zdravotni indispozice uplatni sick days, nez aby nastoupil do pracovni neschopnosti.

Zaméstnavatel tuto volbu akceptuje, nebot’ pracovni neschopnost zaméstnance je mnohem
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nakladné¢j$i a mnohdy delsi nez potiebna doba k uzdraveni. Pro zaméstnavatele rovnéz
tim nevznikad nutnost delegovat jeho pracovni ukoly na jiné zaméstnance. Portal Platy.cz
na svych strankach uvadi, Ze pro zaméstnance je sick days v soucasné dobé naprostou
samoziejmosti.

Zaméstnanci Si také jiz uvédomuji, ze by si méli zajistit distojnou zivotni tiroven i ve
vys$§im neproduktivnim véku a nebyt zavisli pouze na davkach dichodového pojisténi ze
starobni penze, a proto ¢asto voli benefit v podobé piispévku na penzijni pfipojisténi. Tento
benefit je spolu se sick days benefitem druhym nejcastéji nabizenym v kategorii vyhodnych
benefitii. Portal méSec.cz potvrzuje, Ze jiz od vzniku benefitu penzijniho pfipojisténi, jeho
atraktivita ma vzrustajici trend.

Jak je dale patrno z grafu 3, ostatni benefity jsou ve vybraném vzorku uéetnich
jednotek zastoupeny jiz v mensim méfitku. Napiiklad v nabizeném benefitu cafeterie, je
nejvetsim prinosem efektivita, atraktivita, ¢asova a finan¢ni tspora, ale mj. i motivace k
psychické vyrovnanosti. Diky flexibilit¢ Si zaméstnanec zvoli pravé ten benefit, ktery
ma pro n&j nejvyssi piinos. Zaméstnanec ma své konto s body, které nasledné sméni
napf. za sluzby z oblasti cestovani, vzdélavani, zdravi, sportu, kultury, ale tfeba i tisténych
knih anebo si je rozdéli do vice kategorii. Diky digitalizaci platebnich nastroju tento benefit
muze zaméstnaneC vyuzivat i K online platbam.

Mezi nejméné nabizené benefity v této kategorii jsou nabidky od mobilnich
operatori, obCerstveni na pracovisti, flexi pass card a firemni obleceni a obuv.

Dalsi komparaci vySe uvedenych tdaji je patrno, Ze nejvice typu benefiti jsou
nabizeny Ve velkych ucetnich jednotkach, konkrétné v ucetni jednotce A, a také ucetni
jednotce B. Lze se domnivat, ze divodem, pro¢ tomu tak je, jsou piiznivéj$i hospodaiské
vysledky tcetnich jednotek, stabilita na trhu, zahrani¢ni prvek (mezinarodni spole¢nosti)
apod. Tuto skute¢nost lze zobrazit i v poméru poétu zaméstnanci V podnikatelskych

ucetnich jednotkach viz. obrazek 1.
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Obrazek 1 - nejcastéji poskytované benefity mezi kategoriemi ucetnich jednotek

MNejéastéji poskytované benefity
u malych a stfedné velkych firem
(20-29 zaméstnancl)

14 69-.

Stravenky

Broplaceni faktur
a ultenek

47
45+

27«

Fenzijni pfipojisténi

Maturdlie, 2vyhodnéng ndkupy

Fiispéyvky na stravavani, kantyna

20

Zdroj: magazin.Imc.eu

31«

31

WyuZivani sluzeb
u nasmiouvanych partnerd

28

5.2 Uéetni jednotky statni spravy

Tabulka 26: Struktura benefitd nabizenych ve statni spravé

Mejéastéji poskytované
benefity u velkych firem
(100-500 zaméstnancd)

Stravenly

Fenzijni pripojisténi

WuZivani sluZeb
U nasmilauvanych partnerd

Diowalend navic

Proplaceni faktur a adtenek

Prispévek na stravovani, kantyna

Foukazky na volnofasove
aktivity a podporu zdrav

Karty umaZhujici vstup
na nejrlznéjsi sportovisté

ucetni jednotky

X

piispévek na dovolenou, zahrani¢ni i tuzemskou

stravenky, pfispévek na stravovani

ptispévek na penzijni ptipojisténi

XXX

piispévek na zdravotni pomiicky

XX | XX

rekreace Vv zafizeni provozované organem finanéni spravy

letni détské tabory

dovolena v délce 5 a vice tydnti

X

Systém cafeterie

X XXX

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 26 jsou shrnuty nabizené mzdové benefity ve statni sprave, ze kterych
si zaméstnanec muze vybrat pouze jeden konkrétni benefit, naktery vyuzije celou
pridélenou ¢astku poskytovanou z FKSP.

Pii volb¢ benefitu zaméstnancem Ve statni spravé vzdy zalezi na preferenci
zaméstnance, mezi jakym benefitem zvoli. Pfi jeho volb¢ hraje svou roli pohlavi, vék, zajmy,
rodina, zivotni styl apod. Z vySe uvedeného je tak patrno, ze statni sprava nedisponuje toliko
velkym rozpétim nabizenych benefitl jako sféra soukroma. Je to dano zejména mnozstvim
finanénich prostiedku, se kterymi statni sprava disponuje, a tyto finanéni prostfedky jsou
soucasti statniho rozpoctu, popf. rozpoétu izemné samospravniho celku. Presto jde vzdy

0 nezanedbatelné financni prostiedky.

5.3 Prizkum nabidky zaméstnaneckych benefiti V mezinarodnim
kontextu

Pro moznost komparace byly vybrany nabidky zaméstnaneckych benefiti v
podnikatelské sféfe a statni spravy Slovenské republiky. Priizkum byl proveden na

zahrani¢nich portalech Slovenské republiky karierainfo.sk a Finanéni sprava.sk.

Tabulka 27: Nejoblibenéjsi benefity ve Slovenské republice v uéetnich jednotkach

1 | sluzebni auto (i pro soukr. ucely) 6 | ptispevek na dopravu

2 | sluzebni telefon (i pro soukr. ucely) | 7 | sick days

3 | 13.a14. plat 8 | zaméstnanecké slevy

4 | flexibilni pracovni doba 9 | delsi dovolena

5 | prace z domu (home office) 10 | den volna navic (narozeniny, Gmrti...)

Zdroj: karierainfo.sk, vlastni zpracovani

V tabulce 27 jsou shrnuty nejcastéji nabizené a preferované benefity, které soukromé

podnikatelské ucetni jednotky nabizi svym zaméstnanctim ve Slovenské republice.
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Tabulka 28: Benefity nabizené finanéni spravou Slovenské republiky

1 | Flexibilni pracovni doba 6 | Pfispévek na doplitkové penzijni spofeni
2 | Sest tydni dovolené 7 | Odborné vzdelavani

3 | Odmeény za zivotni jubilea 8 | Rekreace v zafizenich finan¢ni spravy

4 | Prispévek na obleceni 9 | Prispévky na dovolenou

5 | Piisp. na kulturni a sportovni akce 10 | Den volna navic (narozeniny, amrti...)

Zdroj: Finan¢ni sprava.sk, vlastni zpracovani

V tabulce 28 jsou shrnuty nabizené

Slovenské republiky.

benefity ve statni spravé finan¢niho ufadu

Analyzou bylo zjisténo, Ze nejoblibengjsi benefity jsou obdobné jako preferované

benefity nabizené v Ceské republice.

Zahrani¢ni zaméstnavatelé a statni sprava nabizeji podobné vyhody s cilem dosahnout

rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem svych zaméstnanct. Zaméstnanci tak

mohou podavat lepsi vykony, jSou motivovanéjsi a spokojenéjsi.
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6 Zavér

Aby byl trh prace Gspésny, méla by byt dobfe pochopena struktura zaméstnanch.
V soukromych ucetnich jednotkach, ale i ve statni spravé se mohou setkat v pracovnim
tymu rtizné generace zaméstnanct S rozdilnymi potfebami a pozadavky.

V ramci zvySeni spokojenosti rozdilnych skupin zaméstnanct a danového zvyhodnéni
nabizeného systému cerpani benefitl by zaméstnavatelé s niz§imi finanénimi prostiedky
méli zvazit vytvoreni vhodnych programu pro poskytovani benefitu.

Analyza ve vybranych Gc¢etnich jednotkach prokdzala, Ze podnikatelské subjekty maji
vetsi moznosti poskytovani specializovanych benefitii, které nemusi byt zdsadné vazany
na dainovou vyhodnost, a tim Iépe plni svoji motivacni funkei.

Jednotky statni spravy maji nastaveny podminky pro hospodateni se svymi zdroji
daleko ptisnéji a omezenéji. Poskytované benefity jsou poskytovany z fondli nebo z okruhu
danové zvyhodnénych benefiti, jak z pohledu zaméstnavatele, tak i zaméstnance.

Uz8i rozsah poskytovanych benefitii ve statni spravé nevyhovuje vSem skupinam
zaméstnancd, takze nemusi vzdy plnit pozadované cile. Pti absenci Sirsi nabidky benefitti na
pracovisti se pracovnici uchyluji k modernimu trendu tzv. ,tichého odvykani, kdy délaji
jen to, co je nezbytn¢ nutné.

Na zaklad¢ provedené¢ho rozboru poskytovanych struktur benefiti v komparaci
podnikatelskych subjektd a statni spravy je mozno doporucit, aby statni sprava i ptes
omezené financni zdroje vénovala vybéru poskytovanych benefitii vEétSi pozornost,
provadéla pribézné prizkumy jejich vyuZivani a na zdkladé¢ vysledki poskytovanou
strukturu aktualizovala. I statni sprava potiebuje kvalitni a zkusené zaméstnance a musi jim

proto poskytovat adekvatni podminky.
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