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Struktura zaméstnaneckych benefiti v jednotkach

statni spravy

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva strukturou nabizenych mzdovych benefiti v uéetnich
jednotkach podnikatelskych subjekti atcetnich jednotkach statni spravy. Je zaméfena
na odlisnost struktur nabizenych benefitt.

V teoretické Casti je popsan pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem
a zamestnancem, tvorba odmén a zpusoby zvyhodnéni zaméstnanci formou mzdovych
benefitd. Pohled na vyhody danovou optikou a rozdéleni benefiti dle priorit zameéstnancu
a dafiové vyhodnosti zaméstnavatele.

Vlastni prace je zaméfena na analyzu nabizenych benefiti ve vybranych ucetnich
jednotkach podnikatelskych subjektt a statni spravy. Roz¢lenéni mzdovych benefitt
dle danové vyhodnosti v souvislosti mezi nabizenymi a preferovanymi benefity.

Na zakladé provedené analyzy navrhuji v ucetnich jednotkéach statni spravy, i pres
jejich omezené finan¢ni prostiedky, harmonizovat odliSnou strukturu poskytovanych

benefitl, ktera povede ke zvySeni motivace, ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnanc.

Kli¢ova slova: mzdovy benefit, odmény, podnikatelské ucCetni jednotky, statni sprava,

struktura benefitl, zaméstnanec, zameéstnavatel



The structure of employee benefits in state

administration units

Abstract

The bachelor's thesis deals with the structure of the payroll benefits offered
in the accounting units of business entities and government entities. It is aimed at different
structures of benefits offered.

The theoretical section describes the employment relationship between employer
and employee, the formation of pay and ways of benefiting employees in the form of salary
benefits. A look at the benefits through the tax lens and the distribution of benefits
according to employees' priorities and the employer's tax advantage.

The actual work is focused on the analysis of offered benefits in selected entities
of business entities and government. Breakdown of wage benefits by tax advantage
in relation to offered and preferred benefits.

Based on the analysis carried out, I propose harmonising the different structure of
benefits provided in government entities, despite their limited financial means, which will

lead to increased motivation, acquisition, and retention of quality employees.

Keywords: benefit structure, bonus, business entities, employee, employer, payroll benefit,

state government
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1 Uvod

V soucasné dobé je velice nizkd nezaméstnanost a firmy se tudiz snazi nabidnout
svym stavajicim a potencialnim zaméstnancim zajimavé vyhody ve formé benefit, které
pomahaji zajistit jejich spokojenost v zaméstnani, zatraktivnit sounalezitost s firmou
a propojit jejich vyhody se soukromym zivotem.

V historii je mozno dohledat, ze prvni benefity vznikly v USA. Jelikoz vladou USA
bylo zakazano =zvySovat platy, museli zaméstnavatelé piijit snéakou inovaci,
aby si své zaméstnance udrzeli. V Cechach jiZ za prvni republiky s nabidkou benefitd mezi
prvnimi zacal Tomas Bata, ktery se napfiklad staral o stravovani zaméstnancu, zdravotni
péci a volnocasové aktivity.

Dnes je vice nez kdy jindy dulezité zaméstnance motivovat zpiijemnénim pracovniho
i soukromého zivota, nebot nizkd nezaméstnanost snizuje konkurenceschopnost
na pracovnim trhu. Potenciadlni zaméstnanci se pfi vybéru zaméstnani zajimaji nejen
o finan¢ni ohodnoceni, ale i o nabidku pravé nabizenych benefitl. Pfi vhodné nastavené
nabidce benefiti ma zaméstnavatel moznost ziskat nové zaméstnance a zaroven si udrzet
stavajici.

Ve statni sféfe je omezend moznost vyb&€ru mezi nabizenymi benefity. Z této
skuteCnosti vyplynula i motivace pro vybér daného tématu, nebot’ z dostupnych informaci
je ztejmé, ze mezi podnikatelskymi ti€etnimi jednotkami je nabidka benefith mnohem vétsi
a pestrejsi. Tento predpoklad je tfeba analyzovat v komparaci mezi strukturou nabizenych

benefitd ve statni sprave s podnikatelskou sférou.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace je na zakladé charakteristiky mzdovych nakladii a benefitt
z pohledu danové vyhodnosti, vyhodnoceni struktury poskytovanych benefitd u vybranych
ucetnich jednotek statni spravy v komparaci s t€etnimi jednotkami podnikatelské sféry.
Primarni analyzou budou vyhodnoceny poskytované struktury a navrzeny moznosti jeji

harmonizace.

2.1 Metodika

Resersni ¢ast bakalarské prace byla vytvorena prostiednictvim kompilace dostupnych
podkladi ziskanych z odborné literatury, pravnich predpist a dalSich relevantnich zdroja.
V praktické ¢asti jsou nejprve charakterizovany vybrané ucetni jednotky v soukromé

sfére a jednotky statni spravy. Konkrétni ui€etni jednotky jsou:

a) velké ucetni jednotky (varianta A — nadnarodni spoleCnost, varianta B — Ceska
spolecnost);

b) stiedni ucCetni jednotky (varianta C — mezinarodni spole¢nost, varianta D —
nadnarodni spolecnost);

¢) malé ucetni jednotky (varianta E — Ceska spoleCnost, varianta F — Ceska spolecnost);

d) mikro ucetni jednotky (varianta G — Ceska spolecnost, varianta H — Ceska spolecnost);

e) jednotky statni spravy (varianta X — méstsky urad, varianta Y — financni sprava).

Dale bude vyhodnocena struktura poskytovanych benefitti v podnikatelskych uéetnich
jednotkach v komparaci s ucetnimi jednotkami statni spravy. Snahou analyzy bude potvrzeni
predpokladu rozdili v nabizenych mzdovych benefitech mezi soukromou podnikatelskou

sférou a statni spravou.

Na zakladé ziskanych vysledkd bude provedeno vyhodnoceni struktury benefiti a

navrzeny moznosti jejich harmonizace.
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3 Teoreticka vychodiska

V nasledujici kapitole je popsan pracovnépravni vztah zaméstnancl, zpusob
a struktura odmérnovani a motivace zaméstnanct v pracovnépravnim vztahu.

V dnesnim pojeti pracovnépravnich vztahi jsou nedilnou soucasti benefity
a zameéstnanecké vyhody, které pomahaji motivovat zaméstnance k osobnimu rastu a vyssi

produktivité prace odvadéné jak v podnikatelské sféfe, ale i ve sféfe statni.

3.1 Pracovné pravni vztah

V § 1 zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdésich predpisu
(dale jen ,,Zakonik prace™) je uvedeno cit.: ,pracovnéprdvni vztahy vznikaji na zakladé
vykonu zavislé cinnosti mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem-.

LLaméstmancem je fyzickd osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prdce v zakladnim
pracovnépravnim vztahu* (§ 6, Zakonik prace)

LZamésmavatelem je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavazala k vykonu zavislé

prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu® (§ 7, Zakonik prace)

3.1.1 Pojeti zaméstnaneckého poméru

Zaméstnanecky pomér podle Subrta a kol. (2022, str. 33) vyjadiuje vzajemnou
spolupraci mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem, ktery vznika pti vykonu zavislé prace.

Pracovni pomér je zalozen na vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zameéstnance. Zaméstnanec vykonava pridélené ukoly dle pokynti zameéstnavatele s vyuzitim
svych schopnosti a s vynaloZzenim svého uUsili. Zaméstnavatel naopak za vykonanou a

odvedenou praci vyplaci odpovidajici penézni odménu.

3.1.2 Odménovani zaméstnance
Dle Koubka (2015, str. 283) je v dneSni moderni dobé finan¢ni ohodnoceni velmi

dilezitou, ale ne jedinou slozkou pii odménovani pracovnikli za vykonanou praci. Stejné

dilezité formy odmeény, které muaze zaméstnavatel poskytnout pracovnikovi, jako
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kompenzaci za vykonanou praci mize byt napt. povyseni, pochvaly, ale také zaméstnanecké
benefity, které¢ byvaji zpravidla nepenézni a poskytuji se bez ohledu na vykonanou praci.
Odmény mohou byt tfeba jen ve formé piidéleni pocitace nebo mobilniho telefonu
k soukromym uceltm.

Armstrong a Taylor (2015, str. 421) jsou pfesvédCeni, ze dobfe nastaveny systém
odmén je hnacim motorem organizace, ktery nasledné pohani systém odméfiovani
pracovnikd, nebot vSechny finan¢ni inefinanéni odmény jsou zahrnuty do systému
celkového ohodnoceni. Tento systém zahrnuje vSechny odmény (penézni i nepenézni) jimiz
jsou zaméstnanci odménovani a jsou zaloZzené na Cinnostech, které vykonavaji
pro organizaci. Krome finan¢nich odmeén sem téz nalezi mzdové benefity a penze.

Nepenézni odmény v sobé skryvaji nepenézni uznani, do kterych mizeme zafadit
napf. pochvaly, kariérni rust, pfilezitosti k osobnimu rozvoji a svych schopnosti, zlepsSeni
kvality osobniho zivota apomahaji vytvafet potfebnou rovnovahu mezi osobnim
a pracovnim zivotem (tzv. Work — life balance). Nepenézni odmény souvisi s pracovnimi
vyzvami a pocity, ze prace stoji za to.

Dle Koubka (2015, str. 283, 284) jsou tyto nepenézni odmény hlavni motivaci
pracovnika, ktery svou praci vykonava s radosti a nadSenim vyplyvajicim z ucasti vykonavat
urcité aktivity a ukoly, z pocitu uziteCnosti a uspé$nosti, ktera je podporena neformalnim
uznanim pii dosahovani pracovnich cili a budovanim kariéry. Tim je podpofena osobnost
tohoto pracovnika, jenz koresponduje sjeho zimy, potiebami a posiluje jeho postoj
a vnitini hodnoty.

Armstrong a Taylor (2015, str.422) shrnuji, ze k zdkladnimu finan¢nimu ohodnocenti
nalezi idal$i rdznorodé formy odmeén jako napiiklad zaméstnanecké vyhody, benefity
a nefinan¢ni odmeény, vEetné vnitiniho uspokojeni, vyplyvajici z vykonané prace a propojuji
se vzajemné do integrovan¢ho celku.

Vsechny vySe uvedené odmeény jsou soucasti celku a predstavuji tzv. celkovou

odmeénu.
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Tabulka 1: Slozky celkové odmény

Transakéni Zakladni penézni Celkova hmotna
odmény odména odména

L 4

Dopliikova penéini
odména >

Zamésinaneckea

vihody — Celkova odména

Reladni Prace sama Nehmotné/vmitini

L 4

odmény Pracowvni zkuienosti :I odmeény

Nepenézni uznani

I:Isp-éch a rhst >

Zdroj: Armstrong, & Taylor (2015), vlastni zpracovani

V tabulce 1 je prehledné charakterizovana struktura zaméstnaneckych odmén
a propojeni hmotnych a nehmotnych odmeén, které jsou soucasti celkové odmény.

Tato charakteristika je dilezita pro pochopeni vzajemné propojenych procesu
a postupt odmérnovani, pro zajisténi prospé€$ného fungovani organizace a spolupraci s jejich

zameéstnanci.
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Tabulka 2: Model celkové odmény

Transakcni odmény (hmotné)

Penézni odmény Zameéstmanecké vyhody
e zakladni penézni odmény e penze
e odmény za zasluhy e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce, jiné vyhody
e dlouhodobé nabidky o flexibilita
e podily ze zisku
e akcie
Vzdélani a rozvoj Pracovni prostiredi
e vycvik e organizace
e vzdelavani na pracovisti e styl vedeni
e fizeni pracovniho vykonu e komunikace
e rozvoj kariéry e zapojeni
e planovani naslednictvi e work — life balance

e nepenézni uznani

Relacni odmény (nehmotné)

Zdroj: Armstrong, & Taylor (2015), vlastni zpracovani

V tabulce 2 je vyjadiena souvislost mezi individualnimi (transakénimi) a spole¢nymi
(relacnimi) odmeénami, které jsou dulezité pro posileni organizace v ziskavani
a stabilizovani zaméstnancii.

Finan¢ni ohodnoceni aveskeré vyhody abenefity jsou urcitym opatifenim
(Armstrong, & Taylor, str. 442).

Odmeénovani za praci zaméstnanci v pracovnim pomeru je v soucasné dobé upraveno
ptimo v Zakoniku prace, a to konkrétné v § 109 a nésledujicich.

Dle odst. 1 § 109 Zakoniku prace je stanoveno, ze: ,,za vykonanou prdci prislusi
zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto zdkonem,
nestanovi-li tento zakon nebo zvlastni prdavni predpis jinak.“

Dle § 109 odst. 3 Zakoniku préace je plat: ,penéZité plnéni poskytované za praci

zaméstnance zaméstmavatelem, kterym je
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a) srat

b) uzemni samospravny celek

c) statni fond

d) prispévkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
Jsou plné zabezpecovdny z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zrizovatele
nebo tihrad podle zvidstnich pravnich predpisii, nebo

e) Skolskych pravnickych osob zrizenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem podle Skolského zdkona, s vyjimkou
penézitého plnéni poskytovaného obcaniim cizich statii s mistem vykonu prdce mimo

tizemi Ceské republiky.

Dle § 109 odst. 2 Zakoniku prace je mzda: , penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné
ddle stanoveno jinak.

Jak se uvadi v § 122 odst. 1 Zakoniku prace, urcuje plat: ., zaméstnanci zaméstnavatel,
neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak, a to podle tohoto zdkona, narizeni viady vydaného
k jeho provedenti podle § 111 odst. 2, §112 odst. 3, $123 odst. 6, § 128 odst. 2 a § 129 odst.
2 a v jejich mezich podle kolektivni smlouvy, popripadeé vnitiniho predpisu.

Plat neni mozné urcit jinym zpiisobem v jiném sloZeni a jiné vysi, nez stanovi tento

zdkon a pravni predpisy vydané k jeho provedeni, nestanovi-li zvlastni zdakon jinak.

3.2 Benefity jako zaméstnanecké vyhody

Trendem dne$ni doby neni jiz tak vySe mzdy ¢i platu, ale jsou to praveé zamestnanecké
benefity. Jak uvadi Machacek (2021, str. 16) pod nazvem benefity se daji shrnout veskeré
financni i nefinan¢ni vyhody, jenz organizace nabizeji svym stavajicim zameéstnancim,
ale predev§im jimi usiluje a ldka nové kandidaty. Zaroven shrnuje, ze nabizené
zameéstnanecké benefity jsou zaméstnanci ocefiovany vice nezjejich motivace vyhradné
formou mzdy. Finan¢ni hotovost jako odména je bezesporu velmi atraktivni, ale v ur¢itém
stupni prestava motivacni charakter vykazovat (Mértlova, 2014).

Benefity, které zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje v ramci odmén, jsou
tzv. dodatena plnéni a jsou poskytovany v souvislosti s pracovnim uvazkem (Sikyt, 2014).

Ktomu Armstrong a Taylor (2015, str.442) uvadi, zejsou tovyhody pridélené,
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k jiz pfiznanému finanénimu ohodnoceni reflektujici velmi dualezitou cast kompletni
odmeény.

Ovsem dle Koubka (2015, str.319) zaméstnavatel jiz pfiznava zaméstnanecké vyhody
a benefity v souvislosti s tim, Ze pracovniky zameéstnava. I pfesto ale uznava, ze mezi
benefity 1ze zahrnout tradiCni tituly, které maji socialni charakter, a pfedev§im prosazuji
vyhody, které slouzi k motivaci pracovnikll a lep§im pracovnim vykontim.

Benefity, kterymi se zaméstnavatel rozhodne dodatecné zvyhodinovat
své zamestnance, zaroveii pomohou ijemu samotnému, nebot tim zvySuje atraktivnost
zameéstnani a pro sebe zlepsi povést dobrého zaméstnavatele.

Z tohoto divodu zaméstnavatelé primarné nabizeji zaméstnancim velmi rozmanité

benefity. Mizeme je rozclenit do nékolika skupin:

a) socialni povahy — fadime sem benefity v podobé€ pojisténi, pajcek, dovolené, sport,
ptispévky na kulturu, rekreaci a dalst;

b) souvisejici s praci — zde jsou zafazeny benefity v podobé stravovani, napoju, dopravy
do zaméstnani, ubytovani, ale i vzdélavani;

c) spojené s postavenim v organizaci — tedy sluzebni automobil, nadstandardni

vybaveni kancelare, ptispévek na reprezentaci, mobilni telefon, notebook apod.

Machacek (2021, str. 1) také zastava nazor, ze penézni i nepenézni benefity, které
zaméstnavatel svym zaméstnancim pfiznava nad ramec sjednané mzdy, kladné podporuji
motivaci zaméstnanct, pomahaji k vyssi spokojenosti. Jsou tedy pro zaméstnance vice
motivujici. Posiluji pozitivni pracovni vztah k zaméstnavateli, ¢imz podporuji upevnéni jeho
pozice na pracovnim trhu pfi ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych zaméstnanct
organizace.

Jak pise Dvorakova (2007, str. 338, 339) zaméstnanecké benefity maji riznou podobu,
mohou byt rizné povahy a formy. Nabyvaji podobu riznych pozitki, mohou to byt urcité
vyhody ¢i sluzby v rdmci organizace, ale i mimo ni.

Pro snadnéjsi orientaci v nabidce zaméstnaneckych benefitd jsou rozdéleny do skupin

(Machacek, 2021, str. 1, 2):

» zdravotni benefity;
» dichodové benefity;

* benefity poskytované na pracovisti;
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* benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna;
* benefity sméfujici ke vzdelavani;
* platové a finan¢ni benefity;

* benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Firma tyto benefity poskytuje zaméstnancim nad své standardni povinnosti
(Dvorakova, 2007, str. 338,339). Jak uvadi Machacek (2021, str. 1,2) ¢asto jsou tyto
zaméstnanecké vyhody zamétfeny na podporu rovnovahy pracovniho asoukromého
(rodinného) zivota pracovnika firmy. Ztohoto duvodu je kladen diraz na dostatek
volnocasovych aktivit zameéstnancii. Proto dost Casto zaméfuji svou nabidku benefith
na zdravotni podporu a sportovni aktivity zaméstnancu.

Obdobi, které bylo doprovazeno §ifenim pandemie COVID-19 zmeénila trh préce.
Home office se stal béznym pracovnim prostfedim, s ¢imz souvisi i chovani firem a nabizeni
zamestnaneckych benefitl, napt. firmy, které se zabyvaji s rozvazkovym jidlem, zustavaji
na trhu i po odeznéni akutni faze pandemie. Z divodu COVID-19 a snim souvisejici razné
zakazy, se musel velmi prehodnotit pracovni trh. Z této situace se do poptedi dostavaji
benefity, které umozni zaméstnancim lépe skloubit pracovni aosobni zivot. Jedna
se napriklad o prodlouzenou dovolenou (5-6 tydnti dovolené rocné — ze zakona standardné
4 tydny), vyssi vySe odstupného pfi rozvazani pracovniho poméru, zfizeni firemni matetské
Skoly (tzv. détské skupiny) nebo flexibilni (pruznd) pracovni doba ¢i sick days (zdravotni
volno). Do popredi se také diky tomu zacali dostavat benefity v podobé Flexi Pass
a platebnich karet Flexi Pass Card.

Uplné novymi pracovnimi benefity jsou sdilené pracovni misto (dva ivice
zaméstnanc se stejnym druhem prace a povzajemné domluvé se zaméstnavatelem
si rozvrhuji pracovni dobu na smény tak, aby kazdy naplnil svou urCenou primérnou
pracovni dobu v maximalnim c¢tyftydennim vyrovnavacim obdobi) a prispévek v dobé
CasteCné prace tzv. kurzarbeit (pfispévek pifiznavany v dobé casteCné prace pfiznavany
za uCelem udrzeni zivotni urovné zaméstnanosti, ktery je poskytovan zaméstnavateli
za kalendaini mésic, kdy jeho zaméstnanci nemohou konat pridélenou praci z divodu,
ze se vyskytly nepredvidatelné prekazky v praci).

Jak uvadi Koubek (2015, str. 321) zaméstnavatel by se mél ve svém vlastnim zajmu

zajimat o jaké benefity maji jeho pracovnici zajem, které benefity preferuji, ato z toho
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divodu, aby predmétné benefity spravné nastavil, pokud maji pozitivné€ ovliviiovat jejich
motivaci a spokojenost.

Tim ziska lepsi prehled o potiebach a motivaci svych zaméstnanci a snadnéji
tak mize monitorovat trendy vyvoje benefiti ukonkurence natrhu jako takovém.

(Dvorakova, 2007).

3.2.1 Zpiusoby poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti mohou byt rozliSovany rtznymi zpusoby

(Machacek, 2021, str. 2):

Fixni zpusob poskytovani benefita

Timto zptuisobem jsou nabizeny benefity, které jsou urCeny pro vSechny zaméstnance
bez ohledu nato, vjakém jsou pracovnim pomeéru anajaké pracovni pozici
u zaméstnavatele pracuji. Zaméstnavatel nabidne baliCek Dbenefiti, a je pouze
na zaméstnanci, zda nabizené benefity vyuzije. Je to jakysi poukazkovy systém. Podminkou
pro tento systém je, ze musi byt stanoven v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpise.
V této kategorii mohou byt zarazeny stravenky, stravenkovy pausal, manazerské vozidlo,
prispévek na sportovni aktivity, pfispévek na podporu vzdélavani, pfispévek na letni
rekreaci, ale také ptispévky na zivotni nebo penzijni pfipojisténi. Je zde nabizena i moznost
slevy na urcité vyrobky firmy.

Velkou nevyhodou tohoto zptsobu ovSem je, Ze ne kazdy ma o tyto benefity zajem,
proto je nékdy zaméstnanci vibec nevyuziji azaméstnavatel tak investuje penize

nehospodarng.

Flexibilni zpusob poskytovani benefitu (cafeteria systém)

Pti poskytovani benefitl timto zpusobem je zaméstnavatelem sestaven balicek
zamestnaneckych benefiti astanoven rocni limit bodd, ktery jeurCen pro kazdého
zaméstnance. Kritéria pro sestaveni limitu bodi mohou byt napfiklad odpracované roky
ve firmé nebo pracovni pozice zaméstnance. Tim je dana moznost si z daného balicku zvolit
takové benefity, které dany zameéstnanec zrovna preferuje, a které mu nejvice vyhovuji.

Tento zptsob je vyhledavan predevsim kvili jeho adaptabilit€ na rozdilné pozadavky

a preference pracovnikt v ramci nefinan¢niho odmeénovani.
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K nazoru, ze poskytovani benefiti flexibilnim zpisobem je pro zaméstnavatele
preferencni, atoizhlediska vyhodnéj§i investice zaméstnavatele se priklani také
Armstrong a Taylor (2015), nebot’ pevné stanoveny balicek benefitt, ktery se zaméstnavatel
rozhodne poskytovat, nemusi byt pro kazdého zaméstnance atraktivni.

Dle informaci z webu Money.cz lze vyuzit obou zpusobli poskytovani benefitt
dohromady tzn., ze se spoji prvky fixniho systému s prvky pruzného systému dohromady,
které budou spolecné pro vSechny zaméstnance. Dale pfipravi zaméstnavatel jiny balicek
benefitd, ktery bude moci vyuzivat jen urCita skupina zaméstnanci (napf. operatofi

ve vyrobg).

3.2.2 Benefity a jejich zdroje

Beranek (2021, str. 7,8,9) ve své knize uvadi, jaké statni organizace pracuji s riznymi
formami nabidky benefitd. Jsou to organizace, které ze zakona povinné vytvari fond
kulturnich a sociéalnich potieb, socialni fond a podobné nazvany fond, jehoz tvorba je datiove
uznatelnym néakladem.

Organizace, které maji povinnost tvofit fond kulturnich a socialnich potfeb jsou

zejména:

* pfispévkové organizace;
" obce;

* statni podniky;

* statni vysokeé skoly;

» vefejné vyzkumné instituce.

Fondy jsou tvofeny vysi 2 % zrocniho objemu nakladi zactovanych na platy
a nahrady plata.

U obchodnich spolecnosti a nestatnich organizaci se mizeme setkat se stejnymi
benefity. Tyto organizace nemaji zakonnou povinnost takovéto fondy tvorit, a pokud

je dobrovolné vytvaii, nebudou dafiové uznatelnym vydajem.

Fond kulturnich a socialnich potfeb mizou tvofit

» zdravotni pojistovny;
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Statni fond podpory investic,
Mezi organizace, které mohou dobrovolné tvofit socialni fond, nalezi:

= (Ceska lékaiska komora;
» Ceska stomatologicka komora;
= (Ceska lékarnicka komora;

= Komora veterinarnich 1ékatu.

Fond na benefity mohou dobrovolné tvofit vSichni zaméstnavatelé. U obchodnich
spoleCnosti se jedna o fond tvoreny ze zisku. Ma vSak nevyhodu, Ze tento postup nesnizuje
zaklad dané€ u zamé&stnavatele.

Dle zakona 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ZDP), dle § 25 odst. 1 pism.
1 ZDP, ze: ,zavydaje (ndklady) vynaloZené k dosaZeni, zajisténi a udrieni prijmii
pro daiové ucely nelze uznat zejména ... tvorbu rezervnich a ostatnich ucelovych fondii,

pokud zvidsStni predpis nestanovi jinak, s vyjimkou uvedenou v § 24 odst. 2 pism. zr).“

3.2.3 Danové hledisko benefitu

Jak uvadi Beranek (2021, str.12) pro posouzeni vyhodnosti poskytovaného benefitu
je nutné zvazit daitovy dopad u poskytnutého benefitu. Tedy jak na strané¢ zaméstnavatele,
ktery benefit nabizi a posuzuje, zda bude souvisejici vydej daiové uznatelny, tak i na strané
zameéstnance, kdy je nutno urcit, zda pfijem z benefitu podléha zdanéni anebo bude od dané
osvobozen.

Benefity, které jsou zaméstnavatelem nabizeny, mohou byt (Machacek, 2021, str. 3):

U zameéstnance:

* osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti;
* zahrnuty nebo nezahrnuty do vymeétovaciho zakladu zaméstnance pro stanoveni
odvodu pojistného na zakladni pojisténi (socialni a zdravotni pojisténi);

» zdanény dani z ptijmu ze zavislé Cinnosti.
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U zaméstnavatele:

* poskytnuty na ukor danove uznatelnych vydaja (naklada);
* poskytnuty na ukor nedanovych uznatelnych vydaja (nakladi);
* poskytnuyty z fondu kulturnich a socialnich potieb nebo podobného fondu, ktery

je tvoren ze zisku po jeho zdanéni.

V souvztaznosti s poskytnutim benefitd je pro zaméstnavatele nejzakladnéjsim
ustanovenim ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 5.

Toto ustanoveni uvadi, ze vydaje poskytnuté zaméstnavatelem na pracovni a socialni
podminky, pfi péci o zdravi zaméstnanci a s tim spojena vyssi doba odpocinku je danove
uznatelny naklad, pokud prava zaméstnancu vyplyvaji ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z pifijmu. Tyto naklady musi byt uvedeny napiiklad v (Markova,2022):

» kolektivni smlouve;
" vnitimim predpisu zaméstavatele;
» pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé, pokud tento nebo zvlasti zdkon nestanovi

jinak.*

Prava zaméstnanct, ktera vyplynou zuvedenych predpisi a smluv uzavienych
s pracovnikem budou tak danovym nakladem na strané zaméstnavatele, pouze tehdy,
kdy ZDP nebo jiny zvlastni zakon nestanovi jinak (Machacek, 2021, str. 10).

Vydaje specifikované v § 24 odst. 2 ZDP budou dafiovym vydajem podle § 24 odst.
1 ZDP i bez ohledu na to, zda slouzi k dosazeni, zaji§téni nebo udrzeni zdanitelnych piijmu,
pokud nebude v daném ustanoveni omezujici podminka jinymi ustanovenimi tohoto zdkona
& jiného zvlastniho piedpisu (Pokyn GFR).

Neni-li benefit pro zameéstnavatele zavazny, nebude tak danioveé uznatelnym vydajem.
Benefity, které jsou vyslovné uvedeny v § 24 odst. 2 ZDP budou danové uznatelnym
nakladem i pfesto, ze nebudou zaméstnancim pfislibeny zapsanim v nékterém z dokumentu
uvedenych vySe. Bude tedy dannovym nakladem i pro zaméstnavatele, ktery se k nému nijak
nezavazal.

Jsou to naptiklad (Beranek, 2021):

* plnéni povinna ze zakona (pitna voda na pracovisti);

* stravovani na pracovisti;
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» piispévek na motivaci pii studiu.

Dale zmiriuje, ze opakem jsou vydaje na benefity, které jsou uvedeny v § 25 odst.
1 ZDP. Ty jsou dariové neuznatelné i presto, ze jsou v zavazném dokumentu uvedeny.

Zde se jedna napft. o:

= prispévek na sportovni aktivity, kulturu a rekreaci;
» vzdélani, které neni spojeno s vykonem prace;
* poskytnuté dary;

* napoje a obCerstveni, které je poskytovano na pracovisti.

V piipadech, kdy posuzujeme feSeni ohledné poskytnutych benefiti na strané
zamestnancl si musime vzdy ujasnit, zda je to ptijem, ktery je predmétem dané z piijmu
ze zéavislé Cinnosti nebo zda je od této dané osvobozen dle § 6 odst. 9 ZDP (Machacek,
2021, str.7). Podléha-li pfijem na strané¢ zaméstnance zdanéni, je nutné odvést dan na
zdravotni pojisténi. U pfijma, které byly zaméstnavatelem poskytnuty, nebudou zdanény,
pokud spadaji dle § 4 ¢i § 6 odst. 9 ZDP do osvobozenych anebo nejsou predmétem dané
dle § 6 odst. 7 ZDP (Beranek, 2022, str. 15).

K ur€itym ustanovenim uvedenych v § 6 odst. 9 ZDP se vazi osvobozeni od dani
z pfijma na poskytnuti zameéstnaneckych benefitli z fondu kulturnich a socialnich potieb,
a u zamestnavatelt, ktefi tyto fondy nevytvaii a nejsou tak u zaméstnavatele vydaji
na dosazeni, zaji§téni a udrzeni piijmu.

Jedna se napftiklad o benefity (Machacek, 2021, str. 7):

» odborny rozvoj pracovniki;

» poskytnuti pfispévku na stravovani pracovniku;
» poskytnuti nealkoholickych napoji;

* poskytnuti jizdenek;

* poskytnuti ubytovani na prechodnou dobu;

* pujcka bez uroku;

* poskytnuty financ¢ni pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi.

V pfipadé, ze nefinan¢ni plnéni, které bylo zaméstnanci poskytnuto a zaroveni bylo
osvobozeno od dané zpfijmd dle §6o0dst. 9pism. d) ZDP nebude zahrnuto

do vymeétfovaciho zakladu proodvod pojistného na socialni azdravotni pojisténi,
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coz upravuje zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni piispévku na statni

politiku zamé&stnanosti a zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na veiejné zdravotni pojisténi.

3.3 Benefity danovou optikou — priklady nastaveni

Tabulka 3: Benefity datiovou optikou

Zaméstnanec
Neni zdanitelnym piijmem Je zdanitelnym piijmem
3 nepenézni piispévky na kultumi poskytouti rekreace
- a sportovni akce, vzdélavani ¢1 zdjezdu nad 20.000KE
" a rekvalifikace nesouvisejici darky zamé&stnanciim
5 s pfedmétem Einnost bez vazby na vnitini pfedpis
z zaméstnavatele 1 kolektrvni smlouvu
3 nepenézni p]nérﬁ ve formé motivaéni p‘fispé}'ek
2 pofizeni zboZi &i sluzeb studentfim $5/VS nad limit
v zdraratm%mz hygienického poskytnuti stipendia
S a obdobného charakteru osobam, které
A piispévek na tidténé knihy, se nepfipravuyi na vykon
kde reklama nepiesahuje 50% profese pro daného
= plochy zaméstnavatele
E obferstveni na pracoviitich,
E vietné nealkoholickych napojn
B 1
g — -
i3 pfispévek na penzijni pojigténi sluZebni automobil
a #ivotni pojidténi v souhrmns 1 pro soukromé icely
= hodnoté do 50.000KE za rok nepenézni odména
o stravenky do limitu (napf. mobilni telefon)
g_ vzdélavani a rekvalifikace za mimofadné vysledky
- souvisejici s pfedmétem éinnosti v praci
5 zaméstnavatele tyden dovolené navic
3 pracovni obleceni a obuv rocni kupon na méstskou
4 v nepenézni formé hromadnou dopravu
-E pitna voda na pracoviiti zahraméni diety nad limity
(] stanovené zikonikem prace
svozy zaméstnancu do prace
sickdays

Zdroj PKW, vlastni zpracovani

V tabulce 3 jsou pro piehlednost shrnuty nabizené benefity dle daiiové vyhodnosti.
Z pohledu zaméstnavatele mohou byt dafiové uznatelnym nakladem ¢i danové
neuznatelnym nakladem. Z pohledu zaméstnance miize byt poskytnuty benefit zdanitelnym

pfijmem nebo naopak zdanitelnym piijmem neni.
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Dle tabulky 3 byl proveden rozbor nabizenych benefitti u vybranych ti¢etnich jednotek
podnikatelskych subjekttl. Uetni jednotky jsou fyzické osoby a pravnické osoby, které jsou
povinny uctovat o skutecnostech, tedy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka
ajinych pasiv, o nakladech, vynosech a hospodarském vysledku v souladu se zdkonem
0 ucetnictvi.

Dle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., jsou ucetni jednotky rozdéleny do kategorii.

Platné kategorie jsou:

* mikro ucetni jednotka;
* mala ucetni jednotka;
» stiedni UCetni jednotka;

» velka tcetni jednotka.

Kategorie, do které spada ucetni jednotka, se ur¢uje podle nize uvedenych kritérii, a to
k rozvahovému dni.

Kritéria jsou tfi:

* hodnota aktiv — tim jsou myslena aktiva celkem tj. celkovy souhrn, ktery je zjistén
zrozvahy, v ocenéni, které neni upraveno o rezervy, opravné polozky a odpisy
majetku;

= (Cisty obrat — pro tyto ucely se posuzuje rocni uhrn Cistého obratu, tj. vynosy snizené
o prodejni slevy, vydélené poCtem zapocatych mésict, po které trvalo dané ucetni
obdobi a je nasobeno dvanacti;

*  prumémy pocet zaméstnancu — tj. piepocitany prumémy pocet zaméstnancu podle

piislu§né metodiky Ceského statistického tGfadu.
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Tabulka 4: Kategorie ucetnich jednotek

kategorie icetni celkova aktiva celkovy obrat prumérny pocet
jednotky zaméstnanci
L. | mikro 9 milion K¢ 18 miliont K¢ 10
1. | mala 100 miliond K¢ 200 nuliomi K& 50
3. | stiedni 500 miliond K& | 1000 miliont K& 250
4. [ velka 500 miliond K& | 1000 miliont K& 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 zachycuje hrani¢ni limity, podle kterych se pfi zatfazovani do prislusné
kategorie fidime. Do pfislusné kategorie tiCetni jednotku zatfadime tehdy, jsou-li dosazeny
(ptekroceny) minimalné dvé zetii vySe uvedenych kritérii (zdkon o ucCetnictvi

€.563/1991 Sb.).
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4 Vlastni prace

Hlavnim cilem bakalafské prace bude provedeni analyzy a komparace poskytovanych
benefitd ve vybranych tcetnich jednotkach podnikatelskych subjekta a statni spravy, jejich
dopad na optimalizaci danovych nakladu na strané zaméstnavatele a zaméstnancu.

Pro vlastni praci byly zvoleny ucetni jednotky, ktera vySe uvedena kritéria spliuji.

4.1 Analyza struktury benefiti u vybranych ucetnich jednotek

Na zakladé urCenych kritérii (aktiva celkem, ¢isty obrat a pramérmy pocet
zaméstnancu spole¢nosti) byly vybrany ucetni jednotky, ktera spliuji dana kritéria ucetnich
jednotek uvedena v tabulce 4, v¢. jejich struktury nabizenych benefith. Z kazdé kategorie
byly pak nasledné vybrany 2 jeji zastupci. Ciselné tdaje pro vlastni praci, byly &erpany

z vefejné dostupnych zdroji (www.justice.cz)

4.1.1 Varianta A — velka ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

nadnarodni pusobeni

Vybrana ucetni jednotka je nadnarodni spoleCnosti, ktera patfi k vyznamnym
dodavatelim stavebnich systéml do celého svéta. Matefska spolecnost ma sidlo
v Rakousku. Hlavnim pfedmétem ucetni jednotky je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a dale poskytovani silni¢ni motorové dopravy.

Tabulka 5: Hodnoty stanovenych kritérii varianty A

Aktiva celkem 1 052 354 000,- K¢
Cisty obrat 139 399 000,- K¢
Primérny poCet zaméstnancu 241

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Struktura nabizenych benefiti dle dafiové vyhodnosti — varianta A

Danové uznatelné naklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem

K¢/osoba/den K¢/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 82,- 21 648, -
Napoje na pracovistich 45,- 10 800,-
Vzdélavani - 1 016,-

Danové uznatelny naklad a zaroven je zdanitelnym prijmem
Sick days — 3 dny/rok - -

Dovolena v délce 5 tydna - -
Vyhody s 02 500,- 6000.,-

Danové neuznatelny ndklad a neni zdanitelnym prijmem

Mult. karta do Aqua Palac 600,- 7 200,-
Ockovani - 250,-
Danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym pfijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Varianta B — velka ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

ceska spolecnost

Tato ucetni jednotka je ryze Ceska spoleCnost, ktera vyvazi své vyrobky do cca
50 zemi svéta. Hlavnim predmétem této ucetni jednotky je vyvoz adovoz riznych

potravinafskych vyrobkd, silni¢ni a motorova doprava.

Tabulka 7: Hodnoty stanovenych kritérii — Varianta B

Aktiva celkem 804 697 000,- K¢
Cisty obrat 76 538 000,- K&
Primérny pocet zaméstnancu 257

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Struktura nabizenych benefiti dle dafiové vyhodnosti — varianta B

Danové uznatelné naklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/den K¢/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 70,- 18 480,-
Danové uznatelny naklad a zaroven je zdanitelnym prijmem

Obcerstveni na pracovisti - -
Dovolena v délce 5 tydna - -

Flexi pass card - -
Firemni obleCeni - 5 000,-
Danové neuznatelny ndklad a neni zdanitelnym prijmem

nenabizi | - -
Danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Varianta C - stredni ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

mezinarodni spolecnost

Tato vybrana ucetni jednotka je mezinarodni organizace se sidlem v Ceské republice

poskytujici expertni sluzby v oblasti bezpeCnosti, ochrany objektt a soukromych osob.

Tabulka 9: Hodnoty stanovenych kritérii varianta C

Aktiva celkem 575 531 000,- K¢
Cisty obrat 392 863 000,- K¢
Primérny pocet zaméstnancu 230

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Struktura nabizenych benefiti dle dafové vyhodnosti — varianta C

danové uznatelné naklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem

K¢&/osoba/den K¢/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 70,- 18 480,-
Vzdélavani - 1 200,-

danové uznatelny ndklad a neni zdanitelnym prijmem
Dovolena v délce 5 tydnu - -
Pfisp. na penzijni pfipoj. - 12 000,-
danové neuznatelny ndklad a neni zdanitelny prijem

nenabizi | |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.4 Varianta D — stredni ucetni jednotka podnikatelského subjektu —

nadnarodni spolecnost

Predstavitelem této varianty byla zvolena nadnarodni spoleCnost, jejiz matetska
organizace sidli v Némecku. Hlavnim pfedmétem této ucetni jednotky je koupé€ zbozi
za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, vyroba skla — zejména izola¢niho a bezpe¢nostniho,

silni¢ni motorova doprava nakladni.

Tabulka 11: Hodnoty stanovenych kritérii varianta D

Aktiva celkem 283 399 000,- K¢
Cisty obrat 303 364 000,- K¢
Primérny pocet zaméstnancu 89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Struktura nabizenych benefitli dle dafiové vyhodnosti — varianta D

danové uznatelné niaklady a zirovein neni zdanitelnym prijmem

K¢/osoba/den K¢/osoba/rok
Stravenky, strav. pausal 80,- 21 120,-
Napoje na pracovistich 40,- 10 560,-
Vzdélavani - 1 000,-

danové uznatelny naklad a ziroven je zdanitelnym prijmem

Dovolena v délce 5 tydnti | - -
danové neuznatelny niklad a zarovei neni zdanitelnym prijmem
nenabizi |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.5 Varianta E — mala podnikatelska jednotka — Ceska spolecnost

Zastupcem této ucetni jednotky je ryze Ceska spolecnost, ktera nabizi Sirokou zdravotni

péci pro 1éCbu pacientt s postizenim pohybového aparatu.

Tabulka 13: Hodnota stanovenych kritérii varianta E

Aktiva celkem 39 278 000,-K¢&
Cisty obrat 72 308 000,- K¢
Primérny poCet zaméstnancu 20

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Struktura nabizenych benefiti dle dailové vyhodnosti — varianta E

danové uznatelné naklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem

K¢&/osoba/den K¢/osoba/rok
Prispévek na stravovani 80,- 21 120,-
Vzdélavani 18 400,-

danové uznatelny niklad a ziroven je zdanitelnym prijmem
Sick days — 3 dny/rok -
Systém cafeterie 15 000,-

danové uznatelny naklad a ziroven je zdanitelnym prijmem

Multisport karta | 600,- | 7 200,-
danové uznatelny naklad a zaroven je zdanitelnym prijmem

nenabizi |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.6 Varianta F — mala ucetni podnikatelska jednotka — Ceska spoleCnost

Do této varianty byla zvolena ¢eska spoleCnost nabizejici bazény vcetné ptislusenstvi,

sauny, vifivky a vybaveni pro volny Cas.

Tabulka 15: Hodnota stanovenych kritérii varianta F

Aktiva celkem 61 869 000,- K¢
Cisty obrat 180 454 000,- K¢
Primérny pocet zaméstnancu 40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Struktura nabizenych benefitli dle dafiové vyhodnosti — varianta F

danové uznatelné niaklady a zirovein neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/mésic K¢/osoba/rok
Pispévek na stravovani 90,- 21 600,-
danové uznatelny naklad a ziroven je zdanitelnym prijmem

Dovolena v délce 5 tydnu - -

Sick days — 2 dny/rok - -
Pfisp. na penz. pfip. - 10 000,-
dafiové neuznatelny naklad a neni zdanitelnym piijmem

nenabizi | |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym pfijmem

nenabizi |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.7 Varianta G - mikro ucetni podnikatelska jednotka — ceska

spole¢nost

Zastupcem této skupiny je Ceska spoleCnost, jejiz aktivity jsou zaméfeny
na zdravotnictvi — vyvoj zdravotnické techniky a protetickych vyrobka, poradenska

a projekcni ¢innost ve zdravotnictvi, zdravotnicka informatika.

Tabulka 17: Hodnota stanovenych kritérii varianta G

Aktiva celkem 14 324 000,- K¢
Cisty obrat 5 860 000,- K¢
Primérny pocet zaméstnancu 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti — varianta G

danové uznatelné niaklady a zirovein neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/den K¢/osoba/rok

Stravenky, strav. Pausal 80,- 21 120,-

Nealko napoje 40,- 9 600,-

danové uznatelny naklad a ziroven je zdanitelnym prijmem

Systém cafeterie | - | 10 000,-

danové uznatelny ndklad a zaroven je zdanitelnym prijmem

nenabizi |

danové neuznatelny niklad a neni zdanitelnym prijmem

nenabizi |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.8 Varianta H — mikro ucetni podnikatelska jednotka — ceska

spole¢nost
Predstavitelem této varianty je Ceska spoleCnost, kterd poskytuje sluzby v oblasti

mechanizace a automatizace ve vSech odvétvich pramyslové vyroby, od poradenské

¢innosti pfes vyvoj a vyrobu montaznich linek a stroji az po robotizovana pracovisteé.
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Tabulka 19: Hodnota stanovenych kritérii varianta H

éktiva celkem 2 389 000,- K¢
Cisty obrat 2223 000,- K¢
Primérny poCet zaméstnancu 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20: Struktura nabizenych benefitli dle dafiové vyhodnosti — varianta H

danové uznatelné niklady a zaroven neni zdanitelnym prijmem
K¢&/osoba/den K¢/osoba/rok

Stravenky, strav. Pausal 100,- 26 400,-

Vzdélavani 17 000,-

danové uznatelny niaklad a zaroven je zdanitelnym prijmem

Penzijni pfipojisténi | - | 10 000,-

danové neuznatelny ndklad a neni zdanitelnym prijmem

nenabizi |

danové neuznatelny naklad a je zdanitelnym prijmem

nenabizi | |

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Jednotky statni spravy

Pro analyzu nabizenych benefiti byly vybrany jednotky statni spravy, tj. méstského
ufadu a finan¢niho uradu. Ob¢ jednotky maji ze zdkona povinnost tvofit Fond kulturnich
a socialnich potieb. Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen ,,FKSP*), ktery je tvoten
2 % z ro¢niho objemu nakladi zuctovanych na platy a nahrady platd vSech zaméstnancu.
Je urcen k zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnancti. Zameéstnanci

si v kalendainim roce mohou zvolit pouze jednu moznost z nabidky nabizenych benefita

4.2.1 Varianta X — jednotka statni spravy — méstsky urad
Obec je verejnopravni korporace, tedy pravnickd osoba, ktera je zadkladni jednotkou

vefejné spravy, uzemni samospravny celek zakladniho stupné. Pro obec vykonava Cinnost

meéstsky afad v prenesené pusobnosti. Vybrany méstsky ufad ma celkem 20 zameéstnancu.
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Vybrany méstsky ufad nabizi svym zaméstnanciim tyto benefity:

Tabulka 21: Varianta X — mé&stsky urad

Prispévek na podporu sportovnich aktivit

Pispévek na stravovani Castka z FKSP na osobu za kalendaini rok
Pispévek na tuzemskou nebo zahr. dov.
Pfispévek na zdravotni pomtcky a aktivity 14 000,- K¢

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Varianta Y — jednotka statni spravy — financni sprava

Financni sprava se vyznamnou mérou podili na zabezpeCovani vykonu vetejné spravy
v Ceské republice, ktera je sluzbou vefejnosti. Urad vykonava spravu dang, odvodd, zaloh
na tyto pfijmy, spravuje dotace, uklada pokuty, vybira pokuty a vymaha odvody, poplatky,
uhrady a penale.

Finan¢ni Gfad pro hlavni mésto Prahu ma celkem 2 239 zaméstnancli. Zaméstnanci
si zvoli konkrétni zpisob pro individualni cerpani fondu.

Finan¢ni Ufad nabizi svym zaméstnancim tyto benefity:

Tabulka 22: Varianta Y — finan¢ni sprava

Prispévek na stravovani
Ptispévek na rekreaci

Systém cafeterie Castka z FKSP na osobu za kalendaini rok
Ptispévek na penzijni pfipojisténi
Letni détské tabory 11 000,- K¢

Rekreace v zaf. provoz. organy FS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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S Vysledky a diskuse

5.1 Podnikatelské ucetni jednotky

Provedena analyza sledovanych ucetnich jednotek, vyhodnoceni struktury nabizenych

benefitd podnikatelskych ucéetnich jednotek a statni spravy.

Tabulka 23: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti

Uéetni jednotky A B |[C |[D |[E |[F |G |H >
nejvyhodné;jsi benefity

stravenky, stravenkovy pausal X X | X X[ X[ X[ XX 8
napoje na pracovisti X X 2
vzdélavani X X | X | X X 5
vyhodné benefity

sick days X X | X 3
dovolena X X | X | X X 5
vyhody O2 X 1
obcCerstveni na pracovisti X 1
flexi pass card X 1
firemni obleceni a obuv X 1
prispévek na penzijni pfipoji§téni X X X 4
Cafeterie X X 2
méné vyhodné benefity

multifunkéni karta Aqua pool X 1
ockovani X 1
multisport karta X 1
nevyhodné benefity

¥ 8 5 14141414213

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 23 jsou prehledné zobrazeny vybrané podnikatelské ucetni jednotky a jimi
nabizené a poskytované mzdové benefity podle dariové vyhodnosti, které vychazi z tidaju

uvedenych v kapitole 4.
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Tabulka 24: Primarné nabizen¢ benefity

1 Stravenky

Vzdélavani

Dovolena

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Sick days

N[ | B W

Cafeterie

N | W &~ | | o

7 Napoje na pracovisti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 24 je souhrn primarnich zaméstnaneckych benefitd nejcastéji nabizenych

podnikatelskymi ti¢etnimi jednotkami.

Graf 1: Nejcastéji nabizené benefity ve vybranych podnikatelskych uéetnich jednotek vyjadiené v %

nejcastéji nabizené benefity v %

M 1 Stravenky, stravenkovy pausal
M 2 Vzdélavani
m 3 Dovolena
4 Prispévek na penzijni pripojisténi
m 5 Sick days
M 6 cafeterie

B 7 Napoje na pracovisti

Zdroj: vlastni zpracovani

Vgrafu 1 je =zanalyzy struktury zobrazena nabidka benefiti preferovanych

zaméstnavatelem.
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Graf 2: Cetnost nabizenych benefitd, které jsou dafiové uznatelnym nakladem a soucasné

neni zdanitelnym pfijmem

NEJVYHODNEJSI BENEFITY

H vzdélavani

napoje na pracovisti
B stravenky, stravenkovy
pausal
A B C D E F G H

UCETNI JEDNOTKY

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 popisuje Cetnost nabizenych benefitt, které jsou danove uznatelnym nakladem

a zaroven nejsou zdanitelnym pfijmem na strané zaméstnavatele

Komparaci vyse uvedenych dat vyplyva, ze nejCastéjSim, a tedy nejvice preferovanym
benefitem, ktery je daniové uznatelnym nakladem a zaroven, ktery neni zdanitelnym
pfijmem na stran¢ zamé&stnavatele, nalezi stravenky ci pfispévek na stravovani. Povinnost
zameéstnavateli, umoznit stravovani, je vymezena v Zakoniku prace, av§ak zptisob provedeni
je jiz v pifimé kompetenci zaméstnavatele. Tento benefit z vybraného vzorku ucetnich
jednotek nabizi kazda ucetni jednotka, tj. vSech osm tucetnich jednotek. Stravenky jsou
pro zameéstnance velmi atraktivni, a mnohdy tento benefit zaméstnanci vnimaji jako finan¢ni
prilepSeni ke svému platovému ohodnoceni.

Internetovy portal Novinky.cz poukazuje na skutecnost, Ze tato forma zajisténi stravovani je
mezi firmami velice vyhodna, nebot’ nemusi zfizovat vlastni zavodni jidelny, ale soucasné
poskytuje zaméstnancim vyhodné stravovani. V dnesni dob¢ jiz vétSina velkych i malych

obchodnich fetézcu, ale i mnoho stravovacich zafizeni pfijimaji stravenky a stravenkové
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karty. Nadstandartnim bonusem k témto stravenkovym kartdm néktefi obchodnici za
urcitych podminek vraci pomérnou hodnotu vynalozenych prostedkt zpét.

Druhym nejcastéji nabizenym benefitem je moznost odborného vzdélavani, které bylo
ve vzorku zastoupeno ve tiech pfipadech. Odbomé vzdélavani poskytuje zaméstnancim
moznost zvySovat si kvalifikaci, které jim pomaha v osobnim i profesnim rustu. Do oblasti
vzdelavani l1ze zatadit napiiklad studium cizich jazykl s konverzaci s rodilym mluv¢im pro
zlepSeni jazyka na komunikacni urovni, vyuka prace s pocitacem nebo rekvalifikacni kurzy.
Zaméstnavatel svymi prostfedky podporuje vzdélavani zaméstnanct, ktefi si nemohou
dovolit financovat naro¢né studium z vlastnich zdroji. Casto vzd&lavani probihd v mistd
pracoviste, zamestnanci tak nemusi dojizdét do jinych skolicich stfedisek.

Zamgéstnavateli se timto zvySuje prestiz a zaroven konkurenceschopnost na trhu
prace. Tento benefit je dle portalu lemonpay.cz v soucasné dobé v zebficku preferenci
zaméstnancu na vzestupu.

Nejméné nabizenym benefitem z této kategorie je nabidka napoju na pracovisti. Tento
benefit je také podporen zakonnou upravou. Zaméstnavatelé zajist'uji pouze pitnou vodu, ale
zaméstnanci by preferovali rozsifeni o jiné druhy nealkoholickych napoju (kava, dzus, Caj

aj.)

Tabulka 25: Preference zamé&stnancu nabidky napoji na pracovisti

Benefit Zameéstnanci, ktefi by benefit ocenili v %
Kavovar/presovac 31
Vybér chlazenych napoja (dzusy, Caje) 30
Automat na teplé napoje (mince/zetony) 23
,,bezedna“ kava 23
Ptiprava napoju (mixery, odstaviiovace) 11

Zdroj: Prizkum vefejného minéni (n=525), Up Ceska republika, vlastni zpracovani

V tabulce 25 jsou uvedeny napojové benefity, které by preferovali zameéstnanci jako
nejvice zadané, ale zaméstnavatelé je nenabizeji. Tyto tidaje vychazi z prizkumu vefejného

minéni, dotazanych respondentii spolegnosti Up Ceska republika.
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Graf 3: Cetnost nabizenych benefiti, které jsou dafiové uznatelnym nakladem a soucasnd

zdanitelnym pfijmem

VYHODNE BENEFITY

(Y e e SNe]

| B
. I-- I

vyhodné  sickdays dovolend vyhody O2 obcerstveni flexi pass  firemni piispéveék na Cafeterie
benefity na card obleCenia  penzijni
pracovisti obuv  pfipojisteni

N W

mucetni jednotky A mucetni jednotky B mucetni jednotky C = ucetni jednotky D

mucetni jednotky E mucetni jednotky F mucetni jednotky G mucetni jednotky H
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3 popisuje Cetnost nabizenych benefitt, které jsou danove uznatelnym nakladem
a zaroven zdanitelnym piijmem ucetnich jednotek A—H

Analyzou dat z grafu 3 jednoznacné vyplyva, ze v nejvétsi oblibé z druhé skupiny
nabizenych benefiti je dovolena v délce 5 a vice tydnl (pro porovnani — zakonna délka
dovolené, vychazejici ze Zakoniku prace je v délce 4 tydnd). V dneS$ni velmi hektické
anejist¢ dobé zaméstnanci kladné piijimaji, ze se mohou na néjakou dobu uvolnit
a nemyslet na strasti této t€¢zké doby. Odpocinek je velmi dulezity a potfebny k regeneraci
téla a mysli, a proto vitaji moznost delSiho volna. Tyden dovolené nad ramec zakonné doby
uvitaji zejména zameéstnanci pecujici o malé déti. Tuto skuteCnost potvrzuje i pruzkum
internetového portalu Porovnej24.cz., ze kterého vyplyva vzrastajici poptavka
po benefitech, které umoziuji vice osobniho volna. To, ze zamé&stnanci vyhledavaji benefity,
které pomohou skloubit soukromy a pracovni zivot, uvadi i portal Svét pramyslu.cz.

Neméné vyhodnym benefitem je sick days, které pro své zaméestnance nabizi
tfi ucetni jednotky. Pro zaméstnance je mnohdy vyhodnéjsi, kdyz si z divodu kratkodobé
zdravotni indispozice uplatni sick days, nez aby nastoupil do pracovni neschopnosti.

Zameéstnavatel tuto volbu akceptuje, nebot’ pracovni neschopnost zaméstnance je mnohem
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nakladnéj$i a mnohdy delSi nez potfebna doba k uzdraveni. Pro zaméstnavatele rovnéz
tim nevznika nutnost delegovat jeho pracovni ukoly na jiné zaméstnance. Portal Platy.cz
na svych strankach uvadi, ze pro zameéstnance je sick days v souc¢asné dobé naprostou
samoziejmosti.

Zaméstnanci si také jiz uvédomuji, Ze by si méli zajistit distojnou Zivotni Groven i ve
vys§im neproduktivnim véku a nebyt zavisli pouze na davkach dichodového pojisténi ze
starobni penze, a proto ¢asto voli benefit v podobé prispévku na penzijni pfipojisténi. Tento
benefit je spolu se sick days benefitem druhym nejcastéji nabizenym v kategorii vyhodnych
benefiti. Portal méSec.cz potvrzuje, Ze jiz od vzniku benefitu penzijniho pfipojisténi, jeho
atraktivita ma vzrlstajici trend.

Jak je dale patrno z grafu 3, ostatni benefity jsou ve vybraném vzorku ucetnich
jednotek zastoupeny jiz v mensim meéfitku. Naptiklad v nabizeném benefitu cafeterie, je
nejveétsim prinosem efektivita, atraktivita, Casova a finan¢ni uspora, ale mj. i motivace k
psychické vyrovnanosti. Diky flexibilité si zaméstnanec zvoli pravé ten benefit, ktery
ma pro n¢j nejvyssi pfinos. Zameéstnanec ma své konto s body, které nasledné sméni
napft. za sluzby z oblasti cestovani, vzdélavani, zdravi, sportu, kultury, ale tfeba i tisténych
knih anebo si je rozdé€li do vice kategorii. Diky digitalizaci platebnich nastroja tento benefit
muze zaméstnanec vyuzivat i k online platbam.

Mezi nejméné nabizené benefity v této kategorii jsou nabidky od mobilnich
operatort, obCerstveni na pracovisti, flexi pass card a firemni obleCeni a obuv.

Dalsi komparaci vySe uvedenych udaji je patrno, ze nejvice typt benefitd jsou
nabizeny ve velkych ucetnich jednotkéach, konkrétné v ucetni jednotce A, a také ucetni
jednotce B. Lze se domnivat, ze divodem, pro¢ tomu tak je, jsou piiznivejsi hospodarské
vysledky ucetnich jednotek, stabilita na trhu, zahrani¢ni prvek (mezinarodni spoleCnosti)
apod. Tuto skuteCnost lze zobrazit i v poméru poctu zaméstnanci v podnikatelskych

ucetnich jednotkach viz. obrazek 1.
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Obrazek 1 - nejcastéji poskytované benefity mezi kategoriemi ucetnich jednotek

Mejéast&ji poskytované benefity Mejéastéji poskytované
u malych a stfedné velkych firem benefity u velkych firem
(20-99 zaméstnancl) (100-500 zaméstnancl)

1 Stravenky ()9

27 Proplaceni faktur
% a Uétenek

Penzijnl pfipojisténi

Maturdlie, 2vyhodnéns nakupy

Piispovky na stravovani, kantyna 31 o

WiyuZivani sluzeb
u nasmiouvanych partnerd 31 Yo

Zdroj: magazin.Imc.eu

28~

5.2 Uc&etni jednotky statni spravy

Tabulka 26: Struktura benefiti nabizenych ve statni spraveé

Dovolena navic

Froplaceni faktur a udtenek

Foukazky na valnoasove
aktivity a podporu zdravi

Karty uma2fujici vstup
na nejriznéjsi sportovisté

Fenzijni pripojisténi

WWuZivani sluzeb
unasmilouvanych partnerd

Stravenky

Prispévek na stravovani, kantyna

ucetni jednotky

»

ptispévek na dovolenou, zahranic¢ni i tuzemskou

stravenky, pfispévek na stravovani

piispévek na penzijni pfipojisténi

eltalts)

prispévek na zdravotni pomucky

il

rekreace v zafizeni provozované organem financni spravy

letni détské tabory

dovolena v délce 5 a vice tydnt

b

systém cafeterie

eltaltalts

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 26 jsou shrnuty nabizené mzdové benefity ve statni spravé, ze kterych
si zaméstnanec muZze vybrat pouze jeden konkrétni benefit, naktery vyuzije celou
pridélenou ¢astku poskytovanou z FKSP.

Pii volbé benefitu zaméstnancem ve statni spravé vzdy zalezi na preferenci
zaméstnance, mezi jakym benefitem zvoli. Pfi jeho volbé& hraje svou roli pohlavi, veék, zajmy,
rodina, zivotni styl apod. Z vySe uvedeného je tak patrno, Ze statni sprava nedisponuje toliko
velkym rozpétim nabizenych benefitl jako sféra soukroma. Je to dano zejména mnozstvim
finan¢nich prostiedkt, se kterymi statni sprava disponuje, a tyto finanéni prostiedky jsou
soucasti statniho rozpoctu, popt. rozpoctu uzemné samospravniho celku. Ptesto jde vzdy

o nezanedbatelné finan¢ni prostiedky.

5.3 Prizkum nabidky zaméstnaneckych benefiti v meziniarodnim
kontextu

Pro moznost komparace byly vybrany nabidky zameéstnaneckych benefiti v
podnikatelské sféfe a statni spravy Slovenské republiky. Prizkum byl proveden na

zahrani¢nich portalech Slovenské republiky karierainfo.sk a Financni sprava.sk.

Tabulka 27: Nejobliben¢jsi benefity ve Slovenské republice v ucetnich jednotkach

1 | sluzebni auto (i pro soukr. ucely) 6 | ptispévek na dopravu

2 | sluzebni telefon (i pro soukr. ucely) |7 | sick days

3 | 13.a14. plat 8 | zamé&stnanecké slevy

4 | flexibilni pracovni doba 9 | delsi dovolena

5 | prace z domu (home office) 10 | den volna navic (narozeniny, amrti...)

Zdroj: karierainfo.sk, vlastni zpracovani

V tabulce 27 jsou shrnuty nej¢astéji nabizené a preferované benefity, které soukromé

podnikatelské ucetni jednotky nabizi svym zameéstnancim ve Slovenské republice.

42


http://karierainfo.sk
http://karierainfo.sk

Tabulka 28: Benefity nabizené¢ finanéni spravou Slovenské republiky

1 | Flexibilni pracovni doba 6 | Prispévek na doplitkové penzijni spofeni
2 | Sest tydnt dovolené 7 | Odborné vzdélavani

3 | Odmeény za zivotni jubilea 8 | Rekreace v zafizenich finan¢ni spravy

4 | Prispévek na obleceni 9 | Prispévky na dovolenou

5 | Piisp. na kulturni a sportovni akce 10 | Den volna navic (narozeniny, imrti...)

Zdroj: Financ¢ni sprava.sk, vlastni zpracovani

V tabulce 28 jsou shrnuty nabizené

Slovenské republiky.

benefity ve statni spraveé financniho ufadu

Analyzou bylo zjiS§téno, Ze nejoblibenéjsi benefity jsou obdobné jako preferované

benefity nabizené v Ceské republice.

Zahrani¢ni zaméstnavatelé a statni sprava nabizeji podobné vyhody s cilem dosahnout

rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem svych zaméstnancii. Zameéstnanci tak

mohou podavat lepsi vykony, jsou motivovanéjsi a spokojenéjsi.
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6 Zavér

Aby byl trh prace uspé$ny, méla by byt dobfe pochopena struktura zaméstnanct.
V soukromych ucetnich jednotkach, ale i ve statni spravé se mohou setkat v pracovnim
tymu rizné generace zaméstnancu s rozdilnymi potfebami a pozadavky.

V ramci zvySeni spokojenosti rozdilnych skupin zaméstnanct a danového zvyhodnéni
nabizeného systému Cerpani benefiti by zaméstnavatelé s niz§imi finan¢nimi prostiedky
meli zvazit vytvoreni vhodnych programt pro poskytovani benefiti.

Analyza ve vybranych tcetnich jednotkach prokazala, ze podnikatelské subjekty maji
vetsi moznosti poskytovani specializovanych benefit, které nemusi byt zasadné vazany
na dafiovou vyhodnost, a tim Iépe plni svoji motiva¢ni funkci.

Jednotky statni spravy maji nastaveny podminky pro hospodareni se svymi zdroji
daleko pfisné&ji a omezen€ji. Poskytované benefity jsou poskytovany z fonda nebo z okruhu
danoveé zvyhodnénych benefitd, jak z pohledu zaméstnavatele, tak i zaméstnance.

Uzs8i rozsah poskytovanych benefiti ve statni spravé nevyhovuje vSem skupinam
zaméstnancu, takZe nemusi vzdy plnit pozadované cile. Pti absenci §irsi nabidky benefiti na
pracovisti se pracovnici uchyluji k modernimu trendu tzv. ,tichého odvykani®, kdy délaji
jen to, co je nezbytné nutné.

Na zakladé provedeného rozboru poskytovanych struktur benefiti v komparaci
podnikatelskych subjektt a statni spravy je mozno doporucit, aby statni sprava i pres
omezené financni zdroje vénovala vybéru poskytovanych benefiti véEtsi pozornost,
provadéla pribézné prizkumy jejich vyuzivani a na zakladé vysledkd poskytovanou
strukturu aktualizovala. I statni sprava potiebuje kvalitni a zkusené zaméstnance a musi jim

proto poskytovat adekvatni podminky.

44



7 Seznam pouzitych zdroju
Knizni publikace

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti
a postupy: 13. vydani. 13. Prelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-
247-5258-7.

BERANEK, Petr, [2021] -. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové
vwhodnosti. 2021. Olomouc: ANAG. Dan¢ (ANAG). ISBN 978-80-7554-342-4.

DVORAKOVA, Zuzana, 2007. Management lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck. Beckovy
ekonomickeé ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

KOUBEK, Josef, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., roz§. a
dopl. vyd. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-288-8.

MACHACEK, Ivan, 2021. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vydani. Praha: Wolters
Kluwer. Dan¢ (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7676-193-3.

MARKOVA, Hana, [2022] -. Daitové zdkony: tiplnd znéni platnd k ... 2022. 8350. Praha:
Grada, 296 s. ISBN 978-80-271-3551-6.

MERTLOVA, Libuse, 2014. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitalu firmy. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-7204-907-3.

SIKYR, Martin, 2014. Nejlepsi praxe v fizent lidskych zdrojii. Praha: Grada. Manazer. ISBN
978-80-247-5212-9.

SUBRT, Bofivoj, Zdeitka LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA a Alena SKOUMALOVA,
2022. Abeceda mzdové ucetni 2022. 32. Olomouc: ANAG, spol. s r.o. ISBN 978-80-7554-
349-3.

Internetové zdroje

Finanéni sprava: Pokyn GFR D-22. Financni sprava: Pokyn GFR D-22 [online]. Praha [cit.
2015-02-06]. Dostupne z: https://www financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-
zakony/Pokyn GFR D-22.pdf

Financ¢ni sprava Slovenska republika: VoI'né pracovné miesta, © 2013. Financni sprdva
Slovenska republika: Volné pracovné miesta [online]. Banska Bystrica, 26. 5. 2022 [cit.
2022-05-26]. Dostupné z: https://www.financnasprava.sk/sk/kariera

45


https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-
https://www.financnasprava.sk/sk/kariera

Hrozen od Imc: Zaméstnanecké benefity a vSechno, co jste o nich chtéli védét, ©
2021. Hrozen od Imc: Zaméstnanecké benefity a vSechno, co jste o nich chtéli védeét [online].
Praha, 10.5.2021 [cit. 2021-05-10]. Dostupné z: https://magazin.Imc.eu/benefity-a-vsechno-
co-jste-o-nich-chteli-vedet

Justice: Obchodni rejstfik, © Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Justice:
Obchodni rejstrik [online]. [cit. 2023-03-04]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Kariérainfo.sk: 20 najlepSich pracovnych benefitov, na ktoré zamestnavatelia lakaji novych
Tudi, 2022. Kariérainfo.sk: 20 najlepSich pracovnych benefitov, na ktoré zamestndvatelia
ldkaji  novych  ludi [online].  16.10.2022  [cit. 2022-10-16]. Dostupné z:
https://karierainfo.zoznam.sk/cl/1000141/2394887/20-najlepsich-pracovnych-benefitov--
na-ktore-zamestnavatelia-lakaju-novych-ludi

LemonPay.cz: Vzdélavani jako zaméstnanecky benefit, b.r. LemonPay.cz: Vzdéldavani jako
zaméstnanecky  benefit [online]. Praha, b.r. [cit. 2023-03-09]. Dostupné z:
https://www.lemonpay.cz/novinky-a-blog/vzdelavani-lemonpay/

Meésec.cz:  Prispévek na penzijni pripojisténi je nejZadanéjsi  benefit  pro
zaméstnance [online]. Praha [cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/tiskove-
zpravy/prispevek-na-penzijni-pripojisteni-je-nejzadanejsi-benefit-pro-zamestnance/

Money.cz: Zaméstnanecké benefity a jaké je jejich danové hledisko. Money.cz:
Zaméstnanecké benefity a jaké je jejich danové hledisko [online]. Brno [cit. 2021-04-29].
Dostupné Z: https://money.cz/novinky-a-tipy/mzdy-a-personalistika/kam-smeruji-
zamestnanecke-benefity-v-roce-2021-a-jake-je-jejich-danove-hledisko/

Novinky.cz: Stravenky maji stalé misto mezi oblibenymi benefity [online]. [cit. 2022-07-14].
Dostupné  z:  https://www.novinky.cz/clanek/finance-stravenky-maji-stale-misto-mezi-
oblibenymi-benefity-40028879

Platy.cz: Nejzajimaveéjsi novodobé benefity, které se objevuji i v nasich firmdch [online]. [cit.
2022-02-08]. Dostupné z: https://www.platy.cz/analyzy/nejzajimavejsi-novodobe-benefity-
ktere-se-objevuji-i-v-nasich-firmach/50788

Porovnej24.cz:  Zaméstnanecké  benefity 2023: Vyhody, po kterych se vyplati
sahnout [online]. Praha [cit. 2022-04-06]. Dostupné Z:
https://www.porovnej24.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-2020

PWC: srovnavame zaméstnanecké benefity, vime, co se komu vyplati. PWC: srovndvame
zaméstnanecké benefity, vime, co se komu vyplati[online]. Praha [cit. 2018-02-21].
Dostupné  z:  https://blog.pwc.cz/pwc_ceska republika news/2018/02/nen%C3%AD-
benefit-jako-benefit-co-se-komu-vyplat%C3%AD.html

46


https://magazin.lmc.eu/benefity-a-vsechno-
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
http://Karierainfo.sk
http://Karierainfo.sk
https://karierainfo.zoznam.sk/cl/1000141/2394887/20-najlepsich-pracovnvch-benefitov�
http://LemonPay.cz
http://LemonPay.cz
https://www.lemonpav.cz/novinky-a-blog/vzdelavani-lemonpav/
https://www.mesec.cz/tiskove-
http://Money.cz
http://hledisko.Money.cz
https://monev.cz/novinkv-a-tipv/mzdy-a-personalistika/kam-smeruji-
http://Novinky.cz
https://www.novinky.cz/clanek/finance-stravenky-maji-stale-misto-mezi-
http://Platy.cz
https://www.platv.cz/analyzv/ne)za)imave)si-novodobe-benefity-
http://Porovnej24.cz
https://www.porovnei24.cz/clanky/zamestnanecke-benefitv-2020
https://blog.pwc.cz/pwc

Svét prumyslu: Firemni benefity v roce 2023. Svér primyslu: Firemni benefity v roce
2023 [online]. Sumperk [cit. 2023-01-16]. Dostupné z: https://svetprumyslu.cz/firemni-
benefity-v-roce-2023/

Up Ceska republika: Ob&erstveni na pracovisti, 2020. Up Ceskd republika: Obcerstveni na
pracovisti [online].  Praha, 28. 7. 2020 [cit. 2023-03-10]. Dostupné z:
https://www.upcz.cz/obcerstveni-na-pracovisti-by-ocenilo-9-z-10-zamestnancu/

Zakony pro lidi: 262/2006 Sb., Zakonik prace, © 2022. Zdkony pro lidi: 262/2006 Sb.,
Zdkonik prdce [online]. [cit. 2022-08-29]. Dostupné Z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zakony pro lidi: 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi, © 2022. Zdakony pro lidi: 563/1991 Sb.,
zakon o ucetnictvi [online]. Zlin [cit. 2023-03-04]. Dostupné Z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

47


https://svetprumyslu.cz/firemni-
https://www.upcz.cz/obcerstveni-na-pracovisti-bv-ocenilo-9-z-10-zamestnancu/
https://www.zakonvprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonvprolidi.cz/cs/1991-563

8 Seznam obrazku, tabulek, grafu a zkratek

Seznam tabulek

Tabulka 1: Slozky celKOVE OdMENY .......ccveeiiriiriiiiiiiiieciieicece e 14
Tabulka 2: Model CelKOVE OAMENY .....ccueeruiiiriiiiiiieieeiie et 15
Tabulka 3: Benefity dafiovou OPtiKOU .......cc.eocveviiiieiiiiiiiiiiiiiiicicii e 24
Tabulka 4: Kategorie ucetnich jednotek ...........cccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
Tabulka 5: Hodnoty stanovenych kritérii varianty A .........cccccceviiiiiiiiinnnninniecceecne 27
Tabulka 6: Struktura nabizenych benefitti dle dafiové vyhodnosti — varianta A ................. 28
Tabulka 7: Hodnoty stanovenych kritérii — Varianta B...........c.ccccoooiiininini 28
Tabulka 8: Struktura nabizenych benefitti dle dafiové vyhodnosti — varianta B ................. 29
Tabulka 9: Hodnoty stanovenych kritérii varianta C..........ccccccceiviiiiiiiiiiininniniiniceecnn 29
Tabulka 10: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti — varianta C ............... 29
Tabulka 11: Hodnoty stanovenych kritérii varianta D............cccociiiiiiiinininii 30
Tabulka 12: Struktura nabizenych benefiti dle danové vyhodnosti — varianta D............... 30
Tabulka 13: Hodnota stanovenych kritérii varianta E ... 30
Tabulka 14: Struktura nabizenych benefita dle danové vyhodnosti — varianta E ............... 31
Tabulka 15: Hodnota stanovenych kritérii varianta F ............cccocoiiiininnnii 31
Tabulka 16: Struktura nabizenych benefita dle danové vyhodnosti — varianta F................ 31
Tabulka 17: Hodnota stanovenych kritérii varianta G...........ccccoeeveviiiiiniininninnicncciecee 32
Tabulka 18: Struktura nabizenych benefita dle danové vyhodnosti — varianta G................ 32
Tabulka 19: Hodnota stanovenych kritérii varianta H............cccocooiiiiiiniinnii 33
Tabulka 20: Struktura nabizenych benefitd dle danové vyhodnosti — varianta H............... 33
Tabulka 21: Varianta X — mEStSKY UFad .......eovvieriiiriiiiieiiecieceee e 34
Tabulka 22: Varianta Y — financni SPrava ........eeeceeervveeerieeeieeeeiiie i sne e snne e 34
Tabulka 23: Struktura nabizenych benefitd dle danové vyhodnosti...........cccoceevviiiiinnnnnnn. 35
Tabulka 24: Primarn€ nabizené benefity .........cccoevverieiiiiniiiiiinicic e 36
Tabulka 25: Preference zaméstnanct nabidky napojii na pracovisti .......cceceevevvicvenciinennns 38
Tabulka 26: Struktura benefitii nabizenych ve statni SPrave .........cccccevvvviiiiiiiiiniinincnn 41
Tabulka 27: Nejoblibenéjsi benefity ve Slovenské republice v ucetnich jednotkach.......... 42
Tabulka 28: Benefity nabizené finan¢ni spravou Slovenské republiky..........ccccoeeviininn 43

48



Seznam grafi

Graf 1: Nejcastéji nabizené benefity ve vybranych podnikatelskych ucetnich jednotek
VYJAATENE V 0.1t eeetiie ettt sttt et s st e s s s sa s ne e 36

Graf 2: Cetnost nabizenych benefit(, které jsou dafiové uznatelnym nakladem a soucasné
neni zdanitelNym PrMEM ......ccoeiiiiierriieiee ettt 37

Graf 3: Cetnost nabizenych benefitd, které jsou dafiové uznatelnym nakladem a soucasné

zdanitelnym PHJMEM «...ocviiiiiiiiiieet s 39
Obrazky
Obrazek 1 - nejcastéji poskytované benefity mezi kategoriemi ucetnich jednotek............. 41

49



