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Abstrakt

Tato bakalarska prace je zaméfena na analyzu vybranych ukazateld Mezinarodniho
hudebniho festivalu Petra Dvorského v letech 2004-2013. V teoretické casti jsou
vysvétleny vSechny dilezité pojmy, které budou vyuzity v dalsi Casti. Prakticka Cast se

zabyva analyzou vybranych ukazatela a jejich vyhodnocovanim.

Abstract

This bachalor’s thesis is focused on the analysis of the selected indicators of Petr
Dvorsky international music festival for a specific period of time 2004-2013. In the
theoretical part are explained all the theoretical basis which I will be used in the other
part. The practical part of the work is focused on the analysis of particular indicators

and evaluation of them.
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UvVoD

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra
Dvorského v letech 2004-2013.

V teoretické Casti budou uvedeny zakladni pojmy, bez kterych by prakticka cCast
nemohla byt zpracovana. Nejprve si charakterizujeme pojem cCasova fada a jeji zakladni
charakteristiky a poté nelinearni regresni funkci.

V analytické ¢asti dojde k podrobné&jsimu rozboru festivalu. V prvni podkapitole bude
blize specifikovan MHFPD z pohledu organizace, financovani a historie. Na zaveér pomoci
SWOT analyzy identifikujeme silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby festivalu. Druha
podkapitola se detailné zaméfi na rozebrani vlastnich piijmi z MHFPD. Bude analyzovan
vyvoj tohoto ukazatele véetné vyvoje jednotlivych slozek vlastnich pfijma- prodej katalogt a
program, prodej vstupenek. Ve tfeti podkapitole se rozebere navstévnost festivalu podobné
jako v predeslé casti, a jelikoz pribéh ukazatele znacné kolisa, zda se nutné navstévnost
rozebrat podrobné€ji a to po vyjmuti koncertd hvézd, kterymi se bude zabyvat Ctvrta
podkapitola. Posledni cast zkouma ukazatele bez vyznamnych koncerti. Zaméfi se na
samotnou navs§tévnost, z niz budou vytvoreny nové ukazatele- navstévnost vzhledem k poctu
koncertu, typu koncertu a trzbam.

V zavéru prace se jednotlivé vysledky zkouméni struéné shrnou a nésledn€ bude

ohodnocen jejich piinos pro potradatele Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra Dvorského.



CIiLE PRACE

Cilem této bakalarské prace je analyzovat vybrané ukazatele Mezinarodniho hudebniho

festivalu Petra Dvorského v letech 2004-2013 a tim ziskat hlubsi informace o festivalu.

1.

Prvnim cilem bude analyza vyznamnych ukazateld, kterymi jsou vlastni pfijmem
a navstévnost festivalu. Grafické zaznamenani vyvoje zkoumaného obdobi a
jeho podrobny popis s odivodnénim piipadnych vykyvu.

Druhym cilem bude podrobny rozbor ¢asti vlastniho piijmu, ktery se sklada
z trzeb z prodeje katalogt a z trzeb z prodanych vstupenek.

Treti cilem bude analyza trzeb z prodanych vstupenek a navstévnosti, ktera je
pocitana jenom z prodanych vstupenek (do ukazatele nejsou zapocitany
vstupenky Cestné) a je oCisténa o vyznamné koncerty.

Ctvrtym cilem bude analyza nav§tévnosti vzhledem k podtu koncertdi, typu
koncertu. Budu se =zabyvat otazkou, zda jsou vyznamnégj§i z pohledu
navstévnosti koncerty klasické nebo popularmi hudby a jak dulezité je jejich
procentualni rozlozeni pii planovani festivalu.

Patym a poslednim cilem je porovnani ukazatela trzby z prodanych vstupenek a
navstévnosti a vytvofeni nového ukazatele- trzba zjednoho navstévnika

respektive primeérna prodejni cena vstupenky.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni ¢asti bakalarské prace budou uvedeny pojmy, vzorce a metody, pouzivané pii
statistickém vyhodnocovani ukazatel(, které budou nasledné pouzity v dalSich cCastech.
Zejména pii aplikaci na vybrané ukazatele Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra
Dvorského. Veskeré vzorce z této kapitoly jsou Cerpany z literatury J. Kropace (1). Jejich
problematika je uvedena také v knihach J. Kozaka (4), J. Segera (3) a R. Hindlse (2), z nichz

bylo pfi vypracovani teoretické ¢asti Cerpano.
1.1 Casové rady

S chronologicky usporadanymi daty se setkavame v mnoha oblastech zivota
(demografie, sociologie, fyzika, biologie atd.). I v ekonomii ma jejich vyhodnocovani stale
vetsi vyznam. Slouzi k analyze makroekonomickych udaja (inflace, HDP, nezaméstnanost)
nebo dil¢ich udaju (poptavky po urcitém vyrobku, vyvoj kurza cizich mén).

Casové fady jsou prostfedkem k zachyceni viemoznych statistickych tdaji popisujicich
spoleCenské a ekonomické jevy v Case. Jejich zapis nam umoziuje provadet jak kvantitativni
analyzu zakonitosti dosavadniho prabé&hu, tak prognozu budouciho vyvoje.

., Casovou Fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani
(dat), kterd jsou jednoznacné uspordddna z hlediska casu ve sméru minulost — pritomnost.
Analyzou (a podle potreby pripadné i progndzou) casovych rad se pak rozumi soubor metod,
které slouzi k popisu téchto rad (a pripadné k predviddni jejich budouciho chovani)“(2, s.
246).

Casové fady ekonomickych ukazateld mtzeme &lenit mnoha zptsoby, pro nas je viak

nejdilezitéjsi clenéni podle rozhodného casového hlediska:
Intervalové

., Intervalovou casovou vadou se rozumi rada intervalového ukazatele, tj. ukazatele,
Jjehoz velikost zavisi na délce intervalu, za ktery je sledovdn“(2, s. 247).

Tyto ukazatele nam fikaji, kolik jevli vzniklo €i zaniklo v urcitém Casovém obdobi.
Intervaly musi byt ale stejné dlouhé, protoze potom by bylo srovnani zkreslené. Typickym
piikladem je odliSny pocet pracovnich dni v jinak stejné dlouhych mésicich. Abychom
zajistili srovnatelnost, musime piepocitavat vSechna obdobi na jednotkovy ¢asovy interval- tj.

provadime kalendatni o¢istovani. Tyto hodnoty ma smysl scitat.
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Okamzikové

., Casové rady okamzikovych ukazatelii jsou sestavovany z ukazatelii, které se vztahuji
k urcitéemu okamziku “(2, s. 247).

Tyto ukazatele nam fikaji, kolik jevl existuje v urCitém Casovém okamziku. Jelikoz
prosty soucet nekolika po sobé jdoucich okamzikovych ukazateli nema smysl, vyuzivame
k jejich shrnuti specialniho priméru- chronologicky primér.

Jestlize chceme Casovou fadu graficky znazornit, coz je dulezité k posouzeni jejiho
dalsiho vyvoje, je nutné rozlisit, jestli jde o intervalovou ¢asovou fadu nebo okamzikovou.
Kazdéa mé jiné grafické znazornéni.

Intervalové casové rady

o Sloupkovy graf- jejich zakladny jsou rovny délkam intervall a vysky hodnotam Casové
fady v urcitém intervalu.

e Hiilkovy graf- hodnoty Casové fady se vynasSeji uprostied piislusSnych casovych
intervall jako tsecky.

e Spojnicovy graf- jednotlivé hodnoty casové fady jsou vyneseny ve stfedech

pfislusnych intervall a spojeny useCkami.
Okamzikové casové rady

e Spojnicovy graf- pouzivame vyhradné tento typ grafu.
1.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Pii analyze Casové fady je nejdulezit€jsi ziskat rychlou predstavu o jejim charakteru.
K tomu nam poslouzi jednoducha vizudlni analyza, kterd zaznamena chovani ukazatele
pomoci grafu a elementarnich statistickych charakteristik. Tato analyza samoziejmé nepostaci
k prozkoumani hlubsich souvislosti, ale pomize nam rozpoznat nékteré tendence napt.:
dlouhodobou tendenci v prubéhu fady nebo periodicky se opakujici vyvojové zmény.

Mezi zakladni charakteristiky patii diference, koeficienty tempa rustu a jejich pruméry a
samoziejmé prumeér Casové fady (intervalové) nebo chronologicky primeér (okamzikové).
Hodnoty ¢asové rady se zaznamenaji jako y;, kde i=1,2,....n.. Nasledujici vzorce jsou piejaty
z literatury (1).

e Mezi nejjednodussi charakteristiky patii praméry Casovych tad. V této praci bude
pouzit predevSim prumér intervalové rady (y), ktery se pocita jako aritmeticky

prumér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech.
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SIP—‘

Zn: (1. 1

e Druhym typem je chronologicky primér (y), ktery se pouziva u okamzikovych
casovych rad.

y (1.2)

SN

e Prvni diference nékdy nazyvané jako absolutni pfirustky a oznacené d;(y), které se

vypocitaji jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot casové rady.

d;(y) =yi — Vi1 i=23,..,n (1.3)

Tato diference vyjadiuje, o kolik se zménila hodnota casové fady v urcitém okamziku oproti

okamziku pfedchazejicimu.
e Ztéto diference miizeme urcit pramér prvnich diferenci oznageny jako 1d(y), ktery
nam vyjadiuje, o kolik se primémé zmeénila hodnota Casové fady za jednotkovy

Casovy interval.
d@y) =222 (1.4

e Dalsim ukazatelem, ktery urCujeme je koeficient rustu oznaceny jako k; (y), ktery
urcuje, kolikrat se zvysila (snizila) hodnota ¢asové fady v obdobi oproti obdobi, které

mu predchazi. Poc¢itame jej jako pomér dvou po sobé& jdoucich hodnot ¢asové rady.

ki(y) = - 2,3,...,1. (1.5)

i-1

Tyto zékladni charakteristiky nam pomahaji k presnéj§imu odhadu trendu casové rady.

Pokud prvni diference kolisa kolem konstanty, mizeme fici, ze sledovana ¢asova fada ma
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linearni trend. Avsak jestlize kolisa koeficient rastu Casové fady kolem konstanty, da se trend
Casové fady vystihnout exponencialni funkci.

Ze vzorce pro prumér prvnich diferenci a pramérny koeficient ristu je patrné, ze
hodnota ukazatele je zavisla jenom na prvni a posledni hodnoté ¢asové fady. Z toho vyplyva,
ze pokud se néjakym vyraznym zpusobem stiida v Casové fadé rast s poklesem, nema

interpretace téchto charakteristik smysl.

1.3 Popis trendové slozky trendovymi funkcemi

Zacneme tedy definici trendu. ,, Trend zobrazuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje
hodnot analyzovaného ukazatele v Case. Miize byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy
hodnoty ukazatele dané casové Fady v pritbéhu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem
urcité, v podstaté neménné tirovné “(2, s. 256).

Jednim z nejdulezitéjSich ukoll analyzy Casovych tad je popis tendence vyvoje. K tomu
pouzivame trendové funkce, kterych je velké mnozstvi, av§ak v této praci bude pouzita jenom
nelinearni regresni funkce (1.6), ktera je podrobnéji vysvétlena v literatute (1, str. 104-107).

Nelinearni regresni funkce

Nelinearni regresni funkce ma tento tvar:

Y@ =byret (1o

Kde bja b, jsou neznamé parametry trendu, které vypocitime pomoci substituce na

linearni transformaci viz. literatura (1, str. 104-107) ai=1,2,...,n je Casova promenna.
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2 ANALYTICKA CAST

Vprvni casti této kapitoly budou uvedeny =zékladni informace tykajici se
Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra Dvorského (v dalSich Castech této prace oznacovan
zkratkou MHFPD). Druha cCast se zaméfi predev§im na analyzu ukazateli tykajicich se

navstévnosti festivalu v navaznosti na piijmech, typu koncertu, poctu koncertd atd.
2.1 Mezinarodni hudebni festival Petra Dvorského

V této podkapitole bude rozebran Mezinarodni hudebni festival Petra Dvorského
z pohledu historie, organizace, financovani a SWOT analyzy.

Zikladni adaje

Hlavnim potadatelem Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra Dvorského je koncertni
agentura ARS/Koncert, spol. s r.0. ve spolupraci s Krajem Vysocina a méstem Jaroméfice nad
Rokytnou. Spoletenské zastity piebiraji kazdym rokem néktery z piedstaviteld Ceské
republiky a Slovenské republiky (prezidenti, ministfi kultury...). Uméleckym feditelem
festivalu je Petr Dvorsky a feditelem festivalu Miroslav Stehlik.

Festival je poradan jednou rocné v prvni poloving srpna jiz po dobu patnacti let v délce
2 tydnu.

Pocet koncertu

Pocet koncertd se v jednotlivych letech lisi, avS§ak pohybuje se v rozmezi od 6 do 8
hudebnich produkci za festival. V nasledujici tabulce 1 jsou uvedeny pocty koncerti v

jednotlivych letech.

Rok Pocet koncertu
2004 7
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013 8

Tabulka 1: Piehled poctu poiadanych koncerti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

NN IO ©

15



Pocet hudebnich produkci je z velké Casti rozhodnutim managementu, které je zavislé
na ekonomickych moznostech festivalu.

Misto konani

Dal§im faktorem, ktery odliSuje jednotlivé ro¢niky festivalu, jsou odliSna mista konani,
ktera jsou specificka raznorodou kapacitou. V tabulce 2 jsou uvedena mista, ve kterych se
v analyzovanych letech 2004-2013 koncerty konaji soucasné s jejich kapacitou. Jedinym
pravidlem, které se kazdy rok opakuje, jsou tii velké koncerty, které jsou poradany v Zamecké
zahrad¢ statniho zamku Jaromeéfice nad Rokytnou kazdou sobotu. Prvni sobotu je zde festival
zahgjen koncertem Petra Dvorského a tfeti sobotu je zakonCen galakoncertem, ktery ma
v rezii pokazdé jiny hostujici soubor. Druha sobota je povét§inou vénovana koncertim hudby
populérni.

Hlavnim pojetim festivalu je lidsky hlas v riznych podobach. Jsou poradany koncerty
zejména predstavitelt klasické hudby, avSak byvaji osloveni i zastupci hudby populari. Proto
také navstivili festival Leona Machalkova, skupiny 4TET, Cechomor, Lenka Filipova,

Miroslav Zbirka a dalsi.

Misto konani Kapacita
(osoby)

Zamecka zahrada 2000-3000
Chram sv. Markéty 350
Nadvoii zamku v Telci 400
Dalesicky pivovar 150
Nadvoii pivovaru DaleSice 600
Sal predku 150
Dum kultury Vilémov 600
Zahrada zamku Vilémov 800
Velké nadvoti zamku Valec 1000
Velky sal zdmku Valec¢ 200

Tabulka 2: Piehled mist konani festivalu a jejich kapacita
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Zamecka zahrada

Tato zahrada ma velky vyznam z pohledu atraktivnosti festivalu, jelikoz nejvétsi
koncerty jsou poradany v jejich prostorach, které dodavaji festivalu slavnostniho a tradi¢niho
ducha.

Zamek Jaroméfice nad Rokytnou byl v obdobi baroka kulturnim a hudebnim stfediskem
diky svému tehdejsSimu majiteli Janu Adamovi z Questenberku, ktery si jej vybral jako
reprezentativni sidlo, kde se mohl plné oddavat svym dvéma zalibam— hudbé a divadlu. Jeho

pobyt ve Francii jej inspiroval k vytvoreni zamecké kapely, ktera se postupné zacala zabyvat
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také operni a oratorni tvorbou. Jaroméfice se staly svédkem prvni Ceské, piestoze italsky
zpivané opery ,,O puvodu Jaroméfic“ FrantiSka Vaclava Mic¢i - jaromeéfického rodaka,
talentovaného vedouciho hrabéci zdmecké kapely a predevSim hlavni postavy jarométického
operniho divadla, které¢ dal hrabé Questenberk =ziidit v zdmeckém aredlu pro ucely
provozovani opernich dél. Vroce 1722 vzniklo operni divadlo a vroce 1735 i divadlo
zahradni, v rozlehlém zameckém parku. Koncertni agentura ARS/Koncert se svymi
jaroméfickymi aktivitami snazi navazat pravé na vyse uvedené hudebni dédictvi zamku a tim
zvysit kulturni uroven kraje VysocCina, ktery nedisponuje bohatym kulturnim zdzemim, avSak
vynika hloubkou historie.

Organizace

Organizatorem Mezinarodniho hudebniho festivalu Petra Dvorského je koncertni
agentura ARS/Koncert, spol. s r.o. Patifi k prednim uméleckym managementim a
festivalovym organizatorim. Od doby svého vzniku (1990) se aktivné podili na organizaci a
zprostiedkovani stovek vystoupeni vyznamnych uméleckych téles a osobnosti v oblasti
klasické hudby v tuzemsku i zahranic¢i a zatadila se tak mezi §pickové a celosvétove uznavané
umélecké agentury. Byla dvacet let vyhradnim organizatorem prestizniho Mezinarodniho
hudebniho festivalu Brno, jenz zahrnoval nejen tfitydenni tematicky festival Moravsky
podzim, ale také pétidenni festival Expozice nové hudby, Velikonocni festival duchovni
hudby 1 Mezinarodni interpretacni soutéz (6).

Neporada jenom vysSe zminované festivaly, ale zabyva se také poskytovanim dalSich
sluzeb- organizace turné (napiiklad pro Cesky filharmonicky sbor Brno, Filharmonii Brno),
spoluorganizace mezinarodnich kulturnich aktivit podporovanych Evropskou unii (Europalia,
Europamusicale) a poskytuje umélecky management prednim dirigentim a umélcim
v instrumentalnim 1 vokalnim oboru.

ZkusSenosti s poradanim téchto hudebnich aktivit vedly agenturu ARS/KONCERT
k navazani spoluprace s méstem a zamkem v Jaromeéficich nad Rokytnou — v roce 1998 se tak
agentura podilela na organizaci zahajovaciho koncertu tradi¢ni kulturni akce Micovo hudebni
1éto.

Financovani

Celkové piijmy (financovani) MHFPD je mozné rozdélit na tfi zakladni slozky, u nichz
je uvedeno, jak velkou c¢ast celkového rozpoctu tvofi. Procenta jsou pouze orientacni a
kazdym rokem je jejich pomér trochu jiny:

e Vefejné zdroje- Mésto (5%), kraj (12%) a stat, ktery na festival nepfispiva.
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e Donatorské zdroje- Tvori asi 50%. Jde o nejvyznamnéjsi polozku celkovych piijmd,
jelikoz ztéchto zdroju je nutné ziskat urCité mnozstvi financi, které je potfebné
k dofinancovani festivalu. Patfi sem dary, objednavky, smlouvy o reklamé, které jsou
poskytovany tzv. sponzory. Piikladem maze byt CEZ a.s., n&které organizace z okoli
meésta a vedeni zamku Jaroméfice nad Rokytnou.

e Vlastni pfijem- Tvoii zhruba tietinu celkovych piijma (33%). Nejvyznamnéjsi
polozkou tohoto piijmu jsou trzby ze vstupného. Méné zasadni jsou trzby z prodeje
katalogu, ke kterému se zapocitaval v letech 2004-2006 vytézek z poplatkd ucastnikt
péveckych kurzq, které se poradaly jako soucast festivalu.

V analytické ¢asti se bude pracovat jenom s vlastnimi piijmy, jelikoz ty jsou vysledkem
¢innosti a uspésnosti festivalu. Jsou ovlivnény navstévnosti a tim padem jsou pro ucely této
prace 1épe méfitelné.

SWOT analyza

Nyni bude uvedena SWOT analyza tohoto festivalu, aby bylo pfiblizeno ekonomické
prostiedi festivalu. Pomoci této analyzy budou urceny silné a slabé stranky festivalu, pak také
prilezitosti a hrozby.

Silné stranky

e Krasné historické misto konani- Jaromeéfice nad Rokytnou.

e Prazdninovy termin konani- Kraj Vyso¢ina je hojné vyhledavanou prazdninovou
destinaci. Nektefi lidé sem jezdi v této dobé zejména kvali festivalu.

e Posluchaci si mohou vybrat z koncertt klasické i popularni hudby.

e Doprovodny program- vyukové seminafre a dal§i akce (vystavy, apod...).

e Patnactiletd zkuSenost s poradanim festivalu.

e Piinasi préci do regionu.

Slabé stranky

e Nedostatek prostiedki na zajisténi kvalitnich lidskych a materialnich zdrojt.

e Obtizné presvédCovani sponzoru k investovani.

e Nepredvidatelna navstévnost festivalu (pocasi, ekonomika, konkurenéni aktivity-
Olympiada).

e ZvySovani cen nakladu.
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Prilezitosti
e Osloveni svétoveé znamych interpretl, o které je zajem.
e Motivace mladych lidi- vice koncerti z oblasti popularni hudby a jazzu.
e Rozsifeni zajmu za hranice regionu.
e Ziskani grantu ze statni spravy.
e PiesvédCit sponzory a stat, ze festivaly nejsou cernou dirou, ve které mizi penize, ale

diky multiplika¢nim efektim maji za nasledek rist ekonomiky.

Hrozby
e Velka konkurence na poli hudebnich festivali.
e Finanéni krize, ktera ma za nasledek ubytek sponzort.
e Spatné pocasi.

//////

e Vliv internetu- snizuje se zajem mladych lidi o zivou hudbu.
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2.2 Analyza vlastnich p¥ijmu

Zde budou analyzovany vlastni pfijmy festivalu, coz lze povazovat za nejdulezitéjsi
ukazatel, jelikoz z n€j muzeme vycCist ekonomickou uspésnost festivalu. Celkové piijmy jsou

souCtem trzeb za prodané vstupenky a za prodej katalogh a programu.
2.2.1 Vlastni prijem
Cilem této analyzy je zachytit vyvoj vlastnich piijmu, spravné jej zhodnotit a fici, zda je

mozné tento ukazatel charakterizovat z pohledu ¢asovych fad. Hodnoty tohoto ukazatele jsou

uvedeny v tabulce 3 a graficky zndzornény v grafu 1.

Rok Vlastni prijem

(® (y)
2004 984 130
2005 829 930
2006 813 380
2007 977 735
2008 619210
2009 533770
2010 1563511
2011 1077 220
2012 1039 075
2013 607 870

Tabulka 3: Vlastni prijem v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 1: Vlastni pfijem v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Analyza grafu

V grafu 1 muzeme vidét prubéh Casové fady v letech 2004-2013, popisyjici vlastni
ptijem z festivalu. V roce 2004 se tyto pfijmy pohybovaly na Grovni jednoho milionu K¢, ale
v prubéhu dalSich péti let, vyjma rok 2007, klesaly, az v roce 2009 dosahly svého minima
533 770 K¢&. Nicméné v nasledujicim roce piijmy rapidné stouply o vice jak jeden milion K¢
na 1561 511 K¢ a tim dosahly svého maxima. Nasledujici dva roky byly uspésné, jelikoz
pfijem piesahoval hranici jednoho milionu korun, ale roku 2013 opét prudce klesly na
607 870 K¢&. Ciselna data jsou uvedena v tabulce 3.

Ve vyvoji tohoto ukazatele jsou zajimavé zejména roky 2009 a 2010. V roce 2009
dosahly piijmy svého minima a dal$i rok vySplhaly k maximalni hodnoté¢.

Dutivodem tohoto skoku je volba programu festivalu. V roce 2010 navstivila zahajovaci
koncert snad nejslavnéjsi svétova operni pévkyné Montserrat Caballé, ktera dokazala jako
jedna z mala skloubit operu s popularnim zanrem. Do srdci §iroké vefejnosti se zapsala
duetem ,,Barcelona“ s Freddie Mercurym, jenz je dodnes synonymem letnich Olympijskych
her v roce 1992. Koncert se konal sedmého srpna a stal se nejvétS§im lakadlem celého festivalu
zejména také proto, ze tento koncert byl historicky prvnim vystoupenim Montserrat Caballé
v Ceské Republice. Zameckd zahrada zamku v Jaroméficich pojala s kapacitou 2000 mist
2786 posluchact (1508 platicich). Se vstupnym v rozmezi 500 - 3000 K¢ za vstupenky se tak
stal hlavnim koncertem celého festivalu. Naproti tomu roku 2009 byla kapacita zahajovaciho
koncertu opét 2000 posluchach, ale navstévnost, ktera cinila 769 posluchacl, byla
nékolikanasobné nizsi (98 platicich). Samoziejmé trzby z tohoto koncertu nebyly nikterak
vysoké, jelikoz vstupné Cinilo 300 K¢. Trzby za zahajovaci koncert v roce 2010 dosahly
1 235 000 K¢.

Zavér

Z uvedené analyzy vyplyva, ze vlastni pfijmy z poradani festivalu v letech 2004-2009
klesaly. Organizatofi tedy byli nuceni zménit pfistup k poradani festivalu, ktery ovlivnil vybér
koncerti. Hlavni myslenkou zmény byla nutnost ¢astéjsiho poradani koncerta Ceské popularni
hudby, o néz je na VysoCiné velky zajem a potradani koncertd vyznamnych hvézd tak, aby
tyto koncerty vydélaly na méné oblibené, avSak kvalitnéjsi koncerty a tim padem do regionu
pfinesly plnohodnotnou kulturu.

Rozbor vlastniho prijmu

V této Casti budou rozebrany jednotlivé slozky vlastniho pfijmu, coz jsou trzby ze

vstupného a z prodeje katalogti a programti a budou podrobeny hlubsi analyze.
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Uvedené hodnoty tohoto rozkladu jsou uvedeny v tabulce 4. Je ziejmé, ze trzby
z prodeje kataloghi jsou jenom nepatrnou c¢astkou z pohledu celkovych vlastnich piijmu.
Pokud dame do poméru sumu trzeb z prodeje katalogu a ze vstupenek, zjistime, ze €ini 1,15%

z vlastnich pfijmu.

Rok  Vstupenky Katalogy a programy Vlastni prijem

®) v) (P) ™
2004 958 900 25 230 984 130
2005 803 550 26 380 829 930
2006 800 550 12 830 813 380
2007 959 925 17 810 977 735
2008 608 270 10 940 619 210
2009 532210 1560 533770
2010 1560 191 3320 1563 511
2011 1 075 660 1560 1077 220
2012 1037 435 1 640 1039 075
2013 606 400 1470 607 870

Tabulka 4: Rozbor jednotlivych slozek vlastnich prijma
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Prodej katalogii a programu

Nejprve bude analyzovan prodej katalogti a programu, jelikoz jde o méné podstatnou
slozku vlastnich pfijmt. Pfislusné hodnoty jsou uvedeny ve tfetim sloupci tabulky 4 a
graficky znazornény grafem 2.

Organizator volil formu jednotného programového katalogu na cely festival, ktery
vydaval od roku 1999 do roku 2013. Jde o téméf 70-ti strankovou brozuru, ve které najdeme
souhrnné informace o celém festivalu vetné programi. Od roku 2004 byly vytvoreny na
vSechny akce festivalu méné objemné veCerni programy, které se prodavaly po 20 K¢ za kus
po dobu 5-ti let. Divodem jejich vzniku bylo poskytnout divakovi moznost koupit si jenom
program na konkrétni koncert a ne cely katalog.

Analyza grafu

Z grafu 2 je patrné, ze po dobu péti let (2004-2008), kdy byly vydavany jak programy,
tak katalogy byly trzby z jejich prodeje vysoké. V roce 2009 se organizatoti rozhodli, ze
programy na jednotlivé koncerty budou poskytovat zdarma a tim se trzby z prodeje vyrazné

snizily. Prodej katalogii se v poslednich péti letech ustalil na konstantni urovni 1 910 kust.
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Trzby z prodeje katalogu a programu
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Graf 2: Trzby z prodeje katalogu a programu v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Z kolacového grafu na obr. 3, ktery zahrnuje data prodeje katalogli a programu z let
2004 az 2009, ktery je uveden, aby demonstroval procentualni rozdéleni trzeb, je patmé, ze
prodej programt byl velmi vyhodny, jelikoz tvofil v dobé 68 % z celkovych trzeb. Oproti
tomu prodej katalogti tvoril 32 %. Davod je ziejmy, posluchac, ktery si zaplatil vstupné na
jeden koncert, si nevahal zakoupit program za 20 K¢, avSak katalog je o néco drazsi a kazdy o
néj zajem nema. I pfes pomérn€ vysoké trzby z prodeje programu se organizatoii rozhodli je
poskytovat zdarma, jelikoz vyrobni naklady byly stale vys$si nez trzby a poCet navstévnikd,

ktefi si program byli ochotni koupit byl mizivy.

Procentualni porovnani pfinosu z prodeje programu a
katalogu v letech 2004-2009

Vytézek z prodeje
programu

m Vytézek z prodeje
katalogti

68%

Graf 3: Procentuilni porovnani prinost z prodeje programi a katalogi
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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2.2.2 Analyza trzeb z prodeje katalogu v letech 2004-2013

Tato Cast se bude podrobnéji zabyvat prodejem katalogu, jelikoz jejich prodej byl ve
zkoumanych letech 2004-2013 kontinualni.

Cilem této analyzy je hloubgji prozkoumat prodej katalogii a na zakladé vyvoje ceny
urcCit velikost trzeb z prodeje katalogt ve zkoumaném obdobi.

Pocet vyrobenych a prodanych katalogu

Data poctu vyrobenych a prodanych katalogti jsou uvedena ve druhém a tietim sloupci
tabulky 5.

Rok Vyrobené katalogy Prodané katalogy Trzby Cena katalogu

(t) (x) ¥ (2) (v)
2004 450 185 11 100 60
2005 450 174 10 440 60
2006 650 59 2950 50
2007 550 69 3450 50
2008 550 39 1 560 40
2009 550 39 1 560 40
2010 550 83 3320 40
2011 350 39 1 560 40
2012 350 41 1 640 40
2013 350 49 1 470 30

Tabulka 5: Udaje tykajici se vyroby a prodeje katalogi
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Sloupcovy graf 4 udava, kolik organizatofi nechali vyrobit katalogt a kolik z nich se
nakonec prodalo. Po analyze téchto dat je zfejmé, Ze po dvou uspésnych letech (2004 a 2005)
se organizatofi rozhodli, Ze vyrobi vice katalogt a zvysili poCet vyrobenych katalogti na 650
kusut, ale doslo k propadu prodeje. Prodalo se pouhych 59 kusa oproti 185, které se prodaly
v roce 2004. Na zakladé toho snizili vyrobu katalogi na 550 ks a po ¢tyfech letech klesla na
350 kusu. Prodej ztstal na konstantni urovni.

Toto je ovSem jen hledisko ekonomické, tedy jsou brany v uvahu jenom katalogy, které
piinaseji jisty ekonomicky zisk (do analyzy se nezahrnuji katalogy rozdané). Ale pokud
bychom se na tuto problematiku podivali z pohledu neekonomickych ukazateld, tak zjistime,
ze tisk mensiho poctu by uz byl zna¢né neekonomicky. Organizatofi si jsou védomi, ze se jich
prodd malo, ale z hlediska propagace a prezentace agentury ARS/Koncert je mnozstvi

vyrobenych katalogi minimalni.
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Pocet vyrobenych a prodanych katalogu
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Graf 4: Priubéh poctu vyrobenych katalogu a prodanych v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Cena katalogu

Cilem analyzy tohoto ukazatele je snaha zjistit, jak se cena katalog v jednotlivych
letech ménila. Data jsou uvedena v poslednim sloupci tabulky 5 a graficky znazornéna na
grafu 5. Je vidét, Ze cena katalog se postupné snizovala. V roce 2004 byla na 60 K¢ za kus a
v roce 2013 se snizila na polovinu- 30 K¢.

Avsak i pres neustalé snizovani ceny katalogh se vytézek z prodeje pomysiné snizuje.
Neplati tedy, Ze pfi sniZeni ceny se zvysi poptavka po produktu. V roce 2004 se prodalo 184
kust katalogti, avSak od roku 2006 zistala prodej katalogti na stejné urovni a pocet prodanych
katalogi se drzel na primérnych 52,25 kusech. Cena katalogu se také odviji od vyrobnich
nakladu, jez ovliviiuji vlastnosti vyrobku, to jest pocet stran katalogu. V roce 2004 se 92

strankovy katalog prodaval za 60 K¢ a roku 2013 se 24 strankovy katalog prodaval za 30 K¢.

Cena katalogu
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Graf 5: Vyvoj ceny katalogi v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Trzba z prodeje katalogu

Cilem analyzy tohoto ukazatele je zjisténi prub€hu a velikosti trzeb.

Hodnoty trzeb z prodeje katalogi jsou uvedeny ve ¢tvrtém sloupci tabulky 5 a graficky
znazornény v grafu 6.

Analyzou tohoto grafu zjistime, Ze trzba z prodeje katalogu je z velké miry klesajici,
zejména od roku 2004 do roku 2008. V dalSich letech se pohybuje spiSe na konstantni Grovni,
vyjimaje rok 2010, na kterém se prodalo vice katalogi. Prodej stoupl diky zahajovacimu

koncertu Montserrat Caballé, kde se prodalo 20 vytiski z celkovych 83.
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Graf 6: Trzby z prodeje katalogu
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Zavér

Z analyzy v oddilu 2.2.2 vyplyva, Ze pocet prodanych katalogi a jejich cena ma
klesajici tendence viz graf 4 a 5, avSak celkova trzba z jejich prodeje se drzi na konstantni
urovni viz graf 6. Tyto ukazatele ovliviiuje zejména snizujici se pocCet stran katalogi, s nimz

klesa 1 prodejni cena.
2.2.3 Prodej vstupenek

Zde bude analyzovana strategie manazerti pii rozdavani resp. prodavani vstupenek,
nebot” organizatoii déli vstupenky na Cestné a prodané. Data o poctech téchto typt vstupenek

jsou uvedena v tabulce 6 a graficky znazornény na grafu 7.
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Rok (t) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cestné (a) 2332 2427 2516 2846 3136 2870 3069 2871 2887 3061

Prodané (b) 3621 3176 2743 3228 1984 2162 2948 3843 1832 2158

Tabulka 6: Prehled prodanych a Cestnych vstupenek v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Pomér cestnych a prodanych vstupenek

® Cestné vstupenky a
Prodané vstupenky b

Graf 7: Pomér Cestnych a prodanych vstupenek
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Cestné vstupenky

Pocet Cestnych vstupenek je zalezitosti managementu, proto se jim nebudu podrobnéji
zabyvat ve své praci. AvSak jejich vydavani je vyznamné z hlediska ziskavani financi a
predné spoleCenskou slusnosti. Organizatofi poskytuji tyto vstupenky svym sponzorim a
vyznamnym hostim. Pocet vstupenek je samoziejmé zavisly na poctu koncertii a sponzort.
Dulezité je také zjisténi, ze nejvice Cestnych vstupenek je kazdorotné rozdano na velké
koncerty v zamecké zahradé€. Jedna se zejména o zavéreCny a zahajovaci galakoncert. Tyto
akce jsou spojeny se zavéreCnym ohtiostrojem, skleniCkou Sampariského se sponzory nebo
rautem. Ze sloupcového grafu 7 je vidét pocet Cestnych a prodanych vstupenek v jednotlivych
letech. Je evidentni, ze poCet Cestnych vstupenek v prvnich péti letech vyrazné stoupal a
v roce 2008 dosahl svého maxima. V nasledujicich letech 2008-2013 zistava na konstantni
tirovni a pohybuje okolo priiméru b 2982, k jehoz vypoétu byl pouzit vzorec (1.1).

Prodané vstupenky

Nyni bych se zaméfila spiSe na pocet vstupenek realné prodanych. Ze sloupcového
grafu 7 je vidét, ze hodnoty tohoto ukazatele nevykazuji zadny trend a tim padem neni mozné

jeho budouci vyvoj predpovidat. Prodejnost vstupenek je ovlivnéna programem festivalu.
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Nektefi navstévnici jsou stalymi zakazniky a navstévuji tento festival kazdorocné, nezavisle
na nabidce festivalu, avSak jsou taci, které naldkaji jenom néekteré koncerty (pozvané
osobnosti) a tudiz jejich pocet velmi kolisa. Zajimavé jsou roky 2010 a 2011 v porovnani
s celkovymi pifijmy. AC v celkovych pfijmech byl rok 2010 nejuspésné&jsi, z pohledu
konstatovat, ze mezi pfijmy a prodanymi vstupenkami neni pfima Umeéra, vSe je zavislé na
cen€ vstupenek. Podrobnéji se divodem vyssi navs§tévnosti budu zabyvat v dalsi podkapitole.

Zavér

Jelikoz vydavani Cestnych vstupenek neovliviiuje vlastni piijmy, neni potfeba ho vice
analyzovat, avSak je dilezité fici, Ze jejich poCet odrazi mnozstvi sponzort, ktefi jsou zdrojem
financovani festivalu. Na druhou stranu mnozstvi prodanych vstupenek je vyznamné

z pohledu celkové navstévnosti i piijmd, tudiz bude analyzovano v dalsi podkapitole.
2.3 Analyza navstévnosti

Druhym vyznamnym ukazatelem je celkova navstévnost festivalu, ktery je souctem
Cestnych a prodanych vstupenek. Realny pocCet navstévnikii nebylo mozné urcit, jelikoz
organizatoii nevedou statistiky o tom, zda lidé nakonec dosli a poptipadé piesny pocet

nezucastnénych.
2.3.1 Celkova navstévnost

Jelikoz zakaznici jsou nejdilezit€jsi starosti spravného manazera, také navstévnici
festivalu by méli byt pfedmétem zajmu organizatord. Produktem festivalu jsou jednotlivé
koncerty, které nemohou byt uspésné, pokud se nedostanou k usim svych zakazniku, jelikoz
hlavnim t¢elem koncertt je predat hudbu posluchaciim a néjakym zpisobem je oslovit. Jde o
vyznamny ukazatel, jehoz odrazem je vlastni piijem.

Cilem této analyzy je zachytit vyvoj navstévnosti ve zkoumanych letech a urcit, zda
ukazatel vykazuje néjaky trend. Data celkové navstévnosti jsou uvedena v tabulce 7 a

graficky znazornéna v grafu 8.
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Rok
®
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Celkova navstévnost
y)
5953
5603
5259
6 074
5120
5032
6017
6714
4719
5219

Tabulka 7: Data celkové navstévnosti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Celkova navstévnost
7
6,5 /
2 61—
=2
Z 55
)
5
4,5 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
t
Graf 8: Vyvoj celkové navstévnosti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
Analyza grafu

Z grafu 8 muzeme vyCist priabéh ukazatele. Je evidentni, ze navstévnost festivalu
v jednotlivych letech znatelné kolisa. Nejvyssi pocet navstévnika festival uvital roku 2011
6 714 navstévnika a nasledné roku 2012 poklesl na 4 719 navstévniki, tedy téméf o 2000
posluchaci méné. Z téchto analyzovanych desiti let mizeme vybrat tfi roky, které jakoby

nezapadaji do pramérné urovné a to roky 2007, 2010 a 2011. Tyto festivaly byly specifické

tim, ze presahuji hranici 6 000 navstévnika.
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V roce 2007 se zvysila celkova navstévnost festivalu o 817 navstévnikd oproti roku
2006. Bylo prodano 3 228 vstupenek. Divodem byl zejména vybér programu, festival
posluchac¢i nabidl 6 rtiznorodych koncertd. Prvni misto z hlediska navstévnosti by ziskal
koncert popularniho muzského kvartetu 4TET, jehoz nejznaméjS§im predstavitelem je Jifi
Korn. Na tento koncert si koupilo vstupenku 1 088 navstévnikd. AvsSak i dals$i koncerty
prilakaly velké mnozstvi posluchacii- zahajovaci koncert Petra Dvorského a Gabriely
Benackové, muzikalova zamecka noc ¢i zakonCovaci koncert, na némz zaznéla slavna
Carmina burana Carla Orffa.

Jelikoz navstévnost v dalSich letech klesala, rok 2010 zaznamenal narist o 985
navstévnikl, avsak jejich pocet nebyl vyssi jak v roce 2007. Bylo prodano 2 948 vstupenek.
AC festival nabidl opét 6 hudebnich produkci, tentokrat jejich podil na navstévnosti nebyl tak
vyvazeny jako v roce 2007. S prehledem mu vévodil koncert Montserrat Caballé, na ktery si
koupilo listek 1 508 posluchacut, coz ¢ini 51% z celkového prodeje.

Nasledujici rok se pocet navstévnik zvysil jest€ o 697 osob. To mélo za nasledek
rekordni pocet prodanych vstupenek- 3 843. Divod neni navySeni hudebnich produkci, ale
oslavy kulatého jubilea Petra Dvorského. Ty vyvrcholily zavéreCnym festivalovym veCerem.
S hudebnim darkem tentokrat piijely hvézdy soucasné Cesko-slovenské hudebni scény v Cele
s Karlem Gottem a Evou Urbanovou. K hvézdné spolecnosti se s gratulaci pfipojila i ohniva
magie Jaroslava Stolby a jeho pratel z Flash Barrandov SFX. Na tento koncert si koupilo
vstupenku 2 351 posluchact. To je 61% z celkového prodeje.

Zavér

Z uvedené analyzy je jasné, ze navstévnost festivalu je vyrazné ovlivnéna atraktivitou
ucinkuyjiciho. Neni mozné zachytit jakoukoliv zakonitost v uvedeném ukazateli, jelikoz kazdy

rok je o koncerty jiny zajem a vybeér ucinkujicich je rozhodnutim organizatort.
2.4 Vyznamné koncerty

Zde budou popsany koncerty, které se néjakym zptasobem vymykaji z klasického ramce
festivalu a vyrazné ovliviiyji celkovou navstévnost a vlastni pifijem. Jde o koncerty v letech
2010 a 2011, které svoji navstévnosti prevysily 2 500 kust vstupenek nebo jejich trzby tvoii
vice jak 50% z celkovych piijma.

V tabulce 8 jsou zékladni informace o téchto koncertech. V roce 2010 to byl koncert
operni pévkyné Monserat Caballé, ktery je abnormalni zejména cenou vstupenek, ze které se
odviji celkova trzba 1235000 K¢, coz je vice jak 80% z celkovych pfijmu za rok 2010.

Vroce 2011 se vymyka bézné navstévnosti zavéreCny koncert k oslavam zivotniho jubilea

30



Petra Dvorského, na ktery si koupilo vstupenku 2351 posluchaci, a tim zajistili tomuto
koncertu nejvyssi navstévnost v prubéhu zkoumanych deseti let. Tyto koncerty budou

v nasleduyjicich analyzach vynechany a bude zkouman vyvoj ukazatelt bez nich.

Rok 2010 2011
Koncert Monserat Caballé¢ ' Hvézdy zpivaji Petru Dvorskému
Prodané vstupenky 1 508 2 351
Trzby 1 235 000 622 000
Katalogy 20 11

Tabulka 8: Vyznamné koncerty
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

2.5 Analyza dat bez vyznamnych koncertu

Vzhledem k tomu, ze tyto vyznamné koncerty znacné zkresluji ukazatele vlastnich
pfijmd a navs§tévnosti, budou nyni analyzovana dat, v nichz nebudou zahrnuty ukazatele
z koncertl, jejichz vysoky vykyv v navstévnosti nebo piijmech byl zapfic¢inén Gc¢inkujicimi
hvézdami.

Misto vlastnich pfijmi se bude pracovat jenom s trzbami za prodané vstupenky a na
misté celkové navstévnosti bude pocet skutecné prodanych vstupenek, které maji velky vliv

na celkovy pfijem.
2.5.1 Navstévnost

Nejprve bude analyzovan ukazatel navstévnosti, avSak jenom té Casti, kterd ma vliv na
vlastni pfijmy. To znamena, Ze budou brana v Gvahu jenom navS§tévnici, ktefi si koupili
vstupenku.

Cilem této analyzy je posouzeni vyvoje nav§tévnosti, ktera pfinasi festivalu ekonomicky
zisk a pokud to bude mozné, tak charakterizovat jeji trend, podle kterého bychom mohli
prognozovat budouci vyvoj. Data tohoto ukazatele jsou uvedena v tabulce 9 a graficky

znazornéna v grafu 9.
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Poradi Rok
0]
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

\OOO\IO\UI-POJ[\)»—@

p—
()

Navstévnost
y)
3621
3020
2743
3228
2288
2162
1 440
1 492
1832
2158

1. diference

(di(y)

-601
=277
485
-940
-126
=722
52
340
326

Koeficient rustu

(ki (y)

0,83
0,91
1,18
0,71
0,94
0,67
1,04
1,23
1,18

Tabulka 9: Charakteristika navStévnosti v letech 2004-2013

(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Analyza grafu

Z grafu 9 je patré, ze pocet prodanych vstupenek v prubéhu let 2004-2013 prevazné
klesa. V roce 2004 se prodalo 3 621 vstupenek, za to v roce 2013 to bylo pouhych 2 158
prodanych vstupenek, coz je témér o 1 500 kust méne. Jenom rok 2007 se ponékud vymyka
klesajicimu trendu, jelikoZ pocet prodanych vstupenek se zvysil o 485 kust. Do roku 2010 je
trend navstévnosti klesajici, ale od roku 2010 navstévnost narusta.

Roku 2004 se tedy, jak jiz bylo zminéno, prodalo 3 621 vstupenek. Nejvyznamnéjsi

z pohledu navstévnosti byl zakonCovaci galakoncert Evy Urbanové. Na tento koncert si

Graf 9: Vyvoj navstévnosti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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koupilo vstupenku 1 291 navstévniki, avSak i ostatni koncerty byly hojné navstévovany.
V pruméru 388 navstévniki na koncert.

Rok 2007 je zajimavy diky vyvazenosti prodeje. AC pocCet prodanych vstupenek byl
3 228, prumémy pocet vstupenek na koncert byl vyrazné vyssi. Divodem bylo navyseni pocta
koncertil v zamecké zahradé ze 3 produkci na 4, a také vyvazena navstévnost t€chto koncertu.
Nejvyssi prodejnosti se muze pysSnit koncert muzského vokalniho kvartetu 4TET, ktera
dosahuje poctu 1 088.

Po vyjmuti dat z koncertu operni divy Monserat Caballé se stal rok 2010 festivalem
s nejnizsi navstévnosti. Pocet prodanych listk(i na zbylych 5 hudebnich produkci Cinil 1440
kust. Od roku 2010 pocet prodanych vstupenek stoupa, coz ale neni mozné progndzovat do
dalsich let, jelikoz propad vroce 2010 je dan umélym vyjmutim dvou nejvyraznéjSich
koncertt.

Charakteristika casové rady

V tabulce 9 jsou vypocitany zakladni udaje poupravené Casové fady. Nejprve urceni
praméru y, ktery je 2 398. Tento vypocCet mizeme interpretovat tak, ze v letech 2004-2013
¢inil prumérny pocet prodanych vstupenek na festival 2 398 osob.

Primér prvnich diferenci d(v), ktery ziskam ze vzorce (1. 4) je -162,6. To znamena, Ze
v letech 2004-2013 kazdorocné klesa pocet prodanych listka v priméru o 162 osob.

Dalsi charakteristikou Gasové fady je pramérny koeficient ristu k(y), ktery vypogitame
ze vzorce (1. 6) a vyjde Cislo 0, 9441. To nam tika, ze v letech 2004-2013 se kazdy rok snizi
prodej oproti roku predchozimu 0, 94krat.

Zavér

V analyze navstévnosti jsem chtéla dokazat, ze pokud vynechame koncerty hvézd,
navstévnost bude spise klesat. Zjistila jsem, ze toto ocekavani se potvrdilo, avSak neni vhodné
data vyrovnat né&jakou rozumnou funkci, ktera by vyrovnavala prubéh dat v celém Casovém

rozsahu.
2.5.2 Trzby

Nejvyznamnéjsim ukazatelem z hlediska celkové ekonomické vynosnosti festivalu jsou
trzby z prodeje vstupenek. Protoze jde o nejvyznamnéjs$i polozku vlastnich pfijmu, ktera
vznika pii realizace tohoto projektu, je zapottebi ji vénovat pii planovani velkou pozornost.

Cilem této analyzy je znazornéni vyvoje trzeb za prodané vstupenky, a pokud to bude

mozné, tak je charakterizovat. Snahou je nalézt néjaky trend, podle kterého by mohl byt
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predpovézen budouci vyvoj. Hodnoty trzeb jsou uvedeny v tabulce 10 a graficky znazornény
v grafu 10.

Analyza grafu

Graf 10 zobrazuje, kolik bylo vybrano v ramci festivalu za prodané vstupenky a jak se
vytézek menil v prub€hu analyzovanych 10 let. Je patrné, Ze trzby od roku 2004 do roku 2010
klesaly, coz koresponduje i s klesajici navstévnosti, ale vyjimkou je rok 2012, kdy se trzby
z festivalu vyS$plhaly vysoko, ale pocet prodanych listkt se tak vyrazné nezvysil. To potvrzuje
pravidlo, ze zvlastnich pfijmid neni mozné vysledovat uspéSnost prodanych vstupenek.

Vlastni pfijmy jsou zavislé na cené vstupenek.

Rok Trzby
(t) (0]
2004 984 130
2005 829 930
2006 813 380
2007 977 735
2008 619 210
2009 533770
2010 327711
2011 454 780
2012 1 039 075

2013 607 870

Tabulka 10: Trzby v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 10: Vyvoj trzeb v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

34



Zavér
Z analyzy vyplyva, ze trzby z prodanych vstupenek nejsou pfimo zavislé na
navstévnosti. AC trzby jejich prubéh témeér kopiruji, neda se na toto pravidlo spolehnout.

Vyraznym prvkem, ktery odliSuje trzby od navstévnosti, je cena vstupenky.

2.6 NavStévnost vzhledem k trzbam, poctu a typu koncerti

V této kapitole bude rozebrana navstévnost vzhledem k trzbam z prodanych vstupenek,
k poctu koncertti a k typu koncertd. Budou z nich vytvofeny nové ukazatele, které budou

analyzovany, a nasledné bude ur€ena prognoza pro rok 2014.
2.6.1 Analyza navstévnosti vzhledem k poctu koncertu

Jelikoz pocet koncertti neni kazdy rok stejny, neni mozné porovnavat jednotlivé roky
mezi sebou zcela presné. Cilem této analyzy je vytvorit novy ukazatel, ktery srovna
kazdoro¢ni navstévnost podle pocCtu koncertl. Vytvoii se ukazatel navstévnost na koncert a
bude mozné porovnavat jednotlivé roky mezi sebou presnéji. V tabulce 11 jsou uvedena data

ukazatelt poCet koncertd, nav§tévnost a navstévnost na koncert.

Rok  Koncerty Navstévnost  Navstévnost na koncert

® (x) ) (x/y)
2004 7 3621 517
2005 7 3020 431
2006 8 2743 343
2007 6 3228 538
2008 7 2 288 327
2009 6 2162 360
2010 5 1440 288
2011 5 1492 298
2012 6 1 832 305
2013 8 2 158 270

Tabulka 11: Pi‘ehled poétu koncertu a nav§tévnosti na koncert
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Pocet koncertu

V grafu 11 muazeme vidét, jak se poCet koncertd v jednotlivych letech meénil.
Samoziejmé je z grafu patrné, ze pocCet koncerti se pohybuje v rozmezi od 5 do 8 hudebnich
produkci za festival. Zalezi také na kapacité mist, kde jsou koncerty poradany. Pokud se jedna
o koncerty poradané v zamecké zahradé s kapacitou 2000 osob, muze jich byt méne.

Typickym piikladem je rok 2007, ktery je vyznamny vys§im poctem navstévnikd, ac se pocet
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koncertil oproti predchozim rokiim snizil na 6. Divodem je navySeni koncerti poradanych
v zamecké zahradé s kapacitou 2 000 mist z béznych 3 na 4 hudebni produkce. Z hlediska
nejvyssiho poctu koncertt jsou vyrazné roky 2006 a 2013,

Pocet navstévniku na koncert

Dtuvodem k sestrojeni dalSiho grafu byla snaha o zaznamenani vyvoje skutecné
navstévnosti v jednotlivych letech, ktera by byla rozliSena na zakladé poctu koncerti, aby
bylo jasné, jaky vliv maji na pocet prodanych vstupenek.

Pokud porovname graf 10 s grafem 12, vidime, Ze jejich prabéh je podobny. Od roku
2004 do roku 2006 ma klesajici tendence, ale s prudSim sklonem kfivky jak celkova
navstévnost. Divodem je protichidny vyvoj v grafu 10 a 11. Navstévnost sice klesa, ale pocet
koncerti se zvysil ze 7 na 8. Roku 2007 doslo k vykyvu, jelikoz jde o rok s jednou
z nejvyssich navstévnosti a pocet koncertt se snizil na 6 produkci za festival.

Jednim ze dvou nesouladu grafu 10 a 12 je rok 2009. A¢ celkova navstévnost klesla,
pocet navstévnikd na koncert vzrostl oproti roku 2008. Je to dano zejména zménou v poctu
koncertii- v roce 2008 jich bylo potadano 7 a v roce 2009 jiz jenom 6. Druhy nesouladem je
rok 2013, celkova navstévnost roste, ale poCet nav§tévnikti na koncert klesa. Opét zapficinéno
zménou v poctu koncertti. Tentokrate zvySenim na 8 produkci.

Zavér

Po vytvoreni nového ukazatele jsem zjistila, ze navs§tévnost na koncert klesa dokonce 1
v letech 2010-2013, coz je zpusobeno zvySenim poctu koncerti. Z Cehoz je evidentni, ze
navstévnost koncertt klesa a ac se pocCet koncerti v té€chto letech zvysil, navstévnost nerostla
stejné strmé, coz zapfiCinilo pokles primémé navstévnosti. Roky 2008-2013 budou

v nasledujici ¢asti vyrovnany.
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Graf 11: Vyvoj navstévnosti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 12: Vyvoj poctu koncertu v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 13: Vyvoj praimérného poc¢tu navstévniki na koncert v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Cilem dalsi casti je analyza poCtu navstévnikid na koncert v letech 2008-2013, jeho
vyrovnani nelinearni regresni funkci a prognéza do roku 2014. Hodnoty tohoto ukazatele jsou
uvedeny ve ctvrtém sloupci tabulky 11 a grafické znazornéni vybranych let v grafu 14.

Analyza vyrovnaného grafu

Je zfejmé, ze pocCet navstévnikl na koncert v poslednich Sesti letech vykazuje klesajici
tendenci. Opét je ale tento primér ovlivnén mistem, kde jsou koncerty potradany, jejich
poCtem a osobnostmi, které pifijmou pozvani k uCinkovani na festivalu. I pfes snahu
poradatelt, organizovat koncerty s hvézdami, které by se staly lakadlem pro navstévniky,
podle grafu 14 pocet navstévniki na koncert stale klesa. Velké koncerty jsou sice

navstévovany, ale nav§tévnost téch ostatnich se snizuje.

Pocet navstévniku na koncert
v letech 2008-2013
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Graf 14: Vyvoj po¢tu navstévniki na koncert v letech 2008-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Vyrovnani ¢asové rady

K vyrovnani Casové fady jsem se rozhodla pouzit nelinearni regresni funkci, jelikoz
dobfe vyrovnava vyvoj ukazatele a znazortuje jeho klesajici trend, ktery ma vsak tendence se
ustalovat. Jednim z faktort klesajiciho poctu navstévniki na koncert je predpoklad, ze
celkova navstévnost festivalu pozvolna klesa a a¢ se pocet koncertd zvysi, nasledkem neni
zvySeni zajmu o festival. Dal§im divodem pouziti této funkce je fakt, ze poCet navstévniki na

Fwo e

jsou uvedeny v tabulce 12 a grafické vyrovnani je zobrazeno v grafu 15.

38



Poradi Rok Zadana data Vyrovnana data

(@ (t) 2 (yv)
1 2008 327 3434
2 2009 360 312,1
3 2010 288 302,3
4 2011 298 297,5
5 2012 305 2947
6 2013 270 292.,8
7 2014 291,5

Tabulka 12: Pocet nav§tévniki na koncert- vyrovnana data
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Pocet navstévniki na koncert v letech 2008-2013- vyrovnani
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Graf 15: Vyvoj poc¢tu navstévniki na koncert v letech 2008-2013- vyrovnani nelinearni regresni funkei
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Pii pohledu na graf 14, se jevi, ze prubéh navstévnosti ma klesajici trend, ktery se

ustaluje, proto vyrovname zadana data funkci (1.6).

o,
i

Jeji piedpis je y(i) = by * ebTZa rovnice této funkce je y,(i) = 283,7 x e - z niz bude
stanovena prognoza poctu navstévnikil na koncert, pro rok 2014. Jeji parametry vypocitame
pomoci vhodného programu.

Prognéza pro rok 2014

Prognézu primérmého poctu navstévnikt na koncert pro rok 2014 ziskame z nasledujici

rovnice:

0,191

y(7) =283,7+xe 7 =291,5
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Zavér
Pokud by v roce 2014 vyvoj poctu navstévnikti a poétu koncertl byl podobny jako
doposud a zvolena vyrovnavaci funkce by 1 nadale vystihovala jejich vyvoj, 1ze odhadnout, ze

prumérny pocet navstévnika na koncert by mohl kolisat v roce 2014 okolo 291,5 navs§tévniku.
2.6.2 Analyza navstévnosti v zavislosti na typu koncertu

Cilem této analyzy je tvaha, zda je néjaky rozdil mezi navstévnosti koncertd klasické
hudby a koncertti hudby popularni.

Rozdéleni koncertu

Zkoumany festival je zaméfen predevS§im na podporu vokalni klasické hudby, avSak
neni vyjimkou, ze na festival zavita predstavitel tzv. pop music. Jelikoz kazdym rokem je
podil klasickych a popularnich koncertd odliSny a kapacita sala taktéz, bude nejjednodussi
seCist poCet prodanych vstupenek jak na klasické tak popularni koncerty.

Nejprve je ale nutné si urcit, které koncerty by mohly byt zarazeny do klasického zanru
a které do popularniho, coz je obtizné, jelikoz hudba je zalozena na pocitech a je v mnoha
smérech velmi subjektivni. Do vybéru musi byt zahrnuto mnoho faktori- skladatel, skladba,
interpret, zpusob interpretace. Z Cehoz plyne, Ze rozdéleni koncertt v této praci je subjektivni
a tudiz diskutabilni.

Za koncerty popularni byly povazovany vsechny, které nejsou typickym zastupcem
hudby klasické. Jde tedy o spiritualy a gospely, lidovou hudby riznych oblasti, jazz, romska
hudby a dalsi. Jiné hudebni produkce, které byly zatfazeny do oblasti popularni hudby, jsou ty,
které se né&jakym zpusobem vymykaji klasickému pojeti. Sem patii koncerty Leony
Machalkové, 4TETu, Lenky Filipové, Mira Zbirky, Cechomoru a dalgich. To jsou koncerty,
které jsou velkym lakadlem pro milovniky popularni hudby, ale také pro vSechny, jez laka
spiSe zvuk komeréné zndmého jména.

V tabulce 13 je zaznamenan soucet vSech prodanych listkt v jednotlivych letech, které
si navstévnici koupili na vS§echny koncerty klasické hudby a druhou skupinou jsou koncerty

populéarni hudby.
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Rok  Popularni hudba Klasicka hudba

(t) (P) (k)
2004 301 3320
2005 844 2176
2006 732 2011
2007 1518 1710
2008 443 1 845
2009 280 1 882
2010 484 956
2011 754 738
2012 903 929
2013 1036 1122

Tabulka 13: Pocet prodanych listky na klasické a populiarni koncerty
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Navstévnost koncertu popularni hudby

V grafu 16 je vidét, Ze navstévnost popularnich koncertii zna¢né kolisa a v letech 2004-
2009 nevykazuje zadné tendence. Od roku 2009 vSak evidentné roste.

Pocet potradanych koncertii tohoto zanru je zavisly na organizatorech festivalu, avSak
pravidlem je, Ze jejich pocCet se pohybuje v rozmezi 1-3 koncertti. AvSak pocet koncertti neni
jedinym Ccinitelem, ktery by ovlivnil konecnou navstévnost. Dulezitym faktorem je také
kapacita mist konani koncertt.

Nejvyssiho bodu graf 16 dosahuje v roce 2007. Duvodem jsou dva velké popularni
koncerty, které byly poradany v zameckych zahradach. Konkrétné koncert muzského
vokalniho kvartetu 4TET, na jehoz se prodalo 1088 vstupenek a koncert hvézd Meéstského
divadla v Bmé, které zazpivaly nejznamnéj§i muzikalové hity. Roku 2009 dosahla
navstévnost popularnich koncertlli svého minima, coz ¢inilo 280 prodanych listkti a od tohoto
roku navstévnost postupné nartistala. Na festival byly zvany hvézdy Ceské popularni hudby a
koncerty byly poradany ve velkych prostorach. Piijeli napiiklad Miro Zbirka, Leona

Machalkova a Lenka Filipova.
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Graf 16: Vyvoj navs§tévnosti populiarnich koncerti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Vyrovnani ¢asové rady

Jak jiz bylo zminéno v analyze vyvoje navstévnosti koncertt popularni hudby, od roku
2009 se navstévnost téchto koncerti zvySuje. Proto bude cilem nasledujici Casti, vyrovnat
navstévnost popularnich koncertd v letech 2009-2013 a urcit jeji trend.

Vzhledem k tomu, ze uvedena Casova fada roste a po zohlednéni indexu determinace
vyrovname data nelinearni regresni funkci. Vyrovnani analyzované ¢asové tady je graficky

znazornéno v grafu 17 a Ciselné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 14.

Poradi Rok Zadana data Vyrovnana data

(@ (t) ) yv)
1 2009 280 261,2
2 2010 484 583,2
3 2011 754 762,3
4 2012 903 871,6
5 2013 1036 944.5
6 2014 996,4

Tabulka 14: Vyrovnani dat nav§tévnosti koncerti popularni hudby v letech 2008-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Pocet navstévniki na koncert v letech 2009-2013- vyrovnani
nelinearni regresni funkci
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Graf 17: Vyrovnani navs§tévnosti koncerti popularni hudby v letech 2008-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Navstévnost koncertd popularni hudby pro rok 2014 ziskame po dosazeni hodnot do

b
vySe uvedené rovnice (1.6), jejiz predpis je y(i) = by * e a rovnice této funkce je v, (i) =

—1.607

1302,4x e ¢ zniz bude stanovena progndza poc¢tu navstévnikd na koncert popularni
hudby, pro rok 2014. Jeji parametry vypocitame pomoci vhodného programu.

Prognéza pro rok 2014

Jelikoz neregresni linearni funkce dobfe vyrovnava data navstévnosti koncertt
popularni hudby, je mozné urcit prognozu do dalSich let.

—-1.607

y,(6) =1302,4xe” 6 = 996,4

Navstévnost koncertl popularni hudby v roce 2014 vzroste na 996,4 navstévnikd, ale
jenom za piedpokladu, ze faktory ovliviyjici ¢asovou fadu zistanou nezménéné a neregresni
linearni funkce danou ¢asovou fadu bude dobfe vystihovat.

Navstévnost koncertu klasické hudby

V grafu 18 je zaznamenan vyvoj navstévnosti klasickych koncerti v letech 2004-2013.
Je vidét, ze navstévnost klasickych koncerta v prubéhu deseti zkoumanych let vyrazné klesa.

V roce 2004 dosahl pocet prodanych vstupenek c¢isla 3 320. Divodem neni nijak
vyrazny koncert, ale fakt, ze v tomto roce tvorily klasické koncerty s poctem 6 hudebnich
produkci, témer 90 procent celkové navstévnosti. Zajimavy je také rok 2007. V celkovém
poctu prodanych vstupenek je tento rok vyjimecény, avSak z pohledu klasickych koncerta
zadnym zpisobem nevybocuje. Roku 2010 prudce klesa navstévnost z 1882 na 956

prodanych vstupenek. Od tohoto roku jsou v zdmecké zahradé poradany pouze 2 koncerty
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misto 3 klasickych. Je tfeba pfipomenout, ze vtomto ukazateli neni zapocitan koncert
Monserat Caballé, coz znamen4, ze v grafu je uvazovan pouze 1 klasicky koncert v zamecké
zahradé. V roce 2011 dosahuje navsévnost klasickych koncertti nejnizsiho bodu. Jelikoz se
jednd o oslavy zivotniho jubilea Petra Dvorského, dovoluji si konstatovat, ze program
festivalu byl namyslen tak, aby piilakal pozornost Siroké verejnosti a navstévnost tim vzrostla.
Je to jediny rok, kdy pocet popularnich koncerti prevysuje pocet klasickych koncertt a jak je

vidét z grafu 20, i procentualni podil navstévnikt popularnich koncertd je vyssi.
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Graf 18: Vyvoj navstévnosti klasickych koncertt v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Zavér

Cilem této podkapitoly bylo analyzovat vyvoj navstévnosti koncertd klasické a
populéarni hudby a zjistit, zda je mezi jejich navstévnostmi néjaky rozdil.

Bylo zjisténo, ze se pocet navstévniki koncertli klasické hudby spis§ klesa, avSak jenom
za predpokladu, ze se festivalu nezucCastni hvézda z oblasti klasické hudby, kterd by
navs§tévnost navysila. Naproti tomu navstévnost koncerti popularni hudby se od roku 2008
zvysuje, divodem je novy pristup a strategie poradani festivalu, ktera se snazi udrzet klasicky
duch koncertti, avSak potrada ¢im dal Castéji i koncerty predstaviteld popularni hudby. Pocet
navstévnikl koncerth popularni hudby bylo mozné vyrovnat nalezitou funkci a urcit prognozu
pro rok 2014, avSak pocCet navstévnikd koncerti klasické hudby nebylo mozné vyrovnat,

jelikoz tato Casova rada kolisa.
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2.6.3 Zavislost procentualniho podilu nav§tévnosti na poctu koncertu klasické

a popularni hudby

Jelikoz kapacita jednotlivych salli je nerovnomérna, neni pravidlem, Ze navstévnost
koresponduje s poctem koncerti. Proto bude porovnan graf 20, ktery znazoriiuje vyvoj
navstévnosti klasickych a popularnich koncerti a graf 21, ktery zaznamenava vyvoj poctu
koncertt klasickych a popularnich.

Analyza grafu

Prvni odchylkou je rok 2006, pocet koncerti popularni hudby se sice zvysi, ale
navstévnost se snizi. V tomto roce byly uvedeny dva stejné koncerty Cechomoru, jejichz
druhé provedeni mélo polovicni navs§tévnost a autogramiada Petra Dvorského, ktera byla
usporadana spise pro Cestné hosty v prostorach pivovaru.

V nasledujicim roce 2007 je také rozpor mezi snizenim poctu popularnich koncerta a
zvySenim jejich navstévnosti. Divod byl jiz rozebran v predeslych odstavcich, jde o poradani
koncertl ve vétsich prostorach. Tvoii témér 50% celkové navstévnosti.

Ac byl pocet klasickych koncerta v letech 2007-2009 stale stejny, jejich navstévnost se
podle grafu 20 hodné zvySuje. Vletech 2011-2013 maji vyrazny podil na celkové
navstévnosti koncerty popularni. Ty tvoii po celé 3 roky konstantni 50-ti procentni podil
s poctem 3 popularnich koncerti za festival. Zajimavy je ovSem vyvoj klasickych koncertt.
Jejich pocet se od roku 2011 navysil ze 2 na 5 klasickych produkci, ale podil na celkové
navstévnosti zustal nezménén. AC pocCet prodanych listkii stoupal, nemohl predCit rist
prodanych vstupenek na popularni koncerty, ktery rost stejné, a¢ pocet koncerti zustal

nezmeénén.
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Graf 19: Procentualni podil klasickych a popularnich koncertu
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 20: Vyvoj poctu klasickych a popularnich koncerti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Zavér

Jelikoz zajem o koncerty klasické hudby klesa, bylo nutné zménit koncepci celého
festivalu. A¢ koncerty popularni hudby z pocatku nemély tak velky podil, jejich dilezitost se
v prubéhu zkoumanych let neustale zvysovala. V poslednich 3 letech dosahly 50% podilu na

celkové navstévnosti, coz v roce 2004 necinilo ani 10%.
2.6.4 Analyza trzeb v zavislosti na nav§tévnosti

Posledni analyza se bude zabyvat porovnanim trzeb z prodanych vstupenek a jejich
poctem. Jelikoz v predeSlych Castech byly tyto dva ukazatele rozebrany detailn€, nemusi se
vice vysvétlovat. Cilem této analyzy je vytvoreni ukazatele, ktery porovna jak navstévnost,
tak trzby. Vznikne ukazatel trzba na jednu prodanou vstupenku, jehoz vyvoj budu analyzovat.

Trzby z prodané vstupenky

Poslednim ukazatelem je vytézek zjedné prodané vstupenky, je kombinaci poctu
prodanych vstupenek a vytézku z jejich prodeje. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce
16 a znazornény v grafu 24. Jde vlastné o pomér téchto ukazateld a v podstate¢ udava
prumérnou cenu vstupenek v zavislosti na po¢tu kupujicich. Je patrné, ze ¢im vyss§i pocet
navstévnikl a ¢im nizsi vytézek z prodeje, tim nizsi bude vytézek z prodané vstupenky.

Podle grafu 24 tedy muzeme konstatovat, ze v roce 2012 byl nejvétsi rozdil mezi
poCtem prodanych vstupenek a vytézkem znich a tim padem cena vstupenky vyskocila
z prumérnych 278 K¢ ve zbyvajicich letech na primérnych 566 K¢. Pocet prodanych
vstupenek nebyl vibec vysoky (1832 kusi), avSak vytézek z nich byl nejvyssim (1 037 435
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K¢). Divodem tohoto vykyvu je zejména vysoka cena vstupenek na zahajovaci koncert (590-
3990 K¢), kterého se zucastnila sopranistka Kiri Te Kanawa. Do v§eobecného povédomi asi
nejvic zapsala svym vystoupeni na kralovské svatbé prince Charlese s Dianou Spencer.
Dalsim velkym koncertem byl koncert Mira Zbirky, jehoZ vstupné také prevySovalo pramér.
Jelikoz ale oba koncerty byly poradany v zamecké zahradé pod holym nebem, mélo na
navstévnost vliv hlavné pocasi, které bylo v tomto roce velmi chladné a destivé.

Muzeme tedy konstatovat, ze prodej vstupenek by bylo mozné prolozit primérem vy.

Jedinou vyjimkou je rok 2012, ktery vybocuje z normalniho praiméru.

Rok  Trzby z jedné vstupenky

(t) (x/y)
2004 265
2005 253
2006 292
2007 297
2008 307
2009 246
2010 213
2011 304
2012 566
2013 281

Tabulka 15: Trzby z jedné prodané vstupenky
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)

Zavér

Na zavér je mozné fici, ze mimo rok 2012 se trzby drzely na trovni 278 K¢, tuto
hodnotu vypocteme dle vzorce (1.1) z dat tabulky 16. Neni mozné tedy piedpovidat pro rok
2014, jak se hodnota tohoto ukazatele bude ménit, jelikoz nezname pocty navstévnikt, pokud
se samoziejmé organizatorim nepodaii sehnat ucast né€jaké vétsi hveézdy, coz by mohlo

zapfticinit vykyv vstupného jako v roce 2012.
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Graf 21: Vyvoj navstévnosti v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 22: Vyvoj trzeb v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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Graf 23: Trzby na jednu prodanou vstupenku v letech 2004-2013
(Zdroj dat: ARS/KONCERT, spol. s. r. 0. (8), zpracovani: vlastni)
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace byla analyza Mezindrodniho hudebniho festivalu Petra
Dvorského v letech 2004-2013. Kazdy ukazatel jsem nejprve graficky znazornila, hloubéji
analyzovala a nakonec shrnula jeho vyvoj. Jelikoz MHFPD je kazdym rokem trochu jiny,
zejména diky odlisSnym Ucinkujicim a ménicimu se poctu koncertl, nebylo mozné u mnoha
ukazatelt najit trend a tim padem urcit prognézu do dalsich let.

Z provedenych rozbort, kde trend bylo mozné urcit, se da konstatovat, ze trend klesajici
navstévnosti klasického uméni v CR se projevuje i v navitévnosti koncertd klasické hudby na
MHEFPD. Avsak organizatofi se snazi piizpusobovat program festivalu pozadavkim publika a
v poslednich péti letech je jejich snahou skloubit popularni hudbu s prvky klasické hudby
(napt.: kombinace popularni hudby s velkym symfonickym orchestrem). Dal§im divodem je
také to, ze poradanim koncertti popularni hudby zajisti financovani koncertt klasické hudby,
jejichz rozsiteni do povédomi obyvatel kraje Vysocina je hlavnim smyslem festivalu.

Podle mého nazoru poradani tohoto hudebniho festivalu ma velky smysl, jelikoz utuzuje
v lidech zajem o klasickou hudbu a tim zuslechtuje mysleni lidi. Mimo jiné také pfinasi do
regionu praci, posiluje celkovou ekonomiku regionu diky pfilivu navstévnika a zvysuje

cestovni ruch regionu.
Splnéni cili

1. Analvza vvznamnych ukazatelu, kteryvmi jsou vlastni pfijmy a nav§tévnost festivalu.

Dosla jsem k zavéru, ze vlastni pfijmy a nav§tévnost v letech 2004-2009 klesaly.
Organizatofi tedy byli nuceni zmeénit pfistup k poradani festivalu, ktery ovlivnil vybér
koncerti. Hlavni myslenkou zmény byla nutnost ¢astéjsiho poradani koncerta ¢eské popularni
hudby, o néz je na VysoCiné velky zajem a potradani koncertd vyznamnych hvézd tak, aby
tyto koncerty vydelaly na méné oblibené, avSak kvalitnéjsi koncerty a tim padem do regionu
pfinesly kvalitni kulturu. Tato zména zapficinila prudky narast a kolisani ukazatelt v dalSich
letech. Ztoho wvyplyva, ze navStévnost festivalu je vyrazné ovlivnéna atraktivitou
ucinkuyjiciho. Neni mozné zachytit jakoukoliv zakonitost ve vyvoji navstévnosti a vlastnich
piijma, jelikoz kazdy rok je o koncerty jiny zajem a vybér ucinkuyjicich je rozhodnutim
organizatori.

2. Podrobny rozbor &asti vlastnich pfijmu.

Vlastni piijmy se skladaji z trzeb z prodeje programu a katalogi a trzeb ze vstupenek.

Pocet prodanych katalogli a jejich cena ma klesajici tendence, avSak celkova trzba z jejich
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prodeje se drzi na konstantni trovni. Tyto ukazatele ovliviiuje zejména snizujici se pocet stran
katalogti, s nimz klesa i prodejni cena. DalSim problémem, kterym jsem se zabyvala je
management vydavani vstupenek. Z mého rozboru vyplyva, ze vydavani Cestnych vstupenek
neovliviiuje celkové piijmy, tedy neni nutné jej podrobngji analyzovat, avSak je dulezité fici,
zZe jejich pocCet odrazi mnozstvi sponzoru, ktefi jsou zdrojem financovani festivalu. Na druhou
stranu mnozstvi prodanych vstupenek je vyznamné z pohledu celkové navstévnosti i piijmu.

3. Analvyza trzeb a navstévnosti, které vychazi z poc¢tu prodanych vstupenek.

V analyze navstévnosti jsem chtéla dokéazat, ze pokud vynechame koncerty hvézd,
navstévnost bude spise klesat. Zjistila jsem, ze toto oCekavani se potvrdilo, avSak nebylo
vhodné data vyrovnat néjakou rozumnou funkci, ktera by vyrovnavala prabéh dat v celém
Casovém rozsahu. Z analyzy trzeb vyplyva, ze nejsou pfimo zavislé na navstévnosti. A¢ trzby
jejich prabéh témeér kopiruji, neda se na toto pravidlo spolehnout. Vyraznym prvkem, ktery
odlisuje trzby od navstévnosti je cena vstupenky.

4. Analyza nav§tévnosti vzhledem k poc¢tu koncertu a typu koncertu.

Z tohoto rozboru jsem vytvorila ukazatele- pocet navstévniki na koncert (2.6.1) a
navstévnici koncertd popularni hudby a pocet navstévnikt koncertd klasické hudby (2.6.2).
Prvni dva ukazatele bylo mozno vyrovnat nelinearni regresni funkci a pomoci ni urcit
prognodzu pro rok 2014.

Analyzou téchto ukazatelt bylo zjisténo, ze pocet navstévniku koncertu klasické hudby
klesa, avSak jenom za predpokladu, ze se festivalu nezacCastni hvézda z oblasti klasické
hudby, ktera by navstévnost navysila. Naproti tomu navstévnost koncerti popularni hudby se
od roku 2009 zvysSuje, davodem je nutna zmeéna strategie poradani festivalu, ktera se snazi
udrzet zakladni klasicky duch koncertli, avSak musi pofadat koncerty s hvézdami popularni
hudby, jelikoz ty zajisti financovani hudby klasické. Pokud by v roce 2014 vyvoj poctu
navstévnikl vyvijel jako doposud a zvolena vyrovnavaci funkce by i nadale vystihovala tento
vyvoj, mohl by primérny pocet navstévniki na koncert v roce 2014 Cinit 291,5 navstévniku,
pocet navstévniki koncertd klasické hudby by klesl a pocet navstévniki koncertd hudby
populérni by vzrostl na 996.,4. Viz podkapitola 2.6.2.

5. Porovnani ukazatelu trzby z prodanych vstupenek a navstévnosti.

K této analyze jsem vytvorila ukazatel - trzba za jednu prodanou vstupenku. Z analyzy
tohoto ukazatele vyplyva, ze mimo rok 2012 se trzby drzely na trovni 278 K¢. V dal§im roce
by se dalo predpovidat, ze trzba by se tato drzba drzela na stejné Urovni, samoziejme jenom
za predpokladu, ze se organizatorim nepodafi sehnat ucast néjaké vétsi hvézdy, coz by mohlo

zapfic¢init vykyv vstupného jako wvroce 2012. Viz podkapitola 2.6.4 (graf 24).
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