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Anotace

Cilem bakalarské prace ,Marketing a financovani profesionalnich fotbalovych
klub{i“ je analyza aktualniho stavu a fungovani profesionéalniho fotbalové klubu FC Hradec
Kralové, porovnani s vybranymi kluby prvni fotbalové ligy a nasledné zhodnoceni stavu
klubu a navrZeni moznych zlepSeni pro budouci smérovani klubu FC Hradec Kralové.
V prvni Casti prace bude uvedeny terminy souvisejici s tématem. V druhé Casti budou

analyzovana konkrétni data spojend s vybranymi kluby se znalosti terminti z prvni ¢asti.
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The aim of the bachelor thesis "Marketing and financing of professional football
clubs"” is to analyze the current state and functioning of professional football club FC
Hradec Kralové, compare with selected clubs of the first football league and then evaluate
the state of the club and suggest possible improvements for the future direction of FC
Hradec Kralové. The first part of the thesis will list the terms related to the topic. In the
second part, specific data associated with selected clubs with knowledge of the terms

from the first part will be analyzed.
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1. Uvod
Fotbal se od doby, kdy byl objeven v Anglii a nasledné sepsan do nékolika

zakladnich pravidel se stal nejpopularnéjSim sportem na svété. Zpocatku to byl
piredevsim sport studentdi, pozdéji vsak i hlavné priimyslovych délniki. To, Ze fotbal ma
mnoho hract ¢i fanouski po celém svété je jeho mald naro¢nost z pohledu nutnych véci
k provozovani tohoto sportu. Staci v podstaté pouze mic, proto je i hojné provozovan
v chudSich zemich napriklad v Africe [1].

V soucasné dobé fotbal dospél do takové popularity, Ze je diileZité se starat hlavné
o stranky marketingu a managementu klubu, a nejen o Cisté sportovni vykony. Nejlépe je
vidét posun fotbalu z hlediska ekonomické naro¢nosti (platy hracd, trenéri ¢i prestupni
¢astky), kde kluby musi mit dostatek sponzorii a idedlné bohatého majitele. Proto i autor
prace jakozto aktivni profesionalni fotbalista by se rad podival na fungovani klubu
z jiného neZ sportovniho uhluy, a to z hlediska marketingu, managementu a financovani
profesiondlnich fotbalovych klubt.

Nejprve se v teoretické Casti bakalarské prace objevi samotné definice sportu a
dale konkrétné fotbalu. V dalSich bodech dojde knastinéni dtleZitych informaci a
odbornych terminii k pochopeni oblasti managementu, marketingu a financovani
profesiondlnich fotbalovych klubt. V praktickd ¢ast bude konkrétné zamérena na tym FC
Hradec Kralové, ktery bude podrobné rozebran po strance jeho marketingové strategie a
financovani, které bude porovnano s nékterymi stabilnimi celky prvni ligy a dale tyto
odvétvi budou porovnana i vzhledem ksportovnim vykoniim danych celkl. V zavéru
autor prida doporuceni k vylepSeni stavu klubu a tomu, aby minimalné z hlediska téchto

odvétvi bylo vytvoreno idedlni zazemi pro stabilitu klubu v prvni lize.



2. Metodologie a cil prace

Cilem bakalarské prace je analyza aktualniho stavu a fungovani profesionalniho
fotbalové klubu FC Hradec Kralové, porovnani s vybranymi kluby prvni fotbalové ligy a
nasledné zhodnoceni stavu klubu a navrzeni moZnych zlepSeni pro budouci sméfovani
klubu FC Hradec Kralové.

Teoretické informace a poznatky byli ¢erpany z volné dostupnych internetovych
zdrojlii a vybranych odbornych knih. PfedevSim v praktické ¢asti, kde dochazi k analyze
dat, jak z oblasti marketingu, tak i z hlediska ekonomické se autor opira o data z vyroc¢nich
zprav nebo ucetnich vykazi jednotlivych klubd.

Kluby, které budou pouzity k porovnani s klubem FC Hradec Kralové jsou vybrany
na zakladé téchto parametri:

e prlimérné umisténi v tabulce za poslednich 10 let
e dostupnost vyrocnich zprav

e stabilnost celkil v prvni lize, jak finan¢ni, tak vykonnostni{

Tato data jsou vyuzivana zejména ke srovnani a kzjisténi vlivu ekonomické a
marketingové sféry na vykonnostni slozku. Tato analyza by méla poslouzit k lepSimu
urceni dalSiho smérovani klubu a moZnych vylepSeni k tomu, aby FC Hradec Kralové se
stabilné etabloval v prvni lize. Data uvedena v praci jsou analyzovana nékolika zptisoby,
které budou zobrazeny pomoci tabulkového zobrazeni a grafického znazornéni se
spojnici trendd.

V této praci budou zkoumané odpovédi na tyto vyzkumné otazky:

e vliv navStévnosti na ziskané body v prvni lize
e vysledky hospodarteni vybranych klubtli za poslednich pét sezén

e vliv finan¢nich ukazatelli na ziskané body v prvni lize



3. Teoreticka Cast
Teoretickd c¢ast je zaméfena na vysvétleni zdkladnich pojml a ziskani
potiebnych informaci k pochopeni problematiky z oblasti managementu, marketingu a

financovani sportu.

3.1 Definice sportu

Slovo sport ma pocatek ze staroanglického slova ,disport“ neboli bavit se.
Zakladem tohoto staroanglického slova je slovo ,disportare pochazejici z latinského
jazyka, které preklada jako bavit se a rozptylovat se. Sport je v lidstvu zakorenén jiz od
pravéku, kde lidé museli vyvijet hodné fyzickych aktivit na to, aby se mohli uzivit ¢i
ubranit. Délali tedy mnoho c¢innosti, které nalezneme v dneSnich sportech, a to je
napfiiklad béh, lov nebo boj [2].

Sportem je nazyvana jakakoliv pohybova aktivita, ktera ma charakter hry (bud
zapasu se sebou samym, nebo zavodu s jinymi sportovci) a kona se v ramci presné
urcenych a stanovenych pravidel, pokynti a fair play [3].

Sport jako takovy mé ve spolecnosti obrovsky vyznam, je stejné dileZity jako
kultura (napr. divadla ¢i kina). Sport se jako samostatny systém vztahuje k nékolika
odvétvim jako je ekonomika, politika, zdravotnictvi nebo véda. Stejné tak i
k showbyznysu, kde hlavni hvézdni sportovni jedinci ¢i tymy jsou povazovany u mnoha
fanouskd za jejich idoly a vydélavaji spoustu penéz.

Co je vsak na sportu nejvice pritazlivé je, Ze ho miize délat kazdy. V prevazné
vétsiné lidi je sport vniman jako prostredek relaxace, odpoCinku a zabavy, pouze mensi
c¢ast lidi se profesionalnim sportem Zzivi. Proto se sport déli na zakladé sméru za urcitym

specifikovanym cilem: [4]

e Masovy sport - Hlavnim cilem je zabava.

e Sport pro zdravi - JehoZ cil je upeviiovani pozitivniho a zdravého Zivota
pomoci riznych rekreacnich aktivit.

e Vykonnostni sport - Cilem je na amatérské bazi porazit urcitého

soupere.

W



e Vrcholovy sport - Cil ma podobny jako vykonnostni sport, pouze se lisi
jeho vétSim presahem do jinych sfér. JelikoZ se jedna o profesionalni
sport, tak se dlilezitost vitézstvi odraZzi i do ekonomického efektu.

Sport postupem ¢asu zacal plnit riizné funkce: [2]

e vychovné-vzdélavaci - tuto funkci miiZeme rozdélit na nékolik
podkategorii jako je rozvoj fyzicky (pohybovy rozvoj), rozvoj poznani
(védomosti o motorice a celkového technického fungovani téla) a
dal$imi miiZe byt rozvoj mravni, socidlni nebo citovy;

e zdravotni - je jasné dokazano pozitivni vliv sportu na celkové zdravi,
tedy jak fyzické, tak psychické;

e kulturni - jak jsem jiZ zminoval, tak mnoho lidi bere sport jako druh
kulturni zabavy;

e reprezentacni - druh reprezentace svého naroda, kde se konkrétné
naptiklad ve fotbale spoji hraci z rliznych tymu a lig, nebo i rivalskych
celkli (napf. Sparta a Slavia) do jednoho vybraného reprezentacniho

vybéru a jejich cilem bude porazeni jiného naroda.

3.2 Definice fotbalu

Fotbal je kolektivni micova hra, jejiz nazev ,football“ vychazi zanglickych slov
»foot“ neboli noha a ,ball“ tedy mi¢. Na fotbalovém hristi vétSinou obdélnikového tvaru
hraji dva tymy po jedenacti hracich na kazdé strané. Diky jednoduchosti a malé
naroc¢nosti na pomticky pro hrani, se fotbal stal postupem ¢asu nejpopularnéjSim sportem
na svété. Cilem tymu je porazit druhy tym, tedy vstielit minimalné o jeden gdl vice.
Branky je dosazeno, pokud mic¢ je celym objemem za brankovou ¢arou mezi tycemi
branky. Fotbal se hraje vyhradné nohama, avSak zakazané Casti jsou pouze hra rukou

(kromé brankare) [1].

3.2.1 Historie
Fotbal jako takovy ma pocatky ji% v obdobi starovéku, kde se napiiklad v Ciné
hrala hra cchu-ti, ktera nesla urcité prvky fotbalu. Dale se jako jeden ze vzdalenych
piredchlidci oznacuje fimska hra harpastum, nicméné hlavni souvislost s fotbalem, jak ho

nyni zndme, se zacal hrat riznymi formami ve $kolach v Anglii [1].



Anglie se pravem nazyva ,kolébkou fotbalu®, protoze ve 40. letech 19. stoleti doSlo
na jednani 14 zastupcl Skol k prvnimu sepsani tzv. Cambridgeskych pravidel, kde
napfiklad bylo povoleno ¢asté chytnuti mi¢e rukou. Hlavnim datumem je vSak 26. fijna
1863, kdy doslo k zaloZeni prvni fotbalové asociace (The Football Asociation) a kromé
samotného zaloZeni se rozhodli sjednotit pravidla fotbalu. Treba zakazanim hrani rukou
Ci drZeni a podrazeni soupere. Timto pravidlem také vznikl dalsi sport, a to rugby, protoZe
se tyto pravidla nelibili nékterym zastupctim klubu [1].

V Cechach se zacal hrat fotbal hlavné ve studentskych a jinych krouZcich.
Kprvnimu vefejnému zapasu doslo 15. srpna 1892 v Roudnici. Jako otec fotbalu
v Cechach se viak povaZuje Josef Rossler Ofovsky, ktery se fotbal pFiudil v Anglii, a toto
vedlo kzaloZeni naSich nejslavnéjsich a nejstarsich celki SK Slavia Praha a AC Sparta

Praha [5].

3.2.2 Asociace

Ve svété najdeme mnoho riiznych asociaci, av§ak nejvyssim fotbalovym organem
je FIFA. Cinnost, kterd je ve spojeni stouto organizaci nejvice vidét je potradani
mistrovstvi svéta ve fotbale, a to kazdé 4 roky. Mimo tuto Cinnost vydavaji stanovy a
sdruZuje dohromady 211 narodnich asociaci, které podporuje riznymi finan¢nimi
programy. K tomu, aby narodni asociace mohli byt ¢leny kongresu FIFA, musi byt soucasti
jedné z 6 podrizenych kontinentalnich konfederaci. Tyto konfederace maji o néco uzsi
pole plisobnosti a organizuji si svoje kontinentdlni turnaje jako je Mistrovstvi Evropy

nebo Copa America [6].

Konfederace: [6]
e AFC - Asian Football Confederation (47 ¢lenti)
e CAF - Confederation of African Football (56 ¢lenii)
e (CONCACAF - Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football (41 ¢lenti)
e CONMEBOL - Confederation Sudamericana de Futbol (10 ¢leni)
e OFC - Oceania Football Confederation (13 ¢lenti)

e UEFA - Union of European Football Associations (55 ¢lenil)



Na$e organizace ma nazev Fotbalova asociace Ceské republiky neboli FACR. Tento
organ se do roku 2011 jmenoval Ceskomoravsky fotbalovy svaz. FACR organizuje niZsi
fotbalové soutéZe od CFL niZe. Profesiondlni souté%e ma na starosti Ligova asociace. Mimo
jiné pod FACR spada také organizace plaZového fotbalu a futsalu. V soutasné dobé ma

asociace zhruba 330 tisic aktivnich ¢lenii a zaregistrovano je 3500 klubi [7].

3.3 Management

Definovani slova management, které vychazi z anglického jazyka, je velmi tézké.
Ceské terminologie by toto slovo pieloZila asi jako ,Fizeni“. Rizeni se vyskytuje hlavné
v podnicich, a pri predstavach tohoto pojmu si lidé nespravné vybavi, Ze se jedna o
nejvysSi predstavitele daného podniku. Tedy slovo ,management” neberou ve smyslu
fizeni, organizovani a planovani, ale vybavi si pod timto slovem vedeni a jednotlivé pozice
[8].

Pro ukazku obtiZnosti definovani tohoto pojmu, zde mam vybrané 3 rozdilné
definice, které kladou vétsi diiraz vZdy na trochu jinou véc (1. vedeni lidi, 2. specifické

funkce manaZzerd, 3. Gcel a pouzivané nastroje): [8]

»~Management je proces vytvdreni a udrZovdni urcitého prostredi, ve kterém
jednotlivci, pracuji spole¢né ve skupindch, efektivné uskutecriuji zvolené cile”.

H. Koontz a H. Weihrich (USA)

»~Management je proces pldnovdni, organizovdni, vedeni a kontroly
organizacnich ¢innosti, zamérenych na dosaZeni organizacnich cili”,

K. H. Chung (USA)

»~Management je oblast studia, kterd se vénuje stanoveni postupt, jak co
nejlépe dosdhnout cile organizace”.

S. P. Robins (USA)



VSechny tyto zminéné definice se shoduji na tom, Ze manaZer musi vykonavat

urcité typické ¢innosti, které vedou k danému cili. PoCet typickych ¢innosti se v priibéhu

let ménili, v nékterych publikacich jich najdeme aZ devatenact. Nicméné pro manaZerskou

praci ve sportu Caslavova (2020) vyuZiva rozdéleni funkci do péti bodti dle Koontze a

Weihricha (1993): [8] [9]

planovani;
organizovani;
personalni zajisténi;
vedeni lidi;

kontrolu.

3.3.1 Sportovni management

Obsah managementu sportu je soucasné i s ostatni pojmy zkoumanych v této praci

(marketing €i financovani sportu) zakladem stejné, jako v jakychkoliv velkych podnicich

nebo institucich, nicméné ten velky rozdil tvofi vyjimecna specifika prostredi, ve kterém

se nachazime. Dle Ferrana Soriana jsou to zejména tyto specifika: [10]

Vyhrat na hrisSti — Na hristi jeden vyhraje a druhy prohraje, zatimco v jinych
odvétvi tento pristup aplikovat nelze.

Ohodnoceni kazdy tyden - Vakciovych spoletnostech dochazi
k vyhodnoceni na konci roku, popripadé kvartalné, ve fotbale po kazdém
zapase.

Hodnoti lid - FanouSci jsou nejvétsi kritici.

Pracovnici - Hlavni pracovnici jsou hraci, ktefi jsou zaroven i majetek
klubu, a proto je dlileZité s nimi jednat jako s lidmi a nékdy jako s majetkem.
Mira uspéchu - Ve firmach obecné jde hlavné o ziskovost, zatimco ve
fotbale to pravidlem uUplné neni. Celkova mira uspéchu se urcuje podle
sportovnich vysledkii, na které aZ nasledné navazuji ekonomické C¢i

politické vysledky.



V oblasti managementu sportu dle nazoru autora prace dochazi kvétSimu
priichodu emoci, a proto do jisté miry k ukvapenym rozhodnutim. Abych tento sviij ndzor
podlozil konkrétnim prikladem, predstavte si firmu jako je napfiklad Alza nebo 02. U
téchto firem se nachazi dlouhodoba strategie podle, které se ridi a v pripadé negativniho
trendu néjakého naplanovaného kroku (napf. uvedeni produktu, zména poskytované
sluzby), urcité dojde ke korekci nebo upravé planu, presto tato uprava, pokud by nebyla
kosmetického razu, by priSla po diikladné delSi analyze, klidné i vrozmezi mésict.
Zatimco ve sportu, kde se uZ za¢ina i v Cechach prosazovat pojem ,koncepce”, miiZe dojit
ke zméné dlouhodobé strategie neboli koncepce viadi tydnl. Naptiklad po trech
nepovedenych zapasech, at uZ stylem hry nebo vysledkem, dochazi v navalu emoci
k zpochybniovani dané koncepce. Nejcastéji toto zpochybnéni prichazi od nejvyssiho
vedeni (nékdy i fanouskil nebo tisku), kterému jsou podrizeni sportovni feditel a trenér,
tedy ve vétsiné pripadl strlijci dané koncepce. A nejcastéji v téchto pripadech dochazi
nejprve k vyméné trenéra. Prikladem pripadu, co jsem zde popisoval, je zména trenéra
v AC Sparta Praha, kdy pod Vaclavem Kotalem tym hral v jiném rozestaveni se tfemi
obranci (3-5-2), neZ nasledné po neuspokojujicich vysledcich priSel Pavel Vrba,
praktikujici hru klasicky se ¢tyimi obranci (4-2-3-1). Pro lajky toto nemusi vilibec
predstavovat problém, ale zejména skladba tymu a aktivita v predchozich prestupovych
obdobi miiZe prijit vnivec.

Dlouhodoba strategie neboli koncepce je néco, co by kazdy management klubu mél
spravné definovat na zakladé dtikladné analyzy prostiedi kolem klubu, prodeji svého
»vyrobku“, zplisobu vydélani penéz (analyza velikosti trhu) a v neposledni tadé
prostudovani konkurenti. Po tomto kroku Ize prejit k detailnéjSim nastavenim strategie,
at uZ na poli marketingu ¢i volby stylu hry a trenéra [10].

Z tohoto rozboru urcité jedné situace, lze vidét, Ze charakter oboru sportovni
management je mezioborovy a vyuZiva metodologického aparatu riznych disciplin jako je
ekonomie, management, marketing, psychologie, sociologie, systémové védy a pravo.
Velice kvalifikované zdatny vedouci pracovnik, vétSinou sportovni manaZer, by mél mit
znalosti nékolika metodologickych pristupli. Metodologické aparaty sportovniho

managementu zahrnuji: [8]



kvantitativni metody - matematické modely, formalizované metody nebo
algoritmové postupy;
psychologicko-socialni metody - zakladni lidské vztahy;

systémové metody - systémova analyza, systémové techniky.

3.3.2 Sportovni manazer

Hlavnim vykonavatelem managementu sportu je sportovni manaZer. Tradi¢nimi

pozicemi v klubech, kde se profilujete jako sportovni manaZer, nejcastéji jsou sportovni

reditel nebo generalni manaZer. Jeho cinnosti, které uvadi literatura, jsou planovani,

organizovani, obsazovani persondlu, Fizeni, kontrola postupnych korkli vedoucich

k ur¢enému cili [9, 11].

Sportovni manaZeti se rozdéluji na tfi primarni typy: [8]

ManaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti - Radi se sem vedouci
sportovnich tymi i individualistl ve vysSich soutéZi nebo specialisté pro
sportovni akce jako je mistrovstvi svéta, Evropy apod.

ManaZer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace -
Patii sem ¢lenové vykonnych vybord, sekretdri klubu ¢i vedouci
sportovnich stredisek.

ManaZeri v podnikatelském sektoru - ManaZefi profesionalnich klubd,

vyroba sportovniho zboZi nebo pracovnici reklamnich agentur.



Nejlépe praci sportovniho manaZera a jeho specifické ¢innosti vystihuje tabulka

¢.1.:

Tabulka 1 — Cinnosti manaZera ve sportu

Zakladni ¢innosti Priklady aplikace zakladnich ¢innosti Specifické ¢innosti
manaZzera sportovniho manaZera
e Strategicky plan rozvoje organizace Sponzorska ¢innost
e Dlouhodoby, strednédoby a aktualni
Planovani program

e Marketingovy plan sportovnich subjekti

¢ Postupy vyhodnocovani vysledki Sportovni reklama
e Uplatnéni metody CPM pfi organizovani
Organizovani trenlnkovy.ch cykla 5 o
e Portfolio metoda pfi vyhodnocovani
¢innosti sportovnich klubti
Vytvafeni e Zdokonalovani organizacni struktury Transfer hract a trenéri
organizacnich
struktur
e Vybér arozmistovani lidi pti praci a jejich Znalost usporadant
motivace fungovani norem
V}"bél‘ a vedeni lidi Vrcho]n}']ch
mezinarodnich organizaci
e Ukazatele finan¢ni kontroly organizaci Zabezpeceni norem a
naleZitosti pri uzavirani
Kontrola smluv v tuzemsku a
zahranici
e Marketing v oblasti TVS sluzeb ¢i TVS zbozi Problematika ochrany
Marketing e Marketingova koncepce sportovnich klubi zdravi, pojisténi a
socialniho zabezpeceni
e Prehled o ekonomickych trendech a Kontakty a spoluprace se
opattenich zajmovymi a odbornymi
Finance e Reflexe v hospodateni organizacemi sportovct,
trenért apod.
i e Reflexe danovych, Zivnostenskych a dal$ich
Pravo zakonl do podminek organizace TVS
. e Ve vedenilidi ve sportovnich organizacich
Komunikace

e Vyjednavani sponzorskych kontaktl

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [8]
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3.3.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je diileZitou soucasti kaZdé sportovni organizace, jedna se o
spravné nastaveni postaveni placenych lidi, i dobrovolnikii. Sportovni kluby mohou
vznikat jako ziskové organizace ve formé obchodnich spole¢nosti. Nejcastéji se u ¢eskych
klubii vyskytuje forma akciové spolecnosti, tedy i u profesionalnich fotbalovych klubt,
které budou v praktické ¢asti analyzovany. U fotbalovych klubii se pouZivd zdsadné
dualisticky systém. AvSak pro vnitini organizaci spole¢nosti se miiZze objevit i systém

monisticky [8].

Valna hromada

Pfedstavenstvo Dozor¢i rada

Vrcholovy
management

Obrazek 1 — Obecné schéma akciové spole¢nosti — dualisticky systém
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [8]

AKciova spolecnost (a. s.) je klasickou strukturou kapitalové obchodni struktury,
kde se akcionari podili na jejim chodu poskytnutym kapitalem, ktery se upisuje pomoci
instrumentu akcie. Tato struktura je vhodna predevs$im pro vétsi firmy s velkym poctem

zaméstnanct, ve kterych dochazi k velké kumulaci kapitalu [12].

Valna hromada je ze zdkona nejvySSim organem akciové spole¢nosti. Musi se
konat, alesponi jednou do roka a ucastni se ji vSichni akcionari. Akcionari musi byt

dostate¢né vcas informovani o datumu konani tohoto shromazdéni. Na valné hromadé se

vvvvvv

volba ¢lenii nebo jejich odvolani apod.) [13].
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Dozor¢i rada jakoZto voleny, ze zakona chapany jako kontrolni, organ dohliZi na
¢innost predstavenstva a spoletnosti. Ridi se zasadami, které byly schvalené na valné
hromadé. Podle § 446 odstavce 3 zakona o obchodnich korporacich plati, Ze ,Nikdo neni
opravnén udélovat dozor¢i radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly
plisobnosti predstavenstva.” Zavéry vydava pomoci zprav a doporuceni na shromazdéni
[14].

Predstavenstvo je v dualistickém systému statutarnim organem, kterému naleZi
obchodni{ vedeni spole¢nosti. Cleny predstavenstva voli a odvolava rovnéZ valna hromada.
Hlavni naplni prace predstavenstva je zajiSténi vedeni ucetnictvi, predloZeni ucetni

uzavérky valné hromadé a navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty [8].

Vrcholovy management piedstavuje zejména generalni feditel, ktery ma za ukol
operativni rizeni spole¢nosti. Vykonava C¢innosti, které mu uloZilo predstavenstvo a tyto
¢innosti jsou obvykle v oblastech pokladni sluzby, zpracovani ucetnich a statistickych

vykazii a provoz informacni soustavy [8].

I MESTO HRADEC KRALOVE |

I DOZORE] RADA |

|

PREDSTAVENSTVO KLUBU
FC HRADEC KRALOVE

|
| SPORTOVNI REDITEL I GENERALNI MANAZER KLUBU |
l SPORTOVNI USEK I PR, KOMUNIKACE A MARKETING l | EKONOMICKY L'ISEK| I OBCHODNI USEK | L SPRAVA A UDREBA AREALU —I
BAVINA Lz-y11
HAECEK U12-415
DUKLA
| SEFTRENER MLADEZE l PRADELNA, KUSTOD, TZ
I I : [
[ oorost-sam | [ FHasesm | [ PRIPRAVIA ] | SEKRETAR MUADEZE |
_l SEFTRENER DOROSTU | 4 SEFTRENER 2AK0 J _I SEFTRENER PRIPRAVEK |

ZENY

1

“B" TVM

STARA
GARDA

u1? u1s

u1s
masér

U19+U17

PRAVNI ODDELENI - Externi

SECURITY-Bezpetnostni agentura

masér

00000

U18+U16 U10-U19  [Sétrendr branks?l [O7us [ritness traner
Lisleafi:
LT
u7-u1g

Obrazek 2 — Ukazka organizaéni struktury FC Hradec Kralové
Zdroj: Vyro¢ni zprava FCHK 2020/21 [15]

—
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Jak je znazornéno na ukdazce organizacni struktury klubu FC Hradec Kralové
dochazi po vrcholném managementu k ¢lenéni organizace na vice oddéleni. Tyto oddéleni
vklubu maji na starost urCitou specifickou ulohu. Obecné se tyto useky daji
charakterizovat takto: [8]

e administrativni oddéleni - v Cele tohoto useku je generalni sekretar;

e finan¢ni oddéleni - obsahuje ucetnictvi, dané nebo pokladnu;

e sportovni oddéleni - selekce a skladba dospélych tymi pod zastitou
sportovniho reditele a nasledné trenéri;

e oddéleni mladeZe - v jinych zemi je vedeno jako samostatné;

e komerc¢ni oddéleni - obchodni ¢innosti klubu jako jsou prodej reklamy ¢ci
sponzoring;

e oddéleni infrastruktury - stadion, sportovni zarizeni nebo budovy;

oddéleni pro styk s vefejnosti - image klubu s plisobnosti na verejnost.

3.4 Marketing

Kazda organizace potrebuje ke svému fungovani néjakou formu marketingu.
Obecné je pojmem marketing podle Jaroslava Svétlika: ,proces fizeni, jehoZ vysledkem je
poznani, predvidani, ovliviiovani a v konec¢né fazi uspokojeni potieb a prani zakaznika
efektivnim a vyhodnym zplisobem zajistujici splnénfi cili organizace.” [16]

VétSina firem prodava urcity produkt, za ktery ziskava penize a pomoci
marketingu se snaZi vyvolat vétsi zajem a poptavku pro dany produkt, zatimco u sportu je
to trochu specifické. Sport také prodava pomoci marketingu produkt, ktery je v tomto
piipadé forma zabavy (prodej listkli na zapas, suvenyry atd.), ale také miize poskytnout
firmam k vyuZiti reklamni prostor (dresy, stadion apod.) a silu sportu k marketingu svych

véci [11, 17].

»Marketing sportu zahrnuje veskeré aktivity, jejichZ cilem je uspokojit
potreby a prdni zdkaznikii ve sportu prostrednictvim vymeénnych procest ”.

Mullin, Hardy a Suton [17]
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Jak jiZ bylo naznaceno vySse, tak v marketingu sportu dochazi ke dvéma pristuptim,
které se zaméruji na homogenni cilovou skupinu organizace. Tyto pristupy se daji
charakterizovat dle Blakeye (2011) takto: [18]

e Marketing sportu - Zaméfeni na podporu konzumace nebo spotieby
sportovnich produktii a sluzeb. VétSinou se jedna o marketing sportovnich
soutéZi, akci ¢i sportovniho vybaveni.

e Marketing prostiednictvim sportu - Organizace, ktery délaji sviij vlastni
byznys, ktery nemusi souviset se sportem, vyuZivaji sport jako prostredek
k ziskani sportovnich fanouskl svymi produkty a sluzbami. Tento zpiisob

se kvalifikuje jako sponzorstvi.

Vzhledem k odliSnosti sportovniho prostredi je diileZité si uvédomit a definovat
vyhody ¢i nevyhody marketingu v tomto odvétvi. Neboli co tedy prinasi marketing télesné
vychové a sportu jako takovému. Caslavova uvadi tyto poznatky: [8]

Tabulka 2 — Pozitiva a negativa marketingu ve sportu

Pozitiva Negativa

Ujastiuje, komu je urcena nabidka Finance diktuji, co ma sport délat.
sportovnich produktii: ¢lentim, divaklim,

sponzortiim apod.

Diferencuje nabidku sportovnich produktli | Pozice financi nerespektuje sportovni
na ¢innosti, které mohou prinést finan¢ni odbornost.

efekt a které nikoliv.

Promysli propagaci sportu. Marketing vede ke gigantomanii sportu,
smluvni vazanost na sponzory omezuje

svobodnou volbu sportovce nebo klubu.

Urcuje proporcionalitu a prioritu dosazeni DosaZeni urcité drovné sportovnich vykonfi
cili v roviné cilii ekonomickych, sportovnich | a vysledkl mtiZe vést k pouzivani

a socialnich. zakazanych podpiirnych prostiedkd.

Ziskava doplnkové financ¢ni zdroje, které Show, ktera je zamérena jenom na reklamu.

umoziuji rozvoj neziskovych aktivit.

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [8]
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3.4.1 SWOT analyza

Tato analyza je jedna z nejpouzivanéjSich a nejjednodusSich metod, ve ktery lze
systematicky zhodnotit svoji organizaci ¢i pripravit projekt. Poprvé tuto metodu zavedl
Albert Humphrey v 60. letech na Standfordové univerzité. Vyhodou je prehlednost a
vyuziti kritického mySleni misto kreativity. I tim, jak roste uzivani analytického mySleni

zvySuje se jeji vyznam [19].

Zkratka SWOT vychazi z anglickych slov, které predstavuji jednotlivé faktory: [20]
e Strengths (silné stranky) - Co je na nas dobré?
e Weaknesses (slabé stranky) - Cim se sami ohroZujeme?
e Opportunities (prilezitosti) - Co se nam nabizi?

e Threats (hrozby) - Co by nas mohlo blokovat?

Pomocné Skodlivé

dosazZeni cile dosazeni cile

d

Silné stranky Slabé stranky

yd

rni pavo

(atributy organizace)

Vnit

d

o]

éjsi plvo

Prilezitosti Hrozhy

(atributy prostiedi)

v

Vn

Obrazek 3 — SWOT analyza
Zdroj: wikipedia [21]
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3.4.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix se nejcastéji vyskytuje pod nazvem 4P (product, price, place,

promotion). Podle Kotlera je marketingovy mix ,soubor marketingovych nastroji, které

firma pouZziva k tomu, aby doséahla svych marketingovych cilti na cilovém trhu“. Soucasti

této strategie je vyvaZzenost, nema smysl napiiklad vydavat velké vydaje na propagaci pri

nekvalitnim nabizeném produktu [8].

Prvky marketingového mixu 4P, které se daji vyuzit zejména u sportovnich

organizacich: [22]

Produkt (product) - Dava zakaznikovy funkci a uZzitek vzhledem kjeho
potfebdm a poZadavkiim. Produkt u sportu obsahuje balicek hmotnych a
nehmotnych komponentii. U sportovnich klubi je hlavnim produktem
zapas.

Cena (price) - Spravné stanoveni ceny za produkt miiZe ovlivnit zdkaznika
pfi jeho nakupu. Stejné tak je pro klub nutné vytézit, co nejvétsi prijem do
rozpoctu.

Misto (place) - Nejcastéji to je stadion, kde se odehrava hlavni produkt
sportovnich klubii. V této dobé zacina pribyvat stavéni novych stadiont, na
ukor rekonstrukce.

Propagace (promotion) - Ovliviiuje, informuje a presvédcuje
potencionalniho zakaznika ke koupi a spotfebé produktu sportovniho

klubu.

Marketingovy mix je vhodnym nastrojem pro plné uvédoméni o svém produktu,

ktery prodavam, a jak a kde ho prodavam. V kazdém segmentu 4P se da z analyzy

jednotlivych sportovnich klubii najit mezery, které pravé po lepSim uvédomeéni, lze

jednoduseji zformulovat do konkrétnich kroki ke zlepSeni téchto mezer. Soucasné se u

této sumarizace jednotlivych bodt da 1épe piremyslet o novych prvcich, které by se dali

zaimplementovat pro lepsi fungovani klubu.
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3.4.3 Sponzoring
Sponzorovani ve sportu dostava stdle vét$i vyznam a je nepochybné dilezité
k zabezpeceni finan¢nich zdroji. At uZ jde o sportovni kluby, organizace, télovychovné
jednoty ¢i jednotlivce, vSichni bez sponzorli fungovat nemohou. Podstatou sponzoringu
jako takového je vztah: sluzba x protisluzba. Sponzor vloZi své prostredky a ocekava od

sponzorovaného subjektu reklamu a vytvareni dobré image [8].

»Sponzorovdni je spoleCnd marketingovd aktivita, ne pouze metoda pro
zvysSovdni financnich zdroji. Jde o vytvdreni vztahu vitézstvi — vitézstvi mezi
vasi organizaci a podnikem sponzora. JestliZe je sponzorovdni tispésné,
napliiuje marketingové cile obou partneri”.

Grey, A., Skildum-Reid, K. [8]

Je dileZité si objasnit par termin, které se ve velké ¢asti pripadli zaménuji, ale
spravné kazdy pojem znamena néco jiného: [22]
e Mecena$ - Jedna se o opakovaného donatora bez ocekavani protisluzby.
Tato osoba ma nejvétsi potéSeni z dané véci, kterou dotuje (sport, uméni
nebo véda).
e Darce - Nemusi mit nutné vztah k sportu. Jedna se o nahlé jednorazové
rozhodnuti, které taktéZ neocekava protisluzbu.
e Sponzor - U tohoto typu se jedna presné o vySe popisovany vztah. Subjekt

ocekava na zakladé svého sponzoringu protisluzbu.

KlepSimu pochopeni pojmu sponzorstvi si vyjasnime, Ze tento pojem neni
dobrocinny dar, velkoduSnost podnikii nebo filantropické gesto. Sponzorstvi je zaloZeno
na obchodnich podminkach, kde by subjekty méli odsouhlasit shodné cile a vzajemné si
vymezit vzajemné piinosy, a to na zakladé sponzorské smlouvy. Mullin, Hardy a Sutton

(2007) uvadéji benefity, které sponzor miize vyuzivat: [23]
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Pravo pouzivat logo, jméno, obchodni znaCku a grafickou prezentaci,
spojujici sponzora s produktem nebo danou sportovni udalosti.

Pravo na exkluzivni spojeni s produktem nebo kategorii sluZeb.

Pravo na spojeni jména se sportovni udalosti nebo zarizenim.

Pravo uZivat rliznd oznaceni ve spojeni s produktem nebo sportovni
udalosti.

Pravo na sluzby nebo pravo uzivat zakoupeny produkt nebo sluzbu ve
spojeni se sportovni akci nebo zatizenim.

Pravo provadét propagacni ¢innost, jako napr. soutéZe, reklamni kampané

nebo prodejni aktivity na zakladé sponzorské smlouvy.

V prostredi sportu lze definovat nékolik forem sponzorovani. Pro tuto praci budou

vyuZita zejména tato rozdéleni: [11]

Sponzorovani jednotlivych sportovcli - Sportovec dostdva finanéni i
materialni podporu.

Sponzorovani sportovnich tymiéi - Sponzor poskytuje zejména finance,
vybaveni, ubytovaci sluzby ¢i dopravu.

Sponzorovani sportovnich akci - Velky reklamni prostor pro logo a vyrobky
sponzora.

Sponzorovani sportovnich klubli - Nejrozsahlejsi pojem, ktery obsahuje

vSechny moZnosti sponzoringu.

Z hlediska velkych sportovnich klubii je praxi nabizet moZnym budoucim

sponzoriim tzv. preddefinované sponzorské balicky. Kde kazdy segment ma urcité

protisluzby a ocekdvané sponzorské dary. Soucasti toho miiZze byt i omezenost poctu

sponzoril v dané kategorii. I Ferran Soriano toto ve své knize zminuje, kde 1ik3, Ze je lepsi

mit mensi rozptyl sponzort, ale s vyhodnéjsimi podminkami pro klub. VétSinou se tyto

segmenty rozdéluji takto: [8, 10]

generalni partneri;
hlavni partneri;
partneri;

medialni partnefi.
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Napriklad AC Sparta Praha, ktera se vySe popsanou kategorizaci sponzorskych
balic¢kli zaobira, ma vice kategorii, které rozsirila o oficiadlni partnery a oficidlni dodavatele

[24].

3.5 Financovani

Ziskavani financi je hlavnim problémem sportovnich organizacich, zejména
zdGvodu pravdépodobné neziskovosti investovanych prostiedkli. Financovani
sportovnich klubil je vicezdrojové, spoléhani na jeden zdroj miiZe byt rizikové a vede
snadnéji k finanénim problémlm. U profesiondlnich fotbalovych klubli se nejcastéji
objevuje forma akciové spolecnosti [11, 25].

V modelech financovani profesionalnich fotbalovych klubli v nejvétsich
evropskych ligach se preslo z modelu SSSL (divaci, subvence, sponzofi, lokalni plisobnost)
na model MMMMG (média, magnati, merchandising, trhy, globalni plisobnost). Hlavnim
faktorem je zmensSeni vlivu divacké navstévnosti, a tedy piijmi ze vstupenek na rozpocet
klubu [22].

MMMMG model: [22]

e Médias - Prikladem je vzriist pfijmil klubii z vysilacich prav. V Cechach, kde
dlouho byla prvni liga vysilana vefejnopravni Ceskou televizi, pteslo
vysilani na placenou stanici O2TV.

Priklady jsou Glazer (Manchester United) nebo Kretinsky (AC Sparta
Praha).

e Merchandising - ZlepSeni znacky klubu a prodej predmétdi spojené
s klubem. U Manchesteru United dosahuje prijem z prodeje kolem 30 %.

e Marchés - Vstupem na kapitdlové trhy doslo k navyseni rozpocti klubi.
Vétsina minoritnich akcionait kupuje akcie z diivodu podpory a ztotoZnéni
se s klubem, nikoliv kvili o¢ekdvanému zisku.

e Global - Globalni plisobnost se v Cechdch moc nevyskytuje a tento bod je

vvvvvv

se da oCekavat pouze u klubi AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.
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V pripadé ¢eskych profesionalnich klubli nelze jednoznacné fict, Ze tento model je
aplikovatelny na vétSinu. U ¢eskych klubii je stdle nejvétSim prijmem sponzoring a prode;j
hracit, ptripadné velkym donatorem do rozpoclti je prijem za ucast v Lize mistri ¢i
Evropskych ligach.

Na zacatku roku 2020 rozpocty klubli velkou mirou ovlivnila pandemie covidu-19.
Nasledkem pandemie se nékteré evropské soutéze nedohrali (napf. francouzska Ligue 1)
nebo se dohravali bez divacké kulisy (napr. anglicka Premier League). V ¢eské Fortuna
lize nékolik klubli pristoupilo na sniZeni platii hracd, aby tu nejhorsi ¢ast pandemie
preZili, protoZe automaticky Kklesly i prijmy od sponzorii. Kromé ubytkd prijmi ze
vstupenek doslo z diivodii odkladani zapast, také ke sniZeni pfijmu z vysilacich prav. Zde

uvadim ukazku tabulky piijmi nejvétsich 10 klubti na svété podle analyzy Deloitte: [26]

Tabulka 3 — Propady prijmi 10 nejvétSich fotbalovych klubii na svété

Poradi Prijmy v sezoné Prijmy v sezoné Rozdil
2019/20 2019/20 2018/19 (m.e.)
(2018/19) (miliony eur) (miliony eur)
1(1) FC Barcelona 715,1 840,8 -125,7
2(2) Real Madrid 7149 757,3 -42,4
3(4) Bayern Mnichov 634,1 660,1 - 26,0
4 (3) Manchester United 580,4 711,5 -131,1
5(7) Liverpool 558,6 604,7 - 46,1
6 (6) Manchester City 549,2 610,6 -61,4
7 (5) Paris SG 540,6 635,9 -95,3
8(9) Chelsea 469,7 513,1 -43,4
9 (8) Tottenham Hotspur 445,7 521,1 -75,4
10 (10) Juventus 397,9 459,7 -61,8

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [26]
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Priimérné 10 nejvétsich fotbalovych klubii ptislo o 70 miliondi eur neboli o necelé
2 miliardy korun &eskych (pro prepotet vyuZito priimérného kurzu CNB v obdobi od 1.
¢ervence 2019 do 30. ¢ervna 2020 1 EUR = 25,99 K¢). A mimo jiné se tato situace promitla
na vydajich klubli na hrace na prestupovém trhu. Podle Svycarské fotbalové laboratoie
CIES doslo ve Spanélsku k poklesu aktivity na piestupovém trhu o 75 % celkové utracené
¢astky, naopak v Anglii to bylo pouhych 10 %. Od sezény 2021/2022 se stejné jako

spole¢nost vraci i financovani fotbalovych klubt do normalu [27, 28].

3.5.1 Pfijmy profesionalniho klubu

Vv

které jsou pro chod klubu maximalné dtleZité, jelikoZ se podle tohoto odhadu pridéluji
penize na koupi novych hract. Dilezita je diverzifikace prijm{, které se nespoléhaji na
jednoho velkého sponzora, jelikoZ timto zplisobem miize klub jednoduSe a rychle
zbankrotovat. V Cechach se to malem stalo Slavii Praha, kterou osvobodil v roce 2015 aZ
vstup novych ¢inskych majitelt. Z mistri ligy v sezoné 2008/09 se dostali v nasledujicich
letech i na hranici sestupu.

Obecné se daji hlavni zdroje prijmi v profesiondlnich ligach rozdélit do dvou
hlavnich sekci: [11]

a) Nenavratné:
- vstupné;
- prodej suvenyrd;
- sponzorstvi;
- transferové poplatky;
- podil na prodeji TV prav;
- dotace z ligy;
- prodej vysledkl sdzkovym kancelafim;
- upis akcil.

b) Navratné:
- bankovni uvéry;

- dluhopisy.
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Nadnarodni auditorska firma Deloitte rozdéluje prijmy do ctyr kategorii, které

znazornuje obrazek cislo 4.

Celkové piijmy
(total revenue)

Pi{jmy v den utkani Pi{jmy z komerénich aktivit
(match day revenue) (commercial revenue)

Ptijmy z prodeje TV prav
(broadcasting revenue)

Obrazek 4 — Rozdéleni piijmia podle Deloitte

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [11]

3.5.2 Vydaje profesionalniho klubu

Naklady klubu na jeho provoz predstavuji v podstaté spotrebovani ekonomického

zdroje. Nejvétsi naklady klubu jsou obecné vydaje na platy a odmény hracti, které by dle

byvalého viceprezidenta Barcelony Ferrana Soriana videalnim pripadé méli dosahovat

rozmezi kolem 40-55 % celkovych vydajl v rozpoctu. Vydaje kluby do svého ucetnictvi

zaznamenavaji zjednodusenym zplsobem. VSeobecné se vydaje rozdéluji do téchto

pojmii: [10, 11]

Platy hract a realiza¢niho tymu - U ceskych klubii je obtiZné platy hracia
v ucetnictvi identifikovat a schovavaji se pod polozkou ,sluzby“. Uvadi se, Ze
v Ceskych sportovnich ligach dosahuje platova zatéz kolem 40-60 %,
naopak v zahranici se dosahuje i vy$siho procentualniho zatiZeni rozpoctu.
Provozni naklady - Do této skupiny lze zaradit vydaje na organizaci utkani,
dopravu, provoz stadionu, nakupy sportovniho vybaveni a marketing.
V Cechéch se tyto naklady pohybuji kolem 25-30 % celkovych vydaj.

Platy zaméstnancli — Pocet zaméstnancii se v ¢eskych klubech pohybuje
vétsinou od 10 do 30 lidi. V rozpoctu to predstavuje zhruba 6-8 % vydajt.
Néklady na nadkup hraci - Zavisi na koncepci klubu, kterd mize vyuZivat
spise odchovancl neZ kupovani hraci zjinych tym, z tohoto diivodu je
tato polozka variabilni po ¢as prestupovych obdobi.

Ostatni naklady — Do tohoto pojmu patfi dané, aroky ¢i odpisy.
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3.5.3 Vykaznictvi €eskych profesionalnich klubdi

V Gcetnictvi klubii po celé Evropé je mnoho zvykl a odlisnosti, jak zapisovat ptijmy
do vykazii. Vétsinou se shlukuji do nékolika poloZek. Z tohoto diivodu neni jednoduché
analyzovat a srovnavat klubové rozpocty [25].

Vykaznictvi se musi vést podle zdkona ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Oproti
béZnym podnikiim maji ¢eské kluby rtizna specifika. Jednim z nich je Gcetni obdobi, které
kopiruje ligovou sezdnu, tedy vétSinou napiiklad od 1.7.2020 do 30.6.2021. DalSimi
specifiky jsou ztraty ve vysledku hospodareni klubu, tim tedy z toho vychazi, Ze hlavnim
cilem neni zisk. I kdyZ se ztraty kumuluji, neznamena to konec fungovani klubu. Kvili
hractim, ktef{ jsou vedeni jako OSVC, tedy v nehmotnych aktivech, je ekonomicka hodnota
klubu do jisté miry zkreslena [11].

Pojmy diileZité k pochopeni vykaznictvi u ¢eskych fotbalovych klubii: [11]

e Trzby za prodej zboZi - Patii sem trzby z prodeje merchandisingu (dresy,
suvenyry).

e TrZzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb - Prijmy zreklam, TV prav,
prodej hract nebo dotace od svazu.

e Ostatni provozni vynosy - Souvisi se sportovni uspéSnosti klubu, to
znamena prijmy za umisténi v domaci lize ¢i postup v evropskych soutézi.

e Sluzby - Néaklady na odménu hracli, reprezentaci, ndjemné stadionu,
energie ¢i nakup hracu.

e Osobni naklady - Predev§im naklady na zaméstnance klubu dle zakoniku
prace.

e Odpisy - Zahrnuje dvé poloZKky, a to ve vétSich objemech: odpisy hraci
jako nehmotnych aktiv nebo stadiony jako hmotna aktiva, mliZou se v§ak
odepisovat i napf. automobily.

e Dlouhodoby hmotny majetek - Movity a nemovity majetek klubu (stadion,
autobusy, auta apod.).

e Dlouhodoby nehmotny majetek - PredevSim u zahrani¢nich tymu se sem
Fadi hradi, software nebo obchodni jméno, ale u ¢eskych klubii mtiZe byt ve
vykazu i nulova hodnota.

e Vlastni kapitdl - Ovlivnéno hospodarenim let minulych a mtiZe byt i

zaporny.



4 Prakticka éast

Prakticka ¢ast bude zamérena na detailni analyzu klubu FC Hradec Kralové, a to
z nékolika uhli pohledu, kterymi jsou marketing, management, financovani a sportovni
vysledky. KlepSimu zavéretnému doporuceni bude FC Hradec Kralové porovnavat

s vybranymi stabilnimi kluby Fortuna ligy.

4.1 Predstaveni zkoumaného prostiedi

Zkoumané prostiredi v této praci bude nejvy$Si profesiondlni fotbalova soutéz
v Ceské republice, tedy Fortuna liga. Nazev se méni podle hlavniho sponzora, od roku
zaloZeni 1993 se vystiidalo nékolik titularnich sponzort, kterymi byli Gambrinus, Het,
Synot Ci ePojisteni.cz. V soucasnosti je Fizena Ligovou fotbalovou asociaci (LFA), drive tato
soutéZ spadala pod Fotbalovou asociaci Ceské republiky (FACR) [29].

Dlouhodobé se prvni liga hrala dvoukolovym systémem s 16 ucastniky a 2
sestupujicimi. S nastupem LFA doSlo od sezdény 2018/2019 k pridani nadstavbové casti,
kde po 30 kolech v§em tymiim z{istavaji body, které si nahraly. Prvnich 6 tymi tabulky
postupuje do skupiny o titul, kde hraje jednokolové kaZzdy s kaZdym. Poslednich 6 celkt
miff do skupiny o udrZeni, kde plati stejny hraci systém jako ve skupiné o titul. Zde vSak
doslo také ke zméné, kdy posledni celek sestupuje pfimo do druhé ligy, ale tymy na 14. a
15. misté hraji dvoukolovou bardz s kluby umisténymi ve druhé lize na 2. a 3. misté.
Prostredni muZstva hraji mezi sebou play-off, kde byla bud’ ve hie ucast v predkolech
evropské ligy, pripadné vétsi bonus za umisténi [29].

Jedna z dileZitych a prestiZnich véci je ucast v evropskych ligach, kde se hraje, jak
o financ¢ni, tak reputacni kredit celé Fortuna ligy. Ke kvalifikaci do evropskych soutézi
slouzi Zebticek koeficientt, ktery dle postaveni v ném, urcuje pocet tyml putujicich do
riznych fazi prestiznéjsi Ligy mistrii nebo do Evropské ligy a Evropské konfederacni ligy.
Koeficient se urcuje podle uspésnosti klubli dané zemé v evropskych soutéZi za

poslednich pétlet [30].
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# Zemé Predchozi 4 Koeficient aktudlni Celkem za 5 Klubd na startu Kluby ve hre Body v aktudlni

sezény sezéna let sezény (LM+EL+KL) sezéné
1.misto -+— Anglie 85,641 17,285 102,926 7 34141 121,000
2.miste : §pqn§\5ko 77,713 16,428 94,141 7 3+1+0 115,000
amise (| Itélie 1,188 14,285 75,473 7 0141 100,000
amiso @ Némecko 58,999 13,785 72,784 7 14220 96,500
smise ) Francie 41,665 17,250 58,915 6 0+1+1 104,000
&.miste Q Portugalsko 40,466 12,416 52,882 6 1+1+0 74,500
7.miste : Nizozemsko 30,100 17,400 47,500 5 0+0+2 87,000
8.misto : Rakousko 28,450 10,400 38,850 5 52,000
9.mista OIQ Skotsko 29,000 6,500 35,500 5 0+1+0 32,500
1omiste g Rusko 29,182 5,300 34,482 5 26,500
Nmisto £ Srbsko 23,875 9,500 33,375 4 38,000
2mistc Ukrajina 27,600 4,200 31,800 5 21,000
13.misto " Belgie 24,000 6,600 30,600 5 33,000
14.miste o gv)?cqrsko 21,925 7,750 29,675 4 31,000
5miste = Recko 20,200 8,000 28,200 4 0+0+1 32,000
lemiste (g Cesko 21,100 6,500 27,600 5 0+0+1 32,500
17.misto :: Dénsko 19,375 7,800 27,175 5 39,000
18.misto 3 Chorvatsko 21,150 6,000 27,150 4 24,000
19.misto Q Turecko 20,400 6,700 27,100 5 33,500

Obrazek S — Tabulka koeficientii UEFA
Zdroj: Ifafotbal [31]
Tabulka na obrazku 5 ndm dava jisté srovnani s ostatnimi zemémi Evropy.

Idealnim scénarem pro Fortuna ligu a Cesky fotbal by bylo drZzet se blize k desatému
mistu. Problémem je, Ze se v posledni dobé o sbér bodi do koeficientu stard vyhradné
jeden tym, ted’ to je SK Slavia Praha, v minulych letech to byla hlavné FC Viktoria Plzen.
Par bodi jesté pridali kluby AC Sparta Praha a FK Jablonec [30].

4.2 Predstaveni zkoumanych klubu

Predmétem zkoumani této prace je klub FC Hradec Kralové, ktery bude
porovnavan s kluby nejvyssi ceské fotbalové soutéZe vybranymi na zakladé urcitych
kritériich. Kritérii bylo zejména stabilita ucasti v prvni lize, dostupnost vyroc¢nich zprav a
ekonomicka a vykonnostni slozka podobna moZnostem klubu FC Hradec Kralové. Kluby,
které prosli vybérem podle téchto pozadavki jsou FC Viktoria Plzen, FC Slovan Liberec, 1.
FC Slovacko, SK Sigma Olomouc a FK Teplice.
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4.2.1 FC Hradec Kralové

Fotbalovy klub byl zaloZen v roce 1905 pod nazvem SK Hradec Kralové. Cesta do
prvni ligové soutéZe byla trnita. Prvni oficialni utkani je datovano do roku 1918 po
organizaci fotbalovych soutézi. Nejprve se Hradec ucastnil soutéZe Vychodoceské Zupy, a
nasledné do roku 1933 Severovychodoceské Zupy. V téchto soutéZich se Votroklim
celkem dafrilo a titul za tu dobu ziskal osmkrat. Po reorganizaci soutézi se celek Hradce
vletech 1934 az 1950 ucastnil Vychodoceské divize, kterou se mu podarilo dvakrat
vyhrat. Po dalS8i reorganizaci soutézi se klub dostal do druhé ligy. Nejvétsi uspéch
v historii klubu ptiSel o par let pozdéji, v sezéné 1959/1960 ovladl prvni ligu jako
novacek soutéZe a stal se prvnim mimoprazskym tymem, kterému se podarilo ziskat titul.
V dalSich sezonach aZz do soucasnosti FC Hradec Kralové koluje mezi prvni a druhou
nejvyssi profesionalni soutézi. Na konté ma témér 30 odehranych ro¢niki jak v prvni lize,
taki té druhé [32].

V zahranic¢nich evropskych soutézich klub z Hradce Kralové zanechal také stopu.
Po jiZ zminéném prvenstvi v sezéné 1959/1960 se tym kvalifikoval do Poharu mistri
evropskych zemi (PMEZ - predchlidce dnesni Ligy mistrii). Pomyslnou stopku postupem
soutéZi mu vystavila az ve ctvrtfinale slavna FC Barcelona. Toto nebyla posledni ucast
v evropskych poharech. Diky vitézstvi poharu CMFS v sezéné 1994/1995 se v nésledujici
sez6né dostal do druhé evropské soutéZe Poharu vitézi pohart (PVP). V tomto
dvojkolovém vytrazovacim ,pavoukovi“ prosli Votroci pres FC Vadus a mnohem znamé;jsi

tym FC Kodarj, az do 3. kola, kde vypadli po penaltovém rozstielu s Dynamo Moskva [32].
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Tabulka 4 — Zakladni informace FCHK

Zakladni informace o FC Hradec Kralové

Nazev oddilu FC Hradec Kralové, a. s.

Rok zaloZeni 1905

Adresa Uprkova 473/1, Malsovice, 500 09 Hradec
Kralové

Typ spoleénosti, ICO Akciova spolecnost, 27479307

Stadion MalSovicka aréna (VSesportovni stadion)

Predseda predstavenstva

MUDr. Jan Michalek

Generalni manazer

Ing. Richard Jukl

Sportovni reditel

Ing. Jifi Sabou

Hlavni trenér A-tymu

Miroslav Koubek

AKktualni soutéz

Fortuna liga

Prezdivky

Votroci

Klubové barvy

Cerna a bila

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [32]

Na jare roku 2022 pokracuji stavebni prace na nové MalSovické aréné, ktera po

nékolika letech priprav projektli, dosla do faze realizace. Novy domadci stdnek Votroki

s kapacitou 8 000 mist by mél byt hotov na jafe 2023, a tim nahradit, jiZ zdemolovany

ptivodni VSesportovni stadion. Nyni tym FCHK hraje do¢asné své domdaci zapasy v azylu

v Mladé Boleslavi [32].

Obrazek 6 — Logo FCHK

Zdroj: FCHK [32]
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4.2.2 Ostatni kluby pro porovnani
FC Viktoria Plzen

Profesionalni fotbalovy klub zaloZeny v roce 1911 pod nazvem SK Viktoria Plzen.
Po pilisobeni vamatérskych soutéZi se vroce 1929 stala ,Viktorka“ profesionalnim
celkem. Diky poslednim zhruba 15 letim miiZeme Plzeii zaradit mezi nejlepSi a
nejznaméjsi kluby v Ceské republice. Plzetisky klub pripomina svoji trnitou cestou
napadné Hradec, kdy se mezi roky 1993 aZ 2008 pohyboval na hranici prvni a druhé ligy.
Hlavni zménou byl prichod nového majitele, a také trenéra Pavla Vrby v roce 2008, kde
nejprve uhrdli 8. misto v prvni sezéné, v nasledujicim ro¢niku 5. misto a vitezstvi
v poharu a poté vsezéné 2010/2011 prvni mistrovsky titul v historii klubu. Zatim se
pocet titull Plzné zastavil na ¢isle pét [33].

Co vSak je spojeno s uspéchy v ceské lize je postup do zakladnich ¢asti nejslavnéjsi
evropské soutéze Ligy mistrlii a Evropské ligy. Kromé reputac¢ni slavy, kdy mérili sily se
slavnymi celky jako je FC Barcelona, Bayern Mnichov nebo Real Madrid, ziskali velkou
financni stabilitu a silu diky odménam za ucast, ze kterych klub Zije do ted' [33].

Vlastnikem je pan Adolf Sadek, ktery v soucasnosti jedna o prodeji klubu. Zatim se
mu to dotahnout. Doosan arena neboli stadion ve Struncovych sadech ma kapacitu 11 700
divakt [33].

Plzen predstavuje vice neZ idedlni ptiklad réstu klubu, pribliZné podobnému FC
Hradec Kralové. V nékolika bodech by se Hradec mohl inspirovat po prichodu nového

majitele.

FC Slovan Liberec

ZaloZeni klubu probéhlo pozdéji oproti jinym celkiim, a to diky slouceni klubi
Jiskry se Slavojem aZ vroce 1958. Své zdpasy hraje na stadionu U Nisy, ktery patii
k lepSim stadioniim ceské ligy [34].

Ze zacatku plsobil v niZsich soutéZich, a aZ zménou vedeni v roce 1992 prisla
kvalitativni zména, a klub postoupil do nejvyS$si soutéZe, ze které uz za tu dobu
nesestoupil. Liberci se podarilo vyhrat trikrat prvni ligu, a to v sezénach 2001/2002,
2005/2006 a 2011/2012. Mimo to vyhral dvakrat cesky pohar. Liberec také patii
k jednomu z tispésnych celkli na mezinarodnim poli, a to diky tcastem v Evropské lize

[34].
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Vlastnikem klubu je spoletnost Preciosa, v jejimZ vedeni je hlavni predstavitel pan
Ludvik Karl. Stadion u Nisy se miiZe pochlubit kapacitou aZ 9 900 divaki [34].

Liberec je dobrym prikladem pro Hradec svoji stabilitou a postavenim na fotbalové
Hradec mohl v budoucnu nasledovat. Podminky jako je napriklad velikost mést ci

stadionl jsou v podstaté totoZné.

1.FC Slovacko

JeSté pozdéji zaloZenym klubem, neZ FC Slovan Liberec je klub z Uherského
Hradisté. S ptivodnim nazvem 1. FC Synot vznikl v roce 2000 slou¢enim velkych rivalti FC
Synot a FC Synot Slovacka Slavia Uherské Hradisté. Klub piisobil jiz od svého vzniku
v prvni lize, nicméné v sezéné 2006/2007 sestoupil a po dva roky hral durhou ligu. Z té se
mu nepodarilo postoupit vykonnostni slozkou, ale odkupem licence na nejvySsi soutéz od
Caslavi. Od té doby je stabilnim &lenem prvni ligy, kde ve vét$iné sezén se Slovacko
umistovala v druhé horsi poloviné v soutéZe. V posledni dobé je vSak vidét vzestupny
trend a klub 1. FC Slovacko se fadi do péti nejlepsSich celkli Fortuna ligy. Pied sezénou
2021/2022 se tym ucastnil i predkol Evropské konfederacni ligy [35].

Klub je vlastnén miliardarem Zdenkem Zemkem prostiednictvim firmy zvané
Z-Group a. s. Méstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty ma kapacitu 8 000 divaki [35].

V porovnani s Hradcem se jedna v poslednich letech o stabilni celek prvni ligy, u
kterého je vidét vzestupna vykonnostni tendence. Stadion ma podobnou kapacitu, jako
nové vznikajici MalSovicka aréna. Slovacko se stejné jako Hradec miZe chlubit kvalitni

mladeZnickou zakladnou.

SK Sigma Olomouc

Vznik klubu se datuje do roku 1919, kdy ho pod jménem FK Hej¢in pomahal zaloZit
i témér Sestnactilety Karel TatiCek, jenZ se stal i prvnim predsedou. Nasledné roky klub
hral Hanackou Zupu aZ do roku 1947. V tomto roce a mnoha dalSich dochazelo k castym

zménam nazvu klubu a nejvice ¢asu klub stravil v krajském preboru.
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Pozdéji prisli dlleZité roky v historii Hanakli, a to nejprve rok 1966, kde se
hlavnim sponzorem stal koncern Sigma. Druhym dileZitym datem je rok 1973 a
jmenovani legendy Karla Briicknera trenérem muzstva. Postupnymi kroky se Olomouc
dockala prvniho zapasu v prvni lize v roce 1982 proti Nitre. Nasledoval vSak jesté pad do
druhé ligy, ale od sezény 1984/1985 se stala na tiicet let stalym ¢lenem prvni ligy, av§ak
poté nastali dva pady do druhé ligy, ale od sezédny 2017/2018 uZ je Sigma opét stabilnim
celkem Fortuna ligy. K nejvétsimu uspéchu se radi vitezstvi v poharu a Superpoharu
vroce 2012 [36].

Vétsinovym vlastnikem je SK Sigma Olomouc MZ a zbytek naleZi méstu Olomouc.
Andriv stadion ma kapacitu 12 566 mist k sezeni [36].

Olomouc je tradi¢ni klub s kvalitni mladeZi. S FC Hradec Kralové se miiZe rovnat
poctem obyvatel a strategii zafazovani odchovancli do A-tymu, naopak inspirace pro
hradecky klub miiZe byt stabilita Sigmy Olomouc v prvni lize od postupu v sezoné

2016/2017.

FK Teplice

Vznik klubu probéhl aZ po skonceni druhé svétové valky. V roce 1945 se dostal na
fotbalovou mapu pod nazvem SK Teplice-Sanov a navazal na d¥ivéjsi klub némeckého
obyvatelstva Teplitzer FK 1903. Nazev klubu po nékolika zménach doSel aZ k dne$nimu, a
to je FK Teplice. Prvni ucast v prvni lize priSla jiz v roce 1948, tedy tri roky po zaloZeni.
Nasledné klub stridal po néjaké dobé delSi obdobi v prvni lize nebo druhé lize, dokonce i
priSel pad vroce 1991 do treti ligy. Od sezény 1996/1997 jsou Sklari stabilnim tymem
nejvyssi fotbalové soutéZe v Cechach. K tispéchiim se fadi zejména trojnasobné prvenstvi
v Ceském poharu a ucasti v poharu UEFA. Za vzestupem klubu je odpovédny pan
FrantiSek Hrdlicka, ktery i prosadil zrekonstruovani stadionu, avSak v roce 2014 nahle
zemfrel, a od té doby jdou FK Teplice sestupnym vykonnostnim trendem [37].

Vlastnikem, kterého ptivodné privedl také pan Hrdlicka, je AGC Flat Grass Czech a.
s. Kapacita stadionu Na Stinadlech je neuvéritelnych 18 221 divaki, na tomto stanku hraje
zapasy i ceska fotbalova reprezentace [37].

FK Teplice jsou zejména stabilni a byval predni klub prvni ligy. Varovny signal je

potieba si vzit z jeho sestupné tendence vykonosti v poslednich letech.



4.3 SWOT analyza FC Hradec Kralové

Jako jednu z metod analyzy klubu vyuZijeme v této praci tu nejpouzivanéjsi, a to
SWOT analyzu. V tabulce 5 autor prace charakterizoval silné a slabé stranky klubu, stejné
tak i moZné nejblizsi prilezitosti a hrozby. Nasledné vSechny zminéné pojmy v tabulce
podrobnéji okomentujeme.

Tabulka S — SWOT analyza FCHK

SILNE STRANKY (STRENGHTS)

Historie

MladeZnicka zakladna, prace

s mladezi a regionalni akademie
Nejvétsi fotbalovy klub ve vychodnich
Cechéch

V poslednich ¢tyrech letech zlepSena a
viditelna koncepce a smérovani klubu
Kvalitni vysledky v novackovské

sezdéné v prvni lize

Dostaveni MalSovické arény v roce
2023

Vétsi zajem fanouskd a zlepSeni
klubové identity

Prichod nového majitele a zvySeni
rozpoctu

Nastoleni stability A-tymu v prvni lize
ZlepSeni zabudovani odchovancii do

zakladni sestavy

31

SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

Nestabilita klubu v tcasti v prvni lize
Nediistojné prvoligové zazemi
Zazemi pro mladez

Nizky rozpocet

HROZBY (THREATS)
Vétsi zajem o jiné druhy zabavy
v Hradci
Klub ziistane v rukou mésta
ZpoZzdéni stavby MalSovické arény
Nastoleni Spatné budouci koncepce
novym majitelem

Ekonomicka ¢i pandemicka krize

Zdroj: Vlastni zpracovani



Silné stranky FC Hradec Kralové:

Historie

Hradecky klub je tradi¢ni klub zaloZeny v roce 1905 a na svém konté ma
jedno vitézstvi vlize 1959/60 a jedno v poharu 1994/1995. Sportovni
fanousci si ve spojitosti s klubem vybavi prezdivku Votroci a stadion Pod
lizatky.

MladeZnicka zakladna, prace s mladeZi a regionalni akademie

Hradec se dlouhodobé miize pySnit kvalitni mladeZi, kterd ve svych
ro¢nicich patif k tém nejlepsim celkiim v Cechach. Zapracovani odchovancii
do A-muZstva a nasledny prodej do lepSich tymili se podarilo zejména u
TomaSe Koubka (nyni Augsburg) nebo TomaSe HoleSe (nyni Slavia Praha).
K tomu vSemu se po menSich peripetiich podarilo Votrokiim ziskat titul
regionalni akademie, kterd je dotovina zFACR a vytvaii obecné
profesionalnéjsi podminky pro vychovu hract v Zakovskych letech.

Nejvétsi fotbalovy Kklub ve vychodnich Cechach

Votroci jsou jednoznacné historicky i soucasnosti nejvétSim tymem ve
vychodnich Cechach. Rivalem jsou samoziejmé FK Pardubice, které viak pii
zachovani a zlepSovani kvalitni odvadéné praci v FCHK, nemiiZe v tomto
pojmu snadno prekonat.

V poslednich ¢tyrech letech zlepSena a viditelna koncepce a sméiovani
Klubu

Po nastoupeni sportovniho reditele Jifitho Sabou se stanovil trilety horizont
postupu a prichystani kompetitivniho kadru do prvni ligy. Toto se vydarilo, a
byla vidét koncepce v prichodech posil do kadru a hlavné sazka na vétsi
zapojeni odchovancii do A-tymu.

Kvalitni vysledky v novackovské sezoné v prvni lize

Tento bod souvisi s predchozim bodem, kde Hradec s kvalitnimi vysledky se
s relativné velkym klidem udrZel v prvni lize, a naopak se uchazel o umisténi

v prvni Sestce.



Slabé stranky FC Hradec Kralové:

Nestabilita klubu v ucasti v prvni lize

Toto je jasnym bodem, ktery vychazi z poslednich nékolika let, kdy Hradec
od roku 1993, tedy vzniku samotné Ceské fotbalové nejvys$si soutéZe,
sestoupil do druhé ligy 5krat. Dokonce v poctu celkovych sezon prevliada
ucastv druhé lize pred ucasti v té prvni.

Nediistojné prvoligové zazemi

VSesportovni stadion je uZ del$i dobu v rozkladu a v nehezké formé, kterou
by mélo diistojné prvoligové muZstvo mit. Nastésti po nékolika pokusech o
prestavbu stadionu se tento bod dafi a v nasledujicich letech tento bod
miiZe piejit do kategorie silnych stranek.

Zazemi pro mladez

MladeZnicka zakladna a hristé urcené k trénovani se rozkladaji hlavné na
centra Bavlna (dorost) a Hajecek (Zaci), nicméné tréninky probihaji na jesté
nékolika mistech po celém Hradci, at uZ to je Dukla, Slavia nebo MalSovicky
stadion. V trendu sportovnich center a zazemi, které na zapadé maji témér
vSechny fotbalové kluby, je tento bod nutné vytknout. Do vzdalenéjsiho
budoucna by bylo skvélym pocinem, kdyby se postavilo tréninkové
centrum, kde by vSechny kategorie fungovali dohromady a bylo zde nékolik
travnatych a umélych hrist vedle sebe.

Nizky rozpocet

Rozpocet je vazany hlavné na meésto, jakozto hlavniho majitele. Oproti
jinym muZstviim ligy ma FC Hradec Kralové slabsi rozpocet, a pokud se
chce Hradec stat stabilnim celkem, musi zejména tento prvek zménit a

navysit.

PrileZitosti FC Hradec Kralové:

Dostaveni MalSovické arény v roce 2023
navazuji. MalSovicka aréna bude moderni stadion s odpovidajici kapacitou
pro hradecky tym, a miize pripadny titularni sponzor stadionu prinést do

rozpoctu nemalé Castky.
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e Vétsizajem fanouskii a zlepSeni klubové identity
S tim souvisi stavba nového stadionu, kde fanousci budou mit vétsi komfort,
a hlavné nebudou muset dojizdét do Mladé Boleslavi na mistrovska utkani.
Nato se da navazat s nékolika programy a zajisténi vétsiho vztahu fanouski
ke klubu pomoci jasné strategie klubové identity.

e Prichod nového majitele a zvySeni rozpoctu
Tento krok se pravdépodobné uskute¢ni po dostavbé stadionu. Novy
majitel by mél byt vybran nékdo movity a zaroveini odpovédny ke klubu.
Pfinést by mél idealné, alespoii o 20 milionii do rozpoctu vice.

e Nastoleni stability A-tymu v prvni lize
V novackovské sezéné se Votroci odpichli spravnym smérem k tomuto
nastoleni stability. AvSak rozhodujici bude druha a treti sezona, které byvaji
z historickych dat mnohem tézsi.

e ZlepSeni zabudovani odchovancii do zakladni sestavy
Tento trend je vidét v nékolika zahrani¢nich tymech, kdy stale dostavaji vic
a vic prilezitosti mladi odchovanci. Pro Hradec by i toto zabudovani do
zakladni sestavy mélo efekt k pripadnému prodeji do vétSich tymi, a tim
padem si vybudovat urcitou divéru v opétovném nakupovani druhych

tymu u Hradce.

Hrozby FC Hradec Kralové:

e Vétsizajem bude o jiné druhy zabavy v Hradci
Neni to jen o nejvétSim konkurentovi, a tim je hokej v Hradci, ale obecné o
konkurenty v podobé zabavy. Fotbal je stale zabava pro fanousky, ktefi se
radi vraci a proZivaji zazitek. Proto je diileZité, aby se vraceli a neobjevovali
radéji jina mista (napft. hokej, kina ¢i divadla).

¢ Klub ziistane v rukou mésta
Klub nenajde nového sponzora, a tim padem je ur¢en k malému rozpoctu, se

kterym by stabilita klubu v prvni lize nebyla uplné mozna.



e Nastoleni Spatné budouci koncepce
Jak jsme chvalili sou¢asnou koncepci je celkem rychlé a jednoduché sejit
z cesty. Vydat se Spatnou cestou by mohl mit devastujici u€inek na nasledné
roky fungovani klubu. Pfikladem miiZe byt ptichod italského trenéra Andrei
Stramaccioniho do Sparty Praha, ktera se z toho nevzpamatovala dodnes.

¢ Ekonomicka ¢i pandemicka krize
Tyto krize mohou silné zasahnout do rozpoctd klub{, a tim padem vézt
k finan¢ni nejistoté klubu. S pandemickou krizi jsme se presvédcili ponékud
nedavno, nastésti na ¢esky trh to nemélo az tak velké dopady, ale v pripadé

vétsi krize je toto urcité pro klub hrozba.

4.4 Marketingovy mix 4P FC Hradec Kralové

V této kapitole se zaméfime na analyzu klubu FC Hradec Kralové zpohledu

marketingového mixu 4P (Product, Price, Place, Promotion).

4.4.1 Produkt

Hlavnim produktem u fotbalového muZstva je mistrovsky zapas. Mistrovska utkani
se v soucasné dobé docCasné odehravaji v azylu na stadionu v Mladé Boleslavi. V roce 2023
by méla byt hotova prestavba VSesportovniho stadionu. MalSovicka aréna by méla mit
kapacitu 8 000 mist s moZnosti rozsireni kapacity az na 9 300 mist. FC Hradec Kralové
tuto sezdnu nastupuje v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi Fortuna lize.

Soucasti produktu jsou rtizné doprovodné sluzby, at uZ to je obcerstveni C¢i
doprovodny program na samotném utkani. Oblerstveni je mozno zakoupit na stadionu ve
stancich, kde jejich pocet odpovida otekavané navstévnosti daného utkani. DalS$i moZnosti
je zakoupeni merchandisingu klubu, bud’ pfimo na stadionu nebo pres e-shop.

Kvalitu produktu FC Hradec Kralové urcuje zejména atraktivnost mistrovskych
utkani a logistika spojena se stadionem v Mladé Boleslavi. Ke zlepSeni atraktivnosti utkani
doslo, jiz v této sezoné 2021/2022, kdy se tymu podarilo postoupit do prvni ligy a sehrat
v ni vice neZ dlistojnou roli. Dalsi zlepseni produktu ptijde, aZ po dostaveni MalSovické
arény vroce 2023. DalSi moZnosti zkvalitnéni produktu je rozSifeni nabidky
merchandisingu nebo odklonéni zavislosti klubu na hlavnim produktu (zapasu) na jiné
nové produkty, kterymi miiZou byt prohlidky nového stadionu, klubové muzeum na

stadionu a piijem z pronajmu konferenc¢nich saldi.



4.4.2 Cena

Cena je klicovym prvek marketingového mixu. Hradec tradi¢né nabizi pred kazdou
sezonou vyhodnou permanentni vstupenku v hodnoté 1 490,- K¢ (zlevnéna 750,- K¢). Na
Lokotrans aréné v Mladé Boleslavi je stanoveno jednotné vstupné, a to za 120,- K¢.
Zlevnéné vstupné pro studenty, ¢leny fanklubu a fanousky starsi 65 let je cena stanovena
na 60,- K¢. Hradec také nabizi autobusovy zajezdy na utkani pro fanousky.

Merchandising se da poridit na e-shopu jakojedenteam.cz, kde jsou v nabidce
rizna tricka, trenky, teplakové soupravy ¢i podsedaky na sezeni s motivy klubu. Ceny se
dle produktu pohybuji v rozmezi od 100,- K¢ do 1 400,- K¢.

Stanovena cena vstupného odpovida soucasnym podminkam, které jsou ztiZené
hranim zapast v azylu v Mladé Boleslavi. Do budoucna bude moct dojit k navyseni ceny
vstupenek, ktera by se mohla pohybovat dle priiméru ligy v rozmezi 150,- K¢ aZ 250,- K¢.
Na novém stadionu by urcité stalo za zvaZeni kategorizace vstupenek do urcitych sektort.

Cena merchandisingu je stanovena v poradku vzhledem ke kvalité produkti.

4.4.3 Distribuce

Distribuce mistrovskych utkani probiha v Lokotrans aréné v Mladé Boleslavi, kde
je vnabidce i prodej merchandisingu, obcerstveni a doprovodného programu. Jinym
zplUsobem, jak z pohledu fanouska konzumovat produkt klubu je sledovanim zapast na
02TV Sport. DalS$imi mozZnostmi je navStiveni socialnich siti nebo webu klubu, kde se
objevuji reporty, rozhovory nebo sestrih ze zapast a déni okolo klubu. Merchandising je
distribuovan bud’ na kamenné prodejné Jako v Hradci Kralové nebo na jeho e-shopu.

Distribuce probiha odpovidajicim zplisobem, moZnym zlepSenim je kamenny

fanshop na novém stadionu.


http://jakojedenteam.cz

4.4.4 Propagace

Propagace probiha nékolika informa¢nimi a komunika¢nimi kanaly:

Propagace na stadionu

Jedna z forem propagace klubu je pomoci tiSténého predzapasového ¢asopisu
Cernobily gél, kde si fanousci mohou preéist rozhovory s lidmi nebo hradi, ktei
jsou spojeni s klubem. Dale zde jsou uvedeny soupisky obou tymt, kterych se
utkani tyka. V predni casti tohoto letaku jsou reporty z minulych utkani a
z posledniho utkdni s danym soupefem. Na konci jsou uvedeny rtizné historické
zajimavosti o klubu.

Propagace partnerti klubu na stadionu probiha nékolika formami, kterymi
jsou reklama na dresech, reklama v ¢asopisu Cernobily gél, rozhlasova reklama

v prestavkach zapasu nebo reklamni LED panely okolo hristé.

Reklama

Zplsobim reklamy se FC Hradec Kralové vénuje zeSiroka, aby dosdhl
osloveni, co nejvétSiho poctu lidi. Jeden ze zplisobli je pomoci rozhlasové
reklamy, kde medialni partnefi (napf. Radio IMPULS, Radio BLANIK nebo
HITRADIO CERNA HORA) klubu zvou fanou$ky na utkani, informuji o novinkach
v klubu a hlasi priibéh utkani.

Dalsi vyuZivany zpiisob je venkovni reklama. Kde FC Hradec Kralové ma po
mésté vyvésSené rizné plakaty ¢i billboardy, které se nachdazeji zejména
v obchodnich centrech nebo u MHD zastavek. DalSi forma propagace klubu jako
takového, jsou polepené autobusy MHD s motivy klubu.

Tiskové reklamy kromé predzapasového bulletinu najdeme v partnerskych
médiich, kterymi jsou napfiklad Denik.cz, HATTRICK.CZ nebo Idnes.cz.

Posledni formou reklamy je televizni reklama zejména na stanicich 02TV
Sport a CT Sport, kde spi$e dochézi k nepfimé propagaci klubu prostirednictvim
vysilani primych prenosii ligovych utkani, sestiihii utkani ¢i zdbavnych poradi,

kde se jméno klubu objevi.


http://Idnes.cz

e Socialni sité
Hradec pouZziva mnoho dostupnych médii socialnich siti k propagaci. Hradec
ma profily jak na Facebooku, Instagramu, YouTube, tak i Twitteru. Na téchto
sitich a svych oficidlnich strankach informuje nejrychlejSim zplisobem o
aktualnim déni v klubu.

FC Hradec Kralové, co se tyce velikosti rozptylu reklamy produkti a sponzort
klubu déla maximum. Kvalita provedeni odpovida ligovému standartu. V této chvili mtize
dojit ke zlepSeni pouze za situace vétsiho poctu pracovnikii na marketingovych pozicich,
kde by se prii dostatetném poctu zaméstnancli dokazala uroveii jesté posunout, za
soucasného vedenti to je v kompetenci jednoho ¢lovéka. Hlavné na socialnich sitich by byl
prostor pro vétsi osloveni mladsich fanouskd. Jeden z inovujicich zpiisobli by mohla byt
kratka zabavna videa na platformé TikTok. Dal$im doporucenim by bylo vétsi vyuzivani

sponzorovanych prispévkil na socidlnich sitich.

4.5 Sportovni statistiky klubu

U této kapitoly si ukaZeme sportovni vysledky a statistiky vybranych klubi za
poslednich pét let a souc¢asné sezdny bez nadstavby. Kluby, které prosli vybérem dle
kritérii pro tuto analyzu s FC Hradec Kralové, jsou jmenovité pro pripomenuti: FC Viktoria
Plzen, FC Slovan Liberec, 1. FC Slovacko, SK Sigma Olomouc a FK Teplice.

U vSech téchto vySe uvedenych tymu shrneme a zprlimérujeme jejich poradi
v prvni lize. Mimo statistiky umisténi si uvedeme i souvisejici ukazatele, které prispély
k danému umisténi, a témi jsou ziskané body, vstielené a obdrzené branky.

V této kapitole, po piredstaveni vSech detailnich idajii u kazdého vybraného klubu,
porovname kompletni pirehled priimérnych statistik klubii za sledovanou dobu. Do
priméri se budou zapocitavat pouze sezény stravené v prvni lize, tak aby vysledky byly
co nejvice odpovidajici realité.

Nékteré konkrétni ziskané sportovni statistiky vybranych klubd, budou pozdéji
vyuzity ke komparaci sjinymi odvétvimi, které v této praci jsou divacka navstévnost a

financovani.



Pro porozuméni statistik uvedenych v tabulkdch 6-11 jsou zde uvedeny
vysvétlivky:

*  Vtabulce jsou uvedeny statistiky pouze za zakladni c¢ast, tedy za 30 kol
V zavorce je pripadné uvedeno kone¢né umisténi.

**  Kvili covidové situaci se liga hrala s 18 ucastniky bez nadstavby. Umisténi je
uvedeno za 34 kol, ostatni statistiky jsou zprlimérovany pro lepsi statistickou analyzu na
30 kol. V zavorce uvedeny hodnoty za 34 kol.

*#%  Vysledky uvedeny bez dohrani nadstavby. V dobé dopsani bakalarské prace
bude odehrana pouze zakladni ¢ast, ktera vyhovuje i zvolenému kritériu: za 30 kol.

Cervenad barva pro statistiky vykonané v druhé lize. Do priiméru se nezapocitavaji.

4.5.1 FC Hradec Kralové

FC Hradec Kralové

Tabulka 6 — Statistiky FCHK

Sezéna 16/17 | 17/18 18/19 19/20 | 20/21 |21/22** | Primér
Umisténi 15. 4. 4. 4. 1. 6. 11.
Body 27 50 53 54 58 40 33
Vstrelené goly 29 50 36 54 51 38 33
ObdrZené goly 51 36 18 29 22 40 45

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

Z tabulky 6 miiZeme vycist zejména diivody, které vedou k napsani této bakalarské
prace. Hradecky klub dlouhodobé koluje mezi prvni a druhou ligou, kde v jinych minulych
sezonach dochazelo jeSté k CastéjSimu ,up and down“ mezi ligami, tfeba po roce nebo
dvou. Nicméné po sestupu v sezéné 2016/2017 zacal Hradec postupné budovat tym od
zakladii a postupné podle koncepce tak, aby pti dalSim postupu nedoSlo hned
k naslednému sestupu. Nastupem sportovniho reditele Ing. Jifiho Sabou v roce 2018 doslo
k vymezeni triletého planu, ktery mél byt zavrSen postupem do Fortuna ligy. Tento plan,
jak se ukazuje vySel, a i tuto novackovskou sezénu Votroci rozhodné nesestoupi, a naopak

piijemné prekvapili fotbalovou verejnost.
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Vstrelené a obdrZzené branky se v této novackovské sezoné blizi urcitému
standartu, ktery by mél Hradec udrZet i v dalSich sezdnach, a navic jesté zvySit pocet
vstielenych gélti na tkor obdrZenych. KdyZ se podivdme na sestupovou sezénu, tak je
zietelné vidét hlavni problém, a tim byla defenziva.

Priimér umisténi ze dvou sezén je 11. misto, ale snad se v budoucich sezénach

nastoli trend této sezony.

4.5.2 Ostatni vybrané kluby

FC Viktoria Plzen
Tabulka 7 — Statistiky FC Viktoria Plzen
Sezdna 16/17 17/18 | 18/19* | 19/20* | 20/21** | 21/22*** | Primér
Umisténi{ 2. 1. 2. 2. 5. 2. 2.
Body 67 66 68 66 51(58) 72 65
Vstrelené goly 47 55 47 60 53(60) 53 53
ObdrZené goly 21 23 27 22 40(45) 19 25

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

FC Viktoria Plzeni uZ dlouhodobé patii k prednim celklim Fortuna ligy. Kromé
slabsSi sezény 2020/2021, kde vidime i pri¢inu ve skoro dvojnasobnému poctu
obdrZenych géli. Plzenisky klub se zpriimérného tymu stal pravidelnym ucastnikem
evropskych poharti, dokonce i nejprestiznéjsi Ligy Mistri.

Jak vidime, tak rozptyl bodového zisku neni velky, ale rozdil je, v kterych sezénach
tento pocet stacil na prvenstvi ve Fortuna lize, a kdy pouze na druhé misto. V priiméru za
zkoumané sezdény dosahuje Viktorka primérné 65 bodi za sezdénu, vtomto aspektu
zaostava za lidrem poslednich let SK Slavii Praha o 6 bodd.

Plzeni v poslednich letech dominovala o néco kvalitnéjSi obranou, diky které
dokézala uhrat velky pocet vyher vysledkem 1:0. Nicméné celkovy pocet vstielenych géli

za sezonu naleZi stale do Spicky Fortuna ligy.
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FC Slovan Liberec

Tabulka 8 — Statistiky FC Slovan Liberec

Sezbna 16/17 | 17/18 | 18/19* | 19/20* | 20/21** | 21/22*** | Primér
Umisténi{ 9. 6. 6. 5. 6. 8. 7.
Body 39 46 42 47 46(52) 37 43
Vstirelené goly 31 37 38 50 39(44) 29 37
ObdrZené goly 28 35 36 38 28(32) 38 34

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

Liberec je dle umisténi ve zkoumaném obdobi stabilni klub prvni ligy, ktery se

pohybuje na hranici mezi predni a stfedni casti tabulky. Liberec je znam svou velkou

fluktuaci kadru, kazdé prestupové obdobi, proto se vjeho vykonnosti nachazi mirné

propady jako jsou 9. mista. NejlepSim umisténim za poslednich 6 sezdn je paté misto.

Priimérny pocet bodli odpovida standartu stredni ,tfidy“ tabulky ve Fortuna lize,

stejné tak pocet vstielenych a obdrZenych géli se pohybuji v mantinelech, které se

prisuzuji pravé primérnym Kklublim ceské ligy. V nejpovedenéjsi sezéné se Slovanu

podaftilo razantné zvysit poCet vstirelenych branek oproti priiméru.
1.FC Slovacko
Tabulka 9 — Statistiky 1.FC Slovacko

Sezéna 16/17 | 17/18 | 18/19* | 19/20* | 20/21** | 21/22*** | Primér

Umisténi 12. 12. 12. o. 4. 4. 9.
(11)

Body 32 31 34 42 56(63) 59 42

Vstrelené goly 29 23 32 35 51(58) 50 37

ObdrZené goly 38 32 45 35 29(33) 30 35

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

Pri pohledu na uvedené statistiky v tabulce 9 vidime, Ze Slovacko je stabilni celek

prvni ligy, ktery se radil spiSe k podpriimérnym celkiim z hlediska umisténi, avsak

v posledni sezénach nastava jisty posun vpred. Pravé svoji stabilitou a dobrou koncep¢ni

praci s kdidrem A-tymu se Slovacko posledni 2 sezény fadi k prednim muZstviim Fortuna

ligy.
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Priimérny pocet bodii se bude v pozdéjsich sezénach zvySovat, pokud se jim podafi

udrZet soucasné nastoleny trend. Posun miZeme vidét v obou ukazatelich, kterymi jsou

ofenzivni a defenzivni slozka. Pocet golii z obou pohledli se pomaluy, ale jisté bliZi k velmi

uspéSnému celku poslednich let Viktorii Plze.
SK Sigma Olomouc

Tabulka 10 — Statistiky SK Sigma Olomouc

Sezéna 16/17 | 17/18 | 18/19* | 19/20* | 20/21** | 21/22*** | Primér
Umisténi 1. 4. 8. 11. o. 9. 8.
Body 69 55 40 36 40(45) 37 42
Vstrelené goly 59 41 37 36 35(40) 39 38
ObdrZené goly 22 22 43 37 35(40) 37 35

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

Olomouc od svého postupu vsezéné 2016/2017 navazal na svoji historickou

stabilni ulohu v prvni lize. Svou cestou, kterou se vydala Sigma pripomina tu Hradeckou,

kde u obou muZstev je v kadru velky pocet odchovanci, a stejné tak novackovska sezéna

dopadla vice neZ podarené. Olomoucké ctvrté misto je jeSté lepSi vysledek neZ vysledek

Votrokii. V dalSich sezénach doSlo k mirnému upadku, nicméné vSechny umisténi se

primérné drZzi ve zlatém stiedu prvni ligy.

Z tabulky opét miiZzeme vidét primérny pocet nastiilenych a obdrZenych branek,

které se tak néjak rovnaji vétSinou umisténi ve stiedni ¢asti tabulky. Tedy hlavné vyhnuti

se sestupovym bojlim.

FK Teplice
Tabulka 11 — Statistiky FK Teplice

Sezodna 16/17 17/18 | 18/19* | 19/20* | 20/21** | 21/22*** | Primér

Umisténi 5. 8. 10. 12. 15. 12. 10.

Body 48 34 36 31 26(30) 27 34

Vstrelené goly 38 32 32 29 30(34) 29 32

ObdrZené goly 25 40 42 49 58(66) 49 44
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]
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Z pohledu na vySe uvedené statistiky vidime opacny trend v porovnani se
Slovackem. Od posledni sezény 2016/2017, ktera se jeSté zapocitava do zkoumaného
obdobi, prichazi postupny upadek Sklard. Sestupny trend vygradoval aZ umisténim na 15.
misté vsezéné 2020/2021, které by za normalnich okolnosti bylo sestupové, avSak
v tento ligovy rocnik méla liga 18 ucastniki. Teplice budou urcité v pristich sezénach chtit
zlepsit svoji vykonnost a nadale z{istat stabilnim klubem Fortuna ligy.

Pocet vstrelenych goéll dle statistik neptedstavuje, aZ tak mohutny problém. Spise
zjednoduSené miiZeme konstatovat, Ze problém je v inkasovanych goélech, které se od
posledni uspésné sezony témér zdvojnasobili.

4.5.3 Porovnani statistik klubu

Zde si porovname priimérné hodnoty sportovnich statistik mezi vybranymi kluby
dvéma pohledy. Jeden z pohledu umisténi a bodli, druhy pohled ze strany vstielenych a
obdrZenych géli.

Tabulka 12 — Porovnani priumérnych statistik ve sledovaném obdobi

Klub Umisténf | Body Vstrelené ObdrZzené Rozdil vstielené
goly goly a obdrzené
FC Viktoria Plzen 2. 65 53 25 28
FC Slovan Liberec 7. 43 37 34 3
SK Sigma Olomouc 8. 42 38 35 3
1.FC Slovacko o. 42 37 35 2
FK Teplice 10. 34 32 44 -12
FC Hradec Kralové 11. 33 33 45 -12

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]

Vtabulce jsou serazeny tymy sestupné dle primérnych umisténi. Z téchto
vybranych tymi je nejlepsi klubem FC Viktoria Plzeni a nejhiife vychazi FK Teplice, a
analyzovany klub FC Hradec Kralové. Dle umisténi se nam kluby rozdélili do tii kategorii,
kdy prvni kategorii vede Viktorie Plzen, ktera predstavuje naprosto aZ nepredstavitelnou
cestu z pohledu vysledki tvori kluby Slovanu Liberec, Sigmy Olomouc a Slovacka. Tato
vykonnostni cesta by pro budouci rozvoj Hradce byla asi nejidealnéjsi z pohledu autora

prace.



Zajimavosti téchto primérnych vysledkli je, Ze Slovacko a Liberec dosahli
primérné stejného zisku bodti, avSak v priimérnych umisténich ve zkoumaném obdobi se
lisSi o dvé pozice v tabulce. Posledni kategorii opanuji Teplice, které zastihl trochu
sestupny trend ve vykonnosti, jak jsme vidéli v detailnéjSich statistikach uvedenych vySe
v tabulce 11. Jejich bodovy priimér jesté zveda tispésna sezéna 2016/2017.

Z hlediska rozdilii statistiky vstielenych goélti a obdrZenych, miiZeme v tabulce
vidét, Ze pro klidny stied tabulky plati nepsané pravidlo vyrovnanosti, a naopak plusu ve
vstrelenych golech oproti obdrzenym. Stejné tak pocet v téchto obou statistikach dosahuji
poctu kolem 35 géli. Naopak rozdily byvaji vétsiho razu na opacnych poélech tabulky, kdy
na vrcholu tabulky se jedna o kladny vétsi rozdil, tak naopak na chvostu tabulky o
zaporny rozdil.

Vknize Hra Ccisel doSli kzavéru na zakladé analyzy sezon 2001/2002 az
2010/2011 anglické Premier League, Ze neinkasovani gélu v zapase defacto garantuje
tymu zisk jednoho bodu a potencialné mu dava body tfi (pokud skoéruje). Zaroven dosli
k tomu, kolik vstielenych gold se rovna ¢istému kontu. Odpovéd’ je vice neZ 2 vstirelenych
brankach v zapase a zaroveii ¢isté konto priimérné znamenalo zisk 2,5 bodli. Kone¢nym
zavérem této analyzy je, Ze udrZeni Cistého konta je cennéjsSi neZ vstieleni jednoho
samotného golu. Toto tvrzeni 1ze aplikovat i v naSich uvedenych souhrnnych statistikach,
ale zaroven pridava navrch i vice vstrelenych branek. Tedy v tomto smyslu nejlepsi
moZnou kombinaci, ktera néasledné zajiStuje vétsi Sanci na zisk tfi bodli v utkani. Ve
smyslu této analyzy lze uvést nejprikladnéjsi pripad v Ceské lize, ktery se stal v sezoné

2019/2020 [39].

Tabulka 13 — Porovnani statistik Slavie a Plzné v sez6né 2019/2020 po zakladni ¢asti

2019/2020 Vstrelené goly | Obdrzené goly Body Umisténi
SK Slavia Praha 58 10 72 1.
FC Viktoria Plzen 60 22 66 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [38]
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Jak miZeme vidét vtabulce 13 vySe, Plzefi méla po zdkladni ¢asti (30 kol)
vstrelenych branek o dvé vice neZ mistrovska Slavie Praha, ktera vsak inkasovala o
dvanact g6l méné. Tedy v tomto pripadé to rozhodlo o titulu, pritom Plzen zaZila velmi
dobrou sezdnu, ktera by vzhledem k poctu inkasovanych branek v jinych sezénach mohla
skonciti prvenstvim.

Sportovni vykonnostni ukazatele tyml nam ukazuji spravny vybér tyml pro
porovnani. JelikoZ nastavuje urcité budouci zrcadlo, které jsme v praci zavedli ke vztahu

k analyze klubu FC Hradec Kralové, tedy hlavni prvek stabilita a nasledné lepSi vykonnost.

4.6 Porovnani navstévnosti a ziskanych bodii

V tomto bodé si zanalyzujeme vztah mezi prliimérnou navstévnosti a ziskanymi
body. Zkoumanym obdobim budou sezény od roku 2016 po soucasny probihajici roc¢nik,
vyjma sezony 2020/2021, kde navstévnost byla enormnim zptisobem ovlivnéna pandemii
a degradovala by smysl a presnost analyzy tohoto vztahu. Pro zajimavost je v tabulce 14

v zavorce uvedena procentualni zatiZenost stadionu daného tymu z hlediska kapacity.

Vysvétlivky k tabulce 14:

+  Vtéto sezdéné se bere primérny udaj divaki bez omezeni kapacity stadionii
vlivem vladnich nartizeni proti covidu.

++ Data v této sezoné jsou jeSté ovlivnény dopadem pandemie covidu-19. Stejné
jako jiné ukazatele se i tento segment vraci postupné Ciselné do normalu.

Cervend barva je pro statistiky ve druhé lize, které se do priméru nezapocitavaji.
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Tabulka 14 — Nav§tévnost a ziskané body vybranych klubu

NavsStévnost/ziskané body Primér
Kluby
16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20* | 20/21 |21/22+ | (% kapacity)
2252 | 1004 | 1027 909 1062 | 1657 (33 %)
FC Hradec Kralové Covid
27 2.liga | 2.liga | 2.liga 40 33
10040 | 9576 | 8883 | 8842 8295 | 9127 (78 %)
FC Viktoria Plzen Covid
67 66 68 66 72 68
4484 | 4993 | 5000 | 4232 2713 | 4284 (43 %)
FC Slovan Liberec Covid
39 46 42 47 37 42
4196 | 4495 | 4186 | 4780 4319 | 4395 (55 %)
1.FC Slovacko Covid
32 31 34 42 59 40
2449 | 5337 | 4647 | 3969 4243 | 4549 (36 %)
SK Sigma Olomouc Covid
2. liga 55 40 36 37 42
4863 | 4437 | 3543 | 4601 2967 | 4082(22%)
FK Teplice Covid
48 34 36 31 24 35

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [40]

oproti ostatnim celklim dvojnasobnou navstévnost. Kde, koho by mohlo napadnout, Ze to
je hlavné z divodi kapacity stadionu. To vsak vyvraci data uvedena v zavorce, protoZe i
Plzen v tomto pomyslném Zebricku vede a ma naskok ve vyuziti kapacity svého stadionu
23 % oproti druhému Slovacku. DalS§im dlivodem miiZe byt vliv vykonnostni slozky, kde
Plzeii ma priimérny zisk 68 bodli na sezénu, zatimco muZstva v tabulce s priimérnym
ziskem okolo 40 bodi (klidny stied tabulky prvni ligy) se dostavaji na ¢islo primérné
navstévnosti pres 4 000 divakl na zapas. Dle historickych dat toto bude nejvyznamné;jsi
dtivod, pro priklad uvedeme sezénu 2012/2013. V této sezoné je vidét u Plzné vliv dvou
stéZejnich prvkd, a témi jsou dokoncend rekonstrukce stadionu a euforie znastupu
uspésSnych let, zejména ze sezdny prvniho mistrovského titulu 2010/2011. Pred témito
udalostmi se Plzen taktéZ pohybovala na hranici okolo 4000 divakli a vykonnostné ve

stredu tabulky.

46




Navstévnost

Navstévnost Hradce je ovlivnéna ve vSech zminénych sezénach. V obou
prvoligovych sezénach se minimalné ¢ast zapast hrala v azylu v Mladé Boleslavi, ve druhé
lize dochazi k poklesu divak{, coZ dokladda i svymi daty Sigma Olomouc. Hradec, jiZ v té
dobé na nekomfortnim VSesportovnim stadionu oproti ostatnim ligovym muZstviim, se
rozhodl demonstrativné zbourat zapadni tribunu stadionu, ktera oproti vychodni byla
stale lepsi variantou pro sezeni, svidinou postaveni nového stadionu. Tento moment
probéhl vroce 2017. Toto odradilo vice fanouskli chodit na zapasy ve druhé lize. Novy

stadion se zacal stavét v sezoné 2021/2022.
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Graf 1 — Navstévnost v poméru k ziskanym bodum

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [40]

Zde na grafu zkoumame zavislost navstévnosti v poméru k ziskanym bodiim ve
zkoumaném obdobi. Ke grafickému znazornéni redlnych vysledki celé prvni ligy za
zkoumané obdobi byla pouZita exponencidlni spojnice trendi, kterd se nejvice pribliZila
hodnoté R2 = 1. Neboli nejvice kopiruje trend vSech ziskanych dat. Vyslednici trendu kaz{
rizné abnormality, kdy hlavné kluby jako FK Jablonec nebo FK Mlada Boleslav
zaznamenali v minulych sezénach kvalitni vysledky v prvni lize, avS8ak navStévnost
v téchto méstech je miziva (kolem 3 000 divaki). Obcas jesté abnormalitu svymi slabSimi
sezénami podporil opaénym zplisobem jeden z velkych tyml AC Sparta Praha (kolem
11 000 divaki). Z tohoto grafu se da vycist, Ze Uispé3néjsi tymy maji vétSinou zakonité
vétsi divackou podporu v hledisti. Prvek stability ve stfednim poli tabulky z hlediska

zkoumaného vztahu je navstévnost alespoii 4 000 divakd.
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Vsechny zkoumané kluby se nachazi kolem zminiované spojnice trendli (body
Slovanu Liberec a Sigmy Olomouc se na grafu prekryvaji), toto zjiSténi nam dokazuje
spravné vybrani stabilnich klub@ pro srovnani s klubem FC Hradec Kralové. V grafu si
miZeme v§imnout, Ze Hradec v tomto silné zaostava. Diivodem je nestabilni ucast v prvni
lize a azyl v Mladé Boleslavi. FC Hradec Kralové ma potencial a mél by se dle dat z grafu
dostat na minimalné ¢isla kolem 4 000 divakl na stadionu. Toto tvrzeni autora prace lze
oprit o fakta, Ze bude po nékolika letech otevien novy stadion a nav$tévnosti z minulych
let, kdy byl Hradec v prvni lize nebo hokeje, uvedenych v tabulce 15.

Tabulka 15 — Navstévnost FCHK a Mountfield HK

FC Hradec Krélové 5174 4727 4082 3182
(divaci/umisténi) 8. 13. 16. 15.

Mountfield Hradec Kralové

(divaci)

5384 5239 5187 4 582

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [40, 41]

4.7 Financovani
V této kapitole si predstavime hlavné pojmy a data spojena s hospodarenim,

naklady a vynosy klubdi.
4.7.1 Hospodaieni

U hospodareni jednotlivych klubli budeme zkoumat nékolik dtileZitych terminu,

které si zde charakterizujeme: [42]

Vynosy - se daji definovat jako penéZni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych
svych ¢innosti za dané ucetni obdobi a nezaleZi na tom, jestli v této dobé doSlo k inkasu.

Naklady - jsou penéZni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil na
ziskani vynosi. Stejné jako u vynosu nezaleZi, jestli v té dobé doslo k zaplaceni.

Zisk po zdanéni - soucCtem vSech vynosli a odectenim vSech ndkladl ziskame
vysledek hospodareni, ktery se nazyva po platbé dani: zisk po zdanéni, nékdy také jako
Cisty zisk.
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4.7.1.1 FC Hradec Kralové

Cervena barva je pro sezony v druhé lize.

Tabulka 16 — Hospodareni FCHK

FC Hradec
2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Kralové
Vynosy 70804 000,- | 75848 000,- | 65649 000,- | 62712000,- | 62945 000,-
Naklady 72 250 000,- | 72816 000,- | 66067 000,- | 62855000,- | 66547 000,-
Zisk po zdanéni | -1 446 000,- 2707 000,- -418 000,- -237000,- | -3602000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]

VySe uvedena tabulka ukazuje vysledky hospodareni analyzovaného klubu FC HK,

které jak si miizeme v§imnout jsou velmi vyrovnané. Takovou to vyrovnanost vysledk

hospodareni se uvidi jen u malokterého klubu. Ctyri sezony (Cervené oznaceno) jsou

vdruhé lize. Dle informaci zklubu by se méli naklady na tuto prvoligovou sezdnu

2021/2022 zvednout o ¢astku zhruba vice nez 10 miliond oproti predchazejici sezéné.

Dlivodem je vétsi platova narocnost hract A-tymu a platba za pronajem stadionu v Mladé

Boleslavi.

Vynosy se za posledni dobu je$té sniZili, coz uZz pri tak malém rozpoctu klubu neni

dobra zprava. KdyZ se pozdéji podivame na vynosy porovnavanych klubli vychazi ndm

rozpocet Hradce mensi, a tim padem dlouhodobé méné konkurenceschopnym. Nicméné

dostavba stadionu a vyrovnany rozpocet z minulych sezén by mohl prilakat movitého

majitele, ktery by do klubové kasy mohl prinést alesponi o 20 miliont vice.

4.7.1.2 Ostatni vybrané kluby

FC Viktoria Plzen
Tabulka 17 — Hospodareni FC Viktoria Plzen

FC Viktoria

STt 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
Vynosy 427 144 000,- | 517999 000,- | 1049 745 000,- | 510 348 000,- X
Naklady 412 023 000,- | 650692 000,- 753 367 000,- | 518 589 000,- X

Zisk po zdanéni 8942 000,- | -132 693 000,- 245064 000,- | -17 197 000,- X

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]
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U Viktorky Plzen nebyla v dobé prace zvefejnéna vyro¢ni zprava za sezonu
2020/2021, takZe se spiSe zamérime na roky predchozi. Rozpocet Plzné je oproti
ostatnim vybranym klublim vyrazné vétsi. V zasadé se da Fict, Ze vynosy dosahuji ¢isla
kolem 500 milionti. V téchto vynosech jsou zapocitdny i prijmy z tGicasti v evropskych
poharech. Co v§ak nam v tabulce stoji vice za povSimnuti je sezéna 2018/2019, zde je
nejvétSim rozdilem ucast v Lize Mistrii, a tedy zejména diky ni jsou prijmy o vyraznou
¢astku vyssi.

Naklady se pohybuji vétsinou imérné k vynostim. Vysledky hospodareni jsou vSak
vice kolisavé, vlivem ucasti v evropskych poharech ¢i investovanou ¢astkou do nakupu
hraci. V soucasné dobé se klub nachazi v horsi finan¢ni situaci, a ¢ekd na prodej klubu
novému majiteli.

FC Slovan Liberec

Tabulka 18 — Hospodaieni FC Slovan Liberec

FC Slovan
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Liberec
Vynosy 253 457 000,- | 145007 000,- | 114 622 000,- 93162 000,- | 280 142 000,-
Naklady 178 426 000,- | 145 063 000,- | 148 604 000,- | 151 022 000,- | 180 151 000,-
Zisk po zdanéni 75031 000,- -56000,-| -33982000,-| -57860000,- 96 463 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]

U vynost Liberce také prichazi faktor ucasti v evropskych ligach, pripadné aspésny

prodej hract, kterym se ziskavaji velké finan¢ni prostiedky. Toto se Liberci ve velké miie

dari, koupit hrace za malo penéz a nasledné ho preprodat za vétsi obnos. Tahle cesta by

méla byt i prikladem pro Hradec.

Zavislosti na téchto dvou skutcich je ovlivnén i vysledek hospodareni, jak mizeme

vidét v tabulce, tak klub dokaZe vygenerovat velky zisk jako v sezdénach 2016/17 a

2020/21, ale také dokaZe vykazat ztratu pres 50 miliont.
1.FC Slovacko
Tabulka 19 — Hospodareni 1.FC Slovacko

1.FC Slovacko 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 74823 000,- | 73634000,-| 88296000,-| 70166000,-| 129318 000,-
Naklady 75026 000,- | 78207 000,- | 89692000,-| 101200 000,- | 102971 000,-

Zisk po zdanéni -298 000,- -4 573 000,- -1396 000,- | -31034000,-| 26193000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]
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V tabulce vySe vidime, Ze v prvnich sezdénach byly vynosy i naklady o néco vyssi
neZ u Hradce, av§ak od roku 2018 zacalo Slovacko vice investovat do svého rozvoje a
vykonosti muZstva. Tato sazka se jim vyplaci a klub to dovedlo i do ucasti v predkolech
Evropské konfederacni ligy. Stejné tak se jim neustale zvySuji prijmy do klubové
pokladny.

Vysledek vykazu zisk/ztrata byva vétSinou vyrovnany, avSak poledni dva roky
zaZily oba protipdly. V roce 2019 se oproti minulému roku sniZili trzby za prodej hracg, a

tim padem i celkové vynosy, zatimco ndaklady se zvedli. Nyni se naklady drzi kolem

hranice 100 milion, a vynosy se Slovacku pravdépodobné dafi navySovat.

SK Sigma Olomouc

Cervena barva je pro sezony v druhé lize.

Tabulka 20 — Hospodaieni SK Sigma Olomouc

SK Sigma
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Olomouc
Vynosy 111 442 000,- | 219 140 000,- | 110111 000,- | 122 709 000,- 99077 000,-
Naklady 69 552 000,- | 208191 000,- | 112182 000,- | 115236 000,- | 112 453 000,-
Zisk po zdanéni 41890 000,- 10 949 000,- -2071000,- 7473 000,- | -13 376 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]

Hospodareni je z hlediska zisku/ztrat prikladnym, kde kromé sezéony 2020/21
byla ztrata vyssi kviili niZ$im piijmim v této sezéné. Naklady se vétsinou pohybuji kolem
115 milion® na sezoénu. Prijmy se taktéZ pohybuji v dobré roviné, a to taky v rozmezi
kolem 115 milionf.

Vidime, Ze rozpocet ve druhé lize (Cervené oznaceni) dosahl nejvétsiho prebytku,
kde nedoslo ke sniZeni vynosii, a naopak naklady na provoz klubu byly v tu dobu niZsi nez
v prvoligovych sezdénach. To zarovein miiZzeme dat do porovnani s rozpocty Hradce ve 2.
lize. Naklady byly podobné, ale ve vynosech je velky rozdil. NejvySsi prijem dosahl klub

v novackovské sezéné 2017/2018.
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FK Teplice
Tabulka 21 — Hospodareni FK Teplice

FK Teplice 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 84 050 000,- | 104 735000,- | 83945000,- | 161181 000,-| 91437 000,-
Naklady 98678000,- | 107377 000,- | 101 512 000,- | 114897 000,- | 96 155 000,-

Zisk po zdanéni | -14 678 000,- -4 453 000,- | -18162000,- | 36031000,- -4 870 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyrocnich zprav [43]

Sklari stejné jako stradaji s vysledky v lize, tak ve vysledcich hospodareni maji také

spiSe ztratové hodnoty. V tomto ekonomickém pripadé nejde o néjaké velké ztraty. Kdyz

bychom si dali téchto pét zkoumanych sez6n dohromady, tak nam vychazi ztrata pouhych

6 miliond.

Dle vykazanych nakladi ¢itajicich kolem hodnoty 100 milion#, je tieba, aby vynosy

dosahovali c¢astky pres tuto hodnotu. Nejvice se povedla ztohoto pohledu sezdna

2019/2020, ktera i jako jedina je vysledovce ve zkoumanych obdobich plusova. Zarovern

v témér nuluje ztratu v ostatnich sezénach.

4.7.1.3 Porovnani vysledkd hospodareni

Vysvétlivky k tabulce 22:

ES

sezony 2020/21.

primérného hospodareni za sezénu
Priimérny vysledek hospodareni za zkoumana obdobi

Plzeti ma priimérny vysledek pouze za 4 sezdény kvili chybéjicim datim ze

FC Viktoria Plzen *104 116 000, -
FC Slovan Liberec 79 596 000,-
SK Sigma Olomouc 44 865 000,-
FC Hradec Kralové -2996 000,-
FK Teplice -6 132 000,-
1.FC Slovacko -11 108 000,-
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VySe uvedena tabulka je sefazena sestupné dle primérnych vysledkili za zkoumané
obdobi, které je od sezény 2016/2017 do 2020/2021. Pomyslné prvenstvi ziskala
Viktorie Plzenl i pres ztratu 132 milion korun v sezéné 2017/2018. Dale v kladnych
Cislech mame jeSté dva tymy, kterymi jsou Liberec a Olomouc. Ostatni tfi zbyla muZstva
jsou lehce ve ztratovych Ccislech, avSak tyto ztraty nejsou fatalni. Dle vykonnostnich
vysledkili a ucasti v predkolech Evropské konfederac¢ni ligy autor prace predpoklada, ze
tato sezona 2021/2022 bude pro posledni tym v Zebficku Slovacko ziskova.

Podle uvedenych ekonomickych datech z vykazu ziskili a ztrat, lze vidét i z tohoto
hlediska spravné vybrani tymii pro porovnani, ktefi jsou stabilnimi celky i z hlediska

ekonomickych vysledki.

4.7.2 Naklady na platy hraéu za sezénu

Tuto podkapitolu je treba rozdélit od samotnych nakladd, jelikoZ to je dalsi
z ukazatel(, ktery lze analyzovat i v dalsi ¢asti prace. V nakladovych poloZzkach dosahuji
nejvétSiho vyznamu naklady na platy hracti, kde by to méli niZe uvedend data potvrdit.
Stejné tak Ferran Soriano uvadi bezpec¢nou hranici maximalné 55 % ndakladli na hrace
vzhledem k rozpoctu. Z diivodu nejasného tcetnictvi ve vyro¢ni zpravé z této podkapitoly
budeme muset vyradit FC Viktoria Plzent a 1.FC Slovacko, které tyto udaje ,schovavaji“
pod poloZzku ostatni sluzby a tuto polozku dale nerozepisuji jako ostatni kluby uvedené

v této praci. Pro nejednoznacnost vybranych dat nebudou zarazeni do tohoto bodu.

4.7.2.1 FC Hradec Kralové
Tabulka 23 — Naklady na platy hraéa FCHK

FCHK 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Platy hracd | 13828000,- | 16608000,- | 19771000,- | 14718000,- | 19928 000,-
Liga 1. 2. 2. 2. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [43]

Vtabulce miZeme vidét rozpocCet na platy hraci A-tymu, které se kromé

»covidové“ sezony zvySovali. Nedosahuji vSak cisel, kterych by bylo treba. Dle informaci
z klubového vedeni FCHK se rozpocet na novackovskou sezénu 2021/22 zvedl o ¢astku

kolem 10 milionii korun. Tedy by se méli zvednout ndklady na zhruba 30 milionf.



4.7.2.2 Ostatni vybrané kluby

vvvvvv

zpravach nebyla uvedena. Z tohoto diivodu je v tabulce uvedena jen jedna hodnota.

Tabulka 24 — Naklady na platy hraca vybrané klub

FC Slovan Liberec X X X X 62929 000,-
SK Sigma Olomouc | 19 332 000,- | 30 428 000,- | 44172 000,- | 42 456 000,- | 48 277 000,-
FK Teplice 54 624 000,- | 58770 000,- | 50 040 000,- | 61 325 000,- | 49 291 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [43]

V této tabulce miiZeme vidét stabilni vybrané kluby prvni ligy, kde se naklady
obecné vzato pohybuji kolem 50 miliont. S tim, Ze se Liberec a Teplice dostali i k meté 60
milionl. Nejvétsi vzrist platii 1ze zaznamenat u Sigmy Olomouc, kde ukazal cestu, kterou
by se Hradec mohl vydat se zvySovanim svého rozpoctu. Zato kolisavé naklady maji

Teplice, které se vzhledem k vysledkiim pravdépodobné rozhodli ndklady trochu zmensit.

4.7.2.3 Porovnani nakladuii na platy vzhledem k rozpoétu

Zde si ukdZeme vztah naklady na platy hraci ku rozpoctu na danou sezénu. Tedy

procentudlni zatiZeni. A tyto data porovname u jednotlivych klubi.

Vysvétlivky pro tabulku 25:
Cervena barva je oznalenf pro piisoben{ v druhé lize
Zavorky jsou vyuZzity u Slovanu Liberec, kde hodnoty uvedené v zavorce se pocitaji

jako orientacni, kdy se za chybéjici data vzala data z posledni sezony.
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Tabulka 25 — Porovnani naklady na platy hrac¢a vzhledem k prijmim u vybranych klubu

Platy hraci/prijmy klubu/procentudlni zatéZ rozpoctu Primeérna
Kluby 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 procentualn{
zatéz
FC 13828 000,- | 16 608 000,- | 19 771 000,- | 14 718 000,- | 19928 000,-
Hradec | 70804 000,- | 75848 000,- | 65 649 000,- | 62 712 000,- | 62 945 000,- 25,3 %
Kralové 19,5 % 21,9 % 30,1 % 23,5% 31,7 %
X X X X 62929 000,-
FC
253 145 007 114 280
Slovan 93 162 000,- (42,6 %)
457 000,- 000,- 622 000,- 142 000,-
Liberec
(24,8 %) (43,4 %) (54,9 %) (67,5 %) 225%
19332 000,- | 30428 000,- | 44 172 000,- | 42 456 000,- | 48277 000,-
SK
111 219 140 110 122
Sigma 99 077 000,- 30,9 %
442 000,- 000,- 111 000,- 709 000,-
Olomouc
17,3 % 13,9 % 40,0 % 34,6 % 48,7 %
54 624 000,- | 58770 000,- | 50 040 000,- | 61 325 000,- | 49 291 000,-
FK 104 735 161
84 050 000,- 83 945 000,- 91437 000,- 54,5 %
Teplice 000,- 181 000,-
64,9 % 56,1 % 59,6 % 38% 53,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim piredchozich tabulek

Z primérnych procentudlnich vysledki v tabulce si mliZeme v§imnout, Ze vSechny

kluby se jeSté vejdou do bezpecné hranice 55 % vydanych mezd vzhledem k pfijmam.

Nicméné pii pohledu na data u vybranych tym#, tak u Hradce Kralové Ize vidét nejmensi

pomeér, co to vSak v realité znamena neni to, Ze by byl klub aZ tak ekonomicky a sportovné

uspéSny. Vliv na tyto hodnoty jsou nedostatecné prijmy a nedostatetné platové

ohodnoceny kadr. Pfikladem miiZou byt dva stabilni celky prvni ligy Liberec a Olomouc,

v

e V7

poméru pohybuje faktor ucasti v evropskych poharech nebo prodej hract za vétsi ¢astky.

Tyto faktory jejich prijmy znacné navyS$uji a naklady na mzdy maji v optimalni mire

vzhledem k prvoligovému standartu.
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Teplice maji ovSem jiny problém, kde nakladovosti na platy hra¢ti neodpovida

sportovni vykonnost, a tim padem si nemiiZou pomoct vétSimi piijmy jako maji Liberec a

Olomouc. Ve dvou sezdénach dokonce prekrocili bezpec¢nou hranici 55 %. Proto je

otaznikem, zdali kvalita kadru odpovida finan¢nimu ohodnoceni.

4.8 Analyza sportovnich a finanénich ukazatela

Vtéto fazi budeme analyzovat nékolika metrikami vztah mezi sportovnimi a

financnimi vysledky, ze kterych vyvodime urcité zavéry, které budou korespondovat se

zkoumanym prostiedim a budou dostatecné objektivni k vliviim, které maji vliv na dané

vysledky.

Porovnani priimérnych nakladia a vynosii vzhledem k ziskanym bodiim

Vypocty se provadéji timto zplisobem: =

Vysvétlivky k tabulce 26:

Primérné naklady/vynosy

Primérny zisk bodu

Do této analyzy jsou vyuZity sportovni a finan¢ni ukazatele pouze z prvoligovych

sezon 2016/17 az 2020/21, které byly dostupné volné k dohledani a jsou podrobnéji

uvedeny v této praci vyse.

Tabulka 26 — Porovnani priumérnych nakladi a vynost vzhledem k ziskanym bodim

Priim. Priim. | Naklady/ Vynosy/
Kluby Priim. nédklady | Prim. vynosy
umisténi | body body body
FC Hradec
72250 000,- | 70804 000,- 15. 27 2675926, | 2622370,
Kralové
FC Viktoria
583 667 750,- | 626 309 000,- 2. 64 9119 809,- | 9786 078,-
Plzen
FC Slovan
160 653 200,- | 177 278 000,- 6. 44 3651 209,- | 4029 045,-
Liberec
1.FC
89419 200,- | 87247 400,- 0. 39 2292800,- | 2237 113,-
Slovacko
SK Sigma
137 015 500,- | 137 759 250,- 8. 43 3186 407,- | 3203 703,-
Olomouc
FK Teplice | 103 726 800,- | 105 069 600,- 10. 35 2963 623,- | 3001989,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim piredchozich tabulek
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Analyzovana data uvedena v tabulce vySe by se snadno dala Spatné interpretovat.
Proto je diilezité porozumét dané problematice, kterou si objasnime. DiileZitou funkci
v tabulce nehraji pouze naklady vzhledem k ziskanym bod@im, ale k vét§imu kontextu je
dobré vidét priimérné umisténi a protipdl k nakladlim, tedy vynosy.

Nejvyssich hodnot opét dosahuje Plzen, ktera si oproti tymiéim za zisk bodu tiikrat
vic priplati, ale stejné, tak si mlZeme povSimnout, Ze se jim tato strategie zurocuje
v umisténi v prvni lize a tim padem i ke kvalifikaci do evropskych pohart, které dotuji
vynosy klubu velkou mirou.

Na opacném polu je Slovacko, u kterého si ve vySe uvedenych vykonnostnich a
finan¢nich tabulkach mliZeme vSimnout vzriistajici tendence obou ukazatelii v poslednich
dvou sezdénach. Proto tento Uidaj mlZe byt zkresleny, jelikoZ Slovacko si tim vylepsSilo
vysledek ziskanych bodu. Piesto data ukazuji, Ze je zisk bodu v poslednich péti letech stal
nejménég, avsak opacnym zplisobem je ovlivnéno primérné umisténi, kde v nasledujicich
letech bude vidét lepSi ¢islo.

Ostatni kluby se pohybuji kolem tfi milionti, kde Liberec diky lepSim sportovnim
uspéchlim dokaZe vytéZzit vice vynosi do svého rozpoctu oproti Olomouci a Teplicim.

U Hradec Kralové jsou pouzita data pouze ze sezény 2016/17, kde priSel sestup.
Z analyzy mlZeme vycist, Ze se Hradec v té dobé nepohyboval v dobrych ¢islech, ktera
v celkovém kontextu byla i jednim z divodii, pro¢ se Hradec neudrZel v prvni lize. Opét,
ale narazime na vnimani tabulky v celkovém kontextu, jelikoZ by se mohlo zdat, Ze

v nakladech na zisk bodu na tom Votroci nejsou tak zle vzhledem k ostatnim celk@im.

Grafické znazornéni analyzy priimérnych nakladi a zisku bodi
Dal$i zpiisob analyzy, ktery vtéto praci pouZijeme je pomoci grafického
znazornéni a porovnani se spojnici trendli, ktera obsahuje vSechny dostupné vysledky
vSech tymi, které byli ucastniky zkoumaného obdobi, které je opét mezi sezdénami
2016/17 az 2020/21. UkaZeme si dva grafy, které vychazeji ze stejnych dat, ale kviili lepsi

piehlednosti ndmi zkoumanych prvki jsou zobrazeny s lehce rozliSnym zobrazenim.
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Graf 2 — Naklady vzhledem k ziskanym bodim
Zdroj: Vlastni zpracovani

Znazornéni na grafu 2 ndm diky uzpiisobenému zobrazeni vybranych dat, umoZni{
lépe se soustiedit na data tykajici se nasich vybranych analyzovanych klubii. Toto grafické
znazornéni by nam mélo dat mnohem lepSi predstavu o tom, kam se FCHK ma vydat. Opét
jsme zvolili exponencidlni spojnici trendd, kterd nejlépe vystihuje redlnou situaci na grafu,
stejné jako tomu bylo u grafu 1.

Na grafu vidime Hradec, ktery se svymi Cisly dostal na hodnoty, které presné
urcuje spojnice trendli a tyto hodnoty byly v oblasti, kdy dochazelo k sestuptiim z ligy.
Dal$im tymem z hlediska vykonosti i grafu jsou Teplice, které opét kopiruji spojnici
trendl. Z praxe snad lze Fict, Ze se sou¢asnymi sportovnimi vykony by Teplice na tenhle
zisk bod mohli mit i mensi rozpocet. Kdyz by se vyjmula tispésna sezéna 2016/17, tak by
jisté koncili na grafu umistény vice vlevo a nahore od spojnice, tedy mista, ktera ukazuj,
Ze vynaloZené prostredky neodpovidaji sportovnim vysledkiim. U Slovacka je i na tomto
grafu patrny opacny trend oproti Teplicim, ktery razi a ktery byl popsan nékolikrat vyse.
V tomto grafu vSak vychazi, Ze maji o mnohem lepS$i vysledky, neZ by méli mit vykazano
v nakladech. Tymi Liberce a Olomouce by dle grafu mohli vynaloZit o néco vice penéz,
avSak umérné k ziskanym bodiim. Nicméné vSechny celky se pohybuji v prijatelném

rozmezi kolem spojnice trendd.
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Naklady

G

Hradec by se v nasledujicich sezdnach mél dostat idealné na uroven Slovacka, kde
by jesté mél pridat na vétSim poctu nakladd, s tim samoziejmé souvisi i Zddouci a nutné
zvySeni prijmi. Do vzdalenéjsi budoucnosti by Hradec dle nazoru autora prace mohl

pomyslet i na financ¢ni a sportovni ukazatele na urovni Liberce a Olomouce.
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raf 3 — Naklady vzhledem k ziskanym bodim
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu 3 milZeme vidét tzv. ,bigger picture“ analyzovanych dat v grafickém
znazornéni. Vyslednice trendii je ovlivnéna i vysledky velké trojky, kam spadaji Sparta
Praha, Slavia Praha a Plzeii. Tyto udaje mlZeme vidét vétSinou v pravé ¢asti nad spojnici.
Avsak u téchto tymi by o trochu vice sedéla do grafu polynomicka spojnice trendd, kde by
Plzern, ale i data Sparty a Slavie byly bliZe ke spojnici trendl. Kluby Sparty a Slavie si vsak,
ale diky silnym majiteltim, tradici a ucasti v evropskych ligdch mohou dovolit mit vyssi

naklady, neZ by ukazoval spojnice trendd.

Analyza primérnych nakladi na hrace vzhledem k ziskanym bodim

Poslednim zplisobem analyzy bude prepocet nakladii na A-tym vzhledem
kjednomu ziskanému bodu. Neboli kolik stoji klub ziskani jednoho bodu vzhledem

k platovym vykaziim na hrace.

59



Vysvétlivky k tabulce 27:
Do priimérnych hodnot se pouzivali dostupna data z prvoligovych sezon.
s,Upravené hodnoty“ u FCHK v tabulce jsou uvedeny z divodu lepsi predstavy o
nasledujicich sezénach, kdy se Hradec bude ucastnit prvni ligy. Proto k prvoligové sezéné
2016/17 se pridali data vykonnostni z aktudlni sezény 2021/22 a rozpocet na naklady
hraci, ktery dle oficialnich kanalti z klubu by se mél pohybovat okolo 30 miliont.

Tabulka 27 — Porovnani primérnych nakladi na hrace vzhledem k ziskanym bodim

Priim. ndklady na Prim. Prim. Néklady na
Kluby
hrace umisténi body hrace/body
FC Hradec Kralové 13 828000,- 15. 27 512 148,-
FC Hradec Kralové
21914 000,- 11. 31 706 903,-
(upravené hodnoty)
FC Slovan Liberec 62929 000,- 6. 44 1430 205,-
SK Sigma Olomouc 41 333 250,- 8. 43 961 238,-
FK Teplice 54810 000,- 10. 35 1566 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim piedchozich tabulek

U této tabulky 27 je potreba stejné jako u tabulky 26 brat vice do uvahy cely
kontext, a ne pouze vysledna ¢isla. Tato data ndm spiSe miZou ukazat, zdali je kadr
platové podhodnoceny ¢i nadhodnoceny vzhledem k ziskanym sportovnim uspéchtim.
Nebo jako u Hradce neni dostate¢né vysoka vydana ¢astka na investice do kadru, ktera by
tym stabilné stimulovala klepsim vysledkiim. Nelze ocekavat, Ze stémito ndaklady i
s ohledem na standarty ligy by se z Hradce stal dlouhodobé stabilni klub. Kde vidime
odpovidajici hodnoty jsou opét u Liberce a Olomouce, které jsou v dobrych mantinelech
po vSech strankach, kdy jesté u Liberce prichazi vice penéz do rozpoctu z divodu ucasti
v evropskych ligach. Naopak nadhodnoceny kadr 1ze jisté vnimat u Teplického muzZstva,
kde vydana ¢astka na platy neodpovida vysledkiim muZstva.

Hradec by se z této metriky mél poucit a rozhodné zvétsit investice do kadru, ale
za podminek dobré investice, ktera povede k odpovidajicim vysledkiim, ne jako v pripadé

Teplic.

60




5 Shrnuti vysledku

V praktické casti jsme, po predstaveni zkoumaného prostiedi a vybranych klubd,

zacali s celkovou SWOT analyzou klubu FC Hradec Kralové. Zde jsme rozebrali jeho silné
stranky, kterymi jsou zejména historie a velikost klubu ve vychodnich Cechach, prace
s mladeZi, nastolena koncepce se zaclefiovanim odchovancii a vysledky v novackovské
sezoné 2021/22. Naopak ve slabych strankach nam vyslo, Ze Hradec nema diistojné
zazemi a ma nizky rozpocet pro prvni ligu. Tyto body se projevuji v nestabilité klubu
v Ucasti vprvni lize. Zejména slabé stranky jsou hlavnim diivodem analyzy této
bakalarské prace. Prilezitosti a hrozby se odvijeji vice méné od slabych stranek, témito
body jsou dostaveni MalSovické arény v roce 2023 na které navazuje nékolik dalSich
bodi, mezi né se radi prichod nového majitele neboli zvétSeni rozpoctu, vyvolani vétsiho
zajmu u fanousSkdi a nastoleni stability A-tymu v prvni lize. Dale lze pridat jesté vétsi
zabudovavani odchovanctli do zakladni sestavy. U hrozeb se objevuji body z prileZitosti,
jen sopatnym ucinkem. VétSina téchto zminénych bodl byla predmétem dalsiho
zkoumani.
V tomto segmentu bylo nutné si viibec uvédomit co Hradec prodava, za jakou cenu, kde
prodava dany produkt a jak dochazi k propagaci daného produktu. Shrnutim byla urcena
zavislost hlavniho produktu (mistrovské utkani) na dostavbé nového stadionu, kde se
bude moct zlepSit kvalita nabizenych sluZeb, cena vstupenek a celkova identita klubu. Na
novém stadionu bude také moZnost odklonit zavislost na hlavnim produktu na jiné
produkty, kterymi mohou byt pfijem z prohlidky stadionu nebo klubového muzea na
stadionu.

Nasledné byli uvedeny sportovni statistiky vSech vybranych klubti a nékteré z nich
byli vyuzity i v dalSich fazich prace. Pti analyze primérnych vysledkd vybranych klubt
jsme doSli k zavéru, Ze kluby pro porovnani byly vybrany spravné, a dle rozdéleni do ti'{
skupin jsme ohodnotili, ktera cesta by byla pro FC Hradec Kralové nejlepsi. Idealni by bylo
jit cestou klubti jako je Slovacko nebo Olomouc. Nejlepsi cesta by byla podle Plzné, naopak

nejméné vitana podle Teplic.
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V dalsi fazi jsme zkoumali vztah navstévnosti utkani vzhledem k ziskanym bod@m.
FC Hradec Kralové mél samoziejmé horsi statistiky z divodli hrani zapast v druhé lize na
rozpadlém stadionu nebo v prvni lize, ale vazylu v Mladé Boleslavi. Dle grafického
znazornéni vSech dat klubt, které se tcastnily zkoumanych sezén, jsme se dopracovali
kzavéru, Ze po dostavbé stadionu by hradecky klub mél dosahovat navs$tévnosti
minimélné 4 000 divakl na zapas. Historickd data navstévnosti a navstévnost hokeje
v Hradci nam v tomto pridava kladny argument.

Poté jsme se vénovali dalsimu segment, kterym je analyza financovani klubf.
Hradec z hlediska celkového hospodareni vySel mezi vybranymi kluby dobfre, kde se
ukazalo, Ze ma za poslednich pét sezdén vyrovnany rozpocet. Problém a rozdil oproti
ostatnim vybranym klubtim je velikost piijmi, a tedy i vydanych nakladi na provoz
klubu. Tento markantni rozdil jeSté potrhlo srovnani vydanych nékladt na platy hract A-
muzstva, kde se ukazalo, Ze ma Hradec hodné podfinancovany A-tym, tudiZ timto stylem
Hradec nemitiZe premyslet o stabilité v prvni lize. Hradec podle oficidlnich informaci
vydava v novackovské sezéné na platy zhruba 30 milionli, coZ uZ navySeni je. Ale
k dlouhodobé konkurenceschopnosti to nestaci. Pro predstavu kluby jako je Olomouc a
Teplice vydavali na platy kolem 50 miliontim. Z hlediska procentudlni zatéZe nakladd na
platy hract vzhledem k pfijmim klubu, vysel Hradec velmi bezpe¢né na 25 %, moZna to je
vSak dalsi ukazatel, kde by Hradec mél pridat, jelikoZ bezpecna zéna je az k 55 %.

Zavérecnou analyzou bylo vyuZiti vybranych finan¢nich ukazatelti vzhledem ke
sportovnim. Méné jednoznacny ukazatel byl vztah mezi vydanymi celkovymi naklady na
zisk jednoho bodu. Bez vnimani celkového kontextu by Hradec nevysel ve statistikach
Spatné, nicméné je patrné, Ze za to mliZe mensi rozpocet a méné ziskanych bodt. Zato
lepSim ukazatelem bylo grafické znazornéni vztahu celkovych nakladi a ziskanych bodd,
kde Hradec vySel na spojnici trendli vS§ech dostupnych vysledki klub{, které se ticastnily
prvni ligy ve zkoumaném obdobi, v sestupovych mistech. Podle vyslednice se ukazalo, Ze
dlouhodobou stabilitu Hradec miiZe vykonat pouze vydani se cestou Slovacka nebo
dal$ich vybranych klubti. Tedy navysit rozpocet minimalné o 20 aZ 30 milion{. Poslednim
analytickym ukazatelem byl vztah naklad@ na plat hra¢t vzhledem k zisku jednoho bodu.
U Hradce se opét potvrdila nedostatectna vySe investice do kddru A-muZstva, ktera ma za
nasledek nestabilitu klubu v prvni lize. Ostatni kluby jako je Olomouc nebo Liberec

ukazuji Hradci cestu, kterou by se mél vydat v nasledujicich letech.
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6 Zavéry a doporuceni

Cilem bakalarské prace byla analyza aktualniho stavu a fungovani profesionalniho
fotbalové klubu FC Hradec Kralové, porovnani s vybranymi kluby prvni fotbalové ligy a
nasledné zhodnoceni stavu klubu a navrzeni moZnych zlepSeni pro budouci sméfovani
klubu FC Hradec Kralové.

V praktické casti byl tento cil naplnén z nékolika uhli pohledu. Z téchto zavéra u
jednotlivych ukazatelli doslo k ur¢eni zavére¢nych doporuceni klubu FC Hradec Krélové,
ktera by mu pomoci stat se stabilnim celkem prvni ligy.

NejdileZitéjsSim prvek této analyzy se stala nutna dostavba nového stadionu
MalSovicka aréna v roce 2023. Na tento bod je v soucasné situaci navazano hned nékolik
dalSich segmenti. Tim prvnim navazanym segmentem je zvySeni piijmi do klubového
rozpoctu, které se dosahne zvySenim prijml ze vstupného a také z kontraktu s budoucim
titularnim sponzorem stadionu. Toto samotné by vSak nestaCilo, a nevyhnutelnym a
urgentnim autor prace shledava prichod nového majitele, ktery do rozpoctu klubu
prinese, alesponi o 20 aZ 30 milionfi vice.

Témito dlleZitymi kroky by mél klub dojit do hlavnich cildi, kterymi jsou
predvedena hra a vysledky v mistrovskych utkanich. Toto musi byt podpofeno spravné
nastavenou koncepci, nepodlehnout megalomanii a stale jeSté zvétSovat zacleriovani
svych odchovanctli do A-tymu.

Pokud mésto jakoZto vlastnik klubu ucini po dostavbé stadionu tyto navrhnuté
doporucené kroky, zejména s novym majitelem, klub by mél smérovat k lepSim zitfkiim,

na které by Hradec¢ané mohli byt py3ni.
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