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k lubů" je ana lýza ak tuá ln ího stavu a fungování p rofes ioná ln ího fotbalové klubu FC Hradec 

Králové, p o r o v n á n í s v y b r a n ý m i kluby p rvn í fotbalové ligy a n á s l e d n é z h o d n o c e n í stavu 

klubu a n a v r ž e n í m o ž n ý c h z lepšen í pro b u d o u c í s m ě ř o v á n í klubu FC Hradec Králové. 

V p rvn í části p r áce bude uvedeny t e r m í n y související s t é m a t e m . V d r u h é části budou 
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1. Úvod 
Fotbal se od doby, kdy byl objeven v Angl i i a n á s l e d n ě s e p s á n do někol ika 

zák ladních pravidel se stal ne jpopu lá rně j š ím sportem na svě tě . Zpočá tku to by l 

p ř e d e v š í m sport s t u d e n t ů , pozděj i v š a k i h lavně p r ů m y s l o v ý c h děln íků. To, že fotbal m á 

mnoho h r á č ů či f anoušků po ce lém svě tě je jeho malá n á r o č n o s t z pohledu n u t n ý c h věcí 

k p r o v o z o v a n í tohoto sportu. Stačí v p o d s t a t ě pouze míč, proto je i hojně p r o v o z o v á n 

v chudš ích zemích nap ř ík l ad v Africe [1]. 

V s o u č a s n é d o b ě fotbal dospě l do t akové popularity, že je důlež i té se starat h l avně 

o s t r á n k y marketingu a managementu klubu, a nejen o čistě s p o r t o v n í výkony. Nejlépe je 

v idě t posun fotbalu z hlediska ekonomické ná ročnos t i (platy hráčů , t r e n é r ů či p ř e s t u p n í 

částky) , kde kluby m u s í m í t dostatek s p o n z o r ů a ideá lně b o h a t é h o majitele. Proto i autor 

p r áce jakožto ak t ivní p rofes ioná ln í fotbalista by se r á d podíva l na fungování klubu 

z j iného než s p o r t o v n í h o úhlu, a to z hlediska marketingu, managementu a f inancování 

profes ionáln ích fotbalových klubů. 

Nejprve se v t eo re t i cké části b a k a l á ř s k é p r áce objeví s a m o t n é definice sportu a 

dále k o n k r é t n ě fotbalu. V dalších bodech dojde k nas t í něn í důleži tých informací a 

o d b o r n ý c h t e r m í n ů k p o c h o p e n í oblasti managementu, marketingu a f inancování 

profes ionáln ích fotbalových klubů. V prak t i cká čás t bude k o n k r é t n ě z a m ě ř e n a na t ý m FC 

Hradec Králové, k t e rý bude p o d r o b n ě r o z e b r á n po s t r ánce jeho m a r k e t i n g o v é strategie a 

f inancování , k t e r é bude p o r o v n á n o s n ě k t e r ý m i s tab i ln ími celky p rvn í ligy a dále tyto 

odvě tv í budou p o r o v n á n a i vzhledem k s p o r t o v n í m v ý k o n ů m daných celků. V závě ru 

autor p ř idá d o p o r u č e n í k vy lepšen í stavu klubu a tomu, aby m i n i m á l n ě z hlediska t ěch to 

odvě tv í bylo v y t v o ř e n o ideá ln í z ázemí pro stabilitu klubu v p r v n í lize. 
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2. Metodologie a cíl práce 
Cílem baka l á ř ské p r áce je analýza ak tuá ln ího stavu a fungování p rofes ioná ln ího 

fotbalové klubu FC Hradec Králové, p o r o v n á n í s v y b r a n ý m i kluby p r v n í fotbalové ligy a 

n á s l e d n é z h o d n o c e n í stavu klubu a n a v r ž e n í m o ž n ý c h z lepšen í pro b u d o u c í s m ě ř o v á n í 

klubu FC Hradec Králové. 

Teore t ické informace a poznatky byl i č e r p á n y z vo lně d o s t u p n ý c h in t e rne tových 

zdrojů a v y b r a n ý c h o d b o r n ý c h knih. P ř e d e v š í m v p rak t i cké části, kde docház í k analýze 

dat, jak z oblasti marketingu, tak i z hlediska e k o n o m i c k é se autor op í rá o data z výročn ích 

zp ráv nebo úče tn ích výkazů jednot l ivých klubů. 

Kluby, k t e r é budou použ i ly k p o r o v n á n í s klubem FC Hradec Králové jsou v y b r á n y 

na zák ladě t ěch to p a r a m e t r ů : 

• p r ů m ě r n é u m í s t ě n í v tabulce za pos ledn ích 10 let 

• dostupnost výročních z p r á v 

• stabilnost celků v p rvn í lize, jak finanční, tak v ý k o n n o s t n í 

Tato data jsou využ ívána ze jména ke s r o v n á n í a k zj ištění v l ivu ekonomické a 

m a r k e t i n g o v é sféry na v ý k o n n o s t n í složku. Tato ana lýza by mě la pos louž i t k l epš ímu 

u rčen í dalš ího s m ě ř o v á n í klubu a m o ž n ý c h vy l epšen í k tomu, aby FC Hradec Králové se 

s tab i lně etabloval v p r v n í lize. Data u v e d e n á v práci jsou ana lyzovaná někol ika způsoby, 

k t e r é budou zobrazeny p o m o c í t a b u l k o v é h o zob razen í a graf ického z n á z o r n ě n í se 

spojnicí t r e n d ů . 

V t é to p rác i budou z k o u m a n é odpověd i na tyto v ý z k u m n é otázky: 

• v l iv návš t ěvnos t i na z í skané body v p r v n í lize 

• výs ledky h o s p o d a ř e n í v y b r a n ý c h k lubů za pos ledn ích p ě t sezón 

• v l iv f inančních ukaza te lů na z í skané body v p r v n í lize 
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3. Teoretická část 
Teore t ická čás t je z a m ě ř e n a na vysvě t len í zák ladních po jmů a z ískání 

p o t ř e b n ý c h informací k p o c h o p e n í problematiky z oblasti managementu, marketingu a 

f inancování sportu. 

3.1 Definice sportu 
Slovo sport m á p o č á t e k ze s t a roang l i ckého slova „ d i s p o r ť neboli bavit se. 

Zák ladem tohoto s t a roang l i ckého slova je slovo „d i spo r t a r e " pocházej ící z l a t inského 

jazyka, k t e r é p ř e k l á d á jako bavit se a rozptylovat se. Sport je v l idstvu z a k o ř e n ě n již od 

p ravěku , kde lidé museli vyvíjet h o d n ě fyzických aktivit na to, aby se mohl i uživi t či 

ubrán i t . Dělali tedy mnoho činnost í , k t e r é nalezneme v dnešn ích sportech, a to je 

např ík lad běh , lov nebo boj [2]. 

Sportem je nazývána jakákol iv p o h y b o v á aktivita, k t e r á m á charakter hry (buď 

zápasu se sebou s a m ý m , nebo závodu s j inými sportovci) a k o n á se v r ámc i p ř e s n ě 

u rčených a s t a n o v e n ý c h pravidel, p o k y n ů a fair play [3]. 

Sport jako takový m á ve spo lečnos t i ob rovský význam, je s te jně důleži tý jako 

kultura (např . divadla či kina). Sport se jako s a m o s t a t n ý s y s t é m vztahuje k někol ika 

odvě tv ím jako je ekonomika, politika, zd ravo tn ic tv í nebo věda . Stejně tak i 

k showbyznysu, kde h lavní hvězdn í s p o r t o v n í jedinci či t ý m y jsou považovány u mnoha 

fanoušků za jejich idoly a vydělávaj í spoustu peněz . 

Co je v š a k na sportu nejvíce př i tažl ivé je, že ho m ů ž e dě la t každý. V p ř e v á ž n é 

vě t š ině lidí je sport v n í m á n jako p r o s t ř e d e k relaxace, odpoč inku a zábavy, pouze m e n š í 

čás t lidí se p rofes ioná ln ím sportem živí. Proto se sport dělí na zák ladě s m ě r u za u rč i tým 

speci f ikovaným cílem: [4] 

• Masový sport - Hlavním cílem je zábava. 

• Sport pro zdrav í - Jehož cíl je u p e v ň o v á n í pozi t ivního a z d r a v é h o života 

p o m o c í různých r ek reačn ích aktivit. 

• Výkonnos tn í sport - Cílem je na a m a t é r s k é bázi porazit u rč i t ého 

s o u p e ř e . 
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• Vrcholový sport - Cíl m á p o d o b n ý jako v ý k o n n o s t n í sport, pouze se liší 

jeho vě t š ím p ř e s a h e m do j iných sfér. Jelikož se j edná o profes ionáln í 

sport, tak se dů lež i tos t v í tězs tv í od ráž í i do e k o n o m i c k é h o efektu. 

Sport postupem času začal plni t r ů z n é funkce: [2] 

• výchovně-vzdě lávac í - tuto funkci m ů ž e m e rozdě l i t na někol ik 

podka tego r i í jako je rozvoj fyzický (pohybový rozvoj), rozvoj p o z n á n í 

(vědomos t i o motorice a ce lkového t echn ického fungování tě la) a 

dalš ími m ů ž e b ý t rozvoj mravn í , sociální nebo citový; 

• z d r a v o t n í - je j a sně d o k á z á n o pozi t ivní v l iv sportu na celkové zdraví , 

tedy jak fyzické, tak psychické; 

• ku l tu rn í - jak jsem již zmiňoval , tak mnoho lidí bere sport jako druh 

ku l tu rn í zábavy; 

• r e p r e z e n t a č n í - druh reprezentace svého ná roda , kde se k o n k r é t n ě 

nap ř ík l ad ve fotbale spojí hráč i z r ů z n ý c h t ý m u a l i g nebo i r ivalských 

celků (např . Sparta a Slávia) do jednoho v y b r a n é h o r e p r e z e n t a č n í h o 

v ý b ě r u a jejich cílem bude p o r a ž e n í j iného ná roda . 

3.2 Definice fotbalu 
Fotbal je kolekt ivní míčová hra, jejíž název „football" vychází z angl ických slov 

„ fooť neboli noha a „balí" tedy míč. Na fo tbalovém hř iš t i vě t š inou obdé ln íkového tvaru 

hrají dva t ý m y po j edenác t i hráč ích na každé s t r a n ě . Díky jednoduchosti a malé 

ná ročnos t i na p o m ů c k y pro hran í , se fotbal stal postupem času ne jpopu lá rně j š ím sportem 

na světě . Cílem t ý m u je porazit d r u h ý tým, tedy vs t ře l i t m i n i m á l n ě o jeden gól více. 

Branky je dosaženo , pokud míč je celým objemem za brankovou čárou mezi tyčemi 

branky. Fotbal se hraje v ý h r a d n ě nohama, avšak z a k á z a n é části jsou pouze hra rukou 

( k r o m ě b r a n k á ř e ) [1]. 

3.2.1 Historie 
Fotbal jako takový m á počá tky již v obdob í s t a rověku , kde se např ík lad v Číně 

h rá la hra cchu-ťů, k t e r á nesla urč i té prvky fotbalu. Dále se jako jeden ze vzdá lených 

p ř e d c h ů d c ů označuje ř ímska hra harpastum, n i c m é n ě h lavní souvislost s fotbalem, jak ho 

nyn í z n á m e , se začal h r á t r ů z n ý m i formami ve školách v Angl i i [1]. 
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Anglie se p r á v e m nazývá „kolébkou fotbalu", p r o t o ž e ve 40. letech 19. s to le t í došlo 

na j e d n á n í 14 zá s tupců škol k p r v n í m u s e p s a n í tzv. Cambr idgeských pravidel, kde 

např ík lad bylo povoleno čas té chy tnu t í míče rukou. Hlavním datumem je v š a k 26. ří jna 

1863, kdy doš lo k za ložení p rvn í fotbalové asociace (The Football Asociation) a k r o m ě 

s a m o t n é h o za ložení se rozhodli sjednotit pravidla fotbalu. T řeba zakázán ím h r a n í rukou 

či d r žen í a p o d r a ž e n í s o u p e ř e . Tímto pravidlem také vzn ik l další sport, a to rugby, p ro tože 

se tyto pravidla nelíbili n ě k t e r ý m z á s t u p c ů m klubu [1]. 

V Čechách se začal h r á t fotbal h lavně ve s t u d e n t s k ý c h a j iných kroužcích. 

K p r v n í m u v e ř e j n é m u z á p a s u doš lo 15. srpna 1892 v Roudnici . Jako otec fotbalu 

v Čechách se v š a k považuje Josef Róssler Ořovský, k t e rý se fotbal př iuči l v Angl i i , a toto 

vedlo k za ložení naš ich nejs lavnějších a ne js ta rš ích celků SK Slávia Praha a AC Sparta 

Praha [5]. 

3.2.2 Asociace 
Ve svě tě najdeme mnoho různých asociací, avšak ne jvyšš ím fotbalovým o r g á n e m 

je FIFA. Činnost, k t e r á je ve spojení s touto organizac í nejvíce v idě t je p o ř á d á n í 

mis t rovs tv í svě ta ve fotbale, a to každé 4 roky. Mimo tuto č innos t vydávaj í stanovy a 

sdružuje dohromady 211 n á r o d n í c h asociací, k t e r é podporuje různými f inančními 

programy. K tomu, aby n á r o d n í asociace mohl i b ý t členy kongresu FIFA, m u s í b ý t součás t í 

j edné z 6 pod ř í zených kon t inen tá ln í ch konfederac í . Tyto konfederace mají o něco užš í 

pole p ů s o b n o s t i a organizuj í si svoje kon t inen t á ln í turnaje jako je Mist rovství Evropy 

nebo Copa America [6]. 

Konfederace: [6] 

• AFC - Asian Football Confederation (47 členů) 

• CAF - Confederation of Afričan Football (56 členů) 

• CONCACAF - Confederation of North, Central American and Caribbean 

Association Football (41 členů) 

• CONMEBOL - Confederation Sudamericana de Fútbol (10 členů) 

• OFC - Oceania Football Confederation (13 členů) 

• U E F A - Union of European Football Associations (55 členů) 
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Naše organizace m á název Fotbalová asociace České republiky neboli FAČR. Tento 

o rgán se do roku 2011 jmenoval Českomoravský fotbalový svaz. FAČR organizuje nižší 

fotbalové sou těže od ČFL níže. Profes ionáln í sou těže m á na starosti Ligová asociace. Mimo 

jiné pod FAČR s p a d á t aké organizace p lážového fotbalu a futsalu. V s o u č a s n é d o b ě m á 

asociace zhruba 330 t isíc akt ivních členů a za r eg i s t rováno je 3500 k lubů [7]. 

3.3 Management 
Definování slova management, k t e r é vycház í z angl ického jazyka, je velmi těžké . 

Česká terminologie by toto slovo přeloži la asi jako „řízení". Řízení se vyskytuje h lavně 

v podnicích, a př i p ř e d s t a v á c h tohoto pojmu si lidé n e s p r á v n ě vybaví , že se j edná o 

nejvyšší p ředs t av i t e l e d a n é h o podniku. Tedy slovo „ m a n a g e m e n t " neberou ve smyslu 

řízení, o rgan izován í a p lánování , ale vybaví si pod t ímto slovem v e d e n í a j ednot l ivé pozice 

[8]. 

Pro ukázku obt ížnos t i def inování tohoto pojmu, zde m á m v y b r a n é 3 rozd í lné 

definice, k t e r é kladou vě t š í dů raz vždy na trochu j inou věc (1. v e d e n í lidí, 2. specifické 

funkce m a n a ž e r ů , 3. účel a použ ívané nás t ro je ) : [8] 

„Management je proces vytváření a udržování určitého prostředí, ve kterém 

jednotlivci, pracují společně ve skupinách, efektivně uskutečňují zvolené cíle". 

H. Koontz a H. Weihrich (USA) 

„Managementje proces plánování, organizování, vedenia kontroly 

organizačních činností, zaměřených na dosažení organizačních cílů". 

K. H. Chung (USA) 

„Management je oblast studia, která se věnuje stanovení postupů, jak co 

nejlépe dosáhnout cíle organizace". 

S. P. Robins (USA) 
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Všechny tyto z m í n ě n é definice se shoduj í na tom, že m a n a ž e r m u s í v y k o n á v a t 

urč i té typické činnost i , k t e r é vedou k d a n é m u cíli. Poče t typických č innos t í se v p r ů b ě h u 

let měnil i , v n ě k t e r ý c h publ ikacích jich najdeme až deva tenác t . Nicméně pro m a n a ž e r s k o u 

prác i ve sportu Čáslavová (2020) využívá rozdě l en í funkcí do pět i b o d ů dle Koontze a 

Weihr icha(1993) : [8] [9] 

• p lánování ; 

• o rganizování ; 

• p e r s o n á l n í zajištění; 

• v e d e n í lidí; 

• kontrolu. 

3.3.1 Sportovní management 
Obsah managementu sportu je s o u č a s n ě i s o s t a tn í pojmy z k o u m a n ý c h v t é to prác i 

(marketing či f inancování sportu) zák l adem stejné, jako v jakýchkol iv velkých podnic ích 

nebo inst i tucích, n i c m é n ě ten velký rozdí l tvoř í výj imečná specifika p ros t ř ed í , ve k t e r é m 

se nacház íme . Dle Ferrana Soriana jsou to ze jména tyto specifika: [10] 

• Vyhrá t na hř iš t i - Na hř iš t i jeden vyhraje a d r u h ý prohraje, za t ímco v j iných 

odvě tv í tento p ř í s t u p aplikovat nelze. 

• O h o d n o c e n í každý t ý d e n - V akciových spo lečnos t ech docház í 

k v y h o d n o c e n í na konci roku, p o p ř í p a d ě kvar tá lně , ve fotbale po k a ž d é m 

zápase . 

• Hodno t í l id - Fanoušc i jsou největš í kri t ici . 

• Pracovníci - Hlavní pracovníc i jsou hráči , k t e ř í jsou zá roveň i majetek 

klubu, a proto je důlež i té s n imi jednat jako s l idmi a n ě k d y jako s majetkem. 

• Míra ú s p ě c h u - Ve f i rmách obecně jde h lavně o ziskovost, za t ímco ve 

fotbale to pravidlem úp lně není . Celková m í r a ú s p ě c h u se určuje podle 

spo r tovn ích výsledků, na k t e r é až n á s l e d n ě navazuj í ekonomické či 

pol i t ické výsledky. 
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V oblasti managementu sportu dle n á z o r u autora p ráce docház í k v ě t š í m u 

p r ů c h o d u emocí , a proto do j isté mí ry k u k v a p e n ý m r o z h o d n u t í m . Abych tento svůj n á z o r 

podloži l k o n k r é t n í m př ík ladem, p ř e d s t a v t e si f irmu jako je nap ř ík l ad Alza nebo 02. U 

t ěch to firem se nacház í d l o u h o d o b á strategie podle, k t e r é se ř íd í a v p ř í p a d ě nega t ivn ího 

trendu ně jakého n a p l á n o v a n é h o kroku (např . u v e d e n í produktu, z m ě n a p o s k y t o v a n é 

s lužby) , urč i tě dojde ke korekci nebo ú p r a v ě plánu, p ř e s t o tato úprava , pokud by nebyla 

kosme t i ckého rázu, by př iš la po d ů k l a d n é delší analýze , k l idně i v r o z m e z í měsíců. 

Zat ímco ve sportu, kde se už začíná i v Čechách prosazovat pojem „koncepce", m ů ž e dojít 

ke z m ě n ě d l o u h o d o b é strategie neboli koncepce v ř á d ů týdnů . Např ík lad po t ř e ch 

n e p o v e d e n ý c h zápasech , ať už stylem hry nebo výs ledkem, docház í v náva lu emoc í 

k z p o c h y b ň o v á n í d a n é koncepce. Nejčastěji toto z p o c h y b n ě n í p ř icház í od ne jvyšš ího 

v e d e n í (někdy i fanoušků nebo tisku), k t e r é m u jsou podř í zen i s p o r t o v n í řed i te l a t r ené r , 

tedy ve vě t š ině p ř í p a d ů strůjci d a n é koncepce. A nejčastěji v t ěch to p ř í p a d e c h docház í 

nejprve k v ý m ě n ě t r e n é r a . P ř ík l adem př ípadu , co jsem zde popisoval, je z m ě n a t r e n é r a 

v A C Sparta Praha, kdy pod Václavem Kotalem t ý m hrá l v j i ném rozes t aven í se t ř e m i 

obránc i (3-5-2), než n á s l e d n ě po neuspokojuj íc ích výsledcích př iše l Pavel Vrba, 

prakt ikuj ící hru klasicky se č tyřmi obránc i (4-2-3-1). Pro lajky toto n e m u s í v ů b e c 

p ř e d s t a v o v a t p rob l ém, ale ze jména skladba t ý m u a aktivita v p ředchoz ích p ř e s t u p o v ý c h 

obdob í m ů ž e přij í t vniveč. 

Dlouhodobá strategie neboli koncepce je něco, co by každý management klubu měl 

s p r á v n ě definovat na zák ladě d ů k l a d n é analýzy p r o s t ř e d í kolem klubu, prodeji svého 

„výrobku", z p ů s o b u vydě lán í p e n ě z (analýza velikosti trhu) a v n e p o s l e d n í ř a d ě 

p r o s t u d o v á n í k o n k u r e n t ů . Po tomto kroku lze pře j í t k deta i lnějš ím n a s t a v e n í m strategie, 

ať už na pol i marketingu či volby stylu hry a t r e n é r a [10]. 

Z tohoto rozboru urč i té j edné situace, lze vidět , že charakter oboru s p o r t o v n í 

management je m e z i o b o r o v ý a využívá me todo log ického a p a r á t u různých disciplín jako je 

ekonomie, management, marketing, psychologie, sociologie, s y s t é m o v é v ě d y a p rávo . 

Velice kvalif ikovaně z d a t n ý v e d o u c í pracovník , vě t š inou s p o r t o v n í m a n a ž e r , by měl mí t 

znalosti někol ika metodo log ických p ř í s tupů . Metodologické a p a r á t y s p o r t o v n í h o 

managementu zahrnuj í : [8] 
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• kvan t i t a t ivn í metody - m a t e m a t i c k é modely, formalizovane metody nebo 

a lgor i tmové postupy; 

• psychologicko-sociá ln í metody - zák ladn í l idské vztahy; 

• s y s t é m o v é metody - s y s t é m o v á analýza, s y s t é m o v é techniky. 

3.3.2 Sportovní manažer 
Hlavním vykonavatelem managementu sportu je s p o r t o v n í m a n a ž e r . Trad ičn ími 

pozicemi v klubech, kde se profilujete jako s p o r t o v n í m a n a ž e r , nejčastěji jsou s p o r t o v n í 

řed i te l nebo gene rá ln í m a n a ž e r . Jeho činnost i , k t e r é uvád í literatura, jsou plánování , 

organizování , obsazován í pe r soná lu , ř ízení, kontrola p o s t u p n ý c h ko rků vedouc ích 

k u r č e n é m u cíli [9,11]. 

Spor tovn í m a n a ž e ř i se rozděluj í na t ř i p r i m á r n í typy: [8] 

• Manaže r na ú rovn i v e d e n í s p o r t o v n í č innost i - Řadí se sem v e d o u c í 

spo r tovn ích t ý m ů i individualistu ve vyšš ích sou těž í nebo special is té pro 

s p o r t o v n í akce jako je mis t rovs tv í světa , Evropy apod. 

• Manaže r na ú rovn i ř ízen í u rč i t ého s p o r t o v n í h o spolku, resp. organizace -

Pa t ř í sem členové výkonných výborů , s ek re t á ř i k lubu či v e d o u c í 

spo r tovn ích s t řed isek . 

• Manažeř i v p o d n i k a t e l s k é m sektoru - Manažeř i profes ionáln ích klubů, 

v ý r o b a s p o r t o v n í h o zboží nebo pracovníc i r ek l amních agentur. 
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Nejlépe prác i spo r tovn ího m a n a ž e r a a jeho specifické č innost i vystihuje tabulka 

C l . : 

Tabulka 1 - Činnosti manažera ve sportu 

Základní činnosti 
manažera 

Příklady aplikace základních činností 
sportovního manažera 

Specifické činnosti 

Plánování 

• Strategický plán rozvoje organizace 
• Dlouhodobý, střednědobý a aktuální 
program 
• Marketingový plán sportovních subjektů 

Sponzorská činnost 

Organizování 

• Postupy vyhodnocování výsledků 
• Uplatnění metody CPM při organizování 
tréninkových cyklů 
• Portfolio metoda při vyhodnocování 
činnosti sportovních klubů 

Sportovní reklama 

Vytváření 
organizačních 
struktur 

• Zdokonalování organizační struktury Transfer hráčů a t renérů 

Výběr a vedení lidí 

• Výběr a rozmisťování lidí při práci a jejich 
motivace 

Znalost uspořádání 
fungování norem 

vrcholných 
mezinárodních organizací 

Kontrola 

• Ukazatele finanční kontroly organizací Zabezpečení norem a 
náležitostí při uzavírání 

smluv v tuzemsku a 
zahraničí 

Marketing 
• Marketing v oblasti TVS služeb či TVS zboží 
• Marketingová koncepce sportovních klubů 

Problematika ochrany 
zdraví, pojištění a 

sociálního zabezpečení 

Finance 

• Přehled o ekonomických trendech a 
opatřeních 
• Reflexe v hospodaření 

Kontakty a spolupráce se 
zájmovými a odbornými 
organizacemi sportovců, 

t renérů apod. 

Právo 
• Reflexe daňových, živnostenských a dalších 
zákonů do podmínek organizace TVS 

Komunikace 
• Ve vedení lidí ve sportovních organizacích 
• Vyjednávání sponzorských kontaktů 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [8] 
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3.3.3 Organizační struktura 
Organizační struktura je dů lež i tou součás t í každé s p o r t o v n í organizace, j edná se o 

s p r á v n é n a s t a v e n í p o s t a v e n í p lacených lidí, i dobrovo ln íků . Spor tovn í kluby mohou 

vznikat jako ziskové organizace ve formě obchodn ích společnos t í . Nejčastěji se u českých 

k lubů vyskytuje forma akciové společnos t i , tedy i u profes ionáln ích fotbalových klubů, 

k t e r é budou v p rak t i cké části ana lyzovány . U fotbalových k lubů se používá z á s a d n ě 

dual is t ický sys tém. Avšak pro vn i t řn í organizaci spo lečnos t i se m ů ž e objevit i s y s t é m 

monis t i cký [8]. 

Valná hromada 

Předs tavens tvo 

Vrcholový 
management 

1 

Dozorčí rada 

Obrázek 1 - Obecné schéma akciové společnosti - dualistický systém 
Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [8] 

Akciová s p o l e č n o s t (a. s.) je klasickou strukturou kapi tá lové o b c h o d n í struktury, 

kde se akc ionář i podí l í na jejím chodu p o s k y t n u t ý m kapi tá lem, k t e rý se upisuje p o m o c í 

instrumentu akcie. Tato struktura je v h o d n á p ř e d e v š í m pro vě t š í firmy s ve lkým p o č t e m 

z a m ě s t n a n c ů , ve k te rých docház í k velké kumulaci kapi tá lu [12]. 

Valná hromada je ze zákona ne jvyšš ím o r g á n e m akciové společnos t i . Musí se 

konat, a l e spoň jednou do roka a účas tn í se jí vš ichni akcionář i . Akcionář i m u s í b ý t 

d o s t a t e č n ě včas in formováni o datumu k o n á n í tohoto s h r o m á ž d ě n í . Na va lné h r o m a d ě se 

řeš í nej důleži tějš í záleži tost i oh l edně spo lečnos t i (např ík lad schválen í úče tn í uzávěrky, 

volba členů nebo jejich odvolán í apod.) [13]. 

11 



Dozorč í rada j akož to volený, ze zákona c h á p a n ý jako kont ro ln í , o rgán dohlíží na 

č innos t p ř e d s t a v e n s t v a a společnos t i . Řídí se zásadami , k t e r é byly schvá lené na va lné 

h r o m a d ě . Podle § 446 odstavce 3 zákona o obchodn ích ko rporac ích platí, že „Nikdo n e n í 

o p r á v n ě n u d ě l o v a t dozorč í r a d ě pokyny týkající se její z á k o n n é povinnosti kontroly 

p ů s o b n o s t i p ř eds t avens tva . " Závěry vydává p o m o c í z p r á v a d o p o r u č e n í na s h r o m á ž d ě n í 

[14]. 

P ř e d s t a v e n s t v o je v dua l i s t ickém s y s t é m u s t a t u t á r n í m o rgánem, k t e r é m u náleží 

o b c h o d n í v e d e n í společnos t i . Členy p ř e d s t a v e n s t v a volí a odvolává r o v n ě ž va lná hromada. 

Hlavní náp ln í p r áce p ř e d s t a v e n s t v a je zajištění v e d e n í účetnictví , p ř e d l o ž e n í úče tn í 

uzávě rky va lné h r o m a d ě a n á v r h na rozdě l en í zisku nebo ú h r a d u z t r á ty [8]. 

V r c h o l o v ý management p ř eds t avu je ze jména gene rá ln í ředi te l , k t e rý m á za úkol 

ope ra t ivn í ř í zen í společnos t i . Vykonává činnost i , k t e r é mu uložilo p ř e d s t a v e n s t v o a tyto 

činnost i jsou obvykle v oblastech pok ladn í služby, zp racován í úče tn ích a s ta t i s t ických 

výkazů a provoz in formační soustavy [8]. 

MĚSTO HR/-Dt<- KHALQVÍ 

SPORTOVNÍ ft F Dl T EL 

PREDSTAVENSTVO KLUBU 
FC H HADEC KRÁLOVŕ 

NfRAtN ľ MANAÍFR KLUSU 

SŕORtOVHluSEK PB, KOMUNIKACE* MARKETING EKONOMICKÝ ÚSEK 

iEFTREŕlÉR MUtoEfE 

OBCHODNÍ OSEK SPRAVA A U D R Ž Í M AR ĹALU 

HAVi V. Uí-till 

WaEtBUOĚSŮSLSZ 

DOROTÍ • 5CM 

ÍFFTPENÉH MPOSnU í-í i tRbPiEa ÍAKŮ SÉFTUEN ľ H PftľPRAVEK 

SEKHETAft M LADEÍE 

-B-TÍM 

[STAHÁ. 

GARQA 

PftAVNI ODDĚLENI - EKtemi 

U-lB-fUlĚ 

Obrázek 2 

StirtfittbmkiK 

SKAUT 
J 7 U19 

ÍKOLICKJ 

SFCUftfTV Snprl nomn i 3 gřntvjra 

Ukázka organizační struktury F C Hradec Králové 
Zdroj: Výroční zpráva F C H K 2020/21 [15] 
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Jak je z n á z o r n ě n o na ukázce o rgan izačn í struktury klubu FC Hradec Králové 

docház í po v r c h o l n é m managementu k č lenění organizace na více oddě len í . Tyto oddě len í 

v klubu mají na starost u rč i tou specifickou úlohu. Obecně se tyto ú seky dají 

charakterizovat takto: [8] 

• admin i s t r a t i vn í oddě len í - v čele tohoto ú s e k u je gene rá ln í s ek re t á ř ; 

• f inanční oddě len í - obsahuje účetnictví , d a n ě nebo pokladnu; 

• s p o r t o v n í oddě len í - selekce a skladba dospě lých t ý m ů pod záš t i tou 

s p o r t o v n í h o řed i t e le a n á s l e d n ě t r e n é r ů ; 

• oddě l en í m ládeže - v j iných zemí je vedeno jako s a m o s t a t n é ; 

• k o m e r č n í oddě l en í - o b c h o d n í č innost i k lubu jako jsou prodej reklamy či 

sponzoring; 

• oddě l en í infrastruktury - stadion, s p o r t o v n í zař ízen í nebo budovy; 

• oddě l en í pro styk s ve ře jnos t í - image klubu s p ů s o b n o s t í na veře jnos t . 

3.4 Marketing 
Každá organizace po t ř ebu je ke s v é m u fungování ně jakou formu marketingu. 

Obecně je pojmem marketing podle Jaroslava Světlíka: „proces ř ízení, j ehož v ý s l e d k e m je 

poznání , p ředv ídán í , ovl ivňování a v k o n e č n é fázi u spoko jen í p o t ř e b a p ř á n í zákazn íka 

efekt ivním a v ý h o d n ý m z p ů s o b e m zajišťující sp lněn í cílů organizace." [16] 

Většina firem p r o d á v á urč i tý produkt, za k t e rý získává pen íze a p o m o c í 

marketingu se snaž í vyvolat vě t š í zájem a p o p t á v k u pro d a n ý produkt, za t ímco u sportu je 

to trochu specifické. Sport t aké p r o d á v á p o m o c í marketingu produkt, k t e rý je v tomto 

p ř í p a d ě forma zábavy (prodej l ís tků na zápas , s u v e n ý r y atd.), ale t aké m ů ž e poskytnout 

f i rmám k využi t í r e k l a m n í prostor (dresy, stadion apod.) a sílu sportu k marketingu svých 

věcí [11,17]. 

„Marketing sportu zahrnuje veškeré aktivity, jejichž cílem je uspokojit 

potřeby a přání zákazníků ve sportu prostřednictvím výměnných procesů". 

Mullin, Hardy a Suton [17] 
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Jak již bylo n a z n a č e n o výše, tak v marketingu sportu docház í ke d v ě m a p ř í s t u p ů m , 

k t e r é se zaměřu j í na h o m o g e n n í cílovou skupinu organizace. Tyto p ř í s t u p y se dají 

charakterizovat dle Blakeye (2011) takto: [18] 

• Market ing sportu - Z a m ě ř e n í na podporu konzumace nebo s p o t ř e b y 

spo r tovn ích p r o d u k t ů a s lužeb. Větš inou se j e d n á o marketing s p o r t o v n í c h 

soutěží , akcí či s p o r t o v n í h o vybavení . 

• Market ing p r o s t ř e d n i c t v í m sportu - Organizace, k t e rý dělají svůj v las tn í 

byznys, k t e rý n e m u s í souviset se sportem, využívají sport jako p r o s t ř e d e k 

k z ískání spo r tovn ích fanoušků svými produkty a s lužbami . Tento z p ů s o b 

se kvalifikuje jako sponzors tv í . 

Vzhledem k odl i šnos t i s p o r t o v n í h o p r o s t ř e d í je důlež i té si u v ě d o m i t a definovat 

v ý h o d y či n e v ý h o d y marketingu v tomto odvětví . Neboli co tedy p ř ináš í marketing t ě l e sné 

výchově a sportu jako t a k o v é m u . Čáslavová uvád í tyto poznatky: [8] 

Tabulka 2 - Pozitiva a negativa marketingu ve sportu 

Pozitiva Negativa 

Ujasňuje, komu je u r č e n a n a b í d k a 

spo r tovn ích p r o d u k t ů : č lenům, d ivákům, 

s p o n z o r ů m apod. 

Finance diktují, co m á sport dělat . 

Diferencuje n a b í d k u spo r tovn ích p r o d u k t ů 

na činnost i , k t e r é mohou p ř i n é s t f inanční 

efekt a k t e ré nikoliv. 

Pozice financí nerespektuje s p o r t o v n í 

odbornost. 

P romýš l í propagaci sportu. Market ing vede ke g igan tománi i sportu, 

smluvn í v á z a n o s t na sponzory omezuje 

svobodnou volbu sportovce nebo klubu. 

Určuje proporcionali tu a pr ior i tu d o s a ž e n í 

cílů v rov ině cílů ekonomických , spo r tovn ích 

a sociálních. 

Dosažení urč i té ú r o v n ě spo r tovn ích v ý k o n ů 

a výs ledků m ů ž e v é s t k použ íván í 

zakázaných p o d p ů r n ý c h p r o s t ř e d k ů . 

Získává dop lňkové f inanční zdroje, k t e r é 

umožňu j í rozvoj nez iskových aktivit. 

Show, k t e r á je z a m ě ř e n a jenom na reklamu. 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [8] 
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3.4.1 SWOT analýza 
Tato ana lýza je jedna z ne jpoužívanějš ích a ne j j ednodušš ích metod, ve k t e r ý lze 

systematicky zhodnotit svoji organizaci či p ř i p r av i t projekt. Poprvé tuto metodu zavedl 

Alber t Humphrey v 60. letech na S tandfordově univerz i tě . Výhodou je p ř e h l e d n o s t a 

využi t í k r i t ického myš len í mís to kreativity. I t ím, jak roste už ívání ana ly t ického myš len í 

zvyšuje se její v ý z n a m [19]. 

Zkratka SWOT vychází z anglických slov, k t e r é p ředs tavu j í j ednot l ivé faktory: [20] 

• Strengths (si lné s t r ánky) - Co je na n á s dobré? 

• Weaknesses (s labé s t r ánky) - Čím se sami ohrožu jeme? 

• Opportunities (pří leži tost i ) - Co se n á m nabízí? 

• Threats (hrozby) - Co by nás mohlo blokovat? 

Obrázek 3 - SWOT analýza 
Zdroj: wikipedia [21] 
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3.4.2 Marketingový mix 
Market ingový mix se nejčastěji vyskytuje pod n á z v e m 4P (product, price, plače, 

promotion). Podle Kotlera je m a r k e t i n g o v ý mix „soubor marke t i ngových nás t ro jů , k t e r é 

firma používá k tomu, aby dosáh la svých marke t i ngových cílů na cí lovém trhu". Součást í 

t é to strategie je vyváženos t , n e m á smysl např ík lad v y d á v a t ve lké výdaje na propagaci při 

nekva l i tn ím n a b í z e n é m produktu [8]. 

Prvky m a r k e t i n g o v é h o mixu 4P, k t e r é se dají využ í t ze jména u spo r tovn ích 

organizacích: [22] 

• Produkt (product) - Dává zákazn íkovy funkci a už i tek vzhledem k jeho 

p o t ř e b á m a p o ž a d a v k ů m . Produkt u sportu obsahuje ba l íček h m o t n ý c h a 

n e h m o t n ý c h k o m p o n e n t ů . U spo r tovn ích k lubů je h l avn ím produktem 

zápas . 

• Cena (price) - Správné s t a n o v e n í ceny za produkt m ů ž e ovlivnit zákazn íka 

př i jeho n á k u p u . Stejně tak je pro klub n u t n é vytěžit , co nej vě t š í př í jem do 

rozpoč tu . 

• Místo (pláce) - Nejčastěji to je stadion, kde se o d e h r á v á h lavní produkt 

spo r tovn ích klubů. V t é t o d o b ě začíná p ř i b ý v a t s t avěn í nových s tad ionů , na 

úkor rekonstrukce. 

• Propagace (promotion) - Ovlivňuje, informuje a p řesvědču je 

po tenc ioná ln ího zákazn íka ke koupi a s p o t ř e b ě produktu s p o r t o v n í h o 

klubu. 

Marke t ingový mix je v h o d n ý m n á s t r o j e m pro p lné u v ě d o m ě n í o s v é m produktu, 

k t e rý p r o d á v á m , a jak a kde ho p r o d á v á m . V k a ž d é m segmentu 4P se dá z ana lýzy 

jednot l ivých spo r tovn ích k lubů najít mezery, k t e r é p r á v ě po lepš ím u v ě d o m ě n í , lze 

jednoduše j i zformulovat do konk ré tn í ch k roků ke z lepšen í t ě ch to mezer. Současně se u 

té to sumarizace jednot l ivých b o d ů dá lépe p ř e m ý š l e t o nových prvcích, k t e r é by se dali 

zaimplementovat pro lepší fungování klubu. 
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3.4.3 Sponzoring 
Sponzorován í ve sportu dos tává s tá le vě t š í v ý z n a m a je n e p o c h y b n ě důlež i té 

k z abezpečen í f inančních zdrojů. Ať už jde o s p o r t o v n í kluby, organizace, t ě lovýchovné 

jednoty či jednotlivce, vš ichni bez s p o n z o r ů fungovat nemohou. Podstatou sponzoringu 

jako t a k o v é h o je vztah: s lužba x pro t i s lužba . Sponzor vloží své p r o s t ř e d k y a očekává od 

s p o n z o r o v a n é h o subjektu reklamu a v y t v á ř e n í d o b r é image [8]. 

„Sponzorováníje společná marketingová aktivita, ne pouze metoda pro 

zvyšování finančních zdrojů. Jde o vytváření vztahu vítězství - vítězství mezi 

vaší organizací a podnikem sponzora. Jestliže je sponzorování úspěšné, 

naplňuje marketingové cíle obou partnerů". 

Grey, A., Skildum-Reid, K. [8] 

Je důlež i té si objasnit p á r t e r m í n ů , k t e r é se ve velké části p ř í p a d ů zaměňuj í , ale 

s p r á v n ě každý pojem z n a m e n á něco j iného: [22] 

• Mecenáš - Jedná se o o p a k o v a n é h o d o n á t o r a bez očekáván í prot i s lužby. 

Tato osoba m á největš í p o t ě š e n í z d a n é věci, kterou dotuje (sport, u m ě n í 

nebo věda ) . 

• Dárce - Nemus í m í t n u t n ě vztah k sportu. Jedná se o náh lé j e d n o r á z o v é 

rozhodnu t í , k t e ré t ak t éž neočekává p ro t i s lužbu . 

• Sponzor - U tohoto typu se j edná p ř e s n ě o výše p o p i s o v a n ý vztah. Subjekt 

očekává na základě svého sponzoringu pro t i s lužbu . 

K l epš ímu p o c h o p e n í pojmu sponzo r s tv í si vyjasníme, že tento pojem n e n í 

d o b r o č i n n ý dar, v e l k o d u š n o s t p o d n i k ů nebo f i lantropické gesto. Sponzors tv í je za loženo 

na obchodn ích podmínkách , kde by subjekty měli odsouhlasit s h o d n é cíle a vzá jemně si 

vymezit vzá j emné př ínosy , a to na zák ladě s p o n z o r s k é smlouvy. Mul l in , Hardy a Sutton 

(2007) uváděj í benefity, k t e r é sponzor m ů ž e využívat : [23] 
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• P rávo použ íva t logo, jméno , o b c h o d n í značku a grafickou prezentaci, 

spojující sponzora s produktem nebo danou s p o r t o v n í událos t í . 

• P rávo na exkluzivní spo jen í s produktem nebo ka tegor i í s lužeb. 

• P rávo na spojení j m é n a se s p o r t o v n í udá los t í nebo zař ízen ím. 

• P rávo už íva t r ů z n á označen í ve spojení s produktem nebo s p o r t o v n í 

událost í . 

• P rávo na s lužby nebo p r á v o už íva t z a k o u p e n ý produkt nebo s lužbu ve 

spojen í se s p o r t o v n í akcí nebo zař ízením. 

• P rávo p r o v á d ě t p r o p a g a č n í č innost , jako např . sou těže , r e k l a m n í k a m p a n ě 

nebo p rode jn í aktivity na zák ladě s p o n z o r s k é smlouvy. 

V p r o s t ř e d í sportu lze definovat někol ik forem sponzorován í . Pro tuto prác i budou 

využi ta ze jména tato rozdě len í : [11] 

• Sponzo rován í jednot l ivých spo r tovců - Sportovec dos t ává f inanční i 

ma t e r i á ln í podporu. 

• Sponzo rován í spo r tovn ích t ý m ů - Sponzor poskytuje ze jména finance, 

vybavení , uby tovac í s lužby či dopravu. 

• Sponzo rován í spo r tovn ích akcí - Velký r e k l a m n í prostor pro logo a v ý r o b k y 

sponzora. 

• Sponzo rován í spo r tovn ích k lubů - Nejrozsáhlejš í pojem, k t e rý obsahuje 

v š e c h n y možnos t i sponzoringu. 

• 
Z hlediska velkých spo r tovn ích k lubů je p rax í n a b í z e t m o ž n ý m b u d o u c í m 

s p o n z o r ů m tzv. p ř e d d e f i n o v a n é s p o n z o r s k é balíčky. Kde každý segment m á urč i té 

p ro t i s lužby a očekávané s p o n z o r s k é dary. Součást í toho m ů ž e b ý t i omezenost poč tu 

s p o n z o r ů v d a n é kategorii. I Ferran Soriano toto ve své knize zmiňuje, kde říká, že je lepší 

m í t m e n š í rozptyl sponzorů , ale s výhodně j š ími p o d m í n k a m i pro klub. Větš inou se tyto 

segmenty rozděluj í takto: [8,10] 

• gene rá ln í pa r t ne ř i ; 

• h lavní pa r t ne ř i ; 

• pa r t ne ř i ; 

• med iá ln í pa r tne ř i . 
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Napríklad AC Sparta Praha, k t e r á se výše popsanou ka tegor izac í s p o n z o r s k ý c h 

bal íčků zaobírá , m á více kategori í , k t e r é rozšíř i la o oficiální partnery a oficiální dodavatele 

[24]. 

3.5 Financování 
Získávání financí je h lavn ím p r o b l é m e m spor tovn ích organizacích, ze jména 

z d ů v o d u p r a v d ě p o d o b n é neziskovosti inves tovaných p r o s t ř e d k ů . F inancování 

spo r tovn ích k lubů je vícezdrojové, spo l éhán í na jeden zdroj m ů ž e b ý t r iz ikové a vede 

snadněj i k f inančním p r o b l é m ů m . U profes ionáln ích fotbalových k lubů se nejčastěj i 

objevuje forma akciové spo lečnos t i [11, 25]. 

V modelech f inancování profes ionáln ích fotbalových k lubů v n e j v ě t š í c h 

ev ropských ligách se p řeš lo z modelu SSSL (diváci, subvence, sponzoř i , lokální p ů s o b n o s t ) 

na model M M M M G (média , magná t i , merchandis ing trhy, globální p ů s o b n o s t ) . Hlavním 

faktorem je z m e n š e n í v l ivu divácké návš těvnos t i , a tedy př í jmů ze vstupenek na rozpoče t 

klubu [22]. 

M M M M G model: [22] 

• Médias - P ř ík l adem je v z r ů s t p ř í jmů k lubů z vysílacích práv . V Čechách, kde 

dlouho byla p r v n í liga vys í laná v e ř e j n o p r á v n í Českou televizí, p řeš lo 

vysí lání na placenou stanici 02TV. 

• Magnats - F inanční magná t i p ř ináš í do klubu jistou ekonomickou stabilitu. 

Př ík lady jsou Glazer (Manchester United) nebo Kře t ínský (AC Sparta 

Praha). 

• Merchandising - Zlepšení značky klubu a prodej p ř e d m ě t ů spojené 

s klubem. U Manchesteru United dosahuje př í jem z prodeje kolem 30 %. 

• Marches - Vstupem na kapi tá lové trhy doš lo k navýšen í r ozpoč tů klubů. 

Větš ina minor i tn í ch akc ioná řů kupuje akcie z d ů v o d u podpory a z to tožněn í 

se s klubem, nikol iv kvůli o č e k á v a n é m u zisku. 

• Global - Globální p ů s o b n o s t se v Čechách moc nevyskytuje a tento bod je 

ze jména nej důleži tějš í u nej vě tš ích ev ropských klubů. P ř e s a h do zahran ič í 

se dá očekáva t pouze u k lubů AC Sparta Praha a SK Slávia Praha. 
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V p ř í p a d ě českých profes ionáln ích k lubů nelze j e d n o z n a č n ě říct, že tento model je 

ap l ikova te lný na vě tš inu . U českých k lubů je stále ne jvě t š ím p ř í j m e m sponzoring a prodej 

hráčů , p ř í p a d n ě ve lkým d o n á t o r e m do rozpoč tů je př í jem za účas t v Lize m i s t r ů či 

Evropských ligách. 

Na začá tku roku 2020 rozpoč ty k lubů velkou m í r o u ovlivnila pandemie covidu-19. 

Nás ledkem pandemie se n ě k t e r é e v r o p s k é sou t ěže nedoh rá l i (např . f rancouzská Ligue 1) 

nebo se dohráva l i bez divácké kulisy (např . anglická P r e m i é r League). V české Fortuna 

lize někol ik k lubů p ř i s toup i lo na sn ížen í p la tů hráčů , aby tu nej ho r š í čás t pandemie 

přežili , p r o t o ž e automaticky klesly i p ř í jmy od sponzorů . Kromě úby tků p ř í jmů ze 

vstupenek došlo z d ů v o d ů odk l ádan í zápasů , t aké ke sn ížen í p ř í jmu z vysílacích práv . Zde 

uvád ím ukázku tabulky př í jmů největš ích 10 k lubů na světě podle analýzy Deloitte: [26] 

Tabulka 3 - Propady příjmů 10 největších fotbalových klubů na světě 

P o ř a d í 

2019/20 

(2018/19) 

Pří jmy v s e z ó n ě 

2019/20 

(miliony eur) 

Pří jmy v s e z ó n ě 

2018/19 

(miliony eur) 

Rozdí l 

(m. e.) 

1(1) FC Barcelona 715,1 840,8 -125,7 

2 ( 2 ) Real Madr id 714,9 757,3 -42,4 

3(4) Bayern Mnichov 634,1 660,1 -26,0 

4(3) Manchester United 580,4 711,5 -131,1 

5(7) Liverpool 558,6 604,7 -46,1 

6(6) Manchester City 549,2 610,6 -61,4 

7(5) Paris SG 540,6 635,9 -95,3 

8 ( 9 ) Chelsea 469,7 513,1 -43,4 

9 ( 8 ) Tottenham Hotspur 445,7 521,1 -75,4 

10 (10) Juventus 397,9 459,7 -61,8 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [26] 
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P r ů m ě r n ě 10 největš ích fotbalových k lubů př iš lo o 70 mi l ionů eur neboli o necelé 

2 mil iardy korun českých (pro p ř e p o č e t využi to p r ů m ě r n é h o kurzu ČNB v obdob í od 1. 

če rvence 2019 do 30. če rvna 2020 1 EUR = 25,99 Kč). A mimo j iné se tato situace p romí t l a 

na výdajích k lubů na h ráče na p ř e s t u p o v é m trhu. Podle švýcarské fotbalové l a b o r a t o ř e 

CIES došlo ve Španělsku k poklesu aktivity na p ř e s t u p o v é m trhu o 75 % celkové u t r a c e n é 

částky, naopak v Angl i i to bylo p o u h ý c h 10 %. Od sezóny 2021/2022 se s te jně jako 

spo lečnos t v rac í i f inancování fotbalových k lubů do n o r m á l u [27, 28]. 

3.5.1 Příjmy profesionálního klubu 
Nejtěžší u s e s t avován í rozpoč tu na následuj íc í s e z ó n u je odhadnout výši pří jmů, 

k t e r é jsou pro chod klubu m a x i m á l n ě důleži té , jel ikož se podle tohoto odhadu přiděluj í 

pen íze na koupi nových hráčů . Důležitá je diverzifikace pří jmů, k t e r é se nespoléha j í na 

jednoho ve lkého sponzora, jelikož t í m t o z p ů s o b e m m ů ž e klub j e d n o d u š e a rychle 

zbankrotovat. V Čechách se to m á l e m stalo Slavii Praha, kterou osvobodil v roce 2015 až 

vstup nových čínských maji telů. Z m i s t r ů ligy v s ezoně 2008/09 se dostali v následuj ících 

letech i na hranici sestupu. 

Obecně se dají h lavní zdroje př í jmů v profes ioná ln ích ligách rozdě l i t do dvou 

hlavních sekcí: [11] 

a) Nenáv ra tné : 

v s t u p n é ; 

prodej suvenýrů ; 

sponzors tv í ; 

t r ans fe rové poplatky; 

podí l na prodeji TV práv; 

dotace z ligy; 

prodej výs ledků sázkovým kance lá ř ím; 

úpis akcií. 

b) Návra tné : 

b a n k o v n í úvěry; 

dluhopisy. 
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N a d n á r o d n í a u d í t o r s k á firma Deloitte rozděluje př í jmy do čtyř kategori í , k t e r é 

znázorňu je o b r á z e k číslo 4. 

Celkové příjmy 
(total revenue) 

Příjmy v den utkání 
(match day revenue) 

Příjmy z komerčních aktivit 
(commercial revenue) 

Příjmy z prodeje TV práv 
(broadcasting revenue) 

Obrázek 4 - Rozdělení příjmů podle Deloitte 
Zdroj: vlastní zpracování s využitím [11] 

3.5.2 Výdaje profesionálního klubu 
Náklady klubu na jeho provoz p ředs tavu j í v p o d s t a t ě s p o t ř e b o v á n í e k o n o m i c k é h o 

zdroje. Největší nák lady klubu jsou obecně výdaje na platy a o d m ě n y hráčů , k t e r é by dle 

býva lého viceprezidenta Barcelony Ferrana Soriana v ideá ln ím p ř í p a d ě měl i dosahovat 

r o z m e z í kolem 40-55 % celkových výdajů v rozpoč tu . Výdaje kluby do svého účetn ic tv í 

zaznamenáva j í z j e d n o d u š e n ý m z p ů s o b e m . Všeobecně se výdaje rozděluj í do t ěch to 

pojmů: [10,11] 

• Platy h ráčů a rea l izačního t ý m u - U českých k lubů je ob t í žné platy h ráčů 

v úče tn ic tv í identifikovat a schovávaj í se pod po ložkou „služby". Uvádí se, že 

v českých spo r tovn ích ligách dosahuje p la tová zá těž kolem 40-60 %, 

naopak v zahran ič í se dosahuje i vyšš ího p r o c e n t u á l n í h o za t ížení rozpoč tu . 

• P rovozn í nák lady - Do t é to skupiny lze z a ř a d i t výdaje na organizaci u tkání , 

dopravu, provoz stadionu, n á k u p y s p o r t o v n í h o v y b a v e n í a marketing. 

V Čechách se tyto nák lady pohybuj í kolem 25-30 % celkových výdajů. 

• Platy z a m ě s t n a n c ů - Poče t z a m ě s t n a n c ů se v českých klubech pohybuje 

v ě t š i n o u od 10 do 30 lidí. V rozpoč tu to p ředs t avu je zhruba 6-8 % výdajů. 

• Náklady na n á k u p h r á č ů - Závisí na koncepci klubu, k t e rá m ů ž e využ íva t 

sp íše odchovanců než k u p o v á n í h r áčů z j iných týmů, z tohoto d ů v o d u je 

tato položka var iab i ln í po čas p ř e s t u p o v ý c h období . 

• Os ta tn í nák lady - Do tohoto pojmu p a t ř í daně , ú r o k y či odpisy. 

22 



3.5.3 Výkaznictví českých profesionálních klubů 
V účetn ic tv í k lubů po celé Evropě je mnoho zvyků a odl išnost í , jak zapisovat př í jmy 

do výkazů. Větš inou se shlukují do někol ika položek. Z tohoto d ů v o d u n e n í j e d n o d u c h é 

analyzovat a s r o v n á v a t k lubové rozpoč ty [25]. 

Výkaznictví se m u s í v é s t podle zákona č. 563 /1991 Sb., o účetnictví . Oproti 

b ě ž n ý m p o d n i k ů m mají české kluby r ů z n á specifika. Jedn ím z nich je úče tn í období , k t e ré 

kopíruje ligovou sezónu, tedy vě t š inou např ík lad od 1.7.2020 do 30.6.2021. Dalšími 

specifiky jsou z t r á ty ve výs ledku h o s p o d a ř e n í klubu, t ím tedy z toho vychází , že h lavn ím 

cílem n e n í zisk. I když se z t r á ty kumulují , n e z n a m e n á to konec fungování klubu. Kvůli 

h r áčům, k te ř í jsou vedeni jako OSVČ, tedy v n e h m o t n ý c h aktivech, je ekonomická hodnota 

klubu do j is té mí ry zk res l ená [11]. 

Pojmy důleži té k p o c h o p e n í výkaznic tv í u českých fotbalových klubů: [11] 

• Tržby za prodej zboží - Pa t ř í sem t r žby z prodeje merchandisingu (dresy, 

suvenýry ) . 

• Tržby za prodej v las tn ích v ý r o b k ů a s lužeb - Pří jmy z reklam, TV práv, 

prodej h ráčů nebo dotace od svazu. 

• Os ta tn í p rovozn í v ý n o s y - Souvisí se s p o r t o v n í ú s p ě š n o s t í klubu, to 

z n a m e n á př í jmy za u m í s t ě n í v domác í lize či postup v ev ropských soutěží . 

• Služby - Náklady na o d m ě n u hráčů, reprezentaci, ná j emné stadionu, 

energie či n á k u p hráčů . 

• Osobní nák lady - P ř e d e v š í m nák l ady na z a m ě s t n a n c e klubu dle zákon íku 

p ráce . 

• Odpisy - Zahrnuje dvě položky, a to ve vě tš ích objemech: odpisy h r á č ů 

jako n e h m o t n ý c h aktiv nebo stadiony jako h m o t n á aktiva, m ů ž o u se v šak 

odepisovat i nap ř . automobily. 

• D louhodobý h m o t n ý majetek - Movitý a nemov i tý majetek klubu (stadion, 

autobusy, auta apod.). 

• D louhodobý n e h m o t n ý majetek - P ř e d e v š í m u zahran ičn ích t ý m u se sem 

ř a d í hráči , software nebo o b c h o d n í j m é n o , ale u českých k lubů m ů ž e b ý t ve 

výkazu i nu lová hodnota. 

• Vlastní kapi tá l - Ovlivněno h o s p o d a ř e n í m let minu lých a m ů ž e b ý t i 

záporný . 
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4 Praktická část 
Prakt ická čás t bude z a m ě ř e n a na de ta i ln í ana lýzu klubu FC Hradec Králové, a to 

z někol ika úh lů pohledu, k t e rými jsou marketing, management, f inancování a s p o r t o v n í 

výsledky. K l epš ímu z á v ě r e č n é m u d o p o r u č e n í bude FC Hradec Králové p o r o v n á v a t 

s v y b r a n ý m i s tab i ln ími kluby Fortuna ligy. 

4.1 Představení zkoumaného prostředí 
Z k o u m a n é p r o s t ř e d í v t é t o prác i bude nejvyšší p rofes ioná ln í fotbalová sou těž 

v České republice, tedy Fortuna liga. Název se m ě n í podle h lavního sponzora, od roku 

založení 1993 se vys t ř ída lo někol ik t i tu lá rn ích sponzorů , k t e rými byl i Gambrinus, Het, 

Synot či ePojisteni.cz. V současnos t i je ř í zena Ligovou fotbalovou asociací (LFA), dř íve tato 

sou těž spadala pod Fotbalovou asociaci České republiky (FAČR) [29]. 

D louhodobě se p r v n í liga h rá la dvouko lovým s y s t é m e m s 16 účas tn íky a 2 

ses tupuj íc ími . S n á s t u p e m L F A došlo od sezóny 2018/2019 k p ř i d á n í n a d s t a v b o v é části, 

kde po 30 kolech v š e m t ý m ů m zůstávaj í body, k t e r é si nahrá ly . Prvních 6 t ý m ů tabulky 

postupuje do skupiny o titul, kde hraje j ednoko lově každý s každým. Pos ledních 6 celků 

mí ř í do skupiny o udržen í , kde pla t í s te jný hrac í s y s t é m jako ve skup ině o titul. Zde však 

došlo t aké ke z m ě n ě , kdy pos l edn í celek sestupuje p ř í m o do d r u h é ligy, ale t ý m y na 14. a 

15. mís t ě hrají dvoukolovou b a r á ž s kluby u m í s t ě n ý m i ve d r u h é lize na 2. a 3. mís tě . 

P r o s t ř e d n í m u ž s t v a hrají mezi sebou play-off, kde byla b u ď ve h ř e účas t v p ř e d k o l e c h 

e v r o p s k é ligy, p ř í p a d n ě vě t š í bonus za u m í s t ě n í [29]. 

Jedna z důleži tých a p res t i žn ích věcí je účas t v ev ropských ligách, kde se hraje, jak 

o finanční, tak r e p u t a č n í kredit celé Fortuna ligy. Ke kvalifikaci do ev ropských sou těž í 

s louží žebř íček koeficientů, k t e rý dle p o s t a v e n í v n ě m , určuje poče t t ý m ů putujících do 

různých fází p res t ižně jš í Ligy m i s t r ů nebo do Evropské ligy a Evropské konfede račn í ligy. 

Koeficient se určuje podle ú s p ě š n o s t i k lubů d a n é z e m ě v ev ropských sou těž í za 

pos ledn ích p ě t let [30]. 
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# Z e m ě P ř e d c h o z í 4 

s e z ó n y 

Koeficient a k t u á l n í C e l k e m z a 

s e z ó n a leh 

5 K l u b ů na startu 

s e z o n y 

K l u b y ve hře 

[LM+EL+KL] 

B o d y v a k t u á l n í 

s e z ó n ě 

1.místo - | — A n g l i e 35,641 17,285 1 02,926 3+1 + 1 121,0D0 

2, m s -o 
v . Š p a n ě l s k o 77,713 16,428 94,141 7 3+1+0 115,000 

3, m s-o j I t á l i e 61,185 14,285 75,473 7 0+1 + 1 100,000 

ZZ N ě m e c k o 58,999 13,785 72,784 7 1+2+0 96, 5 DO 

5. m isto 4 } F r a n c i e 41,665 17,25D 58,915 6 0+1 + 1 104,000 

ŕ, m s-o P o r t u g a l s k o 40 ,4Ďc 12,416 52,882 6 1 + 1+0 74,500 

7.misto 
w . N i z o z e m s k o 30,100 17,400 47 ,500 5 0+0+2 87,000 

8. m isto ^ R a k o u s k o 28,450 10,400 38,850 5 52,000 

9.m'!-o ( J ř S k o t s k o 29,000 6,500 35,500 5 0+1+0 32,500 

10. míst« ^ R u s k o 29,182 5,300 34,482 5 26,500 

11 .místo A S r b s k o 23,875 9,500 33,375 4 38, 0D0 

12.místo U k r a j i n a 27,600 4,200 31,800 5 21,000 

13.mÍ5to | • B e l g i e 24,000 6,600 30,000 5 33,000 

14. m isto Q Š v ý c a r s k o 21,925 7,750 29,075 4 31,000 

15-místo Ř e c k o 20,200 6,000 26.200 4 0+0+1 32,000 

ló.misto ^ Č e s k o 21,100 6,500 27..Ó00 5 0+0+1 32,500 

17.místo D á n s k o 19,375 7,800 27,175 5 39,000 

íB.místo ^ C h o r v a t s k o 21,150 ó , 0 0 0 27 ,150 4 24,000 

I9.místc T u r e c k o 20,400 6,700 27 ,100 5 33.500 

Obrázek 5 - Tabulka koeficientů U E F A 
Zdroj: lfafotbal [31] 

Tabulka na o b r á z k u 5 n á m dává j is té s r o v n á n í s os t a tn ími z e m ě m i Evropy. 

Ideá ln ím s c é n á ř e m pro Fortuna ligu a český fotbal by bylo d r ž e t se blíže k d e s á t é m u 

mís tu . P r o b l é m e m je, že se v pos l edn í době o s b ě r b o d ů do koeficientu s t a r á v ý h r a d n ě 

jeden tým, t e ď to je SK Slávia Praha, v minu lých letech to byla h lavně FC Viktor ia Plzeň. 
Pár b o d ů ješ tě př idal i kluby AC Sparta Praha a F K Jablonec [30]. 

4.2 Představení zkoumaných klubů 
P ř e d m ě t e m z k o u m á n í t é to p r áce je klub FC Hradec Králové, k t e rý bude 

p o r o v n á v á n s kluby nejvyšší české fotbalové sou těže v y b r a n ý m i na zák ladě urč i tých 

kr i tér i ích. Kritérii bylo ze jména stabilita účast i v p r v n í lize, dostupnost výročních z p r á v a 

ekonomická a v ý k o n n o s t n í s ložka p o d o b n á m o ž n o s t e m klubu FC Hradec Králové. Kluby, 

k t e r é proš l i v ý b ě r e m podle t ěch to p o ž a d a v k ů jsou FC Viktor ia Plzeň, FC Slovan Liberec, 1. 

FC Slovácko, SK Sigma Olomouc a F K Teplice. 
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4.2.1 FC Hradec Králové 
Fotbalový klub by l za ložen v roce 1905 pod n á z v e m SK Hradec Králové. Cesta do 

p rvn í ligové sou těže byla t rn i tá . P rvn í oficiální u t k á n í je d a t o v á n o do roku 1918 po 

organizaci fotbalových soutěží . Nejprve se Hradec účas tn i l sou těže Východočeské župy, a 

n á s l e d n ě do roku 1933 Seve rovýchodočeské župy. V t ěch to sou těž ích se V o t r o k ů m 

celkem daři lo a t i tul za tu dobu získal o smkrá t . Po reorganizaci sou těž í se celek Hradce 

v le tech 1934 až 1950 účas tn i l Východočeské divize, kterou se mu podař i lo d v a k r á t 

vyhrá t . Po dalš í reorganizaci sou těž í se klub dostal do d r u h é ligy. Největší ú spěch 

v historii klubu př i še l o p á r let později , v sezóně 1959/1960 ovládl p rvn í ligu jako 

nováček sou těže a stal se p r v n í m m i m o p r a ž s k ý m t ý m e m , k t e r é m u se podař i lo z ískat titul. 

V dalších sezónách až do současnos t i FC Hradec Králové koluje mezi p rvn í a druhou 

nejvyšší p rofes ioná ln í soutěží . Na kon tě m á t é m ě ř 30 o d e h r a n ý c h ročn íků jak v p rvn í lize, 

tak i t é d r u h é [32]. 

V zahran ičn ích ev ropských soutěž ích klub z Hradce Králové zanechal t aké stopu. 

Po již z m í n ě n é m p rvens tv í v s ezóně 1959/1960 se t ý m kvalifikoval do P o h á r u m i s t r ů 

ev ropských zemí (PMEZ - p ř e d c h ů d c e d n e š n í Ligy mi s t rů ) . Pomyslnou stopku postupem 

sou těž í mu vystavila až ve čtvrtf inále s lavná FC Barcelona. Toto nebyla pos l edn í účas t 

v ev ropských p o h á r e c h . Díky v í tězs tv í p o h á r u ČMFS v s ezóně 1994/1995 se v následuj íc í 

s ezóně dostal do d r u h é e v r o p s k é sou t ěže P o h á r u v í tězů p o h á r ů (PVP). V tomto 

dvojkolovém vyřazovac ím „pavoukovi" prošl i Votroci p ř e s FC Vadus a mnohem známějš í 

t ým FC Kodaň, až do 3. kola, kde vypadl i po p e n a l t o v é m rozs t ř e lu s Dynamo Moskva [32]. 
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Tabulka 4 - Základní informace F C H K 

Základní informace o FC Hradec Krá lové 

N á z e v o d d í l u FC Hradec Králové, a. s. 

Rok z a l o ž e n í 1905 

Adresa Úprková 473 /1 , Malšovice, 500 09 Hradec 

Králové 

Typ s p o l e č n o s t i , IČO Akciová společnos t , 27479307 

Stadion Malšovická a r é n a (Všespor tovn í stadion) 

P ř e d s e d a p ř e d s t a v e n s t v a MUDr. Jan Michálek 

Generá ln í m a n a ž e r Ing. Richard Jukl 

S p o r t o v n í ř e d i t e l Ing. Jiří Sabou 

Hlavní t r e n é r A - t ý m u Miroslav Koubek 

Aktuá ln í s o u t ě ž Fortuna liga 

P ř e z d í v k y Votroci 

K l u b o v é barvy Černá a bílá 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [32] 

Na ja ře roku 2022 pokračuj í s t a v e b n í p r áce na nové Malšovické a r éně , k t e r á po 

někol ika letech p ř í p r a v projektů , došla do fáze realizace. Nový domác í s t á n e k Vot roků 

s kapacitou 8 000 m í s t by měl b ý t hotov na ja ře 2023, a t ím nahradit, již z d e m o l o v a n ý 

p ů v o d n í Všespo r tovn í stadion. Nyní t ý m FCHK hraje d o č a s n ě své domác í zápasy v azylu 

v Mladé Boleslavi [32]. 

Obrázek 6 - Logo F C H K 
Zdroj: F C H K [32] 
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4.2.2 Ostatní kluby pro porovnání 
FC Viktoria P l zeň 

Profes ionální fotbalový klub za ložený v roce 1911 pod n á z v e m SK Viktor ia Plzeň. 

Po p ů s o b e n í v a m a t é r s k ý c h sou těž í se v roce 1929 stala „Viktorka" p rofes ioná ln ím 

celkem. Díky p o s l e d n í m zhruba 15 l e tům m ů ž e m e Plzeň za řad i t mezi nej lepší a 

ne jznámějš í kluby v České republice. P lzeňský klub p ř i p o m í n á svojí t rni tou cestou 

n á p a d n ě Hradec, kdy se mezi roky 1993 až 2008 pohyboval na hranici p rvn í a d r u h é ligy. 

Hlavní z m ě n o u by l p ř í chod n o v é h o majitele, a t aké t r e n é r a Pavla Vrby v roce 2008, kde 

nejprve uhrá l i 8. mís to v p rvn í sezóně , v nás leduj íc ím ročn íku 5. mís to a v í tězs tv í 

v p o h á r u a p o t é v s ezóně 2010/2011 p r v n í mi s t rovský t i tul v histori i klubu. Zat ím se 

p o č e t t i tu lů Plzně zastavil na čísle p ě t [33]. 

Co v š a k je spojeno s ú s p ě c h y v české lize je postup do základních část í nejs lavnější 

e v r o p s k é sou těže Ligy m i s t r ů a Evropské ligy. Kromě r e p u t a č n í slávy, kdy měři l i síly se 

s lavnými celky jako je FC Barcelona, Bayern Mnichov nebo Real Madrid , získali velkou 

f inanční stabilitu a sílu díky o d m ě n á m za účast , ze k te rých klub žije do t e ď [33]. 

Vlas tn íkem je pan Adol f Sádek, k t e rý v současnos t i j edná o prodeji klubu. Zat ím se 

mu to d o t á h n o u t . Doosan a r é n a neboli stadion ve Š t runcových sadech m á kapacitu 11 700 

diváků [33]. 

Plzeň p ředs t avu je více než ideá ln í př ík lad r ů s t u klubu, př ib l ižně p o d o b n é m u FC 

Hradec Králové. V někol ika bodech by se Hradec mohl inspirovat po p ř í c h o d u n o v é h o 

majitele. 

FC Slovan Liberec 

Založení klubu p r o b ě h l o pozděj i oproti j iným celkům, a to díky s loučení k lubů 

Jiskry se Slavojem až v roce 1958. Své zápasy hraje na stadionu U Nisy, k t e rý p a t ř í 

k l epš ím s t a d i o n ů m české ligy [34]. 

Ze začá tku působi l v nižších soutěžích, a až z m ě n o u v e d e n í v roce 1992 př iš la 

kval i ta t ivní změna , a klub postoupil do nejvyšší sou těže , ze k t e r é už za tu dobu 

nesestoupil. Liberci se podař i lo v y h r á t t ř i k r á t p rvn í ligu, a to v s ezónách 2001/2002, 

2005/2006 a 2011/2012. Mimo to vyhrá l d v a k r á t český pohá r . Liberec t aké p a t ř í 

k jednomu z ú s p ě š n ý c h celků na m e z i n á r o d n í m poli , a to díky ú č a s t e m v Evropské lize 

[34]. 
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Vlas tn íkem klubu je spo l ečnos t Preciosa, v jejímž v e d e n í je h lavní p ředs tav i t e l pan 

Ludvík Kar l . Stadion u Nisy se m ů ž e pochlubit kapacitou až 9 900 d iváků [34]. 

Liberec je d o b r ý m p ř í k l a d e m pro Hradec svojí stabilitou a p o s t a v e n í m na fotbalové 

m a p ě Čech. P ředs tavu je ideální a p o n ě k u d real is t ičtější cestu oproti Plzni , kterou by 

Hradec mohl v budoucnu nás ledova t . P o d m í n k y jako je nap ř ík l ad velikost m ě s t či 

s t a d i o n ů jsou v p o d s t a t ě to tožné . 

l .FC S lovácko 

Ještě pozděj i za loženým klubem, než FC Slovan Liberec je klub z U h e r s k é h o 

Hradiš tě . S p ů v o d n í m n á z v e m 1. FC Synot vzn ik l v roce 2000 s loučen ím velkých r ivalů FC 

Synot a FC Synot Slovácká Slávia Uher ské Hrad i š tě . Klub působi l již od svého vzn iku 

v p rvn í lize, n i c m é n ě v s ezóně 2006/2007 sestoupil a po dva roky hrá l durhou ligu. Z t é se 

mu n e p o d a ř i l o postoupit v ý k o n n o s t n í s ložkou, ale odkupem licence na nejvyšší sou těž od 

Čáslavi. Od té doby je s t ab i ln ím č l enem p rvn í ligy, kde ve vě t š ině sezón se Slovácko 

umisťova la v d r u h é h o r š í po lovině v sou těže . V pos l edn í době je v š a k v i d ě t v z e s t u p n ý 

trend a klub 1. FC Slovácko se ř a d í do pět i nej lepších celků Fortuna ligy. P řed s e z ó n o u 

2021/2022 se t ý m účas tn i l i p ř e d k o l Evropské konfede račn í ligy [35]. 

Klub je v l a s tněn m i l i a r d á ř e m Z d e ň k e m Zemkem p r o s t ř e d n i c t v í m firmy zvané 

Z-Group a. s. Měs tský fotbalový stadion Miroslava Valenty m á kapacitu 8 000 d iváků [35]. 

V p o r o v n á n í s Hradcem se j e d n á v pos ledn ích letech o s tab i ln í celek p rvn í ligy, u 

k t e r é h o je v idě t v z e s t u p n á v ý k o n n o s t n í tendence. Stadion m á podobnou kapacitu, jako 

nově vznikající Malšovická a r éna . Slovácko se s te jně jako Hradec m ů ž e chlubit kval i tní 

mládežn ickou zák ladnou . 

SK Sigma Olomouc 

Vznik klubu se datuje do roku 1919, kdy ho pod j m é n e m F K Hejčín p o m á h a l založit 

i t é m ě ř šes tnác t i l e tý Karel Tatíček, jenž se stal i p r v n í m p ř e d s e d o u . Nás ledné roky klub 

hrá l Hanáckou ž u p u až do roku 1947. V tomto roce a mnoha dalších docháze lo k čas tým 

z m ě n á m názvu klubu a nejvíce času klub strávi l v k ra j ském p ř e b o r u . 
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Později přišl i důlež i té roky v historii Hanáků , a to nejprve rok 1966, kde se 

h lavn ím sponzorem stal koncern Sigma. D r u h ý m důlež i tým datem je rok 1973 a 

j m e n o v á n í legendy Karla Brůckne ra t r e n é r e m mužs tva . P o s t u p n ý m i kroky se Olomouc 

dočkala p r v n í h o zápasu v p rvn í lize v roce 1982 proti Nitře. Následoval v š a k j eš tě p á d do 

d r u h é ligy, ale od s ezóny 1984/1985 se stala na t ř i ce t let s tá lým č lenem p rvn í ligy, avšak 

po t é nastali dva p á d y do d r u h é ligy, ale od s ezóny 2017 /2018 už je Sigma o p ě t s tab i ln ím 

celkem Fortuna ligy. K ne jvě t š ímu ú s p ě c h u se ř a d í v í tězs tv í v p o h á r u a S u p e r p o h á r u 

v roce 2012 [36]. 

Větš inovým v la s tn íkem je SK Sigma Olomouc MŽ a zbytek nálež í m ě s t u Olomouc. 

A n d r ů v stadion m á kapacitu 12 566 m í s t k sezen í [36]. 

Olomouc je t r ad i čn í klub s kval i tní mládeží . S FC Hradec Králové se m ů ž e rovnat 

p o č t e m obyvatel a s t ra teg i í za řazován í odchovanců do A-týmu, naopak inspirace pro 

h r a d e c k ý klub m ů ž e b ý t stabilita Sigmy Olomouc v p r v n í lize od postupu v sezoně 

2016/2017. 

FK Teplice 

Vznik klubu p r o b ě h l až po skončen í d r u h é svě tové války. V roce 1945 se dostal na 

fotbalovou mapu pod n á z v e m SK Tepl ice-Šanov a naváza l na dřívější klub n ě m e c k é h o 

obyvatelstva Teplitzer F K 1903. Název klubu po někol ika z m ě n á c h doše l až k d n e š n í m u , a 

to je F K Teplice. Prvn í účas t v p r v n í lize př iš la již v roce 1948, tedy t ř i roky po založení. 

Nás ledně klub s t ř ída l po ně jaké době delš í obdob í v p r v n í lize nebo d r u h é lize, dokonce i 

př iše l p á d v roce 1991 do t ř e t í ligy. Od sezóny 1996/1997 jsou Skláři s t ab i ln ím t ý m e m 

nejvyšší fotbalové sou t ěže v Čechách. K ú s p ě c h ů m se ř a d í ze jména t r o j n á s o b n é p rvens tv í 

v če ském p o h á r u a účast i v p o h á r u UEFA. Za vzestupem klubu je o d p o v ě d n ý pan 

Fran t i šek Hrdlička, k t e rý i prosadil z r e k o n s t r u o v á n í stadionu, avšak v roce 2014 náh le 

zemře l , a od té doby jdou F K Teplice s e s t u p n ý m v ý k o n n o s t n í m trendem [37]. 

Vlastníkem, k t e r é h o p ů v o d n ě př ived l t aké pan Hrdlička, je AGC Fiat Grass Czech a. 

s. Kapacita stadionu Na St ínadlech je neuvě ř i t e lných 18 221 diváků, na tomto s t á n k u hraje 

zápasy i česká fotbalová reprezentace [37]. 

FK Teplice jsou ze jména s tabi ln í a býval p ř e d n í klub p rvn í ligy. Varovný signál je 

p o t ř e b a si vz í t z jeho s e s t u p n é tendence výkonos t i v pos l edn ích letech. 
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4.3 SWOT analýza FC Hradec Králové 
Jako jednu z metod analýzy klubu využi jeme v t é to prác i tu nejpoužívanějš í , a to 

SWOT analýzu. V tabulce 5 autor p r áce charakterizoval si lné a s labé s t r á n k y klubu, s te jně 

tak i m o ž n é nejbližší př í lež i tos t i a hrozby. Nás ledně v š e c h n y z m í n ě n é pojmy v tabulce 

podrobně j i okomentujeme. 

Tabulka 5 - SWOT analýza F C H K 

SILNÉ STRÁNKY (STRENGHTS) SLABÉ STRÁNKY (WEAKNESSES) 

Historie 

Mládežnická zák ladna , p r áce 

s mládež í a reg ioná ln í akademie 

Největší fotbalový klub ve východn ích 

Čechách 

V pos ledn ích č tyřech letech z l epšená a 

v id i te lná koncepce a s m ě ř o v á n í klubu 

Kvalitní výs ledky v nováčkovské 

s ezóně v p r v n í lize 

Nestabilita klubu v účast i v p rvn í lize 

Nedůs to jné prvol igové zázemí 

Zázemí pro mládež 

Nízký r o z p o č e t 

PŘÍLEŽITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS) 

Dostaven í Malšovické a r é n y v roce 

2023 

Větší zájem fanoušků a z l epšen í 

k lubové identity 

Př íchod n o v é h o majitele a zvýšení 

r ozpoč tu 

Nas to len í stability A- týmu v p rvn í lize 

Zlepšení z a b u d o v á n í odchovanců do 

zák ladn í sestavy 

Větší zájem o j iné druhy zábavy 

v Hradci 

Klub z ů s t a n e v rukou m ě s t a 

Zpožděn í stavby Malšovické a r é n y 

Nas to len í š p a t n é b u d o u c í koncepce 

n o v ý m majitelem 

Ekonomická či p a n d e m i c k á krize 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Silné s t r á n k y FC Hradec Králové: 

• Historie 

Hradecký klub je t r ad ičn í klub za ložený v roce 1905 a na svém k o n t ě m á 

jedno ví tězs tv í v lize 1959/60 a jedno v p o h á r u 1994/1995. Spor tovn í 

fanoušci si ve spojitosti s klubem vybaví p řezd ívku Votroci a stadion Pod 

lízátky. 

• M l á d e ž n i c k á zák ladna , p r á c e s m l á d e ž í a r e g i o n á l n í akademie 

Hradec se d l o u h o d o b ě m ů ž e pyšn i t kval i tní mládeží , k t e r á ve svých 

ročnících p a t ř í k t ě m nej lepš ím ce lkům v Čechách. Zapracován í odchovanců 

do A-mužs tva a n á s l e d n ý prodej do lepších t ý m ů se podař i lo ze jména u 

T o m á š e Koubka (nyní Augsburg) nebo T o m á š e Holeše (nyní Slávia Praha). 

K tomu v š e m u se po menš í ch per ipe t i í ch podař i lo V o t r o k ů m z íska t t i tul 

r eg ioná ln í akademie, k t e r á je d o t o v á n a z FAČR a vy tvář í obecně 

profes ionálně jš í p o d m í n k y pro výchovu h ráčů v žákovských letech. 

• Největ š í f o t b a l o v ý klub ve v ý c h o d n í c h Čechách 

Votroci jsou j e d n o z n a č n ě historicky i s o u č a s n o s t í ne jvě tš ím t ý m e m ve 

východn ích Čechách. Rivalem jsou s a m o z ř e j m ě F K Pardubice, k t e r é v šak př i 

zachován í a z l epšován í kval i tní o d v á d ě n é prác i v FCHK, n e m ů ž e v tomto 

pojmu snadno p řekona t . 

• V p o s l e d n í c h č tyřech letech z l e p š e n á a v i d i t e l n á koncepce a s m ě ř o v á n í 

klubu 

Po n a s t o u p e n í s p o r t o v n í h o řed i te le Jiřího Sabou se stanovil t ř í le tý horizont 

postupu a p ř i chys tán í kompe t i t i vn ího k á d r u do p r v n í ligy. Toto se vydař i lo , a 

byla v idě t koncepce v p ř í chodech posil do k á d r u a h lavně sázka na vě t š í 

zapojen í odchovanců do A-týmu. 

• Kval i tní v ý s l e d k y v n o v á č k o v s k é s e z ó n ě v p r v n í lize 

Tento bod souvis í s p ř e d c h o z í m bodem, kde Hradec s kval i tn ími výs ledky se 

s re la t ivně ve lkým kl idem udrže l v p rvn í lize, a naopak se ucházel o u m í s t ě n í 

v p r v n í šes tce . 
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Slabé s t r á n k y FC Hradec Králové: 

• Nestabilita klubu v účas t i v prvn í lize 

Toto je j a s n ý m bodem, k t e rý vycház í z pos l edn ích někol ika let, kdy Hradec 

od roku 1993, tedy vzniku s a m o t n é České fotbalové nejvyšší sou těže , 

sestoupil do d r u h é ligy 5krát . Dokonce v poč tu celkových sezón p ř ev l ádá 

účas t v d r u h é lize p ř e d účas t í v té první . 

• N e d ů s t o j n é p r v o l i g o v é z á z e m í 

Všespor tovn í stadion je už delší dobu v rozkladu a v n e h e z k é formě, kterou 

by mělo důs to jné prvol igové m u ž s t v o mít. Naš těs t í po někol ika pokusech o 

p ř e s t a v b u stadionu se tento bod da ř í a v následuj ících letech tento bod 

m ů ž e pře j í t do kategorie si lných s t r ánek . 

• Z á z e m í pro m l á d e ž 

Mládežnická zák ladna a h ř i š t ě u r č e n é k t r é n o v á n í se rozkládaj í h lavně na 

centra Bavlna (dorost) a Háječek (žáci), n i c m é n ě t r é n i n k y probíha j í na ješ tě 

někol ika mís t ech po celém Hradci, ať už to je Dukla, Slávia nebo Malšovický 

stadion. V trendu spo r tovn ích center a zázemí, k t e r é na z á p a d ě mají t é m ě ř 

v š e c h n y fotbalové kluby, je tento bod n u t n é vytknout. Do vzdá leně jš ího 

budoucna by bylo skvě lým poč inem, kdyby se postavilo t r é n i n k o v é 

centrum, kde by v š e c h n y kategorie fungovali dohromady a bylo zde někol ik 

t r a v n a t ý c h a umělých h ř i šť vedle sebe. 

• Nízký r o z p o č e t 

Rozpoče t je vázaný h lavně na měs to , j akož to h lavního majitele. Oproti 

j iným m u ž s t v ů m ligy m á FC Hradec Králové s labš í rozpočet , a pokud se 

chce Hradec s t á t s tab i ln ím celkem, m u s í ze jména tento prvek z m ě n i t a 

navýši t . 

Pří leži tost i FC Hradec Králové: 

• D o s t a v e n í M a l š o v i c k é a r é n y v roce 2023 

Tento bod je ze všech př í lež i tos t í nej důležitější , jel ikož na něj os ta tn í 

navazují . Malšovická a r é n a bude m o d e r n í stadion s odpovídaj ící kapacitou 

pro h r a d e c k ý tým, a m ů ž e p ř í p a d n ý t i tu lá rn í sponzor stadionu p ř i n é s t do 

rozpoč tu n e m a l é částky. 



• Větš í z á j e m f a n o u š k ů a z l e p š e n í k l u b o v é identity 

S t ím souvis í stavba n o v é h o stadionu, kde fanoušci budou m í t vě t š í komfort, 

a h lavně nebudou muset doj íždět do Mladé Boleslavi na mi s t rovská u tkání . 

Nato se dá n a v á z a t s někol ika programy a zaj iš tění vě t š ího vztahu fanoušků 

ke klubu p o m o c í j a sné strategie k lubové identity. 

• P ř í c h o d n o v é h o majitele a z v ý š e n í r o z p o č t u 

Tento krok se p r a v d ě p o d o b n ě u sku t ečn í po d o s t a v b ě stadionu. Nový 

majitel by měl b ý t v y b r á n n ě k d o movi tý a z á roveň o d p o v ě d n ý ke klubu. 

P ř inés t by měl ideálně , a l e spoň o 20 mi l ionů do rozpoč tu více. 

• N a s t o l e n í stability A - t ý m u v prvn í lize 

V nováčkovské s ezóně se Votroci odpíchli s p r á v n ý m s m ě r e m k tomuto 

nas to l en í stability. Avšak rozhoduj íc í bude d r u h á a t ř e t í sezóna , k t e r é bývají 

z h is tor ických dat mnohem těžší . 

• Z l e p š e n í z a b u d o v á n í o d c h o v a n c ů do z á k l a d n í sestavy 

Tento trend je v i d ě t v někol ika zahran ičn ích týmech , kdy s tá le dostávaj í víc 

a víc př í lež i tos t í mlad í odchovanci. Pro Hradec by i toto z a b u d o v á n í do 

zák ladn í sestavy mě lo efekt k p ř í p a d n é m u prodeji do vě tš ích týmů, a t ím 

p á d e m si vybudovat u rč i tou d ů v ě r u v o p ě t o v n é m n a k u p o v á n í d r u h ý c h 

t ý m u u Hradce. 

Hrozby FC Hradec Králové: 

• Větš í z á j e m bude o j iné druhy z á b a v y v Hradci 

Není to jen o ne jvě tš ím konkurentovi, a t ím je hokej v Hradci, ale obecně o 

konkurenty v p o d o b ě zábavy. Fotbal je s tá le zábava pro fanoušky, k t e ř í se 

rád i v rac í a prožívají zážitek. Proto je důleži té , aby se vraceli a neobjevovali 

raděj i j iná mís t a (např . hokej, kina či divadla). 

• Klub z ů s t a n e v rukou m ě s t a 

Klub nenajde n o v é h o sponzora, a t ím p á d e m je u r čen k m a l é m u rozpoč tu , se 

k t e r ý m by stabilita klubu v p rvn í lize nebyla úp lně možná . 
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• N a s t o l e n í š p a t n é b u d o u c í koncepce 

Jak jsme chválili s o u č a s n o u koncepci je celkem rychlé a j e d n o d u c h é sejít 

z cesty. Vydat se š p a t n o u cestou by mohl mí t devastuj ící úč inek na n á s l e d n é 

roky fungování klubu. P ř ík l adem m ů ž e b ý t p ř í chod i ta l ského t r e n é r a Andre i 

Stramaccioniho do Sparty Praha, k t e r á se z toho nevzpamatovala dodnes. 

• E k o n o m i c k á či p a n d e m i c k á krize 

Tyto krize mohou si lně z a s á h n o u t do rozpoč tů klubů, a t ím p á d e m véz t 

k f inanční nej is to tě klubu. S pandemickou krizí jsme se přesvědči l i p o n ě k u d 

n e d á v n o , na š t ě s t í na český t rh to n e m ě l o až tak velké dopady, ale v p ř í p a d ě 

vě t š í krize je toto urč i tě pro klub hrozba. 

4.4 Marketingový mix 4P FC Hradec Králové 
V té to kapitole se z a m ě ř í m e na ana lýzu klubu FC Hradec Králové z pohledu 

m a r k e t i n g o v é h o mixu 4P (Product, Price, Pláce, Promotion). 

4.4.1 Produkt 
Hlavním produktem u fotbalového m u ž s t v a je mi s t rovský zápas . Mis t rovská u t k á n í 

se v s o u č a s n é d o b ě dočasně odehráva j í v azylu na stadionu v Mladé Boleslavi. V roce 2023 

by mě la b ý t hotova p ř e s t a v b a Všespo r tovn ího stadionu. Malšovická a r é n a by mě la mí t 

kapacitu 8 000 m í s t s m o ž n o s t í rozš í ř en í kapacity až na 9 300 míst . FC Hradec Králové 

tuto sezónu nastupuje v nejvyšší české fotbalové soutěž i Fortuna lize. 

Součást í produktu jsou r ů z n é d o p r o v o d n é služby, ať už to je o b č e r s t v e n í či 

d o p r o v o d n ý program na s a m o t n é m utkání . Občers tven í je m o ž n o zakoupit na stadionu ve 

s táncích, kde jejich poče t odpov ídá očekávané návš t ěvnos t i d a n é h o u tkání . Další m o ž n o s t í 

je z a k o u p e n í merchandisingu klubu, b u ď p ř í m o na stadionu nebo p ř e s e-shop. 

Kvali tu produktu FC Hradec Králové určuje ze jména atraktivnost mi s t rovských 

u tkán í a logistika spo jená se stadionem v Mladé Boleslavi. Ke z lepšen í atraktivnosti u tkán í 

došlo, již v t é to s ezóně 2021/2022, kdy se t ý m u podař i lo postoupit do p rvn í ligy a s e h r á t 

v ní více než důs to jnou rol i . Další z lepšen í produktu při jde, až po dos t aven í Malšovické 

a r é n y v roce 2023. Další m o ž n o s t í zkva l i tnění produktu je rozš í řen í n a b í d k y 

merchandisingu nebo odk loněn í závislost i k lubu na h lavn ím produktu (zápasu) na jiné 

nové produkty, k t e rými m ů ž o u b ý t p roh l ídky n o v é h o stadionu, k lubové muzeum na 

stadionu a př í jem z p r o n á j m u konferenčn ích sálů. 
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4.4.2 Cena 
Cena je kl íčovým prvek m a r k e t i n g o v é h o mixu. Hradec t r ad i čně nabíz í p ř e d k a ž d o u 

s e z ó n o u v ý h o d n o u p e r m a n e n t n í vstupenku v h o d n o t ě 1 490,- Kč (z levněná 750,- Kč). Na 

Lokotrans a r é n ě v Mladé Boleslavi je stanoveno j e d n o t n é v s tupné , a to za 120,- Kč. 

Zlevněné v s t u p n é pro studenty, členy fanklubu a fanoušky s t a r š í 65 let je cena stanovena 

na 60,- Kč. Hradec t aké nabíz í a u t o b u s o v ý zájezdy na u t k á n í pro fanoušky. 

Merchandising se dá poř íd i t na e-shopu jakojedenteam.cz, kde jsou v nab ídce 

r ů z n á tr ička, trenky, t ep l ákové soupravy či p o d s e d á k y na sezen í s motivy klubu. Ceny se 

dle produktu pohybuj í v r o z m e z í od 100,- Kč do 1 400,- Kč. 

S tanovená cena v s t u p n é h o odpov ídá s o u č a s n ý m p o d m í n k á m , k t e r é jsou z t í žené 

h r a n í m z á p a s ů v azylu v Mladé Boleslavi. Do budoucna bude moct dojít k navýšen í ceny 

vstupenek, k t e r á by se mohla pohybovat dle p r ů m ě r u ligy v r o z m e z í 150,- Kč až 250,- Kč. 

Na n o v é m stadionu by urč i tě s tá lo za zvážení kategorizace vstupenek do urč i tých sek to rů . 

Cena merchandisingu je stanovena v p o ř á d k u vzhledem ke kvali tě p r o d u k t ů . 

4.4.3 Distribuce 
Distribuce mis t rovských u t k á n í p r o b í h á v Lokotrans a r é n ě v Mladé Boleslavi, kde 

je v nab ídce i prodej merchandisingu, obče r s tven í a d o p r o v o d n é h o programu. J iným 

z p ů s o b e m , jak z pohledu fanouška konzumovat produkt klubu je s l edován ím z á p a s ů na 

0 2 T V Sport. Dalšími m o ž n o s t m i je navš t íven í sociálních sítí nebo webu klubu, kde se 

objevují reporty, rozhovory nebo ses t ř ih ze z á p a s ů a děn í okolo klubu. Merchandising je 

d i s t r ibuován b u ď na k a m e n n é p rode jně Jako v Hradci Králové nebo na jeho e-shopu. 

Distribuce p r o b í h á odpovídaj íc ím z p ů s o b e m , m o ž n ý m z l epšen ím je k a m e n n ý 

fanshop na n o v é m stadionu. 
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4.4.4 Propagace 
Propagace p r o b í h á někol ika in formačními a k o m u n i k a č n í m i kanály: 

• Propagace na stadionu 

Jedna z forem propagace klubu je p o m o c í t i š t ě n é h o p ř e d z á p a s o v é h o časopisu 

Černobí lý gól, kde si fanoušci mohou p řeč í s t rozhovory s l idmi nebo hráči , k t e ř í 

jsou spojeni s klubem. Dále zde jsou uvedeny soupisky obou týmů , k t e rých se 

u tkán í týká. V p ř e d n í části tohoto le táku jsou reporty z minu lých u t k á n í a 

z pos l edn ího u t k á n í s d a n ý m s o u p e ř e m . Na konci jsou uvedeny r ů z n é h is tor ické 

zaj ímavost i o klubu. 

Propagace p a r t n e r ů klubu na stadionu p r o b í h á někol ika formami, k t e rými 

jsou reklama na dresech, reklama v časopisu Černobí lý gól, rozh lasová reklama 

v p ř e s t á v k á c h zápasu nebo r e k l a m n í LED panely okolo hř i š tě . 

• Reklama 

Z p ů s o b ů m reklamy se FC Hradec Králové věnuje zeši roka, aby dosáh l 

oslovení , co nej vě t š ího poč tu lidí. Jeden ze z p ů s o b ů je p o m o c í rozh lasové 

reklamy, kde med iá ln í p a r t n e ř i (např . Rádio IMPULS, Rádio BLANÍK nebo 

HITRÁDIO ČERNÁ HORA) klubu zvou fanoušky na utkání , informují o nov inkách 

v klubu a hlás í p r ů b ě h u tkání . 

Další využ ívaný z p ů s o b je v e n k o v n í reklama. Kde FC Hradec Králové m á po 

m ě s t ě vyvěšené r ů z n é p laká ty či billboardy, k t e r é se nacháze j í ze jména 

v obchodn ích centrech nebo u M H D zas távek . Další forma propagace klubu jako 

t akového , jsou p o l e p e n é autobusy M H D s motivy klubu. 

Tiskové reklamy k r o m ě p ř e d z á p a s o v é h o bulletinu najdeme v p a r t n e r s k ý c h 

médi ích , k t e rými jsou např ík lad Den íkcz , HATTRICK.CZ nebo Idnes.cz. 

Pos lední formou reklamy je te levizní reklama ze jména na s tanic ích 0 2 T V 

Sport a ČT Sport, kde spíše docház í k n e p ř í m é propagaci klubu p r o s t ř e d n i c t v í m 

vysí lání p ř ímých p ř e n o s ů ligových u tkání , s e s t ř i hů u t k á n í či z ábavných po řadů , 

kde se j m é n o klubu objeví. 
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• Sociá lní s í t ě 

Hradec používá mnoho d o s t u p n ý c h méd i í sociálních sítí k propagaci. Hradec 

m á profily jak na Facebooku, Instagramu, YouTube, tak i Twitteru. Na t ěch to 

sít ích a svých oficiálních s t r á n k á c h informuje nejrychlejš ím z p ů s o b e m o 

ak tuá ln ím d ě n í v klubu. 

FC Hradec Králové, co se týče velikosti rozptylu reklamy p r o d u k t ů a s p o n z o r ů 

klubu dělá maximum. Kvalita p r o v e d e n í odpov ídá l igovému standartu. V t é to chvíli m ů ž e 

dojít ke z lepšen í pouze za situace vě t š ího poč tu p r acovn íků na m a r k e t i n g o v ý c h pozicích, 

kde by se př i d o s t a t e č n é m poč tu z a m ě s t n a n c ů dokáza la ú r o v e ň ješ tě posunout, za 

s o u č a s n é h o v e d e n í to je v kompetenci jednoho člověka. Hlavně na sociálních sí t ích by byl 

prostor pro vě t š í os lovení mladš ích fanoušků. Jeden z inovujících z p ů s o b ů by mohla bý t 

k r á tká z á b a v n á videa na p la t fo rmě TikTok. Dalším d o p o r u č e n í m by bylo vě t š í využ íván í 

s p o n z o r o v a n ý c h p ř í s p ě v k ů na sociálních sítích. 

4.5 Sportovní statistiky klubů 
U t é to kapitoly si u k á ž e m e s p o r t o v n í výs ledky a statistiky v y b r a n ý c h k lubů za 

pos ledn ích p ě t let a s o u č a s n é s ezóny bez nadstavby. Kluby, k t e r é proš l i v ý b ě r e m dle 

kr i tér i i pro tuto ana lýzu s FC Hradec Králové, jsou jmenov i t ě pro p ř i p o m e n u t í : FC Viktor ia 

Plzeň, FC Slovan Liberec, 1. FC Slovácko, SK Sigma Olomouc a F K Teplice. 

U všech t ěch to výše u v e d e n ý c h t ý m u shrneme a z p r ů m ě r u j e m e jejich p o ř a d í 

v p rvn í lize. Mimo statistiky u m í s t ě n í si uvedeme i související ukazatele, k t e r é p ř i spě ly 

k d a n é m u umís těn í , a t ěmi jsou z í skané body, v s t ř e l ené a o b d r ž e n é branky. 

V t é to kapitole, po p ř e d s t a v e n í všech deta i ln ích údajů u k a ž d é h o v y b r a n é h o klubu, 

p o r o v n á m e k o m p l e t n í p ř e h l e d p r ů m ě r n ý c h statistik k lubů za sledovanou dobu. Do 

p r ů m ě r ů se budou započ í t áva t pouze sezóny s t r á v e n é v p r v n í lize, tak aby výs ledky byly 

co nejvíce odpovídaj ící real i tě . 

Někte ré k o n k r é t n í z í skané s p o r t o v n í statistiky v y b r a n ý c h k lubů, budou pozděj i 

využi ty ke komparaci s j inými odvětvími , k t e ré v t é t o prác i jsou divácká n á v š t ě v n o s t a 

f inancování . 
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Pro p o r o z u m ě n í statistik u v e d e n ý c h v t abu lkách 6-11 jsou zde uvedeny 

vysvětl ivky: 

* V tabulce jsou uvedeny statistiky pouze za zák ladní část, tedy za 30 kol. 

V závorce je p ř í p a d n ě uvedeno k o n e č n é umís těn í . 

** Kvůli covidové situaci se liga hrá la s 18 účas tn íky bez nadstavby. Umís těn í je 

uvedeno za 34 kol, o s t a tn í statistiky jsou z p r ů m ě r o v á n y pro lepš í statistickou ana lýzu na 

30 kol . V závorce uvedeny hodnoty za 34 kol. 

*** Výsledky uvedeny bez d o h r á n í nadstavby. V d o b ě d o p s á n í baka l á ř ské p r áce 

bude o d e h r á n a pouze zák ladn í část, k t e r á vyhovuje i zvo l enému kr i té r iu : za 30 kol. 

Červená barva pro statistiky v y k o n a n é v d r u h é lize. Do p r ů m ě r u se nezapočí távaj í . 

4.5.1 FC Hradec Králové 
FC Hradec Krá lové 

Tabulka 6 - Statistiky F C H K 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19 19/20 20 /21 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 15. 4. 4. 4. 1. 6. 11. 

Body 27 50 53 54 58 40 33 

Vs t ře lené góly 29 50 36 54 51 38 33 

Obdržené góly 51 36 18 29 22 40 45 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

Z tabulky 6 m ů ž e m e vyčíst ze jména důvody, k t e r é vedou k n a p s a n í t é to b a k a l á ř s k é 

p ráce . Hradecký klub d l o u h o d o b ě koluje mezi p rvn í a druhou ligou, kde v j iných minu lých 

sezonách docháze lo ješ tě k čas tě jš ímu „up and down" mezi ligami, t ř e b a po roce nebo 

dvou. Nicméně po sestupu v s ezóně 2016/2017 začal Hradec p o s t u p n ě budovat t ý m od 

zák ladů a p o s t u p n ě podle koncepce tak, aby př i da lš ím postupu nedoš lo hned 

k n á s l e d n é m u sestupu. N á s t u p e m s p o r t o v n í h o řed i te le Ing. Jiřího Sabou v roce 2018 došlo 

k v y m e z e n í t ř í l e t ého plánu, k t e rý měl b ý t zav r šen postupem do Fortuna ligy. Tento plán, 

jak se ukazuje vyšel , a i tuto nováčkovskou s e z ó n u Votroci r o z h o d n ě neses toup í , a naopak 

p ř í j emně překvapi l i fotbalovou veře jnos t . 
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Vstře lené a o b d r ž e n é branky se v t é to nováčkovské s ezóně blíží u r č i t é m u 

standartu, k t e rý by měl Hradec u d r ž e t i v dalších sezónách , a navíc ješ tě zvýši t poče t 

v s t ř e l ených gólů na ú k o r obdržených . Když se p o d í v á m e na sestupovou sezónu, tak je 

z ře t e lně v i d ě t h lavní p rob l ém, a t ím byla defenzíva. 

P r ů m ě r u m í s t ě n í ze dvou sezón je 11. mís to , ale snad se v budouc ích sezónách 

nas to l í trend t é to sezóny. 

4.5.2 Ostatní vybrané kluby 
FC Viktoria P l zeň 

Tabulka 7 - Statistiky F C Viktoria Plzeň 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19* 19/20* 20/21** 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 2. 1. 2. 2. 5. 2. 2. 

Body 67 66 68 66 51(58) 72 65 

Vs t ře lené góly 47 55 47 60 53(60) 53 53 

Obdržené góly 21 23 27 22 40(45) 19 25 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

FC Viktor ia Plzeň už d l o u h o d o b ě pa t ř í k p ř e d n í m ce lkům Fortuna ligy. Kromě 

s labší s ezóny 2020/2021 , kde v id íme i př íč inu ve skoro d v o j n á s o b n é m u poč tu 

o b d r ž e n ý c h gólů. P lzeňský klub se z p r ů m ě r n é h o t ý m u stal p r a v i d e l n ý m ú č a s t n í k e m 

ev ropských p o h á r ů , dokonce i ne jpres t ižně jš í Ligy Mistrů. 

Jak v id íme, tak rozptyl b o d o v é h o zisku n e n í velký, ale rozdí l je, v k te rých sezónách 

tento p o č e t stačil na p r v e n s t v í ve Fortuna lize, a kdy pouze na d r u h é mís to . V p r ů m ě r u za 

z k o u m a n é sezóny dosahuje Vik torka p r ů m ě r n ě 65 b o d ů za sezónu, v tomto aspektu 

zaos tává za l í d r em pos ledn ích let SK Slavií Praha o 6 bodů . 

Plzeň v pos ledn ích letech dominovala o něco kvali tnější obranou, díky k t e r é 

dokáza la u h r á t velký p o č e t v ý h e r v ý s l e d k e m 1:0. Nicméně celkový p o č e t v s t ř e l ených gólů 

za s ezónu nálež í s tá le do špičky Fortuna ligy. 
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FC Slovan Liberec 

Tabulka 8 - Statistiky F C Slovan Liberec 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19* 19/20* 20/21** 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 9. 6. 6. 5. 6. 8. 7. 

Body 39 46 42 47 46(52) 37 43 

Vs t ře lené góly 31 37 38 50 39(44) 29 37 

Obdržené góly 28 35 36 38 28(32) 38 34 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

Liberec je dle u m í s t ě n í ve z k o u m a n é m o b d o b í s tab i ln í klub p rvn í ligy, k t e rý se 

pohybuje na hranici mezi p ř e d n í a s t ř e d n í část í tabulky. Liberec je z n á m svou velkou 

fluktuací kádru , každé p ř e s t u p o v é období , proto se v jeho výkonnos t i nacház í m í r n é 

propady jako jsou 9. mís ta . Nej lepším u m í s t ě n í m za pos l edn ích 6 sezón je pá t é mís to . 

P r ů m ě r n ý p o č e t b o d ů odpov ídá standartu s t ř e d n í „tř ídy" tabulky ve Fortuna lize, 

s te jně tak p o č e t v s t ř e l ených a o b d r ž e n ý c h gólů se pohybuj í v mantinelech, k t e ré se 

př isuzuj í p r á v ě p r ů m ě r n ý m k l u b ů m české ligy. V ne jpovedeně j š í s ezóně se Slovanu 

podař i lo r a z a n t n ě zvýši t p o č e t v s t ř e l ených branek oproti p r ů m ě r u . 

l .FC S l o v á c k o 

Tabulka 9 - Statistiky l . F C Slovácko 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19* 19/20* 20/21** 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 12. 12. 12. 

(11.) 

9. 4. 4. 9. 

Body 32 31 34 42 56(63) 59 42 

Vs t ře lené góly 29 23 32 35 51(58) 50 37 

Obdržené góly 38 32 45 35 29(33) 30 35 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

Při pohledu na u v e d e n é statistiky v tabulce 9 v id íme, že Slovácko je s tab i ln í celek 

p rvn í ligy, k t e r ý se řadi l sp íše k p o d p r ů m ě r n ý m ce lkům z hlediska umís těn í , avšak 

v pos l edn í s ezónách nas t ává j is tý posun vp řed . P rávě svojí stabilitou a dobrou koncepčn í 

p rac í s k á d r e m A-týmu se Slovácko pos l edn í 2 s ezóny ř a d í k p ř e d n í m m u ž s t v ů m Fortuna 
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P r ů m ě r n ý p o č e t b o d ů se bude v pozdějš ích s ezónách zvyšovat , pokud se j im p o d a ř í 

u d r ž e t s o u č a s n ě na s to l ený trend. Posun m ů ž e m e v idě t v obou ukazate l ích, k t e rými jsou 

ofenzivní a defenzivní složka. Poče t gólů z obou p o h l e d ů se pomalu, ale j is tě blíží k ve lmi 

ú s p ě š n é m u celku pos ledn ích let Vik tor i i Plzeň. 

SK Sigma Olomouc 

Tabulka 10 - Statistiky S K Sigma Olomouc 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19* 19/20* 20/21** 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 1. 4. 8. 11. 9. 9. 8. 

Body 69 55 40 36 40(45) 37 42 

Vs t ře lené góly 59 41 37 36 35(40) 39 38 

Obdržené góly 22 22 43 37 35(40) 37 35 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

Olomouc od svého postupu v s ezóně 2016 /2017 naváza l na svoji historickou 

s tabi ln í ú lohu v p rvn í lize. Svou cestou, kterou se vydala Sigma p ř i p o m í n á tu Hradeckou, 

kde u obou m u ž s t e v je v k á d r u velký p o č e t odchovanců , a s te jně tak nováčkovská sezóna 

dopadla více než p o d a ř e n ě . Olomoucké č tvr té mís to je ješ tě lepší výs l edek než výs ledek 

Votroků. V dalších sezónách doš lo k m í r n é m u úpadku , n i c m é n ě v š e c h n y u m í s t ě n í se 

p r ů m ě r n ě drží ve z l a t ém s t ř e d u p r v n í ligy. 

Z tabulky o p ě t m ů ž e m e v idě t p r ů m ě r n ý poče t nas t ř í l ených a o b d r ž e n ý c h branek, 

k t e r é se tak ně jak rovnaj í vě t š inou u m í s t ě n í ve s t ř e d n í části tabulky. Tedy h lavně v y h n u t í 

se s e s t u p o v ý m bojům. 

FK Teplice 

Tabulka 11 - Statistiky F K Teplice 

Sezóna 16/17 17 /18 18/19* 19/20* 20/21** 21/22*** P r ů m ě r 

Umís těn í 5. 8. 10. 12. 15. 12. 10. 

Body 48 34 36 31 26(30) 27 34 

Vs t ře lené góly 38 32 32 29 30(34) 29 32 

Obdržené góly 25 40 42 49 58(66) 49 44 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 
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Z pohledu na výše u v e d e n é statistiky v id íme opačný trend v p o r o v n á n í se 

Slováckem. Od pos ledn í s ezóny 2016/2017, k t e r á se ješ tě započí tává do z k o u m a n é h o 

období , p ř icház í p o s t u p n ý ú p a d e k Sklářů. Ses tupný trend vygradoval až u m í s t ě n í m na 15. 

mís t ě v s ezóně 2020/2021 , k t e r é by za n o r m á l n í c h okolnos t í bylo se s tupové , avšak 

v tento ligový ročn ík mě la liga 18 účas tn íků . Teplice budou urč i tě v př íš t ích s ezónách chtí t 

z lepši t svoji v ý k o n n o s t a n a d á l e z ů s t a t s tab i ln ím klubem Fortuna ligy. 

Počet v s t ř e l ených gólů dle statistik nep ředs t avu je , až tak m o h u t n ý p r o b l é m . Spíše 

z j e d n o d u š e n ě m ů ž e m e konstatovat, že p r o b l é m je v inkasovaných gólech, k t e r é se od 

pos l edn í ú s p ě š n é s ezóny t é m ě ř zdvojnásobi l i . 

4.5.3 Porovnání statistik klubů 
Zde si p o r o v n á m e p r ů m ě r n é hodnoty spo r tovn ích statistik mezi v y b r a n ý m i kluby 

d v ě m a pohledy. Jeden z pohledu u m í s t ě n í a bodů , d r u h ý pohled ze strany vs t ř e l ených a 

o b d r ž e n ý c h gólů. 

Tabulka 12 - Porovnání průměrných statistik ve sledovaném období 

Klub Umís těn í Body 
Vs t ře lené 

góly 

O b d r ž e n é 

góly 

Rozdíl v s t ř e l e n é 

a o b d r ž e n é 

FC Viktor ia Plzeň 2. 65 53 25 28 

FC Slovan Liberec 7. 43 37 34 3 

SK Sigma Olomouc 8. 42 38 35 3 

l . F C Slovácko 9. 42 37 35 2 

F K Teplice 10. 34 32 44 -12 

FC Hradec Králové 11. 33 33 45 -12 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [38] 

V tabulce jsou s e ř a z e n y t ý m y s e s t u p n ě dle p r ů m ě r n ý c h umís těn í . Z t ěch to 

v y b r a n ý c h t ý m ů je nej lepší klubem FC Viktor ia Plzeň a ne jhůře vychází F K Teplice, a 

ana lyzovaný klub FC Hradec Králové. Dle u m í s t ě n í se n á m kluby rozděli l i do t ř í kategori í , 

kdy p rvn í kategorii vede Viktorie Plzeň, k t e r á p ředs t avu je naprosto až n e p ř e d s t a v i t e l n o u 

p ř e d s t a v u budoucnosti, kterou by se Hradec mohl vydat. P r o s t ř e d n í a nejreal is t ič tějš í 

cestu z pohledu výs ledků tvoř í kluby Slovanu Liberec, Sigmy Olomouc a Slovácka. Tato 

v ý k o n n o s t n í cesta by pro b u d o u c í rozvoj Hradce byla asi nej ideálnějš í z pohledu autora 

práce . 
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Zajímavost í t ěch to p r ů m ě r n ý c h výs ledků je, že Slovácko a Liberec dosáhl i 

p r ů m ě r n ě s t e jného zisku bodů , av šak v p r ů m ě r n ý c h umís t ěn í ch ve z k o u m a n é m o b d o b í se 

liší o dvě pozice v tabulce. Pos ledn í ka tegor i í opanuj í Teplice, k t e r é zastihl trochu 

s e s t u p n ý trend ve výkonnos t i , jak jsme viděli v detai lnějš ích s ta t i s t ikách u v e d e n ý c h výše 

v tabulce 11. Jejich b o d o v ý p r ů m ě r ješ tě zvedá ú s p ě š n á s ezóna 2016/2017. 

Z hlediska rozdí lů statistiky vs t ř e l ených gólů a obdržených , m ů ž e m e v tabulce 

vidět , že pro kl idný s t ř ed tabulky plat í n e p s a n é pravidlo vyrovnanosti , a naopak plusu ve 

vs t ř e l ených gólech oproti o b d r ž e n ý m . Stejně tak p o č e t v t ěch to obou s ta t i s t ikách dosahuj í 

poč tu kolem 35 gólů. Naopak rozdí ly bývají vě t š ího rázu na opačných pólech tabulky, kdy 

na vrcholu tabulky se j e d n á o k l adný vě tš í rozdíl , tak naopak na chvostu tabulky o 

z á p o r n ý rozdíl . 

V knize Hra čísel došli k závě ru na zák ladě analýzy sezón 2001/2002 až 

2010/2011 angl ické P r e m i é r League, že ne inkasovan í gólu v zápase defacto garantuje 

t ý m u zisk jednoho bodu a po tenc iá lně mu dává body tř i (pokud skóruje) . Zároveň došli 

k tomu, kol ik v s t ř e l ených gólů se r o v n á č i s t ému kontu. Odpověď je více než 2 v s t ř e l ených 

b r a n k á c h v zápase a z á roveň čisté konto p r ů m ě r n ě znamenalo zisk 2,5 bodů . Konečným 

z á v ě r e m t é to ana lýzy je, že u d r ž e n í č is tého konta je cennějš í než v s t ř e l en í jednoho 

s a m o t n é h o gólu. Toto t v r zen í lze aplikovat i v naš ich u v e d e n ý c h s o u h r n n ý c h s ta t is t ikách, 

jelikož ne júspěšně j š í v y b r a n ý t ý m Plzeň m á m e n š í poče t i nkasovaných branek než osta tní , 

ale zá roveň p ř idává navrch i více v s t ř e l ených branek. Tedy v tomto smyslu nej lepší 

m o ž n o u kombinaci, k t e rá n á s l e d n ě zajišťuje vě tš í šanci na zisk t ř í b o d ů v u tkání . Ve 

smyslu t é to ana lýzy lze u v é s t ne jpř ík ladnějš í p ř í p a d v české lize, k t e rý se stal v s ezóně 

2019/2020 [39]. 

Tabulka 13 - Porovnání statistik Slavie a Plzně v sezóně 2019/2020 po základní části 

2019/2020 Vs t ře lené góly Obdržené góly Body Umís těn í 

SK Slávia Praha 58 10 72 1. 

FC Viktor ia Plzeň 60 22 66 2. 

Zd roj: Vlastní zpracování s využitím [38] 
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Jak m ů ž e m e v idě t v tabulce 13 výše, Plzeň mě la po zák ladn í části (30 kol) 

v s t ř e l ených branek o dvě více než m i s t r o v s k á Slavie Praha, k t e rá v š a k inkasovala o 

dvanác t gólů m é n ě . Tedy v tomto p ř í p a d ě to rozhodlo o titulu, p ř i t o m Plzeň zažila velmi 

dobrou sezónu, k t e r á by vzhledem k poč tu inkasovaných branek v j iných sezónách mohla 

skonč i t i p rvens tv ím. 

Spor tovn í v ý k o n n o s t n í ukazatele t ý m ů n á m ukazuj í s p r á v n ý v ý b ě r t ý m ů pro 

po rovnán í . Jelikož nastavuje urč i té b u d o u c í zrcadlo, k t e r é jsme v prác i zavedli ke vztahu 

k ana lýze klubu FC Hradec Králové, tedy hlavní prvek stabilita a n á s l e d n ě lepší výkonnos t . 

4.6 Porovnání návštěvnosti a získaných bodů 
V tomto b o d ě si zanalyzujeme vztah mezi p r ů m ě r n o u návš t ěvnos t í a z í skanými 

body. Z k o u m a n ý m o b d o b í m budou sezóny od roku 2016 po současný probíhaj íc í ročník, 

vyjma sezóny 2020/2021 , kde n á v š t ě v n o s t byla e n o r m n í m z p ů s o b e m ovl ivněna p a n d e m i í 

a degradovala by smysl a p ř e s n o s t ana lýzy tohoto vztahu. Pro za j ímavos t je v tabulce 14 

v závorce uvedena p r o c e n t u á l n í za t í ženos t stadionu d a n é h o t ý m u z hlediska kapacity. 

Vysvětl ivky k tabulce 14: 

+ V t é to s ezóně se bere p r ů m ě r n ý údaj d iváků bez o m e z e n í kapacity s t a d i o n ů 

v l ivem v ládn ích na ř í zen í proti covidu. 

++ Data v t é t o s ezóně jsou ješ tě ovl ivněny dopadem pandemie covidu-19. Stejně 

jako j iné ukazatele se i tento segment vrac í p o s t u p n ě číselně do no rmá lu . 

Červená barva je pro statistiky ve d r u h é lize, k t e r é se do p r ů m ě r u nezapočí távaj í . 
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Tabulka 14 - Návštěvnost a získané body vybraných klubů 

Kluby 
N á v š t ě v n o s t / z í s k a n é body P r ů m ě r 

(% kapacity) 
Kluby 

16/17 17 /18 18 /19 1 9 / 2 0 + 2 0 / 2 1 2 1 / 2 2 + + 

P r ů m ě r 

(% kapacity) 

FC Hradec Králové 
2 252 1 0 0 4 1 0 2 7 909 

C ovi d 
1 0 6 2 1 657 (33 %) 

FC Hradec Králové 
27 2. liga 2. liga 2. liga 

C ovi d 
40 33 

FC Viktor ia Plzeň 
10 040 9 576 8 883 8 842 

C ovi d 
8 295 9 127 (78 %) 

FC Viktor ia Plzeň 
67 66 68 66 

C ovi d 
72 68 

FC Slovan Liberec 
4 484 4 993 5 000 4 2 3 2 

C ovi d 
2 713 4 284 (43 %) 

FC Slovan Liberec 
39 46 42 47 

C ovi d 
37 42 

l . F C Slovácko 
4 1 9 6 4 495 4 1 8 6 4 780 

C ovi d 
4 319 4 395 (55 %) 

l . F C Slovácko 
32 31 34 42 

C ovi d 
59 40 

SK Sigma Olomouc 
2 449 5 337 4 647 3 969 

C ovi d 
4 243 4 549 (36 %) 

SK Sigma Olomouc 
2. liga 55 40 36 

C ovi d 
37 42 

F K Teplice 
4 863 4 437 3 543 4 601 

C ovi d 
2 967 4 082 (22 %) 

F K Teplice 
48 34 36 31 

C ovi d 
24 35 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [40] 

Jak m ů ž e m e v idě t v tabulce, tak vý razně úspěšně j š í klub FC Viktor ia Plzeň m á 

oproti o s t a t n í m ce lkům dvo jnásobnou návš těvnos t . Kde, koho by mohlo napadnout, že to 

je h lavně z d ů v o d ů kapacity stadionu. To v š a k vyvrac í data u v e d e n á v závorce , p r o t o ž e i 

Plzeň v tomto p o m y s l n é m žebř íčku vede a m á n á s k o k ve využi t í kapacity svého stadionu 

23 % oproti d r u h é m u Slovácku. Dalším d ů v o d e m m ů ž e b ý t v l iv v ý k o n n o s t n í složky, kde 

Plzeň m á p r ů m ě r n ý zisk 68 b o d ů na sezónu , za t ímco m u ž s t v a v tabulce s p r ů m ě r n ý m 

ziskem okolo 40 b o d ů (kl idný s t ř ed tabulky p rvn í ligy) se dostávaj í na číslo p r ů m ě r n é 

návš t ěvnos t i p ř e s 4 000 diváků na zápas . Dle h is tor ických dat toto bude nej významně j š í 

důvod, pro př ík lad uvedeme s e z ó n u 2012/2013. V t é t o s ezóně je v idě t u Plzně v l iv dvou 

s těžejních prvků, a t ě m i jsou d o k o n č e n á rekonstrukce stadionu a euforie z n á s t u p u 

ú s p ě š n ý c h let, z e jména ze s ezóny p r v n í h o m i s t r o v s k é h o t i tulu 2010 /2011 . P řed t ěmi to 

udá los tmi se Plzeň t ak též pohybovala na hranici okolo 4000 diváků a v ý k o n n o s t n ě ve 

s t ř e d u tabulky. 
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Návš těvnos t Hradce je ovl ivněna ve všech z m í n ě n ý c h sezónách . V obou 

prvol igových s ezónách se m i n i m á l n ě čás t z á p a s ů h rá la v azylu v Mladé Boleslavi, ve d r u h é 

lize docház í k poklesu diváků, což dok ládá i svými daty Sigma Olomouc. Hradec, již v té 

d o b ě na n e k o m f o r t n í m V š e s p o r t o v n í m stadionu oproti o s t a t n í m l igovým m u ž s t v ů m , se 

rozhodl d e m o n š t r a t í v n e zbourat z á p a d n í t r ibunu stadionu, k t e r á oproti v ý c h o d n í byla 

s tá le lepší variantou pro sezení , s v id inou p o s t a v e n í n o v é h o stadionu. Tento moment 

p r o b ě h l v roce 2017. Toto odradilo více fanoušků chodit na zápasy ve d r u h é lize. Nový 

stadion se začal s t avě t v s ezóně 2021/2022. 
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Graf 1 - Návštěvnost v poměru k získaným bodům 
Zdroj: vlastní zpracování s využitím [40] 

Zde na grafu z k o u m á m e závis los t návš t ěvnos t i v p o m ě r u k z í skaným b o d ů m ve 

z k o u m a n é m období . Ke graf ickému z n á z o r n ě n í r eá lných výs ledků celé p r v n í ligy za 

z k o u m a n é o b d o b í byla použ i t a exponenc iá ln í spojnice t r e n d ů , k t e rá se nejvíce přiblíži la 

h o d n o t ě R 2 = 1. Neboli nejvíce kopíruje trend všech z í skaných dat. Výslednici trendu kazí 

r ů z n é abnormality, kdy h lavně kluby jako F K Jablonec nebo FK Mladá Boleslav 

zaznamenali v minu lých sezónách kval i tní výs ledky v p rvn í lize, av šak n á v š t ě v n o s t 

v t ěch to m ě s t e c h je mizivá (kolem 3 000 d iváků) . Občas j eš tě abnormalitu svými s labš ími 

s e z ó n a m i podpoř i l o p a č n ý m z p ů s o b e m jeden z velkých t ý m ů AC Sparta Praha (kolem 

11 000 d iváků) . Z tohoto grafu se dá vyčíst, že úspěšně j š í t ý m y mají v ě t š i n o u zákoni tě 

vě t š í d iváckou podporu v hledišt i . Prvek stability ve s t ř e d n í m poli tabulky z hlediska 

z k o u m a n é h o vztahu je n á v š t ě v n o s t a l e spoň 4 000 diváků. 
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Všechny z k o u m a n é kluby se nacház í kolem z m i ň o v a n é spojnice t r e n d ů (body 

Slovanu Liberec a Sigmy Olomouc se na grafu překrývaj í ) , toto zjištění n á m dokazuje 

s p r á v n é v y b r á n í s tabi ln ích k lubů pro s r o v n á n í s klubem FC Hradec Králové. V grafu si 

m ů ž e m e vš imnou t , že Hradec v tomto si lně zaos tává . D ů v o d e m je nes tab i ln í ú č a s t v p r v n í 

lize a azyl v Mladé Boleslavi. FC Hradec Králové m á potenc iá l a měl by se dle dat z grafu 

dostat na m i n i m á l n ě čísla kolem 4 000 diváků na stadionu. Toto t v r zen í autora p r áce lze 

op ř í t o fakta, že bude po někol ika letech o t ev řen nový stadion a návš těvnos t i z minu lých 

let, kdy byl Hradec v p rvn í lize nebo hokeje, u v e d e n ý c h v tabulce 15. 

Tabulka 15 - Návštěvnost F C H K a Mountfield H K 

Fotbal 
Sezóna 

Fotbal 
2010 /11 2011/12 2012/13 2014/15 

FC Hradec Králové 

(d ivác i /umís t ěn í ) 

5 174 4 727 4 082 3 182 FC Hradec Králové 

(d ivác i /umís t ěn í ) 8. 13. 16. 15. 

Hokej 2016/17 2017 /18 2018 /19 2019/20 

Mountfield Hradec Králové 

(diváci) 
5 384 5 239 5 187 4 582 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [40, 41] 

4.7 Financování 
V té to kapitole si p ř e d s t a v í m e h lavně pojmy a data spo jená s h o s p o d a ř e n í m , 

nák lady a výnosy klubů. 

4.7.1 Hospodaření 
U h o s p o d a ř e n í jednot l ivých k lubů budeme zkoumat někol ik důleži tých t e rmínu , 

k t e r é si zde charakterizujeme: [42] 

V ý n o s y - se dají definovat jako p e n ě ž n í částky, k t e r é podnik získal z v e š k e r ý c h 

svých č innos t í za d a n é úče tn í obdob í a nezálež í na tom, jestli v t é t o d o b ě došlo k inkasu. 

Náklady - jsou p e n ě ž n í částky, k t e r é podnik v d a n é m obdob í úče lně vynaloži l na 

z ískání výnosů . Stejně jako u v ý n o s u nezaleží , jestli v té d o b ě doš lo k zaplacení . 

Zisk po z d a n ě n í - s o u č t e m všech v ý n o s ů a o d e č t e n í m všech n á k l a d ů z í skáme 

výs ledek h o s p o d a ř e n í , k t e rý se nazývá po p la tbě daní : zisk po zdaněn í , n ě k d y t aké jako 

čistý zisk. 
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4.7.1.1 FC Hradec Králové 
Červená barva je pro sezóny v d r u h é lize. 

Tabulka 16 - Hospodaření F C H K 
FC Hradec 

Králové 
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020 /2021 

Výnosy 70 804 000,- 75 848 000,- 65 649 000,- 62 712 000,- 62 945 000,-

Náklady 72 250 000,- 72 816 000,- 66 067 000,- 62 855 000,- 66 547 000,-

Zisk po z d a n ě n í -1 446 000,- 2 707 000,- -418 000,- -237 000,- -3 602 000,-

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 

Výše u v e d e n á tabulka ukazuje výs ledky h o s p o d a ř e n í ana lyzovaného klubu FC HK, 

k t e r é jak si m ů ž e m e v š i m n o u t jsou ve lmi v y r o v n a n é . Takovou to vyrovnanost výs ledků 

h o s p o d a ř e n í se uvidí jen u m á l o k t e r é h o klubu. Čtyři s e z ó n y ( če rveně označeno) jsou 

v d r u h é lize. Dle informací z klubu by se měl i nák l ady na tuto prvoligovou s e z ó n u 

2021/2022 zvednout o čás tku zhruba více než 10 mi l ionů oproti p ředcháze j íc í sezóně . 

Důvodem je vě t š í p la tová n á r o č n o s t h r á č ů A- týmu a platba za p r o n á j e m stadionu v Mladé 

Boleslavi. 

Výnosy se za pos l edn í dobu ješ tě snížili, což už př i tak m a l é m rozpoč tu klubu n e n í 

d o b r á zpráva . Když se pozděj i p o d í v á m e na výnosy p o r o v n á v a n ý c h k lubů vycház í n á m 

r o z p o č e t Hradce menš í , a t ím p á d e m d l o u h o d o b ě m é n ě k o n k u r e n c e s c h o p n ý m . Nicméně 

dostavba stadionu a v y r o v n a n ý r o z p o č e t z minu lých sezón by mohl p ř i l áka t m o v i t é h o 

majitele, k t e rý by do k lubové kasy mohl p ř i n é s t a l e spoň o 20 mi l ionů více. 

4.7.1.2 Ostatní vybrané kluby 
FC Viktoria P l zeň 

Tabulka 17 - H ospodaření F C Viktoria Plzeň 
FC Viktor ia 

Plzeň 
2016/2017 2017 /2018 2018/2019 2019/2020 2020 /2021 

Výnosy 427 144 000,- 517 999 000,- 1 049 745 000,- 510 348 000,- X 

Náklady 412 023 000,- 650 692 000,- 753 367 000,- 518 589 000,- X 

Zisk po z d a n ě n í 8 942 000,- -132 693 000,- 245 064 000,- -17 197 000,- X 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 
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U Vik torky Plzeň nebyla v době p r áce zve ře jněna výročn í zp ráva za s ezónu 

2020/2021 , t akže se sp íše z a m ě ř í m e na roky p ředchoz í . Rozpoče t Plzně je oproti 

o s t a t n í m v y b r a n ý m k l u b ů m vý razně větš í . V zá sadě se da říct, že výnosy dosahuj í čísla 

kolem 500 mil ionů. V t ěch to výnosech jsou započ í t ány i p ř í jmy z účas t i v ev ropských 

p o h á r e c h . Co v š a k n á m v tabulce stojí více za p o v š i m n u t í je s ezóna 2018/2019, zde je 

ne jvě tš ím rozd í l em účas t v Lize Mistrů, a tedy ze jména díky ní jsou př í jmy o v ý r a z n o u 

čás tku vyšší. 

Náklady se pohybuj í vě t š inou ú m ě r n ě k v ý n o s ů m . Výsledky h o s p o d a ř e n í jsou však 

více kolísavé, v l ivem účas t i v ev ropských p o h á r e c h či investovanou čás tkou do n á k u p u 

hráčů . V s o u č a s n é d o b ě se klub nacház í v ho r š í f inanční situaci, a čeká na prodej klubu 

n o v é m u majiteli. 

FC Slovan Liberec 

Tabulka 18 - H ospodaření F C Slovan Liberec 
FC Slovan 

Liberec 
2016/2017 2017 /2018 2018/2019 2019/2020 2020 /2021 

Výnosy 253 457 000,- 145 007 000,- 114 622 000,- 93 162 000,- 280 142 000,-

Náklady 178 426 000,- 145 063 000,- 148 604 000,- 151 022 000,- 180 151 000,-

Zisk po z d a n ě n í 75 031000, - - 56 000,- -33 982 000,- -57 860 000,- 96 463 000,-

Zdroj: V astní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 

U výnosů Liberce t aké př icház í faktor účast i v ev ropských ligách, p ř í p a d n ě ú s p ě š n ý 

prodej hráčů , k t e r ý m se získávají ve lké f inanční p r o s t ř e d k y . Toto se Liberci ve velké mí ř e 

daří , koupit h ráče za má lo p e n ě z a n á s l e d n ě ho p ř e p r o d a t za vě t š í obnos. Tahle cesta by 

měla b ý t i p ř í k l a d e m pro Hradec. 

Závislostí na t ěch to dvou skutc ích je ovl ivněn i výs l edek h o s p o d a ř e n í , jak m ů ž e m e 

v idě t v tabulce, tak klub dokáže vygenerovat velký zisk jako v s ezónách 2016/17 a 

2020/21 , ale t aké dokáže vykáza t z t r á tu p ř e s 50 mil ionů. 

l .FC S l o v á c k o 

Tabulka 19 - H ospodaření l . F C Slovácko 
l . F C Slovácko 2016 2017 2018 2019 2020 

Výnosy 74 823 000,- 73 634 000,- 88 296 000,- 70 166 000,- 129 318 000,-

Náklady 75 026 000,- 78 207 000,- 89 692 000,- 101 200 000,- 102 971 000,-

Zisk po z d a n ě n í -298 000,- -4 573 000,- -1 396 000,- - 31034 000,- 26 193 000,-

Zdroj: V astní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 
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V tabulce výše v id íme, že v p rvn ích s ezónách byly výnosy i nák lady o něco vyšš í 

než u Hradce, avšak od roku 2018 začalo Slovácko více investovat do svého rozvoje a 

výkonos t i mužs tva . Tato sázka se j im vyplácí a klub to dovedlo i do účas t i v p ř edko lech 

Evropské konfede račn í ligy. Stejně tak se j im neus t á l e zvyšují p ř í jmy do k lubové 

pokladny. 

Výsledek výkazu z i s k / z t r á t a bývá vě t š inou vy rovnaný , av šak po l edn í dva roky 

zažily oba pro t ipóly . V roce 2019 se oproti m i n u l é m u roku snížili t r ž b y za prodej hráčů , a 

t ím p á d e m i celkové výnosy, za t ímco nák l ady se zvedli . Nyní se nák lady drž í kolem 

hranice 100 mil ionů, a výnosy se Slovácku p r a v d ě p o d o b n ě da ř í navyšovat . 

SK Sigma Olomouc 

Červená barva je pro s ezóny v d r u h é lize. 

Tabulka 2 0 - H ospodaření S K Si ;ma Olomouc 
SK Sigma 

Olomouc 
2016/2017 2017 /2018 2018/2019 2019/2020 2020 /2021 

Výnosy 111442 000,- 219 140 000,- 110 111000,- 122 709 000,- 99 077 000,-

Náklady 69 552 000,- 208 191 000,- 112 182 000,- 115 236 000,- 112 453 000,-

Zisk po z d a n ě n í 41 890 000,- 10 949 000,- -2 071 000,- 7 473 000,- -13 376 000,-

Zdroj: V astní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 

H o s p o d a ř e n í je z hlediska z i s k u / z t r á t p ř ík l adným, kde k r o m ě s e z ó n y 2020/21 

byla z t r á t a vyšš í kvůli n ižš ím p ř í jmům v t é to sezóně . Náklady se vě t š inou pohybuj í kolem 

115 mi l ionů na sezónu . Pří jmy se t ak t éž pohybuj í v d o b r é rovině , a to taky v r o z m e z í 

kolem 115 mil ionů. 

Vidíme, že r o z p o č e t ve d r u h é lize ( če rvené označení) dosáh l ne jvětš ího p řeby tku , 

kde nedoš lo ke sn ížen í výnosů , a naopak nák lady na provoz klubu byly v tu dobu nižší než 

v prvol igových sezónách . To zá roveň m ů ž e m e d á t do p o r o v n á n í s rozpoč ty Hradce ve 2. 

lize. Náklady byly p o d o b n é , ale ve výnosech je velký rozdíl . Nejvyšší př í jem dosáh l klub 

v nováčkovské s ezóně 2017/2018. 
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FK Teplice 

Tabulka 21 - H ospodaření F K Teplice 
F K Teplice 2016 2017 2018 2019 2020 

Výnosy 84 050 000,- 104 735 000,- 83 945 000,- 161 181 000,- 9 1 4 3 7 000,-

Náklady 98 678 000,- 107 377 000,- 101 512 000,- 114 897 000,- 9 6 1 5 5 000,-

Zisk po z d a n ě n í -14 678 000,- -4 453 000,- -18 162 000,- 36 031000, - -4 870 000,-

Zdroj: V astní zpracování s využitím výročních zpráv [43] 

Skláři s te jně jako s t rádaj í s výs ledky v lize, tak ve výsledcích h o s p o d a ř e n í mají t aké 

sp íše z t r á tové hodnoty. V tomto e k o n o m i c k é m p ř í p a d ě nejde o ně jaké velké z t rá ty . Když 

bychom si dali t ěch to p ě t z k o u m a n ý c h sezón dohromady, tak n á m vycház í z t r á t a p o u h ý c h 

6 mil ionů. 

Dle vykázaných nák l adů čítajících kolem hodnoty 100 mil ionů, je t řeba , aby výnosy 

dosahovali čás tky p ř e s tuto hodnotu. Nejvíce se povedla z tohoto pohledu sezóna 

2019/2020, k t e r á i jako j ed iná je výs ledovce ve z k o u m a n ý c h obdob ích p lusová . Zá roveň 

v t é m ě ř nuluje z t r á tu v os ta tn ích sezónách . 

4.7.1.3 Porovnání výsledků hospodaření 
Vysvětlivky k tabulce 22: 

* Plzeň m á p r ů m ě r n ý výs l edek pouze za 4 sezóny kvůli chybějícím d a t ů m ze 

sezóny 2020/21 . 

Tabulka 22 - Výsledky průměrného hospodaření za sezónu  
Klub P r ů m ě r n ý v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í za z k o u m a n á o b d o b í 

FC Viktoria P l z e ň *104116 000,-

FC Slovan Liberec 79 596 000,-

SK Sigma Olomouc 44 865 000,-

FC Hradec Krá lové -2 996 000,-

FK Teplice -6132 000,-

l .FC S l o v á c k o -11 108 000,-

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Výše u v e d e n á tabulka je s e ř a z e n á s e s t u p n ě dle p r ů m ě r n ý c h výs ledků za z k o u m a n é 

období , k t e r é je od sezóny 2016/2017 do 2020/2021 . Pomys lné p rvens tv í získala 

Viktorie Plzeň i p ř e s z t r á tu 132 mi l ionů korun v s ezóně 2017/2018. Dále v k l a d n ý c h 

číslech m á m e ješ tě dva týmy, k t e rými jsou Liberec a Olomouc. Os ta tn í t ř i zbylá m u ž s t v a 

jsou lehce ve z t rá tových číslech, avšak tyto z t r á ty nejsou fatální. Dle v ý k o n n o s t n í c h 

výs ledků a účast i v p ř e d k o l e c h Evropské konfede račn í ligy autor p r á c e p ř e d p o k l á d á , že 

tato sezóna 2021/2022 bude pro pos l edn í t ý m v žebř íčku Slovácko zisková. 

Podle u v e d e n ý c h ekonomických datech z výkazu zisků a ztrát , lze v i d ě t i z tohoto 

hlediska s p r á v n é v y b r á n í t ý m ů pro po rovnán í , k t e ř í jsou s tabi ln ími celky i z hlediska 

ekonomických výs ledků. 

4.7.2 Náklady na platy hráčů za sezónu 
Tuto podkapitolu je t ř e b a rozdě l i t od s a m o t n ý c h nákladů , jelikož to je další 

z ukaza te lů , k t e rý lze analyzovat i v další části p ráce . V nák ladových po ložkách dosahuj í 

ne jvě tš ího v ý z n a m u nák l ady na platy hráčů , kde by to měl i níže u v e d e n á data potvrdit. 

Stejně tak Ferran Soriano uvád í b e z p e č n o u hranici m a x i m á l n ě 55 % nák l adů na h ráče 

vzhledem k rozpoč tu . Z d ů v o d u ne j a sného účetn ic tv í ve výročn í zp r ávě z t é to podkapitoly 

budeme muset vy řad i t FC Viktor ia Plzeň a l . F C Slovácko, k t e ré tyto údaje „schovávají" 

pod položku os t a tn í s lužby a tuto po ložku dále nerozep isu j í jako os t a tn í kluby u v e d e n é 

v t é to práci . Pro n e j e d n o z n a č n o s t v y b r a n ý c h dat nebudou za řazen i do tohoto bodu. 

4.7.2.1 FC Hradec Králové 
Tabulka 23 - Náklady na platy hráčů F C H K 

FCHK 2016/17 2017 /18 2018 /19 2019/20 2020 /21 

Platy h ráčů 13 828 000,- 16 608 000,- 19 771000, - 14 718 000,- 19 928 000,-

Liga 1. 2. 2. 2. 2. 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [43] 

V tabulce m ů ž e m e v i d ě t r o z p o č e t na platy h r á č ů A-týmu, k t e r é se k r o m ě 

„covidové" s ezóny zvyšovali . Nedosahuj í v š a k čísel, k t e rých by bylo t ř eba . Dle informací 

z k lubového v e d e n í FCHK se r o z p o č e t na nováčkovskou s e z ó n u 2021 /22 zvedl o čás tku 

kolem 10 mi l ionů korun. Tedy by se měli zvednout nák l ady na zhruba 30 mil ionů. 
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4.7.2.2 Ostatní vybrané kluby 
Data klubu FC Slovan Liberec o nák ladech na platy h ráčů A- týmu v dřívějších 

zp rávách nebyla uvedena. Z tohoto d ů v o d u je v tabulce uvedena jen jedna hodnota. 

Tabulka 24 - Náklady na platy hráčů vybrané klub 

Kluby 
Sezóna 

Kluby 
2016/17 2017 /18 2018 /19 2019/20 2020 /21 

FC Slovan Liberec X X X X 62 929 000,-

SK Sigma Olomouc 19 332 000,- 30 428 000,- 44 172 000,- 42 456 000,- 48 277 000,-

F K Teplice 54 624 000,- 58 770 000,- 50 040 000,- 61 325 000,- 49 291 000,-

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím [43] 

V t é to tabulce m ů ž e m e v idě t s tab i ln í v y b r a n é kluby p rvn í ligy, kde se nák lady 

obecně vzato pohybuj í kolem 50 mil ionů. S t ím, že se Liberec a Teplice dostali i k m e t ě 60 

mil ionů. Největší v z r ů s t p la tů lze zaznamenat u Sigmy Olomouc, kde ukázal cestu, kterou 

by se Hradec mohl vydat se zvyšován ím svého rozpoč tu . Zato kol ísavé nák l ady mají 

Teplice, k t e r é se vzhledem k v ý s l e d k ů m p r a v d ě p o d o b n ě rozhodli nák lady trochu zmenši t . 

4.7.2.3 Porovnání nákladů na platy vzhledem k rozpočtu 
Zde si u k á ž e m e vztah nák lady na platy h ráčů ku rozpoč tu na danou sezónu . Tedy 

p r o c e n t u á l n í zat ížení . A tyto data p o r o v n á m e u jednot l ivých klubů. 

Vysvětl ivky pro tabulku 25: 

Červená barva je označen í pro p ů s o b e n í v d r u h é lize 

Závorky jsou využi ty u Slovanu Liberec, kde hodnoty u v e d e n é v závorce se počítají 

jako or ientační , kdy se za chybějící data vzala data z pos l edn í sezóny. 
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Tabulka 25 - Porovnání náklady na platy hráčů vzhledem k příjmům u vybraných klubů 

Kluby 

Platy h r á č ů / p ř í j m y k l u b u / p r o c e n t u á l n í zá těž rozpoč tu P r ů m ě r n á 

p r o c e n t u á l n í 

zá těž 

Kluby 16/17 17 /18 18 /19 19 /20 20 /21 

P r ů m ě r n á 

p r o c e n t u á l n í 

zá těž 

FC 

Hradec 

Králové 

13 828 000,- 16 608 000,- 19 771 000,- 14 718 000,- 19 928 000,-

25,3 % 

FC 

Hradec 

Králové 

70 804 000,- 75 848 000,- 65 649 000,- 62 712 000,- 62 945 000,- 25,3 % 

FC 

Hradec 

Králové 19,5 % 21,9 % 30,1 % 23,5 % 31,7 % 

25,3 % 

FC 

Slovan 

Liberec 

X X X X 62 929 000,-

(42,6 %) 

FC 

Slovan 

Liberec 

253 

457 000,-

145 007 

000,-

114 

622 000,-
93 162 000,-

280 

142 000,-
(42,6 %) 

FC 

Slovan 

Liberec 
(24,8 %) (43,4 %) (54,9 %) (67,5 %) 22,5 % 

(42,6 %) 

SK 

Sigma 

Olomouc 

19 332 000,- 30 428 000,- 44 172 000,- 42 456 000,- 48 277 000,-

30,9 % 

SK 

Sigma 

Olomouc 

111 

442 000,-

219 140 

000,-

110 

111 000,-

122 

709 000,-
99 077 000,- 30,9 % 

SK 

Sigma 

Olomouc 
17,3 % 13,9 % 40,0 % 34,6 % 48,7 % 

30,9 % 

F K 

Teplice 

54 624 000,- 58 770 000,- 50 040 000,- 61 325 000,- 49 291 000,-

54,5 % 
F K 

Teplice 
84 050 000,-

104 735 

000,-
83 945 000,-

161 

181 000,-
9 1 4 3 7 000,- 54,5 % 

F K 

Teplice 

64,9 % 56,1 % 59,6 % 3 8 % 53,9 % 

54,5 % 

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím předchozích tabulek 

Z p r ů m ě r n ý c h p rocen tuá ln í ch výs ledků v tabulce si m ů ž e m e vš imnou t , že v š e c h n y 

kluby se ješ tě vejdou do b e z p e č n é hranice 55 % vydaných mezd vzhledem k p ř í jmům. 

Nicméně př i pohledu na data u v y b r a n ý c h týmů, tak u Hradce Králové lze v idě t ne jmenš í 

p o m ě r , co to v š a k v rea l i tě z n a m e n á n e n í to, že by by l klub až tak ekonomicky a s p o r t o v n ě 

úspěšný . Vl iv na tyto hodnoty jsou n e d o s t a t e č n é př í jmy a n e d o s t a t e č n ě p la tově 

o h o d n o c e n ý kádr . P ř ík l adem m ů ž o u b ý t dva s tabi ln í celky p rvn í ligy Liberec a Olomouc, 

kde m ů ž e m e v idě t d o b r ý p o m ě r mezi platy a výší př í jmů. U t ěch to k lubů se na v ý s l e d n é m 

p o m ě r u pohybuje faktor účas t i v ev ropských p o h á r e c h nebo prodej h ráčů za vě tš í částky. 

Tyto faktory jejich př í jmy značně navyšuj í a nák lady na mzdy mají v op t imá ln í mí ře 

vzhledem k p rvo l igovému standartu. 
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Teplice mají ovšem jiný p rob lém, kde nák ladovos t i na platy h r á č ů n e o d p o v í d á 

s p o r t o v n í výkonnos t , a t ím p á d e m si n e m ů ž o u pomoct vě t š ími př í jmy jako mají Liberec a 

Olomouc. Ve dvou s ezónách dokonce překroči l i b e z p e č n o u hranici 55 %. Proto je 

o tazn íkem, zdali kvalita k á d r u odpov ídá f inančnímu ohodnocen í . 

4.8 Analýza sportovních a finančních ukazatelů 
V té to fázi budeme analyzovat někol ika metr ikami vztah mezi s p o r t o v n í m i a 

f inančními výsledky, ze k te rých vyvod íme urč i té závěry, k t e r é budou korespondovat se 

z k o u m a n ý m p r o s t ř e d í m a budou d o s t a t e č n ě objekt ivní k vl ivům, k t e r é mají v l iv na dané 

výsledky. 

P o r o v n á n í p r ů m ě r n ý c h n á k l a d ů a v ý n o s ů vzhledem k z í s k a n ý m b o d ů m 

„ , - . „ . r r o , Průměrné náklady/výnosy 
Výpočty se p r o v á d ě n t ímto z p ů s o b e m : = - • - — 

Průměrný zisk bodu 

Vysvětl ivky k tabulce 26: 

Do t é to ana lýzy jsou využi ly s p o r t o v n í a f inanční ukazatele pouze z prvol igových 

sezón 2016/17 až 2020/21 , k t e r é byly d o s t u p n é vo lně k d o h l e d á n í a jsou podrobně j i 

uvedeny v t é to prác i výše. 

Tabulka 26 - Porovnání průměrných nákladů a výnosů vzhledem k získaným bodům 
Kluby P rům. nák lady P rům. výnosy 

P rům. 

u m í s t ě n í 

P rům. 

body 

N á k l a d y / 

body 

V ý n o s y / 

body 

FC Hradec 

Králové 
72 250 000,- 70 804 000,- 15. 27 2 675 926,- 2 622 370,-

FC Viktor ia 

Plzeň 
583 667 750,- 626 309 000,- 2. 64 9 119 809,- 9 786 078,-

FC Slovan 

Liberec 
160 653 200,- 177 278 000,- 6. 44 3 651 209,- 4 029 045,-

l . F C 

Slovácko 
89 419 200,- 87 247 400,- 9. 39 2 292 800,- 2 237 113,-

SK Sigma 

Olomouc 
137 015 500,- 137 759 250,- 8. 43 3 186 407,- 3 203 703,-

F K Teplice 103 726 800,- 105 069 600,- 10. 35 2 963 623,- 3 001 989,-

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím předchozích tabulek 
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Analyzovaná data u v e d e n á v tabulce výše by se snadno dala š p a t n ě interpretovat. 

Proto je důlež i té p o r o z u m ě t d a n é problematice, kterou si ob jasn íme. Důleži tou funkci 

v tabulce nehra j í pouze nák lady vzhledem k z í skaným b o d ů m , ale k v ě t š í m u kontextu je 

d o b r é v idě t p r ů m ě r n é u m í s t ě n í a p ro t ipó l k nák l adům, tedy výnosy. 

Nejvyšších hodnot o p ě t dosahuje Plzeň, k t e r á si oproti t ý m ů m za zisk bodu t ř i k r á t 

víc př iplat í , ale stejně, tak si m ů ž e m e povš imnou t , že se j im tato strategie zúročuje 

v u m í s t ě n í v p r v n í lize a t ím p á d e m i ke kvalifikaci do ev ropských pohá rů , k t e r é dotuj í 

výnosy klubu velkou mí rou . 

Na o p a č n é m pólu je Slovácko, u k t e r é h o si ve výše u v e d e n ý c h v ý k o n n o s t n í c h a 

f inančních t abu lkách m ů ž e m e v š i m n o u t vzrůsta j íc í tendence obou ukaza te lů v pos ledn ích 

dvou sezónách . Proto tento údaj m ů ž e b ý t zkres lený, jelikož Slovácko si t ím vylepši lo 

výs ledek z í skaných bodů . P ře s to data ukazují , že je zisk bodu v pos ledn ích pě t i letech stál 

ne jméně , av šak o p a č n ý m z p ů s o b e m je ovl ivněno p r ů m ě r n é umís těn í , kde v následuj ících 

letech bude v idě t lepší číslo. 

Osta tn í kluby se pohybuj í kolem t ř í mil ionů, kde Liberec díky l epš ím s p o r t o v n í m 

ú s p ě c h ů m dokáže vy těž i t více v ý n o s ů do svého rozpoč tu oproti Olomouci a Teplicím. 

U Hradec Králové jsou použ i t a data pouze ze sezóny 2016/17, kde př iše l sestup. 

Z analýzy m ů ž e m e vyčíst, že se Hradec v té d o b ě nepohyboval v d o b r ý c h číslech, k t e rá 

v ce lkovém kontextu byla i j e d n í m z důvodů , p r o č se Hradec n e u d r ž e l v p rvn í lize. Opět, 

ale n a r á ž í m e na v n í m á n í tabulky v ce lkovém kontextu, jelikož by se mohlo zdát , že 

v nák ladech na zisk bodu na tom Votroci nejsou tak zle vzhledem k o s t a t n í m celkům. 

Grafické z n á z o r n ě n í a n a l ý z y p r ů m ě r n ý c h n á k l a d ů a zisku b o d ů 

Další z p ů s o b analýzy, k t e rý v t é to prác i použ i j eme je p o m o c í graf ického 

z n á z o r n ě n í a p o r o v n á n í se spojnicí t r e n d ů , k t e r á obsahuje v š e c h n y d o s t u p n é výs ledky 

všech týmů, k t e r é byl i účas tn íky z k o u m a n é h o období , k t e r é je o p ě t mezi s ezónami 

2016/17 až 2020 /21 . Ukážeme si dva grafy, k t e r é vycházej í ze s te jných dat, ale kvůli lepš í 

p ř e h l e d n o s t i n á m i z k o u m a n ý c h p r v k ů jsou zobrazeny s lehce roz l i šným zobrazen ím. 
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Graf 2 - Náklady vzhledem k získaným bodům 
Zdroj: Vlastní zpracování 

Znázo rněn í na grafu 2 n á m díky u z p ů s o b e n é m u zob razen í vybraných dat, u m o ž n í 

lépe se s o u s t ř e d i t na data týkající se naš ich vybraných ana lyzovaných klubů. Toto grafické 

z n á z o r n ě n í by n á m mě lo d á t mnohem lepš í p ř e d s t a v u o tom, kam se FCHK m á vydat. Opět 

jsme zvol i l i exponenc iá ln í spojnici t r e n d ů , k t e r á nej lépe vystihuje r eá lnou situaci na grafu, 

s te jně jako tomu bylo u grafu 1. 

Na grafu v id íme Hradec, k t e rý se svými čísly dostal na hodnoty, k t e r é p ř e s n ě 

určuje spojnice t r e n d ů a tyto hodnoty byly v oblasti, kdy docháze lo k s e s t u p ů m z ligy. 

Dalším t ý m e m z hlediska výkonos t i i grafu jsou Teplice, k t e r é o p ě t kopíruj í spojnici 

t r e n d ů . Z praxe snad lze říct, že se s o u č a s n ý m i s p o r t o v n í m i výkony by Teplice na tenhle 

zisk b o d ů mohl i m í t i m e n š í rozpoče t . Když by se vyjmula ú s p ě š n á sezóna 2016/17, tak by 

j istě končili na grafu u m í s t ě n ý více vlevo a n a h o ř e od spojnice, tedy místa , k t e r á ukazují, 

že vyna ložené p r o s t ř e d k y neodpovída j í s p o r t o v n í m výs l edkům. U Slovácka je i na tomto 

grafu p a t r n ý opačný trend oproti Teplicím, k t e rý raz í a k t e rý byl p o p s á n něko l ik rá t výše. 

V tomto grafu v š a k vychází , že mají o mnohem lepš í výsledky, než by měl i m í t vykázáno 

v nák ladech . Tými Liberce a Olomouce by dle grafu mohl i vyna lož i t o něco více peněz , 

avšak ú m ě r n ě k z í skaným b o d ů m . Nicméně v š e c h n y celky se pohybuj í v p ř i j a t e lném 

r o z m e z í kolem spojnice t r e n d ů . 
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Hradec by se v následuj íc ích sezónách měl dostat ideá lně na ú r o v e ň Slovácka, kde 

by ješ tě měl p ř i d a t na vě t š ím poč tu nákladů , s t ím s a m o z ř e j m ě souvis í i žádouc í a n u t n é 

zvýšení př í jmů. Do vzdáleně jš í budoucnosti by Hradec dle n á z o r u autora p r áce mohl 

p o m ý š l e t i na f inanční a s p o r t o v n í ukazatele na ú rovn i Liberce a Olomouce. 

1 420 ooo ooo 

1 220 000 000 

1 020 000 000 

> 820 000 000 
_ra 

Z 620 000 000 

420 000 000 

220 000 000 

20 000 000 1 

20 30 40 50 60 70 80 
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• ce lkem • FCHK • Libe # Plzeň • Slovácko - Teplice O Olomouc Expon. (celkem) 

Graf 3 - Náklady vzhledem k získaným bodům 
Zdroj: Vlastní zpracování 

Na grafu 3 m ů ž e m e v i d ě t tzv. „bigger picture" ana lyzovaných dat v graf ickém 

znázorněn í . Výslednice t r e n d ů je ovl ivněna i výs ledky velké trojky, kam spadaj í Sparta 

Praha, Slávia Praha a Plzeň. Tyto údaje m ů ž e m e v i d ě t vě t š inou v p r a v é části nad spojnicí. 

Avšak u t ěch to t ý m ů by o trochu více sedě la do grafu po lynomická spojnice t r e n d ů , kde by 

Plzeň, ale i data Sparty a Slavie byly blíže ke spojnici t r e n d ů . Kluby Sparty a Slavie si však, 

ale díky s i lným maj i te lům, tradici a účast i v ev ropských ligách mohou dovolit m í t vyšš í 

náklady, než by ukazoval spojnice t r e n d ů . 

A n a l ý z a p r ů m ě r n ý c h n á k l a d ů na h r á č e vzhledem k z í s k a n ý m b o d ů m 

Pos ledn ím z p ů s o b e m analýzy bude p ř e p o č e t n á k l a d ů na A-tým vzhledem 

k jednomu z í s k a n é m u bodu. Neboli kol ik stojí klub z ískání jednoho bodu vzhledem 

k p la tovým v ý k a z ů m na hráče . 
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Vysvětlivky k tabulce 27: 

Do p r ů m ě r n ý c h hodnot se používal i d o s t u p n á data z prvol igových sezón. 

„Upravené hodnoty" u FCHK v tabulce jsou uvedeny z d ů v o d u lepší p ř e d s t a v y o 

následuj ících sezónách , kdy se Hradec bude účas tn i t p rvn í ligy. Proto k prvol igové s ezóně 

2016/17 se př idal i data v ý k o n n o s t n í z ak tuá ln í s ezóny 2021 /22 a r o z p o č e t na nák lady 

hráčů , k t e rý dle oficiálních kaná lů z klubu by se měl pohybovat okolo 30 mil ionů. 

Tabulka 27 - Porovnání průměrných nákladů na hráče vzhledem k získaným bodům 

Kluby 
P rům. nák lady na 

h r áče 

P rům. 

u m í s t ě n í 

P rům. 

body 

Náklady na 

h r á č e / b o d y 

FC Hradec Králové 13 828 000,- 15. 27 512 148,-

FC Hradec Králové 

( u p r a v e n é hodnoty) 
2 1 9 1 4 000,- 11. 31 706 903,-

FC Slovan Liberec 62 929 000,- 6. 44 1 4 3 0 205,-

SK Sigma Olomouc 41 333 250,- 8. 43 961 238,-

F K Teplice 54 810 000,- 10. 35 1 5 6 6 000,-

Zdroj: Vlastní zpracování s využitím předchozích tabulek 

U t é to tabulky 27 je p o t ř e b a s te jně jako u tabulky 26 b r á t více do úvahy celý 

kontext, a ne pouze výs l edná čísla. Tato data n á m spíše m ů ž o u ukázat , zdali je kád r 

p la tově p o d h o d n o c e n ý či n a d h o d n o c e n ý vzhledem k z í skaným s p o r t o v n í m ú s p ě c h ů m . 

Nebo jako u Hradce n e n í d o s t a t e č n ě vysoká v y d a n á čás tka na investice do kádru , k t e r á by 

t ým s tab i lně stimulovala k l epš ím výs ledkům. Nelze očekávat , že s t ěmi to nák lady i 

s ohledem na standarty ligy by se z Hradce stal d l o u h o d o b ě s tabi ln í klub. Kde v id íme 

odpovídaj ící hodnoty jsou o p ě t u Liberce a Olomouce, k t e r é jsou v dob rých mantinelech 

po všech s t r ánkách , kdy ješ tě u Liberce př icház í více p e n ě z do rozpoč tu z d ů v o d u účas t i 

v ev ropských ligách. Naopak n a d h o d n o c e n ý k á d r lze j is tě v n í m a t u Tepl ického mužs tva , 

kde v y d a n á čás tka na platy n e o d p o v í d á v ý s l e d k ů m mužs tva . 

Hradec by se z t é to metriky měl pouč i t a r o z h o d n ě zvětš i t investice do kádru , ale 

za p o d m í n e k d o b r é investice, k t e rá povede k odpovídaj íc ím výs ledkům, ne jako v p ř í p a d ě 

Teplic. 
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5 Shrnutí výsledků 
V prak t ické části jsme, po p ř e d s t a v e n í z k o u m a n é h o p r o s t ř e d í a v y b r a n ý c h klubů, 

začali s celkovou SWOT ana lýzou klubu FC Hradec Králové. Zde jsme rozebrali jeho si lné 

s t ránky , k t e rými jsou ze jména historie a velikost klubu ve východn ích Čechách, p r áce 

s mládeží , na s to l ená koncepce se zač l eňován ím odchovanců a výs ledky v nováčkovské 

s ezóně 2021/22 . Naopak ve s labých s t r á n k á c h n á m vyšlo, že Hradec n e m á důs to jné 

zázemí a m á nízký r o z p o č e t pro p rvn í ligu. Tyto body se projevují v nes tab i l i t ě klubu 

v účast i v p rvn í lize. Ze jména s labé s t r á n k y jsou h lavn ím d ů v o d e m analýzy t é t o 

baka l á ř ské p ráce . Pří leži tost i a hrozby se odvíjejí více m é n ě od s labých s t r ánek , t ěmi to 

body jsou d o s t a v e n í Malšovické a r é n y v roce 2023 na k t e r é navazuje někol ik dalších 

bodů , mezi ně se ř a d í p ř í chod n o v é h o majitele neboli zvě t šen í rozpoč tu , vyvolán í vě t š ího 

zájmu u fanoušků a nas to l en í stability A- týmu v p r v n í lize. Dále lze p ř i d a t ješ tě vě tš í 

z a b u d o v á v á n í odchovanců do zák ladní sestavy. U hrozeb se objevují body z pří leži tost í , 

jen s o p a č n ý m úč inkem. Větš ina t ěch to zmíněných b o d ů byla p ř e d m ě t e m dalš ího 

zkoumání . 

Další p lošnějš í ana lýzou by l m a r k e t i n g o v ý mix 4P klubu FC Hradec Králové. 

V tomto segmentu bylo n u t n é si v ů b e c u v ě d o m i t co Hradec p rodává , za jakou cenu, kde 

p r o d á v á d a n ý produkt a jak docház í k propagaci d a n é h o produktu. Sh rnu t ím byla u r č e n a 

závis los t h lavního produktu (mis t rovské u tkán í ) na d o s t a v b ě n o v é h o stadionu, kde se 

bude moct z lepš i t kvalita nab ízených s lužeb, cena vstupenek a celková identita klubu. Na 

n o v é m stadionu bude t aké m o ž n o s t odklonit závis los t na h lavn ím produktu na j iné 

produkty, k t e rými mohou b ý t př í jem z p roh l ídky stadionu nebo k lubového muzea na 

stadionu. 

Nás ledně byl i uvedeny s p o r t o v n í statistiky všech v y b r a n ý c h k lubů a n ě k t e r é z nich 

byl i využ i ty i v dalších fázích p ráce . Při ana lýze p r ů m ě r n ý c h výs ledků v y b r a n ý c h k lubů 

jsme došli k závěru , že kluby pro p o r o v n á n í byly v y b r á n y s p r á v n ě , a dle rozdě l en í do t ř í 

skupin jsme ohodnotili , k t e r á cesta by byla pro FC Hradec Králové nej lepší . Ideální by bylo 

jít cestou k lubů jako je Slovácko nebo Olomouc. Nejlepší cesta by byla podle Plzně, naopak 

n e j m é n ě v í t aná podle Teplic. 
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V další fázi jsme zkoumali vztah návš t ěvnos t i u t k á n í vzhledem k z í skaným b o d ů m . 

FC Hradec Králové měl s a m o z ř e j m ě ho r š í statistiky z d ů v o d ů h r a n í z á p a s ů v d r u h é lize na 

r o z p a d l é m stadionu nebo v p rvn í lize, ale v azylu v Mladé Boleslavi. Dle grafického 

z n á z o r n ě n í všech dat k lubů, k t e r é se účas tn i ly z k o u m a n ý c h sezón, jsme se dopracovali 

k závěru , že po dos t avbě stadionu by h r a d e c k ý klub měl dosahovat návš t ěvnos t i 

m i n i m á l n ě 4 000 d iváků na zápas . Histor ická data návš t ěvnos t i a n á v š t ě v n o s t hokeje 

v Hradci n á m v tomto p ř idává k ladný argument. 

Poté jsme se věnoval i da l š ímu segment, k t e r ý m je ana lýza f inancování klubů. 

Hradec z hlediska ce lkového h o s p o d a ř e n í vyšel mezi v y b r a n ý m i kluby dobře , kde se 

ukázalo, že m á za pos l edn ích p ě t sezón v y r o v n a n ý rozpoče t . P r o b l é m a rozdí l oproti 

o s t a t n í m v y b r a n ý m k l u b ů m je velikost př í jmů, a tedy i vydaných nák l adů na provoz 

klubu. Tento m a r k a n t n í rozdí l j e š tě potrhlo s r o v n á n í vydaných nák l adů na platy h r á č ů A -

mužs tva , kde se ukázalo , že m á Hradec h o d n ě podf inancovaný A-tým, tud íž t ímto stylem 

Hradec n e m ů ž e p ř e m ý š l e t o s tabi l i tě v p rvn í lize. Hradec podle oficiálních informací 

vydává v nováčkovské sezóně na platy zhruba 30 mil ionů, což už navýšen í je. Ale 

k d l o u h o d o b é konkurenceschopnosti to nes tač í . Pro p ř e d s t a v u kluby jako je Olomouc a 

Teplice vydával i na platy kolem 50 mi l ionům. Z hlediska p r o c e n t u á l n í zá těže nák l adů na 

platy h ráčů vzhledem k p ř í j m ů m klubu, vyšel Hradec velmi b e z p e č n ě na 25 %, m o ž n á to je 

v š a k další ukazatel, kde by Hradec měl př ida t , jelikož b e z p e č n á zóna je až k 55 %. 

Závěrečnou ana lýzou bylo využi t í v y b r a n ý c h f inančních ukaza te lů vzhledem ke 

spo r tovn ím . Méně j e d n o z n a č n ý ukazatel byl vztah mezi v y d a n ý m i celkovými nák lady na 

zisk jednoho bodu. Bez v n í m á n í ce lkového kontextu by Hradec nevyše l ve s ta t i s t ikách 

špa tně , n i c m é n ě je p a t r n é , že za to m ů ž e m e n š í r o z p o č e t a m é n ě z ískaných b o d ů . Zato 

lepš ím ukazatelem bylo grafické z n á z o r n ě n í vztahu celkových n á k l a d ů a z í skaných bodů , 

kde Hradec vyšel na spojnici t r e n d ů všech d o s t u p n ý c h výs ledků klubů, k t e r é se účas tn i ly 

p rvn í ligy ve z k o u m a n é m období , v s e s tupových mís tech . Podle výs lednice se ukázalo , že 

dlouhodobou stabilitu Hradec m ů ž e vykonat pouze v y d á n í se cestou Slovácka nebo 

dalších v y b r a n ý c h klubů. Tedy navýš i t r o z p o č e t m i n i m á l n ě o 20 až 30 mil ionů. Pos l edn ím 

ana ly t ickým ukazatelem byl vztah nák l adů na plat h r á č ů vzhledem k zisku jednoho bodu. 

U Hradce se o p ě t potvrdila n e d o s t a t e č n á výše investice do k á d r u A-mužstva , k t e r á m á za 

n á s l e d e k nestabilitu klubu v p rvn í lize. Osta tn í kluby jako je Olomouc nebo Liberec 

ukazují Hradci cestu, kterou by se měl vydat v následuj íc ích letech. 
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6 Závěry a doporučení 
Cílem b a k a l á ř s k é p ráce byla analýza ak tuá ln ího stavu a fungování p rofes ioná ln ího 

fotbalové klubu FC Hradec Králové, p o r o v n á n í s v y b r a n ý m i kluby p r v n í fotbalové ligy a 

n á s l e d n é z h o d n o c e n í stavu klubu a n a v r ž e n í m o ž n ý c h z lepšen í pro b u d o u c í s m ě ř o v á n í 

klubu FC Hradec Králové. 

V p rak t i cké části byl tento cíl n a p l n ě n z někol ika úhlů pohledu. Z t ěch to závě rů u 

jednot l ivých ukaza te lů doš lo k u r č e n í závě rečných d o p o r u č e n í klubu FC Hradec Králové, 

k t e r á by mu pomoci s t á t se s t ab i ln ím celkem p rvn í ligy. 

Nejdůleži tějším prvek t é t o analýzy se stala n u t n á dostavba n o v é h o stadionu 

Malšovická a r é n a v roce 2023. Na tento bod je v s o u č a s n é situaci n a v á z á n o hned někol ik 

dalších s egmen tů . Tím p r v n í m n a v á z a n ý m segmentem je zvýšení př í jmů do k lubového 

rozpoč tu , k t e r é se d o s á h n e zvýšen ím př í jmů ze v s t u p n é h o a t aké z kontraktu s b u d o u c í m 

t i tu lá rn ím sponzorem stadionu. Toto s a m o t n é by v š a k nes tači lo , a n e v y h n u t e l n ý m a 

u r g e n t n í m autor p r áce sh l edává p ř í chod n o v é h o majitele, k t e r ý do rozpoč tu klubu 

p ř inese , a l e spoň o 20 až 30 mi l ionů více. 

Těmi to důlež i tými kroky by měl klub dojít do hlavních cílů, k t e rými jsou 

p ř e d v e d e n á hra a výs ledky v mi s t rovských u tkán ích . Toto m u s í b ý t p o d p o ř e n o s p r á v n ě 

nastavenou koncepcí , nepodlehnout megalomanii a s tá le ješ tě zvě t šova t zač leňování 

svých odchovanců do A-týmu. 

Pokud m ě s t o jakožto v las tn ík klubu učiní po d o s t a v b ě stadionu tyto n a v r h n u t é 

d o p o r u č e n é kroky, ze jména s n o v ý m majitelem, klub by měl s m ě ř o v a t k l epš ím z í t řkům, 

na k t e r é by H r a d e č a n é mohl i b ý t pyšní . 
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