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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vytvofenim redlného podnikatelského planu pro zaloZeni
vytvarného ateliéru. Je rozd€lena do tii Casti. Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy,
které jsou nezbytné pro celkové pochopeni daného tématu. V analytické ¢asti prace je
provedena komplexni analyza soucasného stavu. Posledni, navrhova c¢ast, obsahuje

vlastni ndvrh podnikatelského planu a zhodnoceni podminek realizace.

Kli¢ova slova

podnikatelsky plan, marketing, financovani, analyza SWOT, vytvarny ateliér, osv¢

Abstract

The bachelor thesis deals with proposal of a real business plan for starting up the art
atelier. It is divided into three parts. Theoretical part defines the basic concepts that are
necessary for the overall understanding of the topic. In the analytical part of the thesis a
complex analysis of the current situation is performed. The last, proposed part, contains

the business plan proposal and evaluation of implementation conditions.
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UvVOD

Bakalaiska prace se zamétfuje na sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni
vytvarného ateliéru. Toto téma autorka nezvolila ndhodou. Uméni, ve vSech svych
podobach, ji doprovazi cely zivot. Od mali¢ka chodila do baletni Skoly, kde kromé
samotného baletu, ji ucili hudebni vychové¢, historii baletu, hie na klavir a malovani. Cim
dal tim vic citila, Ze malovani a kresleni ji bavi nejvice. Proto se, po absolvovani baletni
$koly, soustfedila vice na uméni. V pribéhu asu se piestéhovala do Ceské republiky a
dostala se na obor Ekonomika podniku na brnénském VUT. V okamziku, kdy si mé¢la
volit téma bakalarské prace, uvé€domila si, ze spoji svllj zdjem o podnikani s uménim. A

tak se zrodil napad, a to vytvoreni podnikatelského planu pro vytvarny ateliér.

V poslednich desetiletich se Zivotni Groven v Ceské republice vyrazné zvysila. Rostouci
HDP a nasledné vyssi pfijmy doméacnosti vyvolavaji v lidech vétsi ochotu investovat do
volnocasovych aktivit. V dne$ni dob€ je propagovan rozmanity zivotni styl, kdy lidé
mohou vénovat svllj volny ¢as riznym koni¢klim od zpévu, tancovani, rizné¢ druhy
sportl, jazykové kurzy apod. Protoze tyto aktivity zakaznikiim ptinasi urcity podil uzitku
jsou ochotni za né platit opakované. Z tohoto divodu autorka usuzuje, ze o kurzy ve

vytvarném ateliéru by byl nemaly zajem u lidi, které malba a kresba zajima.

Avsak v soucasné dobé trh je piesyceny a plny konkurence, proto zalozeni uspésné firmy

neni jednoduchym tkolem.

Kazdého podnikatele na zacatku cesty ceka velkd vyzva. Pies hrozby, které podnikéni
ohroZuje, je nutnosti, aby si byl podnikatel jisty svou myslenkou. Musi zhodnotit zejména
ekonomickou a efektivni ¢ast svého podnikani. K tomuto tcelu slouZzi tzn. podnikatelsky

plan.

Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan nam poskytne skutecny obraz aktualni situace,

posoudi naSe moznosti a upozorni nas na mozné budouci prekazky.
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CILE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Primérnim cilem bakalatské prace je sestaveni navrhu podnikatelského planu pro zalozeni
vytvarného ateliéru v Brné. Tento zdmér by v budoucnu mohl slouzit ke skutecné

realizaci projektu.

Parcialnimi cili prace jsou: definice teoretickych vychodisek feSeni, zjisténi parametru

vné¢jsiho a vnitiniho prostiedi, navrh feSeni a celkova ekonomické evaluace projektu.

Pro dosazeni prvniho dil¢iho cile budou sumarizované hlavni teoretické poznatky, které
jsou nezbytné pro kvalitni zpracovani podnikatelského planu. Podklady pro tuto cast

prace budou Cerpany piedevsim z odborné literatury.

Pro dosazeni druhého dil¢iho cile budou pouzité obecné analyzy, diky kterym bude
vyhodnoceno okoli podniku a jeho vnitini prostiedi. Pro hodnoceni vnéjsiho prostredi
bude vyuzita SLEPT analyza, kteréa se zabyva obecnym okolim podniku a Porteriiv model
péti konkurencnich sil, ktery zjisti celkovou rivalitu firmy na daném trhu. K analyzovéni
vnitiniho prostfedi podniku bude vyuzity model McKinsey 7S. Na samém konci bude
provedena SWOT analyza, ktera odhali silné a slabé stranky podniku a ur¢i hrozby a
prilezitosti na trhu. Vystupem poté bude strategie. Rovnéz bude pouzity dotaznikovy

prizkum, ktery poslouzi k zmapovani zdjmu o sluzby vytvarného ateliéru.

Pro dosazeni tietiho dil¢iho cile bude sestaven samotny podnikatelsky plan na zakladé
teoretickych a analytickych poznatkii z prvni a druhé ¢asti.

Pro sebekritické posouzeni bude uveden oddil diskuze. V této casti bude provedeno
zhodnoceni vysledkil pesimistické, realistické a optimistické varianty dosazenych piijmu
a také navrhy alternativniho feSeni.

Vystupem prace je podnikatelsky plan pro zalozeni vytvarného ateliéru v Brné a

zhodnoceni jeho ekonomické efektivnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska poskytuji veskeré podklady pro realizaci podnikatelského planu.
V této kapitole jsou popsany teoretické pojmy, které jsou nezbytné pro pochopeni dané¢ho

tématu.

Druhou ¢ést teoretickych vychodisek tvoti rozdéleni jednotlivych sloZek podnikatelského
planu a metody marketingové analyzy. Na zaklade€ téchto poznatkli bude nasledné

zpracovana analyticka Cast.
1.1 Podnikatel

Doposud neexistuje Zadna vSeobecné piijata definice podnikatele. Tento pojem vychazi
ptivodné z francouzského slova ,,entrepreneur®, které v historickém vyznamu se doslovné

preklada, jako ,,zprostiedkovatel* nebo ,,prostiednik (1, s.7).

Dle nového obcanského zakoniku podnikatelem je ten, ,, Kdo samostatné vykondva na
vilastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povaZovan se zietelem k této

¢innosti za podnikatele. “ (2)
1.2 Podnikani

Pojem podnikani také nemd jednoduchou definici.

Z ekonomického hlediska je to dynamicky proces vytvafeni pifidané hodnoty.
V psychologickém pojeti je to nastroj, ktery poméaha dosahnout seberealizaci, postavit se
na vlastni nohy a byt nezavislym. Ze socialniho hlediska se na podnikani da ptihlizet, jak
na hledani cesty klepSimu vyuziti zdrojii, vytvafenim novych pracovnich pozic a

prilezitosti (3, s. 14).

Nakonec v pravnickém pojeti, dle obchodniho zakoniku, ,podnikinim se rozumi
soustavnd cinnost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “ (4)
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1.3 Podnik

Podnikem se dle zivnostenského zakona v §5, odst. 1 rozumi:

., Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani

podniku. “ (5)

Pojem podnik také miiZze byt interpretovan jako subjekt, ve kterém se vstupy méni na
vystupy nebo jako soubor zdroju, prostfedki a dalSich majetkovych hodnot, které

umoznuji podnikateli provozovani podnikatelskych aktivit (3, s. 15).
1.3.1 Clenéni podniku

Ttidéni podniku je moZzné z vice hledisek. Primarné je délime podle (7):

» Vykoni — do této skupiny patii podniky, které vyrabi hmotné statky
(bankovnictvi, doprava, obchod)

» Velikosti — malé (do 50 zamé&stnancii), stfedni (do 500 zamé&stnancii) a velké (nad
500 zaméstnancii)

» Hospodatskych odvétvi — primyslové podniky, zeméd¢lské podniky
Malé a sti‘edni podniky

Existuje hodn¢ métitek malého a stiedniho podniku. Z finan¢niho hlediska se fidime dle
urovni fixniho kapitalu, ¢isté nebo pfidané hodnoty. Z obchodniho hlediska se ptihliZi na
objem prodeje a celkovy pocet zdkaznikd. Také se da tyto podniky mezi sebou rozlisit

podle poc¢tu zaméstnanych osob (6).
Ptesto existuji uznavané charakteristiky téchto podniku (6):
Maly podnik:

podnik vlastni jednotlivec nebo malé skupina
nezéavisly management firmy

zpravidla mistni oblast provozovani

vV V VYV V

pocet zaméstnancii do 50 osob

13



Sti‘edni podnik:

» nezavisly (neni ¢asti vétsiho podniku)
» operuje primarné na regiondlnich az celosvétovych trzich, ale nema na nich
dominantni postaveni

» pocet zaméstnanct do 500 osob
1.4 Pravni formy podnikani

Na zacatku podnikéni je velmi dilezité pro kazdého podnikatele se rozhodnout, jakou

pravni formu si zvoli.
Hlavnimi kritérii pro vybér pravni formy podnikani jsou (8):

» rozsah planovanych podnikatelskych ¢innosti
pocet zakladatell (0¢astnikli podnikéni)
administrativni ndro¢nost zalozeni podniku
potifeba zakladniho kapitalu

finan¢ni moznosti zakladatele podniku a pfistup ke zdrojim

vV V V V V

zpusob a rozsah ruceni za zavazky podniku

V Ceské republice existuji dvé pravni formy podnikani. Prvni formou je podnikani
fyzickych osob, kdy osoby podnikaji samostatné na vlastni jméno a zodpovédnost.

Druhou formou je podnikani pravnickych osob.
1.4.1 Podnikani pravnickych osob

Pravnickou osobou se dle obchodniho zdkoniku rozumi obchodni spole¢nosti a druzstva.
Obchodni spolecnosti se déli do dvou kategorii, osobni a kapitdlové. Druzstva patii k

neobchodnim spole¢nostem (3, s. 69).

Na rozdil od fyzické osoby, pravnickd osoba vznikd az dnem zépisu do obchodniho

rejstiiku.
Obchodni spole¢nosti

V obecném ustanoveni obchodniho zdkoniku ,,Obchodni spolecnost je pravnickou

osobou zaloZenou za ucelem podnikani. * (4)

14



Existuji nasledujici typy obchodnich spole¢nosti:

» Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
» Komanditni spole¢nost (k.s.)
» Spolecnost s ruéenim omezenym (s.r.0.)

» Akciova spolecnost (a.s.)

Obrazek €. 1: Déleni spolecnosti v podnikani pravnickych osob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 69)
Podnikani pravnickych osob zde uvedeno jen strucné, jelikoz tato bakalarska prace se
predevsim zamétuje na podnikéni fyzické osoby. Konkrétné se jedna o druh podnikéni na
zakladé Zivnostenského opravnéni. Tomu se bude podrobné vénovat nasledujici

podkapitola.

1.4.2 Podnikani fyzickych osob na zakladé Zivnostenského opravnéni

V Ceské republice zivnostenské podnikani upravuje Zakon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna
1991 o Zivnostenském podnikani. Zakon se prubézn¢ novelizuje, aby odpovidal praxi.

Zivnostensky zakon definuje zivnost jako: ,, Zivnosti je soustavna cinnost provozovanad
samostatné, viastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zakonem. “ (5)

Ne vSechny ¢innosti je mozné zahrnout mezi Zivnosti. VeSkeré ¢innosti nespadajici do
zivnostenského podnikani lze najit v §3 zakona ¢. 455/91 Sb. Jedna se napiiklad o ¢innost

veSkerych 1€kaft, stomatologli, psychoterapeutli, advokati, znalci a tlumocnika,
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auditori, maklétti atd. Patii sem i provozovani Cinnosti vyhrazené zakonem statu,
restaurovani kulturnich pamatek, vykon hromadné spravy autorskych prav a také cinnosti

bank, penzijnich fonda, pojistoven, burz a zeméd¢lstvi (1, s. 24), (11).
Subjekty opravnéné k provozovani Zivnosti (12):

» Fyzické osoby a pravnické osoby

> Zahraniéni fyzické osoby, které maji povoleni k pobytu na izemi CR nad 90 dnti
Prekazky k provozovani zivnosti (12):

» prohlaseni konkurzu na majetek FO nebo PO osoby

» doba 3 let po zruseni konkursu pro nedostatek majetku

» ulozeni zékazu ¢innosti (organem vefejné spravy nebo soudem)

» po zruseni zivnostenského opravnéni, je mozné o n¢j znovu pozadat v jiném oboru

po 1 roce a ve stejném oboru az po 3 letech od rozhodnuti o zruSeni
Déleni Zivnosti

Zivnosti se déli na ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci lze provozovat pti splnéni
stanovenych vSeobecnych a pfipadné i zvlastnich podminek na zékladé¢ ohlaSeni na
zivnostenském urad€. Koncesované zivnosti mohou byt provozované pouze na statni

souhlas, vydavané podle zvlastniho zdkona (3, s. 78).

Ohlasovaci zivnosti se dal déli na volné, Femeslné a vazané. Pro volnou Zivnost se
vyzaduje pouze splnéni vSeobecnych podminek (plnoletost, pravni zplisobnost,
beztthonnost), neni potfeba odbornd zplsobilost. Jedna se napf. o zprostiedkovani
obchodu, sluzeb atd. Pro Femeslné a vazané Zivnosti FO musi prokazat odbornou
zpusobilost ziskanou potfebnym vzdélanim a praxi. Nalezneme zde napt. hostinskou

¢innost, uzenarstvi, o¢ni optiku, privodcovskou ¢innost atd (3, s. 78).
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Obrazek €. 2: Déleni Zivnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 78)

Zivnostenské opravnéni

U FO, které planuji podnikat na zaklad¢ ohlasovaci zivnosti, opravnéni vznika dnem
ohlaseni zivnosti zivnostenskému ufadu, nebo pokud je v ohlaSeni uveden pozd¢jsi den
vzniku, timto dnem. U PO zivnostenské opravnéni vznikd dnem zapsani do obchodniho

rejstiiku (13).

Ohlaseni se podava ve forme jednotného registraéniho formuléie (JRF). Ten existuje ve
dvou podobéach, zvlast pro FO a PO. JRF byl vypracovan tak, aby byl piehledny pro
podnikatele a zaroven nahrazoval rtizné typy formulait pro podani. V dne$ni dob¢ pro
podani ohlaseni na Zivnostensky Urad, spravu socidlniho pojisténi a zdravotni pojistovné
podnikatel nemusi vypliovat 3 rizné formulafe, ale pouze jeden. Usnadnuje to praci jak

podnikateliim, tak 1 administrativnim pracovnikim (13).

Podani 1ze uskutecnit u libovolného zivnostenského uUfadu, nicméné pozastavit nebo
zrusit zivnostenské opravneéni je mozné pouze u zivnostenského tfadu v misté, kde ma

podnikatel sidlo, bydlist¢ nebo misto podnikani (12).

Zivnostenské opradvnéni zanikd smrti podnikatele (pokud nemé dédice), zdnikem
pravnické osoby, vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstiiku neboli rozhodnutim

zivnostenského uradu o zruseni zivnosti (12).
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1.5 Podnikatelsky plan

Na zacatku podnikani je velmi dilezité si ze vSeho nejdiiv vytvofit podnikatelsky plan.
Hodné lidi tvrdi, Ze tento krok pro zac¢atek podnikani neni dulezity a je lepsi ho preskocit.
Muze to byt pravda. Avsak v situaci, kdy potfebujeme shanét finanéni prosttedky, zadat
o uvér banku a celkové se chceme vyhnout rizikim a hrozbam, je potfeba sepsat

podnikatelsky plan (9).

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, ditvodii jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku

vedoucich k dosazeni techto cilu. “ (10).
1.5.1 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni zdvazné stanoven. Kazdy ma jiné pozadavky na jeho
strukturu a rozsah. Z divodu Setfeni Casu mnozi investofi dnes pozaduji, aby
podnikatelsky plan byl zpracovan pouze ve formé prezentace. Banky vétSinou vyzaduji

fadu dalSich dokumentti a informaci (10).

Nasledujici uvedena struktura podnikatelského planu je jednou z moznosti, se kterou se

muzeme setkat:

A\

Titulni list

Obsah

Uvod, téel a pozice dokumentu
Exekutivni souhrn

Popis podniku

Analyza odvétvi

Marketingova strategie
Organizac¢ni plan

Finan¢ni plan

Hodnoceni rizik

Ptilohy

YV V.V V V V V V V VY
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Titulni list

Uvadi se zde obchodni ndzev spole¢nosti, jeji sidlo a logo firmy, pokud jiz existuje.
Titulni list by mél také obsahovat nazev podnikatelského planu, jména autort a klicovych

osob, popis spolecnosti, povahu podnikani, ¢astku a strukturu financovéni (1, st. 43), (10).

Doporucuje se zde také uvést prohldseni typu: ,, Informace obsazené v tomto dokumentu
Jjsou duverné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu
nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozZovana nebo

ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.* (10)
Obsah

Pti volbé struktury podnikatelského planu se na obsah docela ¢asto zapomina. Ac se to
nezda je velmi dulezity. PredevSim, protoze nam usnadiiuje rychlou orientaci
v dokumentu. Neuvedeni obsahu mize hodné ztizit vyhledavani a celkové rozladit

Ctendfe, ktery potiebuje v tomto planu rychle najit konkrétni informace (14, s. 51).

Obsah musi byt stru¢ny a ptehledny. Nemél by byt delsi, nez jedna a pul stranky A4. Do

obsahu uvadime pouze nadpisy prvni, druh¢ a tfeti arovné (10).
Uvod, iiéel a pozice dokumentu

Uvod je zatazen na za¢atek podnikatelského planu, aby mezi étenafem a autorem nedoslo
k nedorozuméni ohledné¢ ucelu podnikatelského planu, jeho rozsahu, uplnosti,
podrobnosti atd. Ze stejného divodu se zde uvadi, zda se jedna o zkracenou ¢i plnou
verzi, ve které se nckteré kapitoly budou dopliovat nebo jiz o findlni verzi

podnikatelského planu (15, s. 15).
Exekutivni souhrn

Shrnuti by se nemélo v zddném ptipad€ chapat jako uvod. Jeho podstata spociva v
zhusténém popisu toho, co najdeme na dalSich strankdch podnikatelského planu.
Hlavnim tkolem exekutivniho souhrnu je vzbudit zvédavost potencidlnich investord,
protoze praveé na zakladé tohoto souhrnu rozhoduji, jestli ma vyznam ve ¢teni celého

dokumentu pokracovat (1, s. 43), (10).

19



Popis podniku

Zde je uveden podrobny popis nového podniku, aby ¢tenat mél uplnou piedstavu o jeho
velikosti a umisténi, produktech ¢i sluzbach, cilech a strategiich. Také o personalu
podniku, organizaéni struktufe a v neposledni fad¢ o kancelafském a technickém zatizeni

(1,s. 44).
Analyza odvétvi

V této Casti se musi zhodnotit fada faktort. Provadi se zde komplexni analyza prostiedi,
zejména konkuren¢niho (uvedeni vSech vyznamnych konkurentd, jejich slabé a silné
stranky). Patfi sem analyza vyvojovych trendii a historickych vysledkl, vcetné

predpovédi vladnimi orgény a také analyza zakaznikt (1, s. 43).
Marketingova strategie

Tato kapitola je vyznamnou ¢asti podnikatelského planu, jelikoZ se v ni popisuje, jak
budou vyrobky ¢i sluzby ocenovany, jakym zplsobem budou propagovany a
distribuovany. Marketingova strategie také obsahuje odhady objemu produkce a sluzeb

pomoci kterych nasledovné lze zjistit rentabilitu nového podniku (1, s. 44).

Podrobny popis marketingové strategie je uveden v kapitole 1.7.
Organizacni plan

Zde se uvadi forma vlastnictvi nového podniku. Pokud se jedna o obchodni spole¢nost je
nutné podrobné popsat management a informace o obchodnich podilech atd. Popisuje se

tu celd interni organizace podniku (1, s. 44).
Finanéni plan

Urcuje velikost potfebného kapitalu a ucel jeho pouziti, odhady zisku a o¢ekavané ro¢ni
vydaje pro investora. Hlavni ulohou finanéniho pldnu je prokdzat ekonomickou

efektivnost podnikatelského planu (1, s. 45).

Do vystupu finan¢niho planu fadime takové finan¢ni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku

a ztrat a cash flow. Pro lepsi zhodnoceni efektivnosti planu je podstatné zahrnout
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pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, naptiklad ukazatele aktivity, rentability, likvidity

a zadluzenosti. Nemén¢ diilezité je provedeni vypoctu bodu zvratu (15, s. 28).
Hodnoceni rizik

Na cesté skoro kazdého nové zaloZzeného podniku vznikaji urcité rizika. Je podstatné, aby
si podnikatel v¢as tato rizika zaznamenal a vymyslel vhodnou strategii k jejich
marketingu, manazerského tymu, vyroby nebo technologického pokroku. Docela velka

rizika také mohou plynout z reakce konkurence (1, s. 45).
Tato kapitola je dilezitd pro investory, jelikoz slouzi jako zaruka toho, Ze podnikatel je
schopen cCelit potenciadlnim rizikiim tvari v tvar (1, s. 45).

Prilohy

Jednd se o informativni materidly, které se nemusi uvadét do samostatného textu

podnikatelského planu. Vzdy na né musi byt v textu odkazy (1, s. 45).
1.5.2 Pozadavky na podnikatelsky plin

Na zpracovani podnikatelského planu jsou kladené urcité pozadavky, a to (16, s. 174):

» Dbyt strucny a piehledny (neprezentovat hodné myslenek v jedné véte, vyjadrovat
se jednoduse)

byt srozumitelny (nezachazet ptili§ do technickych a technologickych detaill)
orientovat se na budoucnost (vystizeni trendli, zpracovani prognoz)

demonstrovat vyhody produktu nebo sluZeb pro zakaznika

vV V V V

byt realisticky, nejvérohodnéjsi (pravdivost uvadénych fakti by méla byt

samoziejmosti)

» nebyt prilis optimisticky ¢i pesimisticky z hlediska trzniho potencialu (z jedné
strany, piehnany optimismus sniZzuje divéryhodnost podnikatelského planu,
z druhé, podcenovani ho déla méné atraktivnim pro investora)

> neutajovat slabé stranky a riziko projektu (dodatecné zjisténi chyb a slabych

mist snizuje divéryhodnost zaméru v ocich investora, banky)
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> upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu a silné stranky firmy (z hlediska
podnikatelskych a manazerskych dovednosti a také schopnosti prace jako
efektivniho tymu)

> prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky (pokud se jedna o uziti
bankovniho uvéru k financovani projektu)

» prokazat, jak miiZe investor ziskat zpét vynaloZeny kapital (formou ucasti,
rizikového kapitalu atd.)

» kvalitni zpracovani po formalni strance
1.6 Druhy analyz prostredi

Pro stanoveni uCinné strategie realizace je potieba provést analyzy marketingového
makroprostfedi a mikroprostfedi podniku. K analyzovani vnéjSiho prostredi slouZzi
SLEPT analyza, kde se hodnoti socialni, demografické, ekonomické, pravni prostiedi
apod. Mezi prvky marketingového mikroprostiedi spadaji zakaznici, konkurenti,
dodavatelé a dalsi. K analyzovani téchto prvkl je definovany Portertiv pétifaktorovy
model konkurencnich sil. Na zavér se provadi SWOT analyza, kterd vystupuje jako

soubor zavért jednotlivych analyz makro a mikro prostiedi.
1.6.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT by méla byt hlavné zaméfena na odhaleni budouciho vyvoje vnéjsiho
prostiedi spole¢nosti. Zejména by méla odhalovat vyvojové trendy, které pro podnik
mohou piedstavovat hrozby nebo pfilezitosti. Zkratka SLEPT byla vytvotfena z prvnich
pismen péti anglickych slov, oznacujici oblasti okoli spolecnosti, kterym je potieba
vénovat pozornost. Jednd se o socidlni, pravni, ekonomické, politické a technologické

faktory (17, s. 54).
Socialni faktory (Social)

Ptedevsim do socialniho prostiedi spadd hodnoceni demografie a struktury populace,
véetné kvalifikacni struktury a jejiho vlivu na trh prace. Také sem patii charakteristika

zivotniho stylu a zivotni urovné obyvatelstva, spole¢ensko-kulturniho prostredi (vliv
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nazorl, postoji a hodnot spoleCnosti na trh) a v neposledni fad¢ naptiklad otazky

religiozity, zivotniho prostfedi, iroven dopravni infrastruktury apod (17, s. 59).
Pravni faktory (Legal)

Tato oblast zahrnuje veskeré pravni normy, které se tykaji podnikani. Analyze v této
oblasti je dilezité se vénovat, protoze poruSovani zdkont by mohlo mit osudny dopad na

spolecnost (17, s. 62).
Ekonomické faktory (Economic)

Chod podniku zasadné ovliviiuje soucasny i budouci stav ekonomiky, a to pozitivné i
negativné. Je proto dillezité sledovat faktory jako je hospodarska politika vlady (podpora
podnikani, regulace, ochrana investic), politickou situaci ve staté, monetarni a fiskalni

politiku, miru inflace, situaci na kapitalovém trhu atd (17, s. 64).
Politické faktory (Political)

Politické faktory také do jisté miry ovliviluji situaci podniku. Zejména se jedné o otazky,
jako kdo zvitézi v nasledujicich volbach (jaky jsou jejich volebni programy), jestli hrozi
valka, zda dojde ke zméné podminek zaméstnanych pracovnikii, dojde ke zméné

minimalni mzdy apod (17, s. 68).
Technologicky faktory (Technological)

V soucasné dobé neni mozné ignorovat technologické trendy, v opacném ptipadé mohou
podniku hrozit fatalni dasledky. Mezi dilezité faktory sem fadime vyvoj technologii,
které spolecnost vyuziva pii komunikaci se zakaznikem, dodavateli a pracovniky; nové
technologie ve vyrobni, informacni ¢i komunikacni odvétvi, které zvySuji kvalitu,
efektivitu nebo snizuji néklady spolecnosti; a také dopady substituce prace moderni

technikou (17, s. 69).
1.6.2 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Jedna se o analyzu uzs§iho vnéjsiho prostiedi. Portertiv pétifaktorovy model predevSim

slouzi k zmapovani konkurencni pozice podniku v konkrétnim odvétvi. Vychazi
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z predpokladl, Ze konkurencni postaveni spolecnosti je ovliviiovano péti faktory (18,

s. 6):

Vyjednavaci silou zdkaznikl
Vyjednavaci silou dodavatela
Hrozbou vstupu novych konkurentt
Hrozbou substitutt

YV V V V V

Rivalitou firem piisobicich na daném trhu

Pomoci tohoto modelu se identifikuji zakladni hrozby, které mohou vyplynout z analyzy
peti vyse uvedenych faktord. Poté nasleduje faze hledani piilezitosti, které budou schopny
zjisténé hrozby oslabit ¢i eliminovat. V ptipadé, ze zadné zavazné hrozby nalezené
nebyly, Porterovu analyzu lze pouzit pro zjiSténi dalSich prilezitosti, které by mohly

posilit pozici spolecnosti v oboru podnikani (18, s. 76-77).

 (hrozba vstupu
" novych konkurentd) -

- DODAVATELE

 (vyjednavacisila - (wjedndvacisila
. dodavateld) - zakaznik)

. (hrozba vlivu . -
| novych podobnych
£ vyrobki) e

Obrazek ¢. 3: Porterova analyza péti konkurenénich sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18, s. 76)
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1.6.3

Model McKinsey 7S

Model McKinsey 7S spada do analyz vnitfniho prostfedi. Jeho zakladnim cilem je

identifikovani klicovych faktorti uspéchu podniku. Diva se na podnik, jako na soubor

sedmi faktort, které se mezi sebou vzajemné ovliviiuji, podmiiiuji a dohromady rozhoduji

o naplni strategii. Témito faktory jsou (18, s. 122-123):

>

1.6.4

Strategie — zde se definuji zésadni cile podniku a zplisoby, kterymi mohou byt
dosazené.

Struktura — rozumi se tim vnitini uspofadani podniku ve smyslu nadfizenosti,
podiizenosti, mechanismu kontroly, sdileni informaci apod.

Systém Fizeni — jde o procedury a prosttedky, které umoziuji fizeni komunikacni,
informacni, kontrolni atd.

Styl vedeni (styl manaZerské prace) — vyjadiuje pfistup managementu k vedeni
lidi v podniku a také jeho styl feseni vzniklych ptrekazek.

Spolupracovnici — jde o vSechny pracovniky, ktefi jsou soucasti daného podniku.
Popisuji se zde jejich funkce, vzajemné vztahy, motivace, loajalita vii¢i firme atd.
Schopnosti lidi — profesionalni znalosti a dovednosti pracovniho kolektivu.
Sdilené hodnoty — spole¢né hodnoty a principy vedouci k Gspéchu podniku, které

jsou respektované v§emi spolupracovniky.

SWOT analyza

L SWOT analyza (SWOT analysis) - analyza zamérena na sumarizaci zaveri strategicke

analyzy v clenéni: silné stranky, slabiny, prileZitosti a hrozby. Miize ale také byt vyuZita

jako samostatna analyza, zamérend na zjisteni silnych stranek, slabin, prileZitosti a

hrozeb objektu analyzy. (18, s. 136)

SWOT patii mezi metody strategické analyzy. VétSinou slouzi jako souhrn zavért dil¢ich

analyz vné&jSiho a vnitfniho prostiedi. Pfi zpracovani analyz makroprostfedi (SLEPT,

Porteruv model apod.) se identifikuji pouze ptilezitosti a hrozby. Je to z toho divoda, ze

slabé a silné stranky celého trhu nebo odvétvi jsou z pohledu spolecnosti neovlivnitelné.

Naopak, kdyz se jednd o faktory vyplyvajici z internich analyz, fadime je bud’ do slabin

nebo silnych stranek spolecnosti (18, s. 135).
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Tuto analyzu se doporucuje zpracovavat formou tabulky, ktera je roz¢lenénd na Ctyfi

kvadranty (18, s. 137):

» strengths — silné stranky podniku
» weaknesses — slabé stranky podniku
» opportunities — prileZitosti

» threats — hrozby

Tabulka €. 1: Tabulka SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18, s. 137)

S — vycet silnych stranek W — vycet slabych stranek

O — vycet prilezitosti T — vycet hrozeb

1.7 Marketingova strategie

Zékladem podnikatelského uspéchu je podafené uplatnéni vyrobku nebo sluzeb na trhu.

V dosazeni tohoto cile podnikateliim pomaha marketing a vhodna marketingové strategie.
Marketingova strategie fesi tii typy rozhodnuti (15, s. 22):

» vybér cilového trhu
» urceni trzni pozice produktu

» urCeni marketingovém mixu

Zakladem pro vybér cilového trhu je segmentace trhu. Jedna se o urCeni hodnoty

segmentu na bazi jeho velikosti a kupni sily.
Spravné urceni trZni pozice produktu slouzi k dosazeni specifického a odlisného

vnimani produktu v podvédomi zédkazniki.

1.7.1 Marketingovy mix

Miuizeme se také potkat s alternativnim nazvem 4P. Tato metoda stanoveni produktové

strategie se sklada ze ¢tyt zdkladnich slozek, a to (19):
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» product — produkt ¢i sluzba
» price —cena
» placement — distribuce, misto

» promotion — propagace

Casem se ukézalo, Ze 4P nejsou dostacujici pro piisobivé vytvareni marketingového planu
v organizacich s poskytovanim sluzeb. Z tohoto diivodu se marketingovy mix obcas
rozsitfuje o dalsi 3 slozky:

» people —1idé

» processes — procesy

» physical evidence — fyzicky vzhled

Tyto slozky marketingové orientace zde budou popisovany jiz z pohledu marketingového
mixu ve sluzbach, protoze bakalatska prace se zamétuje na podnikatelsky plan zaloZeni

podniku s poskytovanim sluzeb.
Produkt nebo sluzba

Produktem je v zasad¢ cokoliv, co je nabizeno na trhu. V pfipad¢ sluzeb za produkt se

povazuje urcity proces, mnohdy bez hmotnych vystupt, u kterého jeho hlavni definici je

kvalita (20, s. 22).
Cena

Pfi stanoveni ceny se musi brat ohled na takové faktory, jako je vysSe nékladl, cenova
politika konkurentli, cenova elasticita, platebni a dodaci podminky, podpora prodejii

poskytovanim slev apod. (16, s. 28)
Distribuce

Jedna se o usnadnéni ptistupu zdkazniki ke sluzbam. Popisuji se zde umisténi podniku a
divody stanoveni této konkrétni polohy. Sluzby také mnohdy souvisi s pohybem
hmotnych slozek, které tvofi soucast sluzby, napt. lehatko pro kosmeticku, malifské

stojany pro ucitele malby atd. (20, s. 22)
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Propagace

Podpora prodeje je nutna jak v piipadé zavedeni nového produktu na trh, tak i pro udrzeni
trzni pozice. M¢li by byt specifikovany formy podpory prodeje a néklady na jejich
realizaci. Zakladnimi formy jsou reklama, public relations, orientace na znackové zbozi,

osobni prodej atd. (16, s. 29)
Lidé

Kdyz se jedna o poskytovani sluzeb, nejcastéji dochazi k ptimému kontaktu zaméstnance
se zékaznikem. Z tohoto dlivodu lidé hraji vyznamnou roli marketingového mixu sluzeb
a ovlivilji jejich kvalitu. Podnik by mél vytvaret vhodné podminky pro budovani
priznivych vztahli mezi zaméstnanci a zdkazniky. Je potfeba se zaméfit na vybér
samotnych zaméstnancti a zajistit vhodny program vzdélavani a motivovani. Stejné tak

dilezité je stanovit pravidla chovani zdkazniki (20, s. 22).
Procesy

Pro zajisténi spokojenosti zakazniku je podstatné sledovat a analyzovat, jak je sluzba
poskytovana. Zakaznik mize byt nespokojen z takovych diivodi, jako dlouhé ¢ekani ve
fronté, neposkytnuti pomoci, nedostacujici vysvétleni apod. Proto je dilezité provadét
analyzy procesil poskytovani sluzeb, klasifikovat je a zjednoduSovat jednotlivé Casti, ze

kterych se tyto procesy skladaji (20, s. 23).
Materialni prostiedi

Nékup sluzeb mé urcita rizika. Jde o to, Ze zdkaznik je schopen posoudit jejich kvalitu
pouze po spotiebé. Diikazem o kvalité sluzby slouzi materialni prostiedi (fyzicky vzhled).
Ptikladem muze byt vzhled vlastni budovy, prostoru, ve kterém je sluzba poskytovana,

obleceni zaméstnancti apod. (20, s. 23)
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Obrazek ¢. 4: Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20)
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2 VSTUPNI PODMINKY RESENI

Tato ¢ast bakalarské prace rozebird nynéjsi situaci na trhu, kterd mize ovlivnit vznik
anasledny chod vytvarného ateliéru. Je rozd€lena na analyzy externiho a interniho
prostiedi podniku, SWOT analyzu a dotaznikovy prizkum. Prvné zde bude predstavena
SLEPT analyza, kterd zkouma okoli podniku z péti pohledd. Nasledn¢ bude uveden
Portertiv model péti konkurencnich sil, ktery zhodnoti oborové prostiedi podniku. SWOT
analyza pak propoji vnéjsi a vnitini prostiedi a sumarizuje zjisténé vysledky predchozich

analyz. Na konci kapitoly bude vyhodnocen dotaznikovy prizkum.
2.1 SLEPT analyza

Pomoci SLEPT analyzy budeme analyzovat vnéjsi prostfedi podniku z hlediska péti
faktorti. Vzhledem k umisténi podniku tyto faktory budou popisované se zamérenim na

Jihomoravsky kraj.
2.1.1 Socialni faktory

Z dat statistického ufadu o pohybu obyvatelstva Jihomoravském kraji v letech 2009
az 2018 vyplyva, Ze kazdy rok se pocet obyvatelii konstantné zvysSuje. Od roku 2014
muzeme sledovat stoupajici tendenci celkového ptirastku. Avsak v roce 2018 doslo ke
zmeéné, kde celkovy prirtstek obyvatelstva byl 2682, coz je o0 425 osob méné, nez v roce

2017.

V poslednich letech, hlavné€ od roku 2015, dalezitym faktorem byl pfirtstek st¢thovanim.
V pribéhu ledna az zafi 2018 do Jihomoravského kraje se pfist€hovalo 9 475 osob,
jeto o481 osob vic nez v loniském roce. Ztoho 45,7 % tvorili osoby, které se
prist¢hovaly ze zahrani¢i. Ve stejném obdobi se z kraje vystéhovalo 7 729 osob.
Vzhledem k tomu, Ze saldo vnitinitho a zahrani¢niho st¢hovani bylo kladné, pocet
obyvatel v kraji se st¢hovanim zvysil o 1 746 osob. Ptitom 99 % pfirtstku obyvatel kraje

stéhovanim tvofilo saldo zahraniéniho st€hovani.
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Tabulka ¢. 2: Pohyb obyvatelstva v Jihomoravském kraji v 1. az 3. ¢tvrtleti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21)
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V Brné-mésté se celkovy pocet obyvatel zvysil pouze zasluhou piirozeného ptirtstku

obyvatel. Je to z toho diivodu, Ze pocet ptist¢hovalych osob byl vyrazné mensi, nez pocet

vystéhovalych. Celkovy ptirastek v pribéhu ledna az zaii 2018 tak tvotil 83 osob.

Nejvice se na celkovém ptirtstku obyvatelstva Jihomoravského kraje podili okres Brno-

venkov, Vyskov a Blansko.

Tabulka ¢. 3: Pohyb obyvatelstva podle kraji a okresi Jihomoravského kraje v 1. az 3. ¢tvrtleti 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21)
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Vytvarny ateliér mize mit velice Siroké spektrum potencidlnich zédkazniki. Mohou ho
navstévovat déti od 3 do 15 let, dospély a dokonce 1 dichodci. Pokud pocet obyvatel
v Jihomoravském kraji, resp. ve mésté Brn¢, bude nadale mit rostouci tendenci, je to

dobrou piilezitosti pro ateliér, jelikoZ se pocet potencialnich klient bude stalé zvySovat.

Ptirtstek osob pftistehovalych ze zahranici také mlize zptsobit pfitok novych zakazniku.
Hlavné proto, ze vyuka ve vytvarném ateliéru bude realizovéana ve tfech jazycich (Cesting,

rusting a anglicting), které si bude moct zakaznik vybrat.
2.1.2 Pravni faktory

Z legislativniho hlediska je nutno dodrzovat nasledujici zakony a normy:

» zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
» zéakon ¢.586/1992 Sb., o dani z piijmu

» zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace

» zékon €. 89/2012 Sb., novy obc¢ansky zédkonik

> hygienické normy (CSN 73 4108)

V piipadé, Ze se jedna o formu podnikani FO na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,
neexistuje povinnost vést Ucetnictvi. Z tohoto ditvodu seznam zékonu, ktery je potieba

pravideln€¢ monitorovat, je zietelné kratsi, nez v ptipad€ podnikani PO.

2.1.3 Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti spadaji takové makroekonomické ukazatele jako je HDP
(hruby domaci produkt), nezaméstnanost, inflace a primérna mési¢ni mzda.

Hruby domaci produkt

V roce 2017 meziroéni narist HDP byl zaznamenéan ve viech krajich Ceské republiky,
nicméné pouze v Jihomoravském kraji se tento ukazatel zvySoval pravé 8 let po sobé.
Presahl ¢astku 531 mld. K¢, coz v piepoctu na jednoho obyvatele tvoti 450,1 tisic K¢.
Podil HDP Jihomoravského kraje k HDP Ceské republiky byl 10,5 %. A to znamen4, Ze

byl na tfetim misté po Praze a StfedoCeském kraji (22).
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Meziro¢né hodnota regionalniho HDP v kraji vzrostla o 18,9 mld. K¢. Toto vypovida o
tom, Ze kraj bohatne, a tim padem se mize zvySovat ochota investovat do volno¢asovych

aktivit.
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Graf ¢. 1: Hruby doméci produkt v Jihomoravském kraji (béZné ceny)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Nezaméstnanost

Z dat statistického ufadu také vyplyva, 7e Ceska republika méa velmi nizkou miru
nezameéstnanosti. V roce 2018 doséhla priméru 3,07 %. Jsou to sice skvélé hodnoty pro
spolecnost, avSak to miize d€lat problém s hledanim kvalifikovanych zaméstnanct. V
Jihomoravském kraji k 31.12.2018 nezamé&stnanost doséhla na 3,86 %. Vy$§i hranici maji
pouze Moravskoslezsky a Ustecky kraj. S ohledem na to, Ze se jedna o podprimér,

muzeme piedpokladat, ze zajemci o praci ji budou hledat v Jihomoravském kraji.
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Tabulka ¢. 4: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu k 31. 12. 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 23)

3,17 2,7 3,07 0,7
2,02 1,84 1,93 0,3
2,87 2,42 2,64 0,5
2,41 2,35 2,38 0,6
2,16 2,08 2,12 0,3

3 2,86 2,93 0,8
5,06 3,98 4,5 1,8
3,37 3 3,18 0,9
2,37 2,25 2,31 0,7
2,18 2,2 2,19 0,2
3,05 3 3,02 1,1
4,04 3,69 3,86 1,3
3,32 3,42 2,37 1,4
2,55 2,67 2,61 0,9
4,51 4,79 4,65 2,3

Mira inflace

Mira inflace je dal§im dtlezitym makroekonomickym ukazatelem. Je vyjadiena
ptiristkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen. V tabulce cislo 5. je
zobrazena priimérna roéni mira inflace v CR od roku 2009 po rok 2018. Z tabulky lze
dostala na 2,1 %. Oproti roku 2017 se mirn¢ snizila, a to o 0,4 %. Mizeme tedy fict, ze

mira inflace vypada pomérn¢ stabiln¢.

Tabulka ¢. 5: Mira inflace v obdobi 2009-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Pramérna mzda

Primérna hodnota hrubych mezd uz dlouhodobé ma rostouci tendenci a ani rok 2018
tomu nebyl vyjimkou. V Jihomoravském kraji v 1. az 3. ¢tvrtleti 2018 primérnd mzda

¢inila 30 099 K¢. Je to o 2 391 K¢ vice oproti srovnatelnému obdobi v roce 2017 (25).
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Zvyseni prumérné mzdy také miize naznacovat, ze lidi budou mit tendenci vice utracet, a

to 1 do volnocasovych aktivit.

Tabulka €. 6: Priumérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji v 1. az 3. ¢tvrtleti roku 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

31225 2463 8,6
30099 2391 8,6

U ekonomickych faktoru musime také zminit novinky, které v roce 2019 nastaly. Jedna
se o zvySeni povinné minimalni zalohy na socidlni a zdravotni pojiSténi pro osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné. Jejich vyse vychazi z primérné mzdy, kterd se letos noveé
zveda na 32 699 K¢. Zalohy na socidlni pojisténi v roce 2018 tvoftili 2 189 K¢. Ted’
se tyto zalohy zvedli o 199 K¢ na 2 388 K¢&. Minimalni zalohy na zdravotni pojisténi

se zvysili z 2 024 K¢ o 184 korun na 2 208 K¢ (26).

2.1.4 Politické faktory

Leto$ni rok neni moc bohaty na politické déni. Hlavni udélosti jsou v roce 2019 volby do
Evropského parlamentu. Jinak z politického hlediska situace v Ceské republice vypada
velice stabilng€, takZe nejsou ocekavany zmeény, které by mély ovlivnit chod vytvarného

ateliéru.
2.1.5 Technologické faktory

Do této sféry vytvarného umeéni spadaji predevSim nové technologie z oblasti malby,
kresby, ilustrace, grafiky apod. Jednd se o nejriiznéjsi Stétce, pigmenty, olejové,

akvarelové ¢i akrylové barvy, tuzky, uhel, papiry, malifska platna a mnoha dalSich.

V soucasnosti se neustale objevuji nové techniky vizudlni tvorby. Mohou byt zcela
origindlni anebo vystupovat jako kombinace starych technik s modernim ptistupem.
Vhodnym ptikladem muze poslouzit hodné¢ oblibeny v dnesni dobé ,,resin — art®, kde
pomoci epoxidové pryskyfice a gravitace se postupné vytvaii kouzelné obrazy. Pro

konkurenéni vyhodu je dulezité sledovat trendy a potad se vzdélavat v této oblasti.
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2.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

V této podkapitole budeme analyzovat oborové prostiedi podniku pomoci Porterové

analyzy péti konkurenc¢nich sil.
2.2.1 Stavajici konkurence v odvétvi

V Brné se nachazi nékolik vytvarnych ateliéru, které poskytuji kurzy kresby, malby,
figury atd. Hlavnimi pfimymi konkurenty jsou ateliéry, které plisobi ve stfedu mésta.
Muizeme sem zatadit spolek ,,Start — Art*, ,,Artschool.cz“ a vytvarnou Skolu Alese

Chalupy.
Start — Art z.s.

Tento spolek zalozila MgA. Denisa Belzova v prosinci roku 2015. Hlavni prostor se
nachdzi na ulici Husova 8a, ale vyuka také probiha v Medlankach ¢i mezi obrazy
v Moravské galerii. Momentaln¢ v ateliéru plisobi 7 lektort. V nabidce jsou vytvarné
kurzy pro dospélé, kurzy ptipravy na talentované zkousky, figuralni kresba a portrét,
Skola malifskych technik od kresby po olejomalbu. Start — Art vynikd v tom, Ze jedni
z méla poskytuji street-art workshopy v Ceské republice. Také maji vybornou nabidku
pro rodi¢e s détmi — provadi vytvarné expedice pro maminky s détmi a béhem prazdnin
uskutecnuji vytvarné tabory. Béhem vikendii a letnich prazdnin zédjemci mohou
absolvovat intenzivni umélecké kurzy. Semestralni cena mize byt od 5 600 K¢& do 7 400

K¢ za dvou hodinové nebo dvou a piil hodinové lekce. (27).

Start — Art porada vystavy jak v galerii, tak i online na internetu. Cilem spolku je podpora
vytvarnych projekt, kulturnich akci a vystav, propojovani vytvarniki-amatéri se

zkuSenymi umélci a spoluprace se studenty kulturné zamétenych obort (27).
Artschool.cz

Spolek Artschool.cz je relativné mlady. Byl zalozen architektkou Hanou RySavou 17.
fijna v roce 2017. Je umistén na adrese Kotlaiska 265/5, Veveii. Vzhledem k oboru jeho
zakladatelky, ateliér poskytuje hodné kurzii zaméfenych na architekturu. Rovnéz ma i
standardni nabidku jakou je malba, klasické ¢i figuralni kresba, grafika a pfiprava na

talentové zkousky. V prostorech ateliéru se také provadi hodiny akvarelové techniky,
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komiksové tvorby, pocitacové grafiky a fotografie, Siti, art yogy a dokonce i anglicky
Ctenatfsky klub pro dospélé a déti. Ceny za pololetni kurzy jsou stanovené v rozmezi

4 000-4 500 K¢ za dvouhodinové lekce (28).
Vytvarna Skola AleSe Chalupy

Tato vytvarna Skola jiz méa dlouholetou historii, jelikoz byla zalozena v roce 1998.
Majitelem ateliéru je zkuSeny vytvarnik Ale§ Chalupa, ktery absolvoval Vysokou Skolu
uméleckopriimyslovou v Praze. Nasledné pisobil jako pedagog na ZUS Veveii Brno,

ZUS ve Slapanicich a také na scénografii na JAMU (29).

Vytvarna skola se nachazi na Mecové ulici ¢islo 5, v budové Staré radnice. V nabidce
kurzti m4ji kresbu, malbu, figuru, plenér, modelovani, vyuku pro déti od 7 do 15 let a také
pripravu k talentovanym zkouskam. Kromé toho ateliér poskytuje vikendové kurzy. Cena

za pololeti se pohybuje od 3 800 K¢ do 4 600 K¢ (29).

2.2.2 Sila odbératelu

V Brné pusobi dostacujici mnozstvi vytvarnych ateliéra. AvSak zdaleka nepokryvaji
celkovou poptavku po rozmanitych vytvarnych kurzech. V této oblasti zatim existuji trzni
vyklenky. Nové zalozeny vytvarny ateliér bude poskytovat Sir$i nabidku, a tim by mél
vyvolat velky zijem u potencialnich zékaznik. Diky tomu muize mit konkuren¢ni

vyhodu.

Vétsinou lidé pocitaji s tim, Zze pokud se jednd o mimoskolni vychovu a vzdé¢lavani,
obzvlast’ o tvlrci ¢innost, budou muset na to vynalozit vic prosttedkd, neZ jsou zvykli.

Z tohoto diivodu by odbératelé neméli byt cenové citlivy.

Je zde potteba také zminit budovani divéry ze strany podnikatele vic¢i zédkaznikiim.
Jelikoz zakaznik miize zjistit skuteCnou kvalitu vyuky pouze z vlastni zkuSenosti a
recenzi od nékterych absolventii kurzu, je dilezit¢é mit Sikovny lektorsky pfistup.

K vytvoteni ptatelského dojmu miize poslouzit vhodnd marketingova kampan.
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2.2.3 Sila dodavatelia

Vyjednavaci sila dodavatelti se v riznych oblastech li§i. Vzhledem k tomu, Ze v Ceské
republice pusobi desitky velkoobchodu a maloobchodll s potfebami pro vytvarniky,

muzeme usoudit, Ze je tato oblast pokryta velice dobfe.

Jeden z nejvyznamnéjsich dodavateld je majitel pronajimaného objektu, ve kterém bude
vytvarny ateliér provozovan. Velkym nedostatkem je, Ze cena ndjmu se muze kdykoli

zmeénit dle pfani majitele.
2.2.4 Hrozba vstupu novych konkurentii

Jak jiz bylo zminéno vySe ve mésté je dostatek vytvarnych ateliérti. Ponévadz by novy
vytvarny ateliér vyplnil trzni mezeru, zalozeni nového podniku s podobnou nabidkou by
bylo zbytecné. Kromé toho podnikéani ve sféfe vytvarné ¢innosti se povazuje za nevSedni
a nestandardni a proto hrozba vstupu nové konkurence je pomérné nizkd. Ovsem je
mozné, ze by se n¢jaka konkurence objevila. V tomto ptipad¢ by vSak musela piijit

s n¢jakym novym ,, know-how “, aby mohla uspét.
2.2.5 Hrozba substituti

Kurzy poskytované ve vytvarném ateliéra jsou specifickymi sluzby, takze je dost obtizné
je néfim nahradit. Mlze ale hrozit to, Ze konkurence rozsiii svou stavujici nabidku a

ateliér uzZ nebude mit tak originalni koncept.

V piipadé, ze zékaznik hleda volnocasové aktivity, kde by mohl néco tvofit vlastnima
rukama a nezalezi mu na tom, co by konkrétn¢ délal, miizeme za potencialni substituty

oznacit vyuku modelovani, hrncifstvi, Siti, kovafstvi apod.
2.3 Model McKinsey 7S

Model McKinsey 7S je analyzou vnitiniho prostiedi a pouziva se pro hodnoceni
kritickych faktor podniku. Pomoci této analyzy predevSim budeme zjiStovat silné

stranky ateliéru.
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2.3.1 Strategie

Zékladnim cilem vytvarného ateliéru na zacatku podnikani je vyvolat zajem o sluzby u
co nejvétstho mnozstvi potencidlnich zdkaznikli a rozsifit povédomi lidi v oblasti
vytvarnych uméni. Budovani image podniku se bude zaklddat na Siroké nabidce
vytvarnych kurzl, véetné hodné vzacnych, které ostatni ateliéry v Brné€ neposkytuji. Ke
vSem zakaznikim bude pouzit individudlni pfistup na zaklad¢ jejich zkuSenosti a
schopnosti. Dopliiovat to vSechno bude pfijemné inspirujici prostedi, kde hodiny budou
probihat. Krom¢ mladych lidi v ateliéru budou vitani jak malé déti s rodici tak i1 lidé

v dichodu. Tim padem ateliér mé Sanci oslovit velky pocet zajemcti.
2.3.2 Struktura

Vytvarny ateliér bude zaloZen na zdkladé volné zivnosti. Jeho zakladatelkou a hlavni
lektorkou bude Evgeniya Genaeva, kterd je fyzickou osobou. Majitelka bude mit na
starosti vedeni danové evidence, sestaveni rozvrhii a vesSkeré administrativni ¢innosti,

které se tykaji komunikace se zakazniky.

Pro dostatek Casu na vedeni ateliéru majitelka bude pouZivat vypomoc jedné externi
lektorky, se kterou bude uzaviena dohoda o provedeni prace. Dohromady bude mit 4
hodiny vyuky (2 lekce) v tydnu. Jedna se o kurzy pfipravy na talentované zkousky a

figuralni kresbu.
2.3.3 Systém Fizeni a styl vedeni

Presto, ze externi lektorka bude odpoveédna pred majitelkou ateliéru, méla by mezi nimi
byt pohodova a pratelskd pracovni atmosféra. Komunikace bude probihat ve formé
osobniho setkani, telefonicky a také pomoci socidlnich siti. S veskerymi otdzkami,

stiznostmi a doporuceni se lektorka bude obracet pfimo na majitelku.
2.3.4 Spolupracovnici

Spolupracovnicemi jsou pouze dvé lektorky, které jiz jsou popsané v bod¢ o struktuie

podniku a také v nasledujicim bodg, ktery se tykéa schopnosti pracovniku.
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2.3.5 Schopnosti lidi

V oblasti sluzeb jsou schopnosti a dovednosti dilezitym faktorem. V daném piipadé,
kromé& vytvarného nadani, by mély mit lektorky schopnost komunikace a jisty cit pro

vyucovani.

Majitelka sice nema vystudovanou vytvarnou skolu, ale pfesto vénuje uméni velkou ¢ast
svého volného Casu. Absolvovala n¢kolik kurzii kresby a malby v Brné a neustalé se
vzdélava pomoci online Skol. Velkou vyhodou je také to, Ze majitelka méla ctyt letni
zkuSenost prace s détmi. Pracovala jako maliifka na oblicej a télo na riznych détskych
akcich a oslavach. Kromé toho pracovala i na akcich pro dospé€lé, takze ma dobré

zkuSenosti v komunikaci.

Externi lektorka je studentkou katedry vytvarné vychovy pedagogické fakulty
Masarykové univerzity. Diky svému oboru ma Siroky piehled v oblasti vizudlni tvorby a
také dostatek znalosti, které jsou nezbytné pro lektorské cinnosti. Ve volném Case, stejné

jako majitelka, se vénuje osobnimu vzdélavani.
2.3.6 Sdilené hodnoty

Sdilenou hodnotou vSech pracovniku ateliéru je poskytovani opravdu kvalitnich kurza
s individudlnim a pratelskym ptistupem ke kazdému zakazniku. ProtoZe cilem je
spokojeny zakaznik, ktery po kazdé lekci odejde domil s novou zkuSenosti a znalosti a

bude ochoten ateliér doporucovat ostatnim.
2.4 SWOT analyza

SWOT je strategickou analyzou podniku z pohledu jeho silnych a slabych stranek vici
ptilezitostem a hrozbam z jeho okoli. Slouzi jako sumarizace dil¢ich zavérh predchozich
analyz vné¢j$iho a vnitiniho prostiedi. V ramci této podkapitoly bude poukazano na silné
a slabé stranky, ptilezitosti a mozné hrozby budouciho vytvarného ateliéru. Bude zde
provedeno numerické zpracovani SWOT analyzy a také hodnoceni intenzity vzajemnych
vztahl. Ke konci, na zaklad€é zpracovanych udaji, bude zvolena vhodna strategie

podniku.
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Silné stranky

» Jedinecnost
» Umisténi
» Znalost ohledné fungovani vytvarnych ateliéra

» Moznost vyuky ve tiech jazycich
Slabé stranky

» Zadné piedchozi zkusSenosti s podnikanim
» Malé povédomi zakaznikl o znacce
» Prostory jsou v najmu

» Majitelka bez vysokoskolského vzdélani v oboru
PrileZitosti

» Mezera na trhu
» Vzrustajici ochota lidi investovat do volnocasovych aktivit
» Moznost propagace pomoci vystav

» Moznost propagace provedenim workshopu
Hrozby

Nizka névstévnost (trzni neuspéch)
Konkurence v okoli

Problémy s prondjmem

YV V VYV V

Vstup nové konkurence
2.4.1 Numerické zpracovani SWOT analyzy

Pro zvoleni nejvhodné;si strategie podniku je nutné dikladné zhodnotit jeho veskeré silné
a slabé stranky, hrozby a prilezitosti. Toto hodnoceni je mozné provést pomoci
numerického zpracovani SWOT analyzy. Pro lepsi prehled byli zvolené ¢tyti prvky od

kazdé oblasti a sepsany do tabulky.
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Tabulka ¢. 7: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

W1 — Zadné piedchozi zkugenosti
s podnikanim

W2 — Malé povédomi zakazniktli o
znacce

S1 — Jedine¢nost

S2 — Umisténi

S3 — Znalost ohledn¢ fungovani

e W3 — Prostory jsou v ngjmu

W4 — Majitelka bez vysokoskolského

S4 — Moznost vyuky ve tiech jazycich vzdelani v oboru

O1 — Mezera na trhu T1 — Nizka navstévnost (trzni neuspech)

02 — Vzristajici ochota lidi investovat

do volnocasovych aktivit L= arnies v L

O3 — Moznost propagace pomoci vystav = T3 — Problémy s prondjmem
04 — MozZnost propagace provedenim

workshopu T4 — Vstup nové konkurence

Prvné je potieba porovnat jednotlivou vyznamnost téchto prvki. Tato vyznamnost se
vyjadiuje v korela¢nich maticich. Pro hodnoceni porovnani budou pouzité 3 stupné prvki
(30):

» 0 (dany prvek je vyznamnéj$i, nez porovnavany prvek)

» 0,5 (porovnavané prvky jsou rovnovazné)

» 1 (dany prvek je méné vyznamny, nez porovnany prvek)

Tabulka ¢. 8: SWOT analyza — Hodnoceni vahy silnych stranek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X 1 0,5 1 2,5 41,6
0 X 0,5 0,5 1 16,6

0,5 0,5 X 0,5 1,5 25
0 0,5 0,5 X 1 16,6
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Tabulka ¢. 9: SWOT analyza — Hodnoceni vahy slabych stranek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X 1 0,5 1 2,5 41,6
0 X 0,5 1 1,5 25

0,5 0,5 X 0,5 1,5 25
0 0 0,5 X 0,5 8,3

Z tabulky hodnoceni silnych stranek vypliva, Ze nejveétsi vahu ma jedinecnost
poskytovanych sluzeb a poté znalost ohledné fungovani vytvarnych ateliérti. Nejmensi
miru vyznamnosti maji prvky S2 a S4, které vyjadiuji umisténi ateliéru a moznost vyuky

ve tiech jazycich soucasng.

Tabulka hodnoceni slabych stranek znédzoriiuje, Ze nejvetsi nevyhodou je absence
ptedchozich zkuSenosti s podnikanim. Prvky W2 a W3 maji stejnou vahu, jedna se o malé
povédomi zakaznikli o znaCce a prostory ateliéru, které jsou v najmu. V posledni fad¢ tu

hraje roli ten fakt, ze majitelka nema vysokoskolské vzdélani v uméleckém oboru.

Tabulka ¢. 10: SWOT analyza — Hodnoceni vahy prileZitosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X 0,5 1 1 2,5 41,7
0,5 X 0,5 1 2 33,3
0 0,5 X 0,5 1 16,7
0 0 0,5 X 0,5 8,3
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Tabulka ¢. 11: SWOT analyza — Hodnoceni vahy hrozeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X 0,5 1 1 2,5 41,7
0,5 X 0,5 0,5 1,5 25
0 0,5 X 1 1,5 25
0 0,5 0 X 0,5 8,3

Z tabulky hodnoceni pfileZitosti 1ze vycCist, Ze nejvetsi vahu mé mezera na trhu a dale
vzrastajici ochota lidi investovat do volnocasovych aktivit. Poté jde moZnost propagace

pomoci vystav a nasledné moznost propagace pomoci workshopu.

Z hodnoceni vahy hrozeb vypliva, ze nejvét§im problémem, s kterym se mize podnik
potkat, je trzni netspéch, v daném piipad¢ jde o nizkou navstévnost. Stejnou vahu ma
hrozba stavajici konkurence a mozné problémy s ndjmem. Nakonec nejmensi hrozbou je

vstup nové konkurence.
2.4.2 Hodnoceni intenzity vzajemnych vztahu

V této Casti numerického zpracovani SWOT analyzy se bude posuzovat vyznamnost a
intenzita vazeb. Jedna se o jednotlivé vazby mezi prvky spadajici do silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku. Pro hodnoceni bude pouzita viceuroviiova Skala

od 1 do 5, kde (30):

» 1 —zadny vztah mezi vazbami;
» 5 —hodn¢ vyznamny vztah mezi vazbami;
» kladné znaménko je dano pro kladny vztah, zaporné znaménko pro negativni

vztah
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Tabulka ¢. 12: Hodnoceni intenzity ptisobeni vzajemnych vztahi SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5 2 2 4 13 1 1 1 1| 4
3311 s B 1
4 4 4 4 16 2 4 1 1 4
4 4 5 4 17 4 1 2 4

54 13

4 3 1 3 9 1 4 1 2 8

3 3 2 2| 4 2 2 1 3| 8
14 1 1] 7 I T R

2 2 2 2 -8 2 2 1 3| 8

-14 32

Tabulka ¢. 13: SWOT analyza — vysledek vzajemného pusobeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

54 13

-14 32

Z vysledkiit SWOT analyzy, které jsou predstavené v tabulce €. 13, vyplyva, ze je vhodné
se soustredit na strategii S-O, tzv. strategie Maxi -max. Tato strategie vyjadiuje princip
vyuziti prilezitosti pouzitim silnych stranek. Naptiklad, v daném ptipad¢€, vyjimecnost
ateliéru pomuze vyplnit trzni mezeru, dobré umisténi a znalost ohledné¢ fungovéni
vytvarnych ateliéru umozni poskytovani workshopu a vystav, coz v disledku zvysi

povédomi zakaznikl o ateliéru.
2.5 Dotaznikovy pruzkum

Dotaznikovy prizkum byl pouZit pro zjisténi potfebnych informaci za ucelem cilového
segmentu ateliéru, vhodné doby navstévovani kurzl, ptiblizné ceny, kterou jsou
potencialni zakaznici ochotni zaplatit a také zajmu o nabidce jednotlivych kurzl.
Dotazovani bylo provedeno formou online ankety. Tato anketa byla zvefejnéna na

socialnich sitich, hlavné ve skupinach se zamétfenim na vytvarné uméni, aby dotaznik
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vyplnilo co nejvic osob, které by o sluzby ateliéru méli opravdovy zdjem. Celkoveé se

dotazovani zacastnilo 96 osob.
Vysledky dotaznikového prizkumu

Prvni otdzka se tykala pohlavi respondentt. Z vysledkli vyplivd, Ze na dotaznik
odpovédélo vice Zen, nez muzl. Z celkového poctu 96 respondentl bylo 57 Zen a 39

muzu.

1) Jaké je VaSe pohlavi?

H Zena

m Muz

Graf ¢. 2: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Druha otdzka se ptala na vék respondentd. Nejvic byla zastupovana vékova skupina od
16 do 23 let, celkové 38 lidi. Z toho 22 Zen a 16 muza. Nasledné je vékova skupina od 24
do 35 let, kde bylo 19 Zen a 10 muzl. Pouze jedna respondentka byla ve vékovém
intervalu od 0 do 9 a dv¢ respondentky byly starsi, nez 56 let. Podrobnéjsi vysledky jsou

zobrazené v tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Dotaznikovy priuzkum — vékové skupiny podle pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 3 22 19 8 2 2 57
0 2 16 10 7 4 0 39
1 5 38 29 15 6 2 96

Cilem tfeti otazky bylo zjiSténi spoleCenské pozice respondenti. Nejvétsi pocet
dotazovanych byli studenti — 46 lidi. Zamé&stnanych osob bylo 37. U obou piipadii vétsi

podil zde tvorily Zzeny. Podnikatel bylo celkové 6, z toho 4 muzi. V nejmensim poctu
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dotazovanych byli dichodci — pouze jedna zena. Nezaméstnanych osob a osob na
matefské bylo stejné mnozstvi, a to v poctu 3 lidi. Kompletni vysledky jsou znazornéné

v tabulce €. 15 a v grafu €. 3.

Tabulka ¢. 15: Dotaznikovy pruzkum — déleni dle véku, pohlavi a spole¢enské pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

>

g - £ ~ g

: = = 2 g

E B 3 £ 2

N D) ~ > _

Z
1 0 0 0 0 0 1
3 0 0 0 0 0 3
17 4 1 0 0 0 22
4 12 1 0 2 0 19
0 5 0 2 1 0 8
0 2 0 0 0 0 2
0 1 0 0 0 1 2
0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 2
13 2 0 1 0 0 16
6 3 0 1 0 0 10
36-45 0 5 0 2 0 0 7
| 46-55 [0 3 1 0 0 0 4
0 0 0 0 0 0 0
46 37 3 6 3 1 96
3) Jste?

6.25% 3.13%_1.04%

3.13%“\\“

m student

B zaméstnany

B nezameéstnany
= podnikatel

B na matetské

m dichodce

Graf ¢. 3: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ctvrta otazka se ptala dotazovanych, jestli Ziji v Brné& nebo okoli. Ze 96 respondent bylo

89 kladnych odpovedi.

4) Bydlite v Brné nebo okoli?

7.30%

H ano

Graf ¢. 4: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 4
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Patd otdzka zkoumala, jestli na dotaznik narazily osoby, které patii mezi vybérovy
segment podniku, tj. jestli se respondenti zajimaji o kresbu, malbu apod. Kladné na tuto
otazku odpovédélo 66 lidi, 18 osob zvolilo variantu ,,mozna“. Pro respondenty, ktefi
odpovédéli ,,ne* byl v tento okamzik dotaznik ukoncen. Tim padem se pocet respondentli

snizil do &4 osob.

5) Zajimaté se o kresbu, malbu, grafiku a dalSi polozky vizualni
tvorby?

12.50%

B ano
B mozna

E ne

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni dotaznikové otazky €. 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dalsi, Sesta otazka, zjist'uje, jestli je dotazovany ochotny navstévovat vytvarny ateliér ve
sttedu Brna. Kladné odpovédélo 73 osob. Je zajimaveé, ze tuto opoveéd’ zvolili i dvé osoby,
které bydli mimo Brno a jeho okoli. Deset respondentli zvolilo variantu ,,mozna*. Pouze
jeden muz, ktery byl ve véku od 24 do 35, odpovédél, Ze neni ochotny ateliér v centru
Brna navstévovat. Stejné¢ jak v pfedchozim ptipad¢€, tento respondent uz v dotazniku
nadale nepokracoval. Z vyhodnoceni této otazky také vyplyva, ze nejcastéji by ateliér

navstévovaly Zeny od 16 do 35 a muzi od 16 do 23.

6) Navstévoval/a byste novy vytvarny ateliér ve stiedu mésta s
Sirokou nabidkou kurzi v€. modernich technik?

0
11.9@% I'IPA)
86.90%
B ano
B mozZna
B ne

Graf ¢. 6: Vyhodnoceni dotaznikové otazky €. 6
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 16: Dotaznikovy prizkum — navStévnost ateliéru podle pohlavi a véku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 0 0 1
3 0 0 3
20 1 0 21
15 2 0 17
7 0 0 7
2 0 0 2
1 0 0 1
1 1 0 2
14 0 0 14
5 2 1 8
4 1 0 5
0 3 0 3
73 10 1 84
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V sedmé otazce 83 respondentti mélo odpovedét, jak Casto by chtéli vytvarny ateliér
navstévovat. Nejvice dotazovanych by chtélo navstévovat ateliér 1x tydné, a to 37 osob.
Dvacet devét dotazovanych odpovédélo ,,2x tydné®, tfinact ,,jednou za 2 tydny a jenom

Ctyfi osoby zvolili moZznost ,,3x tydné®.

7) Jak ¢asto byste chtél/a navstévovat vytvarné kirzy?

4.82%

W jednou za 2 tydny
B 1x tydné
m 2x tydné

3x tydné

Graf ¢. 7: Vyhodnoceni dotaznikové otazky €. 7
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Na zaklad¢ vysledki nasledujicich dvou otdzek €. 8 a 9 bude sestaven nejvhodnéjsi rozvrh

kurzl ve vytvarném ateliéru.

Osma otazka zkoumala, jestli by respondenti chtéli nav§tévovat ateliér i o vikendu. Z 83

dotazovanych 58 osob odpovédélo kladné a 25 zaporné.

V devaté otazce respondenti museli zvolit v jakou denni dobu by se jim hodilo ateliér
navs§tévovat. Respondent zde mohl oznacit vice moznych odpovédi. Nejvic lidi vybralo
variantu od 17 do 21h, a to 67 osob. Moznost navstévovat ateliér v dobu od 12 do 17h

zvolilo 31 osob. Pouze 9 lidem vyhovuje dopoledni doba.

Na zakladé zjisténych odpovédi mizeme fici, ze rozvrh by v sobé mél zahrnovat alespon
jeden vikendovy den a vytvarné kurzy by musely byt uspotfadané tak, aby se jejich

nejveétsi podil odehraval v odpolednich a vecernich hodinach.
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8) Chtél/a byste mit mozZnost navStévovat ateliér o vikendu?

® ano

H ne

Graf ¢. 8: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 8
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

9) V kterou denni dobu by vam nejvice vyhovovalo navstévovat
vytvarné kurzy?

o0
[e)

67
2 60
o
B
'S 40
[aF
20 9
0 ]
8 - 12h 12 - 17h 17-21h

Cas

Graf ¢. 9: Vyhodnoceni dotaznikové otazky €. 9
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Nasledujici, desata otazka, byla zasadni pro urCeni ceny vytvarnych kurzl. Zkoumala,
jakou nejvyssi cenu jsou respondenti ochotni zaplatit za jedno pololeti (5 mésict).
Vétsina, 32 osob, odpovédéla 4 000 az 4 500 K¢. Tuto skupinu lidi nejvic zastupovali
zeny a muzi ve véku od 16 do 23. Druhou nejvic volenou odpovédi byla cena od 4 500
do 5 000 K¢&. Rozhodlo se pro ni 17 osob, nejvic ve véku od 24 do 45 let. Nejmin popularni

odpovéd byla 5 000 k¢ a vice, ale 1 piesto tuto variantu zvolilo 9 osob. Tuto moznost
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si spis volili star$i respondenti. Podrobnéjsi znazornéni vysledki je uvedeno v grafu ¢.10

a tabulce ¢. 17.

10) Jakou cenu za pololeti jste ochotni zaplatit?

10.84%

B méné jak 3500 K¢
m 3500 - 4000 K¢
m 4000 - 4500 K¢
4500 - 5000 K¢
®m 5000 K¢ a vice

Graf ¢. 10: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 10
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 17: Dotaznikovy priuzkum — velikost utraty podle pohlavi a véku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

¢

Vék

Celkem

<3500 K¢
5000 K¢ <

09 |
= | 16-23
Z 235
N | 36-45 |
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Otazka ¢. 11 zkouma poptavku respondentt po jednotlivych druzich vytvarnych kurzi.
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Zde byla moznost vice odpovédi. Nejzadangjsi variantou byla malba, zvolilo ji 77 osob,
nasledn¢ jde figuralni kresba (39 osob) a akvarel (31). Nejmensi zdjem je o fashion

ilustraci (16 osob). Vysledky otazky jsou dikladnéji zobrazeny v grafu €. 11.



11) Co nejvic by Vas zajimalo z nabidky kurzi?

B figuralni kresba a

77 portrét
M malba (olejomalba,

akryl, tempera)
akvarel

Pocet osob

(8]
\O

B komiksova tvorba

31
9 2 M knizni ilustrace
11
I I I I I B fashion ilustrace
W sketching
Nabidka kurzu

Graf ¢. 11: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 11
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazky ¢. 12 a 13 byli zaméfené na osoby, které maji déti. Ze vSech dotazovanych jenom

20 lidi méli déti ve véku od 3 do 15 let. Ttindct ze dvaceti by chtéli, aby jejich dité

navstévovalo ateliér. Tti osoby odpoveédéli ,,moznd* a Ctyfi ,,ne*.

12) Mate déti ve véku od 3 do 15 let?

H ano

Graf ¢. 12: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 12
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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13) Chtél/a byste aby Vase dité navs§tévovalo vytvarné kurzy?

B ano
B mozna

E ne

Graf ¢. 13: Vyhodnoceni dotaznikové otazky ¢. 13
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola se bude zabyvat samotnym zpracovanim podnikatelského planu na zalozeni
vytvarného ateliéru. Obsahuje piedstaveni podniku a jeho nabidku sluzeb, poté se uvadi

marketingovy a finan¢ni plan. Na konci kapitoly je sestavovan ¢asovy plan.

Veskeré ceny, které zde budou uvedené jsou véetné¢ DPH.
3.1 Titulni list

Nazev: DRAW TIME

Pravni forma: Podnikani FO na zaklad€ Zivnostenského opravnéni
Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna

Sidlo: Brno

Obor podnikani:

» Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzt, Skoleni, vcetné lektorské
¢innosti

» Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, potradani
kulturnich produkeci, zabav, vystav, veletrhii, prehlidek, prodejnich a obdobnych

akci
3.2 Uvod, el a pozice dokumentu

Jak jiz bylo uvedeno, tento navrh podnikatelského planu je zaméfeny na zalozeni
vytvarného ateliéru. Hlavnim Gc¢elem tohoto navrhu je zjiSténi moznych tskali na cesté
zakladatelky podniku a také zjisténi celkové efektivnosti projektu. Dil¢im ucelem je
seznameni Ctenaie s budoucim podnikem (po strdnce formalni a funk¢ni). Jedna se o
findlni verzi podnikatelského planu. CoZz znamend, Ze rozsah tohoto planu je Uplny a

zadné kapitoly se dopliiovat nebudou.
3.3 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan bude zahrnovat fadu podstatnych informaci. Prvné zde bude

uveden podrobny popis podniku. Jeho cile a strategie, sluzby, umisténi, velikost a
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informace o persondlu. Dale bude nasledovat analyza odvétvi, kde budou hlavné pospané
konkuren¢ni vytvarné ateliéry. Poté bude uvedena marketingova strategie, ktera je jednou
popise, jakym zptisobem budou sluzby ocetiované, propagované, distribuované atd. Dale
bude uveden struény organizacni plan ateliéru. Nasledné je zahrnut finanéni plan, kde
autorka urci velikost potfebného kapitélu, kalkulaci ptijmt a vydajt, cashflow a vypocita
dobu navratnosti investic. VSechny vypocty budou provedené ve tfech variantach, a to

pesimistické, realistické a optimistické. Na konci této kapitoly je uveden ¢asovy plan.
3.4 Popis podniku

Ateliér DRAW TIME bude nové vzniklym vytvarnym ateliérem na trhu. Nachazet se
bude v centru mésta Brna. Ateliér bude poskytovat Sirokou paletu vytvarnych kurzd, a to
jak standardni nabidku jako kresba a malba, tak i exkluzivni, jako knizni ilustrace, fashion
ilustrace, komiksova tvorba atd. V exkluzivni nabidce majitelka vidi hlavni konkurenéni
vyhodu, jelikoz vétSina ateliéru v Brné€ poskytuje pouze zakladni kurzy. V ateliéru budou
vitdny osoby od 3 let az po dichodce, protoze ,,touha po uméni nemé limitovany veék*.
Samotny nézev ,,DRAW TIME*" se pteklada z anglictiny jako ,,Cas na malovani“. M¢l by
vyvolat v lidech impulz k tomu, aby si ud¢€lali ¢as na zabavu a chvilku se vénovali

vytvarnému umeéni.

Zakladatelkou a majitelkou vytvarného ateliéru bude Evgeniya Genaeva, kterd ma dost
zkuSenosti v oboru a také nékolikaletou praxi prace s détmi. Majitelka bude ptsobit, jako
hlavni lektorka v ateliéru. Dale zde bude vyucovat externi lektorka, kterd bude mit na

starosti lekce figuralni kresby a ptipravu k piijimacim zkouSkam.

Zasadnim cilem je vytvofit kvalitni a unikatni vytvarny ateliér, ktery bude pfenaset
navstévnikim nejen pocit nadSeni, ale také uzite¢né poznatky v oblasti vytvarného

umeni.
3.5 Analyza odvétvi

V Brné¢ celkové ptisobi kolem 10 vytvarnych ateliéri. Za ptimou konkurenci predevsim
se povazuji ateliéry, které jsou umisténé ve sttedu mésta a uz delsi dobu ptisobi na trhu.

Jedna se o spolky ,,Start — Art«, ,,Artschool.cz* a vytvarnou Skolu Alese Chalupy. Tyto
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ateliéry uz maji dlouholetou praxi, v prvni fad¢ z toho skola AleSe Chalupy, ktera byla
zalozena jiz vroce 1998. Podrobna analyza konkurence v odvétvi je piedstavena

v podkapitole 2.2.1.
3.6 Marketingova strategie

Jednou z nejlepSich metod pro uréeni marketingového planu je marketingovy mix.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podnik s poskytovanim sluzeb, bude pouzita rozsahlejsi
verze této metody, tzv. markentingovy mix 7P. Od standardni verze 4P se 1i8i tim, Ze ma

navic tii slozky, a to lidi, procesy a fyzicky vzhled.
3.6.1 Produkt

Hlavnim produktem ateliéru jsou vytvarné kurzy. Zakladni nabidka bude zahrnovat devét
druht lekci, a to kresbu, malbu, akvarel, komiksovou tvorbu, knizni ilustraci, fashion
ilustraci, sketching, kurzy pro déti a pfipravu na talentované zkouSky. VedlejSim
produktem vytvarného ateliéru jsou workshopy. Budou se provadét ptiblizn€ jednou za 3

mésice.
Vyuka vytvarnych kurzi

V této ¢asti budou podrobnéji popsany jednotlivé druhy kurzt, které bude vytvarny ateliér

poskytovat.
» Figuralni kresba

Kresba je jednim z nejstarSich druhit uméni. Své kofeny ma jesté v praveku, kdy lidi
zacali kreslit dfevénymi uhliky na stény jeskyné. V souCasné dobé existuje velké
kategorii. Zamétuje se predevsim na zobrazeni ¢loveka, hlavné jeho anatomii, pohybu a
vyrazu. Radime sem i portrét. Pro tento druh tvorby se pouziva tus, tuzka, propiska,
pastel, prst, uhel atd. Kazdy, kdo chce byt GispéSnym malifem anebo se jen chce naudit

dobie a pomérove spravné vyobrazit ¢lovéka potiebuje mit tyto zaklady figuralni kresby.
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> Malba

Za malbu se povazuje technika nanaSeni barev na podklad, zpravidla pomoci Stétce. Pro
malbu se nejCastéji vyuzivaji olejové barvy, ale také sem patii akryl, tempera a kvas
(smési technik tempery a akvarelu). Podkladem muze slouzit platno, papir, sololit, dfevo,
plech atd. V ateliéru DRAW TIME bude kladen diiraz pfedev§im na olejomalbu a

akrylovou malbu. Dle ptani zdkaznikl se budou pouZivat i jiné techniky.
» Akvarel

Akvarelova technika sice také spada pod pojem malba, avSak se docela lisi od olejomalby,

akrylu a tempery. Proto bylo rozhodnuto vénovat akvarelu cely vlastni kurz.

Akvarelové barvy jsou znamé jako kvalitnéj$i vodovky. Jsou rychleschnouci, feditelné
vodou a prisvitné. Tyto barvy nejsou kryci, takze nelze je pfemalovavat. Z tohoto divodu
je potifeba obraz si pfedem dobie naplanovat a rozmyslet a velmi opatrné s barvami
pracovat. Pouzivaji se zde kulaté mékké stétce. Jako podklad se nejvic hodi akvarelovy

papir (tvrdsi strukturovany papir).
» Komiksova tvorba

Kurz komiksové tvorby je uren pro vSechny, ktefi se chtéji naucit vytvaret vlastni
ptibéhy a prendset je do komiksové podoby. Béhem kurzu studenti projdou pies cely
vyvojovy proces komiksové tvorby, od navrhu scénafre, scénosledu po vhodnou velikost

oken a navrhu obalky.
» Knizni ilustrace

Knizni ilustrace slouzi jako doprovod piibéhu, ktery umoznuje ¢tendiim lepsi pochopeni
textu. Nejcastéji miva podobu kresby. Vyuka kurzu bude probihat tak, ze na kazdé hodiné
bude k dispozici n€kolik textli na vyber a studenti kurzii se budou snazit co nejlépe tyto
texty prenést do obrazku a vytvarné ozivit piibéh. V ramci tohoto kurzu studentim také

budou poskytnuty uZzite¢né triky a navody pro tvorbu rtiznych typi kniznich postav.
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> Fashion ilustrace

Fashion ilustrace, neboli médni ilustrace, je docela mladou kategorii ve vytvarném umeéni.
V dnesni dobé se o ni zajima vic a vic lidi, jelikoz mdda je jednim z nejvétSich modernich
trendd. Kurzy fashion ilustrace jsou urcéené pro ty, co by se chtéli naucit svoje vlastni
modni napady prendset na papir. Studenti se nau¢i malovat médni dopliiky, tvoftit fashion

postavu a portrét. Pochopi, jak pracovat s fixy, akvarelem a smiSenymi technikami.
» Sketching

Sketching, tzv. skicovani, znamend rychlé nacrtky. Kurz je zaméfeny na to, aby se
studenti naucili zachytit svét kolem sebe (pfedméty, lidi, zvitata, ulici, pfirodu atd.) a
pritom nestravit nad tim né¢kolik hodin. Lektorka ukaze, kam patii stin a svétlo, jak se
spravn¢ Srafuje a jaka jsou zakladni pravidla kompozice. Pracovnim materidlem zde bude

zajmena tuzka, fix a linery. Dle pfani se budou pouzivat pastelky a akvarelové barvy.
» Priprava na talentové zkousky

Tento kurz je urceny pro osoby, které se chtéji hlasit na uméleckou skolu, ale nemohou
si poradit sami. Externi lektorka ateliéru, kterd s talentovanymi zkouSky ma bohaté

zkuSenosti, pomtize studentiim vyplnit mezery ve znalosti a vytvofit vlastni portfolio.
» Kurzy pro déti

Vytvarné kurzy pro déti jsou ur¢ené pro ty nejmladsi umeélce. Béhem téchto lekcei se deéti
budou ucit malovat a kreslit pod vedenim zkusené lektorky, ktera détem dobie rozumi a
umi piekladat jejich napady. Celd vyuka bude probihat zdbavnou formou, aby se maly

studenti nenudili a mohli rozvijet svoje znalosti a dovednosti v oblasti vytvarného uméni.
> Détské tabory

Détské tabory jsou specidlni nabidkou, kterou vytvarny ateliér bude poskytovat béhem
letnich prazdnin. Jejich napln se skoro nelisi od klasickych kurzii pro déti, kromé délky

trvani. Budou probihat kazdé rano od 8, a budou trvat 4 hodiny.
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Workshopy

,, Workshop — stale vice populdrni slovo pochazejici z anglictiny. Doslova by se dalo
prelozit jako "dilna", ale zpravidla oznacuje seminar ¢i jinou formu vzdeélavaci aktivity

v podobé tviirciho pracovniho setkani. “ (31)

Workshopy se ve vytvarném ateliéru budou provadét jednou za urcitou dobu. Predevs§im
to bude zalezet na poctu zdjemct. V ramci intenzivni tfi hodinové lekce se zacastnéni

nauci ovladat urcitou exkluzivni techniku vizualni tvorby.

Startovaci nabidku workshopu budou pifedstavovat dva druhy lekce, resin — art a pro
markery. Resin — art je velice mladou technikou vytvarného uméni. Zde pomoci
epoxidové pryskyfice a gravitacniho zdkonu se vytvaii neuvétitelné obrazy, které mohou
pripominat pobfezi ocednu, vesmir apod. Za podklad se pouziva platno, barvy se postupné
davaji do kelimku a nésledné se na né&j vylivaji. Poté po otaceni platna na rtizné strany,
barva pokryvé celou jeho plochu a tim vzniké exkluzivni obraz. Pracovat se doporucuje
v ochranném obleceni, staCi zastéra a rukavice. Pro markery je technikou, kde
profesiondlni fixy se pouzivaji v kombinaci s tuzkami a popisovace na kraftovém papiru

(hnédy papir, néco jako balici). Tato technika se nejvic hodi pro tvorbu rtiznych ilustraci.
Rozvrh

Vzhledem k tomu, Ze se oCekava rizna navstévnost ateliéru béhem Skolniho roku a
letnich prazdnin, rozvrh byl sestavovan ve dvou verzich. V prvni verzi vyuka probiha od
pondéli do soboty. Celkové je v tydnu 14 lekci. Hlavni nabidka kurza byla uspotfddana
do rozvrhu tak, aby odpovidala preferencim potencialnich zakazniku, které byli zjisténé
béhem dotaznikového priizkumu. Tak naptiklad kurzy malby jsou uvedeny v rozvrhu az
ttikrat, protoze o né¢ mélo zdjem 77 osob z 83 dotazovanych. Ze stejnych diivodu, lekce

figuralni kresby, akvarele a détské kurzy se opakuji dvakrat v tydnu.
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Tabulka €. 18: Rozvrh vytvarného ateliéru béhem $kolniho pololeti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Figuralni kresba Malba
Akvarel Fashion ilustrace
Ptiprava na e
talentové zkousky iz 1o CA
Kurzvy pro Malba Komiksova
déti tvorba
Sketching Figuralni kresba
Akvarel Malba Knizni ilustrace

Druha verze rozvrhu byla sestavovana zvlast pro mésic ¢ervenec a srpen. Od prvni verze
se predevsim 1i$i v tom, ze misto 14 klasickych lekci v tydnu bude probihat jen 8, a to od
pond¢li do ¢tvrtka. Budou zruSené lekce piipravy na talentované zkousky a vyucovat

bude pouze vedouci lektorka.

Aby se ateliér béhem letnich prazdnin nedostal do ztraty, majitelka bude poskytovat

novou sluzbu — détské vytvarné tabory. Zacinat budou od 8 rano a koncit v 12h.

Tabulka €. 19: Rozvrh vytvarného ateliéru béhem letnich prazdnin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Détsky tabor Figuralni kresba Malba
Détsky tabor Akvarel Fashion ilustrace
Dyl Malba ol
tvorba
Détsky tdbor ~ Knizni ilustrace Sketching
3.6.2 Cena

Cena kurzl bude tvofena na zakladé cenovych poloh konkurence s ohledem na cenovou
poptavku cilové skupiny, kterd byla zjiSténa pomoci dotaznikového prizkumu. Prvné
bude stanovena cena za pololeti pro jednoho ¢lovéka (5 mésicll), pti navstévovani ateliéru

Ix tydné. Nasledné bude vypocitana cena za 1 lekci.

Jak jiz bylo zminéno vySe, nové zalozeny ateliér ma tifi hlavni pfimé konkurence.
V ateliéru ,,Start — Art ceny za pét mésicti dvou hodinové vyuky se pohybuji od 5600 K¢

do 5800 K¢&. ,,Artschool.cz“ nabizi pololetni kurzy v cenovém intervalu 4000
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az 4500 K¢. A ve vytvarné Skole Alese Chalupy cena kurzli se pohybuje od 3800 K¢
do 4600 K¢ za pololeti. Na bazi téchto informaci mizeme fict, Ze primérna cena

za pololetni vyuku ve vytvarném ateliéru po zaokrouhleni tvoii 4717 K¢.

Z dotaznikového prizkumu vyplynulo, Ze vétSina potencidlnich navstévniki ateliéru jsou
ochotni za pololeti zaplatit ¢astku 4000 K¢ az 4500 K¢. Na druhém misté byla odpovéd
4500-5000 K¢, a nasledn¢ 35004000 K&. Osmnact procent respondenttt bylo ochotno
zaplatit min jak 3500 K¢, avsak skoro jedenact procent vice jak 5000 K¢.

Po zhodnoceni dvou faktoru bylo rozhodnuto stanovit pololetni cenu kurzli o néco mensi,
nez primérna cena konkurence, kterd by odpovidala pozadovanému intervalu 4000
az 4500 K¢, a to 4300 K¢&. Tato cena odpovida 5 mési¢ni vyuce kurzi, pti navstéveé dvou

hodinovych lekei 1x tydné€. Tim padem cena za lekci na jednu osobu vychazi na 215 K¢.

Tato cena plati jen pro ty, co budou navstévovat ateliér pravidelné, presnéji si zakoupi

alespon mésicni kurz. Cena za jednorazovy vstup bude tvofit 250 K¢ za lekci.

Cena détského vytvarného tabora byla vypocitana jednoduse na zaklad¢ ceny klasické
lekce s piepoctem na dobu jeho trvani. Vzhledem k tomu, Ze normdalni dvouhodinova

lekce stoji 215 K¢&, navstéva ¢tyi hodinového détského tdbora bude stat 400 K¢.
3.6.3 Misto

Jednou z hlavnich vyhod vytvarného ateliéru DRAW TIME je jeho umisténi. Nachazet
se bude v historickém klastete na ulici Orli v samém srdci Brna. Samotné prostory jsou
umisténé ve druhem patie a méii 47 m?. Vstup do budovy klastera je mozny piimo z ulice
Josefska. Velkym plusem je to, Ze tato ulice je hodné frekventovana. Kromé toho, pouze
1 minutu chiize od ateliéru, se nachazi prodejna potieb pro vytvarniky. Coz znamena,
ze tady se mlzZe pohybovat velké mnozstvi potencialnich zajemct o vytvarné kurzy.
Kousek od ateliéru je hlavni nddrazi a autobusové nddrazi GRAND. Takze umisténi

je dobré i pro zajemce, ktefi budou chtit dojizdét z jinych mést.
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Obrazek €. 5: Umisténi ateliéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 32)

3.6.4 Propagace

Kwvalitni propagace je diilezita jak v ptipad¢ zalozeni nového ateliéru, tak i pro udrzeni
jeho trzni pozice v budoucnu. V této podkapitole budou specifikované formy propagace,

které vytvarny ateliér bude vyuzivat a také naklady na jejich realizaci.

Hlavnimi néstroji propagace budou webové stranky, socialni sité, jako Facebook

a Instagram, letdky a banner.
Webové stranky

V dnesni dobé je nezbytné, aby podnik mél svoje webové stranky. Existuje nékolik
internetovych stranek — konstruktorti, které umoznuji vytvoftit vlastni web jednoduse a
zadarmo. V daném piipad¢ se bude vyuzivat web Tilda (33). Na strankéch ateliéru
zakaznici najdou zékladni informace, které se tykaji nabidky vytvarnych kurz, pro koho
jsou urceny, rozvrhu lekct, lektorech apod. Budou zde také uvedené kontaktni informace,
jako je adresa, telefon, odkaz na Facebook a Instagram. Absolventi vytvarnych kurzii

budou mit moZnost na strankach nechavat své recenze ohledné spokojenosti s vyukou.
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Socialni sité

Vytvarny ateliér bude zaroven vyuzivat dva druhy socialnich siti, Facebook a Instagram.
Na Facebooku bude vytvofena skupina s ndzvem ,,Draw time“. Na Instagramu bude
zalozen firemni ucet, nikoli osobni. Je to z toho diivodu, Ze majitelka chce vyuzivat
moznost placené reklamy, kterd je dostupna pouze pro firemni profil. Navic, tento profil
odkryva spoustu dalSich nastroji a statistik, které mohou byt uzite¢né pro zhodnoceni

z4jmu o sluzby ateliéru a jeho celkové pozici na trhu (34).

Prostiednictvim téchto socidlnich siti se budou sdilet informace o ateliéru a jeho kurzech,
pfipadnych zménach a budoucich akcich. Budou zde také zvetfejnéné nckteré obrazy
studentll s odkazem na autora. Diky tomu, Ze Instagram je podfizeny Facebooku, jde
jejich profily bez problému propojit a nastavit tak, aby vSechny sdilené piispévky na uctu

Instagramu se automaticky duplikovali do skupiny na Facebooku. USetii to praci a Cas.

Néklady na placenou reklamu v Instagramu se t€Zko odhaduji, zalezi na poctu oslovenych
a také na skute¢nému poctu kliknuti na odkaz. Stru¢né feCeno, za reklamu se plati
az po dokoncenti jejiho piisobeni. Jde ale zjistit pribliznou vstupni cenu, a to na zakladé
pozadovaného poctu oslovenych. Cena za 1000 oslovenych lidi se pohybuje kolem 145
K¢. Je velkou vyhodou, Ze diky svym algoritmiim Instagram je schopny zobrazit

tuto reklamu pfimo cilovému segmentu ateliéru.

Tabulka €. 20: Naklady na reklamu na Instagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

145 K¢ 2000 3 870 K¢
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Letaky

Letacky budou mit podobu pozvéanky. Bude zde uvedena informace o otevieni nového
vytvarného ateliéru, jeho nabidce kurzii, kdy a kde bude zah4jeni lekei probihat a také
odkaz na webové stranky pro vice informaci. Letdky budou jednostranné, barevné a

ve formatu A6. Kromé toho, Ze budou distribuované do zakladnich, stfednich a vysokych

Skol, budou se rozddvat ve mésté ptimo do ruky.

Tabulka ¢. 21: Naklady na propagacni letaky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1000 ks 0,79 K¢ 790 K¢
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Banner

Pro propagaci ateliéru a také pro lepsi orientaci jeho navstévnikii bude pred vstupem do
budovy klastera zavéSeny banner s logem ,,DRAW TIME®. Banner bude tistény na tvrdy
leskly fotopapir ve velikosti 841x1189 mm. Jeho cena bude tvofit 605 K¢&.

3.6.5 Lidé

Ve vytvarném ateliéru budou ptisobit pouze dvé lektorky. Vedouci lektorkou je jeho
zakladatelka a majitelka Evgeniya Genaeva. Ta je fyzickou osobou a podnikat bude
na zaklad¢é Zivnosti volné. Majitelka bude zafizovat cely chod podniku. To znamena,
ze bude zodpovédna za vedeni danové evidence, komunikaci se zakazniky, sestaveni
rozvrhu a také bude vyucovat vétSinu kurzi. Druhou lektorkou je studentka katedry
vytvarné vychovy pedagogické fakulty Masarykové univerzity. Na starosti bude mit
pfipravu studentli na talentované zkousky a figuralni kresbu. Vyucovat bude 2x tydné,
takze ro¢né to vyjde na 192 pracovnich hodin. Vzhledem k tomu, ze pocet pracovnich
hodin externi lektorky nepfesahne 300 h ro¢n¢€, majitelka s ni uzavie dohodu o provedeni
prace. Nebude muset za ni odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. Za vyuku jedné lekce

bude externi lektorka dostavat 400 K¢&.
3.6.6 Procesy

Uspéch ateliéru bude také hodné zaleZet na tom, jakym zptisobem sluzby budou
zakaznikim poskytované. Kromé toho, ze lektorky budou mit profesionélni a individualni
pristup ke kazdému studentovi, diraz bude kladen na vybudovani pratelské a tvirci
atmosféry na kazdé lekci. Komunikace se zakazniky ohledné rozvrhu, platby, dulezitych
terminech a pfipadnych zménach se bude provadét prostiednictvim emailu. Dalsi dilezité
a zajimavé informace se budou sdilet na webovych strankach a socialnich sitich. Pro
zjisténi zpétné vazby zakaznikid bude pouzit kratky dotaznik, kde se studenti budou moci

vyjadfit ohledné své spokojenosti se sluzbou, popiipadé nabidnout néjaké zlepseni.
3.6.7 Fyzicky vzhled

Fyzicky vzhled podniku je ¢asto rozhodujicim faktorem pro zédkaznika pfi nakupovani

sluzeb. Déje se to z toho ditvodu, Ze o kvalité sluzeb si ¢lovék miize rozhodnout az po
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jejich vyuziti, takze poprvé si musi udélat vybér na zakladé véci kolem toho. Takze
je dualezité, aby prostiedi na zdkaznika pasobilo divéryhodné a ptijemné, aby se tam chtél

vracet.

Mistnost, ve které se bude nachazet ateliér, ma dvé velkd okna, vysoké stropy a jeji
celkova vyméra tvoti 47 m?. Diky velikosti oken do mistnosti pronika velké mnozstvi
ptirodniho svétla. Zatim na obrazku ¢€.7 a 8 je zobrazena pouze prazdna mistnost bez
vybaveni. Pfed zaCatkem fungovani ateliéru majitelka planuje prostory trochu ozivit
pomoci obrazu a dekoraci na zdich. V pravém rohu se bude nachézet malé kuchynka, kde

si studenti budou moci dat drobné obgerstveni.

V budoucnu se také planuje piebarvit mistnost do bilé barvy a pienést na zed’ krasnou
malbu, kterd by mohla névstévniky ateliéru inspirovat. AvSak vSechny napady museji byt

predem schvalené pronajimatelem.

Obrazek ¢. 7: Prostory ateliéru uvnitf, pohled ¢. 1
(Zdroj: 35)
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Obrazek ¢. 8: Prostory ateliéru uvnitf, pohled ¢. 2
(Zdroj: 34)

3.7 Organizacni plan

V této podkapitole se popisuje celd interni organizace podniku. V daném ptipadé tato
organizace je popsand velice strucné, jelikoZz se jedna o podnik, ktery je zaloZeny na
zékladé zivnosti volné a ma velmi malou organizac¢ni strukturu — pouze 2 osoby, majitelku

a externi lektorku.
Majitelka

» Je hlavni lektorkou, ktera vyucuje vétSinu vytvarnych kurzt
» Ma na starosti administrativni véci jako je komunikace se zakazniky, sestavovani
rozvrhu, uspotadani akci, workshopu apod.

» Vede danovou evidenci a zajiStuje cely provoz ateliéru
Externi lektorka

» Vyucuje lekce figuralni kresby a piipravy k talentovanym zkouskam
» Sleduje dochazku studentti na svych lekcich
» Odpoveédna pied majitelkou ateliéru
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3.8 Financni plan

Finanéni plan je jednou z vyznamnéjSich ¢asti podnikatelského planu. Tato podkapitola
se bude zamérovat na stanoveni vstupnich vydajl, které jsou potfeba pro zahdjeni ¢innosti
vytvarného ateliéru. Dale zde bude uveden odhad mésicnich vydaji a predikce piijmt ve

ttech variantach. Bude zde urceny i bod zvratu a doba navratnosti investic.

Veskeré vydaje, které se ve finanénim plané objevi, budou pokryty z vlastnich zdrojii

majitelky ateliéru.
3.8.1 Vstupni vydaje pred zahdjenim podnikani

Jesté pred zahajenim Cinnosti vytvarného ateliéru je nutné vynalozit urcité prostiedky na

jeho vybaveni a dal$i naklady, které jsou s tim spojené.

Prvné je potieba ziskat zivnostenské opravnéni, s tim se poji poplatek 1 000 K¢. Dalsi
naklad bude spojeny sndjmem, jelikoz majitel prostoru, ve kterém se bude ateliér
nachazet, vyzaduje kauci ve vysi 11 840 K¢. Vydaje na propagaci, ve formé¢ letack,
banneru a placené reklamy na Instagramu, dohromady budou tvofit 2 265 K¢&. Déle je
potieba vybavit prostory ateliéru pracovnim nabytkem. Budou nakoupené Ctyti velké
stoly, jedenact IKEA zidli, jeden regal na skladovani vytvarnych potteb a bild magneticka
tabule v rozméru 120x90 cm, pomoci které lektorka bude vysvétlovat teoretickou cast

lekci.

Nejvetsi cast pocatecnich vydajii ptipada na vytvarné potieby. Zde bude nakoupeno velké
mnozstvi sad olejovych barev, akrylu, akvarele, tempery a pastele, sady profi tuzek a fixd,
nejruznéjsi Stétce, palety a dalsi pfisluSenstvi. V neposledni tad¢ zde patii ateliérové
stojany. Téch bude nakoupeno jedenact kust. Veskeré tyto potteby budou nakoupené
v takovych velkoobchodech jako Vytvarné potieby Novak, Malirské platmo a
Velkoobchod plus.

S ohledem na ekologii majitelka chce do ateliéru potidit specidlni koS na tfidéni odpadu.
Nakonec bude také nakoupena mala Iékarnicka pro ptipad nouzové situace. Celkové
vstupni néklady budou tvofit 71 591 K¢. Podrobnéjsi popsani pocatecnich vydajii je

uvedeno v tabulce ¢&. 22.
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Tabulka ¢. 22: Vstupni vydaje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11 840 K¢
1 000 K¢
2265 K¢
10 448 K¢
9 889 K¢
1990 K¢
971 K¢
6 589 K¢
18 000 K¢
3000 K¢
4 000 K¢
400 K¢
500 K¢
699 K¢

3.8.2 Predikce mési¢nich vydaji

V této podkapitole budou nazna¢ené mési¢ni vydaje na provoz vytvarného ateliéru a také
bod zvratu, ktery bude zobrazovat, jaké presné mnozstvi navstévniki je pozadovano, aby

podnik nebyl ve ztraté.
Mési¢ni vydaje

Nejvétsi podil mésicnich vydajii pfichazi na ndjem prostoru, a to 14 320 K¢ véetné
energie. Je to z toho divodu, ze lokace, ve které se ateliér bude nachazet je opravdu
luxusni. Mzda externi lektorky tvoti 400 K¢ za jednu lekci, coz v pfepoctu na meésic je

3 200 K¢. Do mésicnich nakladii také patii socialni a zdravotni pojisténi.

Kazdy mésic se budou pravidelné dopliovat vytvarné potteby. V cené kurzti budou mit
studenti zakladni barvy, tuzky a papiry, ale specidlni vytvarné potieby budou mit pouze
k vyzkouseni. Z tohoto diivodu by mélo stacit jen pribézné dopliovat vytvarné zasoby.
Odhad této fixni ¢astky je vypocitan ve tfech variantach, jelikoz spotfeba materialti bude

zalezet na navstévnosti. Pro pesimistickou variantu, kde se bude pocitat s 3 studenty na
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kazdou lekce je tato castka 1500 K¢ na mésic. U realistické varianty, kde se bere v tivahu,
ze na jedné lekci bude 6 osob, budou ndklady na dopliiovani vytvarnych potieb tvorit

3 000 K¢. Nakonec u optimistické varianty odhad této ¢astky je stanoven na 4 000 K¢,

zde se pocita s 10 studenty na lekci.

Tabulka ¢. 23: Predikce mési¢nych vydaji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

14320 K& 14320 K& 14 320 K&
3200 K& 3200 K& 3200 K&
2 388 K¢ 2 388 K& 2388 Ke
2208 K¢ 2208 K& 2208 Ke
1 500 K& 3 000 K& 4000 K&

V dobg letnich prazdnin se ocekava nizsi navstévnost. Z tohoto divodu se ve vytvarném
ateliéru mirn€ zméni rozvrh, zrusi se nékteré lekce a pfida se do rozvrhu détsky tabor.

Majitelka nebude vyuzivat sluzeb externi lektorky, takze mzdové naklady budou na nule.

Tabulka ¢. 24: Predikce mési¢nych vydaji béhem letnich prazdnin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

14 320 K¢ 14 320 K¢ 14 320 K¢
0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

2 388 K¢ 2 388 K¢ 2 388 K¢

2 208 K¢ 2 208 K¢ 2 208 K¢

1 500 K¢ 3 000 K¢ 4 000 K¢

Bod zvratu

V ptipadé vytvarného ateliéru bod zvratu se vyjadiuje v minimalnim poctu zakaznik,
ktefi ho budou pravideln¢ navstévovat. Z toho vypliva, ze se tady jedna pouze o stalé

zakazniky, ktefi zakoupili alespont mési¢ni kurzy.
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Pro stanoveni bodu zvratu byli pololetni naklady vydéleny cenou za pololetni kurzy.
Z tabulky €. 25 je vidét, Zze pro pokryti vydajii vytvarného ateliéru je potieba, aby ho
navstévovalo pravidelné 28 lidi v pfipad¢ pesimistické varianty, 30 lidi v piipadé
realistické varianty a 31 pfi optimistické. Pomoci dotaznikového prizkumu bylo zjisténo,
ze z 96 osob by 73 rado vytvarné kurzy navstévovali, a jeSté 10 osob zvolilo odpovéd
,»mozna*. Pti takovém vysledku by nemél byt problém bodu zvratu dosdhnout. AvSak je
naprosto mozné, ze se zakaznici nebudou chovat dle svych odpovédi. V tento moment se

ateliér miZe potkat s komplikacemi.

Tabulka ¢. 25: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

118 080 K¢ 4300 K¢ 28
125 580 K¢ 4300 K¢ 30
130 580 K¢ 4300 K¢ 31

3.8.3 Predikce piijmui

Piijmy vytvarného ateliéru budou piimo zéavislé na jeho néavstévnosti. Bohuzel tento
faktor 1ze odhadnout pouze ptiblizn€. Z tohoto diivodu predikce trzeb bude vypracovana
ve trech variantdich — pesimistické, realistické a optimistické. Pro kazdou variantu
budou vypocitané dva druhy piijmu, a to mési¢ni a pololetni piijmy béhem Skolniho roku

a pfijmy béhem letnich prazdnin.

Pti kalkulaci ptijmu se bere v ivahu, ze mésic ma 4 tydny a Skolni pololeti trva 5 mésici.
V pesimistické varianté bude kalkulovano s 3 osobami na lekci, v realistické s 6 osobami
a v optimistické s maximalnim moznym poctem — 10 osob. Maximalni kapacita lekce
byla stanovena na 10 zdkaznikli, protoze pfi vEétSim poctu studentli v ateliéru nebude

dostatek mista pro pohodIné pracovani a jedna lektorka se nebude moci vénovat kazdému.

Pokud v néjaké varianté bude dosazeno zisku, vzdy se jednd o zisk pted zdanénim, tzv.

hruby zisk.
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Pesimisticka varianta

Zde se pocitalo s navstévnosti 3 osob na lekci.

Z tabulky €. 26 vypliva, ze pololetni piijmy béhem Skolniho roku tvoii 180 600 K¢. Pti
vydajich 118 080 K¢, ateliér bude mit hruby zisk 62 520 K¢ za pololeti. V piepoctu na
mésic to bude 12 504 K¢.

Tabulka €. 26: Pesimisticka varianta predikce mési¢nich prijmu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

56 3 215 K¢ 36 120 K¢ 180 600 K¢

Bé&hem letnich prazdnin ptijmy za mésic budou 39 840 K¢&. Po odecteni mési¢nich vydaji,
které tvoti 20 416 K¢, vznikda mésicni hruby zisk 19 424 K¢. Celkovy zisk tedy bude
38 848 K¢.

Tabulka €. 27: Pesimisticka varianta predikce mési¢nich prijmé béhem letnich prazdnin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

32 16 3 215K¢  400KE 39840KE 79 680 K&

Realisticka varianta

Tato varianta vychazi z toho, ze lekce budou pravidelné navstévovat 6 studentti.

Z tabulky €. 28 je vidét, Ze pfii realistické varianté pololetni piijmy jsou 361 200 K¢.
Z toho se dé odvodit, Ze pololetni hruby zisk je 235 620 K¢, coz mésic¢n€ vyjde na 47 124
K.

Tabulka ¢. 28: Realisticka varianta predikce mési¢nich prijma
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

56 6 215 K¢ 72 240 K¢ 361 200 K¢
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V tabulce €. 29 jsou mésicni piijmy v realistické varianté¢ 79 680 K¢&. To znamend, ze
mésicni zisk béhem cervence a srpna bude 57 764 K¢. Celkovy hruby zisk béhem

prazdnin v tom piipad¢ bude 115 528 K¢.

Tabulka €. 29: Realisticka varianta predikce mési¢nich prijmi béhem letnich prazdnin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

32 16 6 215Ke¢  400KeE 79 680 Ke 159 360 K&

Optimisticka varianta

U optimistické varianty se brala v tvahu maximalni kapacita lekce — 10 osob.

Z vysledku, které jsou zobrazené v tabulce ¢. 30 je vidét, Ze pololetni piijmy ateliéru
vychézi az na 602 000 K¢. Z toho mizeme odvodit, ze hruby zisk za pololeti je 471 420
K¢ a za mésic 94 284 K¢.

Tabulka €. 30: Optimisticka varianta predikce prijmi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

56 10 215 K¢ 120 400 K¢ 602 000 K¢

V dob¢ letnich prazdnin pfi optimistické variant¢ mésicni piijmy budou tvoftit 132 800

K¢, celkové 265 600 K¢. Hruby zisk za 2 letni mésice v tomto piipadé bude 219 768 K¢.

Tabulka €. 31: Optimisticka varianta predikce prijmi béhem letnich prazdnin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

32 16 10 215 K¢ 400Kc¢ 132800 K& 265 600 K¢
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3.8.5 Predpokladané cash flow za rok 2019

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny penézni toky ve vSech tfech variantach piijmu.

Jedna se o cash flow za rok 2019, konkrétné v mésicich zaii az prosince.

V pesimistické varianté se kalkulovalo jen s 3 osobami na lekci. Za rok 2019 zde vznika
hruby zisk 50 016 K¢, v pfepoctu na mésic to tvoii 12 004 K¢. Tento zisk, ackoliv je

kladny, neni pIné dostacujici na udrzeni chodu vytvarného ateliéru.

Co se tyka realistické varianty, zde se pocitalo s tim, Ze kazdou lekci bude pravidelné
navstévovat 6 osob. Zde vznikl hruby zisk ve vysi 188 496 K¢. Tato ¢astka by méla stacit
na bezproblémovy provoz ateliéru, pfitom cast zisku by mohla slouzit jako odména
majitelky.

V optimistické varianté se pocitalo s kapacitou 10 osob na lekci. Pti celkovych vydajich

104 464 K¢ a ptijmech 481 600 K¢, hruby zisk tvoti 377 136 K¢.

Tabulka €. 32: Cash flow za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

57 280 57280 57280
12 800 12 800 12 800
9552 9552 9552
8 832 8 832 8 832
6 000 12 000 16 000
94 464 100 464 104 464
144 480 288 960 481 600

3.8.6 Plan prijmi a vydaji

V tabulce ¢. 33 je zobrazen plan piijmt a vydajl, ktery byl vypracovan na zakladé
realistické varianty predikce pfijmi. V roce 2019 plan zachycuje mésice zaii az
prosinec, tzn. dobu ode dne otevieni vytvarného ateliéru. Zde vysledek hospodateni tvoii
160 222 K¢&. V nasledujicich letech ro¢ni ¢Cisty zisk vychazi na 498 753 K¢. V prepoctu

na mesic je to 41 563 K¢. Samoziejmé, jak jiz bylo zminéno, béhem Skolniho pololeti a
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letnich prazdnin, se bude zisk o néco lisit. AvSak u obou variant se bude pohybovat kolem

uvedené Castky.
Na zéklad¢ vypoctu muzeme vyhodnotit, ze pii realistické varianté bude dosazeno

dostatecného zisku pro udrzeni a rozvoj vytvarného ateliéru.

Tabulka ¢. 33: Plan prijmi a vydaji za roky 2019 az 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

288 960 881 760 881 760
100 464 294 992 294 992
188 496 586 768 586 768
28274 88015 88 015

3.8.7 Doba navratnosti investic

Doba navratnosti investice je ukazatelem, ktery nam dava piedstavu o dobé, po kterou

bude vstupni investi¢ni kapital ohrozeny.

Zde bude vypocitana prosta doba navratnosti. Tato forma se povazuje za nejjednodussi
zpisob vyjadieni a stanoveni doby ndvratnosti. PfedevSim se pouzivd pro rychlou
orientaci ocenéni urcité investice. Tento vypocet bude spocitan jako vstupni investice
vydélena nediskontovanym mési¢nim CF. Doba ndvratnosti potom vychdzi na 1,5

mésice. Takze po zaokrouhleni se da fict, Ze pocatecni investice na zalozeni vytvarné¢ho

vrwe

hlavné tim, Ze vstupni vydaje ateliéru byly pomérné nizké.

Tabulka ¢. 34: Nediskontovana doba navratnosti investic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

-71 591 116 905 586 768

-71 591 188 496 586 768
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3.9 Casovy plan

Zahajeni ¢innosti vytvarného ateliéru DRAW TIME je naplanovéano na zacatek Skolniho
pololeti. Den otevieni a prvni vyuka probéhne 2. zaii 2019. Pted timto datem je potieba
udélat hodné ptiprav od zaloZeni Zivnosti po nachystani samotného ateliéru k provozu.
Aby vSechny kroky byli uspéSné a zavCasu splnéné je dualezité vytvofit Casovy

harmonogram, nejlépe s rezervou pro kazdou ¢innost.

Prvnim krokem v €asovém planu je podpis ndjemni smlouvy, ktery je stanoven na 1.
srpna. Hnedka nasledujici den bude zalozena Zzivnost. Dalsi ¢innosti jsou spojené
s objednanim vybaveni do vytvarného ateliéru, jedna se o stoly, Zidle, malifské stojany a
regal. Poté nasledu;ji akce, které jsou zamétené na propagaci ateliéru. Kromé objednani
propagacnich letdku a banneru se to také tyka zalozeni webovych stranek, vytvoreni
skupiny na Facebooku a uctu na Instagram. V pilce srpna prob&hne instalace banneru,
vyhotovené letaCky se umisti na vefejnd mista a zacnou se rozdavat na ulici. V tuto chvili
bude startovat 1 reklama na Instagramu. Mezitim budou objednané veskeré¢ vytvarné
potieby a piisluSenstvi. Dale od 26. srpna tyden bude trvat pfiprava prostoru k provozu —
umisténi nabytkdl, stojand, vytvarnych potieb a dekorace mistnosti. Nakonec v pond¢li,

2. zafi, se bude konat slavnostni otevieni vytvarného ateliéru.

V nasledujicim grafu ¢. 14, pomoci Ganttova diagramu, je pichledné zobrazena

posloupnost ¢innosti casového planu.
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Ganttliv diagram

1/8/19 5/8/19 9/8/19 13/8/19 17/8/19 21/8/19 25/8/19 29/8/19 2/9/19

Podpis najemni smlouvy ™
ZaloZeni zivnosti ™
Objednavka stold, zidly —
Objednavka regalu -
Objednavka malifskych stojani _—
Objednavka banneru —
Objednavka letakt —
Tvorba webovych stranek —
Vytvoteni skupiny na Facebook -
Vytvofeni u€tu na Instagram -
Objednavka vytvarnych potieb —
Instalace banneru -
Reklama na Instagram —
Roznaseni letakt 1
Piiprava ateliéru I

Slavnostni otevieni -

Graf & 14: Casovy harmonogram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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DISKUZE

Kapitola diskuze je kritickym posudkem celého podnikatelského planu. Konkrétné se
zam¢tfuje na zhodnoceni jednotlivych vysledku pesimistické, realistické a optimistické
varianty. V ptipad¢ pesimistické varianty zde budou uvedené mozné navrhy na zlepSeni
situace. U realistické a optimistické varianty budou zminéné népady na udrZeni stabilni

finan¢ni pozice podniku a jeho rozsifovani.

Ackoli ve vSech tfech variantaich vytvarny ateliér dosahuje zisku, v ptipadé
pesimistického scénafe nebude schopen se na trhu dlouhodob¢ udrzet. Malé piijmy zde
zplsobuje nizka navstévnost. Takze pokud by tato situace opravdu nastala, bude potieba
ji okamzité napravit. Pfi¢in nizké navstévnosti mize byt hned nékolik, napiiklad malé
povédomi zakazniki o ateliéru, vysoka cena apod. SniZeni ceny v daném piipad¢ neni
panacea, jelikoz ateliér ma pomérné vysoké meésicni naklady. Dle osobniho nazoru
autorky prace, efektivnéjsi bude zvysit zajem zdkaznika o vytvarné kurzy v ateliéru.
Mohou zde byt u¢inné akce jako ,,1+1 na prvni lekci zdarma* tzn. student mize vzit svého
kamarada na lekci a ten ji bude mit poprvé zadarmo. Néktefi radi zkousi nové véci s
kamarady. Dal§i moznosti je potadani soutézi na socialnich sitich, kde uzivatelé budou
sdilet reklamu na ateliér, a za to dostanou Sanci vyhrat cely mésic libovolného kurzu
zdarma. Pro z4jemce by to byla velkd motivace a pomohlo by to ateliéru zvysit povédomi

v fadach potencionalnich zékazniku.

V ptipadé¢ realistického scénare by se ateliér mohl dostat na pevnou ptidu. Bude dosahovat
piijmi, které bez problému pokryji veskeré potiebné vydaje. Pfitom vznikne zisk, ktery
by bohaté stacil pro zajisténi stabilniho chodu podniku. V takové situaci je podstatné umét
tuto pozici udrzet. Zaprvé je nutné stalé dbat na kvalitu poskytovanych sluzeb a
analyzovat zpétnou vazbu. Zadruhé, neustalé se zlepSovat, obnovovat nabidku kurzi a
zdokonalovat vedlejsi sluzby, napiiklad poskytovani obcCerstveni béhem lekce. Zatfeti,
nezapominat na propagaci ateliéru. Pravidelné davat reklamu na socidlni sit¢ a provadét
akce a soutéze, které jiz byly vyse zminéné.

s

Optimisticky scénar piinaSi vytvarnému ateliéru Sanci dosahovat relativné vysokého
zisku. Za téchto podminek ¢ast zisku se mize pouzivat pro expanzi ateliéru. Pozdéji zde
muze nastat situace, kdy poptdvka po vytvarnych kurzech pievysi nabidku. V tomto

ptipadé se da uvazovat o rozsifeni podniku, jinak fe¢eno premisténi vytvarného ateliéru
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do vétsich prostorti. Nejlepsi variantou by bylo, aby nové prostory mély dvé samostatné
mistnosti. Tim padem by soucasné¢ mohly probihat hned dvé lekce. Vzhledem k rozsifeni
ateliéru bude majitelka potiebovat vice externich lektorti anebo jednoho stalého lektora,
se kterym by se uzaviela smlouva na hlavni pracovni pomér. AvSak v tomto piipadé by
se zvysili ndklady na mzdy a socidlni a zdravotni pojisténi. Takze jeste predtim, nez by

majitelka rozhodla o pfemisténi ateliéru, udélala by diikladnou analyzu.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zaméfovala na sestavovani podnikatelského planu pro zalozeni
vytvarného ateliéru. Dil¢im cilem bylo zji$téni parametru externiho a interniho prostiedi,
navrh samotného podnikatelského planu a nakonec odhalovéani celkové ekonomické

evaluace projektu.

Prvni, teoreticka ¢ast, nebyla nezbytnou pro sestavovani podnikatelského planu, slouzila
spi$ jako pomiicka pro ¢tenaie pro lepsi porozuméni daného tématu. Byli zde zminéné
zakladni pojmy spojené s podnikanim, podnikatelskym planem, popsané pravni formy

podnikéni a analyzy prostiedi, které se budou vyuZzivat v druhé kapitole bakalarské prace.

Navazujici, analytickd ¢ast, se zaobird analyzami vnéj$iho a vnitfniho prostfedi. Pro
shrnuti dil¢ich vysledku se pouzila SWOT analyza. Néasledné pomoci ni bylo urceno, ze
na zacatku svého podnikani se ma vytvarny ateliér zaméfovat na strategii SO, kde
pouzitim silnych stranek se vyuzivaji pfilezitosti podniku. Déle zde byli uvedené
vysledky dotaznikového prizkumu, které poté napomohly k pfibliznému odhadu

navstévnosti ateliéru, sestavovani rozvrhu vytvarnych kurzi a také ke tvorbé ceny.

4 rowr

Na zéklad¢ analytické c¢asti byla zkompletovana tieti ¢ast prace, kterd se vénovala
samotnému navrhu podnikatelského planu. Struktura tohoto planu odpovida konstrukci,
ktera jiz byla uvedend v teoretické ¢asti. Zacind sezndmenim ctenare s ateliérem a jeho
sluzbami, pokracuje analyzou odvétvi a marketingovym planem. Na konci je predstaveny
finan¢ni a casovy plan. Finan¢éni pldn byl jednou znejvyznamnéjSich podkapitol
podnikatelského planu. Vzhledem k tomu, Ze ptijmy ateliéru pfimo z&visi na ¢etnosti jeho
navstévnosti je tento plan vypracovan ve tiech variantach, a to v pesimistické, realistické
a optimistické varianté. V kazdé ze tii variant vysledek hospodatfeni dosahoval kladnych
hodnot. AvSak v ptfipadé pesimistick¢ého scénare zisk byl pfili§ maly a nestacil by na
udrzovani provozu vytvarného ateliéru. Naopak, v ptipad¢ realistického a optimistického
scénafe, podnikatelsky plan dosahuje Gspéchu. Zisk, ktery zde byl vygenerovan by stacil

pro udrzeni a rozvoj podniku.

Samoziejmé je velka pravdépodobnost, Ze podnik se na své cesté potka se vSemi tiemi

scénari. Napftiklad, na zacatku podnikani, kdy vytvarny ateliér jest¢ nebude dostatecné
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popularni, muze nastat pesimisticka varianta. Nicmén¢, pokud se ateliér bude drzet krokd,

které byli zminény v oddilu diskuze, mé Sanci situaci zménit ve sviij prospéch.

Na zéakladé¢ vyse uvedenych informaci se da usoudit, ze ekonomicka efektivnost
podnikatelského planu na zaloZeni vytvarného ateliéru je piisobiva. Je to velice pfijemny
vysledek i pro autorku prace, ponévadz zjistila, Ze by se mohla zivit tim, co ji opravdu

napliluje.
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Piiloha & 1: Casovy plan
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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