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Hodnoceni ¢innosti a hospodareni vybranych
neziskovych organizaci

Abstrakt

Pro zpracovani diplomové prace na téma Hodnoceni c¢innosti a hospodateni
vybranych neziskovych organizaci jsem si vybrala piispévkové organizace z oblasti
kultury nachazejici se v Plzefiském kraji v pfiblizn¢ stejné velkych méstech. Protoze si
vedeni Organizaci neptala zvetejiiovat jejich cely nazev, jsou v praci uvadény pouze jako
Meéstské kulturni stiedisko a Méstské kulturni zafizeni. V teoretické Casti prace jsou
nejprve vysvétleny pojmy tykajici se oblasti neziskového sektoru. V ramci piispévkovych
organizaci jsou zde pfiblizeny jejich typické znaky. Néasledné je z teoretického hlediska
popsana také finan¢ni analyza coby vychozi bod praktické Casti. Prakticka Cast prace
nejprve seznamuje ¢tenafe s obéma organizacemi, ty jsou nasledné na zakladé vykazu
ucetnich zavérek z obdobi 2016-2020 podrobeny finan¢ni analyze, konkrétné se jedna
0 horizontdlni a vertikdlni analyzu, déale naptiklad o vypocet rozdilovych ukazatelti
a ukazatelt autarkie, likvidity ¢i finan¢ni nezavislosti, vyuzit je také model BAMEF.
Vysledky téchto ukazateli jsou sumarizovany do grafu aporovnany. Posledni ze
sledovanych let je poznamenan koronavirovou krizi, ktera naprosto utlumila kulturni zivot
nejen v Ceské republice ale prakticky na celém svétd. Na zakladé vysledki finanéni
analyzy, informaci poskytnutych od zaméstnanci téchto organizaci a S pfihlédnutim
k pandemické krizi jsou navrzena opatieni, ktera by méla pomoci k rozvoji organizaci a ke
zlepSeni jejich ¢innosti. U MKZ se jedna o zavedeni riznych kreativnich a sportovnich
krouzku, které by v ptipadé trvani nepfiznivé pandemické situace mohly byt, stejné jako
soucasné kurzy MKS, pfeneseny do online prostfedi. V ptipadé ptiznivéjsiho vyvoje je
navrzeno rozsifeni dopliikovych ¢innosti. V ramci MKS se jako jeden z moZnych smért
rozvoje nabizi hostinska ¢innost ¢i rozsifeni sluzeb knihovny, u druhé organizace je to

napiiklad zfizeni cestovni agentury.

Klic¢ova slova: neziskovéa organizace, ptispévkova organizace, financ¢ni analyza, kulturni
stiedisko, kulturni zafizeni, hospodateni, zlepSeny vysledek hospodafeni, pomérové

ukazatele



Evaluation of activities and economy selected non-profit
organizations

Abstract

For the diploma thesis about the topic Evaluation of Activities and Economy
of Selected Non-profit Organizations, | chose two contributory organizations from the field
of culture located in approximately same size cities in the Pilsen region. The management
of the organizations did not want to publish their full name in the thesis, so they are
mentioned universally as the Municipal Cultural Centre and the Municipal Cultural
Institution. The theoretical part of the thesis explains the key words in the domain of the
non-profit sector. There are also described typical characters of contributory organizations.
Subsequently, the financial analysis is also described from a theoretical point of view
as the starting point of the practical part. The practical part of the work first acquaints the
reader with both contributory organizations, their financial statements from the period
2016-2020 are then subjected to financial analysis, namely horizontal and vertical analysis,
then for example calculation of differential indicators, indicators of autarchy, liquidity
or financial independence, model BAMF is also used. The results of these indicators are
summarized in a graph and compared. The last of the monitored years is marked by the
coronavirus crisis, which completely limited cultural life not only in the Czech Republic
but practically all over the world. Based on the results of the financial analysis, information
provided by the staff of these organizations and taking into account the pandemic crisis,
measures are proposed that should help to develop the organizations and improve their
activities. For MCl it is organization of some creative and sports free time activities, which
could in case of a non-recurrence of the pandemic situation, as well as current activities
of MCC, be transferred to the online environment. In case of better situation there
is recommended extension of complementary activities. For MCC is proposed as one of the
possible directions of development hospitality operation or expansion of services in the

library, for the second institution it is for example the establishment of a travel agency.

Keywords: non-profit organization, contributory organisation, financial analysis, cultural

centre, cultural institution, economy aktivities, improved profit, ratio analysis
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1 Uvod

Pro zpracovani diplomové prace jsem si vybrala problematiku tykajici se
neziskového sektoru, konkrétné piispévkovych organizaci, a to ztoho davodu, Ze tento
sektor byva casto nedocenén i piesto, Ze je pro spole¢nost velmi dulezity. Spole¢nost
zapomina a nevidi, ze neziskové organizace ptispivaji k podchycovani a vyuZzivani
nejrozmanitéjsich obcanskych aktivit a tim K pozitivnim zménam ve zpusobu Zzivota lidi.
Pfitom hospodafeni neziskovych organizaci neni zrovna jednoduché, protoze tyto oblasti
spolec¢enského zivota nejsou schopné piinaset zisky. Dalo by se fici, Ze od neziskovych
organizaci se za malo penéz ofekava hodné muziky, protoze nevytvaret zisk ¢i zlepSeny
vysledek hospodareni je mnohem nakladnéjsi nez zisk vytvaret.

Pro zpracovani vlastni casti diplomové prace jsem si vybrala dvé neziskové
organizace, konkrétné se jedna o prispévkové organizace nachazejici se v Plzeiiském Kkraji
zhruba dvacet kilometrii od sebe. Aby mélo jejich porovnani vyssi vypovidaci schopnost,
vybrala jsem organizace nachazejici se v pfiblizné stejné velkych méstech. Po domluvé
s vedenimi organizaci, ktera Si nepiala zveiejiovat jejich presné nazvy, budou organizace
uvadény pouze pod ¢astmi svych nazvu, a to jako Méstské kulturni stiedisko, prispévkova
organizace a Méstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace.

Ob¢ organizace poskytly informace v podobé ti¢etnich zavérek za poslednich pét let,
tedy od roku 2016 do roku 2020. Posledni zminény rok je poznamenan koronavirovou
krizi, ktera zasahla a ochromila cely svét. Tato krize méla nepiiznivy dopad na vSechny
oblasti ekonomiky, neziskovych organizaci nevyjimaje. Bude tedy zajimavé porovnat, jak

organizace hospodatily pted touto krizi a béhem ni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit ¢innost a hospodaieni dvou na sobé
nezavislych prispévkovych organizaci v letech 2016-2020, konkrétné se jedna o0 Méstské
kulturni stfedisko a Méstské kulturni zafizeni. Prvnim dil¢im cilem prace je uvedeni do
problematiky ptispévkovych organizaci a finan¢ni analyzy, dal$im dil¢im cilem je popsat
organizace a dale provést finan¢ni analyzu na zaklad¢ ucetnich vykazt. Poslednimi dil¢imi
cili jsou porovnani vysledkt v ramei organizaci a navrzeni opatieni vedoucich k eliminaci
jejich ptipadnych slabych stranek tak, aby doslo ke zlepSeni hospodafeni organizaci

I ¢innosti, které poskytuji.

2.2 Metodika

Diplomovou praci tvoii dvé hlavni ¢asti, jsou jimi Cast teoreticka a vlastni. Ob¢ ¢asti
jsou strukturovany do ucelenych kapitol. Prvni ¢ast prace je zpracovana na zaklad¢ studia
odborné literatury a zakonu tykajicich se problematiky neziskového sektoru, predevsim
ptispévkovych organizaci, jejich hospodateni a finan¢ni analyzy. Vychazeno je z materialt
dostupnych jak v elektronické, tak iV tisténé podobé€. P¥i zpracovani této Casti je pouzita
metoda deskripce pro vysvétleni dulezitych pojmu a také metoda komparace v ptipadé
zjisténi rozdilnych informaci.

Pro zpracovani praktické ¢asti je pouzita metoda sbéru dat a analyza dokumenta
Vv podobé tcetnich zavérek za poslednich pét let, vyuzity jsou také informace ziskané od
vedeni organizaci, za pomoci kterych jsou organizace charakterizovany. Na zaklad¢ dat
z ucetnich vykazi je nejprve provedena vertikalni a horizontalni analyza pro seznameni se
s jednotlivymi polozkami, nasledné jsou data podrobena dal§im vhodnym metodam
a ukazatelim finan¢ni analyzy, jako jsou naptiklad rozdilové ukazatele, dale ukazatele
zadluzenosti, likvidity, autarkie ¢i souhrnny model BAMF. Tyto ukazatele jsou vzdy
popsany a doplnény tabulkou s pfisluSnymi hodnotami. Pro lepsi vypovidaci schopnost
jsou nékteré ukazatele v ramci vyhodnoceni zaneseny do grafii. Nakonec jsou porovnany
a zhodnoceny nejen mezi organizacemi ale i vzhledem k doporu¢enym hodnotam.

V zé&véru prace jsou na zakladé komparace vysledkli analyzy navrzena opatieni, ktera

ptispéji k lepsSimu hospodaieni organizaci i ke zlepseni jejich ¢innosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodaistvi

Aby bylo mozné pIné porozumét neziskovym organizacim, je tieba chapat vymezeni
celého narodniho hospodaistvi, které predstavuje ekonomiku zemé. Jedna se o vsechny
¢innosti hospodarského charakteru na tizemi daného statu. Tvofti jej subjekty a vztahy mezi
nimi vytvofené za ucelem produkce, poskytovani statkti a sluzeb a v neposledni fadé
také uspokojovani potieb lidi (Tetfevova, 2011).

Narodni hospodafstvi se ¢leni dle principu financovani, a to na ziskovy a neziskovy
sektor. Hlavni rozdil mezi témito sektory spociva v tom, ze zatimco u ziskovych subjektt
je hlavnim cilem dosazeni zisku pomoci prodeje statkii a sluzeb za trzni cenu,
u neziskovych organizaci je to dosazeni uzitku (Tetfevova, 2011; Duben, 1996).

Samoziejmé i v neziskovém sektoru je dosazeni zisku dilezité, ale v tomto piipadé
neni zisk, ktery je zde nazyvan jako zlepSeny vysledek hospodateni, pouzit jako odména
pro vedeni a majitele firmy, nybrz jako kapital pro dalsi rozvoj a rozsifeni nabizenych
sluzeb tak, aby byl zvysen hlavné celkovy uzitek z téchto sluzeb (Rektofik, 2007).
Hlavnim cilem je tedy dosazeni ur¢itého uzitku jakozto vefejné sluzby, a to predevsim
v oblasti kultury, vzdélani, zivotniho prostiedi, zdravotnictvi, vefejné spravy apod.
(Rektotik, 2007; Boukal, 2009).

Neziskovy sektor pak lze dale rozdélit na sektor domacnosti a na neziskovy
soukromy a neziskovy vefejny sektor. Domacnosti vV ramci narodniho hospodaistvi
muzeme charakterizovat jako oblast dilezitou pro formovani ob¢anské spolec¢nosti. Jejich
dulezitost spociva vtom, ze se podili na finan¢nim kolob&hu a zajistuji vstup na trh
produktd, faktord a kapitalu (Duben, 1996; Pekova, Pilni a Jetmar, 2002).

Neziskovy soukromy sektor je financovan vlastnimi zdroji pravnickych a fyzickych
osob, které se rozhodly investovat do konkrétni ¢innosti, aniz by za to ocekavaly penézni
odménu, dale muze byt financovan ptispévkem z vefejnych financi, hlavnim cilem je
ovSem dosazeni uzitku. Neziskovy vetejny sektor je pak financovan z vetfejnych zdroju, je
fizen vetejnou spravou, podléha vefejné kontrole a rozhoduje se v ném na zakladé vetejné
volby. Cilem je dosazeni veiejné sluzby. Rozd€leni narodniho hospodarstvi znazoriuje

Obrazek 1 (Rektotik, 2007; Tetfevova, 2011).
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Obrazek 1: Schéma narodniho hospodatstvi dle principu financovani

Narodni
hospodarstvi

I 1
[ Ziskovy sektor ] [ Neziskovy sektor]

I 1
[ Vetejny sektor ] [ Soukromy sektor] [Sektor domécnosti]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rektotika (2007)

3.1.1 Neziskové organizace

Dennis R. Young ve své knize (1983) uvadi, ze organizace je mozno chapat jako
vetejné prospésné v piipade, kdy jim piislusné pravni normy neumoznuji fungovat
v ekonomickych procesech pfi dosahovani bézné urovné tvorby zisku jakozto zakladniho
cile organizace.

V Ceské republice definuje zikon ¢ 586/1992 Sb., o dani z pfijmi neziskovou
organizaci v pomérné Sirokém slova smyslu, a to jako: ,,organizaci charakteru prdvnické
osoby, ktera nebyla zrizena nebo zalozZena za ucelem podnikani“ (§ 18, odstavec 7). Dle
tohoto zakona muze byt neziskovou organizaci naptiklad:

- zajmové sdruzeni pravnickych 0sob;

- obcéanské sdruzeni;

- politicka strana a hnuti;

- nadace a nadacni fond;

- obec ¢i kraj;

- pfispévkova organizace;

- vetejna vysoka skola;

- statni fond;

- organizacni slozka statu ¢i uzemniho samospravného celku apod.
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3.2 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace patii do neziskového vetejného sektoru, jejich cilem neni
zisk, ale vyrovnané hospodaieni. Zakladaji je organizaéni slozky statu, jako jsou napiiklad
ministerstva, dale je mohou zakladat také izemni samospravné celky, tedy obce nebo kraje
(Ruzic¢kova, 2013).

Pouze v prvnim zminéném piipadé jsou piispévkové organizace zapsany do
obchodniho rejstiiku a maji samostatnou pravni subjektivitu, jedna se tedy 0 pravnické
osoby. Zakon, ktery je upravuje, je zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocta, ve znéni pozdéjSich piedpisi. V prvnim piipadé, kdy se jedna
0 prispévkové organizace ziizené statem, zde plati zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, ve znéni pozdéjsich ptredpist (Rektoiik, 2007; Razi¢kova, 2013).

Ptispévkové organizace jsou nejcastéji zakladany piedevsim v oblasti socialni péce,
kultury, bezpecnosti a ochrany, spravy majetku, zdravotnictvi a skolstvi. Lze fici, Ze se
jedna o cinnosti, které nepiinasi pfilis vysoké zisky, ale vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Mély by slouZit nejen k zabezpeceni neziskovych ¢innosti, ale i k zabezpeceni
smisenych vefejnych statki poskytovanych spotfebitelim za urcity poplatek
(Rektotik, 2007; Otrusinova a Kubickova, 2011).

Jednim z hlavnich znakt pfispévkové organizace je jeji vazba na rozpocet
ztizovatele, ktery poskytuje prostfedky na provoz a pokryva jeji financni potieby,
organizace tak hospodati nejen s penéznimi prostiedky ziskanymi z vlastni ¢innosti, ale
I S penézi ziskanymi od zfizovatele, fyzickych a pravnickych osob nebo s prostiedky svych
fondd, kterymi jsou naptiklad rezervni fond, investi¢ni fond, fond kulturnich a socialnich
potieb ¢i fond odmén. Zustatky fondi na konci roku se pak pievadéji do roku
nasledujiciho. Jak jiz bylo uvedeno vyse, neziskové organizace mohou sviyj piipadny zisk
pouzit pouze K rozvoji dalsi ¢innosti, dal§i vyuziti musi schvalit sam ziizovatel, tento fakt
je tedy dalsi zvlastnosti v oblasti piispévkovych organizaci (Rektofik, 2007).

Organizace musi byt vedena v rozpoctu ziizovatele, ten se stanovuje jako vyrovnany
a zahrnuje pouze vynosy a naklady souvisejici s poskytnutymi sluzbami v hlavni ¢innosti
organizace. Jako dalsi ze znaki 1ze uvést rozpoctové financni Gcéty, kdy se jedna predevsim
o ptispévky a dotace na provoz od ziizovatele. Tietim znakem je hospodaieni s fondy, jako
jsou naptiklad majetkové, finan¢ni nebo penézni fondy, tyto fondy jsou brany jako zdroje

kryti. Za dalsi specifikum prispévkové organizace je povazovano oddélené sledovani
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nakladi a vynosu z hlediska hlavni a hospodaiské ¢innosti. Vysledek hospodaieni je pak
stanoven jako soucet vysledkt hospodafeni zobou téchto c¢innosti (Boukal, 2009;
Razickova, 2013).

Aby mohly organizace plnit svij ucel, propujcuje jim ziizovatel na zakladé smlouvy
0 vypujcce majetek, se kterym organizace hospodaii a spravuji jej. Majetek ovSem zistava
ve vlastnictvi ztizovatele a organizace Gcétuje oddélené o majetku svéfeném a 0 majetku,
ktery ziskala béhem své Cinnosti. Pouzivani majetku je oSetfeno ziizovaci listinou, jsou
Vv ni stanoveny zakazy a omezeni pouzivani. Piispévkova organizace majetek odepisuje
aodpisy zahrnuje do svych nakladd. Tento druh nakladi je pak pouzit pii tvorbé
investiéniho fondu organizace. Jak nazev napovida, tento fond slouzi k financovani

investi¢nich potieb organizace (Boukal, 2009; Otrusinova a Kubi¢kova, 2011).

3.2.1 Vznik a zanik prispévkovych organizaci

Ztizovatele zakladaji tyto organizace na zaklad¢é zfizovaci listiny za Vvefejné
prospé$nym ucéelem, jedna se nejéastéji o muzea, divadla, nemocnice, Skoly apod., patii
sem oviem také ministerstva, Ustavni soud, Nejvyssi kontrolni ifad, Kancelat prezidenta
republiky a Vefejného ochrance prav, Akademie véd Ceské republiky a dalsi (Pekova,
Pilny, Jetmar, 2012).
Ve zfizovaci listiné musi byt dle zakona ¢. 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech
tuzemnich rozpocta uvedeny tyto zakladni informace:
- presna identifikace zfizovatele, jedna-li se 0 obec, musi zde byt uveden i okres, ve
kterém se nachazi;

- presna identifikace organizace tak, aby nebylo mozné ji zaménit s jinou takovou
organizaci;

- vymezeni hlavni a dopliikové ¢innosti, ktera musi byt v souladu s dalsimi pravidly
tohoto zakona;

- doba, po kterou muze organizace fungovat;

- charakteristika majetku, se kterym organizace hospodaii, a prav tykajicich se
pouzivani tohoto majetku;

- presné vymezeni statutarniho organu.

O zaloZeni, zruSeni 1 slouCeni rozhoduje =zastupitelstvo daného twzemniho

samospravného celku. Navrh na zruseni ptispévkové organizace podava ziizovatel, ten je
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nasledné predan zastupitelstvu. Piispévkova organizace muze zaniknout také uplynutim
doby, na kterou byla ztizena (Duben, 1996; Otrusinova a Kubickova, 2011).

Se zanikem spole¢nosti souvisi nékolik povinnosti, je napiiklad tfeba, aby
organizace uzaviela ucetnictvi, Vramci Kterého musi zjistit skute¢né stavy vlastniho
I svéreného majetku, dale musi vyhotovit oznameni o zaniku a dodat jej na ptislusné urady,
jako jsou sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny, finan¢ni tGfady apod.
Ziizovatel ma po zaniku pravo na zavazky i veSkery majetek organizace (Otrusinova

a Kubickova, 2011; Mockovciakova, Prokipkova, Moravek, 2009).

3.2.2 Financovani p¥ispévkovych organizaci

Financovani a finanéni tizeni je ekonomickym pojmem zamétenym na efektivnost
fungovani organizace, pro zjisténi objektivnich informaci dulezitych pro toto zhodnoceni
se vyuziva nejéastéji financni analyzy, manazerského ucetnictvi, planovani, kontrolnich
systému, controllingovych metod apod. (Krechovska et al., 2018).

Protoze jsou piispévkové organizace neziskové, nemaji k dispozici, jako je tomu
u ziskovych organizaci, propracovany systém metod fizeni, omezuje je také pravni
prostiedi ¢i prava ziizovateld, ktefi casto zpomaluji rozhodovani. Nejvyznamnéj$im
problémem v této oblasti je ale fizeni likvidity, cash flow nebo napiiklad kalkulace. Je
ztejmé, ze zadné finan¢ni tizeni se neobejde bez Gcetnich informaci v podobé ucetnich
vykazi (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011; Razickova, 2013).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ptispévkové organizace zajist'uji financni prostiedky
k hospodaieni nejen ze své vlastni ¢innosti, ale také z rozpoctu ztizovatele, svych vlastnich
fondt a dale hospodaii: ,,S penéeznimi dary od fyzickych a prdvnickych osob, vietné
peneznich prostiedkii poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici, s dotaci na ihradu
provoznich vydaji, které jSou nebo maji byt Kryty z rozpoctu Evropské unie, vietné
stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani techto vydaji a také s dotaci na
uhradu provoznich vydajii podle mezindrodnich smluv, na zdkladé kterych jsou Ceské
republice svereny penézni prostredky z financniho mechanismu Evropského hospodarského
prostoru, z financniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-ceské spoluprdce
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 20).

Finanéni fizeni je tedy nejvice ovlivnéno vztahem Kk rozpoctu ztizovatele. V praxi

mize nastat situace, kdy se prostredky ziskané od Evropské unie nepouziji do konce
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kalendainiho roku, pak je povinnosti organizace pievést je do rezervniho fondu a pro

stanoveny ucel je vyuzit v nasledujicich letech (Otrusinova a Kubickova, 2011).

3.2.3 Uketnictvi piispévkovych organizaci

Ugetnictvi a vykaznictvi piispévkovych organizaci je upraveno zakonem
¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist a také vyhlaskou Ministerstva
financi Ceské republiky &. 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni tohoto
zakona. Rovnéz musi byt vsouladu s Ceskymi Gcetnimi standardy ¢&. 701 az &. 710,
kterymi Ministerstvo financi sjednocuje ucetni postupy (Voltnerova, 2018).

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi mohou piispévkové organizace vést
ucetnictvi ve zjednodusenim rozsahu v piipadé¢, ze o tom rozhodne jejich ztizovatel nebo
se jedna o malou ¢i mikro ucetni jednotku, kterd nema povinnost ovéfrovat Gcetni zavérku
auditorem. V ostatnich ptipadech vedou pftispévkové organizace ucetnictvi Vv plném
rozsahu.

Jedno z nejvétsich specifik prispévkovych organizaci je to, ze oddélené sleduji svoji
hlavni a hospodatskou ¢innost. To plati i z hlediska uéetnictvi. Uétovani je zde pro obé
¢innosti shodné, ale je sledovano oddélené, musi byt dodrzena zasada, ze pro vyporadani
nakladt doplnkové ¢innosti nesmi byt pouzity prostiedky ziskané na financovani ¢innosti
hlavni (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011; Rektotik, 2007).

3.2.4 Hlavni a hospodarska ¢innost prispévkovych organizaci

W

Hlavni ¢innost musi byt dle zakona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl uvedena ve zfizovaci listin€. Tato ¢innost musi odpovidat ucelu, kvuli
kterému byla organizace zalozena. Vedle hlavni Cinnosti mize piispévkova organizace
vykonavat i doplinkovou ¢innost, ktera musi byt rovnéZ uvedena ve zfizovaci listing.

Doplnikovou ¢innosti se neziskova organizace snazi 1épe vyuzit svlij majetek a své
moznosti, musi ovSem navazovat na hlavni ucel organizace. Dopliikova ¢innost se pouziva
k lepsimu a efektivnéjsimu vyuziti majetku ¢i odbornosti zaméstnanct, ne vsak pro
maximalizaci zisku. Podminkou této ¢innosti je ale to, ze nesmi v zadném ptipad¢ narusit
hlavni ¢innost a jeji zisk po zdanéni musi byt pouzit pouze pro rozvoj hlavni ¢innosti. Zisk
z této cinnosti je tedy podminkou pro jeji realizaci. Dilezitym rozdilem mezi témito

¢innostmi je moznost ziskani prispévku, zatimco na hlavni ¢innost je mozno ziskat
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finan¢ni ptispévek, na doplikovou ¢innost ne (Boukal, 2009; Otrusinova a Kubickova,
2011).

3.2.5 Zlepseny vysledek hospodaieni a sniZzeni zakladu dané prispévkovych
organizaci

Zdanovani v oblasti neziskového sektoru upravuje mimo jiné zakon ¢. 586/1992 Sh.,
0 dani zpfijmi. § 20, odstavec 7 tohoto zakona uvadi moZnost snizit u nékterych
neziskovych organizaci zaklad dané o 30 %, které by mély cinit minimalné
til sta tisic korun, maximalni hodnota snizeni zakladu dané je dle zakona dana Castkou
jednoho milionu korun. Pokud by tedy snizeni ve vysi 30 % zakladu dané nedosahovalo
300 000,- K¢, je mozné snizit zaklad dané pravé o tuto ¢astku, maximalné ale do ¢astky
zakladu dang, nebo jednoho milionu korun. Musi byt dodrzeno, Ze usetfené penize budou
v dal$im ucetnim obdobi pouzity na thradu naklada prislusné organizace.

Tato danova podpora, uvedena v zakoné ¢&. 586/1992 Sh., o dani z piijmu se
nevztahuje na ,obce, kraje, poskytovatele zdravotnich sluzeb, ktery ma oprdavnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdkona upravujiciho zdravotni sluzby, a profesni
komory a poplatnika zalozeného za ucelem ochrany a hdjeni podnikatelskych zdajmii svych
Clenu, kteri nejsou organizaci zaméstnavatelu * (§ 20, odstavec 7).

Pokud je tvofen tzv. zhorSeny vysledek hospodafeni a je tedy v ucetnim obdobi
tvorena ztrata, musi zfizovatel spolecné S piispévkovou organizaci tuto skuteCnost
projednat a musi zabezpecit thradu ztraty. Ta se zajistuje bud’ prosttedky z rezervniho
fondu, nebo je hrazena z rozpoctu ziizovatele, dale mize dojit také k thradé ztraty ze zisku
Vv nasledujicim tcetnim obdobi. Kdyby nedoslo K uhradé ztraty ani v nasledujicim obdobi,
muze ji zfizovatel zrusit. Pokud je tvofen tzv. zlepseny vysledek hospodafeni, pouzije se
primarné k thradé ztraty, je-li to tfeba. Muze byt také vlozen do nékterého z fondu

piispévkové organizace (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech).
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3.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni a slouzi pro kvalitni
rozhodovani v ramci fungovani organizace, nejprve se objevila u ziskového sektoru
a pozde¢ji se v modifikované formé piesunula i do sektoru neziskového. Jedna se o druh
analyzy se specifickymi cili (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Obecné ji lze definovat jako systematicky rozbor dat, ktery se zaméfuje jak
na minulost, kdy zkouma, které faktory ¢innost organizace ovlivnily, tak i na soucasnost
azaroven se snazi piedvidat budoucnost na zadklad¢ informaci ziskanych z ucetnich
prehled o finan¢nich tocich avykaz 0 zménach vlastniho kapitalu (Krechovska
etal., 2018).

Je tedy zfejmé, Ze mezi ucetnictvim arozhodovanim Vv organizaci existuje velmi
Gizka spojitost. Ugetnictvi je v tomto ohledu definovano jako zdroj informaci v podobg
piesnych hodnot penéznich udaji. Jedna se o ty nejzakladngjsi informace o organizaci.
Aby bylo mozné dosahnout odpovidajicich vysledkt z této analyzy a spravné jeji vysledky
interpretovat, je treba stoprocentné porozumét a znat polozky jednotlivych vykazi
(Ruckova, 2019; Kraftova, 2002).

Podstatou této analyzy je provéfeni finan¢niho zdravi organizace, jinymi Slovy
zjistujeme soucasny stav organizace a nasledné tvofime finan¢ni plan. Samotny pribéh
finanéni analyzy se mize raznit svoji podrobnosti, formou i technikou, protoze
problematika finan¢ni analyzy neni legislativné upravena. V oblasti neziskového sektoru je
dulezité vysledky finanéni analyzy posuzovat ve vztahu kvizi a cilim organizace
(Ruckova, 2019).

Kraftova (2002) ve své knize definuje zakladni cile finan¢ni analyzy pro
municipalni firmy, kterymi jsou:
,, posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnut/ informaci pro rozhodnuti do
budoucna;
- rozbor moznych variant dalsiho vyvoje a vyber nejvhodnejsi varianty;
- porovnani vysledki riiznych organizaci;
- Zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnejSimi partnery, vériteli

| viastniky “ (S. 25).
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3.3.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pro uspé$né zhodnoceni organizace z hlediska finan¢ni analyzy jsou nezbytné
kvalitni, pravdivé a tpIné vstupni informace. Tyto informace Ize najit v ucetnich vykazech,
které pro tyto ucely muzeme rozdélit na finanéni a vnitropodnikové ucetni vykazy
(Rackova, 2019).

Finanéni ucetni vykazy slouzi zejména pro externi uzivatele, poskytuji uceleny
prehled 0 majetku, a to jak o jeho struktufe, tak i o jeho stavu, dale o zdrojich kryti a jejich
tvorbé, pouziti vysledku hospodareni a Vv neposledni tadé zahrnuji také piehled
o finan¢nich tocich. Finan¢ni vykazy jsou tedy zékladem pro finanéni analyzu.
Vnitropodnikové tcetni vykazy vychazi z internich potieb organizace, nemaji zavaznou
podobu, a protoZe jSou sestavovany castéji, zpiesiiuji vysledky finan¢ni analyzy, protoze
snizuji riziko odchylky vysledki analyzy od skute¢nosti (Rackova, 2019).

Mockov¢iakova, Prokipkova a Moravek (2012) doplnuji zdroje vnitropodnikového
ucetnictvi, také nazyvaného jako manazerské, o informace Cerpané ze zavérecnych uctu
avyro¢ni zpravy. Dalsimi vhodnymi zdroji dat mohou byt vnitini smérnice a pokyny,
statistiky, informace z oblasti mezd, ¢i z pracovnich porad. Do externich zdroji pak tadi

statni statistiky, odborny tisk nebo naptiklad internet.

Rozvaha

Prvnim dulezitym vykazem, ktery Ruckova (2019) ve své knize popisuje, je
rozvaha, ta zobrazuje skute¢ny stav majetku (aktiv) a zdroju jeho Kkryti (pasiv) k uréitému
okamziku. Rozvaha funguje na principu bilance, coz znamena, ze celkovy soucet strany
aktiv se v kazdém okamziku musi rovnat souétu vsech pasiv. Jedna se tedy o takzvané
stavové veliCiny, které se vztahuji kur¢itému okamziku. Rozvaha je sestavovana
minimalné Kk poslednimu dni téetniho obdobi. Zobrazuje stav organizace ve tiech
oblastech, jsou jimi majetkova situace podniku, kdy zjistujeme konkrétni druhy majetku,
jeho ocenéni, opotiebeni, obratkovost ¢i optimalni rozlozeni majetku. Druhou oblasti jsou
zdroje financovani, ze kterych byl majetek pofizen, zajimame se hlavné o strukturu
a celkovou vysi vlastnich a cizich zdroji. Posledni oblasti je finanéni situace podniku
udavajici informace o vysledku hospodateni, konkrétné o jeho velikosti a rozdéleni.

Aktiva zachycuji tedy veskery majetek organizace, ktery je zpravidla rozdélovan do

dvou skupin, a to z hlediska doby jeho Zivotnosti. Prvni skupinou, kam fadime majetek
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s pouzitelnosti nad jeden rok, je dlouhodoby majetek. Tento majetek se dale déli na
dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni. Druhou skupinou aktiv je majetek kratkodoby
(s pouzitelnosti do jednoho roku), sem fadime =zasoby, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek (Otrusinova a Kubickova, 2011; Ruzi¢kova, 2013).

| pasiva se déli do dvou skupin, jsou jimi vlastni a cizi zdroje. Nejsou tedy ¢lenéna
z hlediska c¢asu, ale z hlediska vlastnictvi zdroji. V této oblasti se nepouziva termin
,.kapital“, jako je tomu u podnikatelskych subjekti, kde je tento kapital do podniku vlozen
za ucelem zhodnoceni. U neziskovych organizaci se proto pouziva spiSe termin ,,zdroje*,
nicmén¢ v nékterych kniznich zdrojich se objevuje i termin ,kapital“. Vlastni zdroje pak
zahrnuji vlastni jméni, fondy, oceniovaci rozdily z ptecenéni finan¢niho majetku a zavazkt
a vysledek hospodafeni. V cizich zdrojich se nachazi veskeré zavazky, a to jak
dlouhodobé, tak i kratkodobé. Patii sem zavazky vic¢i zaméstnancim, dodavatelum, statu

apod. (Rizickova, 2013).

Vvkaz zisku a ztraty

Na zakladé¢ tohoto vykazu, ktery lze nazyvat také vysledovka, zjistuje piispévkova
organizace svij vysledek hospodaieni, sestavuje se stejné jako rozvaha minimalné jednou
za rok, a to na konci ucetniho obdobi. Na rozdil od rozvahy jsou zde ale zobrazeny
takzvané tokové veliCiny, které se vztahuji K urcitému casovému intervalu. Vykaz zisku
a ztraty zobrazuje veSkeré naklady a vynosy ucetni jednotky za hlavni i doplikovou
¢innost, slouzi hlavné pro vycisleni vysledku hospodateni, ktery zjistime odectenim
nakladt od vynosu (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Hlavni otazkou uvedenou v knize od Ruckové (2019), na kterou pii analyze
vysledovky odpovidame, je: ,,Jak jednotlivé polozky Vykazu zisku a ztrdty ovliviuji nebo
spise ovliviiovaly vysledek hospodareni? “ (S. 32).

Pod pojmem vynosy se ukryvaji vykony ucetni jednotky uvedené v odpovidajicich
penéznich ¢astkach bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu, ¢i nikoli, neni zde tedy
rozhodujici okamzik zaplaceni, ale okamzik provedeni vykonu. Dle vyhlasky
¢. 410/2009 Sh. jsou vynosy ve vysledovce ¢lenény na vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy,
vynosy z dani a poplatkti, vynosy z transferti a vynosy ze sdilenych dani a poplatkii. Patii
sem také vysledek hospodaieni, ktery se zde uvadi jak pted zdanénim, tak i za bézné ucetni
obdobi.
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Naéklady pak uvadéji celkovou spotiebu organizace taktéz vyjadienou v penézich,
ptiCemz zde plati stejnad zasada, kdy neni rozhodujici okamzik zaplaceni, ale vykonu.
Jejich cClenéni je stejné jako u vynosu, liSi se pouze vtom, ze zatimco do vynosu
zatazujeme vysledek hospodafeni, zde je uvedena vypoctena dan z piijmu, chybi také
odpovidajici polozky k vynosim zdani a poplatki (Knapkova a Pavelkova, 2010;
Kraftova, 2002).

Primarnim cilem vykazu zisku a ztraty je vycisleni vysledku hospodafeni
a nasledné dané z piijmu. Vysledek hospodaieni se zjisti porovnanim nakladd a vynosu,
tedy tak ze od vynost odeCteme naklady. V ptipadé, kdy vynosy pievysuji naklady, se
nejedna o zisk, jako je tomu u ziskovych organizaci, nybrz o zlepseny vysledek
hospodateni. Pokud jsou naklady vyssi nez vynosy, nazyvame tento jev klasicky ztratou
(Knapkova a Pavelkova, 2010).

Piehled o finanénich tocich

Ptehled o finan¢nich tocich neni na rozdil od pfedchozich dvou vykazu zalozen na
akrualnim principu. Vykaz délime do tii zakladnich ¢asti — provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Je mozné jej sestavit dvéma zakladnimi metodami, a to bud’ pfimo nebo nepiimo
(Knapkova a Pavelkova, 2010).

Jednou z vyhod tohoto vykazu je to, Ze neni ovlivnén ¢asovym rozliSovanim, které
ma vliv pfedevs$im na naklady a vynosy a nemusi mit soucasn¢ dopad na piijmy a vydaje.
Dalsi vyhodou je i to, Zze vykaz neni ovlivnén odepisovanim majetku, kdy odpisy jsou
nakladem podniku, nejsou vsak jeho vydajem (Rackova, 2019; Otrusinova
a Kubickova, 2011).

3.3.2 Metody finan¢ni analyzy

Nejcastéji pouzivanou metodou finan¢ni analyzy je metoda Kvantitativni, ktera
poskytuje kli¢ pro zhodnoceni finan¢ni situace v organizaci, opira se o udaje zjisténé
z ucetnich vykazu. Kvantitativni metoda se déli na dve skupiny, které se nazyvaji absolutni
a intenzivni (Ruckova 2019; Holeckova 2008).

Intenzivni (relativni) metoda zobrazuje vztah dvou udaja (jevi) a tika, jaka cast
jednoho jevu piipada na jednotku druhého. Jejich citlivost v zavislosti na velikosti podniku

je nizsi. Dalo by se fici, ze intenzivni ukazatele udavaji miru pusobeni absolutnich
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ukazatelti a rychlost jejich zmény. Vyznamné jsou v tomto ohledu pomérové ukazatele,
které je mozno oznacit za zaklad finanéni analyzy (Holeckova, 2008; Ruckova, 2019).

Absolutni metoda, kterou je vhodné vyuzit pouze pii hodnoceni v ramci jedné
organizace, vychazi z ucetnich vykazi a zobrazuje vztah jednoho konkrétniho udaje bez
zohlednéni vlivu ¢i zavislosti na udaj jiny. V tomto pfipadé se pouziva ¢lenéni informaci
na stavové a tokové. DEli se na horizontalni a vertikalni analyzu (Holeckova, 2008).

Ob¢ tyto analyzy (horizontalni i vertikalni) jsou zakladnimi metodami pro
porovnani ucetnich vykazt, vychazeji z minulosti organizace, slouzi k pocate¢nimu
seznameni se S hospodafenim podniku a odhaluji problémové oblasti (Kraftova, 2002;
Otrusinova a Kubickova, 2011; Holeckova, 2008).

Horizontdlni analyza

Pokud mame tdaje z riznych obdobi tykajici se stejnych polozek, porovnavame je
v ramci horizontalni analyzy, jedna se tedy o0 pozorovani a porovnavani polozek vykazt
v ¢asovém obdobi (Knapkova a Pavelkova, 2010). Holeckova (2008) uvadi, ze analyza
a srovnani vykaza z hlediska ¢asu se provadi po fadcich, cilem je zjistit pohyby polozek
a urcit jejich intenzitu. To znamena, ze v procentech ¢i konkrétnich jednotkach urcujeme,
jak se dana polozka zménila oproti pfedchozimu obdobi. Postup vypoctu je jednoduchy,
vezmeme udaj polozky z daného roku a odeéteme od ni daj té samé polozky z roku
predchoziho, tak ziskame absolutni hodnotu, kterou nasledné pievedeme na procenta:

(hodnota ; — hodnota ;_)

hodnota ;_4

procenticka zména = 100

Vertikalni analyza

Porovnavani polozek Vvramci jednoho ucetniho obdobi nazyvame vertikalni
analyza, jedna se o stejny princip jako u pomérovych ukazatelt, tato metoda zkouma
skladbu vykazi vzhledem k né&jaké konkrétni veli¢iné (Knapkova a Pavelkova, 2010).
Princip této analyzy spocCiva v tom, ze se Suetnimi vykazy pracuje vertikalng, tedy
odshora dolti, a udava tak podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi na celkovém
zakladu v procentech. V ptipadé rozvahy byva timto zakladem bilan¢ni suma, tedy souhrn
aktiv ¢i pasiv, ktera se rovnaji. U vysledovky to mtze byt souhrn vynost, nebo jen nékteré

Z jejich ¢asti. Pomoci této analyzy lze urcit trendy a zmény jednotlivych polozek ve vztahu
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K uréenému zakladu. Vyhodné je ji pouzit pro mezirocni, ale i pro mezipodnikovou
komparaci (Holeckova, 2008; Rackova, 2019).

Rozdilové ukazatele

Mezi absolutni ukazatele Ize fadit i ukazatele rozdilové, rovnéz nazyvané napiiklad
finan¢nimi fondy. Tyto fondy oznacuji rozdil mezi aktivy a pasivy, nejedna se o klasické
oznaceni fondu jako v ucetnictvi. Mezi tyto ukazatele fadime Cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostiedky a Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy (Holec¢kova, 2008).

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel byva v literatute oznacovan také jako provozni kapital, jedna se
0 nejvyznamngéjsi rozdilovy ukazatel. Udava kapital, ktery zbude, pokud od obéznych aktiv
odecteme kratkodobé zavazky véetné kratkodobych bankovnich uvért a kratkodobych
finan¢nich vypomoci (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Jednoduse feceno, tento vzorec nam fekne, kolik zbude organizaci kratkodobého
majetku, pokud by jej pouzila na uhradu vSech kratkodobych dluhd. Jeho cilem je urcit
optimalni vysi obéznych aktiv anejvyhodnéjsi zpusob jejich financovani. Aby byla
organizace dostate¢né likvidni, musi tento ukazatel vyjit v kladnych &islech, to znamena,
Ze ob&zna aktiva maji pievysovat kratkodoba pasiva (Holeckova, 2008; Kraftova, 2002).

CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky charakterizuji Knapkova a Pavelkova (2010) jako rozdil
pohotovych penéznich prostiedkt a okamzité splatnych zavazkd. Pod pojmem pohotové
penézni prosttedky se ukryva nejen hotovost, kterou ma organizace k dispozici, ale
I penize na béznych Uctech, ¢i kratkodobé cenné papiry, které je mozné okamzité preménit
na hotovost. Penézni finan¢ni fond se vypocita takto:

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamiité splatné zavazky
Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek navazuje na predchozi rozdilové ukazatele a byva oznatovan
jako kompromis mezi nimi, protoze nejen ze zahrnuje pohotové prostredky, ale zahrnuje
také kratkodobé vymahatelné pohledavky. Lze ho tedy také nazvat penézné
pohledavkovym finanénim fondem (Holeckova, 2008).

CPM = obéina aktiva — zisoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
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Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivané pro tvorbu financéni analyzy
a vyjadiuji urcity vztah mezi dvéma polozkami Gcetnich vykazl. Jak nazev sam napovida,
jedna se o poméry dvou hodnot. Jsou soucasti relativni metody finan¢ni analyzy
(Holeckova, 2008).

Ne vSechny ukazatele pouzivané v ziskovém sektoru maji pozadovanou vypovidaci
schopnost i pro sektor neziskovy, proto se zamétim jen na ty, které povazuji pravé pro
neziskovy sektor za dulezité. Ukazatele odpovidaji tradi¢nim hodnoticim oblastem,

kterymi jsou rentabilita, autarkie, likvidita, aktivita a zadluZenost.

Ukazatele likvidity
likvidity. Tyto ukazatele udavaji schopnost organizace splacet své zavazky. Ve skutecnosti
se jedna o tii ukazatele, které budou popsany nize (Krechovska et al., 2018).

Rackova (2019) definuje likviditu jako: ,,viastnost dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost* (S. 57).

Nizka likvidita organizace fika, Ze organizace neni schopna vyuzivat vydéle¢né
a vyhodné prilezitosti, nebo neni schopna hradit své zavazky, coz muze vést k platebni
neschopnosti ¢i bankrotu. Ruc¢kova (2019) dale pokracuje s tim, ze je likvidita ,, diileZita
z hlediska financni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné likvidni podnik je schopen dostdt
svym zavazkiim * (S. 58).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné se vypocita jako pomér
pohotovych platebnich prostiedkti a dluhd s kratkou dobou splatnosti. Do této likvidity
vstupuji jen ty ,, nejlikvidnejsi polozky z rozvahy“ (s. 58). Pojem pohotové platebni
prostiedky zahrnuje finan¢ni prostiedky na bézném uctu, v pokladné i ekvivalenty
v hotovosti, tedy obchodovatelné cenné papiry. Jmenovatel vzorecku zahrnuje ptijaté
finan¢ni vypomoci a bankovni uvéry s kratkodobou splatnosti (Rackova, 2019).

Vysledna hodnota je ¢asto urovana v jiném rozmezi, napiiklad Krechovska et al.
(2018) uvadi optimalni hodnotu na trovni 0,2, pti¢emz tika, ze: ,,v neziSkovém sektoru,

zZ duvodu opatrnosti, bude hodnota tohoto ukazatele doporucena vyssi“ (s. 69). Otrusinova
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a Kubickova (2011) mluvi o hodnoté v rozmezi od 0,1 do 0,7, nicméné uvadéji, ze

standardni je také hodnota 1, vzorec vypada nasledovné:

pohotové platebni prostiedky
kratkodobé dhuhy

okamzita likvidita =

Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné k tihrad¢ kratkodobych dluhi vyuziva veskera obézna
aktiva snizena 0 polozky zasob. Citatel i jmenovatel by dle literatury mély byt ve stejném
poméru, tedy 1:1, pfipustny je ale také pomér 1,5:1, to znamena, ze organizace by vSechny
své zavazky meéla byt schopna uhradit z finan¢nich prostfedktit na bankovnim tuctu,
v pokladné, zesvych cennych papira a zpohledavek  (Ruckova  2019;
Krechovska et al. 2018).

(obéZnaaktiva — zasoby)
kratkodobé dhuhy

pohatova likvidita =

Bézna likvidita
Posledni z likvidit, likvidita tfetiho stupné, tika, kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé zavazky organizace, tedy zjaké casti je organizace schopna splatit své

kratkodobé zavazky z veskerého kratkodobého majetku, ktery vlastni. Vysledek by se mél
pohybovat mezi 1,5 a 2,5 (Otrusinova a Kubickova, 2011).

ob&ini aktiva
kratkodobé dluhy

béina likvidita =

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele hodnoti schopnost podniku vytvaret zisk, u neziskového sektoru
ovsem zisk neni primarnim cilem organizace, alespon co se hlavni ¢innosti tyce. Jak jiz
bylo feeno, nékteré piispévkové organizace ale maji vedle své hlavni Cinnosti jesté
¢innost hospodaiskou, jejimz cilem tvorba zisku je. Pomoci téchto ukazateli mutzeme
zhodnotit efektivnost (ziskovost) dané ¢innosti (Krechovska et al., 2018).

Data potiebna pro vypocet ukazateli uvedenych nize jsou ziskavana z rozvahy
I zvysledovky, protoze pro vypocet je nutné porovnavat vysledek hospodatfeni

s konkrétnimi podnikovymi zdroji (Kraftova, 2002; Ruckova, 2019).

Pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Jako alternativu pro klasicky vypocet rentability uvadi Krechovska et al. (2018)

v pfipadé neziskovych organizaci vypodet miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti (HC)
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pouzitim zisku z &innosti doplitkové (DC). Tento vypocet by nedaval smysl v piipads, kdy
hlavni c¢innost pfinasi zlepSeny ¢i nulovy vysledek hospodafeni. Vzorec vypada
nasledovn¢:

. zisk DC

mira pokryti ztraty z HC ziskem z D€ = ——— =100
- : ztrata HC .

Rentabilita naklad doplikové ¢innosti

Dale pokracuje Krechovska et al. (2018) vypoétem ukazatele ziskovosti naklada
hospodaiské cinnosti, ktery udava ziskovost nakladu, tedy kolik zisku piinese kazda
koruna nakladd, lze fici, Ze porovnava velikost zisku a nakladd. Vysledna hodnota by méla
byt opét kladna. V Citateli zistava kladny vysledek hospodafeni doplikové ¢innosti, ve
jmenovateli jsou naklady na ni vynalozené:

vysledek hospodateni DC
*

rentabilita nikladi DC = — -
naklady DC

100

Variator celkovych nakladu

Tento ukazatel ma za kol srovnat dynamiku vyvoje nakladt (N) a vynost (V), je-li
jeho hodnota vyssi nez 1, je dynamika narustu nakladt vyssi. Pracuje se zde s hodnotami
dvou obdobi. Jedna se o nejslozitéj$i vypocet z ukazateli rentability. Krechovska et al.
(2018) tika, ze: ,,pokud by hodnota ukazatele cinila vice nez 1, organizace by mela
pracovat na ziskdni vyssich neinvesticnich prostredkii* (S. 67).

Je-li provozovana doplikova ¢innost, je vhodné porovnat variator naklada hlavni
¢innosti s variatorem nakladt doplitkové Cinnosti a zjistit vliv obou druht nakladi na

vysledny variator (Kraftova, 2002).

naklady .1 — naklady,
naklady .
VYnosy .,y — Vynosy,
Vynosy;

variator naklada =

Ukazatele autarkie

V ptipadé¢, kdy hlavni ¢innost organizace neni primarné zalozena na zisku a nelze
Ji tedy hodnotit ukazateli rentability, je mozné vyuzit ukazatell autarkie. Autarkie je mirou
sobé&stacnosti a udava v procentech, na kolik je organizace sobéstacna (Krechovska et al.,
2018).

Lze ji pocitat jako vynosové nakladovou, vtomto piipadé zohlediuje ucetni
principy a urcuje schopnost organizace hradit naklady ze svych vynost. Druhym zptisobem

vypoctu je piijmové vydajova metoda, ktera, jak nazev sam napovida, vyplyva z toku
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penéznich prostiedkd. V tomto piipadé musime rozliSovat provozni — neinvesti¢ni toky
a celkové toky, tedy toky investi¢ni i provozni (Kraftova, 2002).

Mira sobéstacnosti hlavni c¢innosti z hlediska vynosi a nakladi se tedy dle
Krechovské et al. (2018) a Kraftové (2002) vypocita jako pomér vynosi a naklada hlavni
¢innosti pievedeny na procenta. Pozitivnim vysledkem je vtomto piipadé hodnota
prevysujici sto procent, vzorec vypada nasledovné:

vynosy HC

autarkie HC = ——— &
naklady HC

100

Autarkie na ptijmov¢ vydajové bazi je pak podle téchto autorek pocitana obdobné,
pouze s pouzitim pfijma a vydaji z hlavni ¢innosti, tato metoda udava, jak je organizace

schopna hradit vydaje ze svych ptijma.

Ukazatele aktivity

Dalsimi ze série pomérovych ukazateli dulezitych vramci finanéni analyzy
neziskového sektoru, jsou ukazatele aktivity. Zahrnuji se sem ukazatel obratu kapitalu
arychlost obratu pohledavek a zavazka (Kraftova, 2002). Ukazatele aktivity nejcastéji
hodnoti pocet obratek zdroji ¢i aktiv nebo dobu obratu. Cilem je zjistit, jak organizace

dokaze hospodafit s aktivy a jednotlivymi slozkami zdroji (Ruckova, 2019).

Obrat kapitalu

Ukazatel obratu kapitalu posuzuje vykonnost kapitalu organizace. Jedna se o pomé&r
celkovych vynosu, tedy hodnoty produkce véetné dotaci, poplatkid i vynost hospodaiské
¢innosti, a celkového kapitalu. Jak jiz bylo zminéno, v pfipadé vynosi hovoiime
o tokovych veli¢inach, kdezto v ptipadé¢ kapitalu, ktery je pouzit ve jmenovateli,
0 veli¢inach stavovych. Pro vypocet tohoto ukazatele je zapotiebi jak udaji z rozvahy, tak
i z vykazu zisku a ztraty. Organizace by se méla snazit dosahnout co nejvyssiho vysledku
(Krechovska et al., 2018).

vynosy

obrat kapitalu = kapizal

Doba obratu pohledavek a zavazku
Doba obratu pohledavek je vypovidacim ukazatelem o platbach odbérateli za

faktury a schopnosti a moznosti dostat danym zavazkiam. Ukazatel tedy udava, za jakou

v
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k dispozici (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011).

pohledavky = 360
vynosy

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka udava, za jak dlouho organizace plati své zavazky, na rozdil
od doby obratu pohledavek je zde zadouci, aby tato doba byla co nejdelsi. Neméla by se
vSak vyrazné lisit od vysledné doby predchoziho ukazatele. Organizace by mély byt

schopny hradit své zavazky v dobé splatnosti (Rackova, 2019).

zavazky * 360

doba obratu zavazki = .
naklady

Ukazatele zadluZenosti

Ruckova (2019) charakterizuje zadluzenost jako ,,skutecnost, Ze podnik pouziva
K financovani svych aktiv ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh* (s. 57). Vzdy by mé&lo dojit
k ur¢itému kompromisu mezi pouzitim ciziho a vlastniho kapitalu, organizace ani
komeréni podniky by se nikdy nemély spoléhat jen na jeden z téchto zdroju. Ukazatele
zadluzenosti slouzi k posouzeni miry rizika, které na organizaci pusobi, a to na zakladé
struktury jejich cizich a vlastnich zdroji. ZadluZenost se posuzuje pomoci ukazatele
véfitelského rizika, ktery je pocitan jako pomér ciziho kapitalu a celkového kapitalu:

cizi kapital

mira véritelského rizika = ————
celkovy kapital

Druhym ukazatelem, ktery autorka v této oblasti zminuje, je mira finanéni
nezavislosti, ktery je naopak pocitan jako pomér vlastniho kapitalu a celkového kapitalu:

. ., . . . vlastni kapital
mira finanéni nezavislosti = ————————
celkovy kapital

U neziskovych organizaci by se méla hodnota miry finan¢ni nezavislosti pohybovat

na 70 %, pokud by klesla pod 30 %, je organizace povazovana za nestabilni (Otrusinova
a Kubickova, 2011).

Bilanéni analyza neziskové organizace — model BAMF

Boukal (2009) udava jako jednu z dalSich moznosti hodnoceni v ramci finan¢ni
analyzy model BAMF. Jednd se o souhrnny model vznikly na zaklad¢ statistické
analyzy vétSiho souboru dat. Model praméruje nékteré zpomérovych ukazateli.

V puvodni podobé se jednad o primér ukazateli pohotové likvidity, aktivity v podobé
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relace doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl, dale o autarkii,
ukazatel financovani (pomér vlastnich a cizich zdroju), o rentabilitu (miru pokryti ztraty
hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti), produktivitu prace a miru rozvoje ¢i utlumu.

Kraftova (2007) dopliiuje tyto informace o zadouci hodnoty ukazateli i celého
modelu BAMF 2002. Vysledné hodnoty dil¢ich ukazateld i modelu by mély byt vyssi nebo
rovny jedné, aby bylo mozné brat je jako pozitivni. Model je mozné pouzit jak pro
organizaci s doplnkovou ¢innosti, tak i bez ni, rozdil je pouze v zahrnuti ukazatele miry
pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti.

Tento tvar ma vsak dle Kraftové (2007) nékolik nedostatku, jako je naptiklad to, ze
model vyzaduje nékolik informacnich zdroji, dalsim negativem je to, Ze je model
zastaraly, ukazatel financovani je odvozeny pro ziskovy sektor aneodpovida tak
podminkam sektoru vefejného, problém se objevuje také v pouziti rentability, kterou lze
pocitat pouze u municipalnich firem realizujicich DC apod.

Ve snaze eliminovat tato negativa, uvadi Kraftova (2007) modifikovany model
BAMEF 2007, ktery vyuziva pouze data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z ptvodniho
modelu je zachovan ukazatel pohotové likvidity (L), ukazatel poméru doby obratu
pohledavek a zavazki (A) a aukazatel autarkie, neboli mira kryti nakladt vynosy (Ae).
Tyto ukazatele jiz byly vysvétleny diive. Nové je zde pouzit vynosovy variator (Rv),
vzorec vypada takto:

Vynosy, — vynosy,
vynosy,

" naklady, — naklady,
naklady,

R,

Kraftova (2007) uvadi, ze porostou-li vynosy stejné¢ rychle jako naklady, bude
hodnota vynosového variatoru rovna 1. Pokud by byla zména vynost oproti zméné
nakladt vyraznéjsi, jeho hodnota bude vyssi nez 1. Je tedy dodrzen princip modelu BAMF,
kde jsou hodnoty jednotlivych ukazateld zadouci, pokud jsou vys$i nez jedna, vyjimku
tvoii ukazatel likvidity, kdy vysoka hodnota zna¢i neefektivnost v hospodateni
s finan¢nimi prostiedky.

Dalsim nové modifikovanym ukazatelem Kraftové (2007) je ukazatel vykonnosti

(V), ktery se pocita jako pomér mezi pfidanou hodnotou a souctem osobnich naklada

a odpisu. Pfidana hodnota se v piipadé piispévkovych organizaci vypocte jako rozdil
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celkovych vynost a nakladt v aétovych skupinach 50 a 51. Zadouci hodnota jedna znadi
vyrovnanost piidané hodnoty a osobnich nakladi spole¢né s odpisy.

V piipadé provozovani doplikové CcCinnosti Kraftova (2007) uvadi jako dalsi
ukazatel kryti ztraty HC ziskem z doplitkové &innosti, ktery je v tomto piipadé zvysen
0 hodnotu jedna. Neni jiz oznacen R, ale R;:

_ ziskpg +1

z ’ .
ztratahxc

Modifikovany model BAMF 2007 tedy dle Kraftové (2007) vypada nasledovné,

pfi¢emz n je pocet ukazatelu:

L+A+Ae+V+R,+ R,
n

BAMF 2007 =
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4 Vlastni prace

Tato cast diplomové prace je zpracovana na zakladé informaci ziskanych
z rozhovoru s ucetnimi a ze ztizovacich listin prispévkovych organizaci. Finan¢ni analyza
vychazi zucetnich vykazii organizaci za obdobi 2016-2020, které jsou spolu se

ziizovacimi listinami zvefejnény v Pfilohach diplomové prace.

4.1 Meéstské kulturni stiedisko, pirispévkova organizace

Prvni srovnavanou neziskovou organizaci je Méstské kulturni stredisko, které bylo
zalozeno 1. 1. 2004 na dobu neuréitou. Jedna se o piispévkovou organizaci, ktera vznikla
na zaklad¢ ziizovaci listiny v souladu se zakonem ¢. 128/2000 Sh., o obcich v platném
znéni podle ustanoveni § 27 odst. 1 zdkona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti v platném znéni.

Rok po svém zalozeni se Méstské kulturni stiedisko stalo platcem dané z pfidané
hodnoty a zacalo vést ucetnictvi v plném rozsahu. Vykazy ucetni zaveérky piedava
prostiednictvim Krajského utadu v Plzni do Centralniho systému ucetnich informaci statu
pravideln¢ kazdé ctvrtleti.

Tato organizace hospodati s rozpoctem, ktery schvaluje mésto jakozto ziizovatel.
Méstské kulturni stiedisko piedklada navrh tohoto rozpoctu zpravidla v listopadu
a zastupitelstvo jej pak schvali béhem biezna. Vsechny vydaje hradi kulturni stredisko
z dotaci od zfizovatele a ze svych vlastnich piijmi.

Za MKS se zastupitelstvem jedna predevsim feditel coby statutarni organ. Reditel
jedna samostatné svym vlastnim jménem, muze jmenovat svého zastupce, ktery jej

zastoupi v dobé¢ jeho neptitomnosti.

4.1.1 Hlavni ¢innost Méstského kulturniho stfediska

Hlavni ¢innosti MKS je dle Ziizovaci listiny ze dne 13. 10. 2003 uspokojovani
poticb ob¢ani mésta v oblasti kultury a zajisténi informaci o déni ve mésté véetné
vydavani Zpravodaje. Pod ¢innost MKS spada:

- poradani kulturnich akci, zabav a provozovani zatizeni slouzicich k zabavé, jako

je naptiklad méstské kino a knihovna;

- provozovani kulturnich a kulturné-vzdé¢lavacich zatizeni;

- potradani vystav, veletrhi, piehlidek a podobnych akci;
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- potadani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzd€lavacich akci vcetné lektorské
¢innosti a ¢innosti informacnich a zpravodajskych kancelaii;

- patii sem také kurzy tanecni a spoleCenské vychovy, kreativni kurzy a keramické
krouzky pro déti i dospélé.

vvvvv

Jednou z nejdilezitéjsich c¢innosti  z hlediska pfijmt je pronajimani prostor
kulturniho domu, kdy se jedna pfedevsim o prostory restaurace, velkého ¢i malého salu
a kina.

Prispévkova organizace provozuje pouze hlavni ¢innost, hospodafska ¢innost
provozovana neni, ackoli je zfizovatelem povolena. Konkrétné je ve zfizovaci listiné
zminéna hostinska ¢innost, ale prostory restaurace nalezici kulturnimu domu jsou prozatim
dlouhodobé¢ pronajaty stalému najemci a prostor malého baru na sale se pronajima riznym
najemcum s ohledem na potadanou akci.

Hlavni ¢innost Méstského kulturniho strediska je rozdélena do nékolika sttedisek:

- prvnim stfediskem je stiedisko sprava, které zajistuje technicky provoz
organizace aprovadi také vylep ¢&i tisk plakatd, potadani kreativnich kurzui,
piipravu, vyzdobu a uklid salu pfi konani akei;

- stiedisko kratkodobych a dlouhodobych najmi se tyka, jak jiz bylo uvedeno,
pfedevsim pronajimani restaurace, kina a salu, ktery je nejcastéji pronajiman
z davodu konani riiznych plesii a tanecni vychovy pro mladez i pro malé déti;

- stredisko méstské knihovny zachycuje informace tykajici se pujcovani knih
a Casopisu, pristup K internetu a také moznost kopirovani a tisku pro vetejnost;

- dalsim ze stiedisek je méstské kino, ve kterém je samoziejmé mozné promitat
filmy, ale i pofadat détské akce a vystoupeni a pronajimat sal ¢i vestibul kina za
timto ucelem;

- poslednimi stiedisky jsou stfediska tykajici se kulturnich potadt, dechovek,

divadel a vystav, které MKS potada.

4.1.2 Majetek Méstského kulturniho strediska

Meéstské kulturni stredisko pouziva majetek meésta, ktery mu byl svéfen na zaklade
smlouvy o0 vyputjéce, kde je mimo jiné upraveno také uzivani a sprava movitych

i nemovitych véci, které MKS pouziva bezplatné a muze je dale pronajimat. Pfi
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pronajimani nebytovych prostor musi organizace dodrzovat zasady stanovené
ztizovatelem. Ptijem z najmu je ptijmem ptispévkové organizace.

Protoze je hlavni ¢innosti prispévkové organizace poskytovat piedevsim sluzby
v oblasti kultury urc¢ené pro obyvatele mésta a pro jeho nejblizsi okoli, muze organizace
nabyvat do svého vlastnictvi, nebo Iépe feceno do vlastnictvi zfizovatele, pouze majetek
dalezity pro tuto ¢innost.

Reditel MKS miize rozhodnout o vyfazeni, ptijéeni nebo prodeji movitych véci,
pokud jejich hodnota nepiesahuje ¢astku padesat tisic korun. Seznam véci, v podobé
inventurniho soupisu, které mize prispévkova organizace vyuzivat, je uveden Vv piiloze
ztizovaci listiny.

Svéfeny majetek organizace odepisuje na zakladé odpisového planu, ktery schvalil
ztizovatel. Ze vzniklych odpist pak vytvaii investiéni fond. Ptispévkova organizace je
povinna 0 majetek, ktery ji byl svéfen ziizovatelem, pecovat a zajistovat jeho opravy.
Inventarizace je v rezii organizace, ktera ji musi zajistovat podle zasad pro inventarizaci

ziizovatele.

4.1.3 Zaméstnanci Méstského kulturniho stfediska

Megstské kulturni stiedisko zaméstnava v souc¢asné dobé pét zaméstnancu na hlavni
pracovni pomér a ptiblizné dalsich 35 na dohodu o provedeni prace. Mezi stalé
zamé&stnance patii treditel, ktery je do své funkce jmenovan zastupitelstvem, dale je zde
ucetni, ktera zastupuje také pozici personalistky, spravkyné rozpoc¢tu, pokladni a v piipadé
nepiitomnosti feditele vystupuje jako jeho zastupkyné.

Dalsim stalym zamé&stnancem je pracovnice knihovny, které ptilezitostné vypomaha
pracovnice na dohodu o provedeni prace. Dal$imi stalymi zaméstnanci jsou technicky
pracovnik spolu s provozni pracovnici, oba tito zaméstnanci maji v prubéhu konani akci na
starost pracovniky pfijaté na dohodu o provedeni prace.

Zaméstnanci pracujici v MKS na dohodu o provedeni prace zastavaji ptredevsim
pomocné prace typu potadatel kulturnich akei, prodava¢ vstupenek, kontrolor vstupenek,
osvétlovac, zvukat, vedouci kreativnich kurza pro déti i dospélé, prodavacka listka v king
a na dalsich akcich, uklizecka, satnaika, pomocna knihovnice, prodejce tomboly, promitac
v king apod. Nejcastéji se jedna o lidi v dichodovém véku, Kteti si chtéji privydélat, nebo

o studenty. Ridici struktura je zobrazena na Obrazku 2.
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Obrazek 2: Ridici struktura MKS

Ztizovatel
(mésto)

Reditel
(statutarni organ)

Ugetni (zastupkyng,
personalistka, pokladni)

Provozni Pracovmk kina Prac0vn1c1 na
pracovnik pracovnice (DPP) DPP
Knihovnice na Pracovnice na Pracovnici na
DPP DPP DPP

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru s uc¢etni MKS, ptispévkové organizace

Technicky

Knihovnice

Pracovnici na
DPP

4.2 Meéstské kulturni zaiizeni, prispévkova organizace

Méstské kulturni zafizeni bylo zalozeno jiz 26. 6. 1997 rovnéz jako piispévkova
organizace, nicméné¢ 1. 1. 2003 doslo ke zméné a upravé Cinnosti organizace, a to na
zakladé zakona ¢. 128/2000 Sh., o obcich, podle ustanoveni § 27-37 zakona
¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctu.

Meéstské kulturni zatizeni plni funkci kulturniho zatizeni mésta i jeho blizkého okoli.
Jedna se 0 stfedisko kulturniho a spolecenského zivota, které bylo ziizeno na dobu
neurcitou, a které poskytuje zajmové, umélecké a vzdélavaci ¢innosti ob¢antim mésta.

Ptispévkova organizace neni platcem dané z piidané hodnoty. Pod jeji pisobeni
spada méstska knihovna, nové zrekonstruované multifunkéni kino, letni kino a vydavani
zpravodaje.

Statutarnim organem piispévkové organizace je teditelka, ktera ji fidi samostatné
svym jménem. Vydava organiza¢ni tad, ve kterém je detailné¢ popsano usporadani
organizace véetn& tikolii jednotlivych pracovnikii. Reditelka ve vztahu k zamé&stnanciim

vystupuje jako zaméstnavatel a fidi se ustanovenim zakoniku prace.
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4.2.1 Hlavni ¢innost Méstského kulturniho zarizeni

Hlavni cinnosti, kterymi se Méstské Kkulturni zafizeni zabyva, jsou vymezeny
ve Ziizovaci listiné ze dne 1. 1. 2003, jsou jimi:

- vytvafeni moznosti kulturniho, kulturné vychovného a spolecenského vyuziti
méstského 1 okolniho obyvatelstva;

- zajiStovani pravidelného provozu méstského kina a knihovny, plnici funkci
stiediskové knihovny pro ptidruzené knihovny;

- provoz turistického informacniho strediska;

- vedeni kroniky mésta a vydavani zpravodaje;

- ptispivani k rozvoji kultury, ¢&tenafstvi, vzdélavani a informovanosti obyvatel
prostiednictvim zpravodaje a modernich informac¢nich médii;

- poradani koncert, divadelnich a filmovych pfedstaveni, vystav a dalsich
uméleckych akci a tane¢nich zabav;

- pofadani zajezda do divadel,

- podpora ¢innosti soubori a zajmovych ¢innosti.

4.2.2 Dopliitkova ¢innost Méstského kulturniho zarizeni

MKZ provozuje také doplikovou ¢innost, ta musi byt v souladu s ustanovenim
§ 27 odst. 2 pismeno g) zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich
rozpoétl, ve znéni pozd€jsich piedpisi. MKZ tedy musi dodrzovat ustanoveni
zivnostenského a obcanského zakoniku.

Ziizovaci listina MKZ uvadi, Ze pfispévkova organizaceé nesmi provozovat
doplitkovou ¢innost na tkor hlavni ¢innosti ajeji provozovani nesmi byt ztratové.
Prosttedky ziskané ztéto ¢innosti musi byt pouzity na zkvalitnéni hlavni c¢innosti
organizace, ptic¢emz ucetnictvi musi byt sledovano oddélené od hlavni ¢innosti. Vykony
a sluzby produkované v ramci této ¢innosti se realizuji na zakladé cenovych piedpisi.

Okruhy doplnkové ¢innosti zahrnuji dle Ztizovaci listiny ze dne 1. 1. 2003:

- propagacni a reklamni ¢innost;

- pajc¢ovnu videokazet;

- kopirovaci prace;

- nakup zbozi za celem dalsiho prodeje;

- zprostiedkovatelskou ¢innost;
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- pronajimani prostor méstského kulturniho zatizeni;
- provozovani cestovni agentury;

- hostinskou &innost.

4.2.3 Majetek Méstského kulturniho zaiizeni

Majetek je prispévkové organizaci svéren na zakladé smlouvy o vypijcce, ta s nim
poté mize bezplatné hospodatit po celou dobu trvani organizace, jedna se 0 tento majetek:

- stroje, pfistroje a zafizeni v hodnoté 1 005 429 K¢;

- drobny hmotny investi¢ni majetek v hodnoté 1 101 732 K¢;

- nemovitosti v hodnoté 10 095 385 K¢.

Organizace muze potizovat majetek pouze movity, Ktery je potiebny pro hlavni ¢i
doplnikovou c¢innost. Nové pofizeny majetek je majetkem ziizovatele a prispévkova
organizace jej pouziva Kk vlastnimu ucelu.

Majetek, ktery je organizaci svéfeny méstem, musi byt vyuzivan v souladu se zajmy
mésta a organizace jej musi udrzovat viadném stavu a chranit pifed poskozenim,
odcizenim nebo zneuzitim.

V piipadé, ze by nastala situace, kdy se majetek stane pro organizaci trvale
nepotiebny, musi jej nejprve nabidnout ziizovateli. Pokud ziizovatel nabidku nepfijme,
muze organizace dany majetek po pisemném souhlasu ziizovatele pievést do vlastnictvi
jiné osoby. To se dé¢je v souladu s vy$e zminénym zakonem.

Tomuto pisemnému souhlasu podléhaji i dalsi ptipady, kdy se jedna naptiklad
0 uzavirani smluv o ptjcce a uvéru, porizovani véci nakupem na splatky nebo smlouvou
0 koupi najaté véci. Dale sem patii i dédéni majetku, uceloveé urceny dar, najem nemovité
véci nebo jeji ¢asti na dobu delsi jednoho roku a stavebni upravy presahujici Groven bézné
udrzby. Organizace muze do svého vlastnictvi nabyvat bez piedchoziho souhlasu pouze

ucelové neuréené penézni dary.

4.2.4 Zaméstnanci Méstského kulturniho zarizeni

Méstské kulturni zafizeni zaméstnava v soucasné dobé na hlavni pracovni pomér
osm zaméstnancu. Jedna se o teditele, Gcetni, spravce, uklize¢ku, pracovnici kina, vedouci
a pracovnici knihovny a provozni pracovnici.

Protoze i zde je, jak bylo jiz uvedeno, hlavni ¢innosti hlavné poradani riznych akci,

je ziejmé, ze MKZ musi zaméstnavat, stejné jako vySe zminéna organizace, nékolik
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desitek pracovnikiti na dohodu o provedeni prace. V tomto piipadé je téchto pracovniki
ptiblizné¢ 30, celkovy pocet se odviji od mnozstvi pofadanych akci. Zastavaji obdobné
prace jako pracovnici zaméstnani na dohodu o provedeni prace v Méstském kulturnim

stiedisku. Ridici struktura MKZ je vyobrazena na Obrazku 3.

Obrazek 3: Ridici struktura MKZ

Ztizovatel

(mgsto)

Reditel
(statutarni organ)

Ucetni Pracovnice| | Vedouci Spravce | | Uklizecka Vedouci | |Pracovnici
infocentra | | knihovny kina na DPP

Pracovnice

na DPP Pracovnici

na DPP

(promitag,
pokladni,
uklizecka)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru s uc¢etni MKZ, piispévkové organizace

4.3 Finanéni analyza

V této casti diplomové prace bude u obou organizaci provedena finan¢ni analyza
v podobé horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy riznych ukazateli na zaklade
ucetnich vykazii za poslednich pét let.

Pfi blizSim seznameni se s vykazy Meéstského kulturniho zafizeni byla odhalena
chyba v uctovani a Spatné vykazani piijatého transferu na rekonstrukci kina od Statniho
fondu kinematografie ve vysi pal milionu korun v roce 2017. Tento transfer byl na konci
roku vykazan v rozvaze v ramci obéznych aktiv dvakrat, jednou byl zaznamenan na uctu
388 — Dohadny ucet aktivni a jednou na uctu 241 — Bézny ucet. Vyse obéznych aktiv

v tomto roce tedy méla byt o pal milionu nizsi. Stejna chyba se vyskytla také v ramci
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pasiv, kdy byl transfer zaznamenan na Gctu 374 — Kratkodobé piijaté zalohy na transfery
a na uctu 403 — Transfery na potizeni dlouhodobého majetku.

Protoze vySe transferu byla pfedem znama, nemél byt viibec v ramci obéznych aktiv
pouzit dohadny ucet, ale jen pfislusny pohledavkovy ucet souvztazné s uctem 403.
Pohledavka méla byt po pfijeti transferu oductovana ve prospéch bankovniho uctu. Na

stran¢ pasiv se m¢l transfer objevit pouze na Gétu 403, protoze se nejednalo o zalohu.

4.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V ramci horizontalni a vertikalni analyzy bude u obou spole¢nosti provedena analyza
aktiv, pasiv, nakladi a vynosu. Pro ucely téchto analyz budou hodnoty u jednotlivych

polozek uvedeny vV tisici korunach se zaokrouhlenim na jedno desetinné misto.

Méstské kulturni stiedisko, pfispévkova organizace

Analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv piiblizuje situaci tykajici se dlouhodobého a obé&zného
majetku Méstského kulturniho strediska. V aktivech MKS byla na konci roku ve sloupci
netto evidovana Vv poslednich péti letech jen obézna aktiva. Stala aktiva byla organizaci
v piislusném roce vzdy rovnou odepsana. Kazdoro¢né zde byla vykazana a odepsana
hodnota 49 900,- K¢ vramci samostatné hmotné movitych véci a soubord hmotnych
movitych véci. Jednalo se o Cisticku vzduchu umisténou Vv pronajimanych prostorach
restaurace. Dalsi polozkou stalych aktiv byl drobny hmotny majetek, jehoz hodnota
ve sledovanych letech ¢inila vzdy ptiblizné jeden a pal milionu korun, MKS zde evidovalo
drobny majetek nad tfi tisice korun, ve sledovaném obdobi se jednalo napfiklad o stoly na
velky sal, nabytek a lednicky do saten umélcu a Géinkujicich, pocitaée, mobilni telefony,
klimatizace do kancelafi, vodni vysavac, uklidovy stroj na parkety apod. Piredméty do tii
tisic byly evidovany pouze na podrozvahovych uctech.

V obéznych aktivech byly zaznamenany v kazdém roce kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek, zasoby byly na konci roku evidovany jen v roce 2017.
MKS veskeré své zasoby tétovalo do spotieby, rok 2017 byl vyjimkou, protoze v tomto
roce bylo na konci ucetniho obdobi nakoupeno velké mnozstvi zasob, které organizace
nestihla spotrebovat, jednalo se zejména o drogistické zbozi a kancelarsky papir.

Vyvoj jednotlivych polozek aktiv v analyzovanych letech znazorinuje Tabulka 1.

Z této tabulky nelze ptesné urcit dalsi vyvoj celkovych aktiv. Mezi lety 2017 a 2016 se
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aktiva snizila, nasledné se zvysila 0 27,0 % a v dal$im roce byl opét zaznamenan jejich
pokles, v tomto ptipadé vsak nejvyssi, a to 0 37,7 %, nejvyssi nardst aktiv je zaznamenan
mezi poslednimi dvéma sledovanymi roky. V roce 2020 se celkova aktiva zvysila
0 143,1 %. Stejnému vyvoji, jen s rozdilnymi hodnotami indext, odpovida kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery tvoii nejvétsi ¢ast obéznych aktiv, jak je ziejmé z Tabulky 2, proto
ma na hodnotu indexi obéznych (celkovych) aktiv nejvétsi vliv, vykyvy zde byly
zpusobeny hospodaiskym vysledkem, ktery v kladnych hodnotach vykazala organizace
pouze Vv letech 2016 a 2018, zlepseny vysledek hospodateni se projevil zvysenim zastatku
na bézném bankovnim uctu organizace. Pokles je patrny v letech 2017 a 2019, kdy
organizace vykazovala vysledek hospodafeni v nulové vysi. U kratkodobého finanéniho
majetku, ktery tvoti nejvetsi ¢ast aktiv, byl v poslednim sledovaném roce nejvyssi narust,
ato diky zvyseni zustatku b&zného bankovniho uctu o milion korun. Tento fakt byl
zpusoben koronavirovou krizi, kdy MKS stejné jako v pfedchozich letech obdrzelo dotaci
od zfizovatele, ale uz ji nemohlo pouzit na tradi¢ni ro¢ni program, proto zistala zna¢na
¢ast nevycerpana, a tedy na bankovnim uctu. U kratkodobych pohledavek byl vyvoj
odlisny, nejprve se snizovaly, vroce 2019 se ale vice nez zdvojnasobily, a to diky
vysokym nakladim pfistich obdobi, coz bylo zptisobeno zvysenim poctu nakoupenych
abonentek a dale rekonstrukci kuchynky, kluboven a pokladny, v souvislosti stim byl
Cerpan rezervni fond.

Z hlediska vertikalni analyzy lze tedy fici, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech
mél kratkodoby finanéni majetek, ktery predstavoval vzdy minimalné polovinu aktiv,
nejmensi podil mél na celkovych aktivech v roce 2019, a to jen 57,1 %. V tomto roce se
vSak zvysil podil kratkodobych pohledavek. Dle vypoctt zobrazenych v Tabulce 2, byl

vyvoj ve sledovanych letech kolisavy.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

index index index index

2016 | o, | 2007 | T | 2018 | T | 2019 | R | 2020
AKTIVA CELKEM | 10943| -28| 787,7| 27,0| 10002 -37,7| 623,1| 143,1| 1515,
Stala aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obén4 aktiva 1094,3| -2,8| 787,7| 27,0| 10002| -37,7| 623,1| 143,1| 15150
Zésoby 0,0/ 1000| 286/| -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé 1966 -06| 1855| -41,3| 1089| 1457| 267,6| 283| 3432
pohledavky
Kratkodoby finanéni | go, 71 361 5736| 554| 8913| -601| 3555 2206| 11718
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, prispévkové organizace
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Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

podil podil podil podil podil

2016 | PP | 2017 | PO | 2018 | PO | 2019 | POC | 2020 | OO

Ob&Zn4 aktiva 1094,3| 100,0| 787,7| 100,0|1000,2| 100,0| 623,1] 100,0]1515,0 | 100,0

Zasoby 00| 00| 286] 36| 00| 00| 00| 00 00| 00

Kritkodobe 196,6| 18,0 1855| 235| 1089| 109| 267,6| 42,9| 3432| 22,7
pohledavky

rf]g?teli;f"byﬂ”ancm 897,7| 82,0| 5736| 728| 891,3| 89.1| 3555| 57,1|1171,.8| 77,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace
Analyza pasiv

V pasivech vykazovalo MKS v ramci vlastniho kapitalu pouze fondy tucetni jednotky
a vysledek hospodateni, ktery byl tvoien jen v letech 2016 a 2018. Cizi zdroje zde byly
tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, kdy se jednalo nejCastéji 0 zavazky vuci
dodavatelum, zaméstnancim a Statnim institucim, dale Slo o dohadné ucty pasivni
a 0 vynosy a vydaje ptistich obdobi. Ani vtomto piipadé nebyl zaznamenan staly vyvoj,
naopak v nékterych letech dochazelo k poklesu a v jinych ke stoupani, jak je mozné vidét
v Tabulce 3. Nejvyssi narist je stejné jako u aktiv vidét i zde v roce 2020. Divod je stejny,
protoze byly v tomto roce zruseny témét vsechny kulturni pofady a presunuly se na rok
2021, zvysily se vynosy pristich obdobi oproti pfedchozimu roku o vice nez 900 000,- K¢&.

Fondy ucetni jednotky byly tvofeny fondem odmén, fondem kulturnich a socialnich
potieb a rezervnim fondem tvotenym ze zlepseného vysledku hospodaieni. Hodnoty téchto
fondu i jejich podil na celkovych pasivech se ve sledovanych letech snizovaly, jejich podil
na celkovych pasivech nepiesahl 50,0 %. Na zaklad¢ zjisténych indext je mozné fici, Ze se
vyvoj Vlastniho kapitalu odrazel od vykazani vysledku hospodateni. V roce 2017, kdy
oproti predchozimu roku nedoslo k tvorbé zlepseného vysledku hospodaieni, se vlastni
kapital snizil o 28,0 %. Podobny vyvoj je zaznamenan také mezi roky 2018 a 2019.
Z Tabulky 4 je patrné, ze ucetni jednotka pouzivala pro kryti svého majetku vice cizich

zdroju nez vlastnich. Vyjimkou byl pouze prvni sledovany rok.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

index index index index
2016 v % 2017 v % 2018 v % 2019 v % 2020
PASIVA CELKEM 1094,3| -28,0| 7877 27,0( 1000,2| -37,7| 623,1| 143,1| 1515,0
Vlastni kapital 6559| -72,0| 183,5| 168,6| 492,9| -91,3 42,9 22,8 52,7

Fondy uéetni jednotky | 505,7| -63,7| 183,5 -2,5| 1789| -76,0 42,9 22,8 52,7
Vysledek hospodateni | 150,2| -100,0 0,0| 100,0( 314,0| -100,0 0,0 0,0 0,0
Cizi zdroje 438,4 37,8| 604,2| -16,0| 507,3 14,4| 580,2| 152,0| 1462,3
Kratkodobé zavazky 438,4 37,8| 604,2| -16,0| 507,3 14,4| 580,2| 152,0| 1462,3
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace
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Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

podil podil podil podil podil

2016 v % 2017 v % 2018 v % 2019 v % 2020 v %

PASIVA CELKEM  |1094,3| 100,0 | 787,7 | 100,0 |1000,3| 100,0 | 623,1| 100,0 |1515,0|100,0
Vlastni kapital 655,9| 59,9| 183,5| 23,3| 492,9| 493| 429 69| 527| 35

Fondy ucetni jednotky | 505,7| 46,2| 183,5| 23,3| 178,9| 17,9| 429 6,9 52,7| 35
Vysledek hospodateni | 150,2| 13,7 0,0 0,0 314| 314 0,0 0,0 0,0 0,0
Cizi zdroje 438,4| 401 604,2| 76,7 507,3| 50,7| 580,2| 93,1|1462,3| 96,5
Kratkodobé zavazky 438,4| 401 604,2| 76,7 507,3| 50,7| 580,2| 93,1|1462,3| 96,5
Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi MKS, piispévkové organizace

Analyza nakladu

Hodnota celkovych nakladt se v prvnich tiech letech pohybovala na srovnatelné
urovni. V roce 2019 stoupla 0 30,0 % oproti roku 2018, a to piedevsim diky rustu naklada
spojenych s platbou u¢inkujicim na kulturnich akcich, kterych se v tomto roce konal vétsi
pocet nez diive, s tim souvisel také rust mzdovych nakladi. Celkové naklady v poslednim
roce se pak vratily na ptiblizné stejnou hodnotu jako pted rokem 2019 z divodu nepiiznivé
pandemické situace, kvili které bylo omezeno potadani kulturnich akei.

S nejvyssimi  hodnotami  stoupajicich indexi se vramci nakladd Méstského
kulturniho stfediska setkame Vv poslednim sledovaném roce u oprav a udrzovani,
v ostatnich letech to byly ptfedevsim naklady na ostatni sluzby, mzdy a reprezentaci.
Stoupajici indexy u téchto Gt se nejvice odvijely od mnozstvi potadanych kulturnich akei
v daném roce. Cim vice se potadalo kulturnich akci, tim vice se zvySoval koneény stav
uétu Ostatni sluzby, kde byly zaznamenany naklady spojené s platbou ucinkujicim na
danych akcich a také poplatky Ochrannému svazu autorskému. Cim vice se poradalo akci,
tim vice bylo tfeba zaméstnat dalsi pracovniky na dohodu o provedeni prace, diky ¢emuz
se zvysovaly mzdové naklady. Mzdové naklady stoupaly také diky neustale se zvySujicim
platovym tarifim v neziskovém sektoru, sc¢imz souvisi také zvysujici se naklady na
socialni pojisténi zaméstnanci MKS. Nejvyssi nartst v ramci nakladi byl zaznamenan
vroce 2020 u nakladi na opravy, kdy kvili pandemické krizi nebylo mozné poradat
kulturni potfady. Méstské kulturni stfedisko vyuzilo penézni prostfedky z dotace od
ztizovatele na opravu kluboven v kulturnim domé a zazemi pro zaméstnance. Narust ve
vysi 1349,2 % byl zpusoben nizkou castkou v roce 2019. Nejvétsi podil na celkovych
nakladech MKS meély ucty Ostatni sluzby, Mzdové naklady asumarizované socialni

naklady. Hodnoty dilezité pro vypocty jsou uvedeny v Tabulkach 5 a 6.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza nakladi MKS v letech 2016-2020 (v tis. K<)

index index index index
2016 | oo | 2007 | 1T | 2018 | USK | 2019 | O | 2020
Naklady celkem 5220,5| 13,8|59420| -2,7|5779.1| 30,0| 7511,9| -21,3] 5913,7
Spotieba materialu 337,3| 604| 5409| -292| 3832 266| 4851| -83| 4448
Spotieba energie 662,7| 195| 7921| -11,9| 6976| 95| 7642| -254| 5702
Opravy a udrzovani 108,8| -19,9| 87,2| -744| 223| 767| 39,4|13492| 5710
Cestovné 256| 31| 264| -114| 234| 154| 270| -470| 143
Naklady na repr. 267 157| 309| 563 483 48| 506| -579| 213
Ostatni sluzby 1598,4|  6,5| 1701,9| 55| 1609,0| 57,1| 2528,3| -68,3| 801,8
Mzdové naklady 1767,3| 11,3] 1967,7| 10,9 2182,1| 205]| 26292 -3.8] 2528,1
fi‘::::ssoi J,ll”e SP | ss46| 105| 6127| 117| 6843| 198| 8196 38| 8511
Dané a poplatky 17,7 -311] 12,2 25| 125 24| 122 41| 117
Sgi&:‘;gfk'ady 121,4| 400| 1700| -31,5| 1164 343| 156,3| -36.4| 994
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza MKS, piispévkové organizace
Tabulka 6: Vertikélni analyza nakladi MKS v letech 2016-2020 (v tis. K&)
odil odil odil odil odil
2016 "\’/ % | 2017 "\’/ % | 2018 "\’/ % | 2019 "\’/ b, | 2020 ‘3/ %
Naklady celkem 5220,5| 100,0 |5942,0| 100,0 |5779,1| 100,0 | 7511,9 | 100,0 |5913,7 | 100,0
Spotieba materialu 337,3| 65| 5409 91| 3832 66| 4851| 65| 4448] 75
Spotieba energie 662,7| 12,7| 792,1| 13,3| 697,6| 12,1| 764,2| 10,2| 570,2 9,6
Opravy audrzovani | 108,8| 21| 872| 15| 223| 04| 394| 05| 5710/ 97
Cestovné 256 05| 264| 04| 234 04| 270 04| 143] 02
Naéklady na repr. 267 05| 309| o5| 483 08| 506| 07| 213] 04
Ostatni sluzby 1598,4| 30,6|1701,9| 28,6|1609,0| 27,8|2528,3| 33,7 8018| 136
Mzdové naklady 1767,3| 33,9|1967,7| 33,1|2182,1| 37,8[2629,2| 350(25281| 427
Z4akonné SP, jiné
Lo soc. J,ilne SP. | ssa6| 106| 6127 103| 6843| 11,8| 8196| 109| 851,1| 14,4
Dané a poplatky 177] 03| 122| 02| 125 02| 122] 02| 11,7] 0.2
Sgﬁfggfklady 1214 23| 1700| 29| 1164| 20| 1563| 21| 994| 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti MKS, piispévkové organizace

Analyza vynostu

Celkové vynosy MKS se do roku 2019 zvysovaly, coz vypovida o rozvoji aktivit

a ¢innosti organizace pro ob¢any mésta a jeho okoli. Zvysovaly se poéty pofadanych akci,

postupné se zavadely nové krouzky, diky kterym se zvySovaly vynosy z prodanych sluzeb

a vynosy z pronajmu. V poslednim roce vsak doslo k poklesu celkovych vynost oproti

predchozimu roku o0 21,3 % z duvodu, které jiz byly zminény vyse.

Nejvétsi ¢asti vynost MKS byly vynosy z transfert, které tvorily vzdy minimalné

60,0 % celkovych vynost. Tyto transfery se mimo rok 2020, kdy doslo k poklesu

0 pét a pul tisice korun, zvysovaly. S vyjimkou roku 2018 a 2020 se zvySovaly také vynosy
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z prodanych sluzeb a ostatni vynosy z ¢innosti. Vynosy z prondjmu se snizily v roce 2017
oproti roku 2016 0 5,6 % kvili niz§imu poc¢tu pronajatych hodin velkého salu a kluboven
Méstského Kulturniho stiediska, v roce 2016 byla zrusena tzv. trznice, kdy byl sal MKS

pronajiman. Vynosy z pronajmu se Vv dalsich letech jiz nedostaly na hodnotu roku 2016.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vynosi MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

index index index index
2016 v % 2017 V% 2018 v % 2019 v % 2020
Vynosy celkem 5370,7 10,6 | 5942,0 2,5| 6093,2 23,3| 7511,9| -21,3| 5913,7

Vynosy z prod. sluzeb | 1058,8 6,8 1131,2 -2,1| 1106,9 158 1282,1| -69,5| 3913
Vynosy z pronajmu 805,7 -5,6| 760,8 23| 7782 1,91 7930 -32,5| 5351
Cerpani fondti 0,0/ 1000 473,3| -100,0 0,0/ 100,0| 453,0( -100,0 0,0
Ostatni V z ¢innosti 34| 1912 99| -58,6 41| 236,6 13,8 65,2 22,8

Vynosy vyb. mistnich
vlad. instituci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace

3502,8 1,8 | 3566,8 17,9] 4204,0 18,2 | 4970,0 -0,1| 4964,5

Tabulka 8: Vertikalni analyza vynostt MKS v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

podil podil podil podil podil
2016 v 9% 2017 v % 2018 v % 2019 v % 2020 v %
Vynosy celkem 5370,7| 100,0 [5942,0| 100,0 |6093,2| 100,0 | 7511,9 100,0 |5913,7 | 100,0

Vynosy z prod. sluzeb | 1058,8| 19,7|1131,2| 19,0|1106,9| 18,2|1282,1| 17,1| 391,3 6,6
Vynosy z prondjmu 805,7| 150| v60,8| 128| 7782 12,8| 793,0/ 10,6| 5351 9,0
Cerpani fondt 0,0 00| 4733 8,0 0,0 0,0| 453,0 6,0 0,0 0,0
Ostatni V z ¢innosti 3,4 0,1 9,9 0,2 4,1 01| 13,8 02| 228 0,4

Vynosy vyb. mistnich
vlad. instituci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace

3502,8| 65,2|3566,8| 60,0|4204,0| 69,0]4970,0f 66,2|4964,5| 83,9

Mé&stské kulturni zafizeni, pfispévkové organizace

Analyza aktiv

Tato prispévkova organizace ve svych aktivech evidovala jak kratkodoby, tak
i dlouhodoby majetek. Celkova aktiva se ve sledovaném obdobi postupné navysovala. Jen
vroce 2019 doslo k mirnému propadu o 0,1 %. V ramci dlouhodobého majetku byly
evidovany budovy, pozemky, které se neodepisuji, a samostatné hmotné movité véci
a soubory hmotnych movitych véci. Od roku 2017 zde byly evidovany také dlouhodobé
pohledavky, a to ve stejné vysi 20 600,- K¢. Konkrétné se jednalo o zalohu ve vysi jednoho
tisice korun za podani postovnich zasilek obsahujici filmy a dale o 19 600,- K¢ coz byla
zaloha za pujcovani e-knih pro knihovnu. K nejvétsimu nardstu v ramci aktiv Méstského

kulturniho zatizeni doslo v roce 2018, a to 0 71,2 % u dlouhodobého hmotného majetku
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z dtuvodu rekonstrukce, digitalizace a modernizace kina, kter¢ MKZ provozuje. Vyvoj
aktiv 1ze oznacit jako rostouci.

V ramci obéznych aktiv byly vykazany zastatky zasob v kazdém roce, protoze MKZ
provozuje dopliitkovou ¢innost. Béhem let se mnoZstvi zasob postupné shizovalo, v roce
2019 se oproti predchozimu roku snizilo nejvice, a to ptiblizné o jednu ctvrtinu. Podobny
vyvoj zaznamenaly kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, nejprve se
zvySovaly, pak snizovaly a v poslednich dvou letech opét rostly. U pohledavek nebyly
zaznamenany takové velké vykyvy jako u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se
naptiklad vroce 2017 zvysil oproti piedchozimu roku o 129,5 % kvili zvySenému
kone¢nému stavu bézného bankovniho uctu, tento rok totiz doslo k pfijeti zalohy na
transfer od Statniho fondu kinematografie, ktery se tykal rekonstrukce kina. Nepravem se
vtomto roce ovSem zvySily kratkodobé pohledavky, pokud by v nich nebyl zahrnut
zminény transfer, vykazaly by spise pokles. V poslednim sledovaném roce se bankovni
ucet zvysil o 71,0 %. Kvuli vladnim omezenim nemohly byt pofadany kulturni akce
a finanéni prostiedky, které méla organizace k dispozici pravé pro jejich pofadani, zastaly
na bankovnim uétu.

Nejveétsi ¢ast aktiv tvorila v kazdém ze sledovanych let stala aktiva, a to vzdy
minimalné ze 68,8 %. Z hlediska kratkodobého majetku mél na celkovych aktivech
nejvetsi podil kratkodoby finan¢ni majetek s vyjimkou roku 2018. Veskeré vysledky

indexa tykajici se horizontalni a vertikalni analyzy aktiv MKZ jsou vidét v Tabulce 9 a 10.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

index index index index

2016 | "X | 2017 | X | 2018 | TR | 2019 | O™ 2020
AKTIVA CELKEM | 67484| 150] 7761,1] 31,9]10239,2] -0,1[1022905| 19,0]12169,1
Stala aktiva 54918| -2.8|53404| 709| 91264| -1,3| 9007,0| 16,6]104985
Dlouhodoby hmotny | /o) g| 31| 53108| 712| 91058| -13| 89864| 16,6]10477.9
majetek
Dlouhodobé 0| 100,0| 206 00| 206 00| 206 00| 206
pohledavky
Ob&zn4 aktiva 1256,6| 92,6| 24207| -540| 11128 99| 12225 36,7| 16706
Zasoby 1203 07| 1211]| -72| 1124| -259| 833| -163] 697
Kratkodobe 5626| 747 9830| -469| 5222 110| 5798| 111 6444
pohledavky
Kratkodoby finanéni | 7021 10951 13166| -637| 4782| 170 5504| 710| 9565
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, prispévkové organizace
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Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

podil podil podil podil podil
2016 | P00, | 2017 | RPC0 | 2018 | OO 2019 | RO | 2020 | P
AKTIVA CELKEM | 6748,4]100,0 | 7761,1|100,0 |10239,2] 100,0]10229,5]100,0 | 12169,1 | 100,0
Stala aktiva 5491,8| 81,4(53404| 688 9126,4| 89,1| 9007,0| 88,0/104985] 86,3
ag}gthe(f(d"by hmotny 1 5191 | 814|53198| 685| 91058| 88.9| 89864 87.8|104779| 86,1
Dlouhodobé o| 00| 206| 03| 206/ 02| 206/ 02| 206 02
pohledavky
Obé&7n4 aktiva 1256,6| 18,6|24207| 31.2] 11128| 109]| 12225| 12,0] 16706] 137
Zasoby 1203 18] 1211] 16| 1124| 11| 833| 08| 697] 06
Kritkodobe 562.6| 83| 9830| 127| 5222| 51| 5798| 57| 6444| 53
pohledavky
Kritkodoby financni | o251 g5l93166| 170| 4782| 47| 5594| 55| 9565| 7.9
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace

Analyza pasiv

Méstské kulturni zatizeni v pasivech zaznamenalo v ramci vlastniho kapitalu jméni
ucetni jednotky, kde byly mimo jiné evidovany také rtzné transfery na pofizeni
dlouhodobého majetku, a dale fondy zahrnujici naptiklad také fond reprodukce majetku.
Dale zde byl klasicky zaznamenan vysledek hospodateni. Jak je mozné vidét v Tabulce 11,
vlastni kapital organizace se neustale zvysoval, vyjimkou byl pouze rok 2019, kdy doslo
k mirnému poklesu oproti ptedchozimu roku. K vice nez 70% nartstu doslo v roce 2018
u jméni ucetni jednotky, zaroven se zde ale snizila hodnota vykazana v ramci fonda téetni
jednotky. Jedna se o to, ze byl tvofen fond na opravu dlouhodobého majetku, ktery byl
nasledné Cerpan. Tento jev byl vazan na stejnou zménu aktiv v ramci dlouhodobého
hmotného majetku. Na celkovych pasivech se vlastni zdroje organizace podilely vzdy
Z vice nez 80,0 %.

Na strané pasiv se chyba v Gétovani piijatého transferu v roce 2017 odrazila v ramci
kratkodobych zavazku, které se diky tomu zvysily 0 62,2 %, tento transfer v dalsim roce jiz
vykazan nebyl, proto doslo k poklesu o zhruba 39,0 %. Ve skupiné Jméni tcetni jednotky
a upravujici polozky, doslo ke zvyseni uctu 403, ale zaroven ke snizeni uctu 401 — Jméni
ucetni jednotky (v jiné souvislosti), proto zde nebylo na prvni pohled ziejmé Spatné
ucétovani.

V cizich zdrojich se objevovaly nejen kratkodobé zavazky, ale také zavazky
dlouhodobé, které byly vykazany ve stejné vysi po celé sledované obdobi, jednalo se
0 kauci za pronajem prostor restaurace, v podstaté slo 0 castku mési¢niho najmu, ktera

zustava na uctu jako pojistka, kdyby najemce piestal platit. V roce 2019 pak doslo
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k navysSeni kratkodobych zavazkt 0 8,9 %, coz souviselo se zdrazovanim nejen zasob, ale

také se zvysovanim plati v neziskovém sektoru. Tyto skutecnosti mély vliv na zvyseni

zavazku viuci dodavatelim, zaméstnanciim a pochopitelné také vici statnim institucim.

V poslednim roce pak vzrostly nejen vlastni, ale i cizi zdroje. V ramci cizich zdroju

se na rustu nejvice podilely zavazky vuéi dodavatelim. K poslednimu dni uc¢etniho obdobi

byl na pfislusném 0U¢tu zaznamenan vys$si zistatek, organizace vsak neméla problémy

s placenim. Pozitivni byl rist vlastniho kapitalu i v poslednim roce. Jméni ucetni jednotky

se v roce 2020 zvysilo 0 16,6 %. Ucetni jednotka se rozhodla vyuzit dotaci na zhodnoceni

budovy kulturniho domu v podobé¢ rekonstrukce toalet a vestibulu v restauraci.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

2016 'C%ZX 2017 'C%ZX 2018 'C%ZX 2019 'C%ZX 2020
PASIVA CELKEM | 6748,4| 150/ 7761,1| 31,9]10239,2| -0,1|10229,5| 19,0|12169,1
Vlastni kapital 5950,9 89| 6480,4| 459 94551| -0,8| 9377,6| 17,8]11050,8
i‘ﬁ;‘;;\‘;ﬁj‘itglg(fﬁ)n%‘y 5491,8| -3,1|5319,8| 71,2| 91058 -1,3| 8986,3| 16,6|10477,8
Fondy tcetni jednotky | 372,9| 163,6| 982,9| -702| 2932 -6,2| 2749| 128| 3100
Vysledek hospodateni | 86,2 106,1| 177,7| -684| 56,1| 107,5| 1164| 1259| 263,
Cizi zdroje 7975| 60,6| 1280,7| -38,8| 784,1 86| 851,9| 31,3| 11183
Dlouhodobé zavazky 21,1 -01| 21,1 00| 211 00 211 00| 211
Kratkodobé zévazky | 776,4| 62,2| 1259,6| -39,4| 763,0 89| 8308| 321| 10972
Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

2016 F\’/";c‘;' 2017 ‘3/";2' 2018 F\’/"%' 2019 F\’/"(%' 2020 F\’/"(%'
PASIVA CELKEM | 6748,4[100,0 | 7761,1|100,0 |10239,2 | 100,0 |10229,5|100,0 | 12169,1 | 100,0
Vlastni kapitsl 5050,9| 88,2|6480,4| 835| 94551| 92,3| 9377,6| 91,7|11050,8| 90,8
i‘?};‘r‘;\‘;‘itglgﬁo@gy 54018| 814|53198| 685| 91058| 88,9 8986:3| 87.8]|10477,8| 86,1
Fondy uéetni jednotky | 372,9| 55| 982,9| 12,7 2932| 29| 2749| 27| 3100| 25
Vysledek hospodateni | 86,2| 13| 177,7| 23| 561 05| 1164| 11| 2630| 22
Cizi zdroje 797,5| 11,8(1280,7| 165| 7841| 77| 851,9| 83| 11183| 9,2
Dlouhodobé zavazky | 21,1 03| 211 03| 211| 02| 211] 02| 211] 0.2
Kratkodobé zavazky | 776,4| 11,5]1259,6| 16,2| 763,0| 75| 8308| 81| 10972 9,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace

Analyza nakladi

Naklady tykajici se ¢innosti MKZ jsou rozdéleny na naklady z hlavni a doplikové

¢innosti. Néaklady hlavni ¢innosti budou stejn¢ jako aktiva a pasiva zobrazeny v tabulkach,

konktrétn¢ se bude jednat o Tabulky 13 a 14. Naklady dopliikkové ¢innosti nejsou pro
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diplomovou praci tak dulezité, proto budou z hlediska vertikalni a horizontalni analyzy
pouze slovné popsany, jejich hodnoty jsou uvedeny v ramci t¢etnich vykaza v Prilohach.

Naklady hlavni ¢innosti tvotily z vice nez 40,0 % v kazdém roce naklady na mzdy,
dale pak priblizné z 15,0 % naklady na socialni pojisténi. V praméru 17,0 % dosahovaly
ostatni sluzby zahrnujici Sluzby spojené s poradanim Kulturnich akci v podobé honorait
riznym G¢inkujicim, patii sem také poplatky Ochrannému svazu autorskému, tyto naklady
se Vv poslednim roce snizily o vice nez 38,0 %. Ostatni naklady se na celkovych podilely uz
Z mensi ¢asti.

Vétsina indextt méla opét kolisavy charakter. Priciny zvySovani se mzdovych
nakladt a socialniho pojisténi jsou stejné jako u predchozi organizace, zde je vsak v roce
2018 oproti ptedchozimu roku zaznamenan pokles v ramci mzdovych néakladi o 0,6 %,
protoze vtomto roce doslo k rozvazani pracovniho poméru s jednim ze zaméstnancd.
Vykyv je vSak velmi maly, protoze zaroven doslo ke zvySeni platovych tarifi a tim
k vykompenzovani téchto skute¢nosti.

Celkové naklady hlavni ¢innosti se postupné zvysovaly, o 0,3 % poklesly jen v roce
2018. Zvysily se dokonce i v poslednim sledovaném roce, kdy byla ¢innost organizace
z vétsi Casti utlumena. V tomto roce byla ¢ast finan¢nich prostfedkt z nevycerpané dotace
pouzita na opravu kulturniho domu a také na nakup drobného hmotného majetku v podobé
notebooku, nabytku, mikrofont atd. V poslednim sledovaném roce se zvySovaly i naklady
ztitulu mezd. Zaméstnanci jsou odménovani platovymi tarify, které se zvysily,
a zaméstnanci na dohodu o provedeni prace byly v tomto roce vyuziti na uklid a pomocné
prace namisto praci spojenych s potadanim akei.

Naéklady dopliikové ¢innosti nebyly vy¢isleny v tak vyznamnych hodnotach. Nejvétsi
podil na nakladech doplitkové ¢innosti mély, stejné jako u hlavni ¢innosti, naklady na
mzdy, naklady spojené se socialnim pojisténim a naklady tykajici se prodaného zbozi.
Dochazelo u nich ke sttidavému narustu a poklesu. V ramci jednotlivych polozek se
s vyjimkou posledniho roku zvysovala pouze hodnota u Gétu Spotteba materialu. Naopak
s vyjimkou prvniho roku se zde postupné snizovaly mzdové a socialni naklady. Mzdové
naklady jsou Vvramci doplinkové cinnosti pocitany podilem zplati hlavni c¢innosti,

snizovaly se tedy, protoze klesaly i naklady na doplikovou ¢innost.
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Tabulka 13: Horizontalni analyza nékladtit HC MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K&)

index index index index

2006 | MO | 2017 | X g018 | X 2019 | MO 2020
Néklady celkem 46521 105 51383 -03| 51242| 17.1] 5998.2]  3.9| 62336
Spoticba materidlu | 2133 12,6 2402| 56| 2537| 100 2790 203 3356
Spoticba energie 6340 -17.7| 5216 28 5362 178 6318 220 7707
Opravy a udrzovéni 38| 15132| 613 157 709 -182| 580| 1972 1724
Cestovné 48| 396 67| -134| 58 310 76| -395 46
gzliaz‘gt‘;il 61 7082 493 -412| 200 628 472 -375 295
Ostatni sluzby 8920 89 9710 03| 9743 151 11214 -384| 6907
Mzdové naklady 19229| 138 21885  -0,6| 21751| 156 25134| 7.6 27055

Zakonne SP. jiné SP, | o9 4| 160 go52| -13| 7948 139 9050 72| 970.6

socialni N
Odpisy dlouhodobeho | 1ay 51 46| 1700| 101 1894 628 3083 25 3161
majetku
gﬁladyzdrobneho 58,1| 186| 689 -602 274 792 491| 227,1| 160,6

Ostatni naklady z
¢innosti, pokuty
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace

42,4 26,4 53,6 26,1 67,6 145 77,4 -0,1 77,3

Tabulka 14: Vertikélni analyza nakladi HC MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K&)

podil podil podil podil podil
2016 | POl | 2017 | POl | 2018 | POl | 2019 | POS | 2020 | POCE

Néklady celkem 4652,1| 100,0|5138,3 | 100,0|5124.2| 100,0]5998.2| 100,06233,6| 100,0
Spotfeba materialu 213,3 46| 240,2 47| 253,7 50| 279,0 47| 335,6 54
Spotieba energie 634,0| 13,6| 521,6| 10,2| 536,2| 105| 631,8| 105| 770,7| 124
Opravy a udrzovani 3,8 01| 613 12| 70,9 14| 58,0 10| 1724 2,8
Cestovné 48 0,1 6,7 0,1 5,8 0,1 7,6 0,1 4.6 0,1
Néklady na 61| 01| 493| 10| 200| 06| 472| o8| 205| 05
reprezentaCI
Ostatni sluzby 8920| 192| 971.0| 189| 9743| 190|11214| 187| 690,7| 111
Mzdové naklady 19229| 413|21885| 426| .. i 42.4|25134| 419|27055| 434
Zakonné SP, Jin¢ SP, | g9/ 5| 49| gos2| 157| 7948| 155| 9050| 151| 9706| 156
socialni N
Odpisy dlouhodobého | 1431 391 1700| 33| 1804| 37| 3083| 51| 3161| 51
majetku
gi}l‘lady zdrobného | o9 15| g9l 13| 274| 05| 491| 08| 1606| 26
Ostatni naklady z

42,4 09| 536 10| 67,6 13| 774 13| 773 1,2

¢innosti, pokuty
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, prispévkové organizace

Analyza vynost
Stejné jako u nakladi bude i zde vyvoj vynosi hlavni ¢innosti zobrazen
v Tabulkach 15a 16 avyvoj vynosu dopliikové ¢innosti bude pouze popsan na zakladé

vykazl zvetejnénych v Prilohach této prace.
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Nejveétsi cast vynost hlavni ¢innosti tvorily ve vSech letech transfery mistnich
vladnich instituci, jednalo se vzdy 0 vice nez 85 % celkovych vynost. Tyto transfery se
téméf v celém obdobi zvySovaly, k poklesu 0 11,2 % doslo pouze v roce 2018. Tento rok
byla MKZ odebrana sprava méstského sportovisté. Pravé u fonda byl vroce 2018
zaznamenan nejvetsi narlst, co se vynosu hlavni ¢innosti tyce, protoze v tomto roce se
0 vice nez polovinu snizily ostatni vynosy z ¢innosti. U obou téchto polozek byla
zaznamenana kolisavost. Vynosy z prodanych sluzeb rostly az do roku 2019. V roce 2020
se snizily vice nez o polovinu, a to opét kvuli zminéné krizi. Rast vynosu z prodeje sluzeb
do této doby byl znamkou rozsitujicich se ¢innosti MKZ.

Vynosy DC nedosahovaly tak vyznamnych hodnot. Doplitkova &innost organizace
je zalozena z velké ¢asti na pronajmu prostor kulturniho domu, o ¢emz svédci také skladba
vynosii této &innosti. Vynosy DC zaznamenaly mezi roky 2017 a 2019 nartst. V roce 2020
doslo k utlumeni této ¢innosti ve vSech oblastech, nejvice vsak u vynosu plynoucich
z prodaného zbozi. V ramci koronavirovych opatieni bylo zavieno infocentrum a kino,
byly také omezeny pronajmy prostor restaurace i prodejni akce pofadané kulturnim
zatizenim. MKZ v ramci své dopliikové ¢innosti provozuje mimo jiné kopirovaci prace,
propagacni a reklamni ¢innost, které nejsou ptilis vyznamné, a dale také hostinskou ¢innost
pii potadani nékterych akei.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vynosi HC MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

index index index index
2016 | 00| 2007 | T | 2018 | ORC| 2019 | O | 2020
Vynosy celkem 4692,4| 13253095 -36|5119.3| 183|60585|  6,8| 64682
Vynosy z prod. sluzeb | 2889 14| 292,9| 537| 4501| 76.6| 7948| -62,7| 296,2
Cerpani fondii 20,7| -69.6| 63| 40159| 2593| -944| 144| 3153| 598
Ostatni V z &innosti 123] 6309| 899| -543| 411 63| 437 -1000] 00
ylzggfgh‘%ts’ﬁ?gni‘:h 43705| 12,6 4920,4| -11,2| 4368,8| 192| 52056| 17,4| 61122

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
Tabulka 16: Vertikalni analyza vynosi HC MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

odil odil odil odil odil

2016 '?/ % | 2017 '?/ % | 2018 F\’/ % | 2019 F\’/ % | 2020 F\’/ v

Vynosy celkem 4692,4| 100,0|5309,5| 100,0|5119,3| 100,0|60585| 100,0]6468,2| 100,0
Vynosy z prod. sluzeb | 288.9| 62| 292.9| 55| 450.1| 88| 7948| 13.1| 296.2| 46
Cerpani fondi 207| 04| 63| 01| 2593| 51| 144| 02| 598| 09
Ostatni V z ¢innosti 12,3 0,3 89,9 1,7 41,1 0,8 43,7 0,7 0,0 0,0
\‘/’égﬁfg’h‘?{l&ﬂgni"h 43705| 93.1]49204| 92,7(43688| 853|52056| 859|61122| 945

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace
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4.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele zahrnuji ukazatele c¢istého pracovniho Kkapitalu, Ccistych
pohotovych prostredkti a cistého penézniho majetku. Ukazatel Ccistych pohotovych
prostiedkd neni mozné vzhledem k poskytnutym datim objektivné posoudit, protoze jeho

vypocet zahrnuje okamzité splatné zavazky, které Gcetni vykazy nezachycuji.

Mcéstské kulturni stfedisko, pfispévkova organizace

Cisty pracovni kapital

Obézna aktiva vykazovana MKS v celém sledovaném obdobi prevysovala
kratkodoba pasiva, jak je mozné vidét v Tabulce 17. Znamena to, ze pokud by Méstské
Kulturni stfedisko pouzilo na thradu svych kratkodobych pasiv veskery svij obézny
majetek, pokazdé by doslo kcelé uhradé téchto zavazkd, protoze ani v jednom
z analyzovanych let Cisty pracovni kapital neklesl do zapornych hodnot. Organizace je tedy
dostate¢né likvidni. Nejnizsi ¢ast majetku po odecteni kratkodobych zavazki zbyla v roce
2019, kdy se v ramci obéznych aktiv snizil zistatek na b&ézném bankovnim G¢tu. Stejna
situace nastala také mezi roky 2016 a 2017. V letech 2016 a 2018 organizace vykazala
zlepseny hospodatsky vysledek a tato situace se projevila na zvyseném zustatku bézného
bankovniho uctu. V letech 2017 a 2019 byl vysledek hospodateni nulovy a byl Cerpan
rezervni fond.

Vysledné hodnoty ukazatele jsou shodné strovni vlastniho kapitalu wcetni
jednotky, protoze v aktivech nebyl v Zadném ze sledovanych let zaznamenan dlouhodoby
majetek. Byl zde jen obézny, ktery byl shodny s celkovou vysi aktiv, proto kdyz se od néj

odecetla kratkodoba pasiva, zbyla ¢astka ve vysi vlastniho kapitalu ucetni jednotky.

Tabulka 17: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1094 303,3 787 719,7 1000 235,5 623 122,2 1514 949,0
Kratkodoba pasiva 438 443,4 604 210,9 507 329,0 580 221,3 1462 284,1
CPK 655 859,9 183 508,8 492 906,5 42 900,9 52 664,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKS, prispévkové organizace
Cisty penézni majetek

Tento ukazatel zohlednuje ve vypoctu nelikvidni pohledavky a zasoby, které je
obtizné pfeménit na financni prosttedky a pouzit je k thrad¢ zavazki. Méstské kulturni

stiedisko ale zadné zasoby neevidovalo a ucétovalo je rovnou do spotieby pomoci
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nakladového uctu. Vyjimkou je, jak jiz bylo zminéno, rok 2017, kdy byly zasoby
evidovany z davodu velkého nakupu pted koncem ucetniho obdobi, protoze je nebylo
mozné V daném roce spotiebovat.

Vyse nedobytnych pohledavek nelze z ucetnich vykazi vy¢ist, nicméné na zakladé
informaci ziskanych od ucetni této organizace byly nelikvidni pohledavky evidovany
vroce 2019 v ¢astce 20 000,- K¢ z davodu poskytnuti zalohy na kulturni potad, ktery
nebyl uskutecnén. Vroce 2020 byla nelikvidni pohledavka vy¢islena na hodnotu
55 000,- K¢. Organizace zaplatila zalohu na opravu kulturniho domu, ale k opravé danou
firmou nedoslo, protoze kvuli nepfiznivé pandemické situaci zkrachovala. Jedna se
0 jediny rok, kdy ukazatel klesl na zapornou hodnotu, konkrétné na -2 335,1 K¢. Roky
2016 a 2018 jsou tedy stejné jako u piedchoziho ukazatele, jak dokazuje Tabulka 18.

Tabulka 18: Ukazatel ¢istého penézniho majetku MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1094 303,3 787 719,7 1000 235,5 623 122,2 1514 949,0
Zasoby 0,0 28 629,00 0,0 0,0 0,0
Nelikvidni pohl. 0,0 0,0 0,0 20 000,0 55 000,0
Kratkodoba pasiva 438 443,4 604 210,9 507 329,0 580 221,3 1462 284,1
CPM 655 859,9 154 897,8 492 906,5 22 900,9 -2335,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace

Mcéstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace

Cisty pracovni kapital

Také v piipadé MKZ prevysovala kazdoro¢né obézna aktiva kratkodobé zavazky,
jak je mozné vidét v Tabulce 19. Cisty pracovni kapital i u této organizace vysel pokazdé
v kladnych hodnotach. Pokud by MKZ pouzilo na uhradu svych kratkodobych zavazkt
svij ob&zny majetek, pokazdé by jesté velka cast obéznych aktiv zbyla. V roce 2017 se
zavazky zvysily kvuli kratkodobé prijaté zaloze na transfer ve vysi 500 000,- K¢, ale tato
Castka se odrazila také v obéznych aktivech, v ramci dohadnych ucti aktivnich a v ramci
bézného bankovniho uctu. Nicméné po snizeni obéznych aktiv a zavazkd na Spravnou
¢astku, by se Cisty pracovni kapital nelisil od uvedené hodnoty.

Dohadné ucty pasivni zptisobovaly vysoké zavazky ve vsech sledovanych letech
kvili nevyfakturovanym ¢astkam za topeni a elektrickou energii, kde je zGétovaci obdobi
zahajovano Vv kvétnu a kon¢i v cervnu nasledujiciho roku. V roce 2020 staly za vys$simi

Castkami  vramci o0béZznych aktiv vyssi poskytnuté zalohy, zvySena hodnota
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u kratkodobych pasiv byla zpdsobena vys$§imi zavazky vuéi dodavatelim a vysSim
zustatkem u pasivnich dohadnych ucta.

Tabulka 19: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu MKZ v letech 2016-2020 (v K<)

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1256 584,8 2420 662,9 11128129 1222 593,6 1670612,6
Kratkodoba pasiva 776 433,4 1259 562,9 763 053,0 830 893,6 1097 206,8
CPK 480 151,3 1161 100,0 349 760,9 391 700,0 573 405,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
Cisty penézni majetek

Méstské kulturni zafizeni vykazovalo kazdoro¢né zéasoby diky provozovani
doplikové ¢innosti, za celé obdobi viak neevidovalo nelikvidni pohledavky se splatnosti
jednoho roku. Ukazatel cistého penézniho majetku je zde tedy rozdilny od c¢istého
pracovniho kapitalu, jak dokazuje Tabulka 20. Presto, ze jsou ob&Zzna aktiva ponizena jesté
0 zasoby, ani zde vysledné ¢astky neklesly na zapornou hodnotu. Méstské kulturni zatizeni
bylo tedy v kazdém roce schopno uhradit své zavazky ze svych pohledavek a finan¢nich
prostfedkd. Ani vtomto piipadé by spravné vykazané hodnoty roku 2017 neovlivnily

hodnotu ukazatele.

Tabulka 20: Ukazatel ¢istého penézniho majetku MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1256 584,8 2420 662,9 11128129 1222 593,6 1670612,6
Zasoby 120 344.,6 121 054,0 112 372,5 83 353,8 69 740,4
Kratkodoba pasiva 776 433,4 1259 562,9 763 053,0 830 893,6 1097 206,8
CPM 359 806,8 1040 046,0 237 387,4 308 346,2 503 665,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazii MKZ, piispévkové organizace
4.3.3 Ukazatele likvidity

V ramci ukazatelt likvidity budou organizace analyzovany pomoci okamZité,

pohotové a bézné likvidity.

Meéstské kulturni stfedisko, prispévkova organizace

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita Méstského kulturniho strediska, zobrazena v Tabulce 21, udava,
jak finan¢ni prostiedky kryly kratkodobé zavazky organizace, vysledny pomér by se mél
u neziskovych organizaci pohybovat v rozmezi hodnot 0,1 — 0,7, optimem muze byt i 1.

V piipadé Méstského kulturniho stiediska splinuji hodnotu roky 2017, 2019 a 2020.
V roce 2016 byly pohotové platebni prostiedky téméf dvojnasobné a organizaci zastalo
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prili§ mnoho finanénich prostredkd na bézném bankovnim uctu a nijak se nezhodnocovaly.
K podobné situaci doslo také v roce 2018, kdy likvidita dosahovala arovné 1,7. Na prvni
pohled se zda, ze mélo MKS v téchto letech dostatek penéznich prostiedki, jedna se ale
o roky, kdy organizace vykazovala zlepSeny vysledek hospodateni, ktery se projevil
zvySenym zustatkem na bézném bankovnim Gétu. Zhodnotit tyto prostiedky dlouhodobé
neni mozné, protoze organizace z davodu potadani cetnych kulturnich akci nemtize
dopiedu védét kdy a v jaké vysi bude muset zaplatit zalohy na dalsi akce. Proto penézni
prostiedky neinvestuje a nezhodnocuje. Nejnizsi likvidity bylo dosazeno v roce 2019, kdy
bankovni ucet nevykazoval vysoky zustatek, anaopak se zvysily zavazky vuci

dodavatelim.

Tabulka 21: Ukazatel okamzité likvidity MKS v letech 2016-2020 (v K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové platebni 883 667,3 550 1256 881 737,9 3430604 | 11487317
prostredky
Kréatkodobé zévazky 438 443 4 604 2109 507 329,0 5802213 | 14622841
Okamita likvidita 2.0 0.9 17 0.6 0.8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKS, piispévkové organizace

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zobrazena v nasledujici tabulce vyjadiuje, zda je organizace
schopna uhradit své kratkodobé zavazky z veskerych svych obéznych aktiv snizenych
0 zasoby. Protoze jsou pro vypocet vyzadovana vsechna obézna aktiva, je zde zapoditan,
na rozdil od pfedchoziho ukazatele, také bézny ucet FKSP, obéZzna aktiva jsou o zasoby
snizena opét pouze vroce 2017. Pozadovany pomeér nespliuji roky 2016 a 2018, ve
kterych byla obézna aktiva vyssi, protoze spole¢nost vykazovala na bankovnim uétu vice
nez 850 tisic korun opét ze stejného diavodu, jako bylo uvedeno u piedchoziho ukazatele.
Nejvyssi astky na bézném bankovnim uétu dosahlo MKS v roce 2020, v tomto roce byly
ale oproti predchozim rokiim vysoké také kratkodobé zavazky, proto neni hodnota

ukazatele vysoka, naopak se jedna o nejnizsi, avsak vyhovujici, hodnotu za sledované
obdobi.

Tabulka 22: Ukazatel pohotové likvidity MKS v letech 2016-2020 (v K¢)
2016 2017 2018 2019 2020

Obé&zna aktiva

sniZzend o zasoby

Kratkodobé zavazky 438 443,4 604 210,9 507 329,0 580 221,3 1462 284,1

Pohotova likvidita 2,5 1,3 2,0 1,1 1,0
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, prispévkové organizace

1094 303,3 759 090,7 1000 235,5 623 122,2 1514 949,0
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Bézna likvidita

Ukazatele bézné likvidity se u Méstského kulturniho stiediska shoduji s ukazateli
pohotové likvidity, jak dokazuje Tabulka 23. V tomto piipadé jsou zapocitana cela aktiva
nesnizena o hodnotu zasob, proto se hodnota ukazatele 1isi jen v roce 2017. Na rozdil od
predchoziho ukazatele se vtomto piipadé maji hodnoty pohybovat vrozmezi mezi

1,5 az 2,5, coz nespliuji roky, které byly predtim v normé, a to roky 2017, 2019 a 2020.

Tabulka 23: Ukazatel bézné likvidity MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 1094 303,3 787 719,7 1000 235,5 623 122,2 1514 949,0
Kratkodobé zavazky 438 443,4 604 210,9 507 329,0 580 221,3 1462 284,1
Bézna likvidita 2,5 1,3 2,0 11 1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKS, pfispévkové organizace

Msstské kulturni zaiizeni, piispévkova organizace

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity u MKZ se ve vsech letech pohybuje Vv ramci
pozadované hranice.

U této organizace prevysovaly kratkodobé zavazky pohotové platebni prostiedky
témef v celém sledovaném obdobi, vyjimkou byl rok 2017. MKZ by tedy ze svych
pohotovych platebnich prostiedkti nebyla schopna uhradit kratkodobé dluhy. Nejhife na
tom byla v roce 2018, kdy okamzita likvidita klesla na uroven 0,5 a platebni prostiedky
tedy stacily zhruba na polovinu kratkodobych zavazkd. Jedingm rokem, ve kterém
pohotové platebni prostiedky prevysily kratkodobé zavazky, byl rok 2017, kdy bylo na
bézném bankovnim G¢tu nejvyssi mnozstvi penéz z divodu piipsani zalohy na transfer.
V piipadé zohlednéni spravného zauctovani by ale kratkodobé zavazky klesly
0 500 000,- K¢ a ukazatel okamzité likvidity by se vysplhal na hodnotu 1,6. Zminované

hodnoty jsou vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Ukazatel okamzité likvidity MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové platebni 5238386 | 12468600 | 3926973 | 4735335 846 188.1
prostiedky

Krétkodobé zavazky 776 4334 | 12595629 7630530 | 8308936 | 10972068
Okamyits likvidita 0.7 10 05 0.6 0.8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace
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Pohotova likvidita

Vysledné hodnoty pohotové likvidity Méstského kulturniho zafizeni v danych
letech vychazeji v ramci piipustného poméru 1,5:1, vyssi ukazatel vySel pouze v roce
2017, kdy byly v obézném majetku vykazany vyssi pohledavky, a jak jiz bylo zminéno,
I vy$8i zustatek na bézném uctu. V piipadé spravného zauctovani by se ob¢ ¢asti zlomku
v ukazateli snizily o stejnou ¢astku, proto by se vysledna hodnota hnezménila.

Obézna aktiva jsou zde snizena o0 zasoby, které organizace vlastni kvuli své

doplikové ¢innosti. Hodnoty potiebné pro vypocet pohotové likvidity uvadi Tabulka 25.

Tabulka 25: Ukazatel pohotové likvidity MKZ v letech 2016-2020 (v K<)
2016 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva

sniZzena o zasoby

Kratkodobé zavazky 776 4334 1259 562,9 763 053,0 830 893,6 1097 206,8

Pohotova likvidita 15 1,8 1,3 1,4 15
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace

1136 241,2 2 299 609,0 1000 441,3 1139 239,8 1600 872,2

Bézna likvidita

Vramci MKZ pokryla obézna aktiva kratkodobé zavazky vzdy minimalné
jeden a pul krat, nejvyssi hodnota byla, stejn¢ jako u piedchoziho ukazatele, zaznamenana
v roce 2017. Ani v tomto piipadé by se ukazatel pti pouziti spravnych hodnot nezmeénil.
Vsechny hodnoty vychazely v pozadovaném rozmezi. Problém by nastal, pokud by
hodnota ukazatele klesla v nékterém roce pod hranici 1, MKZ by svymi obéznymi aktivy

nepokrylo své kratkodobé zavazky.

Tabulka 26: Ukazatel bézné likvidity MKZ v letech 2016-2020 (v K<)

2016 2017 2018 2019 2020
Obé¢zna aktiva 1256 584,8 2 420662,9 1112 813,9 1222 593,6 1670612,6
Kratkodobé zavazky 776 433,4 1259562,9 763 053,0 830 893,6 1097 206,8
Bézna likvidita 1,6 19 1,5 15 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
4.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability budou pocitany pouze pro Meéstské kulturni zatizeni, protoze
Mestské kulturni stredisko hospodatskou ¢innost v soucasné dobé neprovozuje, u této
organizace bude pocitan jen ukazatel variatoru celkovych nakladi, protoze zohlediuje
celkové naklady a vynosy a slouzi pro uréeni dynamiky vyvoje nakladi a vynosu také

U hlavni ¢innosti.
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Variator celkovych nakladii neni mozné spocitat pro posledni analyzovany rok,
nebot’ soucasti vypoctu jsou hodnoty nakladi a vynost nasledujiciho obdobi, tedy roku

2021, které nejsou znamé.

Mcéstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Tento ukazatel muze byt pocitan pouze v roce 2018. V jiném z analyzovanych let
Mestské kulturni zafizeni nevykazalo ztratu z hlavni cinnosti. V roce 2018 prevysily
naklady hlavni ¢innosti vynosy, proto byl vysledek hospodaieni tohoto roku ztratovy ve
vysi 4 912,1 K¢. Diavodem byl nizsi transfer od ziizovatele, a to téméf 0 550 tisic korun.
V tomto roce byl ¢erpan fond o 250 tisic korun vice nez v predchozim roce, na kompenzaci
v$ak nestacil. Zisk doplitkové &innosti prevysil ztratu HC v roce 2018 nékolikanasobng,
coz dokazuje také hodnota ukazatele, ktera fika, ze zisk DC pokryl ztratu hlavni ¢innosti ze

1242,8 %. Tento fakt svéd¢i o prospésnosti doplikové ¢innosti v takovéto situaci.

Tabulka 27: Ukazatel miry pokryti ztraty HC ziskem DC MKZ v letech 2016-2020 (v K&)

2016 2017 2018 2019 2020
VH DC 45 776,2 6 4424 61 047,7 56 107,5 28 419,5
VH HC 40 376,5 171 290,3 -4912,1 60 237,1 234 554,8
Mira pokryti
ztraty HC ziskem -- -- 1242,8 -- --
zDC v %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace

Rentabilita trzeb

Ukazatele rentability se v oblasti neziskového sektoru pfili$ nepouzivaji, je ale
mozné je pouzit, pokud organizace provozuje doplikovou ¢innost, proto budou pouzity jen
u této ¢innosti v ramci Méstského kulturniho zatizeni. Ukazatel rentability trzeb udava,
kolik korun zisku piinese kazda koruna trzeb. Nejvyssi hodnota se v tomto ohledu vyskytla
v roce 2018, jak dokazuje nasledujici tabulka. V tomto roce kazda koruna trzeb prinesla
16,6 halétu zisku.

Tabulka 28: Ukazatel rentability trzeb DC MKZ v letech 2016-2020 (v K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020
Zisk 45 776,2 64424 61 047,7 56 107,5 28 419,5
Trzby DC 351 634,0 338 504,8 368 251,4 447 663,2 298 144.6
(I;:ntablllta trZzeb v 13.0 19 16,6 125 9.5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, prispévkové organizace
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Rentabilita naklada doplnkové ¢innosti

Rentabilita naklada doplnkové c¢innosti udava, kolik korun zisku piinese kazda
koruna nakladi. Nejvyssi hodnota v ramci tohoto ukazatele, jak dokazuje Tabulka 29, byla
vykazana taktéz vroce 2018, kdy bylo dosazeno nejvyssiho zisku v ramci doplikové
¢innosti. V tomto roce prinesla kazda koruna vlozena do nékladi doplikové ¢innosti
19,9 halétt zisku této Cinnosti. Efekt nakladi nebyl pfilis vysoky, v prvni poloving
sledovaného obdobi se mimo rok 2017 zvySoval, v roce 2019 ale klesl z toho duvodu, Ze se
zvysily néaklady DC o vyssi ¢astku, nez se zvysily vynosy, coz vedlo ke snizeni vysledku
hospodateni doplnkové ¢innosti. V roce 2020 se snizily néklady i vysledek hospodatent,

ten se snizil 0 polovinu a klesla také rentabilita naklada doplitkové ¢innosti.

Tabulka 29: Ukazatel rentability naklad DC MKZ v letech 2016-2020 (v K&)

2016 2017 2018 2019 2020
VH DC 45 776,2 6 442,4 610477 56 107,5 284195
Naklady DC 3058578 | 3320625 | 3072037 | 3915557 | 2697251
Rentabilita N DC 15,0 19 19,9 14,3 105
Vv %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace

Variator celkovych naklada

V ramci Méstského kulturniho zafizeni byly nejprve vypoclitany variatory pro
kazdou ¢innost organizace zvlast a nasledné celkovy variator, ktery vychazel ze soucétu
nakladt i vynosi obou ¢innosti. Veskeré hodnoty jsou zobrazeny v Tabulce 30.

Variator celkovych naklada by se dle literatury mél pohybovat na trovni 1, ov§em
tuto hodnotu by nemél piekro¢it. Variator celkovych nakladi nedosahl v zadném ze
sledovanych let pozadované hodnoty. Sectené naklady i vynosy obou ¢innosti, S vyjimkou
roku 2018, stoupaly. Protoze tdaje roku 2018 vstupuji do vypoctu variatoru roku 2017, byl
v tomto roce variator nejniz$i a byla zde tedy zaznamenana nejnizsi dynamika narastu
nakladi.

Pokud bychom variatory rozdélily v zavislosti na jednotlivych ¢innostech
organizace, je mozné fici, ze variator nakladd hlavni ¢innosti mel na hodnotu variatort
celkovych nakladu vétsi vliv nez variator nakladt doplikové ¢innosti, kde se vyskytovaly
podstatné nizsi ¢astky nakladt i vynosu. Variator naklad hlavni ¢innosti se pozadované

hodnoté nejvice blizil vroce 2018 a nejnizs§i hodnota byla stejné jako u celkového

variatoru v roce 2017.
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Variator naklada DC se pozadované hodnoté nejvice blizi v roce 2019, kdy byla
dynamika 0,93, protoze doslo ke zvySeni nakladd i vynost vV tomto roce, nicméné hodnoty

roku 2020 se snizily. Nejnizs$i dynamika byla zaznamenana v prvnim sledovaném roce.

cvwr

Tabulka 30: Ukazatel variatoru celkovych nakladi MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

| 20106 | 2017 | 2018 | 2019
Hlavni ¢innost
N s 5138286,8 | 51241834 5998 197,4 6 233 613,7
N 4652079,5 | 5138286,8 5124 183,4 5998 197,4
™ 5309577,1 | 51192713 6 058 470,6 6 468 168,5
Vi 4692 456,0 | 5309577,1 5119271,3 6 058 470,6
Var. N HC 0,79 0,08 0,93 0,58
Dopliikova ¢innost
N 1 332 062,5 307 203,7 391 555,7 269 725,1
N 305 857,8 332 062,5 307 203,7 391 555,7
V b1 338 504,8 368 251,4 447 663,2 298 144.6
Vi 351 634,0 338504,8 368 251,4 447 663,2
Var. N DC -2,29 -0,85 1,27 0,93
Celkové naklady a vynosy (souéet DC a HC)
N +1 54703493 | 5431387,1 6 389 753,1 6 503 338,8
N 4957 937,3 | 5470349,3 5431 387,1 6 389 753,1
\ 5648081,9 | 54875227 6 506 133,8 6 766 313,1
Vi 5044 090,0 | 5648081,9 5487 522,7 6 506 133,8
Var. celkovych N 0,86 0,25 0,95 0,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace

Meéstské kulturni stiedisko, pfispévkova organizace

Variator celkovych nakladt

Vyssi dynami¢nost nardstu nakladovych polozek byla zaznamenana v roce 2016
a 2018, kdy doslo k soucasnému nartstu jak nakladt, tak i vynosu. Nejednalo se vsak
0 piilis velky presah.

V roce 2017 oproti roku 2018 byly vyssi naklady a nizsi vynosy, v roce 2017 se
navic vynosy i naklady bézné¢ho obdobi rovnaly a doslo tak k vykazani nulového vysledku
hospodaieni, proto zde byla hodnota variatoru -1,1, naklady tedy mély klesajici charakter,
zatimco vynosy sStoupajici. V nasledujicim roce organizace navysila své vynosy a snizila
naklady, v roce 2019 doslo k navyseni jak vynost, tak i nakladt, ato na stejnou castku,
proto se variator roku 2018 vySplhal na hodnotu 1,3. V poslednim roce se variator rovnal
jedné, tento fakt byl zptisoben tim, Ze v roce 2019 ani v roce 2020 nebyl tvoren zlepseny

vysledek hospodateni. Vynosy i naklady v obou letech byly na stejné tirovni, v roce 2020
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se snizily o vice nez 1,5 milionu K¢&. Veskeré potiebné hodnoty pro vypocet variatoru

nakladt Méstského kulturniho stiediska jsou uvedeny v Tabulce 31.

Tabulka 31: Ukazatel variatoru celkovych nakladi MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019
N w1 5941 966,2 57791115 7511903,9 5913 709,6
N 5220 515,0 5941 966,2 57791115 7511903,9
V1 5941 966,2 6 093 154,2 7511903,9 5913 709,6
Vi 5370 666,1 5941 966,2 6 093 154,2 7511903,9
Variator celkovych N 13 -1,1 13 1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti MKS, ptispévkové organizace
4.3.5 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie bude pocitan u obou organizaci jako vysledkové nakladovy,
protoze podklady pro vypocet autarkie na zaklad¢ prijmové vydajové baze nejsou z vykazi
ucetnich zavérek dostupné. Hodnoty tohoto ukazatele jsou pro dané organizace zobrazeny
v Tabulkach 32 a 33.

Méstské kulturni stfedisko, prispévkova organizace

MKS neprovozuje zadnou dopliikovou ¢innost, nemohlo byt tedy hodnoceno
pomoci ukazateld rentability, ukazatele autarkie se ale zabyvaji porovnanim vynosi
a naklada hlavni ¢innosti neziskové organizace, proto je jejich pouziti mozné.

M¢stské kulturni stfedisko se snazilo vykazovat vynosy a naklady v co
nejpodobnéjsich hodnotach, aby nemusela byt placena dan z piijmt, o ¢emz svéd¢i roky
2017, 2019 a 2020, kdy hodnota autarkie ¢inila 100 %. Organizace byla tedy v kazdém ze
sledovanych let schopna pokryt svymi vynosy veSkeré naklady, pficemz nejvyssi miry
sobéstacnosti dosahovala v roce 2018. V tomto roce pievysovaly vynosy naklady o 5,4 %.

Tabulka 32: Ukazatel autarkie MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy HC 53706661 | 59419662 | 60931542 | 75119039 | 59137096
Naklady HC 52205150 | 59419662 | 57791115| 75119039 | 59137096
Autarkie HC (%) 102,9 100,0 105,4 100,0 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, piispévkové organizace

Méstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace

Ukazatele autarkie u Mg¢stského kulturniho zatizeni byly na pomémé nizké, ale
dostacujici urovni, a to kromé roku 2018, kdy nebyla organizace schopna ze svych vynosu

pokryt vSechny naklady. Jak jiz bylo zminéno, tento rok vykazovala ztratu ve vysi
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4912,1 K& a ukazatel autarkie zde tedy klesl na 99,9 %. Vykazanou ztratu HC kryla
ziskem z ¢innosti doplitkové. Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2020, kdy Cinil
103,8 %, vynosy tedy ptevysovaly naklady o 3,8 %.

Tabulka 33: Ukazatel autarkie MKZ v letech 2016-2020 (v K<)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy HC 4 692 456,0 5309 577,1 5119271,3 6 058 470,6 6 468 168,5
Naklady HC 4652 079,5 5138 286,8 5124 183,4 5998 197,4 6 233 613,7
Autarkie HC (%) 100,9 103,3 99,9 101,0 103,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
4.3.6 Ukazatele aktivity

V ramci téchto ukazateli bude pocitan obrat kapitalu, doba obratu pohledavek
a zévazkd.

Pro vypocet ukazatelti dob obrat pohledavek a zavazka budou zohlednény pouze
kratkodobé pohledavky a zavazky. V rozvaze se ve skupiné kratkodobych pohledavek
vyskytuji také ucty ¢asového rozliseni a dohadné Gty aktivni. Tyto ucty zohlednény
ve vypocétech nebudou. Také kratkodobé zavazky budou oproti vykazanym hodnotam
V rozvaze ocistény o ucty casového rozliseni, o dohadné ucty pasivni a v roce 2017 u MKZ
také o transfer.

V ramci MKZ neni mozné pohledavky a zavazky prifadit k hlavni a doplikové

¢innosti, proto budou i vynosy a naklady pouzity za obé tyto ¢innosti.

Méstské kulturni stiedisko, pfispévkova organizace

Obrat kapitalu

Obrat kapitalu zobrazeny v Tabulce 34 informuje o tom, Kkolikrat se v ramci
provozu neziskové organizace vrati celkovy Kapital v prabéhu jednoho roku. Cilem
ziskovych i neziskovych organizaci je maximalizovat hodnotu tohoto ukazatele. Vlastni
kapital této ucetni jednotky byl tvofen ptedevsim fondy, vroce 2016 a 2018 také
zlepsenym vysledkem hospodareni, vétsi cast celkovych zdroji ale tvorily zpravidla zdroje
cizi.

U vynosu dochézelo s vyjimkou posledniho roku k neustalému zvySovani. Vyvoj
celkového kapitalu ucetni jednotky byl ale kolisavého charakteru. V prvnim sledovaném
roce me¢la ucetni jednotka pomérné vysokou castku ve fondu, jez tvoii ze zlepSeného
vysledku hospodareni, z tohoto divodu byl tedy obrat kapitalu nizsi nez v nasledujicim

roce, kdy se celkovy kapital snizil, protoze nebylo dosazeno zlepsené¢ho vysledku
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hospodaieni a doslo také ke snizeni fondu z ngj tvofeného. Nejvyssiho obratu bylo
dosazeno v roce 2019, kdy vynosy dosahly nejvyssi hodnoty a celkové zdroje naopak
nejnizsi. Propad vynosu v roce 2020 spolu s narastem Kapitalu jiz byly piiblizeny diive.

Tabulka 34: Ukazatel obratu kapitalu MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 5370 666,1 5941 966,2 6 093 154,2 7511903,9 5913709,6
Kapital 1094 303,3 787 719,7 1000 235,5 623 122,2 1514949,0
Obrat kapitalu 4,9 7,5 6,1 12,1 3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKS, piispévkové organizace

Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti pohledavek byla u této spole¢nosti do roku 2019 velmi nizka,
konecné stavy uctt nezohlednuji vyvoj pohledavek béhem ucetniho obdobi, proto je
pravdépodobné, Ze realna doba splatnosti pohledavek byla vyssi. V roce 2020 doslo, jak
zobrazuje Tabulka 35, k narustu kone¢ného stavu na u¢tu pohledavek, proto zde byla doba

splatnosti delsi a vice se tak dle ucetni Méstského kulturniho stiediska priblizila realité.

Tabulka 35: Ukazatel doby splatnosti pohledavek MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky*360 15624 619,2 | 14 352 840,0 4405 644,0 | 20152 080,0 | 117 552 578,4
Vynosy 5370 666,1 5941 966,2 6 093 154,2 7511 903,9 5913 709,6
Doba obratu poh. 2,9 2,4 0,7 2,7 19,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetnich vykazi MKS, pfispévkové organizace

Dobra obratu zavazku

Doba uhrady zavazki byla u MKS vyssi oproti thradé pohledavek. Nejrychleji byly
dle tohoto ukazatele placeny zavazky v roce 2019, kdy se jednalo o 17 dni. Klasicka doba
splatnosti byva stanovena na 14 dni aorganizace tuto dobu dodrzuje, aby ptedesla
problémim spojenym S neplacenim zavazkt. Ukazatel je, stejné jako ptedchozi, zkresleny
tim, ze jsou brany kone¢né stavy uctia. Tabulka 36 udava, Ze nejvyssi doby splatnosti
zavazku bylo dosazeno vroce 2017, kdy byly zaznamenany nejvyssi zavazky, a to
z diivodu zvyseni zavazkl vici zaméstnanciim a s tim souvisejicimi povinnymi odvody.

Tabulka 36: Ukazatel doby splatnosti zavazki MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky*360 95960 376,0 | 151 786 022,4 | 106 529 274,0 | 128 789 564,4 | 122 392 627,2
Naklady 52205150 5941 966,2 57791115 7511903,9 5913709,6
Doba obratu zav. 18,4 25,5 18,4 17,1 20,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, prispévkové organizace
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Méstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace

Obrat kapitalu

Pro vypocet obratu kapitalu byly zohlednény vynosy obou ¢innosti. MeEstské
kulturni zafizeni vykazovalo ve vSech sledovanych letech vyssi kapital nez vynosy.
Znamena to tedy, ze kapital se ve vynosech neodrazil celou svoji mérou a v zadném ze
sledovanych let se nevratil v celé vysi, vroce 2018 se vratil dokonce jen z poloviny.
Nejlepsi hodnoty 0,7, i po zohlednéni spravného uctovani, dosahl v roce 2017. Vysoké

vynosy byly ve vSech letech dany piedevsim vysokou hodnotou dotaci od ziizovatele.

Tabulka 37: Ukazatel obratu kapitalu MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 5044 090,0 5648 081,9 5487 522,7 6 506 133,8 6 766 313,1
Kapital 6 748 433,9 7761081,0 | 10239242,8 | 10229543,7 | 12169 067,7
Obrat kapitalu 0,7 0,7 05 0,6 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace

Dobra obratu pohledavek

Mestské kulturni zafizeni vykazovalo velmi vysoké pohledavky, vynosy zde vsak
byly nizsi. Doba obratu pohledavek v roce 2016 ¢inila pfiblizné 38 dni, v nasledujicich
letech byl zaznamenan kolisavy trend, kdy se doba obratu pohledavek stridavé snizovala

a zvySovala, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 38: Ukazatel doby splatnosti pohledavek MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky*360 193 446 860,4 | 163 490 205,6 | 172 627 369,2 | 186 068 318,4 | 220 898 538,0
Vynosy 5 044 090,0 5 648 081,9 5487 522,7 6 506 133,8 6 766 313,1
Doba obratu poh. 38,4 28,9 31,5 28,6 32,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKZ, piispévkové organizace
Doba obratu zavazku

MKZ hradilo své zavazky v praméru po 22 dnech. Stejné jako u pohledavek i zde je
pocitano se zavazky z obou cinnosti organizace. | vtomto ptipadé je v Tabulce 39

zaznamenana Stfidavost v jednotlivych letech.

Tabulka 39: Ukazatel doby splatnosti zavazktit MKZ v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Zéavazky*360 102 877 941,6 | 111498 112,8 | 111522 063,6 | 123 313 932,0 | 185 796 255,6
Naklady 4 957 937,3 5470 349,3 5431387,1 6389753,1 | 6503338,76
Doba obratu zav. 20,8 20,4 20,5 19,3 28,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS, ptispévkové organizace
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4.3.7 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti byly ve své podstaté jiz vypocitany v ramci vertikalnich
analyz pasiv obou organizaci. Jedna se o vypocet miry finanéni nezavislosti a miry
veritelského rizika, kdy je vychazeno z celkového kapitalu, tedy pasiv, a z vlastniho
a ciziho kapitalu. Protoze ani jedna z organizaci za sledované obdobi nedisponovala

bankovnimi Gvéry, bude po¢itan pouze ukazatel miry finan¢ni nezavislosti.

Méstské kulturni stfedisko, prispévkova organizace

MKS vykazovalo diky zlepSenému vysledku hospodareni nejvyssi vlastni kapital
v letech 2016 a 2018, byla zde tedy vyssi také hodnota ukazatele. Dle literatury vSak ani
v téchto letech nespliovalo MKS pozadovanou hodnotu 0,7 (70,0 %). V neptiznivych
letech byla organizace nezavisla jen z opravdu malé ¢asti a Ize ji oznacit za nestabilni,
v poslednim roce, postizeném koronavirovou krizi, byla finan¢ni nezavislost dokonce jen
0,03, protoze nemohly byt uspofadany kulturni akce a vynosy pfistich obdobi tak byly na
ukor vynost z ¢innosti vycisleny na 1111 378,8 K¢, nebyl ani vtomto roce vykazan
zlepSeny vysledek hospodateni, proto byl vlastni kapital opét nizky.

Tabulka 40: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti MKS v letech 2016-2020 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 655 859,9 183 508,8 492 906,5 42900,9 52 664,9
Kapital 1094 303,3 787 719,7 1000 235,5 623 122,2 1514 949,0
Ml'l"::l flnanFni 06 0,2 0,5 0,1 0,03
nezavislosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKS, pfispévkové organizace

Msstské kulturni zafizeni, pfispévkova organizace

Méstské kulturni zafizeni ve vSech letech dosahovalo v ramci finanéni nezavislosti
minimaln¢ hodnoty 0,8. Tato organizace vykazovala s vyjimkou jednoho roku zlepseny
vysledek hospodareni a v ramci vlastniho kapitalu byly vykazovany také vysoké hodnoty
na uctu Jmeéni ucetni jednotky. Celkovy kapital by v roce 2017 mél byt vykazan v ¢astce
0 pul milionu niz§i, ukazatel by se pak zvysil o 0,1. Vlastni kapital pokazdé prevysil cizi
0 znac¢nou c¢ast. MKZ Ize tedy oznacit za nezavislou organizaci.

Tabulka 41: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti MKZ v letech 2016-2020 (v K<)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 50509504 64804681 94551398| 93776001 110508109
Kapital 67484339| 776108L0| 102392428| 102295437 12169067.7
Mira finanéni 0.9 0.8 0.9 0.9 0.9
nezavislosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptispévkové organizace
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4.3.8 Model BAMF 2007

V ramci modelu jsou pouzity mimo jiné ukazatel vykonnosti a vynosovy variator,
které v diplomové praci pocitany nebyly, vypoéty jsou proto uvedeny v Piilohach této
prace. Vynosovy variator nemohl byt v poslednim roce kvili chybé&jicim udajum dals§iho

roku vypocitan.

Mcéstské kulturni stiedisko, pfispévkova organizace

Jak jiz bylo zminéno, zadouci je zde hodnota ptevysujici 1. U Méstského kulturniho
stiediska vyhovovaly témér vsechny roky, nejlepsi hodnoty dosahl prvni sledovany rok,
naopak nejvzdalenéjsi od pozadované hodnoty byl rok 2017, kdy byla zaznamenana
zaporna dynamika vynost.

Nejnizsich hodnot dosahoval ve vSech sledovanych letech ukazatel aktivity coby
pomér doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkt. Aby tento ukazatel vySel vyssi nez
jedna, musely by doby obratu pohledavek pievysit doby obratu zavazki. Organizace by
tedy své zavazky musela hradit diive, nez ji byly hrazeny pohledavky. V praxi je ale
zadouci pravy opak, kdy organizace ziskava penézni prostiedky z pohledavek co
nejrychleji, ale naopak své zavazky hradi co nejdéle. Prakticky je tedy dobfe, Ze dany
pomér vysel jako nizky, nicmén¢ z pohledu modelu to Zadouci neni.

Ukazatel vykonnosti dosahoval ve vSech letech zadoucich hodnot, pfidana hodnota
tedy pievySovala mzdové naklady. Spole¢nost nevykazovala odpisy, nebyly zde tedy ve
jmenovateli zapoditany.

Tabulka 42: Model BAMF 2007 pro MKS v letech 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 2,5 1,3 2,0 1,1 1,0
Aktivita 0,2 0,1 0,0 0,2 1,0
Autarkie 1,0 1,0 11 1,0 1,0
Vynosovy varidtor 0,8 -0,9 0,8 1,0 X
Ukazatel vykonnosti 11 11 1,2 1,0 1,0
BAMF 2007 11 0,5 1,0 0,9 1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKS, piispévkové organizace

Mé&stské kulturni zafizeni, piispévkova organizace

Protoze MKZ provozuje dopliikovou ¢innost, je do modelu BAMF 2007 pfidana
oproti predchozimu také mira pokryti ztraty HC ziskem z DC zvysena dle literatury

0 jedna. Aby bylo vysledky mozné porovnat, je model pocitan jak s doplitkovou Cinnosti
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pro celkové zhodnoceni organizace, tak také bez doplikové ¢innosti pro porovnani
s predchozi organizaci.

V piipadé zohlednéni i nezohlednéni doplikové ¢innosti jsou vSechny vysledky
Vv pozadované hodnot¢. Rozdilné jsou roky 2017 a 2018. Hodnota ukazatele je v roce 2017
vy$§i v piipadé nezohlednéni DC, a to z toho diivodu, Ze vynosovy variator hlavni innosti
zaznamenal v nasledujicim roce pokles néakladi i vynosl, vynosy vsSak klesaly rychleji.
V roce 2018 je pak hodnota modelu vyssi pfi zohlednéni doplikové ¢innosti. V tomto roce
byla jako v jediném zaznamenana ztrata HC a zisk doplitkové &innosti ji nékolikanasobné
prevysil, jak dokazuje hodnota ptislusného ukazatele.

Hodnota ukazatele aktivity je zde dle Kraftové (2007) na pozadované arovni, ktera
je vyssi nez jedna, doby obratu pohledavek zde byly vy$si nez doby obratu zavazka.
Organizace tedy hradila své zavazky dtive, nez ziskavala penize z pohledavek, jak jiz bylo
zminéno, zadouci by z pohledu praxe byla opac¢na situace, kdy by zavazky byly hrazeny
déle nez pohledavky. Nicméné dle autorky modelu je tato situace hodnocena kladné.

Pramérna hodnota vyslednych ukazatelt MKZ je shodna (1,8).

Tabulka 43: Model BAMF 2007 pro MKZ v letech 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 1,5 18 1,3 1,4 15
Aktivita 18 14 15 15 11
Autarkie 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vynosovy variator
bez DC 12 13,5 11 1,7 X
Vynosovy variator
sDC 1.1 4.1 1,0 2,2 X
Ukazatel vykonnosti
bez DC 11 11 1,0 11 11
Uka;atel vykonnosti 11 11 10 11 11
s DC
Mira pokryti ztraty
HC ziskem z DC 0,0 0,0 13,4 0,0 0,0
BAMF bez DC 13 38 12 13 12
BAMF s DC 13 1,9 3,2 14 12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKZ, ptrispévkové organizace
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5 Vysledky a diskuse

V této casti diplomové prace budou piispévkové organizace zhodnoceny
a komparovany za zakladé vypoctu horizontalnich a vertikalnich analyz a také za pomoci
ukazatelti finan¢ni analyzy. Nasledné zde bude navrhnuto feseni pro zlepSeni vysledka

nejen ukazatelt organizaci, ale piedevsim jejich ¢innosti a prospésnosti.

5.1 Zhodnoceni vysledkia finanéni analyzy

5.1.1 Porovnani horizontalnich a vertikalnich analyz pi¥ispévkovych organizaci

Analyza aktiv a pasiv

M¢stské kulturni zarizeni evidovalo ve svych aktivech oproti MKS dlouhodoby
majetek, kdy se jednalo jak o majetek hmotny, tak i finan¢ni ve form¢é dlouhodobych
pohledavek. Je tedy ziejmé, Ze hodnoty aktiv a pasiv byly v jednotlivych letech vyssi praveé
u Méstského kulturniho zafizeni.

U organizaci je mozné porovnat pouze kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek, u obou téchto polozek dochazelo jak ke snizovani, tak i zvySovani
hodnot. Kratkodoby finanéni majetek se odvijel, co se Méstského kulturniho strediska tyce,
od vykazani zlepsenych vysledkd hospodateni, byl tedy vyssi v letech 2016 a 2018.
U MKZ dosahoval v obvyklych tucetnich obdobich nepoznamenanych mimoradnymi
situacemi stabilngjsich hodnot, zvysil se vroce 2017 diky pfiznanému transferu na
rekonstrukci kina. V poslednim sledovaném roce byl kratkodoby finan¢ni majetek obou
organizaci vysoky kvuli neptiznivé situaci spojené s koronavirovou krizi, kdy nemohly byt
poradany kulturni akce. Pti planovani rozpoctu na rok 2020 se s takovou situaci nepogitalo,
proto ptiznana dotace zustala na pfiblizné stejné urovni jako minuly rok. Nebylo mozné ji
ale zcela vycerpat, coz se projevilo na zustatku bézného bankovniho uctu, ktery mél u obou
organizaci nejvétsi vliv na kratkodoby finanéni majetek.

Diky absenci dlouhodobého hmotného majetku ve vykazech Méstského kulturniho
stfediska mél kratkodoby finan¢ni majetek na celkovych aktivech mnohem vétsi podil nez
u MKZ, vyvoj byl tedy velmi podobny. Pokud by se ale srovnavala celkova aktiva, jako je
tomu v Grafu 2, pfiznivéjsi vyvoj zaznamenalo Méstské kulturni zafizeni, kde aktiva rostla

po celou dobu a jen nepatrné se snizila v roce 2019.
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Graf 1: Vyvoj kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku MKS a MKZ v letech
2016-2020 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020
Graf 2: Vyvoj celkovych aktiv a pasiv MKS a MKZ 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Protoze se v rozvaze strany aktiv a pasiv rovnaji a jedna se o stejné ¢astky, jsou
zobrazeny v Grafu 2 spolec¢né. Organizace se v tomto ohledu lisi z hlediska skladby a vyse
pasiv. U MKZ se objevoval v ramci fondt navic Fond reprodukce majetku. Nejvétsim
rozdilem zde byla skupina Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, tu vykazovalo
v rozvaze pouze MKZ, které zde evidovalo bezaplatné nabyty dlouhodoby majetek.

Z hlediska celkovych pasiv, stejné jako u aktiv, byl pfiznivéjsi vyvoj zaznamenan
u MKZ, sviij podil na tom mél jisté zlepseny vysledek hospodareni, kdy v MKS dochazelo
ke stiidavému poklesu a zvySovani vlastniho kapitalu, a tedy i celkovych pasiv. Také
v ramci MKZ se opakoval tento stiidavy trend poklesu a zvysovani vysledku hospodaieni,
ale diky zna¢nym hodnotam evidovanym v ramci skupiny Jméni tcetni jednotky nemél
tento vykyv takovy dopad na celkova pasiva. Kratkodobé zavazky se u obou organizaci

zvysovaly i klesaly synchronng. Podstatné se zvysily u MKS v poslednim roce, kdy byly
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diky ucétim casového rozliseni pievedeny do pristiho obdobi vynosy z odloZzenych
koncerti. U MKZ tento vykyv Vv poslednim roce zaznamenan nebyl.

Jak bylo prokazano vertikalni analyzou zdroju kryti, MKS mélo v letech, kdy tvofilo
zlepSeny vysledek hospodaieni vlastni a cizi zdroje Vv rovnovaze, V ostatnich letech
prevysovaly cizi zdroje vlastni. U MKZ bylo kladného vysledku hospodaieni dosahovano
ve vsech sledovanych letech a pomér cizich a vlastnich zdroji zde svédcil ve prospéch

vlastnich i diky zustatkim fondd MKZ. Vlastni zdroje zde tvofily minimalné 83,5 % pasiv.

Analyza nikladt

Pro srovnani nakladi bude u MKZ vychazeno pouze z nékladd hlavni ¢innosti.
V Grafu 3 jsou nicméné zobrazeny také naklady ¢innosti dopliikové. Na rozdil od aktiv
apasiv nedochazelo ktomu, ze by byly vyssi hodnoty jednotlivych uéta vykazany
z hlediska hlavni ¢innosti u MKZ, ale naopak byly vykazany u MKS. Pti¢inou tohoto faktu
bylo to, ze MKS zvalo na své kulturni akce znaméjsi osobnosti a potradalo jich vice, S ¢imz
souvisely vyssi naklady vramci vykazani Ostatnich sluzeb. U Méstského kulturniho
stiediska byly tyto naklady vzdy minimalné o polovinu vyssi nez u MKZ. Celkové naklady
MKS v roce 2019 narostly o 30 %, zatimco u MKZ jen 0 17,1 %. U M¢stského kulturniho
zaiizeni se naklady HC zvy3ovaly i v poslednim sledovaném roce, zejména kviili opravam
Kulturniho domu a nakupu nového vybaveni. I MKS pouzilo usetfené penize na opravu,
nicméné zde byl vyrazné&jsi pokles spojeny s naklady na kulturni akce, proto doslo také
k poklesu celkovych nakladt. Pokles naklada by byl za jinych podminek piiznivy. Skladba
a podil jednotlivych nakladt na celkovych byla u organizaci podobna, lisily se jen naklady
na Ostatni sluzby, zhruba o0 10 % mély u MKS vyssi podil na celkovych nakladech.

Graf 3: Vyvoj nakladi MKS a MKZ 2016-2020 (v tis. K¢)
8000 75119

7000
62236

6000
59137

5000

4000 51383
4652,1
3000
2000
1000 305,9 3321 307,2 3916
0 269,7
2016 2017 2018 2019 2020
e ndklady MKS e naklady HE MKZ naklady D& MKZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

71



Analyza vynosu

| v tomto ptipadé budou vynosy Méstského kulturniho stfediska komparovany pouze
s vynosy hlavni ¢innosti Méstského kulturniho zafizeni, vynosy doplikové ¢innosti budou
stejné jako v piipadé nakladu taktéz uvedeny v grafu, konkrétné pijde o Graf 4.

V piipadé srovnani vynosa z hlavni ¢innosti MKZ a vynosi MKS plati, stejn¢ jako
u nakladut, ze vynosy MKS s vyjimkou posledniho roku dosahovaly vyssich ¢astek, coz je
vzhledem k vétsimu mnozstvi vynalozenych nakladui ocekavané. Co se tyce skladby
vynosu, u obou organizaci pievazovaly z vice nez 50 % vynosy mistnich vladnich instituci,
kde jsou organizacim poskytovany finan¢ni prostiedky jejich ziizovateli. U MKS byl ale
podil na celkovych vynosech nizs§i nez u MKZ. Tyto transfery u obou organizaci
ve sledovaném obdobi rostly, jediny pokles byl zachycen v roce 2018 u MKZ a v roce
2020 u MKS.

Vynosy doplnkové ¢innosti MKZ zistavaly bez vétsich vykyvi, nejvEétsi narust byl
zaznamenan mezi roky 2018 a 2019, kdy se zvysily vynosy z prodeje zbozi diky zavedeni

prodeje obcerstveni v King. Posledni rok tradiéné zaznamenal pokles vynost o 33 %.

Graf 4: Vyvoj vynosi MKS a MKZ 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020
5.1.2 Porovnani ukazateli finané¢ni analyzy piispévkovych organizaci

Rozdilové ukazatele

Z hlediska rozdilovych ukazatela byly obé&é organizace schopny hradit své
kratkodobé zavazky s vyjimkou roku 2020 u Meéstského kulturniho strediska, kdy byla
vykazana nelikvidni pohledavka. Vysledné hodnoty ukazatelt byly u Méstského kulturniho
zarizeni niz§i nez u MKS pouze v letech 2016 a 2018, protoze v téchto letech MKS

vykazovalo zlepseny vysledek hospodareni, ktery se tak projevil vy$sim kone¢nym stavem
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na bézném bankovnim uctu. Kratkodoby majetek a zavazky byly ve vsech sledovanych
letech vyssi u MKZ nez u Méstského kulturniho strediska, protoze Méstské kulturni
zatizeni provozuje doplinkovou ¢innost amélo ve sledovaném obdobi tedy vice
kratkodobého majetku v podobé zasob, na druhou stranu mélo také vySsi zavazky
k dodavatelim. U Méstského kulturniho stiediska na rozdil od Méstského kulturniho
zatizeni tvorily velkou ¢ast kratkodobych zavazkt vynosy piistich obdobi, na kterych byl
uctovan aevidovan hlavné nakup abonentek (ptfedplatné do divadla) na piisti rok
a v poslednim roce také vynosy z odlozenych kulturnich akci.

Na prvni pohled mensich vykyvu z hlediska téchto ukazateli dosahovalo Méstské
kulturni zatizeni, vyjimkou byl rok 2017, kdy doslo ke zvysSeni tohoto ukazatele diky

pfiznani transferu.

Ukazatele likvidity

Z hlediska okamzité likvidity odpovidalo pozadovanym hodnotam vice MKZ, kde
se likvidita pohybovala v priméru okolo 0,7. Okamzita likvidita MKS dosahovala v roce
2016 a 2018 vyssich hodnot.

U Méstského kulturniho stiediska nesplnovaly pomér pro pohotovou likviditu roky
2016 a 2018, kdy se opét jednalo o zvysena aktiva diky vy$Simu zGstatku na bézném
bankovnim uctu, bézna likvidita se shodovala s vysledky pohotové likvidity, lisil se jen rok
2017 kwvuli jiz zminovanym zasobam. Roky 2016 a 2018 splnovaly pomér bézné likvidity.
U MKZ se pohotova a bézna likvidita lisila, pohotova likvidita nevyhovovala v roce 2017
kvili zvysenému béznému uctu o transfer. Naopak tento rok jediny splioval stanoveny
pomér v ramci bézné likvidity.

Hodnoty ukazatelt likvidity Méstského kulturniho stiediska mély stridavejsi
charakter nez hodnoty MKZ, které byly az na rok 2017 stabilngjsi. Vys§i hodnoty
ukazatelu likvidity byly zpisobeny tim, Ze organizace své finan¢ni prostfedky neinvestuji,

ale nechavaji je na svych bankovnich uctech, coz je v neziskovém sektoru casté.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele byly pro ujisténi se 0 prospésnosti doplitkové ¢innosti pocitany
pouze u MKZ. Ukazatel pokryti ztraty HC ziskem z DC bylo mozné vypoditat jen v roce

2018, v jinych letech ztrata vykazana nebyla. Rentabilita trzeb doplikové cinnosti se

cvwr

na tom byla stejné.
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Variator celkovych naklada

Pro lepsi vypovidaci schopnost komparace variatorta celkovych nakladi MKS
a MKZ, byly v ramci MKZ zohlednény jen variatory naklada hlavni ¢innosti. Protoze ma
byt variator na trovni 1 (zobrazeno v Grafu 5), odpovidala pouze hodnota roku 2019
u Mg¢stského kulturniho stiediska. U MKZ se z hlediska nakladt hlavni ¢innosti této
hodnoté nejvice blizil rok 2018. Naopak velmi nizka, nebo spise opacna, byla dynamika
narustu naklada vroce 2017 u obou spole¢nosti. V grafu je vidét stoupajici variator
nakladu doplikové Cinnosti MKZ, tedy az na rok 2019. Tento graf také potvrzuje, Ze

naklady a vynosy hlavni ¢innosti MKZ mély vétsi podil na celkovém variatoru.

Graf 5: Variatory nakladi MKS a MKZ v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie by se mély pohybovat na urovni 100 %, v takovém piipad¢ je
organizace schopna hradit naklady ze svych vynosi. Obé& organizace této hodnoty
dosahovaly, vyjimkou byl pouze rok 2018 u M¢stského kulturniho zafizeni, kdy byla
vykazana ztrata. Ukazatel autarkie byl o 0,1 % niz8i, nez je zadouci, nejedna se tedy
0 vyrazné odchyleni. Méstské kulturni stfedisko v ramci ukazatelti autarkie vykazovalo
vys§8i hodnoty nez Méstské kulturni zatizeni tradiéné v roce 2016 a 2018, coz dokazuje
i Graf 6.
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Graf 6: Ukazatel autarkie MKS a MKZ v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti MKS a MKZ v letech 2016-2020

Obratu kapitalu

V ramci hodnoceni z pohledu ukazatele obratu kapitalu je na prvni pohled lepsi
Mestské kulturni stfedisko, kde bylo dosazeno minimalni ro¢ni obratky 3,9. U MKZ
nedoslo k obratu kapitalu ve sledovaném obdobi v podstaté ani jednou. Markantni rozdil je
vidét v Grafu 7. Na druhou stranu je nutné zduraznit, ze MKS ma kapital nékolikanasobné
niz8i nez Méstské kulturni zatizeni a dosahuje vyssich vynost.

Graf 7: Ukazatel obratu kapitalu MKS a MKZ v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Doba obratu pohleddvek a zavazkt

Doby obratu pohledavek a zavazkt byly pocitainy vzdy zkone¢ného stavu
piislusnych rozvahovych Gétl, je tedy mozné, ze béhem roku se doby splatnosti lisily.

Protoze je cilem organizaci, aby doba splatnosti pohledavek byla co nejnizsi, nebo
alespon nizs§i nez doba obratu zavazkd, a organizace tak mohly rychleji vyuzivat dané
finan¢ni prostiedky, bylo na tom Méstské kulturni stfedisko mnohem Iépe, doba splatnosti
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pohledavek zde byla vpraméru 6 dnd, zatimco své zavazky hradilo v priméru po
20 dnech.

U Me¢stského kulturniho zafizeni nastala opac¢na situace. Pohledavky inkasovalo
v priméru piiblizné po 32 dnech. Doba obratu zavazka byla ale niz$i, Cinila v praméru
22 dni. Organizace tedy své zavazky hradila rychleji, nez inkasovala pohledavky. Doba
splatnosti zavazktu byla oproti MKS u MKZ vyssi z divodu vysSich zavazkd a nizsich
nakladd, byt byly v ramci MKZ se¢teny naklady obou ¢innosti.

Ukazatel zadluZenosti

Z hlediska ukazatele miry finan¢ni nezavislosti, Ize jednoznacné fici, Ze Méstské
kulturni zafizeni bylo vice samostatné nez Méstské kulturni stredisko, a to predev§im diky
vykazovanym hodnotam na G¢tech Jméni ucetni jednotky a Fondu na reprodukci majetku
a také diky dosahovani zlepseného vysledku hospodafeni v témét vsech letech.

Méstské kulturni stiedisko ve vlastnim kapitalu v poslednich dvou letech
vykazovalo pouze velmi nizké zustatky v ramci fondt. Zlepseny vysledek hospodareni byl
naposledy tvoien v roce 2018, nicméné se jiz nepromitl do fondu a vlastni kapital klesl na
nizkou hodnotu. Mira finan¢ni nezavislosti by se u organizaci neziskového sektoru méla
pohybovat ptiblizné okolo 70 %. K této hodnoté se MKS ve sledovaném obdobi vibec
nepfiblizilo. V nasledujicim grafu je opét vyznacena pozadovana uroven ukazatele.

Graf 8: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti MKS a MKZ v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Model BAMF 2007

Zhodnoceni obou piispévkovych organizaci za pomoci modelu BAMF 2007 vyslo

pomérn¢ dobie. Méstské kulturni zafizeni dosahovalo pozadovanych hodnot v celém

sledovaném obdobi, a to v piipadé zapocteni i nezapoéteni DC. MKS vroce 2017
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pozadované hodnoty nedosahlo, v roce 2019 se od pozadované hodnoty lisilo velmi malo,
v ostatnich letech se pohybovalo na Grovni pozadované hodnoty, jak je z Grafu 9 patrné.
MKZ tedy dle tohoto modelu dosahovalo lepsich hodnot, pokud by byl zohlednén opac¢ny
pomér v ramci ukazatele aktivity, zménily by se vysledné hodnoty ukazatele ve prospéch
MKS.

Graf 9: Vysledné hodnoty modelu BAMF 2007 pro MKS a MKZ v letech 20162020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Shrnuti

Pro shrnuti a lepsi piehled nékterych ukazatelt byly jejich priméré hodnoty
zaneseny do grafu (Graf 10), jehoZ obdoba se pouziva pro Spider analyzu v ziskovém
sektoru. Nejedna se vSak o Spider analyzu v klasickém podani, nebot” je zde mensi pocet
ukazatell, a i ukazatele jsou zvoleny jiné na zakladé toho, jaké byly v diplomové praci
pouzity.

V grafu jsou vidét ¢ernou barvou vyznacené doporucené hodnoty ukazateld, které
tvoii 100 %, nasledné jsou zde pro srovnani prepocteny na procenta pramérné hodnoty
ukazateld organizaci Vv horizontu sledovanych péti let. Ne vSechny ukazatele vSak maji
doporucené hodnoty. U doby obratu pohledavek a zavazkii bylo vychdzeno z nejcastéji
stanovované splatnosti ¢trnacti dnti. Doba splatnosti pohledavek je jako jedina pocitana pro
ucely tohoto grafu obracenym pomérem, protoze je zde Zadouci co nejkrat$i doba
splatnosti. Doporucena hodnota ukazatele obratu kapitalu je obecné stanovena tak, ze ¢im
vyssi je, tim lepsi. Pro moznost srovnani byly tedy vyuzity hodnoty celkovych vynostu
a celkového kapitalu dalsich dvanacti ptispévkovych organizaci pfistupnych na portalu
Justice.cz. Tabulky s hodnotami pro sestaveni grafu jsou uvedeny v Pfilohach této prace.

U ukazatelu likvidity byly brany nizs$i hodnoty z jejich doporuc¢enych hodnot. U okamzité
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likvidity je rozmezi doporu¢ené hodnoty prakticky od 0,1 do 1, coz je brano nékterymi
autory jako optimum, proto je pro ucely grafu pouzita prostfedni hodnota 0,5.

V grafu je mozné vidét vyhovujici ukazatel autarkie, bézné likvidity a doby obratu
zavazku U obou organizaci. Obé organizace vSak vykazaly vysoké hodnoty z hlediska
okamzité i pohotové likvidity. Naopak nakladovy variator byl u obou organizaci pomérné
nizky.

Jako nezadouci je mozné oznacit ukazatel miry finanéni nezavislosti u MKS, ktery
nedosahoval v zadném ze sledovanych let pozadované turovné Vv dasledku nizkych
vlastnich zdrojii organizace. Na druhou stranu zde byl vyssi obrat kapitalu diky vysokym
vynosum a nizkym celkovym zdrojim. Vyhovujici byla také doba obratu pohledavek,
ktera byla pomérné nizka a organizace m¢la tedy rychly piistup k finanénim prostiedktiim,
které fakturovala odbératelam.

Méstské kulturni zatizeni diky vysoké hodnoté celkovych zdrojii nedokazalo zajistit
vysoky obrat kapitalu. Naopak Ize ale tuto organizaci oznacit z hlediska miry finan¢ni
nezavislosti za stabilni. V tomto ptipad¢ byla doba obratu pohledavek velmi blizko stfedu

(pfevracena hodnota) - pohledavky byly tedy organizaci placeny dlouho.

Graf 10: Shrnuti vysledkt ukazatelt
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi MKS a MKZ v letech 2016-2020

Rok 2020

Posledni sledovany rok nakonec pro organizace neskondil tak Spatné, jak bylo
predpokladano. Ob¢ organizace vyuzily dotace svych ziizovateli k nakupu potiebného
vybaveni a k opravé a rekonstrukci nékterych ¢asti kulturnich domi. Usetfené finanéni
prostiedky se projevily zvySenymi zlstatky bankovnich ucti. MKS bylo v pifedchozich
letech zvyklé organizovat nakladnéjsi koncerty a vykazovat tedy nejen vyssi naklady, ale
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I vynosy. Naproti tomu v MKZ byl dodrzen stoupajici trend celkovych vynosi i naklada.
Transfery plynouci do organizaci zistaly v ptipadé MKS na piiblizné stejné hodnotg,
v piipadé MKZ se zvysily. Protoze v ramci MKZ tvorfily pravé transfery podstatnou ¢ast
vynost, zpravidla vice nez 85 %, a v poslednim roce se zvysily, zvysily se také celkové
vynosy. V ramci MKS netvorily transfery tak velkou ¢ast vynost, proto se celkové vynosy
diky absenci vynost z prodanych sluzeb a z pronajmu snizily. Obdobné tomu bylo také
unakladt. Velka ¢ast nakladi MKS se odvijela od potfadanych akci, proto zde byl
zaznamenan v poslednim roce pokles, kterému nezabranily ani uskute¢néné opravy
arekonstrukce. UMKZ se naklady zvysily diky nakupim drobného majetku
a realizovanym opravam a rekonstrukcim, pokles spojeny s neuskute¢nénim kulturnich
akci zde nebyl tak velky, protoZze na rozdil od MKS zde byly uskute¢nény alespon letni
slavnosti. Navic, jak jiz bylo zminéno, nejsou akce MKZ tak nakladné. Velky propad byl
Vv poslednim roce ale zaznamenan u MKS v ramci ¢istého pracovniho kapitalu, ktery klesl
do zapornych hodnot pravé kvili udalostem spojenym s rokem 2020. U této organizace se

také zhorsSila mira finanéni nezavislosti, ktera klesla na pouhé 3 %.

5.2 Navrhy a opatieni

Prispévkové organizace jsou financovany z rozpoCtu svych ziizovatell, nefidi se
tedy piili§ casto ukazateli finan¢ni analyzy a vétSinou nemaji ani potfebu ménit své
hospodateni nebo provozovat dopliikovou ¢innost, protoze jejich naklady pokryji dotace.
Jejich hospodaieni se odviji od natlaku zastupitelstev mést, ve kterych sidli. U obou
organizaci bylo na zakladé rozhovora zjisténo, ze je na né méstem vyvijen natlak na
poradani lepsich, kvalitngjsich, a hlavné vynosngjsich kulturnich akci. To se obéma
organizacim pomérné dafilo. Méstské kulturni stiedisko nemé ve svém okoli Zadné stejné
velké mésto, proto mohlo poradat nakladnéjsi a honosnéjsi akce a nebyla zde obava z toho,
ze by se nevyplatily a ze by o n¢ nebyl zajem. Méstské kulturni zatizeni ma v tomto ohledu
trochu problém, protoze se Vv jeho okoli nachazi piispévkova organizace s moderngjsim
vybavenim kulturniho domu a s lepsi moznosti financovani kulturnich akci. | v tomto
sektoru tedy panuje urcita konkurence. Na druhou stranu ma MKZ mnohem lepé vybavené
a zmodernizované kino diky transferu, ktery ziskalo v roce 2017.

Co se tyce analyzovanych ukazatela, je potieba zlepsit vynosnost c¢innosti

organizaci. Nejvetsi problém byl zaznamenan v pripadé MKS z hlediska miry financni
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nezavislosti. U M¢stského kulturniho zafizeni je potieba zlepsit konkurenceschopnost
a nabidnout ob¢aniim lepsi sluzby. Ob¢ organizace by dle ukazateli okamzité a pohotové
likvidity mé¢ly 1épe zhodnocovat své penézni prostiedky, vtomto sektoru to vsak neni
mozné.

Vzhledem Kk soucasné situaci je urCeni navrhi opatieni, které by mohly pomoci
zlepsit hospodaieni organizaci, velmi obtizné. Nikdo nevi, jak dlouho bude soucasna
pandemicka situace trvat. V bfeznu minulého roku doslo k utlumeni vSech kulturnich akci
v podstaté¢ ze dne na den, jeSt¢ 12. biezna se v Méstském kulturnim stfedisku konal
karneval a nasledujici den byly vSechny kulturni akce zakazany. Ob¢ organizace tato
opatfeni velmi zasahla, protoze od nich nebylo upusténo, s vyjimkou letnich mésici, cely
rok. Neuskutecnila se spousta pravidelnych akci, coz v podstaté umrtvilo cely kulturni
zivot v danych méstech. V soucasné situaci jsou organizace vyuzivany na rozdavani rousek
a poskytovani pomoci obyvatelstvu.

Mgstské kulturni zafizeni mize v roce 2021 pocitat s piiblizné stejné¢ velkou dotaci
jako doposud. Rozpocet na tento rok byl totiz sestavovan Vv listopadu roku 2020, kdy se
situace zacinala zlepSovat, dokonce se zmirfiovala néktera opateni. Méstskému kulturnimu
stfedisku byla dotace vyjime¢né pfiznana az v lednu roku 2021, kdy se pandemicka situace
naopak zhorsila, proto je dotace nizsi o vice nez tfi¢tvrté milionu korun.

Po rozvolnéni opatieni mohou nastat dvé situace. Bud’ budou chtit lidé dohnat
ztraceny ¢as ana kulturni akce se pohrnou, nebo naopak. Budou se bat chodit do
spole¢nosti a je mozné, ze béhem trvani pandemie najdou nahradu poskytovanych akci
témito organizacemi. Napiiklad v piipadé kina MKS je velmi pravdépodobné, Ze o n¢j
klesne zajem. Ani do roku 2020 nebyly trzby z Kina pfilis vysoké, vétsSinou se jednalo
pouze o par set korun z jednoho promitani. Prece jen zde neni mozZnost promitani premiér
novych filmu v takové kvalit¢ a premiéry byvaji uvedeny s velkou prodlevou i v fadu
nékolika mésict. Navic si lidé kvali pandemii zvykli na moznost vyuziti Netflixu a dalsich
podobnych aplikaci. MKZ ma v tomto vyhodu, protoZze uroven techniky kina se shoduje
s technikou pouzivanou Vv kinech krajskych mést a dokaze tak zajistit lepsi a vCasngjsi
program.

Pro zacatek by tedy bylo dobré zaméfit se na planovani a pofadani akci s menSim
poctem lidi, které by mohly byt povoleny jako jedny z prvnich. Protoze by byly potadany

Vv mensim poctu, zjistilo by se, zda je 0 akce zajem a zaroven by se V ptipadé netispéchu

80



nejednalo o velky prodélek. Méstské kulturni zatizeni poradalo plesy, dechovky, koncerty,
poutové slavnosti, zajistovalo provoz kina apod., jednalo se tedy spise o veétsi akce.
V piipadé Méstského kulturniho stiediska to byly navic rizné vytvarné a kreativni kurzy
pro dospélé i déti, vystavy, zajezdy do divadel ¢i tane¢ni krouzky. MKS ma tedy vyhodu
v poradani akci I pro mensi skupiny tcastniki. MKZ by se na tyto akce mohlo také
zamefit.

Pokud by se pandemicka situace nezleps$ila a omezeni pokracovala i nadale, bylo by
vhodné piesunout ¢ast zminénych aktivit do online prostiedi. Tane¢ni i kreativni kurzy by
mohly byt vysilany pfes kameru zivé s moznosti oboustranné komunikace mezi lektorem
aucastniky. Lidem, kteti by méli o tyto kurzy zajem, by byla videa za poplatek
zpiistupnéna na webovych strankach ptispévkovych organizaci. Zajemci by nebyli ¢asové
omezeni a mohli si videa pustit kdykoliv ze zaznamu. Tato forma by navic mohla ptilakat
také ty, kteti by se pti fyzickém kontaktu necitili v ramci pohybovych aktivit dobte. Pro
MKS by toto opatieni znamenalo tedy pouze zménu formy provozovanych krouzkd.
Méstské kulturni zafizeni by muselo oslovit a sehnat ochotné lektory. Protoze ale
obyvatele mésta, ve kterém MKZ sidli, na tyto akce nejsou zvykli, byla by nutna vétsi
propagace, a to at’ by se jednalo 0 krouzky v bézném nebo i v online prostiedi.

V piipadé porfadani koncerti dechové hudby je obava o jejich utlumeni
opodstatnéna, protoze prece jen vétSina starSiho obyvatelstva bere situaci tykajici se
pandemie mnohem zodpovédnéji a vazngji. Bylo by tedy na misté poiradat tyto akce
maximalné pro 50 lidi s tim, ze by béhem jejich konani byly zajistény potiebné hygienické
podminky. StoleCky s posezenim by mohly byt rozmistény po celém sale v dostate¢né
vzdalenosti a vsude by byly ptipraveny a rozmistény dezinfekce. Tyto koncerty navic
nepatii mezi ty nejnakladnéjsi. Hygienicka opatieni by samoziejmé musela byt splnéna
I v pfipadé pofadani jinych akci, pokud vezmeme v tivahu rizné kreativni kurzy MKS,
které byly velmi oblibené a konaly se kazdé dva tydny v ptiblizném poctu 40 lidi, mohly
by pokracovat i nadale za pfedpokladu, ze by se presunuly z malé klubovny do vétsiho
prostoru salu, nebo by se jejich kapacita snizila, pak by mohly byt pofadany standardné
v klubovnach, ale ¢astéji. V podstaté by tedy mohly byt provozovany standardni akce, ale
V niz§im poctu ucastnikd. Samoziejmé by se muselo jednat o takové akce, které nejsou
finan¢né naro¢né, a ne napiiklad o koncerty za n€kolik set tisic, které Se ¢asto Organizacim

nevyplati ani pfi navstévnosti vyssi nez 300 lidi.
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Az by se pandemicka situace uklidnila a bylo by na zaklad¢ téchto mensich akci
zjisténo, zda zaujimaji lidé k volnocCasovym aktivitam Kladny postoj stejné jako pred
pandemii, mohla by byt v ramci obou organizaci ziizena naptiklad cestovni agentura, ktera
je v piipadé Méstského kulturniho zafizeni piimo stanovena ve ziizovaci listin¢ jako
doplnkova cinnost, nicméné zatim provozovana neni. U MKS byl naznak cestovni
agentury v ramci hlavni ¢innosti jiz pfed pandemii, nebot’ zde byly poradany ptiblizné
Ctyfikrat rocné zajezdy do divadel, které byly velmi oblibené mezi vSemi vékovymi
kategoriemi. Navic o né byl ¢im dal tim vétsi zajem.

Dle nazort na soucasny stav je mozné usuzovat, ze zajem o cestovani urcité¢ bude.
Lidé nejsou z omezeni jejich pohybu nadseni, proto budou chtit vyuzit kazdé prilezitosti.
Mohlo by se jednat o zajezdy do pfirody, po pamatkach Ceské republiky nebo i piipadné
do blizké Spolkové republiky Némecko. Je ziejmé, ze by takovouto formu cestovani
vyuzivala spiSe star$i ¢ast obyvatelstva. Mladi lidé s mozZnosti cestovani autem by tim
prilis okouzleni nebyli. Ale na druhou stranu napiiklad prarodice, ktefi chtéji udélat radost
vnoucatim, by toho mohli vyuzit. Pokud by byl nabidnut takovy program, ktery by zaujal
i mladsi cast obyvatel, jako tomu bylo v ptipadé divadel, ur¢ité by se zajem o vylety
rozsitil. Mohl by byt naptiklad pravidelné jednou ro¢né uskutec¢novan nékolikadenni vylet
na Moravu v dob¢ vinobrani. Méstskému kulturnimu zatizeni by organizovani podobnych
vyletd mohlo pfinést konkurenéni vyhodu a také zvyseni povédomi 0 jinych pofadanych
akcich.

Protoze mélo Mestské Kkulturni stifedisko Vv posledni dobé problémy s tvorbou
zlepSeného vysledku hospodaieni a radéji se tak snazilo zadny nevytvaret, aby nemusela
byt placena dan z piijmu, klesl v poslednim roce ukazatel Cistého penézniho majetku
dokonce na zapornou hodnotu, kvuli pandemii byla snizena dotace na rok 2021, bylo by
proto dobré zacit uvazovat o provozu dopliikové ¢innosti. Mimo pokracovani a rozsifovani
poradanych zajezdi se zde nabizi také hostinska cCinnost, ktera je ve ziizovaci listing
povolena. V kulturnim domé Meéstského kulturniho stiediska se nachazi prostory
restaurace, které jsou v soucasné dobé¢ jiz nekolik let pronajimany jednomu najemci. Ten
se stara také o provozovani baru na sale v ptipad¢ poradani akci. Aby ale najemce
restaurace nemusel platit neustale najem za néco, co nemuze odkoupit, rozhodl se pro
koupi vlastniho objektu, ve kterém bude moci provozovat nejen restauraci, ale i penzion.

V soucasné dob¢ tento objekt rekonstruuje a se st€hovanim pocita v horizontu dvou let.
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Objekt restaurace kulturniho domu bude tedy volny a byla by skoda nevyuzit ho jako
moznost k tvorbé dodate¢ného zisku zvlasté pokud se vezme v tivahu vybaveni restaurace
a moznost osloveni stavajicich zaméstnanci. Protoze se novy objekt najemce restaurace
nenachazi ve mésté, ve kterém MKS sidli, bylo by mozné oslovit stavajici zaméstnance,
kteti nechtéji dojizdét za praci, tak by organizace ziskala zaméstnance s praxi
a s prehledem o tom, jak restaurace funguje. Podstatna ¢ast vybaveni restaurace je navic
soucasti vybaveni kulturniho domu, proto by ani v tomto ohledu nebyl problém. Restauraci
je ve mésté sice nékolik, nicméné tato ma vyhodu, co se umisténi i dobré povésti tyce.
Navstévnici kulturniho domu jsou spokojeni se stavajicimi sluzbami, proto by byla skoda
sVOji reputaci nevyuzit pro tvorbu zisku. Problémem restaurace béhem poiadani akci, kdy
nebyl otevien maly bar, bylo to, Ze ji nebylo mozné navstivit béhem akce a piipadné
zakoupené napoje vynaset na sal. Pokud by ale sal i restaurace byly pod jednim vedenim,
tento problém by byl vyfesen a mohl by zvysit spokojenost navstévnika.

Jak bylo zminéno, kino MKS nebylo v posledni dob¢ pfili$ vyuzivano, s upadajicim
zajmem Se ovSem zvySoval zajem o jeho knihovnu. Stavajici knihovna se nachazi v prvnim
patie kulturniho domu a je tedy hufe pfistupna star§im ob¢antim. NaviC se rozprostira na
pomérné¢ malém prostoru, proto se v posledni dobé pravé sjeji rostouci popularitou
objevovaly problémy s mistem v ptipadé vétsiho poctu navstévniku, ktefi si oblibili audio
knihy a moznost posezeni v malé ¢itarné knihovny. Knihovna je hojné navstévovana také
détmi z matetské skoly i détmi prvniho stupné zakladni $koly, a to jak v ramci vyuky, tak
také mimo vyuku s rodi¢i. Nebylo by tedy Spatné zamyslet se nad moznosti prodeje
techniky pouzivané v king¢, kterd nepatii k nejlepsim, a premistit knihovnu do vétsich
prostor kina, kde by mohla byt zfizena ¢itarna s détskym koutkem s moznosti prostornych
sedacich vakd ¢i pytlt. Protoze hledisté v kin€ neni seSikmené, byly by prostory pro
knihovnu idealni. MKS by nemuselo platit promitace a novou ptistupnéjsi knihovnou by

zaujalo vice navstévnika.
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6 Zavér

V prvni ¢asti diplomové prace byla z teoretického hlediska ptiblizena problematika
neziskového sektoru a ptispévkovych organizaci. Byl zde vymezen neziskovy sektor a jeho
rozdéleni v narodnim hospodatstvi Ceské republiky dle zptsobu financovani. Nasledné se
teoreticka cCast vénovala popisu piispévkovych organizaci, kde byly uvedeny jejich
specifické znaky a odlisnosti od ziskového sektoru. Druha polovina této casti byla
zamétena na financni analyzu neziskovych organizaci a jeji metody vcetné riznych
ukazatelt dulezitych pro tuto oblast. Byly zde ptiblizeny také zdroje informaci v podobé
ucetnich vykazi a dalsich podklada, Které jsou dulezité pro ziskani potiebnych dat.

Analyticka ¢ast prace pak byla zaméfena na dvé piispévkové organizace, konkrétné
Mestské kulturni stfedisko a Méstské kulturni zafizeni. Nejprve byla pfiblizena ¢innost
a fungovani organizaci z hlediska hlavnich ¢innosti a v pfipadé Méstského kulturniho
zatizeni také z hlediska ¢innosti dopliikové. Obé organizace byly nasledné podrobeny
finan¢ni analyze. Z hlediska finan¢ni analyzy je zakladnim piedpokladem porozumét
polozkam vykazi a také tomu, jaky maji tyto polozky vliv na vysledné hodnoty ukazateld.
Z tohoto diavodu byla jako prvni provedena horizontalni a vertikalni analyza pro seznameni
se s vyvojem a skladbou jednotlivych polozek.

Ackoliv se na zakladé popisu zdalo, Ze jsou si organizace az na provoz dopliikové
¢innosti podobné, projevila se mezi nimi rozdilnost téméf v ramci vSech zkoumanych
ukazatelt. Vysledky ukazateli byly spolu s doporuc¢enymi hodnotami zaneseny do grafu
pro lepsi srovnani. Podobné, nebo spise nejednoznaéné vysledky, byly vykazany v ramci
ukazatele autarkie, nakladového variatoru a ukazatelt likvidity, kdy hodnoty ve dvou
letech spliovaly pozadované hodnoty z hlediska ukazateld likvidity druhého stupné, ale uz
ne ve tfetim stupni a naopak.

Nejvétsi rozdil mezi organizacemi byl zptisoben vykazanim dlouhodobého majetku
v rozvaze MKZ, s tim souvisela také vyse vlastniho kapitalu. Tato skutecnost se odrazila
predev$im na ukazateli miry finanéni nezavislosti a ukazateli obratu kapitalu. Zatimco
MKS dokazalo v celém sledovaném obdobi sviij kapital nékolikanasobné zhodnotit diky
jeho nizké hodnoté, v ramci ukazatele finan¢ni nezavislosti byly vysledky velmi nizké.
MKZ se vtomto ohledu projevilo jako nezavisla organizace. Ve prospéch MKZ
vypovidaly také rozdilové ukazatele, protoze u Méstského kulturniho sttediska byla v roce

2020 vykazana zaporna hodnota u ukazatele ¢istého penézniho majetku.
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Vertikalni analyza vynost organizaci ukazala, ze byly ob¢ organizace zavislé na
dotacich svych ziizovateli. Nicméné Méstské kulturni stiedisko dokazalo generovat vyssi
vynosy nez MKZ, bohuzel ale s odpovidajicimi naklady, které pak ovlivnily vysi
Zlepseného vysledku hospodateni. Co se ale skladby vynost tyce, tvorily u MKS transfery
V priméru méné procent nez u Meéstského kulturni zafizeni. Méstské kulturni stiedisko
pracovalo dle ukazatelt 1épe s obraty pohledavek a zavazkt. Ve prospéch MKZ v ramci
celkového vyhodnoceni vypovidal souhrnny model bilan¢ni analyzy.

Prospésna se v ramci Méstského kulturniho zafizeni ukazala byt dopliikova ¢innost,
ktera v jednom ze sledovanych let kryla né€kolikanasobné ztratu hlavni ¢innosti.

Pro zlepseni n€kterych ukazatel a poskytovanych ¢innosti byla na zavér navrhnuta
doporuceni v zavislosti na rozvolnéni opatieni souvisejicich s pandemickou situaci. Po
zklidnéni pandemické situace mohou organizace vyuzit rozvoje ¢i zavedeni doplitkovych
¢innosti pro tvorbu zisku. Mg¢stskému kulturnimu stiedisku byla navrzena dopliikova
¢innost zejména proto, aby byla zajisténa vétsi samostatnost a sob&stacnost, a to v podobé
moznosti Vyuziti prostor restaurace pro provozovani hostinské ¢innosti, dale v podobé
roz§ifeni ¢innosti spojenych s pofadanim zajezdi a také v podobé lepsiho vyuziti prostor
Kina a rozsifeni sluzeb knihovny. Mé&stské kulturni zatizeni se v poslednich letech potykalo
s pomérné velikou konkurenci ze strany podobné organizace ve své blizkosti. 1 v tomto
piipadé bylo navrzeno rozsiteni dopliikové ¢innosti v podobé cestovni kancelare, diky
které by MKZ mohlo zvysit povédomi o své ¢innosti, méné naro¢nou ¢innosti by bylo
zavedeni pofadani rlznych menSich kurzd, at’ uZ kreativnich ¢i sportovnich, pro své
obyvatele. Tyto kurzy by mohly byt zavedeny také v pripadé pokracovani nepiiznivé
situace, kdy by byly u obou organizaci pfesunuty do online prostiedi, bylo by také dobré se
zam@fit na potradani akci v mensim poctu lidi, které by mély byt povoleny v ramci
rozvoliovani jako jedny z prvnich.

Cilem téchto navrhid je tvorba vyssiho zlepSeného vysledku hospodafeni, ktery by
tak mohl byt pouzit pro rozvoj hlavnich ¢innosti organizaci, zejména kulturnich akci. Tim

by byla zajisténa spokojenost nejen ze strany obcantl, ale i ze strany zfizovatelil.

85



7 Seznam pouzitych zdroja

7.1 KbniZni zdroje

BOUKAL, Petr, 2009. Nestdrni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica.
ISBN 978-80-245-1650-9.

DUBEN, Rostislav, 1996. Neziskovy sektor v ekonomice a Spolecnosti. Praha: Codex,
ISBN 80-85963-19-1.

HOLECKOVA, Jaroslava, 2008. Financni analyza firmy. Praha: ASPl. ISBN 978-80-
7357-392-8.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira, 2010. Financni analyza: komplexni
pritvodce s priklady. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3349-4.

KRAFTOVA, Ivana, 2002. Financni analyza municipaini firmy. V Praze: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2.

KRAFTOVA, Ivana. Efektivnost vefejného sektoru regionu na mikrotirovni: modifikovany
model BAMF. In: CERS. Kosice: Technicka univerzita v Kogiciach, 2007 s. 452-463.
ISBN 978-80-8073-878-5.

KRECHOVSKA, Michaela et al., 2018. Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti pro
jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3075-2.

MADEROVA VOLTNEROVA, Karla, 2018. Prakticky privodce iictovinim
prispevkovych organizaci: sbirka souvztaznosti a praktické souvislé priklady. Olomouc:
ANAG. ISBN 978-80-7554-133-8.

MERLICKOVA RUZICKOVA, Razena, 2013. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi,
dané. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-675-4.

MOCKOVCIAKOVA, Alena, PROKUPKOVA, Danuse, MORAVEK, Zdengk,
2012. Prispévkové organizace. Praha: ASPI. Meritum (ASPI). ISBN 978-80-7357-416-1.

86



OTRUSINOVA, Milana, KUBICKOVA, Dana, 2011.Financni hospodareni
municipalnich ucetnich jednotek: po novele zakona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck,. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4.

PEKOVA, lJitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek, 2012. Verejny sektor — fizeni a
financovani. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika. ISBN 978-80-7357-936-4.

REKTORIK, Jaroslav, 2007. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie
a rizeni. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-25-5.

RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi.
6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2028-4.

TETREVOVA, Libéna, 2011. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional
Publishing. ISBN 978-80-7431-043-0.

YOUNG, Dennis R., 1983. If not for profit, for what?: a behavioral theory of the nonprofit
sector based on entrepreneurship.  Lexington, Mass.:  LexingtonBooks.
ISBN 0-669-06154-9.

7.2 Ostatni zdroje

CESKO. Vyhlaska &. 410 ze dne 11. listopadu 2009, kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o0 Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist, pro nekteré
vybrané ucetni jednotky. In: Portal veiejné spravy Ceské republiky [online]. Ministerstvo
vnitra [cit. 2020-05-30]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-410

CESKO. Zakon ¢&. 218 ze dne 27. ¢ervna 2000 o rozpoétovych pravidlech a o zméng
nékterych souvisejicich zakont (rozpoétova pravidla). In: Portal vefejné spravy Ceské
republiky [online]. Ministerstvo vnitra [cit. 2020-05-25]. Dostupné:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218

CESKO. Zéakon & 250 ze dne 7. ¢ervence 2000 o rozpoétovych pravidlech uzemnich
rozpoétt. In: Portdl vefejné spravy Ceské republiky [online]. Ministerstvo vnitra
[cit. 2020-05-25]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250.

87


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-218

CESKO. Zikon ¢&. 563 ze dne 12. prosince 1991 o udetnictvi. In: Portal vefejné spravy
Ceské republiky [online]. Ministerstvo vnitra [cit. 2020-05-28].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

CESKO. Zakon ¢&. 586 ze dne 20. listopadu 1992 o dani z piijmu. In: Portal vefejné spravy
Ceské republiky [online]. Ministerstvo vnitra [cit. 2020-05-20].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

Rozhovor s ucetni Méstského kulturniho stéediska, piispévkova organizace
Rozhovor s ucetni Méstského kulturniho zatizeni, pfispévkova organizace

Ucetni zavérky Méstského kulturniho stiediska, piispévkova organizace 2016-2020
Ucetni zavérky Méstského kulturniho zatizeni, ptispévkova organizace 2016-2020

Utetni zavérky vybranych Méstskych kulturnich stéedisek, pfisp&vkovych organizaci 2019,

dostupnych na portalu Ministerstva spravedInosti Justice.cz

Ziizovaci listina Mg¢stského kulturniho stiediska, ptispévkové organizace, vydana

13. 10. 2003

Ztizovaci listina Méstského kulturniho zatizeni, pfispévkové organizace, vydana 1. 1. 2003

88


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

8 Prilohy

Piiloha 1: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v 10ce 2016 ........coovvereerrrrrrennnes 90
Piiloha 2: Uéetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v 10ce 2017 .....ovvveeervrerereersnnnnns 92
Piiloha 3: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2018 ........c..coevveerrrrrrrernenes 94
Piiloha 4: Uetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v 10ce 2019 .......coovvvvvvererveerinnnes 96
Piiloha 5: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2020 ..........ccccovrrrrrrrrnenes 99
Piiloha 6: Uéetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v 1oce 2016 ........cococvvvvveeerrrerinnnes 101
Ptiloha 7: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zatizeni v roce 2017 ........cccvvvvrvcrrrrcenneee, 104
Piiloha 8: Uéetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2018 .......cocovvvvvvererieerinnnns 107
Piiloha 9: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2019 .........ccoovevererrceennne. 110
Piiloha 10: Uetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2020 ...........cccocovvvrvrrrinnnns 113
Ptiloha 11: Vypocet ukazatelli pro ucely modelu BAMF 2007.........cccccooviiiiinieniciiiices 116
Ptiloha 12: Vychozi tabulky pro zpracovani Grafu 10..........ccccciviiiiiiiiiiiii, 117
Ptiloha 13: Ztizovaci listina Méstského kulturniho stfediska, ptispévkové organizace......... 118
Ptiloha 14: Ztizovaci listina Méstského kulturniho zafizeni, ptispévkové organizace .......... 119

89



Piiloha 1: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2016

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGAMIZACE
MEstské kulluni stfedisko plisp.org. B
1G:
sestavena k 31122016
(v K&, s plesnosti na dvé desetinnd mista)
okamzik sestaveni:
1 2 | 3 4 |
UEETHI OBDOBI ]
tisko pelotky bdzay polediy BEENE |
wdat
BRUTTO KORERCE NETTO MBS
AKTIVA 2519 465,04 -1 426 181,72 1 094 303,32 1 D04 S5 81
A ) SHilA wdive 1425184,72 -1 425 184,72 0,00 0,00
AL Dloubosiabi hmedng malulek 1425 184,72 A 425 181,72 0,00 0,00
Al Honaiaing hmolnéd movilé vécl 2 soubory hmolmich nosbich wi o2z 45 500,00 -49 900,00 0,00 0,00
AdlLS, Drobri dicuhodatsd hmors maalak 028 1375 281,72 -1 375 281,72 0,00 0,00
8. iz sktiva 1084 303,32 0,00 1 084303,32 1 004 915,61
B, Krdlhedol sahlpdiviy 186 632,27 0,00 186 632,27 210 548,40
BAA. ok B 311 11 607,00 0,00] 11 607,00 24 940,00
B4, Ik exak et 2l 314 26 584,72 x 26 504,72 48 16820
BULBO, | meikisd cfiitich stdobi 381 130 708,25 x 130 708,25 78 30820
BUL32. | Oohecn ot siteni 308 22 521,30 * 22 521,30 265 802,00
BJ1.33, Cratatri kil nomiedii T § 200,00 0,00 5 200,00 32 336,00
Bl Krithecob4 fnanéni malatek 897 671,05 0,00 897 671,05 794 366,21
BAILS, Badng iget 241 854 541,33 x 854 541,33 750 225,99
BMIAD, | Béniose PRSP 243 14 003,72 x 14 003,72 10 40,22
B.uL18, Canine 263 17 450,00 1 17 450,00 11 340,00
B.0L97. | Pokixna = I Ll — | E— i) (L
] | 2
(Cisda pobadhy| Hizey palmiicy Syrileticky OCETHI 0B0OG]
ed BEINE BMINULE
PASIVA 1 044 303,32 1 004 918,61
c. Wiamini kanitil 645 659,88 601 518,24
CL Fondy déeini lsthotios 5(5 708,74 501 518,24
L. Fond odmdn 411 0 B43,24 A0 B43.24
c.z2, Fiond kullimich a iooidinich ooffah 412 H2E T2 11 026,22
CaL3, Rezervri Fond tvoend 2e Haoisrsdho. vigbsdio hospodabend 413 483 B45.7H 450 649, TE
_::,||, Wisledok hosoomdheni 150 181,14 0,00
(= RN “Visladak h ddani biindha OSsimibo cbdobl 150 151,14 o.on
0. Cizi 2drnin 43 443,44 503 388,37
Bl Hrdthsdabs Fhvicky 4 443 44 503 386,37
DS, Dadavataki 371 B BOT 30 177,40
Duiul7. | Eraikedobd edistéeiinhy 324 = 821,30 36 BO2,00
Dol A0 Zambsinanc 331 138 293,00 132 052,00
D12, Socillni ¢atsrosini ek 111 & 337.00 40 406,00
D13, Fdvavedni coiitin aar 1 718,00 17 318.00
D.HLAE, Ohitaini dand. cocklcr @ ind obdobnd.: pandlith cindai 342 13 219,00 1% 821,00
DmAarT, Dt 2 ofidand: hisdecds 3455 1t 408 00 28 86,00
D.l.35. “wicaie ofiStich obotd 333 21 452 47 7 570,03
D.as. \inmy el Hlich aleahi aBd 115 B39 65 137 757,14
| DLNL3T. Dinfacind (it nasand 389 25 584,72 96 6D
| DUHL3E. | Ostaini kedtkodobdzdvazioe e 1" 373.00 40000
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Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kulturni stiedisko piisp.org.
1€:
sestaveny k 31,12.2016
(v K& s presnostl na dvé desstinna mista)
okamzik sestaveni: 31.12.2016
1 | 2 | 3 4
OCETNI oBoosl

Cislo polodky Nazev posadhy T ~ séiné opposl MINULE OBD081

Miawed Gnnast Ginnost.|  Hiawni Ginnest | Hospodiéaka dnnsst
A NAXLADY CELXEM 5220 514,95 0,00 5217 160,67 0,00
Al Naklady z Sinmowtt 5220 514,95 0,00 5247 160,67 0,00
Al Spoveta manerde 501 337 248.10 * 485 699.28 x
Al2 Spoviebs wrerge 502 662 74551 * 752 196,22 x
AlLS, Opravy » udrdorwdni 511 108 785,86 x 69 090,00 x
ALD, Castowmd 512 2% 649,00 » 31731,00 *
AL10. Nikoy na reprezanins: 513 26 658,55 x 13526,00 x
AL12 Cutasni ey 518 1598 378,20 x 1443 767,50 x
FYRER Masored rabiacy 521 1767 338.00 x 171435100 x
Alt4. Zicornd weeidn] pojliinl 524 920.00 x 513 109,00 x
AlL1S, Jirnd socidinl popthei 525 430800 x 4165,00 x
FYRTS Zawonnd socdin nkady 527 22 584,00 x 14 747,00 M
AlL1T. ik 302l ndciady 528 400,00 x 0,00 x
AL1S, Dat ki L] 875,00 x 900.00 *
AL20. J0é dank & poplatky 538 16 841,00 x 2020100 x
AL36, Ostatni nakdady 2 Sancall 540 121 285,73 x 153 676,67 x
B, VINOSY CELKEM 5370 665,05 0,00 5217 160,67 0,00
Bl Wnosy z Sinnosti 1 867 900,95 0,00 1869 925,81 0,00
812 Vypmerty 2 prodete shided 602 1058817,15 x 104268552 x
B3, Virauy 2 proslieu 603 805 708,80 x 785 986,54 X
B.L16 Corpani forcl £43 0.00 X 32 500,00 x
Ba17, Oatatrd vynosy 7 Hensati 549 331800 x 875325 x
B.V. V§wosy z transtard 350278514 0,00 3347 234,86 0,00
BV Vymesry wybranjeh mistrich viddnich insnc 2 Yarden 612 3502 765,14 x 3 347 234,865 x
ci i fers pled 150 151,94 0,00 0.00 0.00
c.2 Wysindek hospocwbent blindhe etnho codond 180 151,14 0.00 000 0,00

Zdroj: Méstské kulturni stéedisko, 2016
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Piiloha 2: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2017

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kuburni sthedisko pHisp.org.
i
sestavend k 31122017
v K&, s plesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 31.12.2017
1 I 2 [ 3 4
UCETHI OBDOBI
Gialopslaliy Mgy polality Byrmsticicy BEINE NaINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA 2255 944,49 -1 468 224,77 TET T19,72 1004 303,32
'y Ska stk 1 468 224,77 -1 468 23477 0,00 0,00
il BT T 1 468 224,77 -1 468 22477 0,00 0,00
L4, Sarmeutitink ol meni v @ sy hedmd e v 022 489 900,00 48 800,00 0,00 D00
i LE. Dvibery dieuduodaly hinalng itk 08 1418 324,77 -1 418 324,77 0,00 0ao
B. et tiea TET 718,72 0,00 TET 718,72 1084 303,32
B. 1 Ziseitsy 28 §23,00 0,08 28 B29.00 0,08
B2 st s 112 28 629,00 0.00 28 629,00 0,00
B ———— 188 TTE,18 0,00 185 776,18 196 632,27
et 3 35 204,00 D000 35 284,00 11 607,00
Frdhosiobel prvs yiraitd 2ilohy 314 0,00 = 0,00 26 594,72
hadksiacty gatich clutobi 381 118 323,00 x 118 523,00 130 708,25
Py pltitich oleosi 3BS 1329,75 = 132975 000
Duituacini Géty whtinl B8 25 044,64 x 25 044,84 22 521,30
Chutated e bt otbidindey 7 4 BA4.TE 1Lils] 4 BB4.7E 5 300,00
[T S 573 314,57 0,00 573 314,57 BAT 671,08
Bidng dsbat 20 520 879,61 x 529 879,81 BS4 541,33
B.HL10. Biing Gbut FKSP 243 14 488,72 x 14 488,72 14 003,72
B.HLAS. Caniry 263 12 870,24 x 12 &70,24 17 450,00
B.HLAT. Putadma 281 16 0ES,00 = 16 DEE.00 11 676,00
1 2
N R Syenauis UBCETHI oBDOBI
BEZNE MINULE
PASTVA, TAT 719,72 1 0048 303,32
C. Wiastsd bigaddd 183 504,82 ESE 850,88
[+ 1] Fomdy wlanl gdnolky 183 508,52 B0 TOB, T4
Fioand nlesdn 411 26 074,00 30 843 24
Ferd llumich @ socslnich potfet 412 16 126,72 15 215,72
Fazereni fond volens e 413 141 508,10 4559 645,78
whnkUeh  twsessaln o,0:0 1850 151,14
il blidnikha 0 R 0,00 150 151,14
Cizi mdscje 04 210,90 438 443 44
L 804 210,80 438 443 44
Donioetia v bk 31 a3 030,20 5 597,30
DT, Fordihuocotes pfjalé 2l 324 25 044 B4 22 521,30
D.mi.1@. Zasmrlalfaanei 331 182 468,00 133 JO3 )
Doz, Sewiidni Zabwreten | 338 54 081,00 41 337,00
D.mi1E. Fdrawotni pojliténi 33T 253 182,00 17 718,00
D.li1E. Churbabed cdarnd. ik i phrard 342 27 361,00 18 215,00
D.mAT. Diah = pladiand hodresty 343 25 186,00 12 498,00
D.MIL3S. Widaps pf B olsts 3B3 52 178,06 20 452 47
D.MIL3E. Witesay plillkst abdob| 3B 130 405,00 115 838,65
D.MIL37T. DurFsadnd iy pisiers 384 0,00 28 594,72
D.ML3&. Chibia b iy s ot 2 b ke 78 75,00 17 373,00
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Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Mastzke kulturni stredisko prisp.org.
e
sestaveny k 31122017
v KE, s plesnosti na dvé desstinrd mista)
okamiik sestaveni: 319122017
1 | z 3 4
ETHI DBO0E!

Linlapointiy Maray pakatip =1 BEZINE OBDOBI MINULE 08D08l

Hwmitnron Heoapadifsiiéinrant Hwmi tinrani Hoapodstshi Einnan
A MARLADY CELKEM 5941 966,23 1] 5 220 514,95 (1]
AL TE——— 5941 966,23 [T 5 220 514,95 (1)
AL Eaeha matens: 501 B4 B79,54 oo 337 248,10 000
ALz [ — 502 782 063,11 000 GEZ 745,51 0,00
ALE Cprany 3 acrbrvan 51 BT 159,68 oo 108 785,86 000
AlS Comiorrsd 512 26 32,00 oo 25 543,00 oo
ALiE Makac ra premmrias 513 30 571,40 000 26 E55,55 0,00
AL1Z Dutaird ahattey 518 1701 531,93 0o 1 598 37820 000
AL [rr———— 521 1967 673,00 000 1 TET 335,00 0,00
AL14 Iskoord wocmn pogltin 524 57D 535,00 oo 526 520,00 000
ALAE R prrp— 525 4 435,00 oo 4 308,00 oo
ALIE [ 527 33 584,00 0o 22 954,00 000
ALAT. FEFp—— 528 3 747,80 0o 400,00 000
ALIE st wiritnl 531 BTS00 0o BTS00 000
ALTO Jorsh charsd 3 poplasiy 538 11 382,00 oo 16 841,00 000
ALIE Outatrd rebkiacy x ot 543 165 956,77 oo 121 385,73 000
B. ViMOSY CILKEM 5941 966,23 1] 5 370 66609 (1]
B.L [ — 2 376 149,23 1] 1 BET 900,95 (1]
B2 [ ———— 602 1131 162,00 oo 1058 BT, 15 0,00
B3 Winomy 2 prondru 603 TED B03,80 oo BOS 708,80 000
BB, Larzind tons 648 473 252,06 oo oo oo
BLAT. Dutard wjmomy = Ermosi 641 552137 0o 3 375,00 000
B.IV. [ a—— 3 5B BAT.00 [T ] 3 502 TE5.14 (1]
BUW.Z. “fmamy wbramych misnich vicric nifec) £ e 672 3 566 B17.00 0o 3 502 TES.14 000
. ‘Vimlacek hoapodsfeni phed sdsndnic [a ¥ s] [alas] 1B 151,14 am
G2  palacten, hospoduten sédnibs Jfainha chocs 0,00 000 150 151,14 0,00

Zdroj: Méstské kulturni stiedisko, 2017
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Ptiloha 3: Uéetni vykazy Méstského kulturniho stediska v roce 2018

94

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kulturni stfedisko \pfisp.org.
=5
sestavens k 31.12,2018
(v K&, s ple | na dvé di o vista)
okamzik sestaveni:
. 1 | z | 3 4
OCETNI oBDOEI e
Lislo polodky Nazev poloiry BE2ZNE
e BRUTTO KOREKCE NETTO s
AKTIVA 2 536 506,11 -1 536 270,64 1000 235,47 787 719,72
A St skiva 1536 270,64 -1 636 270,64 0,00 0,00
A, Dlouhodol Moy mumlek 18386 270,64 -1 536 270,64 0,00 0,00
Adl4. Samostaing fmoing movid v 3 soubory hmainfch matjch 022 48 900,00 -49 900,00 0.00 0,00
ANLG. Drobey douhodots oty mamtek 028 1488 370,64 -1485 370,64 0,00 0,00
=8 Oohing sk 1000 235,47 0,00 1000 235,47 787 719,72
B.1 Zascby 0,00 0,00 0,00 28 629,00
812 Materidl na shiach 1z 0,00 0,00 0,00 28 629,00
B, Kelahoxtistrd pohiadiney 108 898,67 0,00 108 898,87 185 776,15
B.H1. Cubératess an 989,00 0,00 96900 3529400
B4 Katiosobé possytneh zikshy B 314 6 683,90 x 6663,90 0,00
B.0.30. Nikisay ptisieh codobl 381 91 942,17 x 91842,17 118 323.00
Bn31. Prymy pOisticn obdobi 385 0,00 x 0.00 132075
B..32. Deohadnd ity sk 388 471880 x 471880 25944,64
B.IL33. Dstiaini keivbosdond polsdingy 377 457500 0,00 4 575,00 488476
B Kralkodoby fnanini majiek 891 336,60 0,00 891 336,60 573 314,57
B9, Badng ot . 241 BSG 114,68 x 858 114,88 528 879,61
B.AIL10. | Dding Gimt FRSE 243 959872 x 8 568,72 14 498,72
B.MMAS. | Cenny B 263 5170,00 x 5 170,00 12 870,24
B.IMA7. | Podadna o 261 20 453,00 | x 20 453,00 16 086,00
|
1 | 2 |
UCETNI oBDOSBI '
Clago patoticy o e L"::-" BEZNE MINULE
PASIVA 1 000 235,47 787 719,72
C: Wasini kapaal 492 906,52 183 508,82
c.n. Fongy Géewi jednothy 178 863,82 183 508,82
chHA. Fond odmén 491 26 074,00 26 074,00
Cc.Hn.2 Fond kuttumich a scodinich potfeb 412 11 481,72 16 126,72
C.il.3. Rezervni fond tvofeny ze Zeps v POAST 4143 141 308,10 141 308,10
c.an Wysindek hospodafent 314 042,70 0,00
can. vy = &2ndno Céatmib i 314 04270 0,00
D. Cizi zav0p@ 507 328,95 6804 210,90
D.n, Kréthodobé zavazky 507 328,95 604 210,90
D.NLS. Dodavatek a2 202085 B3 020,20
D.HLT. Hratkodobéd plgaté zalohy 324 4 718,80 25 944 64
D.NL10. Zaméstnancl I 157 064,00 182 468,00
D.HL12, Sociinl zabezpeteni 338 50 896,00 54 091,00
e
D13, Zaravoinl pajééni 337 2181300 23 182,00
D.AIL1G. Ostatni dané, y ajnd ¥3 pendied phiéni 342 23 093,00 27 361,00
DALA7, Dad z phoané hocnoty 343 29 309,00 25 186,00
DAIL3s. Wydae péidtich obdobt 383 36 851,40 5217806
D.n.36. wynosy péiltich cbdabi 384 167 859.00 130 405,00
0.11.37. Donisané Gty pasirs 389 6 663,90 0.00
X 38 000 375.00




Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kulturni stfedisko \péisp.org.
1C:
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, s pfesnost na dwé desetinnd mista)
okamiik sestaveni:
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI oEDOBE

Ealo palothy Wazev polotiy kg BEZNE 0BOOBI MINULE 0800BI

Miavrd Ennost Hospedalssd Cnnost Hiavnd Linnest Hospoddfskd tnnost
A NAKLADY CELXEM 577911150 0,00 5941 966,23 0,00
Al Nidacy 2 tnocst 577911150 0,00 5941 966,23 0,00
Al Sratwza mateni 501 383 182,33 0,00 40 870,54 0.00
AlL2. Sgotesa anerpe 502 697 600,80 0.00 782063,11 000
AlLS. Opeavy 8 uartovinl 11 22 319,00 0.00 7 169,63 0,00
ALS. Cesera 512 23 449,00 000 28 392,00 0,00
TALI0. | Mastady na reprmotes 513 a8 268,12 000 30 671,40 0,00
Al42. | Ostmi sty 518 1508 683,17 0,00 1701 631,93 0,00
ALA3. | Mesowk nikazy 521 2182 062,00 000. 195767300 0,00
AlS4, | Zaesook secini ol 524 638 244,00 0,00 570 935,00 0,00
ALS, | Jod sscibi popitini 525 §331,00 0,00 443500 0,00
AlL1S, Zinornd socktin| nakincy 527 37 385,00 0,00 33 584,00 0,00
ALAT. | Jok secidini ndbeacy 528 3312,30 0,00 3747,00 0,00
Al18, | owlaksnl 531 675,00 0,00 75,00 0,00
ALZ0, | doscend n popueny 538 1185100 0,00 11352,00 .00
A6, | sawi ooty 2 tmnsen 549 11644878 | 0,00 169958,77 0,00
8 VWNOSY CELKEM 6093 154,20 0,00 5941966,23 0,00
BL Vinssy z Envost 1889 154,20 0,00 2375148,23 0,00
B2, Vinoey 2 prodee suikes 802 110691079 0,00 1131 162,00 0.00
B3 Vinesy 2 prondimy 603 77821418 0.00 760 803,50 0,00
BL1G. | Capinifond 48 0,00 0,00 473 262.08 0,00
BL17. | Ostabl vinoey 2 Smces 849 402025 0.00 862137 0,00
BV, Vjnasy 2 wanslerd 4204 000,00 0,00 3566 817,00 0,00
BUV.Z | Vinesy vptvancn misteich widnich inataucs 2 travsford e72 4204 000,00 0,00 3 566 817,00 £.00
cA. Friacher respodvlard pled zdmnbnim 314 42,70 0,00 0,00 0,00
ca. feiec bisnsho 314 04270 000/ 0,00 0,00

Zdroj: Méstské kulturni stiedisko, 2018
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Piiloha 4: Uéetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2019

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Mastskeé kulturni stiedisko (Pisp.org. 16 ,
sestavend k 11.12.2018
{v K&. s piesnosti na dvé desatinnd misia)
akarnik sestavent: .
N NS U NN SN S— R
JCETHLOBDOE
&, polofky Mazav poloiky sr?ltg;':'w BEZNE WINULE
ARUTTO WOREKGE METTO
AKTIVA 1,188,250.24 1,585128.07 623,122.47 1.090,235.47
A, SHild aktiva 1,585,128.07 1,565, 1248.07 a.0c 0.00
Al Dlouhodoly nehmotny majetek 0.00 0.00 0.00 0.00
Al MNehmotng vyslady vizkumu a vivoje 02 0,00 .00 0.00 0.0
Az Softwars 13 0.0 0.00 0,00 400
AlLd Quanitalitd priva 0t4 0,00 0.0 0.00 0.0
Ald, Povolenky na gmise a prafarandni limily 01a GO0 Q400 0,00 0.0
AlS. Orobny dioutodobi-ashmotr} majetak 018 0.00 0.00 0.00 0.00
Cataini dio ¥ ¥ mafatak mg .00 000 0.00 0.0
Madokonéeny douhodoby nahmotny majelek o1 0,00 0.00 0.00 ¢.00
Poskylnutd zdiohy na disuhodoby nehmaing majelek 081 000 1.00 .00 .00
Diouhodaty aahmalng mzjsiek u X prode| 035 0.00 0.09 4,00 0.00
Diouhodoby hmomy majatsk 1,566, 126.07 1,565, 12607 i 009
Pazemky ()] 0.00 0.00 .00 0.0a6
Kuttieni pracmnéty 032 .00 0,00 0.00 0.00
Slavby 021 0,00 £.00 0.00 o000
Samostalng hmolng mavité vio! 3 seubory hmom ych mowilyeh vici 022 49,900.00 49,900.00 0.00 0.00
Pdsiitalakd csliy trvalfeh porosid 025 .00 0 0.00 0,00
Drabny douhaaoby hmolny mejeisk e 1.515,228.07 1.513,226 07 000 Q.00
Oslatni diouhodoby amotny majigl 084 0.00 0.00 0.00 Q.80
Medokondany dicuhodaby hmatey magEtek 42 a.00 0.00 n.00 ou
Paslytaulé zdlohy na diouhadoby hmomy majetek 052 9,00 0.00 .00 0.00
Ji] j hmony majstek urany k proda 038 LilH] 0.08 .00 0.00
Dlmnodﬂ' flanérd L A 0,00 9.00 0.04
Maletkove GCash v osobach s roznodulicis vivem 05t .00 L.ao 0.00 0.0
Mafatiovs Géast v osobdoh s podalalafm vilvem 082 0.ac 0.00 0,00 0.0a
Dluhowé cannd papity dizend do splainoest] 063 0.00 0,00 0.00 0.00
Terminovana vilady douhodobe [ 0.00 .00 0.00 .00
Cstatal dloundoby fieanénl m o 0.00 .00 .00 0.00
Dlowhodnbé paliladéviy 0.00 .00 0.0 %.00
Potoyinutd ndvrains inancal vwpomod diouhodone 4EZ .00 a.00 000 2.00
Dlouhodolié poiadavky z postoupangch dvin 464 0.00 .00 0.00 L0
Clouhodabd paskyinuts zdlahy 455 0.00 0.00 0.00 a0n
Ontatnl douhodobd pohiedivky 46D 0.00 0.00 0.00 0.00
Dlouhadobs poskyinuls zélahy N8 iAo siay 471 0.00 0,00 0.00 0.60
Obdng aktivs 23, 122,17 0.00 B23,122.17 Ulm,!ild]?
2asnby 0.00 0.0 0.60 0.00
Foflzen matedala T 9.00 0.8 .00 4.00 |
Materldl na skiadd 112 0.00 0.00 0.00 0.00
Maleddl na ceslé 119 0.00 0.00 0.00 0.00
Medokondand vroba 21 0.00 D00 0.00 0.00
Paletavary viastnl wieby 122 0,00 0.00 0.00 0.00
i 123 0,00 0.00 0.00 0.00
Paoffzani zbodl 1M 0.00 a.00 0.00 0.00
Zhoil na sidadd 102 £.40 0.00 0,00 0.00
Zhodl aa casla 138 0.0 000 .60 0.00
Dataini zAsoby 138 0.00 0.04 0.0 0.00
frdtkodotié pahledihy 267,834.08 9,40 287 634,05 108,330.97
Gubaraield E3E 6,354 00 400 1B, 468.00 B60 00
Krdtkodabe poskytnuls zalohy 314 35,090.00 00 35.090.00 §,600.00
Jind pahledaviy 2 hlavnl dnaostf 38 Q.a0 0.00 0.00 Q.00
Poskytnulé ndvratng fnenéni vwpomed kratkadabe 316 .00 0.00 a.00 .00
Botiadavity za zamasinanci 36 .00 1.00 0.00 Q.00
Soclalnl zabezpaten] i 0.00 0.00 0.00 Q.40
Zedravatnk pofgiEni aar 9.00 0.00 0.00 a.00
Ufichotové spofzai 338 0.00 0.00 000 0,00
Oa 2 pilymi 341 0.00 0.0 0.00 240
Ostataf dand, popiatky a fnd obdobnd peassts phedni 342 0.00 0.00 0.00 0.00
Dail z pidané hednoty 343 0,08 6.00 0.00 000
Poltletdvky 2a esobanmi mime wybiand whind nsifuce 4 .00 0.00 .00 Q.00
Pohieddvky 28 vybrangmi dsiadnimi viadnimi institucemi 395 0.6 0.00 0.00 Q.00
Puhludawc! Zavybranyml mistnimi viddeimi ingdtucemi 245 0,00 .00 0.00 0.00
Kril shylouid 28|aly na transfary 373 0.400 0.00 .02 0.00
Maklady piidtich obdohi 381 207 4H.T ¢.00 oFAAT 91,942.17
Piilmy plidiich obdokl 385 0.00 .00 L 040
Oahadna Uety sktivni 388 4,214.68 000 421488 4,718,580
Ostatnt kratkadohd pohladaviey J77 2,000.00 0.00 200000 4570.00
Kratkodoby Mranéni majetal 355,468.12 .00 355,488.12 691,330.50
Tiajatkove canns papry K obohoddvan| 51 040 000 Q.00 0.00
Dluhove canné papicy k cbehodovini 253 0.00 0,00 0.00 i i]
Jnécennd paply 258 5.00 0.00 0.00 .00
Terminovans vklady kralkodobé 244 000 0.00 0.00 040
JindbiZng 245 000 0,00 a.00 0.00
BEZny it 241 20,010.40 .00 261,010.40 54,114,568
Bany udst 3P 243 12.427.72 0.00 1242772 558,
Caniy 263 4, 700.00 0.00 4,700,00 5,170.00
Fanizs na casid 262 000 000 a.00 0.00
Pokladna 261 4T 350.00 0.00 75008 20,453.00
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i i i
UCeTwi E00al_

Synislicky
G. potany Hazey polodky ade! | AEINE RINJLE
PAZIVA 523 12817 235,47
[ Vigain! Eapik 42 300.35 432,906,592
C.L, il dfwtnl [adnot ujez | palodhy Q.00 0.00
ANE rrldnl Beab] |adnat ag 0.0 o.0n
.1, rarsfany na Iu dlpighadabaho mapsti 4] 0.oo 000
G4, H:mﬁr 405 0o 000
G.LE. Deadovact mzdﬂ; ;H't prvalbnim powiilf mabody 403 000 Q.00
C.1.6, Jing ecafiovas! oz w07 o .00
LT, Cpravy nl'edl:ﬁaznﬂmh ucainlch obdoii L] Q.00 00
Cl, Fondy a3t [adnolky J2,000.85 17885382 |
[WIFR B Fond | 451 &, 75700 8,054.00
C.LzZ. Fondl kullumich 3 sacidinich pobfab 412 1402372 19,480.72
G, Razesm fond oteny za 2lendendbea vwiacky bospodadanl 413 8,720,112 141,308,156
L4, Razerud fond £ ostabrich Bl 414 o480 0.0
CLH.5. F feca ik, fond [nyesic 48 240 000 |
| L Vyaladek hospodaisnl 0,40 I14,042.70
T, Waiadek hospadaten] bidneno déamibe aodobl 00 TAG42. 70 |
GM.2, Virsledek hospodafen v schiwalovachn Mzenf 439 3,00 000
L3 viisledefhospodafeni pledehdzojicish déainich abdoid 432 300 000
D [l zdrafe 580,231,337 507,320.95
0.k Razary [ 000 |
| DLt Rageny 441 0.0 00 |
7Y Diouhodaobé 2Avazky a,00 .08
1K Dinuhadobe ey Iy 00 000
o2 aifatd mduratnd Manin] wpomocd dioutadex 452 00 (X1 ]
044 Ciouhodobd pfijaté il 455 00 ond
oaLT QOatale chouhadabd 2ivaziy 450 Loa 403
[ (1] Dlgutindobd piilatd alohy na iransfan ATZ _ 00 g |
[+XTIN | Ardtkodabd duaziy 580, 721.13 50732895
.t | Wrlkodabad edry 28] .00 o0 |
Cuill 4 .ln&- ltrilh:duhi- e ey 289 {00 ons
cuiLG 32 B3AST M 9.02088
GUILT. Krwwﬁmé phijaid zdlohy Fi4 421448 4, 118,80
CULe Pifatl ndurams frondni wipemos kAKooehd 325 a.0e 0%
DakIm Zemidsthanc! m A, 135,00 157 06400
I RE Jind zdvarky wil zamadsinaneim 333 .00 .00
oz Factili| zabazpedani 108 57,477.00 2080800
o, 13, | Zorevobil popitied a7 24,7182.00 2181300
e 14 richodord spofm 338 030 oo
Qi 15 tar £ pljmd 341 0.00 [eT+s
oI 8 Cletainl cand, poplatky a ind abdobad pensdila plnéni 2 £5.865.00 23,083.00
A7 Cariz pldeni hodnoty 43 . 23,138,420 20,309.00
EILAG Zhvazier & osabim mima srané wdonl insitncs L 0.an 000
.18 Zieazhky I: syt Batfedniom wWadnim naliueim 347 0.30 ons
[ L Tavaz ﬂhm‘lrm misbnim wiadnim inaeiucim 348 0,00 [eli]
[ R ¥ratkodaad pials zaohy ne lmanstery 74 0.0 oo
01035 Wdaje pEtich abdot 3= 30,005.93 JE.081.40
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Qi a7 n idly paEsim L) 0.4a 580350
o, Cistakni odtkodobn sdeaiy 175 700 000

97



Vykaz zisku a ztraty

FRISPEVKOVE ORGANIZACE
Wiistakd kultumi sthedisko pfisp.ong, 1
sastaveny k 31.12.201%
(v KE, 5 plesnosti ng dvi desstinng mista)
okamZik sestaveni: ..
1 I F i ] [ [}
UCETHT OBEDOE -
. palodhy Hizew potozhy Syninficky
Geet | i Snnest ”Tﬂfﬂ:ﬂ —— "“;fw
A, HAKLADY CELHEM 7,811 30388 0.60 5.770,111.80 0,06
AL iy 7 Einnaail T.511 W88 [ B.778,111.60 0.00
AL ralertl ] ABE (i ] [.00 551,182.3) 0.00
A2, Spatieta enargla 502 TE4, 17878 700 597,500 80 000
IYE) Spatfaha frjch neskladevababgoh doddvak 503 o0 .00 000 a.00
A4, Predand zhadi £A4 .00 .00 000 00
AN Akt diauhodobého mapi 508 0 .00 0.0 0.0
ALS. Adtivace sbelrdho majntky sa7 oo 0.00 ] a.00
ALT Zmitina staver ziisob viastnl wyroby 08 0.00 a.00 0.0 0.3
AlS. Opravy a udrfovini 511 ELF LR a.00 22,218.00 000
ALS, Chsboued 512 26,071 .00 000 23,648.00 0.00
A0 Pl acy na reprazentaci 513 50,848.41 0.00 45,268.12 0o
AL Adhemcs wmitroorgonizadnich gulab 546 0.00 0.00 0.0 0.00
AlLiz, et gy L] 2,528 204,24 0.00 1,608 883,17 0o
FYRES Mzdond néldecy 521 2,629,180.00 0.00 2,102.062,00 000
A114, Zdhornd socidinl poflEéni 524 T63,167.00 000 43024200 .00
AL1E Jnd secitinl pojl At 528 5 840,00 000 B,331.00 000
ALIG Faonnd sooin] niklacy 527 4548100 LOd 3738500 000
AT Jind sceEing nélady a0 100 000 131230 0.00
Al1B Dt sliidni &M #2500 o an a5 00 e
AL Dt 2 pmendiost 532 Q.00 0,00 0,00 0,00
At s dand @ pegsatiy ] 1136100 0.07 185100 0.0
A.1.22, Smiuvnl poimity A droky z prodin | T 000 0.00 0,00 a0
A.1.23, Jind pokuby a pandla . 542 (e o) 0.00 L 900
A2, Dary & e beztiplaing pleddn £21 0.0 0.0 0.08 00
#.1.25, Predany matadal 5dd 0.0 2.00 0 003
LNE.N Sdanios a Ehody 047 0.l .00 10 i
A,1.27, Tworha fondi fdit 000 0.00 o a8
Al8, Sty dhoubodotdho muatky 551 600 0.00 0.6 B0
AL Procs mmns el majak 552 0o o4 o0h Q00
EYER Prodary dicuhedoby dmotny majtak 551 .07 0.00 .o 000
AL, Prodand pozomicy 554 ] .00 .00 B0
A2 Tuerba a Bitovdnd rezeny E46 T 000 .00 o5
AL Tt TOSmadind apramych potadek 556 d 003 0.00 0,00
IXE"S m 2 vyfazermich porioddvak . nay .60 oo 0.00 000
A_1.36. 2 drobndhe douhadabého majeikd £50 0,00 oo 0,08 0o
A.1.36. Dttt ndklady x Snnosd £ap 158 250 21 oo Pl A0 TE L TEH
AL Fianrinl nA klady — i a0 [} [ 0.00
AL Procand cannd pagly 4 podiy £l 0.00 0.0% 0,00 000
AL Ulrakey o] 0.0 0ol a.00 0,00
| AL Furzows Tinity 563 000 0.00 0,00 a0
ALt = pitecenBnd redinod hodnatau nod oo 0.0 a0 .00
| ALE Qstatrd fnantnl rakady 565 oo 0.00 0.00 a.00
AL Flahklady ra transkary .00 0,00 t@é .80
CAT, mmlmm&mm 571 [ET 0 (X o0
a2 ristiich widhnich insiife) o ransfeny 512 o400 o .00 B0
TaN 1 wa0 ] B0 .00 |
T R o) LI LI T 000 |
Av2 ) Godateing goagly dand 7 g gl i LiEe 4,00 200
1 2 E] ]
SyTHEticin — —
. palodhy Nikzey potolier st | Hivnl Snncst ! HOSPOIIBIS | paumi dinoat | MTpes A
L WTNGST GELREN 7511 0038 | OO0 | 8 0u%,184.25, [
3.5, Vinaay z Sinnoeti 284180038 0.0 1,808, 15430 2,00
15] ::sil}uay: proda)e viastnich virobkl 81 0od | [ [E] a4l
B2 03y T sluiub B2 188218 4 aoe 1,106, 519.79 0.0
Bl ‘Anogy £ prondjmu ] Taa 01581 t [afliid EE - AER ] o
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B3, Jird polaty & pentls 42 0.00 0/ 0o am
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802, i mistnich viddrich Ingifiel = transiani 672 3T 0.0 T.00 4,200 30000 ace
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Zdroj: Méstské kulturni stredisko, 2019
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Piiloha 5: Ugetni vykazy Méstského kulturniho stiediska v roce 2020

Rozvaha
‘ PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Mistsko kulturni stfedisko =
sestavend k 31,12,2020
{v KE, 5 presnosti na dvé desatinna mista)
okamzik sestaveni: .
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AR Saciaind ratarpwtani i ] nca i i
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[-TF: Hraikndobe poskyinuie ity na transieny A @od nn [IT1] [T0]
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Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Méstské kulturni stfedisko
1€:
sestaveny k 21.12.2020
{v K&, s pfasnosti na dvé desetinnd mista)
okamzik sestavent: .,
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Zdroj: Méstské kulturni stiedisko, 2020
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Piiloha 6: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2016

ROZVAMR

ERISPEVHOVE ORGANIZARCE
sestavend k 31.12.2016
(v EE)

Hizevw dcetni jednotky: Miéstskdé kolturni

Sidla:
Prawvni forma:
Pfedmét Cinnosti:

Ig:

AEKETIVA

prispévkova organizace
crganizovani kultuor.akci, knihowna, infocentrum

AETIVA BEENE OSETHI oBooml MIKULE canani
Bratta Ecrskcs Estto
#  Folofka Mazer polodky OEmt 1 L] i
ooL AETIVA CELEEM 15.7893.0%0 .24 F.044. 618,41 6748 433,85 8.533. 844,57
[ W Stala mktivm 14 536, 485,51 9,044 . 618, 41 5.490.849,10 5. 445,916,210
003 I. Dlouhodoby nabmotny majstsk Z36. 428,40 Z36.429,40 . .
so4 1. Hshmoctna wjalsdey vizkuso a wrjvais o1 s . . s
o085 2. Softwacs 013 ; s s !
BOE 3. Ocenitslnd prive 014 s . . N
oa7 4. Fovolanky na ssiss & prefscendni limity 01% s . . s
Bo8 5. ¢ dlcuhodohy nshzctny zajstak 018 236.42%,40 236,429, 40 N s
] 6. Oatatni dloubodobf nehmoctnj majstak o1% s . . s
a1l 7. ckonfany dloubcdaby natmotny majstsk o4t s N N s
g1z H. kytnutd zdlohy na dloohodochy nahmotng majstak 051 ; . ! ;
o13 9. Dlouhodchbf nsbmotny majstsk urdsnf k prodsdi 03 s N N .
[T II. Dlouhodoby hmotny majstsk 14.300.034,11 H.808.187,01 5.490.849,10 5. 445,916,210
o185 1. Fozemky £ 143,308, 00 s 143,300,080 145,300, 59
o16 2. Fulturni pwchilty 032 5 ; i
@17 3. Seavby o2t 10.225.165,10 %.108.507,00 §.016.65£,10
a18 4. Smzcatatné hmobtné movitd vici s moubocy HMV [FF] ¥E. 804,10 £5T.911,128 331 893,00
o149 §. Péntitelaks cslky trvaljch porastd 02% s . . s
Gz 6. ¢ dlcuhodoky bmotny majstak 028 3.041. 768,81 3.041. 764, 91 N s
Gzl 7. Omtatni dloubodobi bmotny majstsk o2% s . . s
Gz 8. Hsdckonfenj dlouhcdaobf hmotny msietsk [\TF] s N N s
Gz 9. Foakytnuté zdlchy ns dlocuhodohy hactny sajstsk 052 s ; . s
azs 10. Dlovhodoky hmotny maietsk usésny k prodeil 03 ; s s !
o268 III. Dlochodohy finenéni majstsk . . . .
azy 1. Majstkows Glasti v omcbich m rozhodujicim wlivem 061 s s ; .
aze 2. Majstkove Glasti v omchich m podatatngm vlives [LF] s . . N
azg 3. Dluhcwé cenné papicy drisnd do splatnoati 083 s N . .
a5 5. minované vklady dlouhodohé oga s . . N
451 6. tni dloubodoby finandni majstak oE% ; i i ;
[-LH] Iv. poliladiviy . . . .
453 1. névcatné finanEni wjposcci dlouhodoba 462 s ; . s
LT . patladivky = postcupsnjch dvlcd a4 s N N .
455 . skytnuta zdlahy 46 s . . N
456 5. ot i aE% ; s i !
asy 6. a7 7 i i 7
a3 m. 1,256 584,75 . 1.254 584,75 1.087.728,.47
oen I. Eancky 130,343, 58 - 130.343 58 130.208,7T7
B4l 1. Pofizeni matscidlu 111 ; i ; s
B42 2. Matmriil na sklscd 112 - - .
B43 3. Materiil na csatd 11% ; i ; N
S84 4. 121 ; - N .
345 5. 122 ; i ; N
1.1 6. ¥ 123 7 P 7 i
47 7. Pofizeni zbodi 131 N i . N
G4B 8. Zbafi ne akladd 132 120,345,858 - 120.343, 58 130.205,7T
B354 9. Zhofi na ceatd 138 - i i s
as0 10. Oastatni zdacky 13% 5 i i 7
(158 II. Ezatkodobs pohledavky SEF. 540,39 - Sd2 . 5do, 39
a52 1. oOdbdratels a1 16.130,40 i 1€.130, 49
L] 4. K kodobe paskytnuta zalahy A4 S16.6E%, 89 & BlE.6€%, 83
a5 §. Jink pohledivky z hilwvni Zinncati 1% - i !
L1 ] 6. FPoskytzute ndw né finanfni wjpmecci kcatkodobe i€ 5 5 s &
456 9. Pohlesdivky za ramdetnanci 335 4.5%2,00 i 4.5582,00 3,800,090
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EElmE OCETHI Cmocal

MINULE oacoal

Eruzza Eorabca Harroo

Bizav palofhy et 1 2 X 4
Socidlni zabarpsisnt 13 a M - o
Zdravatni podibbénd 337 - . B r
Dichodows spofsni 138 . . . .
Dafl z pEijmd LT B E . -
Cazabni dazd, poplatky a jink chd.psnétiti plosni 342 9 A . .
Daf r pficdazd hodnaty 143 . . . .
Fohledivky za oschami mimn vybr.vliédni izstizuce 344 . . . .
Fohledivky za wybr. Gstfsdn. viidnimi izstizucemi 3E . . . .
Fohlsdivky za wybr. mistnimi vlidnimi izstizucesi 348 . . . .
Erhtkodobs poakytnuts zdlahy =a tzansfscy T3 d d a3 o
Hiklady piilizich abdshd 18l a%.208, B 23.208, 24.gay,. 00
Filgmy g tich abdobl s d d a3 o
Dohadrd 22ty akbiwvnd i o a3 a3 d
Cazatnl kritkodobd poslediviy m d d a3 o
Fratkodoky fLnancna AT). &m0, . 573. 680, 240.919,30
Majstkovs cenné papiry k abchodowmlnd 5 . . . .
Dluhowé cezzé papiry k chchodowizl 2=y . . . .
Jink cerzd papicy Fit ] . . . .
Tarminovazs wklsdy kritkodobé 244 . . . .
Tink bit=s sfry 248 . . .
ElEiny bt 240 TL0LTARL AR . H10.TFF, T
ElEiny Gafst FHSFP 43 AF.042,19 B 47042, 1F
Caniny IE3 £, 041, 05 . 6.841,00
Fanizs na cemzd ZIBZ - B . "
Foklwdne IEL E.198, 03 . | 3.402,00

FPAEIVWVA

FALSIVA

BEIKE

B Folaofkes Bizev palodky Deat 1

[ ] FASTVA LLYIM E.T48. 433, B2 6. 533 644 .37

oEd c. Wimatni Eapital .90, 950,43 5.914._190, 34

oEz I. Jmdni béstni jsdnotky o upsswsjici polotky 5_4FL. 049,10 5. 445918, 10

oEE 1. Jmdini Gfstsl jsdnatky 4oL 5.3%8.137.10 3.402.TE2, 10

oeT 3. Tranelesy =a pofizesl dlcuhodoksio osjstks 421 133.712,. 00 43.124,00

on 4. Fuzzové readlly LL=+] o a3

oEw 2. Cesfdoveci rosdily pPi pavobnim peulibl sedody L= " .

1] =] 6. Jinéd ocefowacl cozxd 407 d d

ORL T. Opzavy pisdchézsjicich ofecnick cbdobd 420 . .

ORZ II. Fondy utetml jsdnotky 3T 940, &0

OR3 1. Fond odudz 4L T4.000,00

oRd 2. Fond kultorsich & ssclélnich potiek 412 48.971, 3%

[:H] 3. Fazsovnl foed tvalssy ze sleplscdhc vyslsdiu homp. 403 LR, 93,30 I4.4T77,20

1113 4. Fazsrvnl fooud z omtatzich citeld 454 d

o7 2. Fond ceprodckos asistky, fand lzweatic LB To.ETE

oRE III. Wyaledak BE.132,71 T.17Z.18

OFF 1. yaledsk hospodafent bdiného Sistniho obdobl 1%1 BE.132,. 73 T 172,18

120 . % ledek = tmni we achvalowaciz fizexi 431 - .

1m0 3. Wialsdsk Bospodsteni prsdchizejicich G a3z i B

hL=r o Cizi rdmoje THT. 403, 43 G1W.%14, 23

153 I. . .

124 1. Fazaswvy 441 - .

bl II. Dlouhodoks zevarky L. 050, D0 -

PASIVA OCETHT OEDoEE

BEIKE H

B Folotks Bhzev palolhy Dt 1 2

18 1. Dlouhodobs drlcy 451 " -

127 Z. PRELjsté mAwratné fizasfnl eppomsoi dloutosskd 422 " "

128 4. ODlouhodobd pfijsbé zdklchy T . B

p =3 T. Camzacni dlschedohdé zdvaziky 450 2i.0340,00 "

s B. Dloubodokds pdifsté zdlchy ns trazafscy 472 " .

11z III. Fratkodob-s TTE-431, 42 &19.504.213

113 1. Erizksodobds fnle o ] - B

14 4. Jinéd kcktbodobd phjliky LR - .

s 3. Dodavwstslé 13z ET.E71,33 IP.223,94

16 7. Krktkodobs piijsté zdlochy 3324 i A

17 5. FRELjsté miwratnd fizasfnl vppomssi kodtkoscohd e " -

iis 10. Zamdimenmes 33n 134,785, 00 3073, 00

11§ 11. Jind zivazky vGil zamdaznancim 133 12E.TEA, 00

139 1. Seocidklni zabszpesenl I8 50.324, 00

121 13. Zdravobnil pojibténi 33T 2. W02, 00

1332 14. IDmchodowvs spoieni p-E3 ] 1.224, 00

133 1%3. Dafd x poijms &L B

124 1&. Cacacni da=d, popletky & jind obd. psndiitd plodnil 3437 19.339 .90

b5 % Dad z piidazé hodnaty 141 " "

127 1E. Zhvazky b cachizs simc vybrané wladni dnstitucs 4% " "

12 Lhvazky b wpbrsnys catfedniz viadnls dnmtituclis 347 4 o

129 Lkvazky k wpbranys miaznis vladsis ine 28 " "

13 Fratkodobs phijsté zalchy ne trazafscy T4 4 .

112 181 " -

113 1m4 . .

1M IDchadné =ity pamivnl 3nEF 40 EA1, 38 JE&.LEF,00

133 CmTatnl kratkodobé zavazky TR 1,29

Dkamfik sestawveni:

06.02.2017 13:30:88

Fodpisowy zéznam:
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VINAE EISED A ETRATY
FAISFEVEOVE OREANIZACE
sastaveny k 31_12_ 2016
fw EE)

Hizaw dfatnl jednotiy:

Eildio:

Frawvnl formasz
FPEadm&t Slnpnoscl:
8=

piiapavkevs

hErakd Jaltasnd

B EHE SRsmd

Hiswni ZSarces Ecspodkfakd S3n.
2

erganizaca
arganizcovani kaltue. akel, kaibhowne, infocanbeos

HINILE

Elawrl Eirmcas

R 1
Boapoalfatd Sin.
a

B Belefes  Hisew palofiy Dlas 1 3
aEL A mAELACT CELmE 4. 65E. BTR. 51 BEE.EET.TT I TAS, 7D
el 1. Mikindy & SLrmcacl 4. 65E . BTR. 51 33 TAS, 7D
aea L. dpoctsbs sacerisls FLE.ILT, 62 L3, B2, 6
a4 2. d#pachsba srsTgis 33 R, 08 .
LS 1. dpoctsbs jingck resklssSowarslojch dodivsic - .
a6 4. FroSsrd Tooli - 47 . LR, &2
A 5. Akrtivace Slochodchébo mmecios - . - -
ara 4. Aktivace obdindho majscks - . . .
T 1. Smdes arawy riesh visscnd wirssy - . . .
a1a 4. Opresuy s edrfowkel 3B, B0 Lo1&%, 8 AT AED A0 1. 435, 6
a1l #. Csacoend 4.817,00 . 3.53d,.00 .
10, HAElsSy na TEETSISKTACE 6. 118,00 . 4L . LB, O .
1l. ANTIVACS WNLCISOCQENSEZASKICH RlmBsb - . - .
12. estacel slodby &.004, 44 A5, 200, &2 . D54, 00
13. madowd rdklady 3. LRG3, OE 3.EA3. 0,30 18 B30, B3
14. Zdkoned soclilnl pod Shcked &L 4T, B EEE @3, 00 &3 . G3E, O3
15, Jiné socdilni pajilsdal P = 3B, A0 I, B
16. Zdbonrd scclAlnl miklmdy . 4. EES. 53 .
17. Jiné soclilai miklady . - .
1d. Bad wiledenl 175, . AT,
14. Bad x nemovlcosti . . -
. Jiné Sand & poplatiy . - .
3. dmlewsl polucy a Groky = prodlssh . . .
ara 1. Jiné pokuey = peekis . . .
4. Bary & jied berdplaced plwddad . . .
5. FroSse) macsriil - - .
6. Manks & Bkody . . 2.1, 45
¥71. ‘Twachas fondd . - .
ass . copisy Slouhodshano Sl ecio . L¥7.2080,08 .
a2 P 7 d majeTek . - .
A%l . ProsSsey disuboScrg hEccng maieTek . . .
a2 L. ProSsed porsmky . . -
a3 3. Twachs & IGSCovAnl TeTsTY . - .
a4 3. Twarhs & aGScovknl opravepch pololsk . . .
435 3. Hiklasy x vplsiscjch pohlsdiesk . - .
a6 5. Haklasy z drobedks dlochodobdko maisckn . L4 . 274,00 .
a3 ¥6. ocecacel nikledy 3 Elnncecl - a1, 334,30 .
a1z FEBAGERL FAR Lesy . . - .
ae L. Frossnd cerndé RERLTY & poaLly 561 - . - .
Aada 2. Oraky iz - . . .
AadL 1. Ezcaawd zcricy T - . . -
a2 4. HATisdy x piecendal reilnoy hodrocos e - . - .
a4 5. Catacel Finsndnl niklsdy e - . . .
ddd 13T, mAklady ne CEARAEETy . . . .
ads L. MiklsSy wybrsagck dack.vikd. lrsclcocl ns crssfscy 571 - . . .
adE 2., HATImdy wybrsagck sdec.wlkd. lrscltocl ne trssafecy 513 - - - .
a3 ¥. cad = pidjed . . - .
add L. EBsd x pEijmi SEL - . - .
ad@ 2. Ecdarefnd cdvody dand I pELimE 6 - . . .
aga m. WENCHY CELEEM AL Gl 08 A B S, BER. 151, 60
wimoay & dmnoati HEL G0, B
YgnoEy I prods]s ViSATRiCh wiTShEh sea .
Ujmoay 3 prodsis aloisk SE2 I7. 03K, B3 .
jmzay 3 prankjme SE3 - 1. N0, B . 282670, B3
Ujmoay 3 prodsrdis reaid &4 - =3_%7@, 6B - A& 27, 03
Jind wproey T wlescnick wikoald L - . .
dmlewrl poioicy & Groky T prodlssl %41 - . - .
Jind pokocy & pseAls 43 - . . .

EEIHE SRidRl HIHILE ChRSohl

Hiswni Sinrcac Eospodifaik Ein. Elswedl Elrmoac Boapodkfakd Eln.
B Folodia Nizew polodiy ez 1 2 1 4
asd 1l. VWimcay z wliazsajch pokladivek [1F] - . . .
d&d 12, Wimcay 1 prodeis macsxidio mdd - . - fan, ol
dial 11. VWimcay 3 prodsis diochodobdba netmsicrdbo saistho [1H] - . . .
ded 14. VWimcay 3 prodsis CEH kromd poasskl (119 - . - .
aed 15, Wimcay 3 prodsis pozeskl (1 - . " '
a4 16, Oerpded fordd Edd 20,720, B . 7.2%3,00 ,
L[] 17. Catacel wimoay = Sdnnoeci [1h] . . Ll . £32,.20 .
[T TS Fiaandni vmoay , . , .
a7 1. ‘Wmcay 3 prodsjs cencfch pepled & padild (13! - . . .
T 2. Oraky 1] . \ . ,
ded 1. Emriowk risky 1] - . - .
aTd 4. Wimzay 3 pk Al redlinza b (121 - . . .
aTL §. Catacel finsninl mmoay 1T - . - .
aT3 Iv. WynLdy & CrAnEfEDd A 370, BHE, G0 . 4,415 361,00 .
aT13 1. ‘Wmoay wybranjch dath.vlid.lnsciteci 3 tranafscd [ 3! - . . .
aT4 2. Wimcay wybrsrjch misc.vlid.inariteci 3 cranafdsch [3F] 4. 376, 245,00 . 4.415.281,.00 .
aTE E. paliadai o pods e
até 1. Wialedak hospedsbes pied odesbeis &b, 17,50 45,776,153 -LL BN, &8 IS, @
an 3. Wialedak hospodsfes bbb ddeteibs chdabl &b, 17,50 45,776,153 -LL BN, &8 IS, @
Ckam2ik sestaveni: DE.0Z 017 13:30:55 Fodplsowy zdznam:

Zdroj: Méstské kulturni zatizeni, 2016
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Piiloha 7: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2017

ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31,12.2017
(v K&)

Nézev Gletni jednotky: Mastské kulturni

Sidlo:
Fravni forma: pEispévkovd organizace
Pfadmdét Einnosti: organizovani kultur.akei, knihovna, infocentrum
1¢:
AKTIVA
AKTIVA BEME OCETH! ceccel NINULE OSDOSI
srutto Korekce Kette
R Polofka Nizev polofiy OZet 1 2 3 ‘
Lo AXTTVA CRLXEM 16.889.786,16 9.128,705,13 7.761,002,03 < 6,740,433, 05
0e2 A Sthld akxtiva 14.469,123,23 $.128.705,13 5.340.418,10 5.491.849,10
003 : bl ' 261,450, 00 263,450,490 v v
o004 1. Nenmotné vysledky vizlkury a vivoje 012 . v ' .
003 2, Softwore 013 . . . .
ooe J. Ocenitelnd prava 014 . ’ o 3
00?7 . Povalenky na mmise s prefereséni limity 01s N v . ’
008 . Drobng dloshodeby nehmotng majetek o0 261.498,40 261.458, 40 . ’
009 6. Ostatni dlouhodeby nehmotny majetek 019 A v o . .
010 7. Nedokonleny dlcuhodoby schzetay sajetek 041 . " ’ .
012 B. Poskytnuté zi&lohy na dloachodcby nehmotny majetek 051 ’ M . ’
03 9, Dlcoubodoby zehmoing majetek urleny % prodeji 033 . . ‘ .
[>T} II. Dlcuhodaby hmotny majetek 314,1987.06¢,83 8.867.246,73 5.319.818,10 5.451.849,10
oLs L. rPozamky on +190,00 ' 143.300,00 143.300,00
16 2. Kulturmi plecmity 032 v . v v
017 Stavby 0z1 10.125.163,10 5.209,759,00 4.915,464,30 9,014, 656,10
01 Samostatné hrotné movité wiol a soobory HMV o2z 936,313,110 €75,199,10 261.114,00 331,993, 00
019 Pastitelské celky trvalych poroatd 023 v N ‘ .
020 + Drobng dlouhododby hmotng majetet 0z 2.982.288,63 2.982.288,61 . .
021 . Ostatni dloshedadby hmotng majetek 029 ' ‘' v v
022 . Nedokendeay dlouhodoby hmota) sajeteX 042 . ' v
024 . Poskytnuté zdlchy na dlouhedoby hmotng majetek 052 . . ‘ v
023 10, Diouhodoby hactay sajetek urleny k prodeji 036 ' P . ¥
026 111 D1 " & " P P A
o . Majetkové d2asti v cachdch 3 raxhodsjicim viivem 061 ' . . .
0z8 2. ¥ajetkovd OZasti v cschich s podstatngs viives 062 . v . .
029 3, Dluhové cenzd paplry drlend do splatsosti 063 . ” 2 A
o3 5. Terminované vklady dlcubodobd 068 . ” A A
o €. Cstatal dlcuhodoby finanénl majetex 069 2 Fi q N
032 IV. Dlouhodabé pohledavky 20.600,00 . 20.600,00 v
03} L. Poskytouté ndveetné finandni viposcci dlcuhodobé {62 M » . .
034 . Dlaghcdobh pehlediviy x posteupengch dwiizld L1 v ' . .
03s Dicuhedobé peakytnuté zalohy 465 20.%00,00 . 20.620,00 .
038 Ostatni dlouhodabd panleddviy 469 P . P) ’
o Dloghodobé poskytnuté zdlohy na tranafery an » N P P
035 8. Chbind aktiva 2.420.662,93 v 7.420.662,93 1.256.584,75
L I. Zhachy 11.053, 98 ' 121,053,086 130,343,650
o4l 1. pefizeni ratecidla 111 ' . ¥ .
Lk F. Materidl na sklack 112 ' .. . '
043 3. Materidl na cestd 11% y i 5 i
L] d. Hedekosfand wiecka 121 . ) . '
45 5. Polezewary wlastnl vgzeby 123 5 7 i i
046 €. Virobky 123 N v . 4
047 7. PoRirenl zbodli 131 . r a i
naa A. Eboll na =kladk 132 121,053 % r 121.053,9% 12D.343, 58
4% 9. fholl na ceskd 138 # 7 . .
050 0. ostatni sdschy 139 A . i §
bs1 II. Eritkodohs pohlsdbvky 9B2. BEB, 45 . 02 PRE, 48 562 . 560,35
LT 1. oashcateld 311 11.0E7,50 ¥ 11.067.50 BE.130, 48
053 4. Eritkodchd poskybnutd sziloky 4 437,845, 96 i 437845, 96 15 TR0, ¥
03 %, Jiné pohleddvky & hlavni disnoati na . , . .
[-LH] 6, Foakytnood nbvratné finznfsl vipomocl krdvkedské 316 = p [ [
(L1 8, Pohledivky s zamdscnancl 335 4,734, 00 - 4.734,.00 455,00
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AEKTIVA BEENE OfrTt omooni MINULE OBOOS!
Brutto Earkkca Hetio
R Polodka Mizev pololky VEnk 1 2 3 L]
057 1. Saciklnl zabezpedeni 336 P v [ -
L] 11. 2deavebni pajidténi 337 . v " “
059 12. Diehodowh spafenk 338 Il ' v B
0E0 13, Dad 2 pPlied M1 i . " "
REL 14, oOatatni dand, poplatky 4 jind ood, pesdfits plndnl M2 ¥ i § "
oL2 1%, Da& = plidand hodnoty 3 M ’ i r
BE3 16, Pohledivky 33 sschemi mimo wybr.vlddsl inaticoce 344 i ' " .
BE4 1T, rehledivky za vybr. dstdedn, viddnimi institocemi 346 . . i .
E5 1B, Pehledivky za wybr. mistaini viddnied institoceml 348 i i ' .
nEE 8. HKrbricdond poskycmuetd zdlehy na Ecanafery T ¥ i P r
nag 3o, Whklady pEifzlch chdobl an 28,8459, 00 8 *h.Ba0, 00 26,137, 00
(14 3. PEijmy ptiltich obdobli 3% r . i .
e 31. Dohadné Gty aktiwnl 3ed 500,884, 00 " B0 D00, 30
oL 33. dseaenl kedtkedahd pablediviy m 4%, 00 " 492,00
ara IIT. Erktkodsb§ Finamdni sajetak 1,316,430, 51 v 1,31€.6820,83 573, 680,74
0T 1. Majstkowd oENNE PAPLTY K obolosowami 251 5 . . .
ava 2. Diehové cenné papiry & obohoadousnl 253 ' " a i
ars 3. Jimk cannd papiry 258 N v . n
aTE 4. Tarmbnovand vklady krdtiodohs 244 " r M "
ory 5. Jind bREnd 22ry 245 . ' v »
(el ] 9. B&iny Goer 1 1.215.519, 56 P B.215.5%19,. 94 18, THH, 59
[51] 10, BAINF BEst PRSP 243 &5.760, 3% G B9, 768, 85 49.842,19
[ L] 85, Caniny 2E3 25.077,00 ' 25.877,00 041,00
oy LE. Panize =& ceatd 2E2 . ' . "
[P 17. rokladaa 2EL 5. 4E3. 00 M 5,463, 00 €. 196,00
FABIVA
PASIVA WEETHE oBCoE!
HINULE
& relofka Wizer paledky DEar i z
083 PAETVA CELEEM 7760 001,00 < £.7en,433,88
UL - Viastnl kapitdl 6. 480 468,05 5950940 43
bes I. Jalni dfetni jednotky & upravuiiol poloiky %.315. 828,10 5. 491.B4%,18
DB L. Jmdni déetni jecnotiky 408 4.700, 558,10 5.358.137,18
DE7 3. Tranafary sk pofizini dlcuhodobého majetku 403 619,320, 00 133.712,00
QB #. Wereovd zordily L1 . .
(-~ 1] 5. Ooabovacl ropdily p¥l povetala posiitl mecody a0E &
@80 B, Jimd ocefiowecl roedily |07 i
=} 7. Opravy pfedchizeilcich @fetnich cbdabl |08 7 B
(1] IX. Tondy dSstni jednotiy .87, 57 372.54E, 60
[E ] L. Fend combn i11 #1.008, 82 74.000.00
o34 2. Pond Bultoenleh a sacddlaich potieb i1z .87, 56 98,571,535
o3s 1. Regeryal fand tvodesy ze pleplesdhc visledko hoap. 413 260082, 11 190,525, 38
03g 4. Raearvnl fond & oatatnich ticuld il4 i B
a7 %. Fond reprodukce majetko, fand ieveatls 416 555,047, 67 50,047, 67
bem  zTET, wipledak 177.7x2, 682 W8, 153,73
Ei] 1. wisledek horpodafenl bbindho dfaraihe obdsbl 1%y 177,732, 62 #6.152,73
100 Z. Visledek hospodafeni we schvalovacim Pleanl LEH .
1ol 3. Wialedek hoapodafeni pledchdzejlolenh dfetnleh abd, 433 5 -
E B Ciei sdrajs 1.280 412,04 757,483,482
Loy T. Hagaswy " i
L4 i. Rorarwy (L " .
Lus II. Dloshodobd sdwvasky 21050, 00 21.088,00
FABIVA DEETHE CBDOBT
MIHULE
A Poloikp Hizew poiolky 1[="18 i z
10€ 1. Dlouhodebd dwvdzy 431 . v
107 2. PRijatd niveacnd finandsl vipomeel dloubadabs 32 . ’
108 4. Dlouhodobd pEijaté rdlohy 455 i @
103 7, Oebtsbnl dloubodobd zdvazky LEL] 21.050,00 21,035, 9p
i1n U, Diguhodobé prijscsd zilohy na tranafercy a2 i .
112 IEI. Erdteadoba shvazky 1.355. 562,94 TVE. 435 dE
ki3 1. FHrdtkodobé dwdey i v d
Lid i. Jind krickodobd pdjtky L] r i
115 5. [odawatele 1 50,138, 98 ET.871,3%
118 T, Erdtkodobd piijacéd zdlohy 5 439,00 a
11T #. PEljeté mdvreted finanfnl wipomooi Krdtkodebs EH ; i
11% 18. Zaedatnanci 330 156.27%, 0O 134.745,00
11% 11. Jind zdvacky wiZi rambetnancim 113 ' i
120 12. Goclalnl cabazpelanl 130 60.827, 0 51.155,00
121 13. Edravotnl pojidténi nr 23,972, 21.58z2,00
122 14. Ddchodovd spofank s - &
121 1%, Dab z prlimd 341 i 5
124 16, oOstatni dend, popletky a jind obd.pendfitd plndai 342 V6. DIE, 00 & Bk, 00
135 17. pDak = piidand hodnoby 343 4 N
127 18. Zdwarky k cachis mimc wybcand vladai ipatitoce 143 A ¥
1ZB 19, Zdwazky k vybranfm dscfedsis wliédnin inatitucin EL L) E .
1r9 20, TAwarky k vybrangm misenls vlddaim SneEituecis ELL] i §
120 3z, Erdtkodobé plijacéd zdlohy na transfeey £l ] 200, 800, 00 ¥
1x 33, Vidaie plifcich obdobi ELE] o :
133 M, Wincay ptiktich obdobli 3Ba 2. @50, 00 7
134 ¥1. Dohac=s &ty papiwnd 3B9 447.845, 96 480, 041, 34
115 A, L krktb bl zh ¥ ITH 24,00 ain, 1
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“VYKAZ ZISKU A ITRATY
ERISPEVROVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2017
v X&)

Nazev dfetni jednotky: Mistské kulturni

Sidlo:

Pzdvni forma: peispivkovi organizace

Pém: &innosti: organizovani kultur.akoi, knihovna, infocentrum
IC:

atdse oarosl MISULE C8DOs!
Flaval Clsncet Mospodifekd Sin. Mlaval Slzncet Jospachlfach u-.
A Mlolea  Kiaew polelry i ) b

i A, MAZZADY CELENMN 5,139,206, 82 3k 082,88 €402 079,01 305.957.77
w2 1. hxlasy = Blzocsti 3.1)0.296,01 332.062,.45 652,079, 81 08 8877
w3 1. Spetfeba wateridlu 203 240,178, 80 6.2, 213310, 02 £.99,0
204 2. Spotfeba sracgle 02 A21.002, %6 a £13,.530.38 .
10 3. o Yinfch i 50) . . . g
w06 4. Frodasé jbadl 0t . I8.243,20 . .00
07 5. Artivace dioubodobdbo majetiu 506 . . . .
e €, Akzivace cOdrAno wajethy 07 . . ' .
a0 7. Dsdas stavu xdach viestel vizcby S8 v ‘. v .
a0 ¥, Opaavy » wicdovind E23) Gi.2e8,00 . 4,908,080 1.18%.2¢
o 3. Cestovad 512 9,00 . 4.20,00 .
0z 10, WSkiady na representaci £33 ) 49,279,684 . $.119,08 N
s . Lzadnleh sioden 516 . v 0 v
ol J2. ostatel slulvy e FTL.008, 92 18,852, 60 192.004,27 6.074, 40
o 13, Modovd zétlady s 2.188.531,08 208,518, 00 3.822.909,0 141,083, 30
ole . dkoand secldlsl pojistder ad x1.068,00 ™.4910,08 135,955, 00 .dTe 00
o1y 13, Jiaé socidial pojiMidag 323 .60, m.ea 335,00 9,20
o 16, dkoard socidlel nakledy =07 64.433,00 N 53.081,2¢ "
s 17, Jiaé sozidlnd sdklady a2e . v . .
e L8, Ded silnided a . Jt0, 09 . s, 08
21 19, A 3 cemovizostl b5 H . . . .
w2 20, Jiné dend a poplathy il . ' 0 .

L F3] 22, Aalswal gokuty » Groky & prodiesl £ . ' 200, N
as 2. Jine poXxucy a pwaile " N N . .
s 4. Bary » 1408 beadplatal pledant " . ' . .
0 23, Prodeny material 41 . . . .
a7 76, Manka » Mooy I . . . .
s 7. Teorte fosdd 543 . . .
(1] 8. Ddpley Aloarosodéno maletiu ) 172,833,900 . .
030 9. § majetes 352 ' . ‘
03 0. nmny clww Amotay majetek 5% v . .
o2 . A poxesty 354 v . ‘.
(53] 1. Mn a zOftowvdnl rexerv 355 . v .
(21 13, Teoaha a 3lltovdnl opravigoh pelededs a6 " . .
s 3¢, Sérledy z vyfecesjch pohlosdwvek 557 ' i .
e A5, WALty ¢ drobadho dloshedcbihe rejettu B .97, . .
" J¢. Cotatsl mAklady z Slsncatd Sa .80m ' .
o= Iz, Tinaodel nhkledy . v B .
m 1. Jrodead ceard papiry a podlly 4 i . ’ '
040 2. Ocody 82 ' . . ‘
o . Karaevs atricy LIS . ' ‘ '
042 4. Maklady z pPececdsl redincu hadaotou Ses . . . '
0 5. Dstatnl finanfol sdkledy 69 . . . '
D44 III. RAMLady na trasafesy . . . v
(T3S 1. Waklady vyorangch dact.wldd.inatitact as teansfery 511 . . . .
(213 . WAKIAO; vpDrangabh WISt .vlad, instituclt as tranafery 132 . . v N
" V. tef x plitmd . . . .
e I, ook phiged s . v 0 .
4 2. Dodatelad odwody dank § 3fiied 393 . " 0 .
LLU VINOSY CRLXIM 3.39.37,.09 230,504,008 4 62 a8s 00 381, 634,80
051 I, Vimesy = Shenestd 39,147, 08 239.304,00 221.981,80 83 62,30
os2 1. Vincay z prodeie visatalch wyrovkd oL . . . v
053 3. Vinesy @ prodede sloheb 0 2. 910,08 7.0t¢, 09 288,938, 61 180800
0 3. Virosy 1 prendinu [12] . 257.9%5. 00 . 261.3%,00
08s 4. Vircay 3 poodandbo sbhodl e N 43.08%, 00 N 33.879,00
036 B Jisd virosy 3 viestaleh vikeod os . ' . .
0sY 9. Imiuwn! pakaty & drek; 3 prodiend {13 " . ‘. '
03k 10, Zied potuty @ pesdle LLH . . . .

A sttt orocal . MINILE CaloK!
wel Eizacat .

f  roletts Mizev polotky Sk - u:- Hoegoddtsnn e;- Hiswnl ﬂlmt’nt Bospoditztd c:-.
i3] 11, Vemoay 3 vitazengpeh potiledivet a ' "

080 13. Vjsosy ¢ prodese matersAlu o4 i 410,02 A .
081 13, Visoay 2 pecdeje dioehodobihe sshmctnéhe ajethu  C42 ' . N %
082 4. Waosy ¢ prodeje DEM kromd poaensd (213 N ' ' .
o5 13, Yyaoay @ peodeje peceskd o . N . :
121 16, Corpdni rfoedd (13} €318, 30 t 20.124.80 ¢
6t 17, Ostetal visosy & Cimmoat) “ 85, 882,00 . 17.302, 00 ‘
086 13, Tirenéal virosy . .

o087 L. Vjmoay 2 predeje cenych papird 4 podill a1 % > 7 "
0s8 2. Oroxy otz . . 3

049 3. Muczavh alshy (1) ¥ & i £
o2 €. ¥yaoey ¢ plecezdal redlntu bodnotou s . . .
72 G. Cetaral firasée!l vinsey “s F) . ? ;
e v, Vimcey & timasferd 4,923 am 00 3.

013 L. Vjrasy vybrangeh Sxtfvikd,instituel & traasterd  §11 Fi : . .
0 2. Virosy voTanfon mist.vidd.irezitoct 4 transfesd 477 4. 380,230,038 ' 4,375,345, 00 .
0 ¢, Welesek hospodalesi

e 1. W Pled - 171.299,27 440238 40.3%6,50 45076,
o 2. Visledek iy Mmasw.n LRI LY 40.376,50 aMen

Zdroj: Méstské kulturni zatizeni, 2017
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Piiloha 8: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2018

ROZVAHA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend kx 31.12.2018
(v K&)

Nazev 0Zetni jednotky: Méstské kulturni

Sidlo:
Pravni forma:

piispévkovaA organizace

Piedmét Cinnosti: organizovani kultur.akei, knihovna, infocentrum
1¢:
AKXKTIVA
AKTLIVA neixt OZerw! ampcel NINULE aspoRl
Bratto Korekce Netto
& Polotka Nirev pelofhy D2et 1 2 3 ‘
ooz AXTIVA CRLIGM 19,473,047,28 9.233.804,37 10.239.242,%8 7.761,003,03
002 A, Sthld aktiva 18.360.233,27 9.233.804,37 9.126.430,50 5.340.418,20
003 I. Dlouhedob§ nehmotny majetek 261.458,40 261,436 .40 . '
00¢ 1. Selasotné vislediy vizbamu a4 vivoje 02 . . " ‘.
005 2. Software o1 v . " .
06 3. Ocemitelnd préva o . ’ ' .
007 4, Fovolenky =4 ewisze & preferesdni limity ors . . . .
ace 3, Drobay dlcubodabj nehwotng majetek 3L 261.458,40 261.458,40 . .
009 6. Ostatsl dloukodoby sehmotng majetet (2% . . v
010 1= ) =a 04l . v . v
012 8. Poskytautd rdlohy ma dlouhodcby nehmotng sajetex 051 ' . N N
013 3. Dlouhodoby nehmatng mejetek urdeny & prodeji 035 4 < 3 ,
o014 II, Dlovhodeby hmotsy majetek 318.078.174,.87 #.972.345,97 9.105.828,50 5.31%,018,20
0’ 1. Pozesky 031 143.300,00 . 143.300,00 143,300,000
016 2. Xulturnl predséty 032 ’ B . N
0 3. atavby 021 12.780.743,90 5.319.312,80 T.461.433,90 4.915.404,10
oie 4. Samostatné Pmotné movitéd vici o sochory EMV @22 2.2%6.113,10 755,016,180 1,501.097,00 261.114,00
(0% ] 4. Péatitelské celly trvalgen porostd 02 . N " .
20 €. Drobay dlcuhodoby ractny majetek o2 2,099,017, 07 2.898.017,87 " .
023 7. Ostarnl dleubodoby motny sajetek 029 » . * .
022 8. MNedoloalen§ dlouhodoby hmotny masjetsk ca2 " . . ’
024 9. Y zalohy ma heotny sajetek 052 v . ‘ ¢
028 10. Dlouhocoby hmotng majetet ardesg k prodejl 03 N . . ¢
026 1T, Dlouhodety finanéni majutek v . . .
0z7 1. Majetkowe Gfesti v eschéch s rozhodujioim viivem 061 . . . '
o0 2. Majetkowd ofasti v osobich s podstatngm viives 062 . . . .
029 3. plumové ceand papiry driend do splatnosti 063 . N v »
030 5. vkladgy dl 068 . . v .
03 €. Ostatni dlowbodoby finaméni majetek 069 v N v »
032 w, Dlouhodobé poblediviy 20,600,00 . 20.62¢,00 20.600,00
033 1, Poskytneté ndvratné finandni vipomocl dlouhodobé 462 » . . .
034 2. y t post Gverd % . . . v
033 3. Dicuhcdobé peakytnuté sdlonhy 463 20,600, 00 . 20.600,00 20.600,00
036 5. Ostatni dloghocodé ponleddvky €69 N . ' P
037 6. Dlouhedebé poskytnuté zdlohy na transfery «n . v . v
039 B, Obdink aktiva 1.112.813,88 . 1.132.813,88 2.420.662,93
ddd 1. Bhachy 112.572,54 ] 132,572,564 121,053,986
041 1. Poflzemi =atecidlu 111 B i i I
042 2. Msteridl na sklsdd 11z " . - A
043 3. Haberidl ne cestd 119 v . . M
LT} 4. Bedokendend viroba 13t " . ¥ .
045 5. Paletevary v1aatni wyroby 122 r - . ¢
D4E 6. Wyrobky 123 . . . .
4T T. Pobirenl zboil 131 v . ¥ ¥
B #. 2bofi na sklagd 132 183,372, 54 . 112.372, 584 120.053,9¢
[ L) %. BZbodi na cestd 138 . . ' "
0] 1d. cetatni zhachy 139 - - . .
031 II.  Krktkoddbh pohladiviy £33_260,47 - B23.260,47 202, 500, 48
052 1. odbdratald M1 15,775,100 . Lh. 775,00 11.0€%,50
053 4. Koktkoddnd poskycnusté Tilohy a4 454,269, 47 ' A54.26D, 47 437,848, 86
[ ET] 5. Jind pohleddvwky r hlavnl Sinnasti ns . i . 0
055 6. Poskytnuié navratné finandni «jpomoci krdtkodebd A6 v : v s
056 9., Pohleddwky zs zaméstzanci EEE] 5.476,00 N 5.476,00 4,734, 00
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Riirk OSETRE cRCGET

MIKULE oppoel

AETIVA
Bratbs Koznkon Fattn

A Polodka Mizev pololky feet 1 F L] 1
as? 10. Secidlal zabespadeai 1% ' 0 . ¥
G5B 11. Zdravornl pojilednk EEE) . " . v
@58 12. Cdchodové apoPeni EEL] B r . .
oEa 13. Defl 2 pEiimd £ . . .
o6l 14. Osteinl dand, poplacky o jind obd.pendlitd plednl 342 ¥ . .
[LH 15. Dafi z phidené hednoty M3 ¥ g B
[i[] 16. Pohleddviy za cdchami niso wybzr.vlédni isstituce EEL v . r .
DaEd 17. Ponlediviy i Urb: datBedn. vlidnimi institucemi 346 . i
Ben A0, Tebloddvhy ta vybr: mistaimd wlédnbmi inatitucemi 344 N W ¥ f
=21 I8, FKritkodobd p-oslwl:rmtd zdlohy na transfery 373 : ¢ N f
L) 32, Haklady pfidtich cbaoni el 32.060, 00 . 32,060,000 Z0.84%, 00
€5 L. rdijmy pRidelch abdobi 3na 13, LEOD, 00 ¥ 1. 6EO0,00 i
are 32. Dohadnd 3Ly aktival 1]} 7 " . 500,000, 00
71 33. oOstetnl krickodobd pohleddvky 37T . . . 452, 00
T2 IIT. Kritkodoky finanéni majetek 4TH. 188,87 ; &TH, 180,87 1,316, 620,51
&1l i, Majstkové ceasd papiry k abchodovinl 231 N . .
a4 2. Bluhewd cannd Eu.:!.q k cbchodevini ERE] . A u
s 1. Jiné ceand paple 254 ¥ F B
07& 4. Tersinowand vil-lﬂsl krdrkodsbd F21] . v M "
077 8. Jiné bélnd Glcy 245 . i .
o7e A, Biing 0fex 41 I58.12F.28 REL b ] 1.215.519,%
o078 10, BEddngy Gcet FKEF 243 &5.483%, 53 B3, 483, 59 #5.760, 33
arn 15, cenisy 263 25.893, 00 25.0%3, 00 2%.877,.00
=} 16, Panize na ceatd 262 . - 5
[+ - 17, Pokladss 261 5.682,00 B.EB2, 30 5,463, 00
FPASIVA
PABIVA OCETRD oBDORT

MINLE
A Polodta Mizev polofky 1111 H ol
bB3 FASIVA CRLEEM 19.239.242, 78 T.TEL. 081,83
[+ 2 = Vlastsi kapltil B, 455,135, B0 . 450 488,08
0as I. Imiinl GSebnl jedsotky & upcavuijiel polagky 9.102_ 830, B0 E.315.818,10
LLL] 1, JmEnl QCeTml jeERoLNy W0l B.513. 640, 50 »
087 3. Trangfary oa peflzeni diouhcdobéha majetko (R 502.186,00
BB i Euresvh sesdlly AQh v "
(1) 5. Ocaflevasi reedily pBi prvatnls pevdici metody £ 113 ¥ N
50 ®. Jing coshovact roedily g1 * u
[0 ? Jpravy pledchdzejlicich d2ecnlch obdobi 408 ¥ =
ogz IT, Fendy Gdatal jedaotky 283,173, 31 883, P1T,37
03 1, Femd odedn 411 500, 03 a1, r
oog k., Fead kulturaich a socidinich potfed L} ¥ BY. 652,91 2. 787,50
85 3. Razeswvai foad tvofeny ze sleplentho visledku hosp. us 145,965, 73 260,083, 11
056 4. RMezesvai fond = catatnich tituld 14 s .
as7 3. Pond reprodukes majetku, fand Snveatic ||_| 35,047, 67 555 047,&7
‘osg Iz, Visledeh Respodafeni 56. 130,558 177.73E,62
1] 1, W¥ysledek hospodafeni bdlndho Gfetnihe obdobl L] 54,155, 58 177,73z, 62
] #, Visledek hoopodafenl ve schvslovacis 2ieenl 431 A 8
i 3. Wialedek hoapodafenl pledchdzejlcich déetnich obd. 432 p
ig2 b. Cizi zdraje T4, 102, 00 1,380,612, 54
103 1. Bezasvy . ,
ina 1. Bacscwy 441 1 .
bl IT. Dloubsdabd shvasky 1,080, 00 21,058, 00
FAAIVA OteTH anpoad

BEEHE HINULE

R Polodkas MHizev polafky Ot 1 z
106 1. Disahodobd dvlizy LET r ’
167 2. PFRLjaté ndweatnd finandnl vipemoci dlouhodobd 453 ; 5
18 4. Dlousodobd pPijscd zélohy 455 i i
1ige T, Catairl dlpuhgocdobe zivezky LEE] 20.050, 3% 21.050, 0%
119 ¥, Plouhcdohs prijscd zAlohy =4 cranefery Ll A A
11z III. Echktkodobs TE3. 052,90 1.258.562,94
113 1. FKrickodcbhd dwvizy 283 . .
114 4. Jimd krdckodobd pldilky 9% § .
115 5. Dedavateld 321 56. 851, B4 Eh,124, #
LG 7. HErdtkodobd prijsté zAlohy EFL] N 450, 00
1T 8, Ffijaté nbvratesd fizanénl vipomool krhtkodobé azs G i
118 10, ZTamdatnamci m 148.785, 00 15&.279, 00
11% 1B, Jdind zhwasky wi2i rardstnancis 3 % 0
124 12. Eocidlnl rabarpedanl 138 S%. 308, 00 60,827, 00
1z1 13. Bdrevocnl pojifténi 337 25 455,00 25,872, 00
122 14, Dichodové spofenkt 13E ’ B
123 15, Dad z piijmd 341 ¥ 5
124 16, Catatnl dand, poplatky a jind obd.pendéfitd plednil 342 17.570, 00 LE.035, 50
125 1T. [ah z phidend hodnoty 343 ' &
121 18, Thwarky bk oscbim mino wybrané wikdnl instituce RLE] B .
128 1%, Zdvazky k vybraspm ditfednim wlldnim fnatlituvcin L[] B "
12% 3. Edvarky & wybrantm mlavais vlbdnia inseicusim 340 = i
120 32. Kritkodobd pPijatdé pdloky na CEARSCRTY T M L00.000, 00
132 35, Wedaje piidtich obdobl 343 " B
132 G, ¥imosy phifcloh ocbdobl a4 ¥ 2, 093, Of
1 ¥T. Dohaced dfty pasival Jas 453,269, 4T 44T . B4E, 56
il M. racasni krkbkooabl pAVAIRY | 1.632, 57 24, &h
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2018
(v K&)

Nazev GZetni jednotky: M@stské kulturni

Sidlo:
Priavni forma:
Pfecmat Cinnosti:

piispdvkovA organizace
organizovani kultur.akoi, knihowvna, infocentrum

18:
BE2NE oBDOST MINULE Osoosl
flavni Zinnocat wospeddiskd &in. Mlavni Einncst Noapoddfakd iz,
f rolofka Mirev polofry & 1 2 3 4
o1 A, WAKLAST CELKEM 5.124.183,42 397.203,70 5.338.206,93 332082, 85
eo2 3. Whklady x Siancati 5.124.183,42 307.20%,7%0 £.138. 286,81 332.062,4%
003 1. Spotiebs materidle 1 253.738,48 6,395,393 240.178,00 eaz2z,03
00s 2. Spotieba emezgie 202 336,384, 47 ' 321.692,96 .
0os 3. Spotteba Jingch zeskladovatelsych dodiver 503 . ' . '
006 4. Prodand tbedl 504 . 4T.830,18 . 38.242,20
00y 5. Artivace dloohoscbdhc asjeths 206 " . 0 .
o 6. Axtivace obbisdho majetke 507 " ’ " .
<03 7. Zeéna stavu edsocb viastal wyroby 508 . " v .
(1] 4. Opravy a odricovini 1) 70.803,80 1,009,990 €1.288, 90 .
o1 3. Ceastowma 512 5.8¢3,00 ' §.690,00 ’
012 10, Niklady sa reprezestaci 13 20.9%%,00 ' 49,275,684 v
013 11. Aktivace wnitroorganizalnich sigleb 316 N ' . O
(21 12, Oszatni slufby 18 91¢.2792,18 7.59%,00 971.80¢,90 12,692, 60
018 13, Medové saklody 521 2.175.074,00 101.834,00 2,189.331,00 293.918, 00
ole 14. ZAxonrd mocidlsl pojiftéal 24 724.006, 00 61.830,00 751.048,00 70.019, 8¢
o0 15. Jiné socidlni pojidtdsl 525 €.255,00 479,00 5.463, 37 517,63
o018 16. Tékosaé socidlni ndklacy 27 LRI PR ) . 63,433, .
3% 37, Jind accidizi naklady L2 ' . ' .
020 18, Daf silnilel 31 ' 328,00 . 100,00
021 19, Dad & nevovitosts 332 . . ' B
022 20, Jiné dand & poplatiy 538 ‘. ' . .
0z 22, #&mluvnl pokuty a Groky ¥ prodienl 541 . H . .
0 23, Jinéd poluty s penals 592 . » . .
023 24. Dary 3 jink beadplatnd plecinl 563 ’ ’ ‘. .
02 %, Prodaxj materfdl 544 . . . .
027 26, Manks @ kody Y v . . 0
ozo 27. Tvarbs forad b1l v v v .
023 28, Odplsy dicuhodobéno majetiu 551 189,370, 8¢ v 172,031,9% N
030 29. 9 E 2 v . . .
03 30, Prodany dlouhodoby hmotng majetek 55 N ' ' ¢
032 31. Prodené pozesky 334 A ' ' ¢
033 32. Tvosbs a zbftovinl Tezerv 555 . ' . 0
24 33, Tvorba a zd0towdnl oprawvagch polofek 556 . . . .
015 3. Néklady x vylaczangch poblechvek a8y . . . .
Lald 3. y 3 mrjetiu 558 27.398,00 . 68.977,90 .
037 36, Ostatni ndklady 2 fisacsri 49 £7,640,00 . 53.437,00 '
o3 Ix, Finantol nAklady . . . .
05 1. Frodané cennd paplry & podily 141 » ' . ’
) I Oroky 362 . ' ’ ’
o4 J. HKorzows ztréty 563 M . . P
042 4. Miklady z peceniéni redlacu hednotos 564 ' ‘. . .
043 3. Ostatnl fizanénl nkklady 568 . ‘ . .
bds III. =a trmamfarcy 8 a & -
L] 1. HAElsdy wybranfoh dacf.vldd.institucl ne transfeey 571 i " " f
DiE Z. Miledy wybranpeh misc.vidd ssstituel na tranafecy 572 > ul - i
o47 . Dafi & paijwd ' " v .
48 1. Dab & pPijmed am . i s v
aa3 2. Dodatecnd oohody dend 2 prLjed LR ¢ B @ ]
L1 N viNOST CILEEM G085, 371,. 0 BEE.25L, 40 5.309.577,08 38, 504,80
Rl I. WmoEy & Ginnbaul 750, 481,71 3@, 361,48 FER. 147,09 338,534, 80
52 §. Wynasy r prodejs vlastnich wircbkd £01 N ¥ ’ M
033 4. Vinosy 1 prodede slulen 602 450081, 71 A4, 25K, 40 292,910,039 370404, BO
04 3. Vinoay z preadisu w03 . 263,152, 08 N 257.#3, 00
uss 4. Wymcay z prodandho amodl a0d a a0. 8oz, 00 i 43095, 00
L1 8. Jisd vymoay £ vliastsich vikand [3:1-] . . . '
D5t 9. Saluvni pokuby s droty T prodleny Gl N M 5 '
L 10. Jiné poluty & pesdle E42 " a a i
FEINR oRDOAT NIMILE OBICB!
#lavni Sianost sospoddfskd &in, ¥lavnl fimmcat NoapodAfakd &in,
R Polotks Sazev polofky 1 2 4
05y 11, Y9nosy = vylazengch pohlecdvex 43 v N ¢ .
(22 17. Vynosy ® prodeje materidlu 44 " . ’ 410,00
061 13, Vinosy & prodeje diodhodobdého netmotadhc sajettu 645 . P 0 .
0s2 4. Visoay =z prodeje DIM kroced pozeakd 113 ’ ¢ P 5
063 35, Veecay 7 prodeje pozemkid 647 N ¢ 4
06¢ 16, Cerpéni fondd (2L 259.30,00 v .
068 17, OQstatn! vjnosy & &lnnosti 83 41.078,00 . .
066 11, Finandal vinosy N P N .
o067 1. Vynosy t procdeis cennpch papich s poatld 661 P) . . .
068 1. Oroky 662 . . v v
069 3. Korzowe elsny (12 v . v 0
ovo 4. Vizcay z plucesdsl redlncu hodmotou 664 ' v v .
on 6. Qstazni finantal winosy 66% . » ‘ v
"2 v, Vinowy ¢ trassfezd 4.368.790,00 ’ 4.920.432 .00 v
03 1. Vynosy vybraajch Ostf.vida.institeol 2 transferd €71 . » . .
ek 2. Vgnosy vybranjch mist.vldd.institsel z trenzferd €77 4.284,790, 00 ' 4.920.430,00 .
078 c. Visledak hoapodateni
076 1. ¥sledeh hospedaieni pied sdandnis -4.912,11 61.047,70 171.290,27 6.442,33
2] 2. W ebdobi ~4.512,11 61.047,70 17.2%,27 €.442,38

Zdroj: Méstské kulturni zatizeni, 2018
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Piiloha 9: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zaiizeni v roce 2019

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2019
{v K&)

Nazev Gfetni jednotky: Méstské kulturni

Sidlo:
Pravni forma: pEispévkova organizace
Pfedmét &innosti: organizovani kultur.akci, knihovna, infocentrum
18:
AKTIVA
AXTIVA BEINE Of=TH! cecost MINULE cmoos!
Brutto Korekce Wetto
R Polofxa Mézev polofky Olet 3 2 3 4
oo AKTIVA CELNEM 15.458%.277,07 9.259.133,.33 10.229.543,74 10.239.242,70
002 A Sthld axtiva 10,266,683, 40 $.259.733,33 9,006, 950,11 9.126.428, 90
003 1. 13 122.067,¢0 122.067,40 v .
o0e 1. HNehpotnd wysledky viskumu a viveje 012 . ‘ . 0
035 2. doftware 013 . ‘ . "
0ce 3, Ocenitelns priva 014 ' P v »
007 4. Povolenky na enise a preferenéal limity 015 A . . .
008 5, Drobny clowhodoby nehmotay majetek (31 172,667, 40 ¢ 122.067,40 v .
003 6. Ostatni dioshodoby nehmotny majetek (53] . . v .
Qio 7. Besokondeny dicehodoby nehmorng majetuk 04z . . . .
01z &. Foalytnutdé zdlchy na cloohodoby nebmotng majstek 051 . v . v
01y $. Dlochodody nelsatny majetekx urdeny & proceji 038 . v . v
014 1. Dicuhodcby hmotay majetek 18.124,016,04 / 9.137.665,93 B.966,350,11 9.105.920,90
013 1. rotenky 931 143,300, 00 . 143,320, 00 143.300,20
o6 2, FKultersl piedadty 032 . ‘ . .
(33 3. Sstavby 021 12.969.474, 12 5.454.714,00 7.514.7€2, 12 7.461.431,90
018 4. Smvcetatné hmotnd movitéd vécl e soubory HMV 022 2.236.113,10 927.82%,10 1.326.290,80 1.501.097,00
03 5. Meatitelské celky trvaljch perostd ozs ¢ N . v
0z0 6. ODrabng dloshodoby hrotng majerek oze 2.755.328, 03 2.755.128,83 v .
o T. Ostatni dloshedeby hmotny majetek 029 . . v .
2z ¥, Nedokonlen§y dleuhodsby dactad majetek 042 ' . v '
024 %. Poakytauté 28lohy se diouhodoby heotn) majetet 052 ] . . .
02z 10. Diguhodob? hmotn§ majetek urdeny X prodeii 036 . » . .
026 111, finandni majetek . . ’ .
o027 1. Majetkové GZasti v caodbsch s rozhodujicle wiivem 061 . N v '
o 2. Majetkové clasti v secbich s podstatogm viiven 082 . N P .
029 J. Dluhowé cenané papiry driené do splatnoati 063 . N . .
03¢ 3. Terminovand vklady dicuhodcbé 068 ‘ v . .
031 €. Ostatnl dlouhcdoby finandni majetek 069 ‘ P . .
032 IV. Dloshodabé pohledhviy 20, 600,00 v 20.600,00 20.600,00
033 1. Poatytzuté ndvratné fisanéni vypemoci diouhcdobé 462 . ' v .
034 2. Dlouhodabé pohleddvky z postoupengen Gwvard ({1} ) / ’ ¢ 9
033 3. Dlouhodobd poskytnuté zdlohy 465 20.600,00 / . 20.60¢,00 20.600,00
036 3. Ostatnl dlouhodobd pohleddvky 465 . v . .
037 6. Dlowhodebé poskytauté zdlody na transfecy [R5} ’ ’ P ¢
039 =w. Cbdind aktiva 1.222 595,63 v 1.222.593,63 1.112.923, 88
o0 1. Thwaby §3.353,82 ' 83,333 .82 112.372,34
o4 1. Pofizeni materidlu 111 ’ v . ¢
o4z 2. Materikl na sklach 112 v . ‘. v
043 J. Materidl na cestéd 119 v R . »
044 4. Wedokcalend vyroba 121 . . v .
0és 5. Polotovary viastal virocby 122 . . v .
046 6. Vgrobky 123 . ‘. . .
oM 7. Potizenl tboll 135 . v . .
e 8. 2bofl ns skiace 132 83,353,082 / v §3.353.82 112.372, 54
o4y 5. ZIbeil na th 138 v v ' ’
ose 10. Ostatsi zhscby 13% " . . '
051 I, Kedtkodsbé pohlediviy 570.925 44 / ] 579.825 44 522,260 .47
052 1, Ocbératelé n 20.3%4,% P 20.334,50 19.773,00
053 4. Krdtkodobd poskyrsuté zAlochy 31¢ 490,809,534 ( . 450,883, 54 454.269, 7
0% 5. Jiné pohleddvky z nlaval cinnosts s ¢ v . v
03s €. Poakytouté nAvratnéd fimsodal vypomoci kratkodabé )16 P / ' ’ ¢
056 5. PohlecAdvky za 2amdstnanci s 5.632,00 ' 3.632,00 $.476,00
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sidnt OZeTed oupoal

HiNuLé cacosd

AETINVYA
Brutto Kaznkes Wettao
i palofka Mizew polofky it 1 2 k] 4
na7 10, Scoidlnl zabazpelend kL . r N 3
L1 11. Zdrawvotni pojifedani aa? 4 f M ']
-1 ] 12, phchodovd apofeni 38 A 2 ’ ¥
acE 13 Baf & pES jmd 3l i ' ’ .
n&1 14. Oscacnl dand, poplatky & jind obd. penéfitd ploSnl 342 0 . i i
062 13. Dafh z pfidand hodnoty pLb] ’ . v f
L] 1§, Pohledévky zs cscbami mims vybr wlddal Snasitese 144 3 i i 8
D64 17. Fohledivky zs wybr, dscfedn. vidniml imseicuceni 344 : F . e i
0B 1B, PFehlediviy =s vybe, mistnimi viddsisl instivucemi 348 i » & =
-1 8. EKritkodohd paskytnutd zhlchy ne transfery kk] i . " =
1% ] 3. Haklady pFildtich abdebl 3Bl 48,4189, 00 ' 48.425,00 A2,%60,00
(5] M. Pfiimy pPiBrlioh obdabl L] 14. 550,00 f 14. 550,00 10, €88, 60
[ k-] 32. Dohadné QBty aktiwel IEE ' » ' i
o071 33. oaetstnl krdtkodobd pohledivi Fred 5 o ; §
@12 IIl. Erk Finandni maintek ssp. 414,37 S . 859_414,37 4TE.1B0,B7
@1y 1. Hajetkevd cemnd papiry k cbohodowini 251 i - W -
a1 2. [luhowd cennd papicy k abchodawanl 253 5 A . .
7% 1. Jiné cennd papiey 256 A r " '
[ 4, Terminované wkisdy krdtkodobé LT i . . .
] S, Jizé béind Gicy 242 e g " ; :
oTe 9. BkEng Gfet 241 443, 538, 46 U . 443,650,486 358,122,249
18 10. Bédnp dfet FKSP 243 §5.880, 51 . §3. 080,51 BS.483, 5%
ca0 L5, Cenisy 261 20,237, 00 n/ B w237, 00 25.693,00
081 16. Penied e codtd 2632 ' " H .
LLH 17. Pokladna 261 #. 630,00,/ v 4. 638,00 §.6EZ, 00
PASIVA
PAEIVA GEETHE omposl
2RE HINULE
R Folofka Mizev polefky OEat 1 ]
.1 1] FAATVE CELFEM 10.229.54%, T4 10,27%.243,78
ned 2. Visstni kapitdl 8.377.600, 18 2. 485,130,800
(= 1] I. Jedni dfatal jsdmotky s upravuilol peloEky B.9BE, 350,11
b 1: Jediai detad jeduatiy 401 B.458, 814,11
o4t 3. Transfery na pofleaeni dleukodobéba majetkn 403 S27.536, 00
aag 4. Kurzove rozdlily 0% . £
U1:E] 5. Oceficvacl rozdlly prl prvetalis peufiti metody 4A0E B §
nsg 6. Jink cosdoveci razdlly 407 a v
a1 7. Opravy piedchize]icich dSetnich obdobi L1 ] A .
o#z IT. Fondy GEatni jednobky T4, 860,33 295.173,51
093 1. Fond odmbn 411 11,509, 00 500, 38
094 2. Fond kulturnich & ssciflaich potfeb 412 81,330, 55 B87.652, 31
Ds5 3, Rezerwnl fond tvofesy e zleplendha vymledko hosp. 413 163002, 11 145.965,73
L1 4. Bagarvni fond 3 ostatnlch citwld 414 M 9.00
T I Fead reprodukes majetku, fond imvestic L] 18,156, 67 59,047, 67
osa T, Vinladak ha 216,380,668 26,133 39
093 1. ¥gsledek hospodafesi béfndho dfetniho obdobl 493 116,380, 66 %E.135, 54
100 #, vysledek hospodafent ve schwalovacim flreni a3t " .
101 3. Wvysledek hospodatenl plodehizejiclch dfetnich cbd. 432 & "
ez D tizd zdzoje B51. 843,84 TEA . 162, 98
103 X . .
104 1. 441 5 .
p1-11 Iz, 21.050,0% 21.050,00
PASIVA OCETHT oEDOBL
BEIHE MINTLE
& Polclks Mhzev polodty [ ] ]
106 1. Dloohodoksd dwdey 431 ’ ]
oy 2. PFRijacd ndvestnd flnasinl wipesssi dlcuhodobe 453 ] »
iom 4. Bicahodobd pEljatéd zdloby LEES ] [
180 7. Catatni dlowhodckd zévazky 459 21 850, 00 21652, 00
(§1.] B. Dleukodobd piijaté zélchy na tranafery 472 " §
112 III. Eehtkodabd zdvacky B30 .BF3, 64 -""( T63.052, 59
113 1. FKratkodobd dwdry 281 . 1
114 4. Jinké kritkodobd phifky 28H f ]
115 5. Doclewabeld 32k &4 .TH2, 00 W .51, 9
116 7. Erktkodohé pfljaté zalohy 324 4.330, 00 / "
nmr 8. Plijatd nAvcatnd Finandsi vwipomocl krdtkodobs 326 o i
e 10, Zamdstsanci 331 160052, 00 148.7385, 00
118 10, Jing edvazky vifl sasmfatsancis 113 ] ;
1ze 1Z. Boclidlnl rabsrpeldeal MG 63,608, 00 55.38%, 00
121 13). Edeavornl podjiScénl 3T £7.43%,00 25,455,080
122 18, phohodows spofenl 13 . .
123 15. Dah z piiieh 343 & ! =
124 16. ostatni dasd, poplatky & jind cbd.pendfitd plpdsi 3432 20.699.08 7 17.670,00
125 17, Dafd g pfidand hednoty 343 - .
127 1B, Edwacky k cachdn nimc vybrené vldchmi institoce 345 " .
128 18, Bhwarky k vibeangm daciednim vlddnin dnstitocim 347 = B
12% 0. EBhvazky k vybrangm misznlm wlidnim imecitucin LT H:] E P
138 3. FKrhtkodobé pPijsté zdlohy na rranasfacy ¥r4 5 7
132 5. Vpdeie pfiBtlch obdobl LEE ] . '
133 36, Wysamy pElbtich abdokl 384 1,480,900 _.
134 37. Dekadnk adty paabvnl k5] ABE.BOa, #4 453,209, 47
i35 3B. paratnl krdtkodold rhwvazky 378 . 57E, 08 i.832.97
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VYKAZ ZISKU A STRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31,12,.2019
v EE&)

Mazev dfetni jednotky: Méstské kulturni

Sidlo:
Fravni forma:

piispivikovA aorganizace

Fledmét innesti: organirovdni kultur.akei, knihovna, infocentrum
Id:
BEZmE oBDCEl HINULE GBOORL
Wlgvni &isnopt Hospoddfskd 8ln. Hlavai Zisaast HWespodfskd &in.
B Polofks Wirew polefky 213 1 H 3 4
0oL A EAKLADY CELKEM 5.55E.197, 41 391,535 68 5,134,183, 42 357.203,70
-+ ] E. Hiklady = Sinnpatd 5.959.187,41 361555, & 5,124,180, 47 30T.303,70
(k] I. Spotleba matesibls 501 279,931, 10.376, 60 253,708, 48 §.353, 55
ood 2 Bpotfeba anargia 502 31,789, 33 N 536, 164,47 '
ol 1. ESpotfeba jingeh nedkledevatalngch dedivek 503 ’ . N .
nog 4, Prodané zbofl BT ¥ 136.701,. 27 N 47,638,158
bo? 5. Aktivace dlguhodobého majetko S04 . 5 " N
boE Aktivace ob#fndno majetku s07 ' " . a
L] Emldsy &Eaw: zdack vlantal wiroby sna A " .
(-] dpravy & udrEovdnl 511 57.0ER, 00 B0d, 00 0 _§ES, 00 5
[0 F] Contovmd a2 .59, 00 ' S.84%F,00 r
012 HMiklpdy ns Ireprezeatici 211 47,224,539 g ZB.3%5, 00 P
013 Aktivace vnitroorganizafnien slubeb 6 . ' ¥
014 Datatni aluiby Sid 7.805,00 74,272,018 7.538,00
01n Mrdovi nikledy 521 51 an 175.1E3, 00 2.195.0%0,8¢ 161, 850,00
=1 Zhkcane socidlnl pojidtens 524 B2 073,00 59,387, 00 724004, 0 61,830, 00
Lo Jin# sacidlnl pojllcinl 525 £ 420,00 8,00 £.255,00 479,00
018 Zhkonnd sacidlnd ndklady 527 76,629, 64 M 54.341,32 A
013 Jind seciklnl ndklacgy L] v B v B
azo Duf sileiZni £33 ' 500, 00 f 325,00
azr1 [ad = nemoviceatk 532 ¢ . i "
-] Jind dand a poplatky 538 ¥ = " f
023 Smluwni pokuty a Groky 2 prodlant 541 . o . #
024 Jiné pokuty & pendle 52 2.500,00 & M N
2% Daey a jink Beztplatnd pledinl sS4 B i o M
nz2& Peodany macazidl LT ] . " i
nz? Hamka a Skody T r 316,71 . ’
aze Tworba Feadd S4B " . . "
- 1] Odpisy dlcohodobdho sajatks 551 OB, 209, DO . LES, 370,00 A
18] Frodang dioahodobg nehmotng msjetek 552 5 § 5 2
031 Procang dlounhodoby hEOTEY Bajets EEE] i v . i
03z Prodané pozemky ahe i . # "
013 32. Tvarba a ziftavénl Tezerv 553 . . ¥ v
Lkl ] 33. Twarba a vdftcowvini oprawnjaoh polofex S56 ¥ f " .
o M. PAkledy £ vylazenjch pahledivel E5T r f r ¥
2l Yo Hiklady z drobndia dloohodobéhe majecku 358 49.054,00 # 27,334,400 v
ey 3. Ostatnl ndklady @ Einnoscd 545 T4.903, 00 i ET, 640,00 :
LEL] II. Finsnink naklady v B g "
033 1, Frodsné cenndé paplry & pedily 561 a . . .
o4 B, Crak 562 ¥ 0 . .
[T} 3. Kurzovh ztrhty 41 r . " 0
0437 4. Maklady = placend=i redinou hodnotoo 564 A H - &
o4 %, Ostatnl filnamdni sdklady 563 : - ; 3
044 IIT,  WAklady e trassfary , A E 7
od5 1. Waklsdy wybrsnfoh 0atP.vlid.institusl ss Eremsfery 571 i f &) .
e 2. Waklady wybrenjeh mlst.vldd.inatituel =4 trepafery 517 ] . ¥ "
nay w. Daf = pEL M b a o
o4l 1. Daf g plijmd a1 f " = ;
Dad 2, Dodatelnd odvody dask z piijed 5a% H ¥ o i
osn mo VHRGEY CELEEM 6.080,470, 55 447663, 20 2.119.371,33 368251, 40
(L5 I. Vimcay & dinncati BED. 0EY, B8 447,683, 30 Ta0, 482,31 358,251, 40
052 1. ¥¢noay & prodeje wlascnleh wirabkd &0l " A I >
053 2, Wynooy ® prodeje alufeb 502 TR TTE, B 37482, 20 450083, 12 44,258, 40
054 3. Vysasy 3 prondimo 603 . 280. 652,00 f I63.192,00
@30 4. Wimomy I prodaného zboll God . 149,475,200 B0.BOL, &0
(1 B. Jink vyncay = wilasktnlch wikont 09 . . ¢ .
asT §. Bmluwal pekuty & dceky z prodlend Edl M . ’ v
[EL] 10. Jink pakuty & pandle [LF] " & & H
ok2xt cmpont MINULE csDoBL
Hlavni Simnost Mospodafaks Gin, Hiavnl Cinnost Hospoddfakd 2ia,
R Polofka WNAzev pololiy 1 4
059 11. Vynoay 7 vyfazeagch pohleddvek 643 , P . .
060 12. Vgneay z prodeje materidlu 644 . " . .
061 13. WV¢nosy 2 prodeje dlouhodabého mehzotného majetiu 645 . . Pl .
062 J4. WVinosy z prodeje UMM krced pozemkd 646 ' . v ]
(3] 13, Vyzosy 1 prodeje poreskd (14 ¢ . v ]
044 16, Cerpdni fonad e 14.421,00 . 259.340,90 v
065 17. Owtatnl vynosy z Clanost! (23] 43.667,99 v 41,070,000 »
066 1I. Tinanéel wvimosy v ‘. . '
067 1. Vgneay : prodele cennycs papird a podild 661 . ' . .
068 2. Oroky 662 P ' v v
069 3, Burzové xiaky 663 . ' ' .
070 4. Vinosy z pfecentni reélncs hednotou 664 " N " .
LEN 4. Ostatal finandni vinasy 669 v . ' .
or2 3. Wmnosy z transferd 5.3205.607,00 N 4.368.750,00 P
013 1. Vysosy vybrangch detf.visd, institoct z transferd 671 . v . .
T Z. Vysosy vybramfch mist,viad.institucl @ transferd 672 5.205.607,00 ' $.362.790,00 M
078 ¢, Visledek hospodefeni
ore 1. Wysledek hospodateni pled sdasinis 60.273,14 56.107,52 -4.812,11 61.047,70
077 z. vl 4dniho ddetnihe cbdebi ©@.273,14 56.107,82 R ERT 61.047,70

Zdroj: Méstské kulturni zatizeni, 2019
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Ptiloha 10: Ugetni vykazy Méstského kulturniho zafizeni v roce 2020

ROZVAHA

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k

(v K&)

Nazev Gfetni jednotky: Méstské kulturni stFedisko

Sidlo:
Pravni forma:
Piedmét ¢innosti:

piispévkova organizace
organizovani kultur.akei, knihovna, infocentrum

S {oF
AKTIVA
AXTIVA BE2NE OORTHI CODORL NINULE OSDOBL
Brutto Korekce Netto
R Polofxa MAzew« polofky Urat 1 2 3 ]
001 AKTIVA CELXEM 21.834.879,13 9.665.811,42 12,169.067,71 10,229,543, 798
002 A BtAls aktiva 20.164.266,57 9.665.9811,42 10.498.455,15 9.006,950,11
003 1. Dilouhedoby nakmotny majetek 135.047,40 135.047,40 ‘. 0
004 L. Sehmotnd vysiedky vizkumu 4 vyuole 012 f v 3 ’
005 2. Software 13 . v . .
00 3. Ocenitelnd préva o014 . . . g
007 4. TJovalenky ns emive a preferental limity 015 ' . . .
oo 3. Drobay dlouhcdsty nehinotay majecel 018 135.047,40 135.047,490 . v
009 €. Ostatal dlouhodoby nehsotny najetel 0ns N . . .
010 7. ledotonleny dicuhooby mehmotny majetek 041 p! v
01z 8. Poskyetnuté zilchy na dlosheded; nehmotn) msjetek 031 . . B '
03 ¥, Plouhegsby netmotny majetek urlen) k prodeji (A 4] . . . .
014 13. DPlouhodoby hmotny majetek 20.008.619,27 9.530.764,02 10.477.855,15 LB . 350,11
21 1. Peozemky 033 143.300,69 ' 1¢3.300,00 143.390, 00
01¢ 2. Rulturni pResmdty 032 ' v . .
ol 3. Stewdy (33 14,777.087,18 %.592.%79,00 $.17¢8.508,1° 7.518.750,11
018 6. MOSTAtng hacrad sovité 4oL A soutory EMY [ ~.7%6,113,10 1.100.065,10 1,156, 0 1.328.230,00
o0s 5. Péstitelské celky tevalych porostd [ 5] ' ’ . P
021 6, dloshaedoty hmotny majetek n2s 2.832.11¢, 92 2.632.118,92 A
02 7. 2 dlounodoby hmotn; majetek 0% . ’ . .
022 §. ¥edokcaleni dlcubodoby hmotny majetek 042 o % 5 ¢
024 $. Poskyreutd zdlohy na dlouhodobi hootng majetek 052 B . . .
025 10, Dlouhedehy hectoj majetek vrdeny k prodeji 036 ’ . . .
026  III. Dlouhodoby finacsdnal majetek A 3 . i
027 1. Mojetkove =1 v osobéch & roshodujicim viivem  C61 . . . .
oz8 3. Majetkove Glesti v osobdch S poASTLAYm viivem (13 . . . .
029 3. Dluhové cennd papiry orienté do splatnostl 063 . . . .
030 3. Terminované vilady dlouhodcbe ] . . . .
03 €. Oztacni dlouhodety Cinanini majetek 96 . . ' .
032 IV. Dlouhodebé pohledavky 20.600,00 . 20.600,00 20.600,00
93 1. Poskytruté navratnd fiswndpi vypomesi dloahodond 467 ’ B v .
034 2. Dloshodobé pohleddvky 2 postoupenyeh dverd d46d . v . .
033 3. Dlovhogabé poskytouté zalohy L) 20.€00,00 " 20,600,00 20.600,00
0316 5. Cstatnl dlovhodebé pohledavky 164 ’ v P .
037 €. Dlochodobé poakyteuté z$lohy na transfery a7t 7 B » v
038 B. ObéEnk aktiva 1.670.612,56 B 1.670.612,56 1.222,593,83
040 I.  Zheoby 69.740,41 . €9.740,41 83.353,82
041 1. #ofizeni mutarislu . é ‘
042 2. teridl e 8k ’ » 3
(k] 3. Pateriil na . v .
03¢ 4. Badokoniend virobs ' . .
0es 5. Polotavary visstnl vyroby ¢ % %
046 &. Vyrobky 1 . 5
047 7. Potizenl :bof) ' P v
048 8. Zboll ma skiadé . 83.353,82
045 9. Tboil na cestd > , .
050 10. o©statni zasaby A @ F
051 IT. Kratkodobé pohluedivky . 644.430,55 579.825,4¢
052 3. Odbératels . 2.239,95% 20.334,50
053 4, ¥réckodobd poakytnuté salohy ' %87.200,10 490,889, %4
(&1} 5. Jine poklesaviy 3 hlavni limnosti 3 . .
045 [ 8 0at4 naveatné finacdnl vyponoci kratiooobe . . M .
(313 9. Avky co zaméstianct 41700 . 4.117,00 5.632,00
AKTIVA afdug OCerut osront mInvLE oBooBl
RPrutte Eatakce Hetro
R PoloZka Wizav polodky LATTS 1 2 3 L}
037 10, Socislné zabespelent px1) . . . ’
0se i1, Zdravctnd pojidtény nr . . . .
059 12, Phchedovd spofeni 3 . . . ‘
069 1), Daft @ p2iymt a . . . ’
081 14, Ostarnl dand, poplathy a Jind cbd.pendfitd plugal 340 . ' . 0
062 15. Dah z pficans hodnoty 32 : ‘ . ‘
063 16. Pohledidvky za osocbami mimo vybr.vliddni iastituce 44 N ) ' .
064 17. Ponledavky za vybr. Ostiedn. vidcnimi institucemi 346 . N . .
065 18. Pohledaviy za «ybr. mistoimi v1sdnini instituceni 347 . . . .
068 78.  Kratkodobs ekytautd zalohy na transfery 73 . . . .
068 30. MNaklady p!i:?\clll obdobl 38 30.831,50 . 30.831,50 48.419,00
063 31, P2ijny pfiszich obdobl 345 . . . 14.9%0,00
(0] 32. Dohadné olty aktivnl 35y . ’ ’ '
071 33, Ontatnd kratkodobe pohleddvky m g 5 " A
072 II1, Kratkodoby finandni majetek 956,433, 60 ' 956,433, 60 559,614, 57
073 1. Madathové ceand papiry X obahedovant 201 v ‘ v .
074 3. Dluhové cennd papigy k obehodovani % v . .
073 3. Jiné cenné papiry 254 v v . .
076 4. Terninované vklady Xratkodcdbe 2404 ' F " P
07 S, Jiné béiné dity 245 ‘. " . .
8 9. Bafny 0let 241 718,622,05 . 016,622,05 443.45¢%,46
073 10. Bafey et FKRSP 243 110,245,555 v 110.245,55 §5.680,91
080 13. Ceniny 263 1%.815,00 . 19.819,00 20.237.00
082 16. Fen na cesté 262 . ' . .
082 17, Porladna i T.787,00 . 7.747,00 5.€38,00

113



PASIVA

PASIVA OCETNt copont
BELINE MINULE
R Pololka Nizev pololky et 1 2
083 PASIVA CELKEM 12.169.067, 71 10.229.543,74
084 C. Vliastni kapital 11.050.810,90 9.377.600,10
oes I. Jménl Gfotnl jednotky a upravujici pologky 10,477.855,15 8, 986,350,111
[ 1 1. Jodnd Al«tni jednatky I 10.2149.%71,15 £.458,824,21
L 3, Transfer; na pofizen! dicuhodobého majetiu 402 dE2 884,00 £27.%3¢,00
088 4. Kurzové zozoily L) ’ '
262 5. Ocafavacl roxdily pii preotnim pouditi metody 06 ' '
oso €. Jind ocefovacl rozdily L 14 . '
051 7. oOpravy pledchdzejicich Cletnlch ocbdchbi a0 v .
092 II. Fendy Gletni jedastky 309,981,39 274.069,3)
043 1, Fond odwén 41 34.000,00 11.500,00
00¢ 2, Fond kulturnich a socidlnich potled 412 107,474, 9% #1.230,5%
085 3. Rexervni fond tvcteny ze clepfendhc vyslediu hosp. 413 157.762, 717 153.683,13
056 4. PRezarvii food = ostatalch tituld 414 ' »
097 5. Pond reproduRce majetlu, fond iavestic 41¢ 10,542, 43 18,155, 67
098 11X Wsledek ho 262.974,36 116.1380,65
03% 1. Visledak lospotaleni DEInéla ddenniho cbdob) 13% 262,274,506 116,320, 6¢
100 2. Vysladek naspocatend ve achvalewssin Pizen) a1 . '
101 3. Vysledek hospodateni pfedchizejlcich Gletnich obd, 432 B '
102 D, Cizi zdroje 1.310.256,02 851,943, 64
103 I. Rezervy r o
104 1. Rezerv) 441 . .
108 II. Dlouhodobé sdvazky 21,050,00 21.050,00
PASIVA DZETNL cBD0BL
BEINE MINULE
R Polotka Wézev polotky O3et 1 2
106 1. Cloubodoed dvary 451 ” v
107 2. PRLSaté pavr«tnd fimandni vypoamoci dlouhodobé 432 ' '
108 4., Dloubodond prijacé z2alahy 439 v .
109 7. Oszstni dloshodoba zdvaczky 359 21.022,%0 23.050,00
110 f. Dlocuhodond piijaté zdichy na transfary 472 . v
112 III. Kratkodobé zdvazky 3.097,206,61 830.893,54
113 1. arétkedobe avdry =81 ' v
114 4. Jind kritkedebs pdilky 289 A P
115 5. Dodavarale 2 179.675, 71 61,792,.70
116 7. HKratkoosbe p2ijaté zdlohy 24 1.710, 00 4.330,00
117 9. Pijateé nidvratné finanéni vypomoci krdtkodobé 2 . .
18 10. 2Zapdstnarci 331 184.955,00 160,092, 00
119 11, Jimné zdvazky 028 zanfstiancim 333 . '
12 2. $021aln) zabazpadeni 336 78.137,00 €3.40¢8,00
12 13. Zdravotni pojifténi i 33,416,00 27,434%,00
123 14. Ddchodové spotent 334 . ,
123 15, Dafh = piied 341 P '
24 16, Onratni dand, poplatky & *ins cod.panélicd plugnl 40 36,742,000 29,659, 00
12 17. Dafi 3 piidane hodnaty 34) P ’
127 18. Zdvezky k osobdn ximo vysrand vladnl instituce 349 v N
128 13, Zdvazky k vybraoym dstfednim viddnis institucin 3 » ’
128 20. Tsvazky k vybranym mistnim viddnin ipstitucim 349 ' A
130 32, KrAthodobé piijaté zilohy ne tramsfery 374 v .
132 35, Nydseje pifidtich cbdodi 383 B .
135 36. Vyneay priitich cbdobl 384 2.100,00 1.460,00
134 37. Dohadné ulty pasival 388 57%.006, 50 486,994, 54
135 38. Cstatnl trétkododd zdvazlky 372 1.2%%, 00 1.57¢,00

Okamzik sestaveni:

Podpisovy zaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k

{v KE&)

Nézev Géetni Jjednotky: Méstské kulturni stiedisko

Sidlo:

Pravni forma:
Pfedmét &innosti:
E {23

prispévkova organizace
organizovani kultur.akei, knihovna, infocentrum

siing ceros!

Hlavnl dinnost

Hospodstskd 2in.
2

RHETAS

Hlavel Sinnost
3

opponi
Hospoditska Sin.
4

& Polofka MNAzev polofky Odet

001 A, NRAKLADY CELXEM 6.233.613,70 269.728,06 5.958.197,41 391.885, 68
002 1. Niklady x Einnosti 6.233.613,70 269.728,06 5.958.197,41 391.855,68
003 1. ZJpotiebs matecidle 335,611,125 7.042,50 279,031,45 10.376,50
004 2. sSpotfeba energie 770,697,07 . €31,79%,33 .
005 3. Spotteba jinjch neskladovatelngch dodévek " v N .
o6 4 Prodané boii . 5%.020,75 . 136.701, 37
007 5. Aktivace dlouhodobého majetku . v ' v
028 6. Aktivace cbéindhe majetku . v ' .
00% T. Zména stavu x3scb viastal viroby N B " v
010 &, DOpravy a udriovani 172.433,45 Pl 57.%88,00 808,00
011 9. Cestovné 4.378,00 ' 7.5€9,00 .
02 10,  NéXklady na reprerentsci 29.464,00 . 47.224,59 .
013 11. Aktivace vnitroorgasizadnich sluieb ' . N
o014 12, Ostatni slulby €90.692,20 1.121.424,40 T.205,00
015 11, Mzdové nAklady 2,705,472, 00 2.513.442,00 175,153,00
016 14, Zdkonne socidlni pojiitént $81.4%3,00 §21.973,00 59.387,00
07 15, Jiné soucidlni pojidténi 6.923,00 #.420,00 478,00
o 16. ZAkonné socislni ndklagy B2.1ET, 44 ' . (1] N
013 7. Jing socialal naklady v ' . .
020 18. DoA silnilnd . 300,00 . 500,00

21 19. DaA z nemovitosty . . . .
022 20 Jiné dand a poplatky v . . .

23 t 4 Smluvai pokuty & troky 2 prodleni v P v .
[0S} 23, Jiné pokuty s pendle . . 2.500,00 .
023 24. Dary a 1ind vezdplatni piedini . v v .
026 25, Frodany materisl ' . . .
027 26, Manka a Skody . 7.851,%0 . 316,71
(] 27, Trorba fondd . . . v
029 28, Odpisy dlouhodcbéhc majeLiu 3E.108,00 . 208.209,00 P
030 29, Prodan) dlouhodoby nehnotny majetek . » » v
on 30. Prodany dloohodoby hmotny majetek . . . 0
032 31. FProdané pozenmky ’ N . v
033 32, Tvorba a zuétowvini rezerv . . . .
034 33, Tvorba a z9dtovdni oprevmjch pololek v . . .
033 34. NAklady & vyfazenych pohledavek 0 . . .
036 3%, Natlady = drobnéno dlcuhodobéhs majetiu v 1% . 45.0%4,00 ‘.
oy 3 Ostatol nAklady z Sianosti 77,339,130 . 74.903,¢0 0

uking ceconf MIMULE CBDOBY
Hlaval cinmeat  Hespoddfalkd Sin. diavni &inmost Hospodifskd £in.

B Polofks Mhzew pololky Dot 1 2 1
ose 11. Wynogy ¥ wyFazenfsh pohledbvek E43 i i . B
[ ]:1] 12, Wjnosy @ prodeje materidlu Ed4 ¥ v . [l
(131 13, ¥ymosy z prodele dloutedobdhe mehmotného msjetku 649 . - . .
[T 14, Vymosy z prodeje DHH kromd pozemkd Bd46 ' ¥ o £
DE3 15, Vineay z prodeje pazenkl w47 ' . v "
0Eq 16, Carpani fordd 48 G 2 14.421,00 i
(13- 17, ostatnil wymosy & Sipndati £48 55,739, 85 . 43,667,993 -
Gé6  II. Finanéni wimosy § " " E
067 1. Wynasy z prodeje cennjch papied s podild 861 3 . . .
L1 2. Oroky [ 1+ a W o i
oES 3. Eusaové sisky 663 . " - #
ol 4. Vimesy & pPecendnl redlnou hodnobow [ ] & " = 3
071 6. Catacal Fisgndnd vinogy 663 . . - p
oz Iv. Vincsy = bransfecd 6,112,182, 00 - 5_205, 607,00 3
073 L. Vynosy vybranych dscf.vléd.inscituci z tranaferd  &71 5 b » o
074 2. Vynosy wybranpch mist.vlad.ingtituci @ transferd  &72 6,107,082, 10 . %.208. 607,00 i
Lx LI -H vinledek hospodafeni
076 1. wysledek hospodafeni pfed sdandnim 234 554, §2 i, 419, 54 ©0.273,14 56,107,852
L 2. Wieleder hosposateni bDifndhe G2stnihs sbdobi 234 554,682 20,419, 54 £0.273,14 56,107,852

OkamZik sestaveni:

Zdroj: Méstské kulturni zatizeni, 2020

Podpisovy zdznam:
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Priloha 11: Vypocet ukazateli pro uc¢ely modelu BAMF 2007

Ukazatel vykonnosti

2016 2017 2018 2019 2020
MKS
Ptidana hodnota 2611,2 2762,6 3309,4 3617,3 3490,3
Osobni naklady 23219 2580,4 2866,4 3448,8 3379,2
MKZ (bez DC)

Ptidana hodnota 2938 4 3459,4 32494 3913,5| 4464,70
Osobni naklady + odpisy 2797,6 3165,7 3159,3 3726,7| 3992,20
MKZ s DC
Ptidany hodnota 3230,4 37427 3555 4205,5| 4685,80
Osobni naklady + odpisy 3043,7 34422 3403,5 3961,8| 4177,00

Vynosovy variator
2016 2017 2018 2019
MKZ bez DC
N 1 5138286,8 | 51241834 | 59981974 | 62336137
N 4652079,5| 51382868 | 51241834 | 59981974
V 1 5309577,1 | 5119271,3| 6058470,6 | 64681685
V. 46924560 | 5309577,1| 5119271,3| 6058470,6
Var. V HC 1,2 13,5 1,1 1,7
MKZ s DC
N 1 54703493 | 5431387,1| 63897531 | 65033388
N 49579373 | 5470349,3| 5431387,1| 63897531
V 11 5648081,9 | 5487522,7| 65061338 | 67663131
Vi 5044090,0 | 5648081,9| 54875227 | 65061338
Var. celkovych V 11 41 1,0 2,2
MKS
N 11 5941966,2 | 5779111,5| 7511903,9 5913 709,6
N ¢ 52205150 | 5941966,2 | 57791115 7511 903,9
V1 5941966,2 | 6093154,2 | 7511903,9 5913 709,6
Vi 5370666,1 | 5941966,2 | 60931542 7511 903,9
Variator celkovych V 0,8 -0,9 0,8 1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi MKS a MKS
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Ptiloha 12: Vychozi tabulky pro zpracovani Grafu 10

Souhrnna tabulka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek MKS a MKZ, u dalsich organizaci dle zavérek na

portalu Justice.cz
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D?]poruéené MKS % MKZ %
odnoty
Nakladovy variator 1,0 0,6 60,0 0,6 60,0
Autarkie 100,0 101,7 101,7 101,8 101,8
Okamyzita likvidita 0,5 1,2 240,0 0,7 140,0
Pohotova likvidita 1,0 1,6 160,0 15 150,0
Bézna likvidita 15 1,6 106,7 1,6 106,7
xg:v?ggrsﬁm 07 03 42,9 0,9 128,6
Doba obratu zavazku 14,0 20,0 1429 21,9 156,4
Eg’rﬁz(?:vrglt(“ 14,0 5,7 2456 32,0 43,8
Obrat kapitalu 3,2 6,9 215,6 0,6 18,8
Vypocéet primérného obratu kapitalu dal$ich ptispévkovych organizaci
Prispévkové organizace Vynosy Celkova pasiva Obrat

1 8 827 123,9 35006 629,7 0,3

2 12 459 800,3 357632714 0,3

3 27 806 729,1 256 525 521,7 0,1

4 28 762 995,6 2591321279 0,1

5 8 061 326,0 4 956 726,2 1,6

6 12676 777,5 5194 161,0 2,4

7 29 961 896,2 51484 794,5 0,6

8 21124 892,2 51 659 538,6 04

9 7 682 068,6 895 771,6 8,6

10 7 645 507,6 701 556,2 10,9

11 6 460 659,4 1521 806,8 4,2

12 8998 204,2 1220 539,5 7,4

MKS 6,9

MKZ 0,6

Pramér 3,2




filoha 13: Ztizovaci listina Méstského kulturniho stfediska, prispévkové organizace

- )
ZRIZOVACI W
ety o bz . p-odla et
R Zaputne  ovttovace ).... "' Y
phispEvkové organizace AL,
Méstské kulturni a inf <ni stredisk
Masto 2iSzuje v soulsdu s ustesoveaim § 35a § B4 ot X plsea @) ik
& 1ZR2000 Sb. © obcich (obecad chizeni) v ménd podie £ % 2T odwm 3
rdkona & S5 o - Fadénl
plispivkoves organizaci. mmmm  endsta schvaluje .vi- usnesenim 2isle

24 5) 2¢ dae 13102003 v soalado s ustanovemim $ 34 odst. 2 pésm. €) zikona & 12572000
Sb. ° oba‘h(oh«nd z#izeni) v platoém n&;n podic umm;no‘n.z zhkoos
Sh.

e ém znini ture
mm
L5
L = pHsp € = MEsto " e sidlers
2. Nazew ptispéviowé -
3. Sidio plspéviové crganizace:
4. Idenifikalad Jisbec
I
Ulel ziizeni
L. Hlavnim Glelem x¥izeni pfispévkové organs ¥y potfed obfand mésta
v oblasti kultory » zajiftéaf informaci o déni ve méﬂé véeiné vydlvinl
zpravodaje.
2. Piedmdt i i piisp OTE: ke Indni hlavafho @lelu jeifho
wFizent:
- pofédini kulturnich produkci, zibav a ps Fizend sl K
- a kulturnd- ch zafizeni

- pol“‘nl vystav, veletrhd, pfehlidek a podobnfgh akci

- pofidéni odbormych kurzi, fkoleni a jinych wvzdélivacich akc wietnd lektorskeé
finnosti
Linpost informadaich a zpravodajskych kanceldfi.

.
. Statotérali ocgédn
1. Statutirmim orgénem prispivkové organizace je Feditel.

2. Reditel jedné jméncm pmpevkm organizace samostatnd. Za piispévkovou

organizoci podepisuje tak, e k P nebo wyti nézvu plispévkové
organizace pfipoji sviij podpis.
3. Reditcdd mdie j svého o ktery bude jménem pispévkove organizace

jednat v nepiitomnosti feditele. Pokud je pro priwvni dkonm pfedepssna pisemnnd
forma, musi jej jménem plispivkové organizace ulinit feditel nebo ocsoba, které
Feditel uddli pisemnou plnou moc.

.
v ' - ¥ priv

1. Piispivkows organizace je oprévnina ulivat a spravovat p. . b
kulturniho doma, alice, . wietné budovy kina.

2. PHspEvkovi osgm je oprivnéna uviivat a spravovat movitd vici monn vyb-vest
nemovitosti Zp. vi&ci je
soupisa zptunv--ém podic u--m ke dni n.xz_znox. laventurni soupis bude soutdset

prisp: jako p#loha Zislo 1 zFizowact listiny.

3. £S io a spréve waci i<h 1.
a 2z budou upravemy smlouvou o vyp\\)éce i.le'ou uravie sFizovatel s phlpé'kmu
orgamizaci.

4. PHsp& i mafe ¥ yetek pouze do v, 3 i xFi cle.

5. Movité vici uvedené v odstavcich 1. a 2. ulivd piispévkovd organizace beriplatni.

PHispévkovd organizace ms privo P

¥ objekiu Ip. v . P ytovych p je pﬂsp&ﬂwn
povinna zasady, kieré i 2 1 pro p ji svého
jetkoa. PEjem = ndj ého je pijmem plispévkové organizace.

6. Reditel piispévkové omnum ,e oprdv-&n rozhodnout o vyhuni nebo prodeji

itfeh vici, jestlis h ik je 50.000,- K2
Za stejoych podminek mﬂh Feditel vitych véci. O jaké
naklédéni s nemovitosti roxhoduje vyhradnd zhzo-:e:.

7. Switeny majetek plispévkovd depisuje dle odpisového planu
z#izovatelem. Odpisy si plispévkovs organitace ponechivd a vytvifi z mich investiini
fond.

5. Pispéviovs w‘;me zajiioje inventarizaci <h i dic zdsad p ¥
pro

- vl o Je - 3 Fhdna -
ddribu & opravy.
V.
Daplakovi fdnecst
zi pFinp a by - Zimnoss
x Bepifmu vyaditd swych >

piiapEvkors crganizace je
Bostinskd Sinacst

v
Favereimb wstanovent

. e dnen 1.1.2004
2 PHapivkovs organizace se xfizuje na dobu newréita.

v dne 13,10 083

Q/ eyl

ol KSpplt
mistostarosa

Zdroj: Interni dokumenty Méstského kulturniho stiediska, ptispévkové organizace
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Piiloha 14: Ziizovaci listina Mé&stského kulturniho zatizeni, ptispévkové organizace

3 F '
@/ ZRIZOVACI LISTINA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

MESTSKE KULTURNI STREDISKO V

Mésto . okros , podie ustanoveni § 15 odstavec 2, pismemod ¢) zikona Cisle 12872000
Sv., omupauw $27- s7mmem:mm& o rorpodtovych pravidioch ich
rozpedtd 8 na ziklad P mésla ¢, 68 ze dne 16, 12 2002

MENT

S UCINNOSTI OD 1. 1. 2003

ePisoy aci Nisting prispéykove organizace MEtké ku) i miedisko v z¢ duc I8 S,
2001, schvAlenou dne 23, 5, 2001 usnesenim Zastupitelstva mista s avydivi i
v plném olai 3 te takio:

ZRIZOVACI LISTINA

NKs10 . okros i ket i 2 doe 26 6. 1997, pligatym v
souladu se sdkoncm & )67!199055 ooo:‘chnznanukmt 0\9:‘!99]% ve (nidal pozdtytich phedpist
zikoma & 27971993 Sb , zikonn & $76/1990 Sb., § 11 owcvmmmtsmwnn prostfedky CR a2
obci v platném zndni, doem 1. 7 1997 zhauje plispivi 4 Masiskd i sttedisko v

2 0 tomto vydivd o cfizovact listinn
n

ZEmwovatel @ Mésio . okres

w

Nazev : Minskd kulternl stfediske v

Sidlo organizace :

1CO organizace :
Vi

Vymezeni hlavnibo alelu a pfedmétu Sinnosti:
hlavnim Gfelem mésskeho kuliwmiho uMukl o

wytviteni 3 nltw h ho & Se aho vy it
muuubo ] okcl-[ho obyvuelc\a, p-o«vomt Kino, prispivat k rozvoi kaltury,
ia obyvamel 3 fednictvim literatury o

modtnue)u informadnich mddii

Hlavni afel Méstského kulturniho stfediska:

1 je pofadarel - or akech K tho, kulturntvschovndho a spol Rého clusrak a
dale ake! propagrjicich kaiboved fondy a Sinnost kaiboviy,
2 o provozovatclom kina,

chod ke Knihoviy,

4 syscrmaticky Mue -ve univerziing kmhavnl fonfy, capituje jopch =i Anl, odbornd zpr dni,
uchovivvini » zp vl ypipnich, abliografickych, (nformadnich, reSernich
toph'w‘(t.h ﬂulﬂ’

3 na 24k r h sl s i pini funk knihovny pro ptidrutend knithovny v

Y
6 provoruse turisucked informadni st fedicko,
7 zapituje vdenl ltouky mdsta,

we - xR

w11

Oznafeni statutdrnich orgdnd o zph jakym jmé vy ji

t i & Peduelkiery je do Fuskod jreenovin racou miss na 2ikoedd vibhnoveho
Hecnd, hd.uj:mnl: rastupaval ofgani rats v vieth vicech. (Wganizaci salapule sammosLalng

Podepisovini sovaryjicl crgasruci se ddje tak, be k vy fona mectea ndrvm afpag
tedined sve jmene, pFinwend, funksi 8 visstnoméni podpes hduc-ljr-mqkzudvnlhi nﬂnmhlpﬂ oy
ho v dobt jeha V dobe oepf i
opravndn sweyon s

2 Mwmmum]uhﬂmnﬂd
a} podrikat ve sgj dhl'h"" AN VENTp 5 el 3 vl
By ¥ ma podrilcni jind spob i se migjeym pledmbiem podpikind jake e pledmet himvni Simmost

OTRANIZAOT.
3. Pediscl plapdvkowd i i podle . rddu pro hosp Qs

majerkem, Mem sizovatdlom
WL
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Wil

Vymeseni majeibu ve viastnbetvi afleovatele. bters se pRispfvioyd arganizeci pPeddvi do sprivy k jejima
viastminis hospodi fakémp vyndinl

moniity majeiek wsiivajicl ee

= miroge, prisrae o rakisend v hodnotd (R LN ]
= ghrobnthe hnstného inveslitniho majetin v hodnoid LIOL.TIL.66 Ke
vern kbt v hesdeon 10095 IR, — K&
wir pliloba, wierd je nedilnos souddsti 1dto 2fimovaci listiny (invenstassmos k 31, 12 20030
Orgamizace je pevinna dopodilat k pfodancmu majetke k 31, 12, 2000 apriviey #a celé obdobi od doby pafizen!
X
¥ymsceen{ majethovich priy | pend coganioscs aby svifeny majetck sprovovala pro hiovad G680,

nému? bvla wHrena, a pro dopliovou Soness, navaagicd ma hlavid sicl, vheund majethesych priv k majetku
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