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Dalsi hodnoceni:

Student pfedloZil DP zaméfenou na finanéni analyzu a mezippodnikové srovnani. Cilem diplomové prace je
navrhnout opatfeni pro zlepSeni finan¢niho zdravi vybranych podnik( a provést mezipodnikové srovnani. Cil byl
naplnén. Jako vyzkumna metoda je v pfehledu zminé&na explantace, coZz znamena vynéti Zivi tkané z organismu.
Spravné ma byt explanace. Dale vyuzita dedukce, komparace a syntéza. Mohla byt zminéna kauzalni analyza

pro odhaleni pfi¢in odchylného chovani ukazatell. Dale zminéna dedukce. V teoretické ¢asti rozebrany metody
finan¢ni analyzy absolutnich (v€etné horizontalni a vertikalni analyzy) , rozdilovych a pomérovych ukazatell dale
byla rozpracovan pyramidovy rozklad DuPont avybrané bankrotni (Altmanovo Z skore, taffleriv model IN 99) a
bonitnich (Kralicektv quick test, Grunwaldiv model). Vysvétlena metodika vicekriterialniho mezipodnikového
srovnani (5 metod). Teoreticka ¢ast zpracovana na pomérné dobré urovni. V analytické ¢asti aplikace na konkrétni
podniky operujici v sektoru vymahani pohledavek (inkasni agentury). Objevuje se urcity problém s kauzalitou. Neni
zcela jasna pFicinna souvislost mezi ukazateli a podnéty, které je vyvolaly. Mnohdy jde spi8e o popisy graficky
predstavenych €asovych fad. Spravné vyuzity i nékteré ukazatele ekonomického normalu (temportstu mezd vs
produktivity prace z PH). V rozdilovych ukazatelich indikovan nekryty dluh. Autor spodital i ekonomickou pfidanou
hodnotu EVA. Identifikovany zakladni problémové oblasti (nekrtyty dluh, nizka likvidita, nizky obrat aktiv)., Student
spocital i ziskovy uginek finanéni paky, ktery ukazuje na vyuzivani pakového efektu. Propoditany vybrané ukazatele
bankrotni ozice a bonity. Na zavér provedeno vicekriterialni podnikové srovnani a zpracovan soubor doporuceni.
Ten byl strukturovan podle oblasti (rpokracovat v rdstu produktivity prace, zvysit podil VK finan¢ni intervenci
vlastnikd). Néktera doporuceni jsou trivialni - zvysit podil nerozdéleného zisku. Pokud by firma vyplacela podily na
zisku, muselo by to byt ve finan€ni analyze uvedeno. MozZn4, Ze zde mél na mysli spi§ zvySeni zisku jako takového.
Posileni financni stability pfes rast VK povede zcela jisté ke snizeni rentability. Student si vybral firmy, ktera svym
zaméfenim je atypicka. Zde by byl dllezity pfistup do nitra firmy (napf. rozhovory s manazery €i vlastniky, které by
napomohly rozkryzi problému). U druhé firmy spiSe konstatovani aktualniho stavu nez doporuceni.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jaky zpusob jisténi pohledavek doporucite firmé operujici ve finanénim sektoru?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Co je to nekryty dluh? V ¢em je jeho riziko a pomoci jakych nastrojl Ize tento problém fesit?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
Co je to udrzitelny rast firmy a jak jej Ize spocitat?

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:
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Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé
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