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Uvod

Na uvod bych rad ptedeslal, Ze jsem si toto téma vybral po dlouhé tvaze, kdy jsem
premyslel, jak zlepsit vycvik ve specidlni télesné piiprave, kterym se v zaméstnani za-
byvam. Vykonavam ¢innost instruktora pro vycvik ve vojenském lezeni. Béhem studia
pedagogiky jsem si uvédomil nékolik klicovych véci, které jsou pro zlepSeni vzdélavani
instruktorti nutné. Hlavni moji myslenkou a otdzkou se stalo, jak byt lepSim instrukto-
rem. Jeden z divodi, pro¢ jsem chtél tuto praci napsat, je taktéz fakt, ze se snazim ve
svém zamestnani co nejvice aplikovat didaktiku vycviku, jelikoz ocekavam, ze spravny
didakticky ptistup by mél pfinést dobré vysledky i efekty.

Cilem této bakalafské prace je popsani struktury sluzebni télesné vychovy
v Armadé Ceské republiky (dale také jen ,,ACR*) a analyza dokumentt, které stanovuji
¢innost instruktora pfi vedeni vycviku ve specialni télesné piipravé vojenského lezeni
s ohledem na obecné¢ didaktické principy. Toto téma je z mého pohledu velmi aktudlni,
jelikoZ se dnes a denné stykam s lidmi, jejichz vzdélavani a vycvik jsou problematické.
Armada funguje na podobném principu jako Skolské instituce. Moznd bychom mohli
fici, Ze armada je vzdélavaci Gstav v narodni uniformeé. Problém nastava ve chvili, kdy
pracujeme s heterogenni skupinou, ve které se nachazeji rtizn¢ schopni a vzdélani lidé.
Vsechny musime naucit specifickou dovednost, ke které¢ se tieba nikdy v zivoté nedo-
stali nebo z ni maji respekt. V nékterych ptipadech dlouho nedokazi pochopit problema-
tiku.

Tyto problémy jdou ruku v ruce s edukacnimi schopnostmi jednotlivych instruk-
torti. Kazdy instruktor by m¢l veédét, jaka je koncepce a zaméteni vycviku, z jakych
dokumentii ma vychazet, a hlavné jakou zvolit metodu nebo formu vycviku. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze dokud jsem nechapal souvislosti v jednotlivych pedagogickych ¢in-
nostech a neuvédomoval jsem si, jaké jsou moznosti volby metod a forem vycviku, tak
jsem primarné jednal intuitivn€. Proto jsem se rozhodl napsat studii normativniho
ramce, ze kterého by mél vychazet postupu instruktort pii tvorbé vycviku ve specialni
télesné piiprave, a provést porovnani a analyzu ziskanych podkladii. Na zéaklade
vyhodnoceni téchto informaci a zkuSenosti se také pokusim formulovat doporuceni do

praxe.



Prace je strukturovana do tii Casti. V prvni ¢asti predstavim systém télesné piipravy
v ACR, pfiemz detailngji rozeberu oblast specidlni télesné piipravy a piipravu in-
struktorti vojenského lezeni. Ve druhé Casti vyuziji obecné didakticky model kurikula
k dikladnéjSimu rozebrani a popsani systému specialni télesné piipravy ve vojenském
lezeni. Zakladnimi zdroji, o které se vtéto Casti prace opirdm, jsou dokumenty
Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky, a to pievazné jejich vefejné dostupné
casti. Tyto dokumenty jsou velmi obecné a pro jednotlivé oblasti kurikula télesné
pripravy nedostate¢né konkretizované. VErim, ze by mé prace mohla ptispét budoucim
instruktorim k pochopeni vojenského kurikula ve vztahu k vojenskému lezeni. Dalsi
oporou pro tuto Cast prace je kniha Moderni pedagogika a disertacni préce Petra
Baumana.

Ve treti kapitole srovnavam dokumenty tykajici se ptipravy vzdélavaciho kurzu pro
instruktory vojenského lezeni s pfistupem vybranych instruktort. Opiram se pfitom
o rozhovory se ¢tyfmi respondenty (instruktory vojenského lezeni), kde se pokousim
zjistit, jak instruktofi uvazuji o pfipravé a realizaci instruktorskych kurzii ve vztahu
k normativnim dokumentim. Dale na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti, analyzy dokumenti
1 provedenych rozhovorii svd zjisténi uvadim ve formé¢ SWOT analyzy jako dil¢i

zavery, ze kterych pak vychézim pfti formulaci doporuceni pro praxi.



1 Systém télesné pripravy v Armadé Ceské republiky

Armada ceské republiky disponuje velkym mnozstvim vzdélavacich a vycvikovych
aktivit, které mifi ke zdokonalovani ptislusniki ozbrojeného sboru, jejich schopnosti
a dovednosti, ve vztahu k jejich kompetencim. Samostatnym stavebnim pilifem je
sluzebni télesna vychova, resp. t€lesnd piiprava.

Télesna piiprava jako soucast sluzebni t&lesné vychovy v ACR je jednou z nékolika
vzdélavacich aktivit, které piispivaji k celistvému rozvoji ptislusniki ozbrojeného sboru
armady. Tato samostatna Cast je zaméfena na rozvoj schopnosti a dovednosti jednot-
livet ve vztahu k fyzickému fondu vojakii. Disponuje velkou skéalou ptistupti a metod,
kterymi mtizeme dosdhnout vykonnostniho cile.

Sluzebni télesnd vychova je rozdélena do dilCich specifickych odvétvi, jak
naznacuje obr. 1. DéEli se na télesnou piipravu a vybérovou télesnou vychovu, piic¢emz
télesna piiprava je dale rozdélena na ptipravu zdkladni a specidlni. Vojenské lezeni,

kterym se zabyvam v této praci, je soucasti specidlni télesné ptipravy.

Obr. 1: Systém sluzebni télesné vychovy ACR’

Sluzebni t€lesni vychova
(tidi nadelnik t&lovychovy Ministerstva obrany)

Zakladni
télesna piiprava
L] Télesni
piiprava
Speciilni
télesna piiprava
L] Vybérova
télesna vichova

Vybérova télesna vychova je relaxacni forma, kterd méa za ukol nejen rozvoj

fyzického fondu jednotlivct, ale cili také na eliminaci nezddoucich psychosomatickych

"NVMO &.12/2011. Normativai vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany. Cj. 384/2011-SRDS-OS MO. Praha: Ministerstvo obrany, 2011. s 2.
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reakci. 2 Toto odvétvi sluZebni tSlesné vychovy ma povahu zdjmové t&lovychovné
ginnosti. Vybérova télesna vychova zahrnuje Sirokou $kalu soutézi, kterou nabizi ACR
kazdorocné ve svém Véstniku. Jsou zde 1 t€lovychovné programy probihajici béhem
preventivnich rehabilitaci, které si pfisluSnici rezortu mohou vybrat. Pfi vSech téchto
aktivitach se ucastniklim vénuji télovychovni pracovnici. Cela Skala téchto moznosti je
zaloZena na dobrovolnosti.?

Télesna priprava je naopak povinna forma télesné vychovy, které se musi vojaci
pravidelné ucastnit. Zakladni télesnd piiprava je zamétfena na celkovy fyzicky rozvoj
kondice jednotlivci bez ohledu na jejich odborné zatazeni v rdmeci resortu. Primérné se
jedna o rozvoj silové a vytrvalostni stranky jedinci.*Specidlni t&lesna piiprava se pak
zaméiuje na specifické formy vycviku. V této forme jde o rozvoj jednotlivei ve special-
nich druzich télesné ptipravy, jako je naptiklad vojenské lezeni, boj z blizka, pfesuny na
ledu a sn¢hu nebo vojensko-praktické plavani.

Za odborné a metodické fizeni télesné ptipravy zodpovidd néacelnik télovychovy
Ministerstva obrany prostiednictvim povéefenych télovychovnych pracovnikii. Zpravidla
to byvaji osoby, které maji vysokoskolské vzdélani (nejcastéji UK FTVS) ve vojenském
zaméteni. Tito télovychovni nacelnici zabezpecuji vycvik v télesné ptipravé organizac-
nich celkil (vojenskych ttvari) a zodpovidaji za dodrzovani piedpist, které se vztahuji
ke sluzebni télesné¢ vychové. Jejich hlavnim ukolem je zabezpecit vycvik zakladni
télesné piipravy a specialni t€lesné pripravy.

U vojenskych utvarti najdeme i odborniky, ktefi jsou kompetentni k vedeni vycviku
v dil¢ich odbornostech, jako je naptfiklad vySe zminéné vojenské lezeni, boj z blizka,
presuny na ledu a snéhu nebo vojensko-praktické plavani. Tito instruktofi mohou vyko-
navat pifimou pedagogickou Cinnost ve vztahu k jejich odbornosti. Tuto zpiisobilost
instruktoriim udéluji vedouci instruktoti ACR, ktefi jsou hlavnimi garanty jednotlivych
oblasti specialni télesné piipravy v resortu Ministerstva obrany. VSichni pracovnici,
kteti vykonavaji pedagogickou ¢innost ve sluzebni télesné¢ vychove, jsou kompetentni
a §kolené osoby. Dle piisluiného natizeni ministra obrany’ mohou pii organiza¢nich

celcich vést sluzebni télesnou vychovu v urcitém rozsahu:

% Srov. tamtéz, s. 2-3.
*Srov. tamtéz, s. 33.

* Srov. tamtéz, s. 1-2.
>Srov. tamtéz, s. 4.



a. vojak ¢i ob¢ansky zaméstnanec povefeny télovychovnym pracovnikem;
b. pomocny cvicitel, ktery je povéten z rozhodnuti vedouciho organizaéniho celku;
c. vedouci instruktor specidlni télesné piipravy nebo instruktor specidlni télesné

pripravy, ktery ji vykonava v rozsahu své kompetence.

Pii zékladni télesné piipravé se vycvik zamétfuje primarné na rozvoj silovych
a vytrvalostnich schopnosti jedincti, aby byl jejich fyzicky fond udrzitelny ve vztahu
k jejich vykonavané praci. Zpravidla se zde nabizi Siroké portfolio ¢innosti, které cvici-
tel vyuziva nebo muize vyuzivat.

Pti vycviku v oblasti specidlni télesné ptipravy jde o slozitéjsi odbornost. V téchto

vvvvv

¢it edukaci a zaroven zdravi cvi¢icich vojaki jsou proto kladeny vysoké naroky.

1.1 Zakladni télesna priprava

Zakladni télesna piiprava je v rdmci sluzebni télesné vychovy chapana jako zaklad pro
dalsi celistvy rozvoj. Zaméfuje se na télesnou vykonnost, resp. na spravné opakované
cviky sméfované k maximalnimu vykonu v urcité oblasti pohybové aktivity. Jedné se
o &innosti méfitelné Casem, vzdalenosti a pottem opakovani.®

Zakladem jsou gymnastické cviky a aerobni ¢innosti. Gymnastickymi cviky se zdo-
konaluje nebo zvysuje silova kondice jedince. Mizeme izolované posilovat jednotlivé
partie, zlepSovat stabilitu nebo provadét streCink. Pii aerobnich Cinnostech se zaméiuje-
me na vytrvalostni ¢ast, kdy se kluse, béha a plave. Tato Skéla ¢innosti je dale obohaco-

vana o komplexni druhy cviki, jako jsou kruhové tréninky nebo dnes moderni crossfit.

1.2 Specialni télesna priprava

Specidlni télesna ptiprava predstavuje velkou skupinu specifickych vycvika, které jsou

zam¢eieny na odbornou ¢innost. Zamétuje se na oblasti, ve kterych vojaci maji byt

% Srov. tamtéz, s 1-2.



vycviceni tak, aby se naucili nové dovednosti ve specifickém vycviku. Tyto odbornosti

jsou zaméfené na moznost pouziti v bojové nebo zachranné &innosti.”

1.2.1 Druhy specidlni télesné pripravy

Specialni télesna ptiprava (STP) zahrnuje nékolik druhii specifického vycviku, ktery ma
za ukol rozsitit kompetence vojakli v armadé¢. Celkem se jedna o osm druhti specidlni
télesné piipravy. P&t kurzii specidlni télesné ptipravy je licencovanych a tfi jsou neli-
cencované. Licencované kurzy maji za ukol vzdélavat persondl z fad vojakti a obCan-
skych zaméstnancti, aby néasledné mohli specificky vycvik planovat, fidit a realizovat
v prubé¢hu vycvikového roku. V nelicencovanych kurzech se jedna zejména o doplitko-
vou ¢ast télesné ptipravy, kterd neni primarné zaméfena na zékladni rozvoj pohybovych
dovednosti, ale zamétuje se na rozsifeni pohybovych dovednosti jednotlivet ¢i skupiny.

Licencované druhy specialni télesné pfipravy maji svij edukacni ramec, kdy se
personal vzdélava ve specifické oblasti, aby nasledné¢ mohl oficidlné danou c¢innost
vykonavat. Patfi sem vojenské lezeni (lezeni v pfirodnim terénu, lezeni na vojenském
trenazéru VT Jakub), vojensko-praktické plavani, boj z blizka (Musado), preziti v tisni,
piesuny na ledu a sn¢hu. V tomto odvétvi je persondl dikladné vycvicen a v zavéru
vycviku prezkousen vedoucim instruktorem ACR v dané odbornosti. Nasledng je ucast-
nikovi vydan certifikat o tspéSném splnéni podminek pro vedeni vycviku v dané specia-
lizaci. V nelicencovaném okruhu jsou ¢innosti jako pfesuny na delsi vzdalenost, zdola-
véni piekazek & vojensky viceboj.®

Specialni tcélesnd piiprava se d€li na licencovanou a nelicencovanou, jelikoz
v licencovanych druzich STP se ptfedpoklada pravdépodobnéjsi moznost Grazu, a proto
musi byt instruktor v tomto odvétvi odborné zptsobily. Dillezitym aspektem je samotné
vedeni vycviku, kdy se instruktor zaméfuje na spravnou metodiku vedeni vycviku a na

rozpoznani urovné schopnosti a dovednosti cvi¢encu.

1.2.2 Pozadavky na instruktora

Pozadavky pro vycvik instruktori specialni télesné ptipravy jsou stanoveny v doku-

mentu ACR PUB-71-84-01 STP Profesni minimum. V tomto dokumentu jsou stanoveny

7 Srov. tamtéz, s 16.
¥ Srov. tamtéz, s. 17-19.
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podminky pro ziskani licenci a pozadavky na instruktory, jimiZ se mini zejména psy-
chomotorické schopnosti, resp. dovednosti, které by mél mit instruktor po absolvovani
kazdého kurzu osvojeny.

Schopnosti a dovednosti instruktora jsou popsany jako,,profil instruktora® (dané
specializace). Kromé schopnosti, znalosti a dovednosti souvisejicich s danou odbornosti
se v této Casti jedna také o pedagogickou stranku budouciho instruktora, o jeho komuni-

ka&ni schopnosti a dovednosti potfebné pro vedeni vycviku v p¥isluiné odbornosti.’

1.2.3 Kurzy pro instruktory

Kazdy kurz je rozdélen do nékolika ¢asti, které ui€astnik musi splnit, nez ziska certifikat
pro vedeni vycviku. Vzhledem k cili této bakalatské prace se podrobnéji zamefim na
kurzy vojenského lezeni.

Kurz vojenského lezeni je v celkovém méftitku ndro¢ny jak na znalosti cvicicich,
tak na dovednosti, které jsou nutné spojeny s edukacnim procesem ve vojenském lezeni.
Na samotném zacatku se cvic¢ici musi zac¢astnit zdkladniho kurzu lezeni. V tomto kurzu
se u¢i novym technikdm a zdokonaluje se v oblastech lezeni, které si osvojil béhem
standardniho vycviku na jednotce. Smyslem je zdokonalit se ve specializovanych oblas-
tech této problematiky.

Jakmile tcastnik projde timto vycvikem, muze se piihlasit do kurzu instruktora
vojenského trenazéru Jakub (VT Jakub). Vojensky trenazér je zakladnim pilifem vojen-
ského lezeni, ve smyslu zabezpeceni vétsSi bezpecnosti a dostupnosti vycviku. Timto
trenazérem disponuje kazdy z Gtvart ACR. Zde probiha zakladni vycvik jednotek pro
pokrocilejsi troven lezeni ve skalnim prostfedi. V instruktorském kurzu se ucastnici
vzdelavaji v metodice vycviku a detailnéji se seznamuji s prostorem vojenského trena-
7éru. Na konci kurzu provadi vedouci instruktor ACR piezkouseni ucastnikd jak po
znalostni strance, tak po praktické strance. Ti, co UspéSné splni podminky, které jsou
stanoveny ve vySe zminéném dokumentu, ziskaji licenci k vedeni vycviku na VT Jakub.

Po Gspésném splnéni kurzu instruktora VT Jakub maji absolventi moznost ptihlasit
se do kurzu pro instruktory skalniho lezeni. Tomuto kurzu ptfedchazi zdokonalovaci

N7

ni podminky. Smyslem toho vycviku jsou primarné¢ zachranné techniky a zlepSeni

? Srov. tamtéz, s. 46-48.
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schopnosti cvicicich v pfekonavani ptirodnich pfekazek. Ukonceni kurzu je obdobné
jako u pfedchoziho kurzu, nicméné vétsi naroky jsou kladeny na bezpecnost, znalosti

a zachranné techniky.
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2 Priprava kurzi specialni télesné pripravy

V této casti konkrétné popisi, jak vypada piiprava kurzu STP v jednotlivych fazich.
K rozvrzeni struktury téchto fazi pfitom vyuziji model kurikula uvadény v teoriich
obecné didaktiky (srov. napf. publikace autorti jako Manak, Janik a Svec,'°Pricha'’
nebo Bauman,'? viz dale). Pii popisu jednotlivych fazi budu odkazovat na konkrétni
dokumenty ACR, které se k jednotlivym fazim vztahuji.

Obecné mizeme konstatovat, ze samotna piiprava kurzu STP v ACR prochézi
podobnym procesem, jako je pfiprava uciteli na vyucovaci hodinu. Mam tim na mysli
to, ze vycvik nebo kurz je jasné definovan a fidi se dle pfislusnych ptedpisti, norem
a organiza¢nich postupii. ACR ve slangové feci ve vétsing piipadil volné zaméiiuje dva
pojmy:vycvik a kurz (vzdélavaci kurz). Instruktofi ¢i télovychovni pracovnici béhem
kurzu aplikuji urcité vycvikové metody, a to zpravidla za uc¢elem zdokonaleni jedincii
v oblastech, na které¢ se zamétuji cile kurzu ¢i vycviku.

Nize se pokusim jasngji vymezit pojmy kurz a vycvik. Vycvikem rozumim soubor
¢innosti, jejichz nacvikem (zpravidla opakovanim) jednotlivec zdokonaluje své doved-
nosti. Pedagogicky slovnik definuje vycvik jako,, zdokonalovani jedince pro vykonavani
odborné cinnosti ">

Kurz chépu jako formu edukace, ve které probiha vychovné-vzdélavaci proces.
Podle pedagogického slovniku je kurz ,kratkodobym programem, kde probiha vzdéla-
vani v urcitém casovém tiseku vyuky “."*Zde vidime oproti vycviku velky rozdil, a to ten,
ze ve vycviku jde primarné o zdokonaleni jednotlivell v urcité specializaci. Kurzem
chceme naopak dojit nejen novych znalosti a dovednosti, ale také postoji a hodnot. Jde
o Sirsi profil jednotlivce. V instruktorském kurzu jde o formovani jedince zacilené

k ziskani kompetenci instruktora.

10MANAK, Josef, Tom4s JANIK a Vlastimil SVEC. Kurikulum v soucasné skole.

"PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika.

BAUMAN, Petr. Ideovd dimenze kurikula zdkladni $koly:znalosti budoucich pedagogii o cilech, smyslu
a hodnotdach vzdélavani.

PPRUCHA, Jan, Jifi MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik, s. 276.

“PRUCHA, Jan, Jifi MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik, s. 110,
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Vyse jsme si stanovili, jak budeme chapat dva klicové pojmy, které jsou stézejni
pro dalsi text této prace. Pfi deskripci pojmu kurz jsem chtél zdlraznit i dilezitost
vychovnych aspekt. V kurzech STP urcenych pro budouci instruktory jsou klicové
mekké kompetence, a proto sem patii 1 postojové vlastnosti a schopnost priabézného
vyhodnocovani edukaéniho procesu.

Jak jsem vySe zminil, proces vycviku prochazi riznymi fazemi. V ACR se obecné
nazyvaji jako faze piipravy, realizace a vyhodnoceni. Namisto tohoto pojeti se ale
zam¢iim na popis vystavby kurzu v didaktickém modelu kurikula. Jelikoz se jedna
o vychovné-vzdélavaci proces, bude uZzitecné promyslet také ty faze modelu kurikula,
které ve schématu piiprava—realizace—vyhodnoceni chybi. ACR sice nema tak
diikladné propracované kurikularni dokumenty jako MSMT, ale pro praktické pouziti
jsou dostacujici.

Nejprve se zamétim na koncepéni fazi, ve které se budu primarné zabyvat norma-
tivni dokumentaci, kterd predepisuje STP. V projektové fazi pak dikladnéji rozeberu
procesy, které je tfeba administrativné zabezpecit, dale dikladnéji predstavim systém
dokumentace, ktery piipravuje instruktor. PopiSi, nejen jak takovy kurz instruktofi

ptipravuji, ale také co musi dale zohlednit pfi samotné realizaci, tj. ve fazi realizacni.

2.1 Koncep¢ni faze

V koncepéni fazi kurzu je dileZity dokument, ktery stanovuje celé ACR, za jakych
podminek miize byt takovy kurz realizovan. Ve Skolstvi bychom si pfedstavili napiiklad
dokument Strategie vzdélavact politiky CR do roku 2030+ nebo $kolsky zakon. JelikoZ
dokument tohoto charakteru neni do struktury p¥ipravy personalu ACR implementovan,
hleda se opora v dokumentu vydanym Ministerstvem obrany. Jedna se o Normativni
vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu Ministerstva obrany
(NVMO ¢. 12/2011, ¢j. 384/2011-SRDS-0OS MO).

Pti samotné piipravé vycviku i samotnych kurzi vychazime z vySe uvedeného
dokumentu. Ptredepisuje strukturu a ¢innosti, které ma odborny personal Ministerstva
obrany vykonavat. Koncepce ACR v oblasti t&lesné pfipravy neni vymezena jinym
dokumentem ani popsédna v jiné publikaci koncepéniho charakteru, na zakladg, které by

se odborny personal fidil. Je koncepcnim vychodiskem nejen pro planovani, ptipravu
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a realizaci kurzl ¢i vyceviki, ale také pro pfezkouSeni instruktor u organizacnich celki
Ministerstva obrany.

Normativnim dokument NVMO ¢. 12/2011 je navrhovan gestorem problematiky
pro specialni télesnou piipravu a schvalen ministrem obrany. Tato norma vchazi v plat-
nost uvedenim do obecného povédomi rozkazem ministra obrany v tisténé nebo elektro-
nické formé.

Struktura dokumentu zahrnuje zakladni ustanoveni, fizeni a zabezpecovani sluzebni
télesné piipravy, planovani a dokumentaci sluzebni télesné vychovy, zabezpecCeni
sluzebni a télesné vychovy télovychovnym materiadlem, bezpecnostni opatfeni, télesnou
ptipravu, kontrolu télesné ptipravy, vybérovou télesnou piipravu, pfezkouseni uchazect
o povolani do sluzebniho poméru z télesné ptipravy, zavérecna ustanoveni a piilohy.
Jednd se o dokument, ktery je ve vycviku a vzdélavani pro resort Ministerstva obrany
ve sluzebni t&lesné vychové prioritou.'

Za vychodisko sluzebni teélesné vychovy, a tedy i télesné pfipravy, mizeme

povazovat cil, ktery je stanoven v ¢lanku 6 odst. 1 a 2:

Sluzebni télesna vychova je rizend télovychovna cinnost vojakii z povolani
(dale jen ,,vojak*), ktera se uskuteciiuje ve stanovené dobé v urcenych pro-
storech. Cilem sluzebni telesné vychovy je pedagogicky rizenym procesem
zabezpecit télesnou pripravenost vojakii k radnému plnéni ukolu, které vy-
plyvaji z jejich sluzebniho zarazeni.'®

Zde je klicové vymezeni, co je hlavnim zamérem sluZzebni télesné vychovy.
Nicméné tento cil je stanoven pro celou sluzebni télesnou vychovu, nikoliv jen pro
télesnou pripravu jako takovou.

Po ptecteni tohoto dokumentu si z pedagogického hlediska mizeme polozit nékolik
otazek. Prvni otazka by mohla sméfovat k samotné koncepci, o co jde v télesné vychove
a ptipravé predevSim. V €lanku 7 jsou hlavni ukoly sluzebni télesné vychovy formulo-

vany takto:

a) dosahovani a udrzovani optimalni telesné zdatnosti vojakii jako podminky
radného vykonu sluzby,

"% Srov. NVMO ¢.12/2011. Normativni vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany. Cj. 384/2011-SRDS-0OS MO.
YTamtéz, s 1.
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b) dosahovani stanovenych vykonnostnich pozadavkii a oviadani profesnich
pohybovych dovednosti a navyku vojakii k radnéemu plnéni ukolii v mi-
moradnych situacich nebo pri bojové cinnosti, a to po celou dobu jejich
sluzebniho pomeru,

¢) zabezpecovani pravidelné pohybové aktivity jako profesni nezbytnosti
a predpokladu télesného i dusevniho zdravi vojakii;

’ roor oy . .77 0 . . ’ s v 17
d) ziskavani odolnosti vojdku proti psychickym zatézim.

Jsou zde popsany primarné dovednosti, které si maji jednotlivci zdokonalovat nebo
minimaln¢ udrzet. Z tohoto uhlu pohledu mohu usuzovat, ze priméarni koncepce ve vy-
cviku a kurzech télesné ptipravy bude pragmaticka, resp. funkcionalistickd. Usuzuji tak
z toho divodu, Ze v cilech a v hlavnich ukolech neni popsan ptipadny presah. Primarné
se jednd o instrumentalni ¢innost, pomoci které se zdokonalujeme nebo udrzujeme

v kondici za ucelem plnéni kol odpovidajicich sluzebnimu zarazeni.

2.2 Projektova faze

Pro fazi projektovou, kdy se jednd o rozpracovani koncepce do podoby piipravy
vycviku nebo kurzu, nalezneme podstatné vice materidli a rlznych nafizeni. Do
struktury pfipravy zasahuje jak velitel organizacniho celku, tak i jeho nadfizeny. V této
urovni se nacelnici télovychovy a personal zodpovédny za vycvik setkavaji s takzva-
nym Prog I1-3.'® Tento dokument svoji strukturou piedstavuje obdobu ramcového
vzdélavaciho programu (RVP), jsou zde popsana témata jednotlivych vycvikovych
programti, ¢asové dotace na jednotliva témata a rozepsané dil¢i ukoly.

Jako priklad zde mtzeme uvést vojenské lezeni (téma 7): nécvik slanovacich
technik, nacvik vystupu po lané€, lezeni na prvolezce atd. Pro samotnd témata je zde
rozepsana minimalni ¢asova dotace, v radmci které je velitel jednotky povinen zajistit
vycvik, ktery ndsledné realizuje instruktor STP, a to v rozsahu minimalné 4 hodiny
tydné. Tato natfizeni 1ze pouzit pii vycviku. Pfi pfipraveé kurzu je nutné zaméfit se vice
na samotnou pedagogickou pfipravu ze strany instruktorského personalu a jeji doku-

mentaci.

17Tamtéi, s 2.
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Dokument je kdispozici v rezimu pro sluzebni potfebu a z bezpecnostnich diivodi neni vefejné

dostupny.
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2.2.1 Dokumentace na urovni nadrizeného

Dokumentaci na Grovni nadfizeného myslime takova nafizeni, kterd maji za tikol po-
moci s koordinaci vycviku. Uroveii nadiizeného stanovuje pro kazdy vycvikovy rok
nafizeni o provedeni vycviku v dané oblasti, a to z divodu, Ze je tieba vyskolit urcity
personal pro zabezpecCovani vycviku, nebo z divodu zdokonaleni personalu pro lepsi
plnéni ukoll v dané specializaci.

Piikladem nafizeni této urovné je Pub-71-84-01Specialni télesnd priprava:
zkuSebni rady, program instruktorskych kurzu a profesni minimum, popisujici jednotlivé
typy vzdélavacich kurzli. Stanovuje podminky pro ziskéni instruktorskych licenci
a u¢ivo, které by mélo byt osvojeno (mize byt chapano jako zamyslené kurikulum').
Zamyslenym kurikulem zde chapeme to, co je ve vzdélavaci soustavé vojenské
télovychovy stanoveno jako cile a obsah vzdélavani v dané oblasti specialni télesné
piipravy. VySe zminéné nafizeni 1 dal§i dokumentace z urovné nadfizené¢ho musi byt
v souladu, aby pii samotné pfipravé nedochazelo ke kolizim nebo aby se jednotliva

nafizeni vzéjemné nepopirala.

2.2.2 Dokumentace na tirovni organizac¢niho celku

V této urovni za vycvik a kurzy zodpovida velitel organiza¢niho celku, ktery v celé
struktufe zodpovida za spravné dodrzeni vySe stanovenych dokumentl a piedpisti ve
vztahu k danym vycvikim a kurztim. Velitelem organiza¢niho celku myslime velitele
utvaru nebo velitele vojenského zatizeni. Tito velitelé uvetejiuji takzvany Organizacni
rozkaz €. 1 (dale OR ¢. 1) se kterym se musi kazdy ptislusnik daného utvaru nebo
zafizeni seznamit.

Jestlize se zamétime na OR €. 1 jako na kurikuldrni dokument, zjistime jednu
dalezitou véc. Kazdy velitel sepisuje tento dokument jako organizacni formu fizeni
daného utvaru a instruktofi ho musi brat v potaz. Tento dokument ptedstavuje urcity
smysl organizacni dimenze kurikula. Velitel utvaru zde vymezuje prostory vycviku,
zdravotnické zabezpeceni, osoby zodpovédné a kompetentni pro vedeni a fizeni vycvika
a kurzii specidlni télesné pfipravy. Timto stanovuje urCitd nafizeni pro provadeéni

vycvikl ¢i kurza v STP.

' Srov. PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika, s. 246.
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2.2.3 Dokumentace tvorena instruktorem

V ACR je tato dokumentace tvofena formou pisemné pfipravy, pro kterou stanovuje
vzor velitel organizacniho celku. Povinnost tvorby pisemné pfipravy stanovuje jak
velitel organiza¢niho celku, tak normativni dokumentace. Pii samotné tvorbé pisemné
piipravy se instruktor musi zamyslet nad vSemi dimenzemi kurikula, vyuzit veskeré
informace o télesné zdatnosti cviCicich, stavu a pfipravenosti prostoru pro kurz a ne-
zévadnosti materialu & vybaveni pro vycvik. %

VysSe uvedena dokumentace se vztahuje obecné k celému systému STP. V nasle-
dujicim textu se jiz konkrétnéji zamétime na specializaci vojenského lezeni, abychom
vySe uvedené konkretizovali jako piiklad, co musi byt dikladnéji rozepsano pro
konkrétni kurz.

Dokument pisemné piipravy je rozdélen do tii ¢asti. Prvni ¢ast (hlavni strana) je

pomysIné rozdélena do tii blokii:

e Nejprve se uvadi zdkladni identifikace (kryci Ccislo fttvaru, velitel
organizac¢niho celku, eviden¢ni ¢islo dokumentu, nadpis).

e Dale se uvadi téma, které¢ vychéazi z Prog 1-3 a cile zaméstnani. Samotné
cile jsou zde ve vétSin€ pripadii definovany. Pokud se jedna o instruktorsky
kurz, vychazime z Prog 1-3 a Pub-71-84-01. Pokud se nejednd piimo o
vzdélavaci kurz, ale o vycvik, mizeme cil definovat jako dil¢i cil
vychézejici z cili stanovenych v Prog 1-3. Spolu s tématem se uvadi ¢asova
dotace, ktera je pro kurz ¢i vycvik naplanovéna.

e Poté popisujeme organizatni a metodickou dimenzi, tj. v jakém prostoru
bude vycvik probihat, jakou formu zvolime (hromadnda, individualni),
mizeme zde odkazovat na Britsky akronym EDIP — explanation,
demonstration, imitation, practice, a jakou literaturu jsme zvolili pro vedeni

vycviku.

Ve druhé ¢asti pisemné pfipravy zmifiujeme materidlné technické zabezpeceni
(MTZ) a detailngji rozplanované casti kurzu. V MTZ musime zminit podminky, které

stanovuje velitel organiza¢niho celku v OR €. 1. Zejména se jedna o zdravotni zabezpe-

2 Srov. NVMO ¢&.12/2011. Normativai vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany, s 41.
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¢eni, odsunova vozidla, vybaveni a dokumentaci instruktora véetné¢ materialu pro jed-
notlivé Ucastniky. Hlavnim smyslem je zamysleni se nad cili, kterych chceme béhem
kurzu dosahnout. Jelikoz cile maji svilij systém hierarchizace, v této fazi pfemyslime nad
dil¢imi cili 1 cilem obecnym ve vztahu k planovani. K cilim nésledné pfifazujeme ob-
sah ugiva, ktery s nimi koresponduje.'

Tieti ¢ast dokumentu jiz de facto neslouzi ptipravé, ale je urCena pro zapisovani

piipadnych urazi, které béhem kurzu nastaly, a jsou zde uvedeny skartacni znaky.

2.2.4 Priprava kurzu

V rémci ptipravy kurzu netvofime jen pisemnou piipravu, ale mame také povinnosti
spojené s piipravou a ovéfenim bezpecnosti prostoru, kde se bude kurz realizovat,
1 provétenim technické zptisobilosti pouzivaného materidlu. Pokud se nalezne jakykoliv
problém, jsme povinni ho odstranit, & piesunout konani kurzu do jinych prostor.**

Je dualezité dikladné promyslet, jak a kde se bude kurz uskutecniovat. Instruktor
odpovédny za kurz lezeni, ktery ma pfipravit ucastniky na zavérecné zkousky, by mél
vzit v potaz vSechny doposud znamé informace.

V prvni fad¢€ se jedna o osobni pfipravu, kterd by méla vychazet ze zakladnich prin-
cipti, které ACR nastavila. Jedna se zde o tii typy instruktort lezeni, kteti vedou vycvi-
ky nebo kurzy realizuji. Kazdy z nich ma jiné kompetence k vedeni vycvikl a kurzt. To
predepisuje dokument Pub-71-84-01 STP Profesni minimum, kde je definovan profil

instruktora dané urovné, napf"iklad:23

¢ PIlnit vykonnostni normy vojenského lezeni pro instruktory.
e Provadét spravné Cinnosti z obsahu zakladniho vycviku vojenského lezeni.
e Organizovat a vést vycvik s jednotkou.

e Formulovat jasn¢ své myslenky, komunikovat a byt ucitelem.

Jsou zde popsany i schopnosti kognitivni a psychomotorické, tj. co by mél

instruktor znat nebo umét.

*! Srov. MANAK, Josef, Toma3 JANIK a Vlastimil SVEC. Kurikulum v soucasné skole, s. 23.

22 Srov. NVMO ¢.12/2011. Normativni vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany, s 41.

#Srov. VAGNER, Michal, Karel SYKORA, Martin DOLEZEL a Jaroslav MRAZ, JEBAVY, Miroslav,
ed. PUB 71-84-01 Specialni telesna priprava: zkuSebni rady, program instruktorskych kurzii a profesni
minimum,s.40—42.
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Instruktor skalniho lezeni jako instruktor druhé trovné uz vede vycvik ve skalnim
prostiedi a podili se na piipravé a realizaci vzdélavacich kurzi pro instruktory vycviku
na umélé sténé 1 pro instruktory skalniho lezeni.

Ukolem vedouciho instruktora je primarné vést, fidit a koordinovat préaci instruk-
tord na umélych sténach a instruktord skalniho lezeni. Ve funkci vyssiho specialisty se
podili na koncepénim a metodickém fizeni i na organizacnim zabezpeceni vycviku. Dba
na zdokonalovani dalSich instruktori po odborné strance. Zaroven dohlizi na dodrzo-
vani metodicky spravnych postupt. Do jeho kompetence patii ptfezkouSeni budoucich
instruktort nebo prodluzovani licenci stavajicim instruktoram. **

Na zéklad¢ téchto kritérii instruktor nabyva kompetence v jednotlivych vzdélava-
cich arovnich. Tyto pfedpoklady musim sam u sebe zhodnotit pied ptipravou kurzu
a jeho realizaci. Pub-71-84-01 STP Profesni minimum zéroven stanovuje minimalni
rozsah vzdélavacich kurzi, dle kterych se ma pfipravit. Jedna se zejména o teoretickou,
technickou a metodickou piipravu. V teoretické ¢asti se zejména jednd o ziskani ¢i pro-
hloubeni znalosti. Po strance technické se jednd o doplnéni, procviceni a zdokonaleni
praktickych dovednosti. V metodické ¢asti se jedna o zdokonaleni verbalniho projevu,
osvojeni si didaktiky vedeni vycviku a formovéni osobnosti instruktora.”

Nedilnou soucésti ptipravy je uvédomeni si a zohlednéni skupiny ucastniki, kteti
vstupuji do kurzu. V naprosté vétSiné piipadi instruktor ucastniky zna z ptredesliého
piipravného kurzu. Zna limity ucastniki, jejich schopnosti, hard skills i soft skills a na
zéaklad¢ této znalosti pfipravuje instruktorsky kurz. V této fazi mizeme konstatovat, Ze
zde probihd analyza skupiny Gc€astnikli ze strany instruktora a na zéklad¢ vysledkl této

analyzy instruktor pfipravuje program kurzu.

., V roviné projektovani ucitel uvazuje o tom, jaké pozadavky na zdiky klade
integrované pojaté ucivo a jak predpoklada navozovat ucebni operace Zakii
(a to nejenom plosné, ale i s respektovani urcitych rozdilii, napr. v ucebnich
schopnostech a moznostech i stylech uceni zZdkuit). Vystizne na to upozornuje
K. Howey (1996, s. 152), ktery konstatuje, Ze ucit se vyucovat (v pripade
studentii ucitelstvi) casto vyzaduje vyucovat specifické kurikulum specifickym
skupindm 2Gkii ve specifickych situacich*.*’

2 Srov. NVMO ¢.12/2011. Normativni vynos ministerstva obrany: SluZebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany, s 24.

2 Srov. VAGNER, Michal, Karel SYKORA, Martin DOLEZEL a Jaroslav MRAZ, JEBAVY, Miroslav,
ed. PUB 71-84-01 Specialni telesna priprava: zkuSebni rady, program instruktorskych kurzii a profesni
minimum, s. 38.

MANAK, Josef, Tomas JANIK a Vlastimil SVEC. Kurikulum v soucasné skole, s 101.
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Ve vysSe zminéné citaci mizeme vidét urcitou souvislost s odbornou literaturou,
ktera nam déva jasn¢ najevo, ze tato skutecnost nesmi byt opomijena. Vyplyva z toho,
ze 1 ptiprava vzdélavaciho kurzu musi byt dikladné promyslena a sestavena tak, Ze se
musi pocitat se schopnostmi a moznostmi ucastnikt kurzu.

Po analyze schopnosti a dovednosti Gcastnikli instruktor doplituje pisemnou pfi-
pravu, ve které zohledni zjisténé schopnosti jednotlivcil a skupiny. Zejména vnima, jaké
maji ucastnici zakladni dovednosti, které si osvojili v ramci vycviku. Na téchto mlze
stavét. Jelikoz se jednd o instruktorsky kurz, musime mit na paméti, ze neptjde jen
o hard skills, které budeme rozsifovat, ale zejména ptjde o to, ze absolventi kurzu se
sami maji stat instruktory, a tedy musi jit také o zdokonaleni jejich instruktorskych
(edukac¢nich) dovednosti a soft skills.

Pojmem hard skills rozumime oborové ¢i odbornostné specifické (n€kdy se uvadi
také ,, neprenositelné ‘) znalosti a dovednosti nezbytné k vykonu urcité profese nebo
specifické ¢innosti. Jsou zpravidla ziskavany béhem odborného studia nebo praxe a jsou
relativné snadn&ji méfeny a hodnoceny.”’V ptipads budoucich instruktorii se zejména
jedna o jejich dovednosti a praktické znalosti.

Pojem soft skills zahrnuje obecnéji uplatnitelné schopnosti, znalosti a dovednosti,
které nejsou oborove specifické (byvaji proto oznacovany také jako ,,me&kké* nebo
,prenositelné dovednosti) a jsou vice spjaty s osobnosti instruktora. Mohou zahrnovat
naptiklad prezenta¢ni a komunikacni dovednosti, schopnost zvladat stres, dovednosti
souvisejici s vedenim tymu nebo také psychohygienou, sebepoznanim a seberealizaci.?®

V problematice ,,soft skills musime klast velky dtraz, jelikoz instruktofi v ACR
mohou automaticky prebirat model vychovy a vzdélavani od nadfizenych, ktery nemusi
byt vzdy spravny. Proto je dilezité novym instruktorim ukazovat skute¢nosti v jinych
obrazech, jiné piistupy a nové metody, které doposud neznali. Pfedpokladame ptitom,
ze si na zéklad¢ tohoto vytvoii svij vlastni instruktorsky styl, dle kterého budou jednat.
Obecné tuto skute¢nost nema vojenskd dokumentace zpracovanou tak dikladné a spise

se prehlizi.

'Srov. BERKOVA, Katefina, Dagmar FRENDLOVSKA a Andrea KUBISOVA. Modely hodnoceni
rozvoje profesnich a mékkych kompetenci v sekundarnim vzdélavani, s. 19.
8Srov. tamtéz.
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2.2.5 Stanoveni cile kurzu

Pti stanovovani cile vzdélavaciho kurzu opét vychdzime z Pub-71-84-01 STP Profesni

minimum, kde je jasné¢ stanoven cil kazdého kurzu. Napfiiklad takto:

., Cilem vycviku v instruktorském kurzu je pripravit uchazece k vedeni
vyevikovych hodin specidlni télesné pripravy v tématu vojenského lezeni se
zaméFenim na vyevik v prirodnich cvicnych terénech“.”

Pokud si tento cil diikladnéji rozebereme, zjistime, Ze je formulovan jako obecny
cil, ktery nikterak nepopisuje zdokonaleni ¢lovéka jako edukatora, ale pouze udava
smér k ziskani kompetence instruktora. Kladu si otazku, jak by mél takovy cil pro
instruktorsky kurz vypadat, aby jasnéji charakterizoval, ceho chceme docilit?

Ideova dimenze kurikula, do které snaha vymezit cil kurzu spada, ndm zde dava za
ukol se ptat, ,,pro¢” se chceme vzdélavat, zdokonalovat, byt lepsi. Velmi zajimavée

mluvi o dilezitosti chapani ideové dimenze Petr Bauman, ktery tvrdi, Ze

,,Ideovou dimenzi kurikula tak vnimame jako klicovou nejen v kontextu didak-

tiky (odvozovani obsahii, metod, organizacnich forem apod.), ale predevsim

v kontextu filozofie vychovy (formulace cili vzdelavani jako kroku, jez clovek

hodld podniknout na cesté hleddani smyslu Zivota).“*°

Proto je dulezité, aby cile, které stanovujeme v pisemnych ptipravach, reflektovaly
jejich smysl. Samotny cil bychom méli chépat v kontextu s néjakym zamérem a popsat
ho co nejsrozumitelné;i.

V celém vyctu dokumentii nas nejvice zajimaji obecné cile pro samotné planovani.
Ty mame stanoveny v Prog 1-3 i v Pub-71-84-01 STP. Ideova dimenze kurikula je pro
nas vychodiskem pro co nejlepsi uchopeni edukace. Z koncepcni faze musime dikladné
promyslet a nasledn¢ konkretizovat cile do adekvatni formy vzhledem ke vzdélavacimu
systému.3 !

Pro kurz, ktery se realizuje v napiiklad v péti dnech, je dobré stanovovat dil¢i cile.

Mohou byt i tematické vzhledem k obsahu. Stanovujeme je také s ohledem na hierarchi-

¥ VAGNER, Michal, Karel SYKORA, Martin DOLEZEL a Jaroslav MRAZ, JEBAVY, Miroslav,
ed. PUB 71-84-01 Specialni télesna priprava. zkuSebni rady, program instruktorskych kurzit a profesni
minimum,s. 43.

**BAUMAN, Petr. Ideova dimenze kurikula zékladni skoly:znalosti budoucich pedagogii o cilech, smyslu
a hodnotach vzdélavani, s.60.

3! Srov. tamtéz, s.72.
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zaci cild. V takzvané pyramid¢ cili postupujeme od téch nejobecnéjsich po operantni,
které se zabyvaji konkrétn&jsi ¢innosti.*

V piipad¢ pétidenniho kurzu stanovuji obecny cil celého kurzu, ktery vepisuji do
pisemné piipravy, jak Pub-71-84-01 STP nafizuje. Pro hlubsi vyznam kurzu si vSak
muzeme stanovit dopliujici cil, kterym chceme naplnit podstatu kurzu. Nasledné je
mozné stanovit také dil¢i cile pro jednotlivé bloky kurzu nebo konkrétni cile k jednotli-
vym dniim. Normativni vynos nam nenafizuje takové cile konkretizovat do dokumen-

tace, zodpovédny instruktor by je vSak mél mit alesponi na mysli.

2.2.6 Volba obsahu kurzu

Je tfeba vnimat obsah vzdélavani jako prostfedek pro utvafeni osobnosti a profesni
odbornosti, nikoliv jako samotny cil. V kurzech, které pfipravuji instruktory, by se
obsahova dimenze neméla vazat jen na ucivo, kterési maji osvojit. Je tfeba pamatovat,
7e obsahem kurzu se rozumi obecng&ji zkusenost t&astniki kurzu.>

Obsahové dimenze je urcujicim prvkem, ktery pomaha smétovat k stanovenému
cili. Byt je obsah stanoven, m¢l by byt rizné¢ modifikovan a mél by se opirat o pisobici
faktory, které se v edukacni realité objevuji. To pomlze k adekvatni transformaci uciva

a jeho spravnému pochopeni a uchopeni.**

2.2.7 Volba metod kurzu

Vybér metody je jedna z nejstézejnéjSich casti pti planovani vzdélavaciho kurzu STP.
Z popisu kurzil je zfejmé, ze se jednd o slozity komplex riiznych znalosti a dovednosti,
které si jedinci maji osvojit. Proto je volba metod stézejni pro samotné vedeni vycviku
a kurzu. V kurzu by si méli ucastnici uvédomit, ze nejde jen o ziskéni hard skills nebo

o predavani informaci, ale i o to, jaké mame moZznosti pro samotné predavani informaci.

vvvvvv

32 Srov.JANIK, Tomas, Josef MANAK a Petr KNECHT. Cile a obsahy skolniho vzdélavani a metodo-
logie jejich utvareni, s. 16.

3 Srov. BAUMAN, Petr. Ideovd dimenze kurikula zdkladni Skoly:znalosti budoucich pedagogii o cilech,
smyslu a hodnotach vzdélavani, s.87.

** Srov.JANIK, Tomas, Josef MANAK a Petr KNECHT. Cile a obsahy skolniho vzdélavani a metodo-
logie jejich utvareni, s. 25.
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povazovana tato: cile vyuky, uc¢ivo, fyzicky a psychicky rozvoj zaki, osobnost ucitele
a jeho znalost metod, podminky prace aj.35

Ve vétsing piipadi ACR piistupuje k volbé komplexnich metod, jako je naptiklad
frontalni vyuka, skupinova a kooperativni vyuka, partnerskéd vyuka a obcas 1 individual-
ni vyuka. Ve velké mife vyuziva informaéné receptivni metodu pro dikladnéjsi vysvét-
lovani teoretickych postupt, ale i reproduktivni metody. V poslednich letech se zacaly
uzivat 1 metody heuristické, které jsou pro vétSinu ucastnikl atraktivni a zajimavé, da-
vaji jim moznost svoji mysSlenku aplikovat. Heuristickd metoda byla pfijata také
z diivodu omlazeni populace vojaki, kteii vstupuji do ACR.

ACR postupné prebira model, kterym se idi armada Velké Britanie a ktery vychazi
z anglosaského pojeti vzdélavani. Velka Britdnie se ve vojenském prostiedi primarné

fidi metodou dle akronymu EDIP:*°

e Explanace (explanation). Popsani a vysvétleni jednotlivych segmentt,
zpusobli artznych feSeni, popis riznych kauzalnich vztahti ¢i jenom
detailnéjsi popis dané véci. V Ceském prostiedi se tato ¢ast metody blizi spise
vyrazu ,.exploration“. Hlavnim diivodem je potieba zkouSeni a osvojovani si
nového uciva objevovanim, jelikoz je pro nds ve vycvikovém procesu
stézejni uceni se ze zkusSenosti.

e Demonstrace (demonstration). V této Casti se jednd o ukazku feSeni. Kdy
instruktor ukdze, jak se problém fesi a proc je zrovna tato volba feSeni lepsi.
VétSinou se jedna o elementarni postup, ktery si jednotlivei zdokonaluji
opakovanim.

e Imitace (imitation). Imitace (napodobovani) se zaméiuje na opakovani
ucastnikli pfi ukazce instruktora, kdy instruktor ¢innost ukazuje, Gcastnici
¢innost opakuji a za pomoci audiovizualniho vnimani se ji zaroven uci, aby
doslo k jeji automatizaci.

e Praxe (practice). Posledni bod pfedstavuje praktické procviceni ¢i
vyzkouseni v praxi. Uastnici vnimaji povel a fesi situaci nebo problém tak,

jak si dany postup zautomatizovali béhem ptedeslych ¢asti vycviku.

3% Srov.MANAK, Josef, Toma$ JANIK a Vlastimil SVEC. Kurikulum v soucasné skole, s. 98.
36 Srov. Defense instructor handbook: Defence instructional techniques [online].
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V Britské armadé na konci takového postupu provadi jednostranné vyhodnoceni ze
strany instruktora, ktery béhem praktické ¢asti sleduje ¢innost jednotliveil a na konci
jim sdéli, v ¢em a jak se maji béhem samostudia zlepsit.

Pii vycviku a kurzech v ACR se &asto setkavame s metodami zaZitkové pedago-
giky,”” didaktickymi hrami a situaénimi metodami. Tyto metody jsou vyuzivané, jelikoz
se zde ve velké mife uplatiiuje socidlni uceni. Toto u¢eni pomaha také adaptaci jedince
ve skuping, pfi konzultovani jeho ivah s ostatnimi, pti diskutovani s instruktorem o riz-
nych zptsobech feseni. Utastnik zaroven muiZe piejimat model edukatora. Piejimani
modelu edukatora se v kurzech tohoto typu velmi casto objevuje, ucastnici instruk-
torskych kurzii zjisti, ktery instruktor jim je sympaticky, Ze dokazali od né&j pochopit
latku, a nasledné aplikuji jeho vyukové metody.

ACR v normativnich dokumentech uvadi metody jako nacvik, vycvik, kontrolni
cviCeni, vyklad a ukézka. KdyZ se podivdme na tyto vojenské metody z pohledu didak-
tiky, zjistime, Ze se jedna spiSe o metodicko-organiza¢ni formu vycviku nez o didak-

ticky promyslenou metodu jako takovou.

2.3 Realizacni faze

V realiza¢ni fazi plni hlavni roli edukétor (instruktor), ktery ma doprovazet vSechny
ucastniky ke zdarnému cili. Pfi jeho osobni piipravé mu mulze pomoci odborna
publikace pro vojenské lezeni Pub 71-84-06, ktera je zaroven didaktickym prostfedkem.
Nezli se dostane k realizacni fazi kurzu, vSe musi byt dikladné promysleno. Tak aby
vSe bylo legislativné i didakticky spravné a smysluplné.

Déle zde na zaklad¢ vlastni zkuSenosti popiSu, jak by mohl smyslet instruktor pii
realizaci takového kurzu ve vztahu k pfedem stanovenému planu, ktery tvofil v podobé
pisemné dokumentace.

Instruktorské kurzy jsou specifické ze své povahy v tom, ze uz nepfistupujeme
k ucastnikiim jako k subjektiim, které¢ chceme stimulovat jen po strance kognitivni nebo

psychomotorické. Musime vnimat celé Siroké spektrum toho, co se v edukacni realité

37 Srov. Gymnasion, 2004, 1(1), s. 6. Podrobngji také JIRASEK, Ivo. Zazitkovi pedagogika: Teorie
holistické vychovy (v prirodé a volném case).
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odehrava. Znalosti prohlubujeme nebo posilujeme. Po psychomotorické strance se
zamétujeme na zdokonaleni diive osvojenych dovednosti. A posledni bod, ktery je
velmi Casto opomijen, je stranka afektivni. Budouci instruktor musi bezpodminecné
chapat smysl ¢innosti. Musi zaujmout vlastni postoj k dtlezitosti své prace, protoze ve
vétsSin€ pripadil jde o zivoty druhych. Do takto zaméfenych kurzi by méli vstupovat
lidé, kteti maji pedagogicky zaklad nebo minimalné zkuSenost s vedenim a fizenim lidi.
Tento fakt je kliCovy pro dobré vnimani a chapéani druhych. Musi tim disponovat
1 instruktor, ktery vede tcastniky kurzem.

Také je tieba aktivné vnimat vnéjsi faktory, které mohou vstupovat do edukacni
reality kurzu. JelikoZ jsou ale vojaci od za¢atku vstupu do ACR cviéeni a pfipravovani
do praxe frontalni vyukou a vtomto procesu jsou Casto uplatnovany behavioralni
metody operantniho podminovéani, na vnéjsi faktory je bran pouze pramaly ohled.
Osoba odpoveédna za vycvik si tak tuto skutecnost Casto neuvédomuje a nasledné
nejedna dle situace. Mnohdy nejde o navozeni vhodného edukacniho klimatu, které
vytvoii dobry zaklad pro efektivni predavani informaci a stimulaci tcastnika.

V samotné realizacni fazi uz musime vstiicné a aktivné jednat v nastalych situacich.
Zejména jde o utvareni osobnosti do pozic novych instruktort, ktefi budou dale vést
vycvik a jednat dle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Urcity profil po didaktické
strance popisuje 1 Pub 71-84-06 Vojenské lezeni.

Instruktor by nemé¢l byt autoritativni. Idealn¢ by se mél vyvarovat jednosmérnému
vztahu. Naopak by mél zaujimat vztah subjekt versus subjekt, napliovat ur¢itou miru
liberdlnosti, umoznovat co nejvysSi miru participace ucastnikl, a tim napomahat
k osobnostnimu rozvoji jednotlivce. M¢l by dokdzat jednat tak, aby nedochazelo

k ohrozeni zdravi & Zivota Gcastniki.*®

3¥Srov.BARTAK, Erik, Miroslav JEBAVY, Zdenko KVAKA, Boleslav KLAPUCH a Jaroslav MRAZ,
MICHALICKA, Vladimir, ed. Pub-71-84-06 Specialni télesna priprava: Vojenské lezeni, s. 149.

26



3 Jak na pripravu a realizaci kurza a souvisejici
dokumenty nahliZeji instruktori?

Tato kapitola se bude vénovat porovnani ndhledu instruktorti na piipravu a realizaci
kurzii pro budouci instruktory vojenského lezeni stim, jak je systém této télesné
piipravy popsén v dokumentech, které jsem rozebral v pfedchozich kapitolach. V prvni
¢asti se zamefim na pochopeni smysleni instruktorid ve vztahu k edukaénimu procesu,
ktery se realizuje v kurzu vojenského lezeni. Budu se snazit porovnat jejich uvazovani,
resp. vypoveédi, které mi poskytli v rozhovorech, s diive popsanymi kurikuldrnimi
dokumenty. Z tohoto srovnani doplnéného o vlastni zkuSenosti instruktora vojenského
lezeni pak vychazim ve druhé podkapitole, kde predstavuji SWOT analyzu télesné
piipravy v oblasti vojenského lezeni v ACR. Na zakladé této analyzy pak v zavéru

formuluji doporuceni pro praxi.

3.1 Rozhovory s instruktory

Stézejni Cast vychazi z rozhovoru s instruktory vojenského lezeni 42. mechanizované¢ho
praporu v Tabote. Celkem se rozhovoru zucastnili ¢tyfi respondenti, kteti byli vybrani

podle téchto kritérii:

e Mnozstvi realizovanych kurzl, na kterych se podileli jako instruktoii lezeni:
Aby odpovédi respondentii byly co nejrelevantnéjsi s ohledem na praxi, pro
rozhovory jsem si stanovil limit Ctyf realizovanych kurzi, jelikoz z vlastni
zkuSenosti pozoruji, Ze je to minimum pro objektivni reflexi.

e Délka sluzby v ACR: Dostateéné dlouh4 doba stravena v armadé je predpokla-
dem pro odpovidajici zkusSenost.

e D¢lka plsobeni jako instruktor specidlni télesné piipravy, minimalné troven

instruktor VT Jakub: Tato troven je nutnd pro vykonavani praxe na pozici
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instruktora, bral jsem ohled na rozsifené kompetence kazdého z respondent,

jelikoz nékteti mohou byt instruktory jinych specializaci.

VSichni zucastnéni instruktofi jsou dlouhou dobu hodnoceni vytecné ze strany
télovychovného nacelnika 42. mechanizovaného praporu a dlouhodobé se podileji na
vzdélavani novych instruktorti vojenského lezeni. S témito instruktory jsem provedl
rozhovor na téma vzdélavani novych instruktord, pfipravy a zptisobu vedeni kurzu
z jejich pohledu.

Rozhovory probihaly na pracovisti u domovského tutvaru v Tébote. Pro diskusi
jsem zvolil neformalni prostiedi klubovny. Pfestoze kazdy mame jinou hodnost a posta-
veni v hierarchii ACR, diskuse probihala v pratelské atmosféte ,kolegh na lané*.
Zaroven ale mohly byt rozhovory ovlivnény tim, ze zGcastnéni vnimaji maj zdjem
o pedagogiku, ktery v armad¢ neni zcela bézny. Na individualnich schiizkach jsme se
casto dostali skute¢né ke konkrétnim potiebam jednotlivych instruktort.

V nésledném textu budu detailngji popisovat, jak se zpohledu instruktora
pripravujeme na takovéto kurzy a jak vnimame jednotlivé dokumenty vzhledem k nasi
piipravé. Cilem je piedevSim zjistit, jak instruktoii vnimaji legislativni dokumenty
vzhledem k piipravé kurzi.

Rozhovory jsme zacinali zaméfenim se na to, jak instruktofi vnimaji NVMO ¢&. 12
z roku 2011,%° ktery je zdkladnim predpisem pro specialni t&lesnou piipravu v ACR.
Obecné ho chapeme jako zakladni pilitf, ktery piedepisuje, do jaké Casti sluzebni
télovychovy patii STP a kdo je za jakou cast zodpovédny. Stanovuje formy rtznych
ptezkouseni a prakticky stanovuje zaklad pro praci ve sluzebni télesné vychové.

R1:,,... vedeni specialni télesné pripravy nebo jakékoliv specidlni télesné pripravy
nam narizuje vestnik ministerstva obrany. TakzZe kdybych nevédel, tak se podivam do
vestniku a tam jsou i formy prezkouseni, i ze STP. Ale jinak pro samotné vedeni kurzu
tam nic neni.

Respondent R1 zde zminil, Ze v NVMO nalezne rizné formy ptfezkouSeni i pro
STP. Jedna se zejména o zékladni ptezkouSeni v télesné piipravé, ale také o rtizna
vstupni prezkouseni. Nalezneme tam, jaké zabezpeceni musime mit pro vedeni kurzi
avycvikli a jaky material je nafizeno pouzivat. Co je cilem samotného vojenského

lezeni nebo jak vést tento druh STP, zde uz nenalezneme.

% NVMOGE.12/2011. Normativai vynos ministerstva obrany: Sluzebni télesnd vychova v rezortu
Ministerstva obrany.
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R1: ,,...co se tyce armady, tak predevsim zaprvé téch publikaci, jako né tu
metodiku, ale to co je mam naucit, co se tyce jak to naucit, tak to v ramci armady asi
nevim z c¢eho, ... “

Zajimavé NVMO ve vztahu k praxi popsal a zhodnotil respondent R2, ktery tento
predpis udajné nikdy necetl. Znamend pro néj jen urcity legislativni rdmec, ktery musi
pisemn¢ n¢kde zminit.

R2: ,,...co se tyka predpisii, musis splnit nejakou legislativni véc. To znamend
maximalné dvanact cvicicich na jednoho instruktora. Priklad jo? Kdybych byl na to
preci sam, ale kdybych mél nekoho na vypomoc, tak maximdalné osm lidi, abych mél pro
né lezecky tym. Samoziejmé zdravotni predpisy, mit tam zdravotaka a sanitku,
blablabla atd. Ale co se tyce praktického vycviku, tak nepotrebuji tyto predpisy jako
takovy, ale vychazel bych z toho, co vydali instruktori. Tu prirucku, nevim jak se to
presné jmenuje. Myslim, ze PUB, kde jsou vsechny techniky popsané, a z toho bych
vychazel jako z osnovy.

Respondenti R3 1 R4 méli ve svych vypovédi podobnou myslenku. Oba zminuji, ze
se spiSe opiraji o publikaci instruktori, ktera stavi na praktickych dovednostech.
Nicméné vSichni respondenti mluvi o NVMO jako o legislativnim dokumentu, o ktery
se opiraji po strance natizujici:co musime mit pro vlastni kurz nebo vycvik, abychom ho
mohli realizovat, jelikoZ je to nafizeni gestora. Z didaktického hlediska bychom mohli
tvrdit, Ze se jedna o koncepcni predpis, ktery umoziuje realizaci téchto kurzt.

Respondent R2 zacal hned na zacatku rozhovoru mluvit o ,,...vyeviku na skalach,
zakonceny néejakou licenci, kdy potom miizes vést vycvik pro vojdky jako instruktor.
V tomto sméru se shoduje s respondentem R3, ktery mluvil o tom, Ze je to ,,...vycvik,
nebo mozna zpiisob naucit druhé ucit...“. Respondent R4 o instruktorském kurzu hovoii
jako o néCem, kde jde o to ,,...vycvicit vojaky, tak aby dokazali predavat informace
a jejich zkusenosti.*

Po zamysleni se nad témito vyroky bychom mohli tvrdit, Ze prvni mySlenka, ktera
instruktory napada, se urcitym zptisobem dotyka vzdélavaciho cile. To znamend, Ze se
pohybujeme v ideové dimenzi, kdy je vSem respondentiim jasné, ze ¢innost v ramci
kurzu musi byt zacilena. Tento cil pro vojenské lezeni, které je zaméteno jako kurz pro
instruktory, nalezneme v Pub-71-84-01 Specialni télesnda priprava: zkusebni 7ady,
program instruktorskych kurzii a profesni minimum. Tento cil jsme si v dalsi fazi
rozhovoru piecetli (,,Cilem vycviku v instruktorském kurzu je pripravit uchazece

k vedeni vycvikovych hodin specialni télesné pripravy v tématu vojenské lezeni se
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zaméFenim na vyevik v piirodnich cvicnych terénech. “)*a snazili jsme se vést debatu na
téma tohoto cile, protoZe mne zajimalo, jak respondenti na uvedenou formulaci budou
bezprostifedné reagovat.

R1: ,,... je to napsané hodné okaté. Ja si vidycky stanovuji svuj viastni cil. I kdyz
pouzivam pisemnou pripravu, kterd je napsand podle tohoto PUBu. Pro mé je duleZity
smysl toho vycviku, a ne néjaké sepsané cile, které jsou byt predepsane, ale nemusi
odpovidat tomu, kam smeruji.. .

R2: ,,...je to napsané takovou pravnickou mluvou. Spis nesrozumitelnou pro
mne...neni tam jak vycvicit instruktora. Podle mne je to blbé formulovane. ...za mé by
tam melo byt pripravit. ,,Hmm* Takhle jak ta formulace tam je, tak je v uvozovkdch
pochopitelna jako pripravit ke zkouskam. Ale né uplné tak, aby to clovek prakticky
zvladal. A to je taky duleZité.

Respondent R3naznacil, ze vyznam formulace samotného cile nepochopil a pak
sdm konstatoval:,,...pro mne je to nic nerikajici. Cil si stanovuji sam, podle svého
nejlepsiho védomi, abych v samotném kurzu je naucil co nejvice praktickych veci.*

Ve zminéném ,,PUBu® si respondent R4 pod stanovenym cilem piedstavil toto:
»---aby dokazali veskeré ty techniky aplikovat v realném prostoru, a nikoliv v zZadnych
sterilnich a umélych prostorech. To znamena, kdyz si o tom budeme povidat, tak to ma
nejmensi hodnotu, ale kdyz budeme uzlovat, tak to bude néco lepsiho. A pokud ty lidi
vezmes do prirody a tam jim to budes ukazovat primo na konkrétnich prikladech,
mistech a situacich, tak se to nauci lépe aplikovat. Tenhle samotny cil vaimam jako
néco, co moc nevnimam, diilezitéjsi je pro mne si to rozdelit na mensi useky a pak ten
kurz planuji.

Z jednotlivych vypovédi mizeme vycist, Ze zadny z respondent nevénuje velkou
pozornost cili, ktery je formulovan v Pub-71-84-01 Specialni télesna priprava: zkusebni
rady, program instruktorskych kurzii a profesni minimum. VétSina z nich se fidi tim, ze
si stanovuji svoje vlastni cile pro dany kurz. A jak uz bylo zminéno, formulovany cil je
spise ,,okaty* vtom sméru, ze jde predevSim o to ,pfipravit vojaky, aby zvladli
zkousku*. Vyvolava to otazku, zda je to dobra volba pro stanoveny cil. K tomuto ptfimo
respondentR2 tika: ,,...nejde preci o to, aby umeéli vSechny techniky co nejlépe, ale aby

umeli preci ucit.*

*VAGNER, Michal, Karel SYKORA, Martin DOLEZEL a Jaroslav MRAZ, JEBAVY, Miroslav,
ed. PUB 71-84-01 Specialni telesna priprava: zkuSebni rady, program instruktorskych kurzii a profesni
minimum,s 43.
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Samotna formulace cile ve vztahu k pfipravé vojaki jako instruktorti je velmi
dilezita, ale jak jsem vySe citoval, nikdo zrespondentd tomu neptikladd tak velky
daraz. VéEtsi diraz je kladen na samotnou piipravu kurzu a jeho smysluplnost.

R1: ,,... zacinam od toho nejjednodussiho po to nejslozitejsi. Kazdopadnée beru
velke plus, ze studuji na FTVS a mam predstavu o tom, co a jak bych mél délat.
V systemu armady ale nemame nikde napsdano nebo nam nikdo neradi, jak to udélat
metodicky.

R3:,,Vnimam to jako zodpovédnou praci, kdy je chci naucit, aby dokazali resit
probléemy sami a také je dokazali druhym vysveétlit. I riizné postupy a techniky.

I u dalSich dvou respondenti se opakovaly podobné formulace.R2:,,..vzdyt je
musime pripravit hlavné po té strance, aby byli poslouchatelni a schopni néco udelat. *;
R4: ,...techniky a zpusoby uz umi, musime makat na nich jako na budoucich
instruktorech...*

Z jednotlivych vypovédi respondentl je ziejmé, Ze jim jde primarné o pfipravu
osobnosti instruktora, nikoli o odbornost v oblasti lezeni, protoze zde predpokladaji, ze
uz ji instruktoii ovladayji.

Velké téma diskuze byly metody. Vsichni &tyfi respondenti se shodli, Ze ACR
nema ve fazi kurzu metodickou ptipravu pro instruktory. Pii snaze dohledat metodické
pomucky, o které se mizeme jako instruktofi opfit v pfipravné a realiza¢ni fazi, je
mozné uveést Pub-71-84-06 Specialni telesna priprava: Vojenské lezeni, kde je v ptiloze
nastinéna didakticka cast.

R1:,,... vim, Ze v pubu je didakticka cast, ale jsou to obecné nic nerikajici plky...*

R2:,,...jak ucit jsem se nejvic naucil od mych instruktorii, kteri mne pripravovali
v kurzu. V Pubu néco je, ale tomu jsem nevenoval takovou pozornost...

R4:,,... prevzal jsem zpuisob uceni od mého instruktora v kurzu. Ale zaroven jsem se
chtél zdokonalit, tak hledam i jinde, jak se zlepsit.*

Ve vétsing vypoveédi se respondenti shodovali, ze model vyucovani piebrali od
svych predchtdcti, potazmo vlastnich instruktorti v kurzu. Tento model se velmi Casto
opakuje, protoze ve velké mife si osvojujeme profil hlavniho instruktora lezeni
u organizacniho celku.

R3: ,,... vSichni se snazime napodobit (jméno instruktora), jelikoz vidime, Ze mu to
funguje. Ale kolikrat se Fidime viastnim rozumem. Ale nikdo a nikde nam nepredepisuje,

co a jak to mame delat. Je to na nas. “
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Ohledné volby metod a riznych tuloh, kterymi se ucastnici uci, se instruktofi
v naprosté vétSin€ shodli. Kurz je obecné rozdélen do ti fazi, kdy v prvni metodické se
bavime o obecné roviné, co a kde mizeme tvofit pfi realizaci vycviku nebo kurzu.
V druhé ¢asti je doprovazeni vedoucich instruktorti pfi tvorbé rtznych stanovist, kdy
ucastnici pracuji samostatné a nasledné prezentuji, co pfipravili. Ve tieti fazi kurzu jde
o fedeni riznych problémovych uloh. Ulohy jsou ve vétiing piipadi pfipravovany pro
vetsi skupinu ucastnikt, kteii se podileji na vyfeseni jednoho problému.

R1: ,,... nejvic mi daly ty ukoly, které jsme museli vyresit sami. Byla to sranda a
zdroven jsem se nejvic naucil. *

R2: ,,...vSechno, co jsem mohl tvorit sam nebo ve skupiné. *

Z povahy vypovédi respondentt je patrné, ze se jedna o ulohy heuristické.

R3: ,,...rozhodné volim cestu takovych ukoli, které si musi vyresit sami. Mné to

pomohlo také a jim to pomaha pri zdokonalovani se taky. *

3.2 SWOT analyza

Pro shrnuti a vyhodnoceni vlastnich zkuSenosti, prostudovanych dokumentti a pohled
ze strany instruktord vic¢i pedagogické Cinnosti ve vojenském lezeni zjiSténych
v rozhovorech s respondenty jsem se rozhodl vyuzit metodu SWOT analyzy. Vysledky
analyzy jsou v prehledu uvedeny v tabulce ¢. 1. Rozhodl jsem se po sestaveni tabulky,
protoze 1épe umoznuje vyhodnoceni ve vztahu silnych stranek a pftilezitosti. Silnych
stranek lze vyuzit k vyuziti ptilezitosti, o coz se také opirdm v naslednych doporucenich
pro praxi.

Jako vychozi bod vnimam aktivni piistup ze strany vedoucich instruktorti na urovni
praporu, ktefi se snazi ptispét sebezdokonalovanim k vylepSeni systému. Jejich snaha
muze velmi dobfe pfispét k jejich formovani do trovné vysoce kvalifikovanych odbor-
nikl a zaroven ke zkvalitnéni kurzii ve vojenském lezeni. Jakmile bude dostatek perso-
nalu, ktery bude vysoce motivovany a odborné zplsobily, mize komunita takovychto
instruktorti prohlubovat dalsi spolupréci se subjekty puisobici v Ceské republice, jako je

napiiklad Horska sluzba, kterd je svoji ¢innosti blizko k vojenskému lezeni.
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Tabulka ¢.1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Aktivni pfistup instruktori-motivovanost - Nadmérna administrativa — povinnost tvorby
- Sebezdokonalovani instruktort, zlepSovani sebe pisemnych dokumenti pro realizaci
sama po odborné strance - Minimalni spolupréce s dal§imi subjekty ACR
- Dostatek normativnich dokumentt pro podporu ve vojenském lezeni
tvorby kurzi - Nedostatek odborné literatury ve vztahu
- Dostatek technického materialu k metodice vedeni vycviku
- Vstiicnost télovychovného nacelnika pro tvorbu | - Velké mnoZzstvi malo kvalitnich uchazeca
a zabezpeceni kurzl - Mala Cetnost zakladnich kurza

- Finan¢ni motivace uchazect — chtéji ziskat
instruktorskou licenci primarn¢ za icelem
zvyseni platu

- Pfebirani nezadoucich modeld edukace ze
strany vySkolenych instruktorti (nedostate¢na

reflexe)
Prilezitosti Hrozby
- Dostatecné mnozstvi prostoru pro realizaci kurzii | - Velky pocet vySkolenych instruktort, ktefi
- Spoluprace s horskou sluzbou nejsou dostatecné pfipraveni a nemaji
- Zapojeni se do mezinarodnich horolezeckych dostate¢né vyjadiovaci schopnosti
kurzt - Malé zodpovédnost mladsich vojakt
- Velké mnozstvi profilovani jedince do riznych - Nedostate¢né presvédceni o aktualnosti
odbornosti, které jsou spojeny s vojenskym vojenského lezeni ve vztahu k potiebam ACR
lezenim - Opomijeni ze strany nadiizeného — minimalni
- Vysoce kvalifikovani instruktofi mohou ptispéet pocet kurzt v planovani
k rozvoji problematiky - Zkostnatélost systému pro dalsi rozvoj

Télovychovny pracovnik miize plsobit jako inicidtor Cinnosti, které mohou byt
uchopitelné jako ptilezitosti. Je legislativné zodpovédny za koordinaci a realizaci kurzt
1 za moznost zapojeni se do mezinarodni spoluprdce za ucelem zlepSovani kvalit
odborného personalu.

V této praci tedy hodnotim schopnost jednotlivych respondenti vyuzivat doku-
menty vymezujici kurikulum vojenského lezeni ve stavajici podobé ke zkvalitnéni
vycviku a kurzi. To znamend, ze ndm primarné jde o rozvoj personalu a vyuziti
lidského potencidlu, ktery v néds je. Za pomoci zdokonaleni instruktorti se nasledné
mohou velmi dobie eliminovat jak slabé stranky, tak i hrozby. V celkovém hodnoceni
se zde jako vyznamné téma ukazuje metodické uchopeni vzdélavani personalu. Jakmile
budeme schopni spravné uchopit ptilezitosti pro rozvoj personalu, budeme se posouvat
aktivné dale. Pro takovou iniciativu je Zadouci vyuzit personal, ktery je momentalné
motivovan, aby si dokazal uvédomit veSkeré slabé stranky a dokazal s nimi pracovat

a eliminovat tak hrozby.
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V diskuzi s respondenty jsme se hlavné opirali o nedostatek metodického materialu
a o zkostnatélost systému, ktery nepfispiva k aktivnimu rozvoji personalu. Cvicici ¢i
budouci instruktofi se nesnazi zdokonalovat, jelikoz pied sebou nevidi nadéji na
zlepseni. K posunu bychom méli pfispét jak my instruktofi, tak odborn¢ metodicka

cvic¢eni. Nasi snahu bychom méli smétovat co nejvice k rozvoji dal§ich osobnosti.
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Z.avér

Touto praci jsem chtél popsat, jakym zplisobem je Vojenské lezeni ukotvené v systému
t8lesné vychovy a piipravy ACR a jak se pfipravuji instruktorské kurzy z pohledu
vykonnych instruktord. Vzhledem k velkému poctu typl specidlni télesné pripravy
v ACR jsem zvolil vojenské lezeni, ke kterému mam ve své praxi nejblize. Vojenské
lezeni neni primarni pfipravou v celém Sirokém spektru ptiprav vojsk, ale je nejvice
rozvinutou a zatim nejlépe prozkoumanou oblasti STP. Zaroven jsem si jako instruktor
védom, v em bychom se méli zdokonalovat. Diky vhledu do praxe mohu také
v analyze dokumentt a pti rozhovorech s respondenty vychazet ze svych zkuSenosti.

Na zaklad¢ provedeni analyzy (viz kapitola 3) mohu uvazovat o tom, co by bylo
dobré vylepsit v kurikularnich dokumentech pro STP vojenského lezeni. Zejména se
jedna o nedostatecnou znalost NVMO ze strany instruktort, kteii tento koncep¢ni
dokument pfijimaji pouze jako formalni nutnost, prakticky neuZzite¢nou pro samotnou
realizaci vycviku a kurzi. Ve vétSin€ pripadti vnimaji NVMO jako dokument, ktery jim
néco nafizuje a oni to musi zohlednit. Piinosem by mohla byt aktualizace tohoto
dokumentu.

Z dokumentt relevantnich pro projektovou fazi je instruktorim nejvice znam Pub-
71-84-06 Specialni teélesna priprava: Vojenské lezeni a vSichni instruktofi (respondenti
v mém vyzkumném Setfeni) se o n¢j opiraji, jelikoz je to publikace, ktera je napsana
srozumitelné a popisuje praktické dovednosti a rizné techniky. Pfesto by dle vSech
odpovédi respondentl bylo vhodné dokument rozsifit o metodickou Cast.

Vétsina instruktori vSak neznd Pub-71-84-01 Specialni télesnd priprava: zkusebni
rady, program instruktorskych kurzii a profesni minimum, a to nejen respondenti mého
vyzkumného Setfeni; tento dokument se ve vétsSiné piipadi nikde v Sirokém kolektivu
instruktorti nezminuje. Toto vnimam jako problém, jelikoz tento dokument vymezuje
cile, profil instruktora a strukturu instruktorského kurzu, nejen podminky pro splnéni
zavérecné zkousky, jak se nékdo z respondentii domnival.

Co je zmého pohledu podstatny problém? Nedostatecné obsdhnuti metod a piilis
povrchni popsani zptusobu vychovy a vzdélavani vojaka pii vycviku 1 v kurzech.
VSichni respondenti se shodli na jedné véci, a to na nedostatecnosti vzdélavani instruk-
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tortl vzhledem k metodice vycviku. Metodicky dokument pro vojenské lezeni v ACR
chybi. Minimalni zminku najdeme v Pub-71-84-06 Specidlni télesna priprava:
Vojenské lezeni, kde jsou obecné¢ popsané didaktické zasady, ale nikoliv metody.
K samotnym metodam si instruktoii pfichdzeji zptisobem ,,pokus—omyl* nebo z vlastni
zkuSenosti s n¢jakou osvédcenou metodou z predeslych kurzl, které sami jako
frekventanti absolvovali. Metodiku vycviku piebirdme pievazné pozorovanim druhych,
pricemz pokud se domnivame, ze se v praxi osvédcuje, pak ji aplikujeme.

Doporuceni, které vychazi zuvedené analyzy, mohu shrnout ve dvou
bodech.(1) Pro zkuSené instruktory miize byt vhodnym zptisobem dalSiho seberozvoje
nejen samostudium a samostatny trénink, ale také aktivni diskuse o problémech na
odbornych setkanich instruktorii a konzultace s garantem za STP vojenského lezeni,
diky ¢emuz muze dojit ke zlep$eni ¢ napravé piipadnych problémi. (2) ACR, potazmo
garant STP, by mél vnimat potfebu zdokonalovani persondlu po strance metodicko-
vycvikové. Napiiklad by mohlo pomoci vytvofeni samostatné publikace zabyvajici se
metodikou a formami vycviku nebo metodikou kurza urcenych pro vycvik instruktora
vSech urovni.

Ve velké mife jde primdrné o zdravi, které se v STP nejvice zmitiuje. Z pohledu in-
struktora, ktery ptipravuje druhé, musi jit hlavné o ty, kterym chceme ve vzdélavacim
procesu pomoci.

Systém ACR ma nastaveny model piipravy, realizace kurzi a vycviki STP, které
se z hlediska teorii obecné didaktiky blizi modelu kurikula. Nejstézejnéjsi ¢ast vnimam
v projektové (ptipravné) fazi, kde se promitd né€kolik dokumenti, které tikaji, co a za
jakych podminek se ma splnit. Ve vétSin€ piipadt maji nafizujici charakter. Z vypovédi
respondentll mohu uvazovat o tom, ze zde chybi pomocna publikace, kterd by urcovala
smér metodického postupu, zhodnocovala u¢innost riznych metod a byla oporou pro
didaktické pldnovani vycviku. Ukazuje se, ze metodickd rovina nasledn¢ chybi
1 v dovednostech vyskoleného personalu.

Urcité by stalo se systematicky zamyslet, jaké zplisoby a metody se pfi realizaci
vycvikli a kurzii osvédcuji a co by bylo dobré uvést do obecnéjSiho povédomi
a prakticky vyuzivat pro vylepSeni vzd¢lavacich kurzi v STP vojenského lezeni po
strance metodické a didaktické, aby metodické ,know-how* nezilstavalo pouze

v okruhu nékolika nadanych ¢i zkuSenych instruktorti.
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Mam za to, Ze po strance ideové a organizacni dimenze jsou instruktofi pfipraveni
dostate¢né a vnimaji tuto skutecnost aktivné. V metodické dimenzi si jsou védomi, ze se

jeste musi zdokonalovat, ale nemaji k tomu dostatek informaci nebo odborné podpory.
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Abstrakt

JAHN, A. Vojenské lezeni jako vychovné vzdélavaci proces. Ceské Budgjovice 2023.
Bakalaiska prace. Jiho¢eska univerzita V Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta.

Katedra Pedagogiky. Vedouci prace P. Bauman.

Kli¢ova slova: edukace, instruktor, specidlni t€lesna ptiprava, kurz, cile, kurikulum.

Bakalatské prace se zamétuje na popis vojenského lezeni jako vychovné vzdélavaciho
procesu vzhledem k vojenskému kurikulu. V préci je popsan systém dokumentii, které
jsou sté&Zejni pro vytvafeni kurzi a vycvikii v ACR. Obecné prace popisuje vyznam
jednotlivych publikaci ¢i nafizeni a snazi se zaméfit na detaily, které jsou podstatné pro
edukaci. Cilem této prace je vytvoiit doporuceni na zaklad¢ rozhovort s instruktory
lezeni a nasledné analyzy. Doporuceni by mélo pomoci instruktorim ACR zlepsit
vycvik prostiednictvim piipadné nové vytvofenych publikaci, které by mohly piispét

k lepsi edukaci.
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Abstract

Millitary climbing as an educational process

Keywords: education, instructor, special physical training, course, objectives,

curriculum.

The bachelor thesis focuses on the description of military climbing as an educational
process in relation to the military curriculum. The thesis describes the system of
documents that are central to the development of courses and training in the Army of
the Czech Republic. In general, the thesis describes the importance of individual
publications or regulations and attempts to focus on details that are essential for
education. The aim of this thesis is to make recommendations based on interviews with
climbing instructors and further analysis. The recommendations should help the Army
instructors improve their training through possibly newly written publications that could

contribute to better education.
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