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Abstrakt

PiedloZzena bakalafska prace je zaméfend na problematiku pandemie COVID-19 a jejiho

dopadu na ekonomickou situaci vybraného podnikatelského subjektu v letech 2018-2022.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje dillezité poznatky tykajici se pandemie koronaviru a také jsou
zde podrobné rozebrany ukazatele financni analyzy, které jsou aplikovany k vypoctim
v analytické ¢asti. V analytické ¢asti je podrobny popis vybrané spolecnosti a je zde provedena
finan¢ni analyza za Ucelem zjisténi finan¢ni a ekonomické situace podniku. Posledni Cast
popisuje opatieni, ktera se opira o vysledky vypoctené finan¢ni analyzy a obsahuje navrhy na

zlepseni situace vybrané¢ho podniku.

Abstract

The bachelor work is a aiming on problematic of pandemic COVID-19 and its impact on
economical situation of a chosen organization in the years 2018-2022.The theoretical part of
this work contains important knowledge regarding coronavirus pandemic and the financial
analysis indicators are analysed in details here. The financial analysis are then used in the
practical part for calculation. In the practical part there is the in-depth description of the chosen
subject and the financial analysis will be used to determine the financial and economical
situation of the company. The third part describes the precautions, based on results of the

financial analyses and contains suggetion for improvement of the company.
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UVOD

Hodnoceni finan¢niho vykonu je nedilnou souc¢ésti procesu finan¢niho fizeni a pldnovani,
kterd se stala nezbytnou soucéasti fungovani kazdé spolecnosti v poslednich letech.
Finan¢ni analyza slouzi jako dilezity nastroj pro pfijiméni spravnych rozhodnuti a
zaroven jako kontrola uspéSnosti jiz piijatych rozhodnuti. Poskytuje informace o
minulém, soucasném a budoucim finan¢nim hospodateni podniku. Je zasadnim néstrojem
pro manazery podniku, ktefi ji vyuzivaji pfi operativnich, taktickych i strategickych

rozhodnutich.

Podstatou této bakalarské prace je vypracovani financni analyzy a zhodnoceni dopadi
pandemie COVID-19 na financni a ekonomickou situaci vybraného subjektu
Slevomat.cz, s.r.o. Navrhy, které by mohly vylepsit ekonomickou situaci v piipadé
budouci opakovani pandemie, jsou zalozeny na finan¢ni analyze, ktera zahrnuje obdobi
péti let od roku 2017 do roku 2021. Tato analyza ukazuje, jak spolecnost hospodatila pred

pandemii a jak se jeji situace vyvijela béhem ni.

Prace je strukturovana do tfi hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti je zamétena na teorii, kde jsou
detailné popsany dopady pandemie na ekonomiku Ceské republiky. P¥i tvorbé teoretické
Casti bakalaiské prace budu vyuzivat odborné literarni zdroje, které se zabyvaji
problematikou finan¢ni analyzy. Tato ¢ast prace se zaméii na zakladni principy a cile
finan¢ni analyzy, pticemz budu studovat relevantni informacni zdroje, zejména ucetni
vykazy, které budou slouzit jako zaklad pro analyzu. Déle se budu podrobné&ji zabyvat
uzivateli finan¢ni analyzy. Velky diraz bude kladen na metody a ukazatele finan¢ni

analyzy, které budou podrobnéji rozebrany a popsany.

V praktické casti bakalafské prace bude prvnim krokem zaméteni na analyzovanou
spolecnost, kde poskytnu zdkladni informace o spolecnosti, v€etné jejiho predmétu
podnikani a charakteristiky odvétvi, do kterého spolecnost patii. Provedu finan¢ni
analyzu spolec¢nosti, kterd bude zalozena na ucetnich vykazech za obdobi let 2017 az
2021. Pii analyze vyuziji elementdrni metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Dale provedu
posouzeni a vyhodnoceni vypoctl jednotlivych ukazateld, jako jsou absolutni, rozdilové
a pomérové ukazatele. Soustfedim se také na analyzu souborti ukazateld. Pro zhodnoceni
silnych a slabych stranek spole¢nosti vyuziji metodu SWOT analyzy a k analyze

konkuren¢niho prostiedi vyuziji PorterGv model péti konkurenc¢nich sil.
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Na zavér své bakalarské prace zhodnotim vysledky provedené finan¢ni analyzy a navrhnu
doporuceni na zlepSeni finan¢ni ¢i ekonomické situaci podniku spole¢nosti Slevomat.cz,

s.1.0. po pandemii COVID-19.
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CILE PRACE, METODY A ZPUSOBY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni a ekonomickou situaci za pandemie
COVID-19 a stanoveni navrhi na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o.
Hlavniho cile bude dosaZeno prostfednictvim finan¢ni analyzy, ktera bude zpracovéana za
pouziti i€etnich zavérek spolec¢nosti za obdobi 2018 az 2022 a za pomoci SWOT analyzy

zhodnotit silné a slabé stranky spolecnosti.

Prace je rozdélena na 3 ¢asti. Nejprve budou popsana teoretickd vychodiska prace, ktera
zahrnuji definice zdkladnich pojmu finan¢ni analyzy, vymezeni jednotlivych ukazatelti
véetné vzorci a stanoveni metod, které budou nasledné vyuzity pfi vypracovani financni
analyzy spole¢nosti. Druha ¢ast bude prakticka (analyticka), kde bude kratce predstavena
analyzovana spole¢nost, jeji pfedmét podnikéni a organizacni struktura a za pomoci
riznych ukazatelli z teoretické Casti bude provedena financ¢ni analyza. K uskutecnéni
vypoctu finan¢ni analyzy jsou vyuzity ucetni vykazy spolecnosti a to rozvaha, vykaz
ziskli a ztradt a cash-flow. Ziskané vysledky budou dale interpretovany a graficky
znazornény. Nakonec jsou na zakladé vysledki provedené financni analyzy a analyzy

silnych a slabych stranek stanoveny névrhy na celkové zlepSeni situace spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici prvni ¢ast prace bude obsahovat charakteristiku finan¢ni analyzy a metod,
které poslouzi k hodnoceni situace podniku. Podrobné popisi vyuziti metod a nastrojil

finan¢ni analyzy, které budou vyuzity v mé praktické ¢asti bakalatské prace.
1.1 Pandemie COVID-19

V roce 2019 propuklo rozsifeni virového onemocnéni, které dle organizace WHO (World
Health Organization) zapo¢alo v Cing ve m&sté Wu-Chan a v roce 2020 prohlasila $ifeni
koronaviru za pandemii, kterd se nyni nazyva pandemie COVID-19. COVID-19 je

oznaceni pro akutnim respiracnim infekénim onemocnénim zvaného SARS-CoV-2.

Za kratkou dobu se onemocnéni nevyskytovala jen v Cing, ale postupné se odhodlaly
pfipady onemocnéni v dal§ich zemich Asie, Australie a zacaly se vyskytovat také
v Evropé, Americe a Africe. Dle Svétové zdravotnické organizace nejvétSim a hlavnim
nakazovym centrem byla vyhlaSena Evropa. Problematika zasdhla vice nez 225 zemi

a reakce na ni vyustila ve vazné naruseni socialnich a ekonomickych aktivit.
1.1.1 Situace v CR a jejich ekonomika

Prvni piipady v Ceské republice byly zaznamenany 1. bfezna 2020 a 2 dny poté vlada
pfijala protiepidemické opatieni. 12. bfezna 2020 byl v CR vyhlasen nouzovy stav, ktery
se povazuje za nejdelsi mimofadnou udalost v historii CR. B&hem pandemie COVID-19
se v CR zvysily depresea riziko sebevrazd o 30 %, tizkostné poruchy o 20 % a zvysila se
frekvence konzumace alkoholu. Kvili vyhlaSeni nouzového stavu, byli lidé nuceni zGstat
doma, doSlo k uzavieni restauracnich, hostinskych a ubytovacich zafizeni, zakaz se také
tykal vSech kulturnich ¢i sportovnich akci. Jediné ,,zivotné potifebné* obchody, které
mohly byt oteviené byly potraviny, drogerie, lékarny Cerpaci stanice a prodejny
tabakovych vyrobkl. Nejvice zasazeny byl cestovni ruch, kde kvili strachu obyvatel
nakazy onemocnénim SARS-CoV a také naslednym opatifenim statu, byl zcela ve
ztratach. Nasledné v poloving fijna 2020 doslo také k zakazu pfitomnosti student na

zakladnich, stfednich a vysokych skolach a vyuka probihala jedin¢ distancné.

Vzniklé vladni opatfeni omezilo ekonomice riist dokonce jej spise upln¢ zamrazilo, a to

se také ukazalo na HDP, ktery poklesl o 5 % ve 4. ctvrtleti 2020.
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Na konci roku 2020 bylo zahdjeno o¢kovani proti onemocnéni COVID-19 a pfednostné
ockovani byli zdravotnici a seniofi. Vakciny proti COVIDU-19 odebiraly staty EU od
firem BioNTech a Pfizer.

V bieznu roku 2021 nastal nejtvrdsi tzv. lockdown, kdy vznikala nejpiisnéjsi nafizeni
vlady o uzavfeni hranic okrest. Zakazano bylo cestovani mezi okresy a jejich piekroceni
bylo kontrolovano nejen policii CR, ale také znedostatku pracovni sily se zapojila
i armada CR. Po sniZeni poétu nakazenych bylo povoleno nékterym podnikéim znovu
otevfit, ale s povinnosti podnikatel kontrolovat bezinfek¢nost, a to vyustilo k omezeni
pro neockované. Toto omezi se za¢alo zmenSovat, protoZe bylo obyvatelim zptistupnéno
bezplatné testovani na onemocnéni SARS-Cov a to bud’ antigennimi testy nebo PCR

testy.
Tabulka vykazuje dosavadni situaci k 31.1.2023.

Tabulka & 1: Piehled aktulni situace v CR k 31.01.2023

Provedené PCR testy 22 542 068
Provedené antigenni testy 34346 713
Vykéazana ockovani 18 614 163
V}/kazana oc¢kovani 2. posilujici 791 261
davkou

P(?tvrzer}e pripady celkem (vcetné 381 508
reinfekci)

Hospitalizovani 283

(Zdroj: vlastni zpracovani dle mzcr.cz)
1.1.2 Programy ke zmirnéni dopadu

Kazdy stat se snazil zmirnit dopady koronaviru na normalni Zivot obyvatel. V CR se
Castetné vynahrazovaly ztraty Covid programy pro podnikatele a OSVC. Ministerstvo
financi CR vydal program Kompenzaéni bonus, které se podavalo v 1. bonusovém obdobi

22.11.2021-31.12.2021 a ve 2. bonusovém obdobi 1.1.2022.-31.01.2022. O kompenzacni
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bonus si mohli zazadat OSVC, spoleénici malych spolenosti s.r.o. a dalii subjekty
pracujici na DPP a DPC, které kviili opatienim vlady méli hospodaiské problémy a jejich
trzby poklesly z 50 % na 30 %. Dalsi podplirné programy vytvofené pro Zivnostniky
a firmy byli Antivirus v gesci Ministerstva prace a socialnich véci, zaru¢ni a investicni
program COVID III Nérodni rozvojové banky na podporu firem a zaru¢ni program
COVID Zaruka Sport v gesci Narodni rozvojové banky, ktery ma za cil pomoci malym
a sttednim podnikatelim plsobicim v oblasti sportu. Nejvice programii bylo v gesci
Ministerstva primyslu a obchodu, které vydali k podpofe malych podnikii postizenych
celosvétovym Sitenim COVID-19, jednalo se programy COVID-Ngjemné, COVID-
Kultura, ,,08etfovné“ pro OSVC, COVID-Sport, COVID-Veletrhy, COVID-Nepokryté
naklady-Vyzva pro vybrané sektory, COVID-Adventni trhy a COVID 2022-Sektorova
podpora.

K 1. bfeznu 2022 vlada jiz zruSila vétSinu restrikci, které souvisely s koronavirem
a povinné byly prakticky jen respiratory ve vnitinich prostorach. Od dubna se lidé mohli

Jiz ,,svobodn¢*
pohybovat bez respiratort a od té doby se ani natizeni vlady zatim nevratilo.

V soucasné dobé se nas v CR netyka zadné opatieni, protoze ndkaza koronaviru velice

klesla a nyni se primérna hodnota nakazenych otaci kolem 250-500.
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Prehled vyskytu laboratorné prokdzanéhoonemocnéni COVID-19
podle kraje v obdobi od 1. bfezna 2020 do 30. ledna 2023

Pocet nakazenych
627628

363405,5

99183

PouZzivd technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Graf ¢. 1 Prehled vyskytu onemocnéni COVID-19 podle kraje 01.03.2022-30.01.2023
(Zdroj: vlastni zpracovani dle mzcr.cz)
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1.2 Finan¢ni analyza

Jednotna definice pro finan¢ni analyzu neexistuje, protoze jich existuje celd tada.
V dne$ni dobé mame k dispozici mnoho knih, které popisuji finan¢ni analyzu, ptesto
kazdy z autorti ji vnima trochu odli$né, ale zakladni body jsou pomérné stejné. Shodnou
se na tom, Ze finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, na jejimz zéklad¢ lze odhalit, zda je podnik ziskovy a stanovit opatteni, ktera by
napomohla podniku zesilit svou pozici na trhu pfipadné zamezit rizikim. Prostfednictvim
hodnoceni finan¢niho stavu firmy je mozné odhalit jak stavajici, tak potencidlni

ekonomické obtiZe a upozornit tak management spolecnosti (Tissen a Sneidere, 2014).

Vysledky finan¢ni analyzy mohou slouzit dale pfi fizeni a rozhodovani. Naptiklad pani
Peskova a Jindfichova chapou finanéni analyzu jako ,.formalizovanou metodu, pomoci
které se mezi sebou porovnavaji ucetni udaje, a tim se zvysuje vypovidaci schopnost

ucetnich vykazu “. (Peskova, Jindfichovska, 2012)

Ukolem finanéni analyzy je podat co nejkomplexnéjii obraz finanéni situace firmy, tzn.
zaméfit se na vSechny jeji slotky, pfipadné poméfovat ziskané tdaje mezi sebou pii hlubsi
analyze a rozSifovat tak jejich vypovidaci schopnost. Tim Ize dosahnout ur¢itych zavéra

o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci. (Safatik, Hlavackova, Biezina, 2015)

Casové se finanéni analyza provadi ve dvou rovinach: a to sice ex post a ex ante. Cesky
se da interpretovat jako retrospektivni a prospektivni rovina. V prvnim jmenovaném
zpusobu se pracuje s jiz znamymi daty a podnik se zde hodnoti od jeho poc¢atku fungovani
az do soucasnosti. Pfi analyze provadéné metodou ex ante se naopak jedna o planovani
budoucnosti podniku, v€asné objeveni nedostatkl a jejich napravu. Vyuzivaji se jednak
informace ziskané z minulych let, ale zaroven je dilezité vyuzit i jistych predikci.
Zajimavosti je, ze fada autor pfirovnava financni analyzu ke stanovovani diagnézy

v medicinském prostredi. (Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza se da roz€lenit do n€kolika kategorii. V této praci bude diilezité clenéni
z pohledu objektu zkoumani, viz obrazek €. 1. Analyza bude provedena predevSim na
vybraném podniku a ¢astecné také na odvétvi, kam podnik spada, aby poskytla dopliujici

informace a rozsifila tak interpretaci ziskanych dat. (Rickova, 2021)
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Financni analyza
podle Objektu

zkoumani

Mezinarodni Naroqin , Odvétvi Podniku
hospodarstvi

Obrizek &. 1: Clenéni finanéni analyzy podle objektu zkoumani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle RUCKOVA, 2021)

1.2.1  Ukoly finanéni analyzy

e Verifikace dosazenych vysledkt, kvantifikace pfi€in, které vysledky ovlivnily
a systematické hodnoceni vzdjemnych souvislosti za ucelem odhaleni realného
finan¢niho postaveni spole¢nosti,

e Hledani rezerv v provozni a investi¢ni ¢innosti spolecnosti

e poskytnuti podkladl pro sestaveni konkrétnich kratkodobych i dlouhodobych
finan¢nich plani, které slouzi jako podklad pro rozhodovéani v budoucnu

e kontrola, do jaké miry jsou Gispé§na realizovana opatieni. (Zivélova, 1998)
1.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jsou zdrojem informaci pro Siroké spektrum uzivateld, ktefi

pfichazi s firmou do styku. Primarné se déli na interni a externi uzivatele

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dal$i rozhodovéni a fizeni slouzi nejen pro manaZzery
podniku, ale také pro investory, obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce,

zaméstnance, auditory, tcetni, konkurenty, burzovni makléie apod.

Externim uzivatelim jsou urceny vetejné dostupné finan¢ni, predevsim tcetni informace.
Firma neni nijak povinna poskytovat externim uzivatelim vSechny pozadované
informace, ale v tom pfipad¢ vzbuzuje podezieni, Ze zdmérné taji nebo zkresluje svou
finan¢ni situaci. V dusledku toho ztrdci na daveéryhodnosti a nésledné¢ i na
konkurenceschopnosti. Externi uzivatelé nejsou nijak ptimo ovliviiovani rozhodovanim

a ¢innosti firmy. (Wild a Bernstein, 1999)
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Mezi externi uzivatele patfi:

= Investori

Jedna se zejména o vlastniky ¢i akcionafe daného podniku, kteti vkladaji svlij kapital do
investic. Z tohoto dlivodu je zajimaji informace tykajici se finan¢ni stabilitu podniku

a jeho rozvoj, miry rizika a zhodnoceni vloZzeného kapitalu.
=  Obchodni partneii

Radime sem jak odbératele, tak i dodavatele. Piedmét zajmu, na ktery upiraji svou
pozornost je zejména dlouhodobd stabilita firmy, pfedev§im k bezproblémovému
zajisténi vlastni vyroby v pfipad¢ bankrotu spolecnosti. Sleduji schopnost podniku

splacet svych zavazk, likviditu, solventnost a zadluzenost.
= Banky a jini véritelé

Vétsina bank ovétuje piedevsim bonitu Zadatele a provadi analyzy struktury majetku
a vech zdroju, ze kterych jsou aktiva financovany. Pomoci ukazateli rentability se
analyzuje ziskovost firmy. Pfedmét zajmu je analyza likvidity a také ze hodnoti investi¢ni

projekt, na ktery je poskytovan/pozadovan bankovni uvér.
= Stat a statni organy

Statni instituce kontroluji fadné odvadéni dani a jinych odvodovych povinnosti podniku,
proto je zajima schopnost podniku vytvaret co nejvétsi zisk. Statni organy vyuzivaji data
z finan¢ni analyzy pro statistickd méfeni, pro rozd¢lovani dotaci a ziskavani informaci
a finan¢nim stavu, v téch podnicich, kde byly svéfeny statni zakazky (Kislingerova a kol.,

2010).
=  Auditori, icetni a dafiovy poradci

Vysledky financni analyzy v nckterych piipadech odhaluji finanéni nedostatky
spolecnosti, tudiz je tfeba navrhovat opatfeni o ndpravu a ke stabilizaci finan¢nich

prostiedki.
=  Konkurenti

Porovnavaji své vysledky hospodateni s jinymi podniky a inspiruji se od podniki, kterym

se na trhu dafi vice nez-1i jim. Zajimaji se predev§im o ziskovou marzi, rentabilitu firem
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a cenovou politiku. Ziskané informace jsou jim prospésné k zjisténi slabych a silnych

stranek svého konkurenta.
= Burzovni makléri

Informace o finanéni situaci firmy jim slouzi k rozhodovéni o obchodech na burze

s cennymi papiry. (Kislingerova a kol., 2010).

Mezi interni uzivatele patfi:

= Majitelé firmy

Maji k dispozici vSechny interni tidaje z finanéniho podniku. Ovéftuji si, zda jsou jejich

investicni prostiedky dostatecné zhodnocovany na zaklad¢ vysledki financni analyzy.

vvvvvv

= ManaZefi podniku

Pii finan¢nim fizeni vyuZivaji Udaje z finan¢ni analyzy primarn¢ k operativnim
a dlouhodobym rozhodnuti. Déle se zabyvaji informacemi o finan¢ni situaci konkurentt

a obchodnich partnerd.
= Zaméstnanci podniku

Firma, ve které pracuji by méla byt financné stabilni a méla by prosperovat, aby
zameéstnanci méli moznost zistat dlouhodobé ve svém zaméstnani. (Kislingerova a kol.,

2010).
1.2.3 Historie finan¢ni analyzy

V soucasné dobé¢ je pro vSechny podniky finanéni analyza nedilnou soucasti fungovani
firmy. Historie finan¢ni analyzy sahd az do stfedovéku, kde jiz byla vyuZivdna
obchodniky, ktefi provadély jen jednoduché analyzy bez pomicek, které mame nyni
k dispozici my. Dalo by se fici, ze je finan¢ni analyza z historického hlediska stara, jako
jsou penize. Vzhledem k vyvoji technologii a rozvoji zemi se za¢ala ménit také struktura
finan¢ni analyzy, ale jeji podstata a ditvod k vypracovani zistala do ted’ podobné. Spojené
staty americké jsou tzv. ,matkou modernich metod finan¢ni analyzy, protoze je zde
zaznamenan nejvetsi progres v oblasti praktickych aplikaci vyuzivanych metod

a publikaci teoretickych praci. (Mrkvicka, 2006)
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V USA poprvé vznikly odvétvové srovnavaci prehledy na zékladée Gicetnich vykazi, které
umoznily porovnani jednotlivych podniki. Je mozné tvrdit, Ze vétSina publikaci
dostupnych na naSem trhu, s vyjimkou piekladi anglosaskych praci, je siln¢ ovlivnéna

nazory autorl z této oblasti.

Pojem finan¢ni analyza pochazi z anglického ndzvu ,,Financial analysis®, ale v némecky
mluvicich zemi se setkdvame s pojmem ,bilan¢ni analyza“. Diive finan¢ni analyza
vychazela z prostého vyobrazovani rozdilii v absolutnich ukazatelich, po ¢ase se finan¢ni
analyza rozsifila o zkoumani ucetnich vykazi k informacim pro vyhodnoceni, zda je
podnik tvéruschopny. Tyto zmény dochazely zejména ve 30. letech 20. stoleti, kdy bylo
obdobi tzv. svétové hospodarské krize. Zaméfeni se tykalo zejména v oblasti likvidity

a pozdé&ji 1 rentability. (Sedlacek, 2011)

1.2.4 Zdroje vstupnich dat

Pro GspéSnou finan¢ni analyzu jsou zadkladem kvalitni vstupni data, které by mély

poskytovat obraz o situaci v ur¢itém podniku.

Pro finan¢ni analyzu je tfeba shromazdit a vyuZzit mnoho informaci, iidajt a dat rtizného
puvodu a povahy. VSechny pohyby v podniku, véetné téch penéznich, materidlovych
a jinych, jsou zaznamenavany v Ucetnich vykazech. Existuje mnoho zdroji, ze kterych
lze ziskat zékladni informace o podniku. Prvni skupinou jsou informace poskytované
samotnou firmou v podobé tisténych nebo elektronickych publikaci a vyro¢nich zprav
uréenych pro spole¢niky nebo investory. Druhou skupinou jsou informace poskytované
vladnimi organizacemi, které publikuji reporty o ekonomice a primyslu, véetné informaci
o spolecnostech, které s témito daty pracuji. (Peterson and Fabozzi, 2012)

, Zpracovani financni analyzy vyZaduje ziskani dat, jez tvori vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkil.* (Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker

2017)

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka, kterd se sklada
z Ucetnich vykazi. Tyto vykazy zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow

a prilohu k ucetni zavérce. (Kislingerova, 2010).
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ROZVAHA

Jedna se o zakladni vykaz podniku, v némz jsou uvedena jeho aktiva, zdvazky a vlastni

kapital (vzdy podle pozadavkl narodnich tcetnich ptedpisti). Vykaz informuje o finan¢ni

a majetkové struktute podniku k uréitému okamziku a o zachovéni podnikové podstaty.

(Boksova, 2013)

V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni princip, tedy Ze celkova aktiva se rovnaji celkovym

pasiviim. (Steker a Otrusinova, 2016).

Rozvaha je délena do dvou stran, na jedné strané je zachycen stav majetku podniku

(aktiva) a na strané druhé zdroje kryti majetku (pasiva). Pii sestavovani rozvahy se

vychazi z tzv. ,bilanéniho principu®, tim se mysli stav, ze aktiva se rovnaji pasivam.
y 29 ’ y s

S bilanénim principem souvisi i pojem ,,bilan¢ni kontinuita®, ktery znamena, ze ucetni

data sestavené v pocatecni rozvaze na zaCatku ucetniho obdobi se musi rovnat datu

z kone¢né rozvahy minulého tcetniho obdobi (Kocmanova, 2013, s. 24).

Jednou z nevyhod vyuziti rozvahy pfi piebirani idaji do finan¢ni analyzy je, Ze rozvaha

nevyjadfuje souc¢asnou hodnotu majetku firmy. Zéklad pro ocenéni aktiv v Rozvaze je

zpravidla piivodni pofizovaci cenou, kterd odrazi skutecnou hodnotu majetku.

Tabulka ¢. 2: Schéma poloZek rozvahy

ROZVAHA

Aktiva celkem

Pasiva celkem

A. Pohledavky za upsané vlastni jméni

B. Stala aktiva

L. Nehmotny investi¢ni majetek
IIL. Hmotny investi¢ni majetek
II.  Finan¢ni majetek

A. Vlastni jméni

I. Zakladni jméni

II. Kapitalové fondy

II1. Fondy ze zisku

IV. Hospodaisky vysledek z minulych
let

V. Hospodaisky vysledek bézného
obdobi (+,-)

C. Obézina aktiva
L Zasoby
II. Dlouhodobé pohledavky

B. Cizi zdroje

I. Rezervy
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II.  Kratkodobé pohledavky II. Dlouhodobé zavazky
IV.  Finan¢ni majetek III. Kratkodobé zavazky
IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

D. Ostatni aktiva (pfechodné ucty) C. Ostatni pasiva (PFechodné ucty)
L Casové rozliseni

I1. Dohadné ¢ty aktivni L. Casové rozliseni

I1. Dohadné ¢ty pasivni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziska a ztrat (VZZ) neboli vysledovka vyjadiuje, vysledek hospodateni, kterého
ucetni jednotka za bézné obdobi dosdhla. Mimo hodnot aktualniho wGcetniho obdobi
obsahuje také udaje o dosazenych vysledcich z minulého obdobi. Poskytuje piehled
o nakladech, vynosech a o vysledku hospodateni za urcité obdobi. Pokud firma dosahne
kladného vysledku hospodateni jedné se o zisk, pokud by doséhla zdporné¢ho vysledku
jednalo by se o ztratu. (Scholleova, 2017)

Vynosy jsou finan¢nim vyjadienim hospodaiskych vysledki spole¢nosti, bez ohledu na
to, zda byly v daném obdobi skutecné pfijaty penézi. Naklady ptedstavuji financni
vyjadrfeni spotfeby spolecnosti, pficemz nevyzaduji nutné provedeni platby v daném

casovém obdobi. (Scholleova, 2017)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery se nazyva také nerozdéleny zisk, vznika po
rozdéleni Cisté¢ho zisku mezi vlastniky a akcionafe prostiednictvim vyplaceni dividend
nebo podilu na zisku. Nerozdéleny zisk zistava k dispozici spolecnosti a je k dispozici

pro dalsi pouziti. (DluhoSova a kol., 2021)

Vykaz se dé sestavit dvéma zpusoby, a to dle ucelového ¢lenéni nékladl a vynosi, jednalo
by se o jaky ucel byl vynaloZzen ndklad, a dale o druhové ¢lenéni, ktery poskytuje
informace, jaky druh spotieby byl vyuzit a za jakou ¢astku.

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je urceno, Ze velké a stfedni Gcetni jednotky, které jsou
zaroven obchodni spole¢nosti, maji povinnost sestavovat vykaz ziskd a ztrat v plném
rozsahu a malé a mikro ucetni jednotky, které nejsou obchodni spolecnosti a nemaji

povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, mohou sestavit vykaz ve zkradceném
rozsahu. (Steker a Otrusinova, 2016).

23



Provozni vynosy — provozni ndklady = provozni vysledek hospodaieni

Finan¢ni vynos — finan¢ni naklad = finan¢ni vysledek hospodateni

+ Financni vysledek hospodateni

A 4

= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti pred zdanénim
- dan z pfijmu

A 4

= Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti po zdanéni

+ Mimotadny hospodaisky vysledek po zdanéni

A 4

= CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDEK PODNIKU ZA URCITE OBDOBI

Obrazek €. 2: Schéma vypoctu hospodarského vysledku za urcité obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

CASH-FLOW (piehled o financnich tocich)

Piehled o finan¢nich tocich je jen doplnénim rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Cash-flow
zobrazuje penézni piijmy a vydaje (vSechny platby) spolecnosti, které byly redlné
provedeny ve sledovaném obdobi. Skladda se z penéznich tokli z provozni, investi¢ni

a finan¢ni Cinnosti.

V praxi je vyuzivan pro hodnoceni platebni schopnosti, likvidnosti, hodnoceni investic

a také pro finanéni planovani (Steker a Otrusinova, 2016).

Existuji dvé zakladni metody pro sestaveni cash flow — metoda ptima a nepiima. V piimé
metodé je cash flow sestaven pomoci sledovani pfijmil a vydaju za urcité obdobi. Jde

o velmi presnou metodu, ktera je ale naro¢na na analytickou evidenci, a proto je malo
vyuzivana. Nepiima metoda vychézi z vysledku hospodateni, ten transformuje tok

penéz (tzn. rozdil mezi pfijmy a vydaji). Nepfima metoda je obecn¢ povazovana za snazsi
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a nenaroc¢nou na vstupy (Ruckova, 2021).

PRILOHA UCETNI ZAVERKY
Ptiloha nebo také komentar k uc¢etnim vykazim ma za ukol doplnit
a vysvétlit informace k rozvaze, vykazu zisku a ztraty a vysvétlit uzivatelim ucetni

informace za ucetni jednotku. (Bfezinova, 2019)

Jedna se o povinny dokument Gc€etni zdvérky pro vSechny subjekty. Rozsah informaci
uvedenych v pfiloze zavisi na velikosti a kategorii ti€etni jednotky (VyhlaSka 500/2002

Sb.). Podle zékona jsou povinné tyto naleZzitosti:

e Nazev ucetni jednotky, sidlo/obchodni firma, bydlisté a sidlo podnikani

e IC ainformace o zéapisu do vefejného rejstiiku

e Pravni forma, pfipadné informace o skutecnosti, ze je podnik v likvidaci

e Piedmét podnikéani/acel

e Rozvahovy den a okamzik sestaveni ucetni zavérky

e Podpisovy zdznam statutarniho organu ¢i jiné odpovédné osoby (Bfezinova,

2019)
1.2.5 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pracuje s velkym mnozstvim dat, aby probé&hla GspéSné analyza, je tieba
vyuziti ovétenych a spolehlivych dat. V souCasnosti 1ze zhodnotit zdravi a uspésnost
podniku celou fadou metod, které diky rozvoji ekonomickych, statistickych
a matematickych véd miiZzeme uplatnit avSak nelze fici, Ze jedna jedind metoda ¢i

kombinace metod je ta spravna volba.

Sedlacek (2001) definoval ukazatele jako ,,ciselnou charakteristiku ekonomickeé cinnosti
firmy, ktera je zalotena na datech postacujicich k danému ucelu analyzy, jakot i udaje
z charakteristiky odvozené. Ukazatele vychazeji z dat ucetnich knih a vykazi, resp.
z externich zdrojii. Mohou byt vyjadieny v penézich, fyzikalnich, naturdlnich nebo jinych
Jjednotkach. Typ ukazatele je volen podle cile financni analyzy. Podobné jako je tomu
u dat, je treba dbat na spolehlivost ukazatelii a jejich vypovidaci schopnost. Nejcastéji se

Ize setkat s ukazateli absolutnimi, rozdilovymi a pomérovymi.

Zakladni d€leni metod technické financni analyzy rozliSujeme na 2 skupiny:
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Elementarni (zdkladni) metody

Analyza absolutnich ukazateld
- Horizontalni analyza (analyza trendi)
- Vertikalni analyza (procentni rozbor)
* Analyza rozdilovych ukazatelt
- Analyza Cistého pracovniho kapitalu
- Analyza Cash-flow
* Analyza pomérovych ukazateli
- Ukazatel likvidity
- Ukazatel rentability
- Ukazatel aktivity
- Ukazatel zadluzenosti
- Ukazatel kapitalového trhu
* Analyza soustav ukazatell
- Dupontlv rozklad
- Ostatni pyramidové rozklady
*  Souhrnné indexy hodnoceni

Vys8i metody finan¢ni analyzy

= Matematicko-statistické metody
- Bodové odhady
- Statistické testy oglehlych dat
- Empirické histribu¢ni funkce
- Korela¢ni koeficienty
- Regresni modelovani
- Analyza rozptylu
- Faktorova analyza
- Diskriminaéni analyza
» Diskrimina¢ni analyza (Safaﬁk, Hlavackova, Biezina, 2015)

Analyza absolutnich ukazateli

Metoda absolutnich ukazateld vychéazi z dat obsazenych v Gcetnich vykazech a slouzi

k orientaci v hospodateni podniku.

Absolutni ukazatele jsou zejména pouzivany k analyze vyvojovych trendili, coz zahrnuje
porovnani vyvoje v c¢asovych fadach pomoci horizontdlni analyzy. Dale slouzi k
procentnimu rozboru jednotlivych komponent pomoci vertikalni analyzy. (Knapkova a

kol., 2017).

¢ Horizontalni analyza (analyza trendii)
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Horizontalni analyza se zabyvéa porovnanim zmén jednotlivych polozek ve vykazech v
Casové posloupnosti. Tato analyza vypocitava absolutni vysi zmén a jejich procentudlni

vyjadreni vzhledem k vychozimu roku.

Vysledek horizontdlni analyzy mtze byt bud’to v procentech nebo jako index. M¢ly by
byt zohlednény zmény danové soustavy mezinarodni vlivy nebo zmény na kapitadlovém
trhu pii kazdé interpretaci vysledku. Pokud je dostatecné dlouhd casova tada, 1ze urcit

predikce budouciho vyvoje sledovanych ukazatelii. (Knapkova a kol., 2017)

Tabulka ¢. 3: Vzor horizontalni analyzy

Bézné Minulé
Polozk Rozdil I ySeni v ¢
olozka obdobi obdobi ozdi ndex NavySeni v %
X Y X-Y XY (X/Y-1)x 100

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Safaiik, Hlavackova, Brezina 2015)
¢ Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikdlni analyza spoc¢iva ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetniho vykazu jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladng, ktera je stanovena jako 100%. Pro analyzu
rozvahy se obvykle jako zakladna pouziva celkova vyse aktiv nebo pasiv, zatimco pro
analyzu vykazu ziskll a ztrat se zdkladna Casto stanovuje jako celkové vynosy nebo

naklady. (Knapkova a kol., 2017)

Horizontalni analyza pracuje napfic¢ jednotlivymi lety, kdeZto vertikalni analyza pracuje
smérem shora dolti. Vyuziti procentniho rozboru je vhodné pro komparaci podniku
s konkuren¢nimi priméry a ke srovnani udajli v ucetnich vykazech. Tato metoda nevede

k odhaleni ptic¢in problému, ale pouze konstatuje vzniklé zmény. (Kndpkova a kol., 2017)

Tabulka ¢. 4: Vzor Vertikalni analyzy

Béziné Minulé Podil %
Polozk Zména struktury v ©
olozka | 1 dobi |obdobi | Bezné obd. | Minulé obd, | Zmena strukturyv %
Y Aktiva | X Y X/Xx100 | Y/Yx100 | (X/X-Y/Y)x 100
Aktivum 1 | X Y1 Xi/Xx 100 | Y1/Y x 100 (X1/X-Y1/Y) x 100
Aktivum i | X Yi Xi/Xx 100 | Yi/Y x 100 (Xi/X-Yi/Y)x 100
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(Zdroj: viastni zpracovani dle Safatik, Hlavackova, Biezina 2015)
Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli slouzi k analyze a fizeni podniku piedev§im z hlediska
likvidity. Jeji ukazatele jsou oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedki nebo financni
fondy. Vyjadiuji rozdil mezi urcitymi polozkami kratkodobych pasiv a polozkami

kratkodobych aktiv.

K nejéast&ji pouzivanym ukazateliim patii pfedeviim &isty pracovni kapital (CPK), &isté

pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek (CPM).
¢ Cisty pracovni (provozni) kapital (CPK)

Definuje se jako rozdil mezi celkovym obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji
a zasadn€ ovlivituje platebni schopnost podniku. Likvidita podniku z&visi na relativné
volném kapitalu, coz znamend, ze by mél mit vice kratkodobych likvidnich aktiv nez

kratkodobych cizich zdrojt.

Cim vétsi bude hodnota CPK, tim vétsi bude likvidni schopnost podniku hradit své dluhy.
Pokud bude CPK zaporny, znamena to, ze podnik kryje kratkodobymi zdroji nejen
obézny majetek, ale také dlouhodoby majetek, tudiz by se jednalo o nekryty dluh.

Cisty pracovni kapital se da definovat dvéma zptsoby, pii¢emz oba vyjadiuji totéz:

- Manazersky ptistup

Cisty pracovni kapital = kratkodoba aktiva-kratkodoba pasiva ‘

- Investorsky pfistup
Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva-dlouhodoba aktiva ‘

o Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky, znamé také jako Cisty pen&zni fond, jsou vymezeny jako
rozdil mezi celkovou hodnotou pohotovych penéznich prosttedkl a okamzité splatnymi
zavazky. Pohotové prostiedky zahrnuji hotovost drzenou v pokladné, prostfedky na
béznych uctech a penézni ekvivalenty, které 1ze rychle a snadno pfeménit na hotovost.
Tento ukazatel méfi okamzitou likviditu prostiednictvim splatnych kratkodobych

zavazki. Nékdy mohou byt do tohoto ukazatele zahrnuty i1 kratkodobé cenné papiry,
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vklady a dalsi. Hodnota tohoto ukazatele neni ovlivnéna zptsobem, jakym firma oceni

svij majetek, na rozdil od ¢istého pracovniho kapitalu.

Cisté pracovni prostiedky = pohotové pendzni prostiedky — okamzité splatné zavazky

¢ Cisty penéZni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek se nazyva také jako &isty penézné-pohledavkovy fond a je stiedni
varianta mezi ¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky. Pti vypoctu
vylucuje z kratkodobych aktiv zasoby, tzn. Ze vyjadiuje rozdil mezi obéZznym majetkem,

zasobami, piipadné nelikvidnimi pohledavkami a kratkodobych zavazk.

Cisty penézni majetek = (kratkodoba aktiva-zasoby)-kratkodobé pasiva

Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli se povazuje za nejroz$ifenéj$i metodu a zakladnim
nastrojem finanéni analyzy. Radi se mezi nejoblibengjsi metody piedeviim proto, Ze
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci podniku. Ukazatelé¢ predstavuji
vzéjemny vztah dvou polozek Gcetnich vykazi, musi mezi nimi byt vzajemna souvislost
a jsou rozdéleny do jednotlivych skupin, které jsou svdzany k riznému pohledu
hodnoceni finan¢ni situace podniku. Tyto ukazatelé¢ jsou vhodné pro mezipodnikové

srovnavani. (Safaiik, 2014)
V praxi se vyuzivaji predevsim tyto ukazatele:

e Ukazatel likvidity

e Ukazatel zadluzenosti

e Ukazatel rentability

o Ukazatel aktivity

e Ukazatel kapitdlového trhu.
e Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobou existenci kazdého podniku je dilezita pravé likvidita. Ta je vSak
v protikladu s rentabilitou, jelikoz aby podnik byl likvidni, musi mit ur¢ity objem

prostfedkii v obéznych aktivech, zdsobach, pohledavkach a na uctu.
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Existuje mnoho definic pro pojem likvidita, ale na ¢em se kazdy shodne je, Ze nas
informuji o tom, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé dluhy. Zobrazuji kryti
kratkodobych zavazkl ob&éznymi aktivy. Obecny vzorec ukazatele likvidity je “Cim
mozno platit/co nutno platit. V praxi rozliSujeme 3 zakladni ukazatele likvidity, které jsou

odvozeny od stupné likvidnosti obéznych aktiv.
3 pojmy které¢ je tieba znat s ndvaznosti na likviditu:

e Solventnost je obecna schopnost podniku ziskévat prostiedky na thradu svych
zavazki. Jedna se o relativni ptebytek aktiv nad hodnotou zavazk.

e Likvidita je momentalni schopnost hradit veskeré splatné zdvazky. Likvidita
je méfitkem kratkodobé nebo okamzité platebni schopnosti podniku.

e Likvidnost vyjadiuje schopnost pfemény majetku do penézni podoby. Majetek je
tim likvidngj$i, ¢im vyssi tuto schopnost ma. Napiiklad zasoby jsou likvidnéjsi

neZ hmotny investiéni majetek. (Safaiik, 2014)
Okamzita (penézni) likvidita je likvidita 1. stupné. Je nejpfesnéjsi a fika ndm, jak je
podnik schopen hradit pravé splatné dluhy. Ukazatel ddva do poméru financniho majetku
(tj. soucet penéz v hotovosti a penéz na bankovnich uctech) a kratkodobé zavazky.
Nézory na doporucenou hodnotu se néktefi odbornici neshodnou, ale tento ukazatel by
mél optimalné nabyvat v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty vétsi jak 1,00 nam tikaji, ze podnik

Spatné hospodaii se svym kapitalem. (Ruckova, 2021)

Okamzitd likvidita = (Kratkodoby finan¢ni majetek+penézni prostiedky)/kr. zdvazky

Pohotova likvidita je likvidita II. stupné. M4 $irsi kritérium, protoze Citatel je obohacen
o méné likvidni aktiva jako jsou napf. kratkodobé pohledavky. Hodnota ukazatele by
meéla vychazet mezi 1,0-1,5 dle konzervativni strategie, bohuzel existuje mnoho
doporucenych rozmezi, ve kterém by se méla hodnota pohybovat, tudiz nelze fici, Ze je

udavané rozmezi piesné.

V ptipadé, ze hodnota pohotové likvidity je zfeteln€ nizsi nez-li hodnota bezné likvidity,

znamenalo by to, Ze podnik disponuje s nadmérnym stavem zasob. S timto tkazem se

30



setkavame predevSim v obchodnich spole¢nostech, kde rotuje velké mnozstvi zésob,

timpadem jsou dostate¢né likvidni. (Gallagher, 2007)

Pohotova likvidita = (Kr. pohledavky+kr. finanéni maj.+penézni prostfedky)/Kr. zavazky

Bézna likvidita je likvidita III. stupné a vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit
své véritele, pokud nardz proméni vSechna obézna aktiva v hotovost. Jeho hodnota by
méla byt v rozmezi mezi 1,5-2,5. Tento ukazatel méti platebni schopnost jen krat§iho
obdobi (mesi¢n€¢). Obecné se doporucuje mit optimalni pomér obéznych aktiv
a kratkodobych zavazka 2:1. Nebere zfetel na strukturu obéznych aktiv (likvidita)
a kratkodobych zévazkli (doba splatnosti), tudiz ma dosti omezenou vypovidaci

schopnost. (Safatik, 2014)

Bézna likvidita = OA (bez dloudobych pohledavek)/Kr. zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost definujeme jako skute¢nost, Ze spolecnost vyuZziva cizi zdroje k financovani
svych aktiv. Udéavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem nebo jejich slozkami.
Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje nejen vykonost kapitalu akcionafi, ale také vysi
jejich rizika. Pfi ur€ité struktuie vlastnich zdroji a cizich zdrojl, slouzi ukazatel
zadluZenosti jako indikator vySe rizika. Pokud podnik vyuzije pouze zdroje vlastni,
vyplyvalo by ztoho snizeni celkové vynosnosti vlozené¢ho kapitalu. Jelikoz pravni
pfedpisy stanovuji sumu vlastnich zdroji, neni mozné pouzivat pouze cizi zdroje

k financovani aktiv. (Rackova, 2021)

Urcita mira zadluzeni byva obvykle pro podnik dosti uzite¢né z divodu, Ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni kapitdl. Firmy toho vyuzivaji z diivodu tzv. danového $titu (efektu),
ktery je dan skuteCnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku,

protoze urok jako naklad snizuje zisk, ze kterého odvadime dan. (Btfezinova, 2019)

Celkova zadluZenost (debt ratio) obcCas také oznaCovén jako ukazatel vétitelského
rizika, je zakladni ukazatel zadluZenosti. Cim vy3§i je jeho hodnota, tim vice je firma

zadluzena a tudiz by véfitelé pozadovali bud’ vyssi urokovou sazbu nebo by firmé
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nepujcili dalsi prostiedky k financovani. Optimalni zadluzenost je mezi 50%-70%, pokud

bude hodnota vyssi jak 70% je firma rizikova. (Knépkova, a dalsi, 2017)

Celkovéa zadluzenost = Cizi zdroje/celkova aktiva x 100

Mira zadluZenosti (debt-equity ratio) obcCas také oznacovan jako koeficient
zadluZenosti. M4 stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel vétitelského rizika, protoze
oba rostou, kdyz rostou dluhy ve finan¢ni struktufe podniku. Na rozdil od celkové
zadluZenosti, mira zadluZenosti roste exponencialné do nekone¢na. V piipadé zadosti
o bankovni Gvér je tento ukazatel vyznamny pii rozhodovani banky, zda ndm poskytne
uvér ¢i nikoliv. Ukazatel obecné signalizuje, do jaké miry mohou byt ohrozeny naroky

veriteld. (Sedlack, 2011)

Mira zadluzenosti = Cizi kapital/Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani (equity ratio) jedna se o doplitkovy vypocet k ukazateli
celkové zadluZzenosti. Vyjadiuje tzv. financni nezavislost a je dan pomérem vlastniho
kapitalu k celkovym aktivim. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové

zadluzenosti by mél vyjit 1. (Ruckova, 2021)

Koeficient zadluzenosti = Vlastni kapital/Celkovéa aktiva

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, kolikrat pokryva vytvoteny zisk nakladové uroky
a informuje nds o tom, zda je podnik schopen splacet své zdvazky z urokd. Méla by se
upfit pozornost na vyvoj ukazatele v pfipadé nerovnomérného vyvoje zisku pied
zdanénim z hlediska ¢asu. Pokud je ukazatel roven 1, ze je vytvofeny zisk, ktery staci
pouze ke splaceni uroku, ale na stat a akcionare/vlastnika jiz nic nezbude. Jeho hodnoty

by mély vychazet mezi 6-8. (Sedlacek, 2011)

Ukazatel arokového kryti = EBIT (nebo CF z provozni ¢innosti)/ ndkladové troky
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Doba spliceni dluhii patii mezi dal$i ukazatele zadluzenosti, ale je na bazi CASH-
FLOW a vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi silami z provozniho CF
splatit své zadvazky. V tomto pfipadé neméme rozmezi optimalni hodnoty, ale klesajici

trend. (Sedlacek, 2011)

Doba splaceni dluhti = (Cizi zdroje — Rezervy)/Provozni cash-flow

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou téZ nazyvany jako ukazatele miry zisku, ziskovosti ¢i
vynosnosti. Je to jeden z dulezitych zpisobi, jak zhodnotit podnikatelskou cinnost.
Pométuje zisk se zdroji (investovany kapital), které byly pouzity pro dosazeni zisku, t;.

schopnost podniku vytvaret nové zdroje. (Rickova, 2021)

Ukazatele rentability jsou Casto srovnavany s vysledky z minulych let a s vysledky jinych

alternativnich motnosti zhodnoceni kapitalu investora.
Rentabilita aktiv (ROA)
Jedna se o klicovy ukazatel, ktery ma za ukol zméfit vykonnost (produkéni silu) podniku.

Vycisli se pomérem zisku a celkovych aktiv investovanych do podnikéni a to bez ohledu
zda se financovalo z ciziho ¢i vlastniho kapitalu. V ¢itateli je pouzivan EBIT, tudiz je
mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni ¢i dailového zatizeni. Ukazatel tedy

informuje o rentabilité firmy, pokud nedochazi ke zdanéni piijmu. (Riackova, 2021)

ROA = EBIT/Aktiva celkem

Pozn. EBIT = zisk pfed zdanénim + ndkladové uroky

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Lze timto ukazatelem vyjadfit vykonnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku neboli

kolik ¢istého zisku na 1 K¢ investovanou akcionari. Rentabilita vlastniho kapitalu je

vvvvvv

Vysledna hodnota ukazatele by méla vyjit vyssi nez-li hodnota urokti z dlouhodobych
vkladii. Kladny rozdil mezi rentabilitou vloZeného kapitdlu a urocenim vkladii nazyvame

prémie za riziko, tj odména za podstupujici riziko pro vlastniky. Nejcastéji byva
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rentabilita vlastniho kapitalu srovndvana se stditem garantovanymi dluhopisy, které¢ jsou
méng rizikovéjsi. V pripadé, kdy je ukazatel v delSim ¢asovém kontextu roven nebo nizsi
nez vynosnost statnich cennych papiri, zacnou investofi hledat vyhodnéj$i zplsob
zhodnoceni.

Hodnoty rentability je potfeba posuzovat v dlouhodobém ¢asovém horizontu, jelikoz

kratkodobé miize dojit k vykyviim a nizkym hodnotam rentabilit, u kterych nemiizeme

posoudit, zda se jedna o skutecny problém. (Sedlacek, 2011)

ROE = Cisty zisk/Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dilezitym ukazatelem pro hodnoceni uspé$nosti
zdravého podniku jinak feceno kolik K¢ zisku podnik utrzi z 1 K¢ trzeb. Hodnotu ziskové
marze by se méla porovnat s podobnymi podniky. Vysledek ukazatele se uvadi
v procentech a m¢l by Casem vzestupovat. VéEtSinou pii zjiSténi problému u tohoto

ukazatele, je pravdépodobnost problému v dal$ich oblastech. (Rickova, 2021)

ROS = Cisty zisk/Trzby

Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateld lze urcit, zda velikost jednotlivych druhli aktiv v rozvaze
v poméru se sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku je pfiméfena
neboli zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky. Vyjadieni miize byt v podobé
obratu jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv, ¢i v podobé doby obratu. Mé-li firma vice
aktiv nez-li je tfeba, vznikaji tim nadbyte¢né naklady, tudiz je také snizovan jeji zisk,
naopak pokud jich ma nedostatek, mize se rozloucit s potencidlné¢ vyhodnych ptileZitosti

a pfichazi o vynosy. (Kislingerova, 2005)

Podle Kislingerové (2005) ukazatele aktivity sleduji rychlost obratu, kterd vyjadiuje
pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo dosazeno trzeb uvedenych v ukazateli

a dobu obratu, coz je pocet dni, po které trva jedna obratka.

Obrat celkovych aktiv
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Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval (1 rok). Hodnota
by méla vychazet mezi 1,6-3. Vysledna hodnota se Casto porovnava s odvétvovymi
praméry, pokud vysledek je nizsi nez-li odvétvovy primér, méla by firma zajistit

navyseni trzeb nebo odprodej n¢kterych aktiv. (Sedlacek, 2011)

Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ma podobné parametry jako ukazatel obratu celkovych aktiv, ale posuzuje pouze vyuziti
dlouhodobého majetku a je ovlivnén dobou odepsanosti majetku. Pokud jsou opravky
majetku vyssi vysledek ukazatele je pii stejné vysi dosazenych trzeb lepsi. V piipadé, ze
podnik vyuzivd ve velké mife leasingové formy financovdni, miize nastat vyrazné

nadhodnoceni hodnoty obratnosti. (Sedlacek, 2011)

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

udava praimérny pocet dnil, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby
nebo prodeje neboli za kolik dni se ze zdsoby stane trzba. U zasob vyrobkl nebo zbozi
muzeme ukazatel povazovat také jako indikator likvidity (udava pocet dnii, kdy se zasoba

proméni v hotovost nebo pohledavku). (Hrdy a Hrechovska, 2016)

Doba obratu zadsob= Zasoby x 360/Denni trzby

Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu existence kapitalu ne formé pohledavek, pocita se jaké podil primérného
stavu pohledavek a primérnych trzeb tzv. jak dlouho musi podnik ¢ekat na platbu od

cvwr

Hrechovska, 2016)

Doba obratu pohleddvek= pohledavky(pouze kratkodobé) x 360/trzby
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Doba obratu zavazku

Urcuje dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zasob a jejich tthradou, coz znamena dobu, po
kterou muze firma disponovat s cizimi prostfedky. Je propojena s dobou obratu
pohledavek, protoze pokud se prodluzuje, vzniknou tim problémy podniku hradit své

zavazky. (Sedlacek, 2011)

Doba obratu zavazkli= zavazky(pouze kratkodobé) x 360/trzby

Analvza soustav ukazatelu

Z ptedchozich kapitol jiz vime, Ze finan¢ni situaci podniku lze analyzovat pomoci mnoha
pomérovych, rozdilovych ¢i absolutnich ukazateli, jenze tito ukazatele maji svou
nevyhodu v tom, ze maji omezenou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji pouze
urcitou ¢ast ¢innosti spolecnosti. Z tohoto divodu vznikly soustavy ukazateld, ktefi slouzi
k celkovému zhodnoceni financni situace. K vypoctim je potfeba mnoho rtznych
ukazateli a vzajemné propojeni, kdy v né€kterych piipadech dochazi ak rozdilnym
nazorum, tudiz vzniklo protiopatfeni a byly vytvofeny souhrnné indexy hodnoceni, diky
kterym lze vyjadrtit stav v podniku jednim ¢islem. Podle ucelu pouziti se vybéry ¢leni na
2 modely a to Bonitni (diagnostické) modely a Bankrotni (predikéni modely). (Rtckova,
2021)

¢ Bonitni (diagnostické) modely

Jsou zalozeny za G¢elem zhodnoceni finan¢niho zdrvi podniku. Bonita podniku znamena
schopnost uspokojit své vétitele véasnym splacenim svych dluht viici nim. predstavuji
jakési systémy vcasného varovani, nebot’ podle chovani vybranych ukazatelli indikuji

ptfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi firmy.

Existuje mnoho modeld, mezi nejcastéji vyuzivané a nejznaméjsi se fadi: Quick-test
podle Petera Kralicka, Multivariaéni diskriminantni analyza a Argentiniho model,
Bilan¢ni analyza, Beermanova diskrimina¢ni funkce apod. Kazdy z téchto modeli tvofi
jednotlivi ukazatelé. Vypovidaci schopnost modeld je pomérné omezend, a proto by se

nemély vyuzivat samostatné, ale pouze jako dopln¢k dalSich metod finan¢ni analyzy.
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Jelikoz se ve své praktické praci nebudu zabyvat bonitni analyzou nebudu jejich druhy

podrobné popisovat. (Knapkova a kol., 2017)

Bankrotni (predikéni) modely

Slouzi k predikci moznych finan¢nich problém ¢i dokonce bankrotu podniku. Mezi asté
predpoklady, Ze podnik sp&je k bankrotu je problém s likviditou, s vy§i CPK
a s rentabilitou vlozeného kapitdlu. Bankrotni modely se od bonitnich modelech moc
neodliSuji. Zékladni typy jsou: Altmantv index, Index IN — index divéryhodnosti
¢eského podniku, Taffleriv model a Bilan¢ni analyza (podle R. Douchy). (Knapkova a
kol., 2017)

Altmaniiv model (Z-skore)

Na zakladé statistické analyzy vznikl soubor ukazatell, které s ur¢itou pravdépodobnosti
ptedpovidaji prosperujici ¢i problémovy podnik. Vysledné Z-skore je vypocteno na
zaklad¢ péti financnich ukazateli, které jsou ndsobeny riiznymi vahami dle vyznamnosti

pro podnikové finance.

Model ZETA je vyvinut pro podniky, které nejsou obchodovatelné na kapitalovych
trzich, coz je vyhodou v situaci, kdy v Ceské republice existuje jen méalo spoleénosti,

které jsou obchodovatelné na burze nebo jinych kapitdlovych trzich.

Vzorec pro podniky, které neobchoduji na kapitalovych trzich:

Z=0,717*X,+0,8247* X5+3,107* X3+0,42* X4+0,998* X5

X1 — Cisty pracovni kapital / aktiva

X2 —nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 — EBIT / aktiva

X4 — vlastni kapital / cizi zdroje

Xs —trzby / aktiva
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Vysledna hodnota:
7> 2.9 podnik je finan¢né zdravy
1,23 <Z <29 ,,8eda zéna“ (o zdravi podniku nelze rozhodnout)
Z < 1,23 podnik je ohroZzen bankrotem

Indexy IN

Index diivéryhodnosti IN95 byl vytvofen pro posouzeni finan¢niho rizika ceskych
podnikli v rameci svétovych agentur. K vypoctu byly vytvotreny koeficienty (vahy) pro
kazdé odvétvi ekonomiky zvlast. Nasledoval model IN99 a INOI, kde se jiz u vah
nezohlediiovalo odvétvi, ve kterém se podnik nachdzi a zaroveil se zvySila pfesnost
predpovédi. Nejaktualnéjsim indexem je INOS, ktery podobné¢ jako predchozi dva indexy
nerozliSuje odvétvi hodnocenych podnikll. Vstupni data jsou ziskéna z ucetnich vykazi.
Do tohoto modelu byla zahrnuta proménnd, kterd se zaméiuje na problém platebni
neschopnosti ¢eskych podnikli. Jedna se o spojeni bankrotniho a bonitniho modelu.

(Knapkova a kol., 2017)

INO5 = 0,13 * aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/nakladové uroky + 3,97 EBIT/aktiva + 0,21 *
Vynosy/aktiva + 0,09 * OA/kratkodobé zadvazky

Vysledna hodnota:
INOS5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67%)
0,9 <INO5 < 1,6 “Seda zona”
INOS5 < 0,9 podniku hrozi bankrot (s pravdépodobnosti 86%)
1.2.6 SWOT analyza
Vhodnym integrujicim néstrojem v ramci strategické situacni analyzy je SWOT

analyza. Jedna se o anglicky nazev skladajici se ze Ctyf pocatecnich pismen slov —

strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé strankyt), oportunities (pfilezitosti) a threats
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(hrozby). SWOT analyza zkouma vzajemné vztahy vysledkl externi a interni analyzy.

Tedy vztahy vysledkl vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku (Srpova a kol., 2011).

Mezi vnitini prostiedi podniku patii silnéa strabé stranky a mezi vnéjsi faktory podniku,
fadime ty faktory, nad nimiZz nema podnik kontrolu a to jsou pfileZitosti a

hrozby.(Grasseova a kol. 2010)

Podnik

Slabé
strankv

Obrazek €. 3: Grafické znazornéni SWOT analyzy (Keikovsky, 2006)

I

Piilezitosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po prozkoumani vnitiniho prostiedi a identifikaci a analyze silnych a slabych stranek,
jsou hodnoceny zejména zdroje spolecnosti a moznosti jejich vyuziti. Pfilezitosti jsou,
moznosti, napady, piithody a soucasné trendy, kterych na trhu mnoho a firma jich miize
vyuzit. Hrozby jsou nezapticinéné piimo podnikem, jedna se o uddlosti nebo zmény
mimo kontrolu, se kterymi se musi pfedem pocitat a zajistit budoucimu zmirnéni

nasledku. (Grasseova a kol., 2012).
1.2.7 Porteruv model péti konkuren¢nich sil
Porterv model péti konkurencnich sil je analyticky nastroj, ktery slouzi k analyze

konkuren¢niho prostiedi daného trhu. Tento model byl vyvinut Michaelem Porterem

a poprvé publikovan v roce 1980 v ¢asopise Harvard Business Review.

PorterGiv model péti konkurencnich sil identifikuje pét sil, které ovliviiuji konkurenci na
daném trhu a které¢ maji vliv na ziskovost daného odvétvi. (Véchal, Partlova, Strakova,

2010)

Téchto pét sil jsou:
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1. Konkurence mezi stdvajicimi firmami — zahrnuje rivalitu mezi stavajicimi hraci
na trhu a jejich snahu ziskat vétsi podil na trhu. Konkurence mtze byt ovlivnéna
faktory jako jsou cena, kvalita vyrobku nebo sluzeb, marketingové kampang,

vyzkum a vyvoj nebo inovace.

2. Hrozba novych vstupti — zahrnuje potencidlni hrozbu novych hract, kteti vstupuji
na trh a zvySuji tak konkurenci. Hrozba novych vstupii mize byt ovlivnéna
faktory jako jsou ptfekazky vstupu, vyse investic potiebnych pro vstup na trh,

pfistup k distribuénim kandlim nebo regulatorni pozadavky.

3. Hrozba substituti — zahrnuje substitu¢ni vyrobky nebo sluzby, které mohou
nahradit stavajici produkty na trhu. Hrozba substitutii mize byt ovlivnéna faktory

jako jsou cena, vykonnost, kvalita a dostupnost substitu¢nich vyrobk.

4. Vyjednavaci sila dodavateli — zahrnuje silu a vliv dodavateld na trhu.
Vyjednéavaci sila dodavateli mlze byt ovlivnéna faktory jako jsou dostupnost
alternativnich dodavatelii, vysi ndklad na piepnuti dodavatell, vysi vstupnich

naklad dodavatelii a jejich sile na trhu.

5. Vyjednavaci sila zdkazniki — zahrnuje silu a vliv zdkaznikl na trhu. Vyjednavaci
sila zdkaznikli mize byt ovlivnéna faktory jako jsou cena, kvalita, vykonnost

a dostupnost vyrobkt na trhu.

Cilem Porterova modelu péti konkurencnich sil je identifikovat klicové faktory
ovlivityjici konkurenci na daném trhu a pomoci firmam Iépe porozumét prostiedi (Vachal,

Partlova, Strakova, 2010)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYBRANEHO
PODNIKU

V nasledujici ¢asti prace se nejprve seznamime s analyzovanou firmou Slevomat.cz, s.r.0.
Dale bude v této kapitole provedena finan¢ni analyza dle metod uvedenych v teoretické

Casti a bude porovnana s konkurencni spolecnosti.

2.1 Informace o analyzované spole¢nosti

Nazev obchodni spole¢nosti: Slevomat.cz, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 18. ¢ervna 2010

Sidlo spole¢nosti: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Identifikaéni ¢islo: 24698059

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1 245 000,- K¢

Jednatel a: Thomas Joseph Valentine (Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho

Irska)
Jednatel b: Ing Kamil Hanzlik (Praha)
Jednatel b: Ladislav Vesely (Praha)

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Pocet zaméstnancu: 200-249

Dle informaci z Ceského statistického ufadu Ize subjekt zatadit z hlediska pravni formy
do skupiny spolecnosti s ru¢enim omezenym (kod 112), z hlediska klasifikace
instituciondlnich sektorti a subsektortt CZ-CISS dle ESA 2010 mezi nefinanéni podniky
pod zahrani¢ni kontrolou (kod 11003). Z pohledu velikostniho zatazeni se jedna o velky

podnik (250-499 zaméstnanct) (Registr ekonomickych subjektt, 2022).
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Ekonomické ¢innosti véetné kodi jednotlivych Cinnosti dle CZ-NACE jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5: Ekonomické ¢innosti dle CZ-NACE

Hlavni ekonomicka ¢innost (CZ NACE)

791 Cinnosti cestovnich agentur a cestovnich kancelafi

Ostatni ekonomické ¢innosti (CZ NACE)

461 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

731 Reklamni ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vypisu z vefejného rejstiiku ARES, ©2023)

2.2 Historie firmy

12. dubna 2010 zagal Slevomat svou ¢innost jako prvni slevovy portal v Ceské republice.
Projekt rozjizdéli Tomas Cupr, Romana Sudova a Petr Bartos. Diky jejich nadSeni
a vytrvalosti se Slevomat postupné rozvijel na stolu v sdilené kanceléfi. Dnes je Slevomat
miliardovou firmou, kterou vyuzilo vice nez milion zdkaznikl pro ndkup témé&f Sesti
milion® voucherd, coZ jim umoznilo uSetfit vice nez ¢tyfi miliardy korun. Tyto udaje stale

rostou.

2.3 Predstaveni spole¢nosti Slevomat

Slevomat je pfedni obchodni znackou v Ceské republice, ktera patii k nejvétsim slevovym
portaliim na trhu. V souc¢asné dob¢ si udrzuje dominantni pozici na ¢eském trhu slevovych
portalt a mé podil ptesahujici polovinu trhu. I kdyZ spole¢nost plisobi na trhu teprve 13
let, je povazovana za jednu z nejrychleji rostoucich firem v online prostiedi. Jeji rocni
obrat pfesahuje hodnotu jedné miliardy korun. Hlavni ¢innosti portalu je poskytovani

a prostiedkovani prodeje zlevnéného zbozi a sluzeb.

Slevomat.cz pfinesl na ¢esky trh novy koncept hromadného nakupovani a dal svému
jménu zcela novy vyznam v ramci internetového podnikani. Za necelé Ctyfi roky se

Slevomat stal nejvétsim slevovym portalem v Cesku a zaroven nejrychleji rostouct firmou
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v Ceském internetovém primyslu. Slevomat ma pies 1,5 milionu registrovanych
uzivatelt, ktefi jiz diky Slevomatu uSetfili pfes tfi a pil miliardy korun. Portal
zaznamenava denné pres 200 000 navstév a jeho zakazniky a partnery podporuje tym vice

nez 150 lidi.

Slevomat nabizel vyhodné nabidky, které byly inspirovany svétoznamou firmou
Groupon. Pro ziskani téchto nabidek bylo potieba dosdhnout ur¢itého poctu zdkazniki.
Prvni nabidkou, kterou Slevomat nabidl na svych strankach, byl poukaz v hodnoté 100
korun na népoje v kavarn¢ Mama Coffee. Nejvétsi oblibu vSak mezi zdkazniky ziskaly
nabidky na vstupy do wellness center, coz byla nejprodavané;jsi kategorie nabidek toho

roku.

Vedeni nejvétsiho ¢eského slevového portalu Slevomat se méni v ramei dalSiho rozvoje
spolecnosti. Peter Irikovsky, ktery ptispél ke zrychlenému ristu Slevomatu béhem svého
plsobeni jako feditel, opousti spolecnost a hledd nové pracovni vyzvy. Vykonnou
feditelkou Slevomatu se stavd Marie Chytilova, ktera vstoupila do firmy v roce 2012

a zastavala pozice vedouci City Managementu a nasledné Vedouci mody.

Internetové stranky spolecnosti jsou rozdeleny do riznych kategorii podle nabizené¢ho
zbozi a sluzeb, coz prispiva k jejich uspéchu. Tato struktura usnadituje navigaci na
webovych strankach a umoziuje zdkaznikiim zaméfit se pouze na produkty, které hledaji.
V jednotlivych sekcich si mohou zékaznici fadit nabidku podle ceny, hodnoceni nebo
frekvence nakupu. Webové stranky Slevomatu jsou uzivatelsky piivétivé a snadno
ovladatelné i pro jedince, ktefi nemaji mnoho zkuSenosti s online nadkupy a pouzivanim
pocitact. Kromé toho existuje zalozka se soutéZzemi, kde registrovani uZzivatelé maji

moznost kazdy den vyhrat kredity, které mohou vyuZzit pfi nakupu.
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2.4 Financni analyza spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Vramci vypracovani finan¢ni analyzy jsou vyuzity ucetni vykazy vybraného
ekonomického subjektu v letech 2017-2022. Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy zobrazi,
jak si spole¢nost vedla pted, béhem a po pandemii COVID-19.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této podkapitole se podivame na podrobnou analyzu absolutnich ukazateld, cerpané
z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat spole¢nosti SLEVOMAT.CZ, s.r.0., a to z horizontalniho
pohledu, kde budeme sledovat vyvojové trendy a vertikdlniho pohledu, kde je zkouman
podil individudlnich polozek rozvahy na vybraném zakladu, ktery predstavuje 100 %.
Dale pro zpracovani byla vytvotfena niZe zjednoduSend rozvaha tabulka ¢.6 a vykaz ziskt

a ztrat tabulka ¢.7.

Tabulka ¢. 6: Zkracena rozvaha

Polozky rozvahy 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 833 054 1107 653 1273 358 1002 228 1187 604
Stala aktiva 54 776 68 962 71474 68 933 65113
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 155 15 655 22 538 21993 17 621
Dlouhodoby hmotny majetek 1242 5406 4491 2495 3047
Dlouhodoby finan¢ni majetek 41379 47901 44 445 44 445 44 445
Obézna aktiva 776 973 1036 198 1197 958 922 402 1101 795
Dlouhodobé pohledavky 7637 7 645 2141 3020 2384
Kratkodobé pohledavky 153 569 205438 274 140 188 524 201 120
Penézni prostiedky 615 657 823 115 921 677 730 858 898 291
Casové rozliseni aktiv 1305 2493 3926 10 893 20 696
PASIVA CELKEM 833 054 1107 653 1273 358 1002 228 1187 604
Vlastni kapital 96 353 132 937 163 464 137 371 149 755
Zakladni kapital 1245 1245 1245 1245 1245
Azio a kapitalové fondy 2281 8 686 6297 6297 6297
Fondy ze zisku 277 20 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 6 667 1667 2 65921 66 829
Vysledek  hospodafeni  b&zného

ucéetniho obdobi 85 883 121319 155920 63 908 75384
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Cizi zdroje 736 701 972 708 1106 591 860 529 1034 904

Rezervy 11 540 9311 39773 31571 34225
Kratkodobé¢ zavazky 725 161 963 397 1066 818 828 958 1 000 679
0 2008 3303 4328 2945

Casové rozliSeni pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

Tabulka ¢. 7: Zjednoduseny vykaz ziskii a ztrat

Polozky VZZ 2017 2018 2019 2020 2021
Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 530257 643 986 750 407 541978 547 050
Vykonova spotieba 343 643 382 486 451903 340 527 353111
Osobni naklady 81312 110 844 124 532 117 255 123572
Upravy hodnot v provozni oblasti 6159 8988 2420 13 024 17 370
Ostatni provozni vynosy 2 827 6 625 8455 17 817 40273
Ostatni provozni naklady -1 648 -1337 4179 5971 3242
Provozni vysledek hospodareni 117 163 160 320 187 600 93016 100 217
Finan¢ni vysledek hospodareni -521167 | -654970 =754 340 | -545 240 -571 866
Vysledek hospodai‘eni pred zdanénim 108 171 150 427 193 283 81 105 94718
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 85 883 150 427 193 283 81105 94718

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spolecnosti)

Horizontalni analyza aktiv — rozvaha

S vyuzitim metody horizontalni analyzy porovname vybrané polozky finan¢nich vykazi
spolecnosti SLEVOMAT.CZ, s.r.o. v obdobi 2017-2021. Tento pfistup umozni vyjadrit
porovndni v absolutnich ¢islech, kterd se daji vyuZzit pro interni analyzu a planovani,
stejné tak 1 v procentech, coz umozni lépe porozumét zméndm a trendim v Case.
Horizontalni analyza nam poskytne uzite¢né informace o vyvoji a zménach ve vybranych

polozkach spolecnosti béhem sledovaného obdobi.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek rozvahy - aktiva

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Polozka rozvahy absolutni absolutni absolutni absolutni

e . ~ . v zména . zména
zména zména zména zména zména o zména o
V% v % v %

v tis. K¢ v tis. K¢ v % v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA CELKEM 274 599 33,0 165 705 15,0 -271 130 -21,3 185 376 18,5
Stala aktiva 14 186 25,9 2512 3,6 -2 541 -3,6 -3 820 -5,5
DNM 3500 28,8 6 883 44,0 -545 2,4 -4372 -19.9
DHM 4164 3353 915 -16,9 -1 996 -44.4 552 22,1
DFM 6522 15,8 -3 456 -7,2 0 0,0 0 0,0
ObéZna aktiva 259 225 33,4 161 760 15,6 -275 556 -23,0 179 393 19,4
Dlouhodobé pohledavky 8 0,1 -5504 -72,0 879 41,1 -636 21,1
Kratkodobé pohledavky 51 869 33,8 68 702 33,4 -85616 -31,2 12 596 6,7
Penézni prostiedky 207 458 33,7 98 562 12,0 -190 819 -20,7 167 433 22,9
Casové rozliSeni aktiv 1188 91,0 1433 57,5 6967 177,5 9 803 90,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

Z analyzy lze vycist, Ze hodnota bilan¢ni sumy celkovych aktiv v prvnim sledovaném
roce se zvysila o 33 % ale hodnoty v dalsich letech klesaji. V tabulce je vidét pielom roku
2019/2020, ktery ukazuje, Ze jejich hodnota poklesla o 271 130 tis. K¢&, coz pfedstavuje
témét pokles o 21 9% stalych aktiv. Pfi¢ina razantniho poklesu absolutnich
a procentualnich zmén je nejspiSe ne¢ekana pandemie COVID-19, ktera zacala v roce
2019. Na pielomu roku 2020/2021 se hodnota jiz vraci k plivodnimu standardu.
Spolec¢nost disponuje stalymi aktivy ve formé dlouhodobého nehmotného, hmotného
a finanéniho majetku, u kterych dochazelo ke kolisdni mezi kladnymi a zapornymi
hodnotami. U nehmotného majetku miizeme pozorovat v prvnich 2 sledovanych obdobi
velky nartst, ale v ptelomu 2019/2020 zas hodnoty poklesly, a to o 2,4 % a v dalSich
letech klesaji vice. Nejvétsi zvySeni lze vidét v prvnich letech sledovaného obdobi
v hodnotéach dlouhodobého hmotného majetku, kdy doslo k nartstu az 335 %, z divodu
nakupu pozembku ¢i stavby a od prelomu 2018/2019 hodnota poklesla o 17 %. AZ posledni
sledovany rok. Poukazuje na rapidni zvySeni sumy o 22 %. Ve stalych aktivach prevazuje
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery klesa a od roku 2019 do roku 2021 nezménil svou
vyS$i, tudiz se hodnota v ptelomech 2019/2020 a 2020/2021 neméni a je nulova.
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Obézna aktiva jsou na tom podobné jako stdla a jejich hodnoty se neustile méni.
V prvnim sledovaném pielomu vidime, Ze hodnota celkovych aktiv, kratkodobych
pohledavek a penéznich prostredkil se zvysila o 33 % a v dal$im pielomech se postupné
snizovala az se dostala na pielomu 2019/2020 do zaporu a poklesla o 20-30 %. Posledni
sledovany ptfelom se jiz vraci do ptivodnich hodnot a zvySeni se pohybuje okolo 20 %.
Obé&zna aktiva jsou nejméné zastoupena dlouhodobymi pohledavkami, kterym se stale
stiidaly kladné a zaporné hodnoty. Lze fici, Ze stala aktiva a obéZzna aktiva maji po celou

dobu sledovani kolisajici trend.
Horizontalni analyza pasiv - rozvaha
V ramci horizontalni analyzy pasiv se také zaméfujeme na sledovani vybranych polozek

pasivni strany rozvahy v obdobi 2017-2021. Nasledujici tabulka poskytuje informace
o téchto vybranych polozkach.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vybranych poloZek rozvahy - pasiva

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
absolutni absolutni absolutni absolutni
zména e zména e zména zména v % zména e
v % v % v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K¢
PASIVA CELKEM 274 599 32,96 168 094 15,2 | -271130 -21,3 185 376 18,5
Vlastni kapital 36 584 37,97 32916 25,2 -26 093 -16,0 12 384 9,0
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Azio a kapitalové fondy 6405 | 280,80 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fondy ze zisku =257 | -92,78 -20 | -100,0 0
VH minulych let -5000 | -75,00 -1 665 -99.,9 65919 3295950,0 908 1.4
VH bézného ucetniho obdobi 35436 41,26 34 601 28,5 -92 012 -59,0 11476 18,0
Cizi zdroje 236 007 | 32,04 133 883 13,8 | -246 062 -22,2 174 375 20,3
Rezervy -2229 | -19,32 30 462 327,2 -8202 -20,6 2654 8,4
Kratkodobé zavazky 238 236 32,85 103 421 10,7 | -237 860 -22,3 171 721 20,7
Casové rozliSeni pasiv 2008 0,00 1295 64,5 1025 31,0 -1383 -32,0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

Je nezbytné, aby hodnoty celkovych pasiv byly identické s hodnotami celkovych aktiv,

coz je zakladni pravidlo bilan¢ni rovnosti. Toto pravidlo vyzaduje, aby suma aktiv byla
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vzdy rovna sumé pasiv, ¢imz se zajisti rovnovéha v bilanci spolec¢nosti, tudiz hodnoty
celkovych pasiv jsou shodné s hodnotami celkovych aktiv. Bilan¢ni suma nemaé staly
charakter a jsou zde velké zmény mezi jednotlivymi roky. Vlastni kapital se v prvnich
3 sledovanych pielomech nachézi v klesajicim trendu, kde se v ptelomu 2019/2020 dostal
k zaporné hodnoté a jejich zmeéna klesla o 16 %. Nastésti v dal$im pfelomu je hodnota
zase kladnd. Pozorovany subjekt nenaklada s Zadnym navySenim ani snizenim zékladniho
kapitalu, proto jeho hodnota zlstava stejnd. Hodnotu pasiv nejvice ovliviiuje polozka
cizich zdroji, ve kterych subjekt méd nejvice zdvazky zobchodnich vztaht, resp.
kratkodobé zavazky. Kolisani stavu cizich zdroji je zplisobeno tim, Ze v roce 2020 ma
spolecnost mnohem niz$i hodnotu zavazkl z obchodnich vztaht, to se odrazi v analyze
a na prelomu 2019/2020 hodnota klesa 0 237 860 tis. K&. Spolecnost nepracuje s zadnymi
dlouhodobymi zavazky.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza vybranych poloZek rozvahy - aktiva

2017 2018 2019 2020 2021
Polozka rozvahy

v % v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Stala aktiva 6,58 6,23 5,61 6,88 5,48
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,46 1,41 1,77 2,19 1,48
Dlouhodoby hmotny majetek 0,15 0,49 0,35 0,25 0,26
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4,97 432 3,49 4,43 3,74
ObéZzna aktiva 93,27 93,55 94,08 92,04 92,77
Dlouhodobé pohledavky 0,92 0,69 0,17 0,30 0,20
Kratkodobé pohledavky 18,43 18,55 21,53 18,81 16,93
Penézni prostiedky 73,90 74,31 72,38 72,92 75,64
Casové rozliSeni aktiv 0,16 0,23 0,31 1,09 1,74

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazli spolecnosti)
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Na zaklad¢ provedeni vertikalni analyzy bylo zjisténo, Ze celkova aktiva jsou sloZena

nejvice z polozky obéZznych aktiv, ta po celé sledované obdobi pfedstavuje okolo

92-94 % z celkovych aktiv. Spole¢nost disponuje i se stalymi aktivy, které vytvari neptilis
velkou c¢ast celkovych aktiv. Nepatrnou ¢ast tvofi dlouhodoby nehmotny majetek
predstavujici okolo 2 % objemu celkovych aktiv, dlouhodoby hmotny majetek, ktery je
ani ne 0,5 % z Ghrnu aktiv a nejvice angazované stale aktivum je dlouhodoby finan¢ni
majetek, ktery vytvari okolo 4 % z hodnoty celkovych aktiv. Subjekt krom¢ roku 2017
nema zadné zasoby, tudiz ty neovliviiuji obézné aktiva. Mezi ob&zna aktiva spolecnosti
patii tedy dlouhodobé pohledavky, které¢ predstavuji nepatrnou ¢ast aktiv a to kolem 1 %,
kratkodobé pohledavky, které se toc¢i kolem 18 % ze stalych aktiv a v neposledni fadé
znaéné zastoupenda polozka penézni prostiedky, které¢ predstavuji pies 70 % celkovych
aktiv. Z tabulky lze vy¢ist, Ze vétSina polozek v letech 2018-2020 ma lehce klesajici
tendenci, ale piesto jsou celkova stala aktiva i obézna aktiva pomérné stabilni a toci se na

stejném procentualnim poméru z celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza vybranych poloZek rozvahy - pasiva

2017 2018 2019 2020 2021
Polozka rozvahy

v % v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 11,57 11,81 12,84 13,71 12,61
Zakladni kapital 0,15 0,11 0,10 0,12 0,10
Azioa kapitalové fondy 0,27 0,57 0,49 0,63 0,53
Fondy ze zisku 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 0,80 0,15 0,00 6,58 5,63
VH bé&Zného ucetniho obdobi 10,31 10,98 12,24 6,38 6,35
Cizi zdroje 88,43 88,01 86,90 85,86 87,14
Rezervy 1,39 0,84 3,12 3,15 2,88
Kratkodobé zavazky 87,05 87,16 83,78 82,71 84,26
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,18 0,26 0,43 0,25

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazli spolecnosti)
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Jak jiz bylo zminéno v horizontalni analyze polozka, ktera nejvice ovlivituje celkova
pasiva je polozka cizi zdroje, ktera se pohybuje v rozmezi 85 - 89 %. Zbyla ¢ast tvofena
vlastnim kapitalem se to¢i okolo 12 % a v roce 2020, kde se snizil pomér cizich zdroji,
tak se naopak zvysil vlastni kapital, kde tato hodnota sahala skoro k 14 % z poméru
celkovych pasiv. Vlastni kapitdl ve sledovaném obdobi ma rostouci tendenci, kromé
posledniho roku, kde lze vidét zase pokles. Je patrné, Ze podnik je pievazné financovan
prostfednictvim externich zdrojt, které ve sledovaném obdobi 2019-2020 lehce klesaly,
z dlivodu nizsi hodnoty kratkodobych zavazkl dle rozvahy, ale v roce 2021 se vraci zpét

nahoru.

Horizontalni analyza VZZ

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pouze vybrané polozky ze vykazu zisku a ztraty.

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Poloiky VZZ absolutni absolutni absolutni absolutni
zména v % zména v % zména v % zména v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb 113 729 21,45 106 421 16,53 | -208 429 -27,78 5072 0,94
Vykonova spotieba 38 843 11,30 69 417 18,15 | -111376 -24,65 12 584 3,70
Osobni naklady 29 532 36,32 13 688 12,35 -7277 -5,84 6317 5,39
Upravy hodnot v
provozni oblasti 2829 45,93 -6 568 -73,08 10 604 438,18 4346 33,37
Ostatni provozni vynosy 3798 | 13435 1 830 27,62 9362 110,73 22456 | 126,04
Ostatni provozni naklady )

311 -18,87 5516 | 412,57 1792 42,88 -2729 -45,70
Provozni vysledek
hospodarieni (+/-) 43 157 36,84 27280 17,02 -94 584 -50,42 7201 7,74
Finanéni vysledek
hospodai‘eni (+/-) -133 803 25,67 -99 370 15,17 209 100 -27,72 -26 626 4,88
Vysledek hospodai‘eni
pied zdanénim (+/-) 42256 39,06 42 856 28,49 | -112178 -58,04 13613 16,78
Vysledek hospodai‘eni za
ucetni obdobi (+/-) 64 544 75,15 42 856 28,49 | -112178 -58,04 13613 16,78
Cisty obrat za a&etni -
obdobi 118008 | 131,93 106 421 -52,49 | -289 381 -293,60 358252 | 187,74

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazli spolecnosti)
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Z uvedené tabulky je patrné, Ze hlavnim zdrojem piijml ve vykazu zisku a ztraty jsou
trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Tyto trzby vykazuji fluktuace v pribéhu
sledovaného obdobi. V roce 2018 zaznamenaly nartst o 113 729 tis. K¢, coz predstavuje
rast o 21,45 % oproti pfedchozimu roku. V nasledujicich letech jejich zména snizovala
a v roce 2020 Ize vidét snizeni trzeb az o 208 429 tis K¢ tedy snizeni skoro o 28 %. Dle
vykazu ziskl a ztrat, ktery se nachazi v piiloze €. vycteme, Ze spolecnost se nezabyva
prodejem zbozi od roku 2019, tudiz je zbytecné délat v téchto sledovanych obdobi
analyzu na tuto polozku. Nakladové je nejvice zastoupena vykonova spotieba, kterd
nejveétsi kladnou zménu predstavuje v roce 2019, kdy se jejich hodnota zvysila o 18 %,
tedy o 69 417 tis. K¢, protoze se zvedla spotfeba materidlu a energie a naklady za sluzby.
V nasledujicim roce doslo k poklesu o necelych 25 %, kdy naopak se snizila hodnota
spotieby materidlu a energie a naklady na sluzby. V totéZ roce doslo také ke snizeni
osobnich nékladl pfesnéji mzdovych nakladii o skoro 7 277 tis. K¢, o skoro 6 %. Ostatni
provozni vynosy maji kolisajici tendenci, ale maji vzdy kladnou hodnotu a kazdy rok se
zvySuji. U ostatnich provoznich nékladd se polozky dostaly do zéporu, a snizovaly

se a poté se znovu zvySuji.

Provozni vysledek hospodateni dosahuje ve sledované obdobi kladnych hodnot, ale
v ptelomu 2019/2020 doslo k jejich razantnimu poklesu az o 50 %, to je 94 584 tis. K¢
mén¢ nez predchozi rok. Ve vykazu zisku a ztrat finan¢ni vysledek hospodateni ve vSech
letech vykazuje zapornou hodnotu az na rok 2019, kdy se na ptelomu 2018/2019 zvysil
o 15 %. Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi vykazuje nejvétsi pokles v pfelomu

2019/2020, kdy poklesla hodnota az o 58 %, coz ptredstavuje pokles o 112 178 tis. K¢.

Na Cistém obratu za Gcetni obdobi jde krasné vidét dopad koronaviru a restrikci, které
byli v t¢ dob¢ zavedeny a ovlivnilo to spole¢nost jak finan¢né tak i ekonomicky. Prvni
ptelom sledovaného obdobi se Cisty obrat zvysil o 118 008 tis. K¢&. Nasledujici roky
poukazuji na obrovské snizovani hodnot. Nejpodstatnéjsi snizeni piedstavuje pielom

roku 2019/2020, kdy hodnota klesla o 289 381 tis K¢&., coZ je snizeni témét o 200 %.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této Casti se budeme zaméfovat analyze rozdilovych ukazateld, ke kterym patii Cisty
pracovni kapital, Cisté penézni prostiedky a Cisty penézni majetek a poskytuji informace

o schopnosti podniku splacet své zavazky.
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Tabulka ¢. 13: Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021
CPK man 51812 72 801 131 140 93 444 101 116
CPK inv. 41577 63 975 91990 68 438 84 642
CPP -109 504 | -140282 | -145141 -98 100 | -102 388
CPM 51702 72 801 131 140 93 444 101 116

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti spolecnosti)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Jednd se o nejvyznamnéj$i ukazatel, ktery se da pocitat dvéma zplsoby, a to
manazerskym ¢i investorskym pfistupem. Ve vySe uvedené tabulce i grafu lze vidét, Ze

ve vSech sledovanych obdobi jsou kladné¢ hodnoty. V prvnim roce hodnota dosahuje

cvwr

roky. Kladné hodnoty ukazatelii rozdilu mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi
pasivy naznacuji, Zze podnik je schopny splacet své zavazky vcas. Tento stav indikuje, ze
podnik disponuje dostatenym mnozstvim likvidnich prostfedkt a kratkodobych aktiv,

které mu umoziuji pokryt své kratkodobé zavazky. Tim je zajiSténa stabilita platebni

schopnosti podniku a snizuje se riziko nedostatecné likvidity.
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel vyjadiuje rozdil mezi pené¢znimi prostiedky, ke kterym patii penézni
prostiedky v pokladné i na uctech a kratkodobymi zavazky. V ptipad€é spolecnosti
Slevomat.cz, s.r.o. se hodnoty tohoto ukazatele ve vSech sledovanych letech projevuji
zaporné. To znamend, ze spolecnost neni schopna hradit své kratkodobé zavazky
z dostupnych penéznich prostiedki. Sledovany subjekt sice naklada s velkym mnozstvim
penéZnich prostiedkd, ale kratkodobych zavazkii ma zhruba kazdy rok o 100 000 tis. K¢
vice, tudiZ je nemohou dostatecné pokryt. V roce 2019 byla ¢astka penéznich prostiedkt
dle rozvahy nejvyssi, ale tentyz rok byla i hodnota kratkodobych zdvazkl na nejvyssim

bodu, tudiZ z analyzy lze tak vy¢ist ze také CPP dosahly nejvy3si zaporné hodnoty.
Cisty penéZni majetek (CPM)

Posledni ukazatel, s kterym pracujeme je Cisty penézni majetek, ten ma stejné hodnoty
jako manazersky Cisty pracovni kapital, protoZze maji podobny vzorec na vypocet az na
ten rozdil, ze se od kratkodobych aktiv jest¢ odecitaji zdsoby. Tim, ze spolecnost
disponuje zasobami v malém mnozstvi pouze v prvnim roce sledované¢ho obdobi, tak ma

jedinou odlinou hodnotu od manaZerského CPK. Viechny hodnoty jsou tudiz kladné.
2.4.3 Analyza pomérovych ukazatel

V dalsi ¢asti bakalaiské prace se provede analyza jednotlivych pomérovych ukazateli.
Specificky se zaméfime na ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity. Pro
analyzu budou pouzity finan¢ni vykazy spolecnosti Slevomat.cz, s.r.o., konkrétné vykazy

zisku a ztraty a rozvahy.
2.4.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni schopnosti podniku splacet své zavazky. Mezi tyto

ukazatele patii okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.
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Tabulka ¢. 14: Analyza pomérovych ukazateli — likvidita

Ukazatel likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 0,85 0,85 0,86 0,88 0,90
Pohotova likvidita 1,06 1,07 1,12 1,11 1,10
Bézna likvidita 1,06 1,07 1,12 1,11 1,10

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

Okamzita likvidita

Schopnost podniku splatit své zadvazky pouze prostfednictvim penéznimi prostfedky,
kterou ma k dispozici na pokladné€ a na bankovnim uctu, se nazyva okamzitd likvidita.
Ukazatel by m¢l optimadlné nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Jak jiz bylo zminéno
v prechozi kapitole, spolecnost drzi vice kratkodobych zavazk nez-li celkovych
penéznich prostiedkil, proto i hodnota okamzité likvidity neni v rozmezi doporucované
nedisponuje zadnym kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery by ve vypoctu jisté snizil
hodnotu okamzité likvidity. V teoretické ¢asti bylo podotknuto, Ze pokud podnik nabyva
hodnot vyssich nez 1, tak se jedna o spole¢nost, ktera Spatné hospodatii se svym kapitalem.

Z tabulky lze vy¢ist, Ze hodnoty se stale drzi pod hranici nejhorsiho, ale kazdym rokem

se hodnota stale zvySuje s rostoucimi kratkodobymi zavazky.

Pohotova likvidita

Oproti likvidité I. stupné je jeho Citatel obohacen o méné likvidni polozku kratkodobé
pohledavky. Doporucovana hodnota ukazatele by méla vychéazet zhruba v rozmezi 1,0-
1,5 dle konzervativni strategie. Po celou dobu sledovaného obdobi se hodnota udrzuje
v doporucovaném rozmezi. Od roku 2017 do roku 2019 se hodnota likvidity zvySuje
a v nasledujicich letech zase klesd. V roce 2019 spolecnost vykazuje vyssi castky
kratkodobych pohledavek i penéznich prostfedkll nez pfedchozi roky, tudiz v tento rok je

hodnota ukazatele nejvyssi a dosahuje 1,12.
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Bézna likvidita

Hodnoty bézné likvidity sledovaného subjektu vychazi stejné jako pohotova likvidita. Je
to z toho divodu, Ze se zde pocitd pomér obéznych aktiv bez dlouhodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkl. Tim, ze spolecnost nevykazuje zadny kratkodoby financni
majetek a skoro zadnych zasob, tak se ve Citateli nachézi stejna hodnota jako v predeslém
vypoctu. Rozmezi hodnot tohoto ukazatele by méla byt mezi 1,5-2,5, ale obecné se
doporucuje optimalni pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazka 2:1. Ve vSech letech
sledovaného obdobi je hodnota pod doporucovanou hrani a ztabulky lze zjistit, Ze
hodnoty likvidity kolisaji, jdou nahoru a dalsi roky zase pomalu dol. Bohuzel ma tento
ukazatel velmi omezenou vypovidaci schopnost, protoZe nebere zietel na likvidnost

polozek z obéznych aktiv.

2.4.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Tato Cast se soustfedi na ukazatele zadluZenosti, které slouzi k posouzeni financni
stability podniku. Bude se zde vyuzivat ukazatel celkové zadluZenosti, mira zadluzenosti,
koeficient samofinancovani a na bazi cash-flow vypocitdme dobu splaceni dluhti. Tyto
ukazatele poskytnou dileZzité informace o optimalni struktute kapitalu a mife zadluZenosti

podniku.

Tabulka ¢. 15: Analyza pomérovych ukazateli — zadluZenost

Ukazatel zadluZenosti 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 88,43 % | 87,82% | 86,90 % | 85,86 % | 87,14 %
Mira zadluZenosti 7,65 7,45 6,77 6,26 6,91
Koeficient samofinancovani 0,12 0,12 0,13 0,14 0,13
Doba splaceni dluhti 3,73 3,08 5,22 -8,70 8,64

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spolecnosti)

Celkova zadluZenost

Spole¢nost ve sledovaném obdobi naklada s velkym mnozZstvim zavazki z obchodnich

vztaht, tim padem mé vysokou hodnotu polozky cizi zdroje. To velice ovliviiuje vypocet
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celkové zadluZenosti, protoZze zde pocitdme pomér cizich zdroji a celkovych aktiv
v procentech. Optimalni vySe zadluZenosti se pohybuje vrozmezi 50-70 % a naSe
spolec¢nost vykazuje celkovou zadluzenost v rozmezi 85-89 %, proto by ji vétitelé mohli
povazovat za rizikovou. Jednd se slevovy portél, takze se v tomto piipadé nemohou
vyhnout vysoké hodnoty polozky kratkodobych zdvazki a je mozné, ze hodnota celkové
zadluZenosti v nésledujicich letech neklesne k optimalnimu rozmezi. Spole¢nost timto
nejspise vyuziva vyhody financovani cizim kapitalem, protoze ptes vyssi cenu (tirok),
kterou podnikatelsky subjekt za jeho vyuzivani zaplati, snizuje jeho danové zatizeni

a muze tak byt vyhodnéjsi.
Mira zadluZenosti

Z vyse uvedené tabulky lze vidét, Ze mira zadluzenosti od roku 2017 klesaji spolu
doslo v roce 2020, kdy hodnota cizich zdroju klesla na 860 tis K¢&. Nasledujici rok jiz
hodnota miry zadluZenosti znovu vzrostla dostala se na 6,91, protoze se razantné zvedly

dluhy subjektu.
Koeficient samofinancovani

Jedna se pouze o doplnék vypoctu celkové zadluzenosti a ma opacny prubéh. Jeho
hodnoty rostou do roku 2020, kdy se jednalo také o nejvyssi hodnotu ukazatele a poté
zase klesl na 0,13. Lze fici, ze spole¢nost skoro viibec nefinancuje majetek pomoci

vlastniho kapitalu a spiSe financuje cizim kapitalem.
Doba splaceni dluhii

Jednd se ukazatele na bdzi cash-flow a vyjadiuje dobu splaceni svych zavazki.
Spolecnost dle vypoctu ukazatele splaci své zdvazky v kratkém intervalu, ale doba se
lehce prodluzuje a v roce 2020 se dostala do zaporné hodnoty. Tento rok firma neni
schopna své zavazky splatit své zdvazky vlastnimi silami pomoci provozniho cash-flow,
protoze dle vykazu je jeho hodnota -95 248 tis. K¢ po zdanéni. Nésledujici rok je jiz
hodnota doby splaceni dluhti kladna na 8,6.
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2.4.3.3 Ukazatele rentability

Prostfednictvim analyzy ukazatelli rentability je mozné posoudit, jak efektivné se kapital
vyuziva a jakou miru vynosnosti dosahuje. V tabulce uvedené nize jsou uvedeny
ukazatele rentability aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS). Tato tabulka
ptedstavuje piehled o tom, jak dobfe podnik generuje zisky ve vztahu k riznym aspektim
kapitalu.

Tabulka ¢. 16: Analyza pomérovych ukazatelii — rentabilita

Ukazatel rentability 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 0,13 0,14 0,15 0,08 0,08
ROE 0,89 1,13 1,18 0,59 0,63
ROS 0,16 0,23 0,25 0,14 0,16
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)
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Graf ¢. 3: Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tietnich vykazti spolec¢nosti)

Rentabilita aktiv — ROA

vvvvvv

a celkova aktiva. Za sledované obdobi vSechny hodnoty vysly kladn¢. Ukazatel vyjadiuje
v letech 2017-2019 rostouci trend. V letech 2020 a 2021 hodnoty rapidné klesly
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a nedosahuji ani 1 %, coz jde vidét ve vySe uvedeném grafu. Jejich pokles zpiisobil

wrwe

vvvvvv

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Vycisluje kolik ¢istého zisku piipada na 1 K¢ investovaného kapitalu, tudiz vyhodnocuje
vykonnost vlozeného kapitalu. V letech 2018-2019 vykazuje ukazatel nejvyssich hodnot
blizicich se 1,2, ale v nasledujicich letech sledovaného obdobi ma klesajici tendenci.

Duivod stejny jako u rentability aktiv, kde jde vidét snizeni zisku v tomto obdobi.
Rentabilita trzeb (ROS)

Zobrazuje ziskovou marzi, jinak feceno, kolik K¢ zisku plyne z 1 K¢ trzeb. I zde se
setkavame do roku 2019 s rostoucim trendem. Pravé rok 2019 ma nejvyssi hodnotu
dosahujici 25 % a jako v pfedchozich vypoctech ukazatele, i tento vykazuje
v nasledujicich letech pokles. Dle vykazu zisku a ztrat vyplyva snizeni jak trzeb, tak

i ¢istého zisku, proto se hodnoty v letech 2020-2021 snizily.
2.4.3.4 Ukazatele aktivity

Urcuji, zda podnik efektivné vyuzivd vlozené prostiedky. Zaméiime se na obrat

celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doby obratu pohledavek a zavazk.

Tabulka ¢. 17: Analyza pomérovych ukazateli — aktivita

Ukazatel aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 0,65 0,59 0,61 0,56 0,50
Obrat DM 9,87 9,48 10,94 8,21 9,15
Doba obratu pohledavek 102 113 126 120 122
Doba obratu zavazki 483 531 491 528 605

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl spolecnosti)

Obrat celkovych aktiv

Hodnoty obratu celkovych aktiv by se mél pohybovat v rozmezi 1,6-3,0, ale

spolec¢nost drzi vice mnohem vice aktiv nez- li trzeb, tato hodnota je zcela nizsi nez
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0,5, tudiz by spolecnost méla uvazovat o snizeni aktiv.
Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Slevomat.cz drzi kazdorocné stala aktiva v priméru 60 000 tis. K¢ a trzby jim ve
sledovanych obdobi vychazi zhruba o 10 x vice, tudiz obrat dlouhodobého majetku
vychézi relativné dobfe. Obrat ma kolisajici trend a po rostouci hodnoté az do roku
2019, se zase setkavame se snizenim obratu. Posledni sledovany rok se ale zase blizi
k pfedchozim vy$$im hodnotdm a jde zde vidét rostouci trend. Spolecnost si klidné

mize dovolit nakoupit vice dlouhodobého majetku.
Doba obratu pohledavek

Zjistuje dobu, jak dlouho musi podnik ¢ekat na platbu od svych zédkazniki. Cil kazdé
spolecnosti je mit co nejkratsi dobu obratu a snazi se aby se jeji doba snizovala, coz
u nasi sledované spolecnosti je naopak a doba obratu se zvySuje. Nejvice dni ukazuje
rok 2019, kde doba obratu pohledavek c¢inila 126 dni. Od tohoto roku se dny

snizovaly a znovu zvySovaly, tudiz maji nestdlou hodnotu.
Doba obratu zavazki

Tento ukazatel se srovndva s dobou obratu pohledavek, protoze pokud se jejich doba
prodluzuje, miiZzou vzniknou spole¢nosti hradit své zavazky. Hodnoty nasi sledované
spolecnosti je vys$i nez hodnota doby obratu pohledavek, takze by neméla mit
problémy s thradou svych kratkodobych dluhi. Pocet dni je ve sledovanych obdobi
je hodnota 483 dni, naopak nejvyssi pocet doby obratu zédvazki je v roce 2021, kdy

hodnota vzrostla o 122 dni neZ prvni sledovany rok.
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2.4.4 Bankrotni modely
Altmaniiv model (ZETA)

Altmanliv model vyuziva jednu z vyznamnych metod finan¢ni analyzy, a to metodu
nazyvanou nasobna diskrimina¢ni analyza. Pomoci péti ukazatelli zjistime s urCitou

pravdépodobnosti predpoveéd’, zda se spolecnost schyluje k bankrotu.

Tabulka ¢. 18: Vypocet Altmanova modelu (ZETA)

2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,07 0,07 0,11 0,10 0,09
X2 0,01 0,00 0,00 0,06 0,06
X3 0,13 0,14 0,15 0,08 0,08
X4 0,13 0,14 0,15 0,14 0,14
X5 0,65 0,59 0,61 0,50 0,50
Z 1,16 1,12 1,22 0,93 0,93

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

V prvnich tfech letech sledovaného obdobi se hodnota zvySovala dostavala se tzv. Sedé
zOny, ktera predstavuje nevédomost o zdravi podniku, ale hodnoty se od roku 2020 snizily
na 0,93, tim padem se o spole¢nosti da fict, Ze je velice ohrozena bankrotem. Hodnoty se
zacCaly snizovat, protoze v té€chto letech se spolecnost setkdvala s nizSim hospodarskym

vysledkem a trzbami. Ned4 se fici o spolecnosti, Ze by byla finanéné zdrava, protoze

Cvwr

Index INO5

Tento index se oznacuje jako index divéryhodnosti ¢eského podniku IN. Jedna se o
model, ktery slouzi k odhadu finan¢niho rizika podniku a sklada se z péti rovnic pro

obdobi 2017-2021.

Tabulka €. 19: Vypocet Indexu IN0S

2017 2018 2019 2020 2021

60



X1 1,13 1,14 1,15 1,15 1,15
X2 0,00 0,00 0,00 0,00 94718,00
X3 0,13 0,14 0,15 0,08 0,08
X4 0,65 0,59 0,61 0,50 0,50
X5 1,07 1,08 1,12 1,10 1,10
IN 0,90 0,91 0,98 0,67 3789,39

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

Od roku 2017 hodnota indexu roste a je v rozmezi 0,9-1,6, coz vyjadiuje Sedou zénu

a o tvorbé hodnoty podniku se neda diskutovat. V roce 2020 dochazi k propadu na 0,67

a spolecnost sp&je k bankrotu. VSechny tyto hodnoty indexu jsou ovlivnény hlavné

rovnici X2, kde se pocita podil EBIT s ndkladovymi uroky. Spolecnost vykazuje prvni

Ctyfi sledované roky nulové nakladové troky, tudiz polozka X2 v téchto letech vykazuje

0, ale v roce 2021 se nakladové troky zvedly na 1 tis. K&, a tudiz to zménilo vypocet

a hodnota X2 tento rok vychazi vysoka. Rok 2021 vykazuje hodnotu indexu nad limit a to

z diivodu nizkych nakladovych trokd.

2.4.5 SWOT analyza

Tabulka ¢. 20: SWOT analyza

SWOT Pozitivni Negativni
STREGHTS WEAKNESSES
(silné stranky) (slabé stranky)
Vnitrni Stabilni postaveni na trhu Omezend nabidka v nékterych
Velka zakaznicka zakladna meéstech
Siroké portfolio Jen 1 kamenna prodejna
*  Technologicky rozvoj Mozné zneuziti reklamace
OPPORTUNITIES THREATS
Vnéjsi
(ptilezitosti) (hrozby)
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e Expanze na jinych trzich e Novi potencionalni konkurenti
e ZvySujici se poptavka e Spatny obchodni partner
e Rozsifeni nabidek e Ekonomicka krize

e Nové spoluprace

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky — Spolecnost zna¢n¢ disponuje vyznamnymi pirednostmi, které zahrnuji
pfedevsim stabilni postaveni na ¢eském trhu a finan¢ni stabilitu. Nejen, Ze jejich Gspéchy
Ize vidét v Cesku, ale expanduji také na zahrani¢nim trhu. P¥i posuzovani fungovani
spolecnosti je patrna vysoka pozornost vénovand vyvoji zékaznickych trendi, na zéklad¢,
kterych je postupné upravovano Siroké portfolio nabizenych produkti a sluzeb.
Spole¢nost disponuje velmi silnou a rozsahlou zakaznickou zakladnou. Klienti projevuji
spole¢nosti vysokou diveéru, a to nejen kviili dlouhodobému trvani spole¢nosti na vrcholu

¢eského trhu, ale také diky celkovému ptistupu Slevomatu.

Spolecnost vynika také v oblasti technologického rozvoje. Pribézné se zamétuje na
optimalizaci a pfizptisobovani svych webovych stranek, aby usnadnila zdkaznikiim
nakup. Ve srovnani s ostatnimi slevovymi portaly se Slevomat vyznacuje jednoduchym
a prehlednym rozhranim, coz poskytuje zakaznikiim mnohem snazsi a ptijemné&;jsi zazitek

pfi nakupovani.

Slabé stranky - Jednou z nevyhodou spolecnosti je omezena nabidka produktt a sluzeb
v urcitych oblastech, zejména ve méstech, kde ziji n€kteti zdkaznici. Nejvice nabidek je
koncentrovéana v Praze, StfedoCeském a Jihomoravském kraji, zatimco v menSich
méstech neni tolik rozmanitd. Zakaznici proto ¢asto musi dojizdét za nabizenymi zazitky
do jinych mé&st. Dalsi minus je nedostatecny pocet kamennych prodejen, kde by zakaznici
mohli osobn¢ zakoupit vouchery nebo je nechat reklamovat. Jelikoz spole¢nost
komunikuje ptedev§im elektronicky, mlze timto ztratit potencidlni zdkazniky starsi
generace, ktefi preferuji osobni kontakt, protoze mnoho z nich nechtéji nebo dokonce
neumi vyuzivat elektronickd zafizeni, tudiZ je pro né piistupnost k webovym strankdm
opravdu nespokojené zakazniky od téch, kteti se pokouseji zneuzit reklamacniho procesu

pro vlastni prospéch. Spolecnost tak celi lidem, kteti védi, ze Slevomat bere stiznosti
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zakaznikl vazné v ramci svého programu garance spokojenosti, a tim padem piichazi

o zisky.

Prilezitosti — Jednou z pfilezitosti je pravé jejich silnd strdnka expanze na trhu
a jednoznacné rostouci poptavka po jejich produktech a sluzbach i na jinych Gzemi, nez
je Ceska a Slovenska republika. Dalsi vychodisko je rozhodit sité a za&it spolupracovat
s menSimi spoleCnostmi, které mohou nabidnout své produkty a sluzby také
v maloméstech, kde chybi koncentrace nabidek voucherii. Dale by mohli zaclenit
obchodni partnery s prilezitosti roz§ifeni segmentu o dalsi kategorie napt. kvétinarstvi,
zahradkafstvi ¢i potravinarstvi.

Hrozby - Trh slevovych portald je dynamicky a neustale se méni, coz znamena, Ze udrZet
si dlouhodobé silnou pozici je obtizné. V sou€asné dobé Slevomat nepocituje Zadnou
konkrétni hrozbu ze strany jinych slevovych portald, protoze si udrzuje své klienty diky
tradici a zdrukam kvality. Nicméné, vstup na tento trh je relativné snadny a pocatecni
naklady pro zaloZeni slevového portalu jsou nizké ve srovnani s jinymi odvétvimi. To
znamend, ze v budoucnu Slevomat muze Celit hrozbé konkurence ze strany rtiznych
startuptl, kteti vstoupi na trh se slevovymi portély. Je tedy diilezité sledovat a reagovat na

noveé vyvoje a inovace v tomto odvétvi, aby si Slevomat udrzel konkuren¢ni vyhodu.

Dalsi negativni dopad na spole¢nost miize mit ptipadné vypovézeni hlavnich obchodnich
partnert a také spoluprace s nespolehlivymi partnery, kteti by mohli ohrozit zisk firmy.
Jiz mnohokrat se stalo, ze zdkaznik po vyuziti sluzby ¢i produktu nebyl spokojen nebo
spolecnost, kterd nabizeny produkt prodavala zkrachovala a tyto skutecnosti se promitly
v zisku spole¢nosti. Spole¢nost se snazi zamezit této problematice, proto ma zédkaznik

moznost reklamovat zakoupeny produkt a je mu vracend zaplacena ¢astka ve form¢ bodi.

Spatny dopad na spole¢nost méla také pandemie Covid-19, kterd omezila zakaznikiim
vyuzit zakoupené vouchery, které maji dobu splatnosti. Nastésti Slevomat v mnoha
ptipadech zajistil prodlouzeni doby splatnosti na dobu neurcitou. Bohuzel stejné jako
mnoho dalSich spolecnosti i u tohoto subjektu se projevila problematika v ziskovosti

a oproti pfedchozich let se setkavala s komplikacemi.
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2.4.6 Porteriv model péti konkurenénich sil

Hrozba

potencionalnich
vstupli

Vyjednavaci
sila odbératelt

Vyjednavaci sila
dodavatelt

Hrozba
substiitutt

Obrazek ¢. 4: Portertiv model péti konkurencnich sil

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vachal, Partlova, Strakova, 2010)

Konkurenéni prostiedi — Slevomat v sou¢asné dobé pievysuje postavenim na Ceském
trhu v oboru slevovych portald. To ale neznamend, Ze nemd zadné konkurenty. Hlavnim
konkurentem je BigZoom, ktery vznikl jiz vroce 2005 a v prib&hu let se nazev
spole¢nosti zménil z Hyperinzerce, s.r.o. na HyperMedia, s.r.o. az na soucasny nazev
BigZoom, a.s. Jedna se o zazitkovy portal, ktery nabizi stejné jako Slevomat mnoho
vyhodnych cen hotelli, penzionii, wellness a zazitki. Dal§im velkym konkurentem je
slevovy portal Pepa.cz, ktery ve své nabidce nema jen hotelové a zazitkové sluzby, ale

také ma velky vybér sortimentu zbozi.

DalSimi podobnymi konkurenty jsou Vykupto.cz a Travelking, ktefi ale nenabizi tolik
kategorii produkti, vétSinou se zamétuji pouze na dovolené a zazitky spojené

s cestovanim.
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D4 se tici, ze Slevomat je silnym hra¢em na trhu slevovych portalt a vynika v pfistupu k
zdkazniklim, rozmanitosti nabidky a piehlednosti webovych stranek, konkurence se
nedokaze s nim pln€ vyrovnat. Konkuren¢ni sila je tudiz stfedni. I kdyZ na Slevomatu
jsou vSechny slevy pohromad¢ a zddny jiny portal mu v téchto aspektech neodpovida,
konkurence miize konkurovat prostiednictvim jednotlivych akénich nabidek prodejcii
nebo uzce specializovanych portalt. Je tedy dilezité pro Slevomat udrzovat svou

konkurené¢ni vyhodu a stale sledovat a reagovat na nové trendy a potreby zdkaznikd.

Hrozba potencionilnich vstupi — Trh se slevovymi portaly Celi potencidlni velké
hrozb¢ konkurence. Po pandemii COVID-19 vznikla velkd ekonomickd krize, kdy
obyvatelstvo vyhledava slevy a vyhodné ceny kuspokojeni svych potieb, tudiz
navstévnost slevovych portala se zvysuje, tudiz mnoho podnikatelit mize vyuzit situace
a diky trzni poptavce se miize uchylit ke vzniku novych slevovych portalt. Jelikoz vstupni
bariéry do tohoto odvétvi jsou velmi nizké, protoZe neexistuji vyznamné statni regulace
a ndklady na vstup jsou relativné nizké. S rozvojem informacnich technologii je dnes
snadné zalozit slevovy portal a také se na trhu mizeme setkat s mnoha investory, kteti
podporuji zacinajici firmy. Vyhodou Slevomatu je, Ze béhem téméi desetileti své
existence si vybudoval vynikajici povést a loajalni zdkaznickou zdkladnu, tudiz nové
potenciondlni firmy v tomto odvétvi predstavuji mensi hrozbu. Nicméné je mozné, ze v
budoucich letech se tyto zacinajici spolecnosti dokazou etablovat a ziskaji si svou vlastni

dobrou povést, ¢imz se stanou pro Slevomat vétsi hrozbou.

Vyjednavaci sila dodavatelii — Slevomat se povaZzuje za nejvyznamnéjsi slevovy portal
s velkou $kalou nabizenych nabidek v Ceské republice. Béhem pandemii sice mnoho
dodavatelti zkrachovalo, ale po ni mnoho podnikatelii naslo skulinu a prosadilo se na trhu,
tuzi§ slevové portdly maji na vybeér zmnoha novych potenciondlnich dodavateli.
Spolecnost spolupracuje v soucasné dobé svice nez 16 000 obchodnimi partnery
a neustale se rozviji a spolupracuje s novymi subjekty. Svym partnerim nabizi mnoho
vyhod, tudiz n€které vyznamné i méné vyznamné firmy oslovuji spolecnost samy. Diky
velké navstévnosti v priméru 300 000 navstévnikd denné na portalu Slevomat.cz, je pro
dodavatele vyhoda vétsi viditelnosti na trhu a zvySeni svého odbytu. Nékteré podminky
nemusi byt pro partnery vyhodné, ale jsou ochotni je podstoupit kvili reklamé, ktera

zveda nékterym firmam ziskovost.
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Vyjednavaci sila odbératelii - V soucasné dobé je Slevomat vedoucim hrac¢em na trhu
a udrzuje svou pozici diky silnym vztahiim se zdkazniky. Odbératelé nakupuji predevsim
za Ucelem usetfit diky slevam nabizenych na slevovych portalech, tudiz kdyby se
Slevomat rozhodl zvysit ceny produktl a sluzeb nebo snizit pocet nabizenych kategorii,
pravdépodobné by velké mnozstvi zdkaznikl pteslo ke konkurencnim spole¢nostem,

které by nabizely levnéjsi alternativy.

Hrozba substituti - Slevomat se potyka s relativné nizkou hrozbou substitutii. I kdyz
zdkaznici mohou hledat slevy na jinych webovych strankidch partnerti nebo piimo
v kamennych prodejnach, neni jim vzdy umoZznéno najit tak vyhodné nabidky jako na
Slevomatu. Casto se stava, Ze partnefi spoleénosti nabizeji produkty a sluzby
prostfednictvim portalu Slevomat, které nejsou vetejnosti jinde dostupné, nebo za ceny,

které zakaznik nemtize nalézt na jejich vlastnich webovych strankach.
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3 VLASTNI DOPORUCENA RESENI

Posledni ¢ast se vénuje doporu¢enim a navrhiim, které by mohly pfispét ke zlepSeni
finan¢ni situace spoleCnosti Slevmat.cz, s.r.o. v jejim podnikdni. Své navrhy jsem
zaméfila zejména na opatfeni, kterd by mohla byt uplatnéna v ptipadé¢ budouci viny
pandemie a opétovného uzavieni podnikill. Spolecnost je analyzovana v obdobi let 2017-
2021, které se vyznacovalo celosvétovou hospodaiskou krizi a ¢astymi ekonomickymi
vykyvy. Vzhledem k tomu, Ze konkurenceschopnost a uspésnost podniku vyZzaduji
schopnost reagovat flexibiln€ na tyto zmény, je dilezité provadét pravidelnou financni
analyzu. Tato analyza by méla preventivné odhalovat nedostatky ve finan¢nim fizeni
spolecnosti, ale také identifikovat nevyuzity potencidl, ktery by mohl byt vyuzit ve

prospéch spolecnosti.

Pocatek koronaviru vyustilo k restrikcim, a to velice ovlivnilo chod spole¢nosti a odrazi
se na vSech Ucetnich vykazech spolecnosti. V ramci financni analyzy jsem zacala
s vypoctem absolutnich ukazatell. Po zanalyzovani rozvahy jsem zjistila, Ze se bilan¢ni
suma aktiv i pasiv pfed obdobim koronaviru zvySovala az 0 33 %. Od ptelomu 2018/2019

hodnoty zacaly razantné klesat a snizily se az 0 21 %.

Diky vytvofeni analyzy rozdilovych ukazatell jsem zjistila, Ze podnik disponuje vice
s kratkodobymi zavazky nez s penéznimi prostiedky, tudiz jejich ukazatel ¢isté pohotové
prostfedky vychazeli ve sledovanych obdobi zdporné. Ve vSech pomérovych ukazatelii
Slo vidét, ze dopad pandemie COVID- 19, zpiisobilo vykyvy a spole¢nost v téchto letech
vykazovala nizké hodnoty likvidity, vysokou zadluZenost, nedostatecnou hodnotu
rentability a vysledky bankrotnich modell, které ukazuji ze se spolecnost schyluje
k bankrotu.

V nésledujicich podkapitolach je navrhnuto doporucent, které by spolecnost Slevomat.cz,

s.r.0. mohla vyuzit a dle mého ndzoru by mohlo dojit ke zlepSeni jeji finan¢ni situace.

3.1 Snizeni nakladu

Spolecnost by méla provést ditkladnou revizi svych aktiv a zvazit moznosti optimalizace
jejich vyuziti. Je nutné provést analyzu nakladl a identifikovat oblasti, kde 1ze provést
uspory. To mlize zahrnovat vyjednavani lepSich cen s dodavateli, snizovani provoznich

nakladli a efektivni fizeni pracovnich sil. Spolecnost by méla piezkoumat své

67



dodavatelské smlouvy a vyjednat lepsi podminky a ceny se svymi dodavateli. Naptiklad
objednavkou vétSiho objemu zbozi nebo sluzeb miize spolecnost dosdhnout lepSich
cenovych podminek a slev. Pozorovany subjekt by mél také snizit provozni néklady tim,
ze zvéazi vyuzivani levnéjSich zdroji energie nebo sniZzeni nakladii na marketing.
Efektivni fizeni pracovnich sil je dal§im faktorem, ktery mize ptispét ke snizeni nakladi.
Portal by mél zhodnotit svlij persondl a optimalizovat organiza¢ni strukturu. To miize
zahrnovat pfizpisobeni poctu zaméstnanct aktudlnim potfebam, zavedeni efektivniho

systému planovani a fizeni pracovniho ¢asu, a rozvoj dovednosti zaméstnanci.

Snizovani ndkladl je kontinudlnim procesem, ktery vyzaduje pravidelnou analyzu
a monitorovani. Slevovy portal by mél provadét pravidelnd hodnoceni nakladové
struktury a hledat nové pfileZitosti pro dal§i snizovani nakladi. To mize zahrnovat
napiiklad vyuziti technologickych inovaci, které umozni automatizaci a efektivnéjsi
provoz urcitych procesii. Misto manudlniho a ¢asové naro¢ného zpracovani urcitych
ukolt mohou byt nasazeny automatizované systémy nebo softwarova feSeni, kterd snizi
naklady na pracovni silu a zvysi efektivitu. Optimalizace nabidky a portfolia produktt
a sluzeb. Portal by mél provést analyzu svého sortimentu a identifikovat ty produkty
a sluzby, které maji nejvétsi trzni poptavku a pfinaSeji nejvetsi zisk. Soustfedéni na tyto
klicové oblasti a omezeni nabidky méné¢ vynosnych produkti muize pomoci zvysSit

celkovou rentabilitu.

3.2 Odbératelé a zvySeni prodeje

Je tieba vylepsit personalizaci nabidek na zaklad¢ preferenci a chovani uzivatele. Pomoci
vyuziti technologie a dat, aby spole¢nost mohla poskytovat personalizované doporuceni,
které odpovidaji z4jmlm a potfebam jednotlivych uzivateli. To pomuze zvysit relevanci

nabidek a pravdépodobnost jejich nakupu.

Investice do efektivniho marketingu, ktery zvysi povédomi o Slevomat.cz a ptildka nové
uzivatele. Vyuzit riizné kandly, jako jsou online reklamy, socidlni média, e-mailovy
marketing, obsahovy marketing nebo spolupraci s vlivnymi osobnostmi. Bylo by pfinosné
se zamé&fit na cilovou skupinu a komunikujte pfinosy a hodnotu, které Slevomat.cz nabizi.
Dnesni doba je zasazend pandemii koronavirem, ekonomika se stale vzpamatovava a lidé
vyhledavaji vice a vice slev. Coz je vyhodou slevovych portalt, kteti mohou vyuzit sviij

potencial.

68



Dftive se Slevomat.cz zamétoval pouze na aktivni obyvatelstvo, nyni je mozné se zaméfit
na star$i generaci, ktera jist€ pfivitd levné&j$i ceny zboZzi i sluzeb. Spole¢nost ma
v soucasné jen jednu pobocku v Praze a v nejblizs§i dobé nema v planu otevirat dalsi
pobocky, ale mohla by uvazovat nad docasnymi stanky, které by oslovily nejen seniory,
ale také tu cast lidi, ktefi nevyuzivaji elektroniku. Ve stanku by si lidé mohli vybrat
produkt, ¢i zbozi které by radi objednali za vyhodnou cenu a poté jen zaplatili na misté.
Stanek by mohl ziskat nové odbératele a mohl by také na sebe piipoutat pozornost
a naldkat potencionalni dodavatele. Portdl mutze nabidnout slevy nebo bonusy pro
zakazniky, ktefi zaplati své pohleddvky vcas nebo pfedem. Timto zpisobem miiZe
motivovat zédkazniky k rychlejSimu placeni a ziskat tak finan¢ni prostiedky diive. To

mize zlepsit likviditu spole¢nosti a snizit zavislost na kratkodobém financovani.

Portal by mél peclivé sledovat stav neuhrazenych pohleddvek a pravidelné kontaktovat
zakazniky ohledné jejich zaplaceni. Mize pouZzit upominky prostfednictvim e-mailu,
SMS nebo telefonicky kontakt, aby zduraznil diilezitost a naléhavost platby. Maze po
svych odbératelii pozadovat pendle za prodleni a pifi kazdém dal$im dni prodleni by se
hodnota zvySovala. V piipadé opakovaného neuhrazeni pohledavky muze portal
spolupracovat s inkasni spolec¢nosti, ktera bude mit za ukol vyméhat dluznou ¢astku od
zdkaznika. Tato spoluprdce muze zvySit pravdépodobnost uspésného vymozeni

pohledavky.

Tabulka €. 21: Upominky za nezaplaceni faktury

Splatnost pohledavky (SP)

SP + 7 dni telefonické upozornéni na neuhrazenou fakturu

SP+15dni | e-mailovad upominka

SP +30dni | pisemna upominka

SP + 60 dni | pisemna doporucend upominka €. 2

SP+90dni | telefonickd posledni vyzva k uhradé pred douctovanim smluvni

pokuty ¢i trokl z prodleni a predanim advokatovi
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SP + 105 dni | pisemné douctovani smluvni pokuty, trokl z prodleni a nakladi
spojenych s uplatnénim pohledavky 1.200 K¢ (dle ust. § 3 nafizeni
vlady ¢. 351/2013 Sb.)

SP + 150 dni | pfedani advokatovi pro podani platebniho rozkazu, resp.

ptedzalobni vyzvy po které by platebni rozkaz nasledoval

(Zdroj: vlastni zpracovani dle cesr.cz)

3.3 Dodavatelé a zlepSeni partnerskych podminek

Spole¢nost by mohla vytvofit efektivni marketingovou kampai zaméfenou na potencialni
dodavatele. Snaha vykomunikovat s budoucim obchodnim partnerem vyhody a pfinosy
spoluprace se Slevomatem, jako je zvySeni viditelnosti, pfistup k vétSimu poctu
zakaznikl, rozSifeni zékaznické zdkladny a marketingova podpora. Spole¢nost musi
zvyraznit ptednosti spoluprace a presvédcit dodavatele, ze spoluprace se Slevomatem jim
muze ptinést vyhody. Slevomat.cz by méla zaujmout aktivni pfistup k dodavatelim
a spolupracovat s nimi na spole¢ném rozvoji, inovaci produktd nebo sluzeb, diskutovat
o jejich potfebach, napadech a zpétné vazbé a zapojit je do procesu tvorby nabidek. To
nejenze posili vztahy se stavajicimi dodavateli, ale také prilaka nové, ktefi oceni moznost

spoluprace na inovativnich projektech.

Spolecnost by se méla zaméfit také na regionalni a mensi podniky, které¢ vznikly po
pandemii koronavirus, protoze by tim podpofili jejich chod a zviditelnili je diky
reklamam. Samoziejmé nejen fyzické osoby vyhleddvaji slevy, ale také pravnické osoby
se snazi optimalizovat své naklady a uSetfit. Proto by si mé¢l Slevomat.cz brat po delsi
spolupréci nizsi procento z trzeb dodavatelti. Hodn€ dodavateli totiz odchéazi nebo se jim
nabidky nelibi prave kvili niz§im trzbam, které by mohli mit vyssi bez vyuziti spoluprace
se slevovym portalem. Proto je tfeba klast dliraz na nizSich provizich spole¢nosti, protoze
tim naopak miize spolecnost ziskat vice stalych partnert dosahujicich vysokych trzeb.
Pied pfijetim novych dodavateli je potfeba provést aktivni vyhleddvani potencidlnich
dodavatelti, ktefi by se mohli hodit pro nabidky na Slevomatu a identifikovat odvétvi
a oblasti, ve kterych chce spolecnost posilit nabidku, a vyhledat spole¢nosti, které maji

kvalitni produkty nebo sluzby.
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Je potieba udrzovat otevienou komunikaci s dodavateli a vytvaiet divérny a transparentni
vztah, poskytovat jim dostatek informaci o tom, jak funguje proces spoluprice se

Slevomatem a jakym zptGsobem mohou vylepsit své nabidky a servis.

3.4 ZvySeni vlastniho kapitalu

Slevomat.cz, s.ro. z finan¢ni analyzy vykazuje vysokou celkovou zadluzenost a da se o
ni fici, ze se blizi k bankrotu. Vysoka hodnota zadluZenosti vychazi z toho divodu, Ze
spole€nost spiSe vyuziva cizi zdroje, nez vlastni, to ma své vyhody, ale také nevyhody.
Je tfeba zvysit svlij vlastni kapital, aby se spolecnost nebyla zavisld pouze na cizich
zdrojich. Spoluprace se strategickym investorem mtiZze pfinést prilezitost pro zvySeni
kapitalu. Strategicky investor mize vlozit finan¢ni prostfedky do spole¢nosti za podil na

zisku nebo na vlastnictvi, ¢imz ziska ptistup k know-how a dal§im piinostim.

Spole¢nost mize rozhodnout o reinvestovani Casti svého zisku zpét do firmy. To
znamend, Ze namisto vyplaty dividend se penize pouziji na dalsi rozvoj, investice do
novych projektti nebo rozsiteni podnikani. Tim se zvySuje vlastni kapital spole¢nosti. Tim
se zvysi vlastni kapital spolecnosti a posili se finan¢ni stabilita. Dalsi zptsob, jak je
mozné zvysit vlastni kapital je ten, Ze pokud existuji nevyuzité nebo nedostatecné vyuzita
aktiva ve spoleCnosti, miize se provést kapitalové zvyhodnéni. Jedna se o prevod téchto

aktiv na vlastni kapital spolecnosti, ¢imz se zvySuje jeji hodnota a kapitalova zakladna.
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Zavér
Hlavnim tcelem této bakalafské prace bylo posoudit ekonomické a finan¢ni dopady
pandemie na spolecnost Slevomat.cz, s.ro. v letech 2017-2021 a navrhnout opatieni, ktera

by pomohla zlepsit jeji finan¢ni situaci. Tyto navrhovana opateni by mohla byt vyuZzita

nejen v piipad¢ pandemie Covid-19, ale i v ptipadé jinych budoucich pandemii.

Bakalatska prace byla strukturovdna do dvou hlavnich ¢asti: teoretické a praktické.
V teoretické ¢asti mé prace jsem se zaméfila na analyzu relevantni literatury, ktera mi
slouzila jako zéklad pro praktickou ¢ast, ve které jsem provadé¢la finan¢ni analyzu. V této
Casti jsem se zabyvala podstatou a cili finan¢ni analyzy, identifikovala jeji uzivatele

a diskutovala o zdrojich informaci pottebnych k provedeni analyzy.

Praktické cast bakalatfské prace se zaméfila na konkrétni aplikaci informaci ziskanych
v teoretické Casti. Na zacatku byla provedena charakterizace spolecnosti
Slevomat.cz, s.r.o., kterd zahrnovala popis jejiho pfedmétu €innosti, historii pfedstaveni
spolecnosti. Poté nasledovala samotné finan¢ni analyza, pro kterou byly pouZity ucetni
vykazy z let 2017-2021. Finan¢ni analyza spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.0. byla provedena
pomoci zakladnich metod finan¢ni analyzy, jako jsou absolutni, rozdilové, a ptfedevs§im
pomérové ukazatele. Pro zjisténi, zda se firma nachazi v zoné zéaniku, byly vyuzity
bankrotni modely Altmantiv model a Index INOS5 a v neposledni fad¢ byla vytvofena
SWOT analyza a Porteriv model péti konkurencnich sil. S cilem zabranit bankrotu

spolecnosti, byly vypracovany doporucenti, kterd jsou pouzitelnd i v dob& pandemie.

V prvnim doporuceni je snizeni nékterych nadbytecnych nakladi, které by mohli
napomoci k navyseni €istého zisku. Druhé doporuceni se tykd odbérateli a zvySeni
prodeje, zde je potieba snizit dobu obratu pohledavek, proto byla vytvofena tabulka
s upominkami. Dale bylo doporuceno zaméfit se i na jinou vékovou kategorii a ziskat
nové odbératele za Ucelem vétSiho odbytu. Dalsi doporuceni je vylepSit obchodni
podminky stavajicim 1 potenciondlnim partnerim. Dulezitou zménou, kterou jsem
doporucovala je spoluprace s regionalnimi ¢i mensimi podniky, kterym po pandemii
koronaviru miZze pomoc, a naopak jejich spoluprace nam zajisti nové dodavatele a vyssi

trzby.
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Pokud spolecnost Slevomat.cz, s.r.o. vyuzila tato doporuceni, mohlo by ji to zvysil obrat
a zménila by se tim hlavné likvidita, rentabilita a spole¢nost by nemusela vykazovat
vysokou zadluzenost. Takové kroky by mohly vést ke zlepSeni pozice spolecnosti nejen
na ¢eském, ale i na mezinarodnim trhu a zaroven by mohly pfispét k vétSimu povédomi

potencialnich zdkazniki o spolecnosti.
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Priloha ¢. 1: Struktura aktiv v rozvaze v letech 2017-2021

Obchodni firma nebo jiny
ROZVALA nazev Ucetni jednotky
Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb. (BILANCE)
ve znéni pozdéjsich pfedpisu SLEVOMAT.CZ, S.R.O.
2017-2021
(v celych tisicich K&)
oznac AKTIVA fad
2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 78) 001 833 054 1107 653 1273 358 1002 228 1187 604
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 54 776 68 962 71474 68 933 65113
B. I 1°1")’“"°"°"9 nehmotny majetek (7. 05+ 06 +09az |, 12 155 15 655 22 538 21993 17 621
B. L 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 10 084 15 141 10 152 10 570 5860
?' Software 007 10 084 15 141 10 152 10 570 5 860
;‘ Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 Goodwill 009 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 100 100 100
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5 a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 011 2071 514 12 286 11323 11 661
+13)
?' Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
:' Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 2071 514 12 286 11323 11 661
B. 1 E;:l;hodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 az 20 014 1242 5406 4491 2 495 3047
B. : 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 0 1626 1300 975 883
1' Pozemky 016
;' Stavby 017 1626 1300 975 883
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1242 3780 3191 1520 1260
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0 0
:‘ Péstitelské celky trvalych porosta 021 0 0 0 0
;' Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
g' Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 024 0 0 0 0 904
26)
?' Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
g' Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 904
B. :] Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 41 379 47 901 44 445 44 445 44 445
B. :I 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 40 314 46 828 44 445 44 445 44 445
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 1065 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 1073 0 0 0
6 Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0
:' Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
;' Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
1




oznaé AKTIVA fad
2017 2018 2019 2020 2021

Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 776 973 1036 198 1197 958 922 402 1101795

l. Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 110 0 0 0 0
. 1 Material 039 110 0 0 0 0
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0

3 Vyrobky a zboZi (F.42 + 43) 041 0 0 0 0 0

3.1 Vyrobky 042 0 0 0 0

32 Zbozi 043 0 0 0 0

4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0

1. Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 161 206 213083 276 281 191 544 203 504
n 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 7637 7645 2141 3020 2384
11 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0

1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0

1.3 Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0

14 OdloZena dariova pohledavka 051 2921 2244 2141 3020 2384

15 Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 4716 5401 0 0 0

1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0

1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 4716 5401 0 0 0

1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0

1.5.4 | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

n 2 Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 057 153 569 205438 274 140 188 524 201120
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 22149 35645 52125 6 346 15 227

22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 100 1000 1000

23 Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0

24 Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 131 420 169 793 221915 181178 184 893

24.1 | Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0

2.4.2 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0

24.3 | Stat-dafové pohledavky 064 7 6 23028 22 526 13 480

24.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4183 257 7 836 6811 7185

24.5 | Dohadné uéty aktivni 066 127 061 169 482 189 625 150 912 163 299

2.4.6 | Jiné pohledavky 067 169 48 1426 929 929

. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 73 +74) 072 0 0 0 0 0
m. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0

V. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 615 657 823115 921 677 730 858 898 291
. 1 Penézni prostfedky v pokladné 076 29 19 80 59 38
2 Penézni prostfedky na uctech 077 615628 823 096 921 597 730 799 898 253
Casové rozliSeni aktiv (F. 79 az 81) 078 1305 2493 3926 10 893 20 696

1 Naklady pfistich obdobi 079 1305 2493 3926 10 893 20 696

2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0

3 Pfijmy pfistich obdobi 081 0 0 0 0
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Piiloha ¢. 2: Struktura pasiv v rozvaze v letech 2017-2021

oznac PASIVA fad
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082 833 054 1107 653 1273 358 1002 228 1187 604
Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 083
103) 96 353 132937 163 464 137 371 149 755
L. Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 1245 1245 1245 1245 1245
1 Zakladni kapital 085 1245 1245 1245 1245 1245
2 Vlastni podily (-) 086 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0
A. 1. Azio a kapitalové fondy (f. 89 + 90) 088 2281 8 686 6 297 6 297 6 297
A L1 Azio 089 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy (F. 91 az 95) 090 2281 8 686 6 297 6 297 6 297
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 6 297 6 297 6 297 6 297 6 297
22 Ocehov.acl rozdily z pfecenéni majetku a 092 4016 21389 0 0 0
zoi‘leav’Szo":a(c7/;gzdily z pfecenéni pfi preménach
23 obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0
25 Rozdily z’ocenénl’ pfi pfeménach obchodnich 095 0 0 0 0
korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 277 20 0 0 0
AL 1 Ostatni rezervni fondy 097 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 098 277 20 0 0 0
A V. ‘1’33':‘::': )h°"“’°“"""' minulych let (+/) (F. 099 6667 1667 2 65921 66 829
A V.1 Nerozdélen)‘f zisk minulych let nebo neuhrazena 100 6 667 1667 2 65 921 66 829
ztrata minulych let (+/-)
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0
AV Vysledek hospodafeni béZzného uéetniho
obdobi (+/-) 102 85 883 121 319 155 920 63 908 75384
/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/
A VI R.ozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 103
zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 736 701 972708 1106 591 860 529 1034904
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 11 540 9311 39773 31571 34 225
B. 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2 Rezerva na dafi z pfijmu 107 30 222 17 272 17 896
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 108
4 Ostatni rezervy 109 11 540 9311 9 551 14 299 16 329
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 725 161 963 397 1066 818 828 958 1000 679
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111
C. I 1 Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 113
1.2 | Ostatni dluhopisy 114
2 Zavazky k Gvérovym institucim 115
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
4 Zavazky z obchodnich vztahu 117
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 118 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 120 0 0 0 0
8 OdloZeny dafovy zavazek 121 0 0 0 0
9 Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0
9.1 | Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0
9.2 | Dohadné ucty pasivni 124 0 0 0 0
9.3 | Jiné zavazky 125 0 0 0 0
3
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oznaé PASIVA fad
2017 2018 2019 2020 2021

Il Kréatkodobé zavazky (F. 127 + 130 az 136) 126 725 161 963397 | 1066818 828 958 1000 679
no1 Vydané dluhopisy (F. 128 + 129) 127 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0

1.2 Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0

2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 0 0 0 0

3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 72 27 0 0

4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 684 011 901 045 968 884 738 822 835732

5 Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0 0 0

6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0

7 Zavazky - podstatny vliv 135 0 0 0 0

8 Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 41150 62 280 97 907 90 136 164 947

8.1 Zavazky ke spoleénikim 137 0 0 0 63 000

8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0

8.3 Zavazky k zaméstnancim 139 2 356 8 750 8619 6771 6921

8.4 Zéyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 140 3170 4315 4402 4016 3778

pojisténi

8.5 | Stat- dariové zavazky a dotace 141 7318 14 391 8424 4038 4513

8.6 Dohadné uéty pasivni 142 10 407 9035 35122 61708 55 006

8.7 Jiné zavazky 143 17 899 25789 41 340 13 603 31729
Casové rozliseni pasiv (. 148 + 149) 144 0 2008 3303 4328 2945

1 Vydaje pristich obdobi 145 1999 3252 4328 2894

2 Vynosy pristich obdobi 146 9 51 0 51

1Y%




Ptiloha &. 3: Vykaz zisku a ztrat s letech 2017-2021

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. VYKAZ ZISKU A
500/2002 Sb. Ve znéni pozdéjsich pfedpist ZTRATY
2017-2021

(v celych tisicich KE)

SLEVOMAT.CZ, S.R.O.

Cislo
Oznaceni TEXT
fadku 2017 2018 2019 2020 2021
I Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb 01 530 257 643 986 750 407 541 978 547 050
1. Trzby za prodej zboZi 02 3542 82 0 0 0
A. Vykonova spotfeba (i. 04 + 05 + 06) 03 343 643 382 486 451 903 340 527 353111
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 3570 96 0 0 0
2. Spotifeba materidlu a energie 05 1852 2710 2536 1253 1424
3. Sluzby 06 338 221 379 680 449 367 339 274 351687
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 08 -10 003 -10 608 -11772 -9 998 -10 189
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 81312 110 844 124 532 117 255 123 572
1. Mzdové naklady 10 60 788 84 090 93 619 87 217 92 896
Naklady na ialni zabezpeceni, zd tni
2. pojidténi a ostatni naklady (F.12+ 11 20 524 26 754 30913 30 038 30676
13)
2. e acyinaisacie niizabezpetanlinze U 12 19 931 26 108 30 216 29129 30 157
pojisténi
2. Ostatni naklady 13 593 646 697 909 519
E :Isp)rnvy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 14 6159 8988 2420 13024 17 370
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. 15 7925 1 7 45 12 901 15 97
hmotného majetku (f. 16 + 17 ) Ui Y v g
1. (Ll e d'°“_"t‘r’$a°|:°h° nehmotného a 16 8 260 8 853 1059 13236 16 305
1. ypra‘vxrodnoxt dllouhsdlobéh‘o nehmotného a 17 .335 335 3069 335 335
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1766 470 -5 030 123 1400
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 2827 6 625 8455 17 817 40 273
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 8 59 69 22 57
Trzby z prodaného materialu 22 1 0 0 0
Jiné provozni vynosy 23 2819 6 565 8 386 17 795 40 216
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 -1 648 -1 337 4179 5971 3242
Z5 3 cena prodaného dlouhodobéh ] . ] ] 1
1. majetiu 25 5 5 8 5
2. Prodany material 26 0 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 135 30 29 48 60
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
4. 28 -3780 -2 229 -1153 4 450 1983
pristich obdobi
5. Jiné provozni naklady 29 1982 817 5222 1422 1185
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 117 163 160 320 187 600 93 016 100 217
1




Oznaéeni TEXT Cislo
fadku 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy z dlouhodobého finan&nih jetku -
V. podily (F. 32 + 33) 31 0 0 0 0 0
IV. 1| Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0
2 | Ostatni vynosy z podild 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho
V. majetku (F. 36 + 37) 35 2261 2482 16 000 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku -
Voo 1 ovladana nebo ovladajici osoba 36 2261 0 0 0 0
2 Ost.atnl vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 37 2482 16 000 0 0
majetku
Nakiady Tsejici s ostatnim dlouhodoby
H- finanénim majetkem 38 1605 0 0 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 256 86 4768 2698 763
v 1 Vynosqvé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 86 4768 2698 763
ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 256 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 625 62 -8 894 0 0
J. Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 0 0 0 0 1
1 Nakladové aroky a podobné naklady - ovladana nebo 44 0 0 0 1
: ovladajici osoba
2. Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 45 0 0 0 0
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 1354 201 2164 3122 7 418
K. Ostatni finanéni naklady 47 10 633 12 600 26 143 17731 13 679
Finanéni vysledek hospodarfeni ( +/-)
* 48 -8 992 -9 893 5683 -11 911 -5 499
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)
* Xg)s"’""" hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 49 108171 | 150427 | 193283 | 81105 94718
L. Daii z pfijma (F. 51 + 52) 50 22 288 0 0 0 0
1. Dari z pfijmi splatna 51 20 943 0 0 0 0
2. Dari z pfijmu odloZzena ( +/- ) 52 1345 0 0 0 0
hd Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 85883 150 427 193 283 81105 94718
M. :ifle_;/od podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54 0 0 0 0
s Vg:;edek hospodareni za i€etni obdobi (+/-) (F. 53 55 85 883 150 427 193 283 81105 94718
" fislty"’o\t;lrlat za ucetni obdobi =L +IL + 1. +IV. + V. 56 540 497 653 462 781 794 565 615 595 504
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Piiloha ¢. 4: Vykaz cash-flow v letech 2017-2021

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Zpracovano v souladu (vykaz cash-flow)

s vyhlaskou ¢&.
500/2002 Sb. ve znéni 2017-2021
pozdéjsich predpist
(v celych tisicich K&)
Oznaceni TEXT Skuteénost v U€etnim obdobi
2017 2018 2019 2020 2021
:;ad\:’ :lonéinlch prostiedkl a penéznich ekvivalenti na za¢atku uéetniho 526 208 615 657 823115 921677 730 858
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni éinnost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 108171 | 150427 | 193283 81105 94718
A. 1 Upravy o nepenéZni operace 3926 5162 -23 963 5987 19 625
A. 1 1 | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 8 260 8 929 14 939 13617 16 779
A. 1 2 | Zména stavu opravnych poloZek -5 255 224 -16 993 -213 997
A. 1 3 | Zména stavu rezerv -2 229 -11583 -4 748 2654
A. 1 4 | Kurzové rozdily 820 0 0 0
A. 1 5 | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 7 -2 496 12 29 -43
Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou urokd zahrnovanych do
A 1 6 -256 -86 -4 768 -2 698 -762
ocenéni dlouhodobého majetku a vyaétované vynosové uroky
A. 1 7 | Pripadné upravy o ostatni nepé&nézni operace 1170 -16 000 0 0
A R Cisty penézni (ok? provo'zni ¢innosti pfed zdanénim a 112 097 155 589 169 320 87 092 114 343
zménami pracovniho kapitalu
A. 2 Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitalu 101 320 180 558 73926 | -151817 10 621
A. 2 1 | Zména stavu zasob 429 110 0 0 0
A. 2 2 | Zména stavu obchodnich pohledavek -14 802 -15 859 45 275 -10 687
A. 2 3 | Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Géta aktiv -22 555 -40 213 -23 812 43197 -25 245
A. 2 4 | Zména stavu obchodnich zavazka 216 932 67 839 -230 062 96 910
A. 2 5 | Zména stavu ostatnich zavazku a prechodnych uétu pasiv 123 446 18 531 45758 -10 227 -50 357
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim 213 417 336 147 243 246 -64 725 124 964
A 3 1 Vyplacené uroky ;vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni 256 0 0 0 1
dlouhodobého majetku
A. 4 1 | Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minula obdobi -19110 -23 769 -38 868 -30 523 -9 186
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 194 563 312378 204 378 -95 248 115777
Penézni toky z investiéni ¢&i ti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -37 257 -22 812 -3 549 -10 410 -12 164
B. 2 Pijmy z prodeje stalych aktiv 27 144 2541 69 22 57
B. 3 Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 -100 -900
B. 4 Prijaté aroky 86 4768 2698 763
B. 5 Pfijaté podily na zisku 16 000
B. ** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éi ti -10 113 -20 185 17 188 -8 590 -11 344
e |
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych zavazku, pfip.. kratkodobych uvéri -95 000 0 0 3019 63 000
c. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a 84735 | -123 004 -90 000 0
ekvivalenty
c 2 1 Zvy3eni penéznich prostfedki z divodu zvyseni zakladniho 0 0 0
’ kapitalu, &4Zia a fondu ze zisku.
C. 2 2 | Vyplaceni podilt na viastnim jméni spole¢nikim -95 000 -85 883 0 -90 000 0
cC. 2 3 | Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky 1148 | -123 004 0 0
c. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -95 000 -84 735 | -123 004 -86 981 63 000
F. Cisté zvyseni resp. sniZeni penéznich prostiedkd 89 450 207 458 98 562 | -190 819 167 433
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentd na konci Géetniho obdobi 615 658 823 115 921 677 730 858 898 291
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