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UVOD

V nasej praci sme sa rozhodli zaoberat problematikou profesiondlnej armady,
pretoze tato téma v poslednych rokoch nepatri k tym témam, na ktoré st pozitivne ohlasy.
LCudia neprikladaju armade vel’ka doélezitost’ a neuvedomuju si, ¢o vSetko praca vojakov
zahffia, no niet sa comu cudovat, ked’ sa na nich z okolia valia spravy tykajuce sa len
samych Skandalov, kduz a problémov, ktoré nastali v rezorte Ministerstva obrany. Nik
pritom neprihliada na samotnych vojakov a ich pracu. Obcania sa Castokrat dostdvaju do
kontaktu sarmadou len v pripadoch, kedy vojaci pomahaji predchadzat’ Zivelnym
pohromam alebo pomahaju odstrafiovat’ ich nasledky. My sme sa rozhodli venovat
problematike profesionalnych vojakov preto, lebo nam je tito téma dostato¢ne blizka
a chceli by sme poukazat’ na naro¢nost’ tejto profesie ako celku. Vojaci sa pocas vykonu
svojej prace Castokrat dostavaji do ndrocnych stresovych situdcii, v ktorych st pod
vel'kym tlakom a je len na nich samotnych, ako sa s touto situdciou vyrovnaju. Prave toto
je jeden z cielov, ktoré sme si stanovili pred pisanim nasej prace — preskimat’ sposoby,
ktoré pouzivaju vojaci profesiondli na vyrovnavanie sa so stresovymi a zatazovymi
situdciami. Druha problematika, ktord nés v stvislosti s vojakmi zaujala, bolo Zivotna
spokojnost’ vojakov. Armada presla v poslednych rokoch mnohymi reformami, ku ktorym
patri aj profesionalizacia a zmeny vo financovani, ktoré by mali zvysit’ kvalitu prace ale aj
zivota jednotlivych vojakov. Dal§im cielom preto bolo overit, ¢ tomu tak skuto¢ne je
a Vv nadviznosti na existujuce vyskumy sme sa snazili zistit, aké st rozdiely medzi
jednotlivymi hodnostami v spokojnosti so svojou pracou, s financnou situaciou ale aj
s celkovou Zivotnou spokojnostou a ¢i na seba jednotlivé faktory spokojnosti vplyvaja.
Dufame, Ze naSa praca prinesie prinosné informacie do vojenskej problematiky a bude

podnetom pre d’alSie skimania v tejto oblasti.



I. TEORETICKA CAST




1 SUCASNY POHIAD NA OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ
REPUBLIKY

Slovenskéa armada presla v poslednom desatroci zrejme najpocetnejSimi zmenami
od vzniku Slovenskej republiky. Do roku 2002 fungovala profesionalna armada ako
samostatnd jednotka v ramci Armady Slovenskej republiky, no od 1. jula 2002 doslo
K jej zluGeniu s Vojskami Ministerstva vnutra, Zelezniénym vojskom SR a ich spoloénému
premenovaniu na Ozbrojené sily SR (d’alej len OS SR), ktoré sa roz¢lenili na Pozemné
sily, Vzdusné sily, Sily vycviku a podpory. Laicky by sme mohli povedat, ze poslanim
ozbrojenych sil je chranit’ Slovensko a jeho obcanov. PresnejSie je ich napln popisana
v Zakone ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov, v ktorom v skratke stoji , ze Glohou OS SR je ochrana zaujmov Slovenska a
jeho spojencov, zachovanie mieru a plnenie zavézkov, ktorymi sa Slovenska republika
zaviazala v medzinarodnych dohodach. Cielom OS je tiez zabezpeCit zachovanie
verejného poriadku a bezpe€nosti Statu, ochrana uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti
hranic.! Vojsko byva &astokrat povolavané aj v situaciach, kedy pride k nadzovému stavu,
ktory ohrozuje zdravie a zivoty ob¢anov, ich majetok a taktiez pri odstraiiovani nasledkov
tohto stavu. Vojenské jednotky teda nezasahujt len pri vojenskych konfliktoch, ich praca
stivisi aj s nevojenskym ohrozenim. Na to vSak, aby mohli vykonéavat’ svoju pracu tak, ako
si to od nich zdkon vyZaduje, musia mat vytvorené vhodné podmienky. Tie im
zabezpeCuje jednak vycvik, jednak prostredie, v ktorom Ktomuto vycviku
dochadza, prostredie v ktorom pracuja a v neposlednom rade zakon.

Druhou déleZitou zmenou po zluceni zloZiek do OS SR bola zmena vnutornej
Struktary slovenskej armady, ktora vychadza zo Zékona &. 346/2005 o Statnej sluzbe

profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil SR. Slovensko sa ako aj d’alSie krajiny muselo

! Vojaci profesionali si povinni na rozkaz nasadit’ svoje sily avSetku dostupnu techniku na udrzanie zaujatych
priestorov operéacii, bojovych postaveni, Gsekov a ¢iar, na odrazanie Gderov, zastavenie a zni¢enie ttociacich vojsk
nepriatela. Je schopny rychlo a nepozorovane zaujimat' zalozné a priecne postavenia pri plnom vyuziti svojich
maskovacich vlastnosti a maskovacich vlastnosti terénu, na ni¢enie nepriatel’a, na obsadenie délezitych priestorov, ¢iar a
objektov, na prenasledovanie odchadzajiceho nepriatel’a, obnovenie §tatnej hranice, na rozkaz nasadit’ svoje sily a
prostriedky na tizemi SR na plnenie uloh obrany a ochrany statu v sulade so Zakonom ¢&. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych
silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov a v sulade so Zakonom ¢&. 227/2002 Z. z. 0 bezpec¢nosti Statu v
¢ase vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nudzového stavu v zneni neskor$ich predpisov.

Ako stacast’ 1. mechanizovanej brigady, sa vojaci profesionali musia podielat’ na plneni asistenénych uloh DKM na
tzemi SR, ktorych cielom je poskytovat pomoc civilngm organom, organizaciam a obyvatel'stvu pri plneni loh
v ¢ase vynimocného stavu alebo nudzového stavu, pri ktorom st ohrozené zivoty a zdravie 0sob alebo majetok a pri
odstraniovani jeho nasledkov.



prispdsobit’ sti¢asnému vyvoju bezpecnostnej situdcie vo svete, aby vedelo zabezpecit’
ochranu svojich aj cudzich obcanov, apreto prvého dina roku 2006 nastalo zruSenie
povinnej vojenskej sluzby, ¢im sa stala arméda plne profesionalizovana.

Prislusnici OS SR musia byt plni energie, kvality a sily a musia byt vzdy pripraveni
zasiahnut’ tam, kde to je potrebné. Profesionalizacia sa netyka len jednotlivcov, ktori sa
rozhodli v armade sluzit, ale aj prostredia, v ktorom maju pdsobit. Po tomto roku teda
priSlo aj k modernizacii vojenského systému, ktory by mal vediet zabezpecit stabilné
a rovnocenné podmienky, spravodlivost’ pre kazdého Clena armady na Cele s modernym
a efektivnym manazmentom. Oba tieto kroky nastolili v arméade vel'ké zmeny, ktoré jej

pomahaji napredovat’.

Praca vojakov profesionédlov je rozmanitd a vel'mi dolezita, aj ked’ si to mnohokrat
obcania neuvedomuji. Ako sme uz spominali, vojaci sa nezicastiiuju len na vojenskych
misiach a rieSeni vojenskych konfliktov, no pomahaju aj beznym ob¢anom pocas situdcii,
ktoré si ti vyzaduju. K takym patria napriklad zivelné pohromy ako zaplavy, ktorych
Vv poslednych rokoch stale pribuda, alebo rozsiahle poziare, pri ktorych nepomahaji len
samotni vojaci, ale aj technika. Napln ich prace je Siroka a v nasledujucej podkapitole sa

budeme snazit’ priniest’ bliz§i nahl'ad na .

1.1 Hodnostné zbory

K zmendm, ku ktorym doslo v poslednych rokoch pocas reformacie armady patri aj
nové rozdelenie hodnostnych zborov. Niektoré hodnosti boli zrusené, iné boli preskupené
do iného hodnostného zboru. Velky podiel, takmer 80%, z celkového mnozstva
profesiondlnych vojakov, tvori prvy hodnostny zbor, pod ktory spadd muZzstvo
a poddostojnici. Ked'Zze prave hodnosti z tohto hodnostného zboru tvoria najvacsiu Cast’
vojenského persondlu, rozhodli sme sa v praktickej Casti zamerat’ konkrétne na hodnosti
muzstva - vojak L. stupna, vojak II. stupna, slobodnik, desiatnik, ktoré¢ spadaji do tohto
zboru. V prilohe ¢.5 pre lepsiu orientaciu prikladame prehl’ad troch hodnostnych zborov,
vV ktorych st zadefinované vsetky aktudlne hodnosti podla Zakon ¢. 346/2005 Z. z.
0 Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a o zmene

a doplneni niektorych zédkonov.

10



1.2 Pracovna napli vojakov profesionalov a povinnosti vyplyvajuce z ¢lenstva

Slovenskej republiky v NATO, OSN a EU

Ako sme uz spomenuli vo vysSie citovanom zakone, ulohou vojakov je chranit
bezpe¢nostné zaujmy niclen Slovenska, ale aj zahraniénych krajin, pokial’ to je v ich
kompetencii. lde o0 naro¢na pracu, ktora si vyzaduje od vojakov zodpovednost, vydrz

a plnenie mnozstva povinnosti vychadzajucich z Bezpecnostnej stratégie SR (2001), podla

ktorej je ulohou vojakov OS SR:

- zabezpecit' ochranu slovenskych obcanov, ich l'udskych prav a slobdd, uzemnu
celistvost’ a zvrchovanost’ Statu,

- zabezpecovat rozvoj Statnej ekonomiky,

- podielat’ sa na tvorbe predpokladov staleho hospodarstva a rozvoja spolo¢nosti po
kultarnej, socialnej a environmentalnej stranke,

- pomahat posiliovat ucinnost a rozvoj medzindrodnych organizacii NATO
a Eurdpskej unie,

- podielat’ sa na rozvoji dobrych vzt'ahov a spoluprace s krajinami, s ktorymi ma
Slovensko zmluvné vztahy,

- vneposlednom rade napomahat’ k zabezpeCeniu ochrany, slobody, demokracie,

prava mieru a stability vo svete.

Nova vojenskéd politika slovenskej armady priniesla zmenu vo vykone sluZieb,
ktorou je ucast’ vojakov v zahrani¢nych misidch. Praca v misii je neporovnatel'na s pracou
vojakov pdsobiacich na Slovensku v rezorte obrany. Kedysi sa vojaci do zahrani¢nych
misii a operacii hlasili dobrovol'ne. Dnes, ked'’Ze doSlo k profesionalizécii, tomu tak nie je

a vojaci st do misii povolavani na zaklade rozkazu.

Informacie o pracovnej naplni vojakov profesionalov na Slovensku sa nam podarilo
ziskat'" od velitela 12. mechanizovaného praporu v Nitre, podplukovnika Ing. Petra
ONDREJKU. Podl'a jeho ozndmeni (23.marca 2012) sa vojaci pocas svojho pracovného
Casu zucastiuju pravidelného vycviku, ktory je zlozeny z nasledujucich druhov pripravy:

- Strelecka priprava — cvicenie strelieb a streleckych nacvikov, nacvik zo strelby

roznymi spOsobmi z miesta aza pohybu, strelba dvojice z vozidla, hadzanie

ruénych granatov za pohybu z vozidla.
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- Takticka priprava — nacvik reakcii na nepriamu pal’bu, kontakt s nepriatelom

a odputanie sa od nepriatel’a, nacvik evakudacie raneného.

- Situaény nacvik - ¢innost’ jednotlivca, druzstva pod palbou zruénej zbrane

ostrel'ovaca.

- Zdravotn priprava — nacvik prvej pomoci.

- Zenijna priprava — pozostava z minovej bezpecnosti a spravani sa v nebezpecnom

priestore.
- RCHBO (Prapor radiacnej, chemickej a biologickej ochrany) - priprava tohto
praporu pozostava z prekonavania kontaminovaného priestoru a nacvik pobytu

V nom.

Pracovna napln vojakov profesionalov, ktori svoju pracu vykonéavaji na niektorej
zo zahrani¢nych misii alebo operacii, vychadza zo zmluv, ktorymi sa Slovensko zaviazalo
pri vstupe do medzinarodnych organizéacii ako OSN, NATO a EU. Tieto organizacie nam
garantuju ochranu Vv pripade nebezpeCenstva a poskytuju d’alSie vyhody, no nejde len
0 jednostranni pomoc z ich strany. OS SR aj vd’aka vstupu do tychto organizacii presli
vyraznymi zmenami a reformami, aby dokézali splnit poziadavky, ktoré vyplyvali zo
zmluav.

Zo stranok Ministerstva obrany sme =ziskali informacie, tykajice sa tucasti
Slovenska na zahrani¢nych operaciach a misidch. Slovensko sa zaviazalo pomahat’ v ramci
zahrani¢nej politiky SR na zabezpecovani mieru a bezpecnosti aj za jeho hranicami.
Vojenskd pomoc inym Statom zabezpecuje Slovensku nielen dobré meno, ale aj pokrok
v ramci technoldgii, ziskanych vedomosti, zru¢nosti, spoznavanie novych kultar a oblasti,
v ktorych vojaci pdsobia. LepSie spoznanie prostredia napomdha k lepSiemu,
profesiondlnejSiemu zvladaniu konfliktov. Zdokonalovanie Slovenskej armady prindsa

plnenie naro¢nejSich uloh, ziskavanie velenia a ¢oraz vicsia Gi€ast’ na mnohych misiach.

Do dnesnej doby sa Slovensko zi¢astnilo na 12 operaciach v Afrike, Azii a Eurdpe.
V stcasnosti sa Vv zahrani¢i nachadza 550 vojakov, ktori pdsobia v réznych krajinach.

K misiam, na ktorych sa Slovensko aktualne zucastiiuje patria:

1. Misia OSN na Cypre s nazvom UNFICYP - ide 0 najdlhSie trvajicu mierova misiu,

ktorej poslanim je udrziavat mier, poriadok a bezpecnost v danej oblasti,

zabezpeCovat' humanitarnu pomoc obyvatelom anajmi zamedzit' vzniknutiu
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akéhokol'vek konfliktu medzi cyperskymi Grékmi a Turkami. Na misii sa
momentalne nachadza 159 prislusnikov Ozbrojenych sil (Misia UNFICYP, Cyprus,
16. marca 2012).

Pozorovatel'skd misia na Blizkom Vychode UNTSO je najstarSou misiou, ktora

vznikla uz vroku 1948. Jej ulohou je dohliadat na wudrzanie primeria,
predchadzanie vzniku mensich a vécsich konfliktov. V stcasnosti sa v tejto misii
nachadzaju 3 prisluSnici OS, ktorych ulohou je monitoring dodrziavania mieru
a vycvik novych pozorovatel'ov (Misia UNTSO, Blizky vychod, 16.marca 2012).

Misia NATO v Afganistane so skratkou ISAF, v ktorej ma Slovensko momentalne

zastupent vac¢Sinu ucastnikov misii, ide o pocet 343 prislusnikov OS. Operacia
ISAF bola zpociatku zamerana na udrZzanie bezpe€nosti v hlavhom meste
Afganistanu, postupne sa viak program rozsiril na celé tizemie §tatu. Ulohou
jednotiek, ktoré sa tu nachadzaju je okrem zachovania bezpecnosti v Afganistane
ana vojenskych zakladniach aj rozvoj techniky, rekonstrukéné prace, budovanie
infrastruktury, vycvik afganskych bezpecnostnych sil. Spolu s ¢eskymi kolegami
bol v minulosti do Afganistanu vyslany aj zdravotnicky tim, ktory zabezpecoval
zdravotnicku starostlivost’ vojakov a ob¢anov. V stucasnosti tu posobi aj Specidlna
Stvor¢lennd jednotka, ktora sa zaobera likvidaciou zévazného a rozsireného
problému, ktorym je nevybuchnutd municia a nastrazné systémy. V Afganistane
Vv dnesnej dobe pdsobi 48 krajin vratane Slovenska, pricom ich cielom je podpora
bezpecnosti a rozvoja krajiny, vytvorenie ich vlastnych bezpe¢nostnych zloziek,
ktoré budu schopné zabezpecit’ mier, a odovzdanie zodpovednosti za chod Statu do
ruk Afganskej vlady do roku 2014 (Operacia ISAF, Afganistan, 16. marca 1012).

Misia EUMM v Gruzinsku, je pozorovacou misiou, ktora ma za ciel’ pomdct’ znizit’

napitie medzi Gruzinskom, Osetskom a Abchdzskom, pozorovat’ stabilizacny
proces mierovej dohody medzi Gruzinskom a Ruskom a monitorovat’ situaciu
mozného nastolenia mieru a opdtovného navratu uteCencov a osob, ktoré¢ museli
opustit’ krajinu v &asoch ozbrojeného konfliktu (Pozorovatel'ska misia EU
v Gruzinsku, 16. marca 1012).

Misie Eurdpskej Unie v Bosne a Hercegovine, kde pdsobia vojaci pod nizvom

ALTHEA aEUFOR - Slovenska republika prevzala 1.3.2011 veducu ulohu

Vv regiondlnom Koordinaénom centre a ma za tlohu riadit' a koordinovat’ lohy
jednotlivych timov. V sti¢asnosti sa tu nachadza 48 prisluSnikov OS SR, ktorych

cielom je spolu s ostatnymi prislusnikmi operacie ALTHEA A EUFOR podporna
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a poradenska cCinnost pri vycviku Ozbrojenych sil Bosny a Hercegoviny,
zabezpecenie styku s predstavitelmi lokalnych samosprav, dohliadat’ na opédtovné
neprepuknutie nasilia a prispievat’ k bezpecnosti a stabilite v krajine (Velitel'stvo
NATO v Sarajeve, 16. marca 2012).

Okrem tucasti na misiach Slovensku vyplyvaju d’alSie povinnosti, ktoré musia
prislusnici OS dodrziavat’ vzh'adom k plneniu tloh plyntcich z medzindrodnych zmlav.
Prikladom je Severoatlantickd zmluva podpisand s NATO, z ktorej Slovensku vyplyvaju

nasledujuce zavizky:

- zavdzok chranit’ hodnoty vSetkych ¢lenskych krajin,

- zéavizok uprednostiovat’ mierové riesenie konfliktov,

- zavdzok podporovat’ uspeSny vyvoj civilnych inStiticii, mierovych vztahov
s ostatnymi krajinami, ich stabilitu a medzinarodna hospodarsku spolupracu,

- zé&véazok zachovavat’ a rozvijat’ primerant ochranu krajiny,

- zavazok poskytnut pomoc c¢lenskej krajine, ktora sa vyskytla v ohrozeni alebo pod
utokom,

- zavdzok nedojednavat iné medzinarodné zmluvy, ktoré sa v rozpore so

Severoatlantickou zmluvou. (Zavazky ¢lena..., 2011)

Nepovazujeme za potrebné popisovat’ pradva a povinnosti Slovenska, ktoré
vychédzaji z kazdej medzindrodnej zmluvy. Mnohokrat sa povinnosti v nich opakuju.
Poskytli sme ¢itatel'ovi potrebny nahl'ad do pracovnej ndplne naSich vojakov, ktord je
narocna aV ktorej sa vojaci Castokrat dostdvaju do kontaktu snaro¢nymi Zivotnymi
situdciami. Stres, s ktorym sa musia poc¢as vykonu prace vyrovnavat, ma velky vplyv na
ich psychiku a v neposlednom rade na ich vykon. Avsak na to, aby mu nepodl'ahli a vedeli
sa s takymito situaciami vyrovnavat, su Specidlne pripravovani po€as vycviku, na ktory

nahliadneme v nasledujuce;j kapitole.
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2 VYCVIK A PRIPRAVA NA VOJENSKU SLUZBU

Ak sa niekto rozhodne, Ze sa stane vojakom profesionalom musi ratat’ s tym, ze ho
caka zékladny vycvik, vktorom sa nau¢i primerane reagovat v rdéznych vypitych
situdciach a narocnych podmienkach, nauci sa zvladat’ psychicku i fyzicka zataz, osvoji si
vedomosti a schopnosti, ktoré mu pomézu zvladnut' kazda situaciu, do ktorej sa pocas
vykonu svojho povolania dostane. V nasledujucej kapitole nazrieme na formy vycviku,

prostrednictvom ktorych sa formuja profesionalni vojaci a vojenské jednotky ako celok.

2.1 Zakladna vojenska sluzba a odborné vyceviky

Prvym krokom ku kariére profesionalneho vojaka je prihlasenie sa do vojenskej
sluzby, po ktorom ¢aka jednotlivca nie prilis dlha, no naroéna cesta. Po prijati ob¢ana do
profesionalnej armady mu je udelena vojenska hodnost’ vojak I. stupiia. Teraz nazrieme na
priebeh azloZenie vycviku, ktory vo svojom ¢lanku popisuje Hlavia (Zakladny
vojensky.., 2011). K absolvovaniu zakladného vojenského vycviku dochadza v niektorom
z vycvikovych stredisk, kde vojak zotrva 9 tyzdnov. Vycvik sa sklada z teoretickej

a praktickej ¢asti:

1. V teoretickej cCasti musi kazdy clen zvladnut' takticku, streleckt, poradovi,

topograficku, spojovaciu, chemickq, zenijnu ¢i telesnt a zdravotnu pripravu. V tejto Casti
si osvojuje vedomosti, ktoré sa vyhradne tykaji profesie vojaka. Jandovéa, Marek

a Hasek (1992) k tymto vedomostiam prirad’uji vedomosti a znalosti ohl'adom:

- zbrani, ich obsluhy, zloZenia, funkcie a oSetrenia;
- bojovej techniky a spdsobov vedenia bojovej Cinnosti,
- poznania protivnika, jeho zbrani, bojovych technik, organizécii a vSetkého, Co je

potrebné k boju proti nemu.

K osvojovaniu vedomosti, zru¢nosti a ndvykov dochadza prostrednictvom udenia,
pocas ktorého sa formuje vnutorny svet vojaka. Miksik (1964) chape ucenie ako proces,
pomocou ktorého dochadza k zmenam v psychike kazdého jedinca vplyvom vonkajSich
alebo vnutornych zmien prostredia. Tieto zmeny sa v psychike cloveka uchovavaju
a nasledne sa podiel’aju pri rieSeni d’alSich podobnych problémov alebo situacii.
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Osvojovanie vedomosti je podla Buchara, Dianisku, Drlika, Duchaca, Dvotéka,

Haseka, ... Vonkomera, J. (1985) aktivne spracovavanie spolo¢enskej sktisenosti, ku ktore;j
dochadza jej vnimanim, mySslienkovym spracovanim, spravnym pochopenim
a zapamétanim. Poslednou fazou osvojovania je vytvéaranie sustavy vedomosti, teda
spajanie ziskanych vedomosti do urcitych celkov na zaklade ich podobnosti a ich nasledné
zarad'ovanie do uz existujucej sustavy vedomosti. Cely proces ucenia sa tyka najmi
odbornych veci tykajucich sa vojenskej profesie a prebieha pocas vycviku teorie a taktiez

aj cviceni, ktoré nasledne absolvuju vojaci na cvicisku.

2. Spominana druhd, prakticka cast vycviku, je ovela viac narocna na fyzickl

kondiciu vojaka. Postupujii sem iba uspesni absolventi teoretickej pripravy. V tejto Casti
ich ¢aka vycvik priamo v teréne, pocas ktorého budu preverené ich osvojené teoretické
zrucnosti a schopnost’ pouzit’ ich v boji. Ide 0 kolektivnu ¢innost’ v§etkych ¢lenov vycviku.
Po jeho absolvovani by mala byt jednotka pripravené fungovat’ ako celok. Prave vojenski

pripravenost’ jednotky charakterizuje Jandova et al. (1992) 5 zlozkami:

- optimalna siet’ socialnej komunikécie,
- nazorova a postojova sudrznost’ vojakov,
- navyky a schopnosti kolektivnej ¢innosti,
- vysoka profesionalna organizovanost’,

- bojova spolahlivost’.

Ak jednotka spiia tieto predpoklady je postavena pred zavereénu skasku, ku ktorej
dochddza na posddkovom cvicisku. Jej ucelom je preverit nadobudnuté vedomosti,
schopnosti a zvyky z teoretickej a praktickej Casti, overenie fyzickej kondicie kazdého
ucastnika a v neposlednom rade ide o preverenie psychickej stranky kazdého ucastnika.
Zaverecna skuSka pozostava podla Hlaviu (2011) z 24 hodinového nasadenia v teréne,
pocas ktorého musi vojak I. stupnia plnit’ tlohy zadané od nadriadeného tak, ako keby bol

V realnom bojovom nasadeni. Vojaci, ktori tito skuSku nezvladnu, st z vycviku vylaceni.

16



Ti vojaci, ktori prejda uspesne celym vycvikom, musia absolvovat’ vojensku prisahu,

ktorej znenie je nasledovné:

Ja, vojak ozbrojenych sil uvedomujuc si svoje obcianske
avlastenecké povinnosti, slavnostne vyhlasujem, Zze budem verny
Slovenskej republike. Budem Vojakom statocnym a disciplinovanym
a budem plnit ustanovenia vojenskych poriadkov. Svedomite sa budem
ucit oviladat vojenskii techniku a zbrane a pripravovat sa na obranu
slobody a nezavislosti Slovenskej republiky. Pre obranu vlasti som

pripraveny nasadit i svoj zivot. Tak prisahdam! (Gracik, Hric, 1995, 5)

Po absolvovani celého zdkladného vycviku a splneni sldvnostnej prisahy je

udelovana vojakom I. stupiia hodnost’ vojak II. stupia.

2.2 Speciilne kurzy pre jednotlivé hodnosti a funkcie

Ukoncenie zakladného vojenského vycviku je len vstupnou branou ku Kkariére
profesionalneho vojaka. Podl'a Soldana a Zaka (2008) spo¢iva priebeh d’alsieho, $pecialno-
odborného vycviku v zvySovani kvalifikdcie podl'a odborného zaradenia vojaka. S kazdym
stupnniom kvalifikacie samozrejme stipa aj mnoZstvo novych schopnosti, povinnosti
a zodpovednost’. Ti vojaci II. stupiia, ktori budu najlepsi vo svojom odbore, buda povySeni
na poddostojnika. Ich d’alsi postup zavisi od Specidlnych kurzov pre jednotlivé hodnosti

a Specifické funkcie.

Kazdy typ profesie, resp. funkcia, ktoro vojak vykondva, sa vyznacuje
uréitymi Specidlnymi odbornymi schopnostami, ktoré musi vojak ovladat’ a ziskava ich
Vv $pecializovanych kurzoch. Hanousek (1977) charakterizuje schopnost’ ako dynamicku
Struktaru osobnosti, ktora urcuje kvalitu s akou si ¢lovek osvojuje nové znalosti a dokéaze
vykonavat’ urcitu aktivitu. Schopnosti kazdého vojaka zavisia od jeho pamdte, citov, rysov
osobnosti a vlastnosti intelektu a su zavislé aj od ¢innosti, ktorti vykonava. K $pecidlnym
schopnostiam, ktoré zavisia od profesie vojaka prirad’'uje Buchar et al. (1985):

- rozvinuti schopnost’ vnimania,
- orientaciu v priestore,

- schopnost’ rozliSovat’ rytmus a rychlost,
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- rychle vstiepenie a vybavovanie z pamite,
- stalost’ a prenos pozornosti,

- motorické schopnosti.

Aj tieto spominané schopnosti, spolu s vedomostami a znalost'ami z vycviku, zabezpecuji
pripravenost’ vojakov na pracu v teréne aV realnom boji, avSak je potrebné neustile

zdokonal'ovanie a precvi¢ovanie, aby nedochadzal k zabtidaniu nauceného.

Tak ako aj zakladny vojensky vycvik, tak aj d’alSie Specidlne cvicenia by mali
absolvovat’ vojaci profesionali bez ohl'adu na hodnost’ povinne, otazne vsak ostava, ¢i
tomu tak naozaj je. Nahliadli sme na vysledky vyskumu tykajtce sa vycviku vojakov v OS
SR, ktory spracoval Berky (2007, 2008). Podl'a neho velké percento vojakov nebolo
spokojnych s priebehom vycviku. Z vyskumu vyplyva, ze namiesto teoretickej vyucby
a praktického nacviku mali vojaci na starosti iné veci, tykajlice sa obnovovania
a skrasl'ovania vycvikového arealu, ako napriklad natieranie obrubnikov vapnom, strihanie
stromov, spratavanie vycvikového arealu, priprava strelnice a z celého mesiaca cvicili len
jeden tyzden. Za d’al$i nedostatok, ktory vojaci v danom vyskume casto spominali,
povazovali praktické cvienia. StaZovali sa na monotonne opakovanie sa rovnakych
simulovanych situdcii, na taktické a strelecké cvicenia odohravajiice sa v tom istom
vycvikovom priestore, ¢o znizuje ich motivaciu k ucasti na d’alSich cviceniach v danom
vycvikovom tabore. VysSie hodnosti, ku ktorym patria dostojnici, sa vycviku Castokrat
zucastnia len formdlne, no v skutocnosti na cvicisku alebo na teoretickej hodine vobec
neboli, pretoze im to nedovolili pracovné povinnosti. AZ polovica opytanych ddstojnikov

vV tomto vyskume povazovala svoj vycvik za nedostato¢ny.

Tieto vysledky poukazuju na negativne podnety, ktoré zle vplyvaji jednak na
vytvorenie spominanych kladnych navykov v spravani, konani, na vytvorenie kladnej
motivacie a v neposlednom rade aj na spokojnost’ vojakov s vlastnou pracou. Dévod, preco
spominame spokojnost’ vojakov s pracou a ich motivaciu k pracovnému vykonu je najmi
ten, ze sa budeme v praktickej Casti zaoberat’ ich celkovou Zivotnou spokojnostou, na
ktort mé4 ich praca velky vplyv. Na druhej strany by sme tym chceli poukazat' na
skuto¢nost’, ze v profesionalizacii armady s stale medzery, ktoré by bolo potrebné ¢im
skor vyplnit, aby armada bola naozaj tak profesionalna, ako sa otom piSe v roéznych

publikaciach. To uz vsak nie je naSou tilohou.
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2.3 Psychologicka a psychicka priprava na vvkon sluzby

Neoddelitelnou sucastou zakladného vojenského a odborného vycviku je aj
psychologicka a psychicka priprava, ktora je rovnako ddlezita ako ostatné zlozky vycviku.
Vojak sa musi vediet’ vyrovnat’ s akoukol'vek prekazkou, ktora nastane, ¢i uz v 0sobnom
zivote, vo vykone prace na Slovensku alebo za hranicami, kde mnohokrat dochédza
k zatazovym situaciam. K tomu, aby na vojakovi ziadna zo spominanych situdcii
nenechala nasledky, napomaha aj socialno-psychologicky vycvik pred nasadenim do
terénu. Bratska (2002) vyzdvihuje do popredia fakt, ze akakol'vek zat'az, s ktorej podstatou
bol ¢lovek vopred oboznadmeny, sa da zvladnut' ovela l'ahsie, ako ked’ sa s nou ¢lovek

stretne nepripraveny. Pocas psychologickej pripravy sa vojak postupne zoznamuje

S rdznymi moznymi stupfiami zataze, ¢o mu umoziuje pristupovat’ k rieSeniu podobne;j
problémovej situacie viac konStruktivne, vie sa na fiu pripravit alahSie sa v nej
zorientovat’. Clovek v takejto situacii neststred’uje svoju pozornost’ len na prekazku, ktora
sa pred nim ocitla, no zameriava sa na hl'adanie faktorov, ktoré ho rychlejsie dovedu k jej
zvladnutiu a odburaniu zataze. Autorka d’alej poznamenava, Ze skusenosti a poznatky,
ktoré clovek ziska, neulahcuju len zvlddnutie podobnych situacii v budicnosti, ale
napomahajii predchaddzat’ hromadeniu stresovych faktorov a zmierfiuju ich dopad na
Cloveka, ¢i uz po psychickej alebo fyzickej stranke, ¢im v kone¢nom doésledku napomaha

sebe aj svojmu okoliu.

Zmyslom psychologickej pripravy podl'a Dziakovej (2009), je okrem nadobudnutia
urCitych vzorcov spravania a konania v zatazovych situaciach, aj schopnost’ vediet’ sa
spravne orientovat v redlnych situaciach, Voperatnom priestore jednotky, trvald
a pravidelna psychohygiena, kladné medzil'udské vztahy na pracovisku a prisposobenie

osobnosti vojaka zvladaniu zataze.

Stammova (2009) povazuje za ciel psychologickej pripravy aj regulaciu
psychickych stavov a posilnenie psychického a telesného zdravia a popisuje ddlezitost’
zarad’'ovania motiva¢nych a psychologickych prvkov do vycviku. Skusenosti s realnymi
zatazovymi situaciami vo vycviku totiz zvySuju zdujem vojakov o a napomahaju
odstraniovat’ alebo zniZzovat negativne citové prezivanie, ktoré je potom zdrojom
uspokojenia potrieb, sebavedomia asebaddvery, ¢o napomaha lepSie zvladat' zataz

V podobnych situaciach.
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Ako sme si uz povedali, na to, aby bol kazdy vojak pripraveny odolavat’ strachu,
prekdZkam a naronym situaciam je potrebné, aby velitelia prostrednictvom vycviku
formovali tie psychické mechanizmy, ktoré reguluju spravanie. Na to je potrebné vplyvat

na zlozky psychickej pripravenosti, ktoré¢ Dziakova (2009) rozdel'uje na:

funkénu pripravenost’ kognitivnych, senzomotorickych a rozhodovacich procesov,
psychicka pohotovost,

psychickt odolnost’ a emocionalnu stabilitu,

poznanie motivac¢no-aktiva¢nych procesov a dispozicii,

odborné schopnosti vojaka s oh'adom na orientaciu v boji,

2 e o

zlozku socidlnej pripravenosti, schopnost’ socidlnej kompetencie, asertivity

a empatie.

Vycvikovy program ma prispievat’ k zvySovaniu psychologickej pripravenosti
vojakov, a preto musi byt vopred naplanovany a premysleny. Kostik (1989) povazuje za
potrebné vopred premysliet’ jednotlivé kroky vycviku a stanovit’ redlne ulohy, ktoré budu
vojaci plnit. Tieto ulohy rozdeluje podla poctu rokov, ktoré vojak v armade odsluzil,
podla funkéného zaradenia a Specifikacie. Na rozdeleni tloh by mala mat vplyv aj
vybavenost’ vycvikovych stredisk, pretoze nie kazdé stredisko je schopné vycvicit
Specialistov rézneho druhu.

V nadviznosti na to, Klimekova (2006) vymedzuje urcité v§eobecné ulohy, ktoré by mali
byt’ sticastou psychologickej pripravy vojakov, priCom spomenieme iba tie, ktoré nie su

totozné s rozvojom zloziek psychickej pripravenosti Dziakove;.

1.  Docielit’ stotoznenie vojaka so spoloc¢ensky Ziaducimi motivmi a plnenim uloh
v naro¢nych podmienkach.

2.  Rozvoj sebaovladania, osvojenie si relaxaénych technik a sposobov, ktoré
pomahaju udrzat’ zdravy zivotny Styl.

3. Prevencia predchadzania vzniku konfliktov a problémov.

4. Rozvoj psychickej afyzickej pripravenosti Kk optimalnemu reagovaniu
V zatazovej situacii.

5. Formovanie socidlno-psychologickych vzt'ahov medzi ¢lenmi jednotky.
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Efektivitu vycviku spolu s o¢akdavanymi vysledkami dosiahneme, ak bude vycvik
komplexny, organizovany za vhodnych motiva¢nych podmienok a vo vhodnom prostredi.
Energia, ktoru vlozia nadriadeni do vycviku sa im v kone¢nom désledku vrati v podobe
vojakov profesionalov, ktori budu schopni reprezentovat’ slovenski arméadu nielen doma,

ale aj v zahranici.

2.4 Posobenie velitel’a na vznik vojenskej jednotky

Vojenska jednotka, ¢i uZz vo vycviku alebo vo vykone prace, je tvorena
jednotlivymi vojakmi, pricom kazdy z nich v nej ma svoju poziciu, z ktorej vyplyvajl
urc¢ité povinnosti a zodpovednost. Spolu vytvaraji socidlnu skupinu, tim, ktory ma vplyv
na formovanie osobnosti kazdého ¢lena. Ako sme uz spominali, velitel' je dolezitou
stcast'ou vojenského timu, riadi ho a pomaha modelovat. Avsak to, ako sa tato skupina
vyformuje, nezéavisi len od samotného veliaceho, ale aj od =zlozenia skupiny.
Klimekova (2006) popisuje vplyv niekolkych faktorov, ktoré sa tykaji kazdého c¢lena

jednotky a vplyvaji na vytvorenie vojenského timu:

- sociodemograficky profil prislusnikov jednotky,

- sociadlno-psychologické charakteristiky vojakov, ako vzdelanie, osobnostné
charakteristiky, narodnost, povolanie,..

- zivotny ciel’ vojakov, ich postoj k armade a vykonu sluzby,

- vhodné materidlne a personalne podmienky na Zzivot Vvarmade a Kk vojenskej
¢innosti,

- vojensky rezim a vycvik.

Vojenska jednotka prechadza od zaciatku r6znymi zmenami, formuje sa a vyvija, je
ovplyviiovana prostredim a kazdym jej ¢lenom. Spociatku o nej hovorime ako o socidlnej
skupine, ktora Gaborova a Gaborova (2005, 95) charakterizuji ako ,,zoskupenie dvoch
alebo viacerych ludi, vo vedomi ktorych sa vytvara vedomie vzajomnej spolupatricnosti, su
navzajom prepojeni psychickymi vizbami, spdjaju ich spolocné ciele, hodnoty, zaujmy,
potreby av istom ohlade su od seba zavisli vo svojom spravani a konani“. VS§etci
jednotlivci maju v socialnej skupine svoje vlastné role a pozicie, priCom ich ¢innosti na

seba navzdjom vplyvaju.
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Skupina, ktora sa umelo vytvorila pri vstupe jednotlivych ¢lenov do vycviku sa eSte
nemodze nazyvat’ socidlnou skupinou. Spociatku su vzt'ahy medzi jednotlivymi ¢lenmi Cisto
formalne, vojaci sa medzi sebou len uc¢ia komunikovat’ a spolupracovat, nedoveruju si tak,
ako je potrebné a zvizky medzi nimi st ndhodné. Ako sme uz spominali, prostrednictvom
vplyvu veliaceho dostojnika dochddza k formovaniu osobnosti jednotlivych ¢lenov
a dochéadza k utvaraniu vojenskej jednotky ako jedného timu. Klimekova (2006) popisuje

jednotlivé fazy, ktorymi prechadza skupina od zaciatku vycviku, az po vyformovanie

spolo¢ného timu:

1. Orienta¢né Stadium — typické pre vstup Elenov do jednotky, oboznamovanie sa
s okolim, uzavretost’ a odstup od ostatnych ¢lenov, prejavovanie zdvorilosti k nim.
Cielom velitel'a je napomdct’ vojakom zorientovat’ sa v novom prostredi.

2. Chaotické Stadium — Stadium, Vv ktorom vojaci naberaji odvahu, zacinaji stperit

0 moc avplyv. Pre toto Stddium je typickd pritomnost’ konfliktov medzi ¢lenmi
jednotky, vzdorovanie velitelovi. Ulohou veliaceho ddstojnika je udrzat’ si autoritu
a reSpekt.

3. Formalne §tadium, V ktorom dochadza k rozdelovaniu uloh medzi ¢lenmi timu,

k ich vzajomnej spolupraci a komunikacii. V pripade problému v jednotke, sa tento
problém riesi ako problém celej skupiny, nie ako problém jednotlivca.

4. Vykonové §tadium, v ktorom jednotka dokaze fungovat’ ako tim. Kazdy ¢len ma

V time urcitd rolu, ktort dostal na zdklade svojich schopnosti. Skupina vytvéra
jeden Struktirovany celok, ktory spolo¢ne pracuje na plneni tloh, ktoré sa pocas

vycviku striedaji, aby nedoslo k poklesu aktivity jednotlivych vojakov.

Vytvorit'” fungujici kolektiv je potrebné najmid pre Zivot mimo zékladne
a vycvikového strediska. Kazdy vojak sa musi naucit’ spolupracovat’ s ostatnymi ¢lenmi,
musia vediet’ kooperovat’ svoje ¢innosti a musia sa vediet’ spol'ahnat’ jeden na druhého.
Pocas bojovej operacie, alebo situacie ohrozenia su na sebe zavisli a ha chybu jednotlivca
modze doplatit’ celd skupina. Klimekova (2006) popisuje urcité charakteristiky, ktoré st

typické pre tim ako celok a mala by sa nimi vyznacovat’ kazda vojenska jednotka:

- ciel a smer, ktorym sa tim uberd, je spolo¢ny vSetkym ¢lenom,
- kazdy Clen sa aktivne a oddane zapdja do timovej prace,

- v skupine neexistuje len praca, ale aj ucenie, humor a zabava,

22



- Clenovia timu si vzdjomne pomdhaju pri rozvoji individudlnych schopnosti
a moznosti,

- kazdy ¢len je schopny presadit sa vo vycviku anestrani sa ani novych,
neprebadanych oblasti,

- Vv time funguje spitna vdzba, vSetci vojaci su schopni nacuvat’, ucit’ sa, mézu klast’

otazky a vyjadrovat’ vlastny nazor.

Vojaci sa musia naucit’ respektovat’ vsetky pravidla vycviku, musia sa naucit
spolupracovat’ s vedenim a kolegami, ¢im napomézu velitelovi pri formovani svojej
skupiny. V kone¢nom doésledku, vojak vo svojej profesii malokedy vystupuje ako
jednotlivec, ale pracuje spolu s dalsimi kolegami, s ktorymi tvori jeden tim, jednu

vojensku jednotku, v ktorej si navzajom doveruju a spoliehaja sa jeden na druhého.

V tejto kapitole sme sa snazili podat’ najdolezitejSie informacie ohl'adom
vojenského vycviku, prostrednictvom ktorého sa formuji vojaci profesiondli a vojenské
jednotky. V nasledujucej kapitole nazrieme na osobnost’ ¢loveka a jej jednotlivé aspekty,

ktoré sa podielaju na formovani profesionalneho vojaka.
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3 OSOBNOST VOJAKA A JEHO SCHOPNOSTI

Kazdy ¢lovek, nehl'adiac na to, aké ma povolanie je jedinena bytost’, vyznacuje sa
uréitymi vlastnostami, schopnostami a charakteristikami, ktoré su typické prave preiho.
Tazko by sme hladali dvoch identickych I'udi, no aj napriek tomu moZeme u l'udi najst
mnozstvo &ft a vlastnosti, ktorymi su si podobni. Clovek sa od narodenia vyvija
prostrednictvom faktorov, ktoré na neho vplyvaju z jeho prostredia, je sucastou malych

aj vel’kych socialnych skupin, ktoré ho pomahaju formovat'.

3.1 Definovanie osobnosti a jej zakladné vlastnosti

V dneSnej dobe existuje mnozstvo rozliénych definicii osobnosti vychédzajtcich
zr6znych koncepcii, ktoré Allport (1961) roztriedil do piatich skupin, podla ich

zamerania;

1. Suhrnné, ktoré chapu osobnost’ ako stihrn biologickych a ziskanych vlastnosti
osobnosti.

2. Integrativne definicie zdoraziluju usporiadanost’ vlastnosti ¢loveka v kazdom
Stadiu jeho vyvinu.

3. Hierarchické, podl'a ktorych je osobnost’ cloveka usporiadana do vrstiev a stupnov.

4. Prispdsobovacie definicie chapu osobnost’ ako prostriedok prispdsobovania sa
Zivotnym podmienkam.

5. Definicie na zdklade rozdielnosti, ktoré povazuju osobnost’ za to, ¢o odliSuje

kazdého Cloveka od ostatnych l'udi.

Kym nazrieme na osobnost’ vojaka, uvedieme si pre prehl’ad par definicii osobnosti
od réznych autorov. Vymétal (1999) chape osobnost’ ako celok T'udskych psychickych
a fyzickych vlastnosti, na zaklade ktorych sa vytvara isty typ osobnosti typicky pre
viacerych l'udi, ktory je zaroven celkom jedine¢ny a neopakovatelny len pre daného
Cloveka. Tardy (1964) charakterizuje osobnost” ako individualnu jednotu ¢loveka, zaloZzent
na integracii dusevnych vlastnosti, dejov a tela Cloveka, odzrkadl'ujiicu sa Vv socialnych

vzt'ahoch s druhymi. Atkinsonova, Atkinson, Smith, Bem, (1995) rozumie pod osobnostou
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také charakteristické vzorce myslenia, emocii a spravania, ktoré uréuji osobny §tyl jedinca

a ovplyviuju jeho interakcie s druhymi.

Osobnost’ definuje kazdy autor rdzne, no v kone¢nom dosledku sa osobnost’
Cloveka da popisat’ zakladnymi charakteristikami, ktoré su pre vac¢sinu definicii spolocné.

Buchar et al. (1985) k nim zarad’uje:

- celistvost’ psychickych Struktur, individualnost’ ich rozvoja a usporiadania Struktar,
- integritu dusevného s fyziologickym,

- asocialnu podstatu.

Kazdy jedinec sa vyznacuje urcitymi vlastnestami, ktoré su typické prave preiho.
Ruissel (2008) ich opisuje ako trvalé charakteristiky jednotlivca, ktoré ovplyviiuja jeho
spravanie v roznom rozsahu a V rozliénych situaciach. Tak ako definicii osobnosti, tak aj
deleni psychickych vlastnosti je mnoho, no my sme sa rozhodli pre delenie Borosa

a Pardela (1979), ktori medzi 4 zakladné psychické vlastnosti zarad’uju:

- temperament
- charakter
- motivy, zameranost’ osobnosti

- schopnosti.

Prave spominané vlastnosti osobnosti su tym, ¢o nam poméha charakterizovat’
Cloveka. Pre naSu pracu su potrebné najmid dve zékladné vlastnosti, a to zameranost’
osobnosti, ktord sa podiel'a na motivacii vojaka pre vykon sluzby a schopnosti, ktoré sa

daju d’alej cielene formovat’ pocas vycviku vojakov.

3.2 Schopnosti vojakov

v

Vel'mi dodlezitou vlastnostou kazdého vojaka je jeho schopnost’ podat’ ¢o najlepsi
vykon pri préaci. Prave vykon, vykonnost, je t4 =zlozka, ktora je determinovana

vSeobecnymi vlastnostami osobnosti, teda schopnoest’ami (Pruzinska 2005).
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Schopnost’ ¢loveka sa viaze na urcita ¢innost, ktora ¢lovek dokaze vykonavat. U vojakov
sa tyka najmé vojenskej ¢innosti, ku ktorej patri napriklad aj obsluha zbrani a vojenskej
techniky. V pripade, Ze dojde k zmene vich pouzivani, musi byt vojak schopny
prisposobit’ sa tejto zmene a naucit’ sa novym schopnostiam, ktoré st spojené s ich

pouzivanim.

Hanousek (1977,105) charakterizuje schopnost’ ako ,, dynamicku funkcénu Struktiiru
osobnosti, ktord urcuje kvalitu, s akou si ¢lovek osvojuje znalosti a uskutocnuje urcitu

266

cinnost’“.

Schopnosti kazdého jedinca su individudlne. Kazdy ¢lovek ma potencial zvladnut
akukol'vek ¢innost’, no pokial sa fiou nezacne zaoberat’, tato ¢innost’ sa nemdze rozvinut
Vv schopnost’. Miglierini (1984) povazuje schopnosti za jednu z najviac prepracovanych
zloziek vlastnosti osobnosti a popisuje ich ako komplex individudlnych psychickych kvalit

jednotlivca.

Existuje vel'ké mnozstvo schopnosti, ktoré¢ ¢lovek dokéze vykonévat. Niektoré
spolu navzajom suvisia, iné tvoria samostatni zlozku. Buchar etal. (1985) roztriedil

schopnosti pre lepsiu orientaciu do dvoch samostatnych skupin:

1. VSeobecné schopnosti — ktoré su typické pre vSetkych l'udi, aj napriek tomu, zZe sa

u kazdého prejavujii v inej miere. Tieto schopnosti tvoria zéklad pre zvladnutie
akejkol'vek cinnosti, do ktorej sa ¢lovek pusti. Patri k nim napriklad schopnost
ucenia, vnimania, prezivania, myslenia, zapamitdvania, inteligencia,
psychomotorické schopnosti a d’alSie. Ako sme uz spominali, v§eobecné schopnosti
su prepojené S nasledujicou skupinou schopnosti.

2. Specifické schopnosti, ktoré uz nie su typické pre ktoréhokol'vek &loveka. Jedna sa

0 individudlne zvlasStnosti, ktoré st charakteristické len pre urcité typy l'udi
aprejavuji sa v konkrétnych Specidlnych cinnostiach. Prave tieto Specifické
schopnosti vplyvaji na vykon ¢loveka v danej ¢innosti. K takymto schopnostiam
mozeme zarad’ovat’ kritickost’ myslenia, operativnu pamét, hudobny sluch, logickl

pamat’ a pod.

Oba druhy schopnosti spolu navzdjom suvisia a je potrebné poznat’ ich Urovei
u kazdého vojaka, pretoze vplyvaji na ich pracovny vykon. Miglierini (1984) zastava
nazor, ze prave vSeobecné rozumové schopnosti ovplyviiuji uroven Specifickych
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schopnosti. V pripade, Ze vojak nedisponuje niektorou potrebnou Specifickou schopnostou,
je podla neho mozné, aby ju vojak nadobudol v procese ucenia prostrednictvom

vojenského vycviku a tréningom si ju neustale zdokonal'oval.

3.3 Rozvijanie schopnosti profesionalnych vojakov

Pre rozvoj schopnosti vojaka je dolezity aj vplyv prostredia, ktoré musi byt bohaté
na nové podnety smerujuce k ich rozvoju. O rozvoj novych schopnosti potrebnych pre
vykon povolania musi mat’ zaujem nielen sam vojak, no tiez jeho nadriadeny a ucitel’, ktori

by mal vytvorit’ vhodné podmienky, v ktorych sa mozu rozvijat’.

Kazdy veliaci dostojnik, ktory ma na starosti vojakov, by sa mal hned’ od zaciatku
vycviku zamerat’ na skiimanie urovne schopnosti jednotlivych vojakov. Castokrat sa stava,
ze vojak nedokdze vykondvat urcitu Cinnost’ tak, ako by si to jeho nadriadeny
predstavoval. To vsSak neznamena, ze nie je schopny vykonu prace vojenského
profesionala. Nepritomnost’ niektorej schopnosti méze byt kompenzovana pritomnostou
inych pozadovanych schopnosti, apreto je potrebné, aby velitel' dokazal odpozorovat

vrodené predpoklady vojakov k zvladaniu urcitej ¢innosti a tieto nad’alej rozvijal.

K formovaniu schopnosti dochddza prostrednictvom vycviku, ¢i uZz na vyucbe,
alebo na cvicisku. Vojak v nich nadobuda potrebné vedomosti, zru¢nosti a navyky, ktoré
mu umoziuju rozvijat’ si schopnost’ k danej ¢innosti. Na to, aby rozvijanie schopnosti
vojaka prinieslo nejaké vysledky, musi nadriadeny pracovnik reSpektovat’ to, ze kazdy
vojak je individudlna osobnost’, ktora sa od ostatnych odliSuje a tieto zvlaStnosti musi
spoznavat’. Buchar et al. (1985) povazuje proces poznavania za dlhodoby proces, ktory ma

dve stadia:

1. Orienta¢né poznanie elementarnych rysov  osobnosti, ktoré vyplyvaju

z prestudovania spravy z lekarskej prehliadky, z preverenia fyzickej kondicie,
Z uvodného rozhovoru,..

2. Dal3ie neustale pozorovanie a poznavanie osobnosti vojaka po¢as vycviku, vyucby

ale aj v ¢ase jeho osobného volna.
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Rozvijanie schopnosti vojakov musi byt’ vopred naplanované, systematické a musi
sa odohravat’ podla ur¢itych pravidiel. Hanousek (1977) povaZzuje za potrebné, aby sa
pocas vycviku dodrziavali v§eobecné psychologické zasady, ak mé prist’ k formovaniu

individualnych zvlastnosti kazdého vojaka. K tymto zasadam zarad’uje:

- Formovanie Specidlnych schopnosti vojakov priamo pocas konkrétnej ¢innosti, ku
ktorej by malo dochadzat za rozlicnych podmienok pre zvySenie ucinku
a motivacie.

- CvicCenie musi byt naro¢né, no primerané. Je dblezit¢, aby sa postupne zvySovala

jeho narocnost, ¢im sa zvysSuje usilie vojakov dosiahnut’ lepSie vysledky.

Schopnosti kazdého vojaka nie st to jediné, ¢o je potrebné poznat. Délezitu tlohu
pri vykone ma aj d’alSia vSeobecna charakteristika osobnosti, motivacia, ktoru si priblizime

Vv nasledujucom texte.

3.4 Zameranost’ osobnosti

Otazka motivacie sa uzko spaja s tym, ¢o ¢lovek chce robit, pripadne comu sa chce
venovat. Ak sa zaujima o urcity druh Cinnosti, je zreymé, Ze vynalozi vSetko usilie, aby ju
vykonaval o najlepsie. Existuju urcité sily, ktoré pohanaju cloveka k ¢innosti. Prave tieto
sily podnecujice k aktivite sa nazyvaji motivacné sily astvisia zo zameranostou
osobnosti. Najprv si uvedieme charakteristiky toho, ¢o znamena motiv, motivacia a potom

sa zameriame na ich stvislost’ s pracou vojaka.

Nakone¢ny (2003) popisuje motivy ako funk¢éné prvky, ktoré uréuji smer
a intenzitu spravania kazdej osobnosti; psychologické pri¢iny a dovody, bez ktorych by
konanie Ziadneho ¢loveka nemalo zmysel. Buchar et al. (1985) nahliada na motiv podobne.
Charakterizuje ho ako vnutorny zdroj motivacie, ktory podnecuje ¢loveka ku konaniu,
usmeriuje jeho smer a dodava mu energiu. Motivaciu potom definuje ako intrapsychicky
proces, ktory v organizme vyvolava, udrzuje alebo zoslabuje a zameriava aktivitu ¢loveka
na dosiahnutie nejakého objektu, najprv len v jeho vedomi, a nasledne na to v konkrétnej

¢innosti.
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Spravanie Cloveka vSak nie je ovplyviiované len jedinym motivom, ale komplexom
motivov, ktory si ¢lovek vytvara pocas zivota. Kazdé spravanie, ktoré je podnietené

posobenim motivov nazyva Pardel (1977) motivovanym spravanim, pre ktoré su

charakteristické tieto znaky:

1. aktivacia, prostrednictvom ktorej sa organizmus pripravuje k ¢innosti. Jednym zo
zdrojov organizmu su pudy, potreby, snahy.

2. smerovost’ — ktora uréuje smer nasho spravania, ma obsahovt hodnotu, teda urcuje,
ktorym veciam davame prednost’ pred inymi. Je urend naSim Zivotnym S$tylom,
zdujmami, postojmi.

3. cielovost, sa vyznaCuje zameranim organizmu na ciel' a je charakteristicka pre

vol'u, presvedcenie a uroven nasich aspiracii.

K délezitym Ccinitelom, ktoré vplyvaju aj na motivaciu vojaka patria potreby,
zaujmy, hodnoty, ciele, idealy, zvyky, postoje,.. Nechceme sa zbyto¢ne zaoberat
charakteristikou vsetkych spominanych pojmov, a preto si len v skratke priblizime tie,

ktoré uzsie sivisia so zameranostou osobnosti vojaka, ktorou sa budeme zaoberat’ neskor.

Kazdy motiv je spojeny s vykondvanim inej €innosti, a preto ich Pruzinska (2005)

rozdel'uje na tri skupiny, podl'a toho s akou potrebou sa spajaju, na:

1. biogénne alebo fyziologické — spojené s biologickymi potrebami organizmu

2. sociogénne — motivy vychadzajice z potrieb ¢loveka ako socidlnej bytosti;

3. psychogénne motivy tykajlice sa naSich myslienok, teda sveta idei.

Nakonecny (2003) vo svojej publikécii zlucuje sociogénne a psychogénne motivy
do jednej kategérie avsak tieto sa obsahovo od Pruzinskej delenia nijak nelisia. Dalej
nadvézuje na potreby, ktoré povazuje za vyvojovo prvotné formy motivu, tvoriace zaklad
pre vyvoj dalSich foriem potrieb. Buchar et al. (1985) charakterizuje potrebu ako
nedostatok, pripadne prebytok nieCoho v organizme, Co spdsobuje stavy napitia
podnecujtce ¢loveka k €innosti, ktora slizi k dosiahnutiu uspokojenia, ¢im sa znizi, alebo

odstrani vzniknuty neprijemny stav.

Je vSak dolezité, aby sme odliSili biologické a socidlne potreby Ccloveka.
Najcastejsie sa v literatire nachadza usporiadanie potrieb podl'a Abrahama Maslowa, ktory

ich hierarchicky roztriedil podla toho, ktoré potreby je pre zivot ¢loveka potrebné
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uspokojit’ skor ako ostatné. Hall a Lindzey (2002) sa zaoberaju Maslowovou pyramidou
potrieb a popisuji postupnost’ uspokojovania potrieb. Ako prvé je potrebné uspokojit
zékladné potreby, teda potreby fyziologické a potrebu bezpecia, a az nasledne je mozné

uspokojovat’ vyssie potreby ako:

- potrebu spolupatri¢nosti a lasky
- potrebu ocenenia, uznania

- potreby sebaaktualizacie a metapotreby.

Spravanie kazdého Cloveka a teda aj vojaka, je ovplyviiované jeho potrebami, Cize
od ich uspokojovania zavisi aj jeho vykon, a preto by sme chceli poukézat, ze ak chceme
pocas vycviku dosiahnut' ¢o najlepsi vykon vojakov, je dolezité, aby sa dbalo na

uspokojovanie nielen biologickych potrieb vojaka, ale aj tych socialnych.

Druhou vyznamnou motiva¢nou zlozkou, ktorda ma vyznamny vplyv na vykon su
zaujmy, ktoré su uzko spojené s potrebami. Prostrednictvom nich vieme odhadnut, ¢o
¢loveka zaujima, k Comu imponuje a vieme ¢o je prentho zaujimavé. Buchar et al. (1985)
charakterizuje zaujem ako zameranie vSetkych psychickych procesov na urcité objekty,

¢innosti alebo l'udi, ¢im podnecuje ¢loveka k vyvijaniu aktivity smerom k nim.

Kazdy ¢lovek mé iné zaujmy, no pre armadu su dolezité najma tie, ktoré s fiou
suvisia. Da sa predpokladat’, Ze pokial si ¢lovek vybral povolanie profesionalneho vojaka,
ma zaujem vzdelavat’ sa v tejto oblasti a nadobudat’ nové schopnosti a vedomosti, ktoré mu

armada poskytne. Hanousek (1977) sa zameral na roztriedenie zdujmov vojakov:

1. Podl'a obsahu — delia sa podl'a toho, na aky predmet, jav, alebo ¢innost’ je zamerana
aktivita ¢loveka na:

- spoloc¢ensko-politické zaujmy spolu s vojenskoodbornymi zaujmami, ktoré st
pre vycvik velmi dolezité, pretoze zjednodusuju pracu s vojakmi pocas
vycviku;

- zaujmy beZného Zivota.

2. Podla rozsahu — podl'a toho, ako velmi sa vojak zaujima o bojovu cCinnost,

vojensku techniku, vedomosti a pod. Na zéklade toho je potrebné, aby bola pocas
vycviku zamerand pozornost’ najmé na zaujmy tykajiice sa vojenskej tematiky a je
potrebné spojit’ tieto zaujmy s jeho d’al§Simi zdujmami, aby nedoslo k demotivacii

vojaka pri vycviku.

30



3. Podl'a miery stability deli zaujmy na trvalé a prechodné. Vojaci, ktori maju stabilné

vojenské zaujmy nevyzaduju tolko pozornosti od uclitelov a velitelov pocas

vycviku a je jednoduchsie z nich vyskolit’ odbornikov.

Spolu so zdujmami a potrebami je d’alSou dolezitou sti¢ast’ou motiva¢ného systému,
prostrednictvom ktorého je mozné formovat’ vojenského profesionala, postoj. V starsej
literatare z roku 1984 Miglierini charakterizuje postoj ako subor emdcii, tendencii
a konania, smerujtci k predmetu postoja, zloZzeny z kognitivnej, konativnej a emociondlne;j
zlozky, ktoré sa vzajomne ovplyviiuju. Nakone¢ny (2003) popisuje postoj, ako hodnotiaci
vztah k predmetu postoja, ktory vytvara samotny obsah postojov. Predmetom postoja
moze byt predmet, Cinnost’, teda akykol'vek objekt, ktory ¢lovek hodnoti na Skale r6znych
pocitov prijemnosti, neprijemnosti, pozitivnosti alebo negativnosti. Upozoriiuje vSak este,
ze je dolezité rozliSovat’ medzi samotnym motivom a postojom, aj napriek tomu, ze spolu
uzko suvisia. Motiv je funkény prvok osobnosti, ktory podnecuje ¢loveka k aktivite, no

postoj sa odrdza v obsahu jeho spravania.

S postojmi sa ziadny ¢lovek nerodi, ale uci sa im pocas zivota v zavislosti od
prostredia, v ktorom vyrasta. Postoje sa formuju najmid v obdobi adolescencie ato je
dovod, preco Miglierini (1984) povazuje za potrebné, aby sa s formovanim postojov zacalo
uz u mladych Studentov na vojenskej akadémii, alebo odbornej Skole. Pre vojenskeé
povolanie je potrebné formovat’ najma tie zaujmy a postoje, ktoré uzko suvisia s profesiou

vojaka profesionala.

V priebehu vojenského vycviku vojakov obklopujii rézne socidlne hodnoty ako
vzdelavanie, povinnosti a poziadavky spojené s vykonom prace, kontakt s druhymi
a podobne. St to faktory, ktoré usmerniuju konanie kazdého z nich a pomahaju mu, vytycit’

si ur€ity ciel. Hovorime o zameranosti osobnosti, ktora zahfiia najma spominané postoje,

zaujmy, potreby atiez d’alSie faktory, ktoré ovplyviuju aktivitu ¢loveka. Tieto prvky
popisuje Hanousek (1977) ako zloziti vlastnost” osobnosti, ktora v sebe zahfiia komplex

pohnutok, urcujucich smer aktivity jedinca a vyberovost jeho vztahov.
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Podla Bucharetal. (1985) ide ovelmi dolezity pojem prepojeny s motivaciou,

prostrednictvom ktorého ju je mozné rozvijat. Zaobera sa kvalitami zameranosti, ku

ktorym zarad’uje:

- Spolocenskil uroven, pre ktora je typické to, ako moc sa zhoduje osobna

spoloCenska zameranost’ so spolocenskymi ciel'mi. V pripade vojakov sa tyka
miery, do akej sa zhoduje jeho zameranost’ s ideou armady.

- Sirka predstavuje rozsah orientacie vojaka na rozne ¢innosti alebo predmety.

- Intenzita savisi s tym, ako ve'mi vojak zameriava svoju ¢innost’ na dosiahnutie
stanoveného ciel’a.

- Aktivita, ktora je vel'mi dolezita, pretoze bez aktivity moze byt zameranost’ vojaka
akékol'vek silnd, no bez toho aby sa prejavil v konkrétnej cinnosti alebo

v dosahovani urcitého ciel’a, jeho zameranost’ nie je vyznamna.

Formovanie vojenskej zameranosti u vojakov je velmi doélezité a malo by byt
sucast’ou vycviku hned’ od zaciatku, pretoze prave ta urcuje spolocenské hodnoty ¢loveka

a jeho moralnu stranku.

3.5 Vplyv velitePa na formovanie osobnosti vojakov

Na cele vojenskej jednotky sa nachadza vodca alebo velitel’ jednotky, ktory mé na
starosti vSetkych jej €lenov. Vodcovstvo sa viaze na urciti hodnost’ a S fiou stvisi aj vicsia
zodpovednost’ a povinnosti. Uloha velitela v jednotke je velmi dolezita a dovod preco sa
zaoberame aj touto témou je, Ze prave velitel méa velky vplyv na formovanie osobnosti

vojakov vo vycviku, na vytvorenie kladného postoja k armade a na ich celkovi motivéciu.

Kazdy velitel, okrem toho Ze vedie jednotku, je zaroven aj vychovavatelom
vojakov a mal by sa vyznacovat’ urCitymi vlastnostami, ktoré mu umoznuji vplyvat' na

vojakov v prospech situacie. Buchar et al. (1985) ich rozdel'uje na:

- vlastnosti, ktoré s typické pre kazdého vojaka, teda vlastnosti, ktoré umoziuja
kazdému vojakovi zvladat’ vojenskua ¢innost’;
- vlastnosti, ktoré umoznuju velitel'ovi ucit, vychovavat’ vojakov na zvladanie tejto

¢innosti.
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Sucast'ou tychto vlastnosti stt podl'a neho schopnosti, ku ktorym radi:

- pedagogické schopnosti, ktoré mu umoziiuju vysporiadat” sa s akymikol'vek

vychovnymi problémami vo vnutri jednotky, komunikovat’ a spravodlivo jednat
S podriadenymi, naucit ziakov vojakov potrebnym vedomostiam, formovat ich
osobnost’ a motivacny systém,

- schopnosti organizovat’ pracu vojakov, organizovat’ svoju vlastni pracu a rozdelit

pravomoci medzi d’alSich ¢lenov jednotky podla ich schopnosti.

Formalny vodca skupiny by videdlnom pripade mal vsebe zahfiat aj
neformalneho vodcu, ako popisuje Dziakova (2009). Formalneho vodcu si jednotka
nevybera, je im prideleny a zavisi od funkcie ahodnosti. Ak vSak vodca pristupuje
k vycviku prili§ formalne, straca u jednotky svoju prestiz a ¢lenovia jednotky sa obracaju
radsej na svojho neformalneho vodcu, ktory méa u vojakov doveru a prirodzent autoritu.
Vojaci ho teda reSpektuju viac, ako formalneho vodcu, ¢o mdze v jednotke vyvolavat

nezhody.

Velenie je podl'a Miksika (1984) charakteristické ako S$pecifickd forma vztahov
medzi velitelom a Gcastnikmi jednotky, prostrednictvom ktorych sa vytvara pevny
kolektiv, ktory dokaze plnit' akukol'vek ulohu ¢i uZz pocas vycviku, alebo v redlnom

prostredi.

Kazdy velitel musi byt schopny vytvorit’ taky motivacny systém u vojakov, ktory
mu pomoze ovplyvilovat’ spravanie vojakov smerom vojensko-odbornej vhodnosti. Podla
Klimekovej (2006) by mal veliaci dostojnik vytvorit’ pocas vycviku také podmienky, ktoré

mu umoziuju pozitivne motivovat’ vojakov. K podmienkam velenia zarad'uje:

- schopnost’ byt vzorovym prikladom svojim zverencom,

- schopnost’ vediet’ vytvorit’ pozitivne stimulujuce prostredie,

- schopnost’ vytvorit’ zo vSetkych vojakov jeden tym, schopny spolupracovat’ pri
rieSeni vSetkych uloh,

- vytvaranie nielen dostupnych, ale aj naro¢nych ciel'ov na zvySenie zaujmu vojakov,

- vytvorenie zdravej discipliny, prostrednictvom spravodlivého systému odmien

a trestov za splnené/nesplnené ulohy.
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Na to, aby bol velitel' schopny navodit’ spravne podmienky pre ziskanie potrebného
vykonu od jednotlivcov, moze pouzivat’ rozne techniky a metddy, prostrednictvom ktorych

ich motivuje. Ducha¢ (1986) medzi tieto metddy radi:

- metody presvedCovania a seba presvedCovania vojakov,

- metody skupinového a samostatného nacviku,

- metddy povzbudzovania a seba povzbudzovania jednotlivcov,
- metdda prikladu a nasledovanie prikladu,

- metdda prinucovania a Sebaprinucovania.

Pouzitie spravnej metody je velmi dolezité v zavislosti od danej situdcie, aby nedoslo
Kk znizeniu ucinku tychto metdd alebo ich Gplnej degradacii a odmietaniu vojakmi. Velitel
musi vSetky metdody dokonale ovlddat a musi vediet odhadnit’ na ziklade situécie
a osobnosti vojaka, aki metédu je vhodné pouzit, aby vyvolala zaujem o danu tlohu

a mobilizovala tym sily vojaka, alebo celej jednotky.

Pocas pdsobenia velitel'a v jednotke si k nemu vojaci vytvaraji rézne vzt'ahy, na
ktorych vzniku sa podiela aj to, ako k nim pristupuje. Miksik (1964) medzi tieto vztahy

zarad’uje:

vzt'ahy prichylnosti
vztahy nestladu, nezhod
vzt'ahy znaSanlivosti

vztahy vedenia a moci

o b w0 DN e

vychovné vztahy.

To, aké vztahy si jednotka k velitelovi vytvori zalezi najmé od jeho pristupu k nim.
Je len na nom, ¢i si vojaci vytvoria prevazne pozitivne alebo negativne vztahy k nemu.
K tomu, aby prevaZovali pozitivne vztahy v jednotke musi velitel vediet vytvorit

ozitivne prostredie, musi ich vediet’ spravne motivovat’ a musi im ist’ prikladom.
9
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Klimekova (2006) vo svojej publikacii popisuje, co by mal velitel’ robit’, ak chce, aby ho

vojaci reSpektovali a nasledovali vo svojom konani a spravani:

kazdy velitel’ by mal dodrziavat’ predpisy a ustanovenia,

- prejavovat’ vojakom pozitivne odmenovanie, SVoj postoj k nim a nadSenie k vykonu
prace,

- musi zit vojenskymi hodnotami a oboznamit’ vojakov s jeho ocakavaniami,

- musi sa zcastiovat kazdého vycviku a viest svojich vojakov, aby im bol

prikladom aj na cvicisku.

Kazdy tspesny vodca by mal byt skupinou vnimany pozitivne a mal by sa

vyznacovat’ charakteristikami, ktoré popisuje Krech, Crutchfield a Ballachey (1968):

- Vodca musi vediet’ vystupovat ako reprezentativny ¢len skupiny.

- Musi byt vnimany skupinou ako ¢lovek, ktory im poméaha dosahovat’ stanovené
ciele.

- Musi byt akceptovany jednotkou ako jej sucast’.

- Vodca musi byt’ pre kazdého ¢lena jednotky vzorom.

- Jeho nazory a vlastnosti musia byt v stilade s nazormi a vlastnostami skupiny.

Mat tie spravne vodcovské vlastnosti vSak Castokrat nestaci. Velitelom sa Clovek
nerodi, ale u¢i sa nim byt. Okrem spominanych vlastnosti, sa musi kazdy veliaci naucit’ aj
spravne organizovat ako svoj Cas, tak aj ¢as vojakov, ktori su pod jeho velenim. Proces
vycviku musi byt pre vojakov zaujimavy a podnetny. Podl'a Balika (1996) mdze vycvik
dosiahnut’ vzdelavaciu a vychovnu funkciu len vtedy, ak sa nan velitel’ dostatocne pripravi,
vie ho spravne napldnovat, zorganizovat aV neposlednom rade vie vSetky potrebné

informacie zaujimavo podat’ vojakom vo vycviku.

Ak sa velitel bude drzat spominanych pravidiel, bude vzorom pre vojakov
a vytvori im dostato¢ne zaujimavé a podnetné podmienky na vycvik, budu aj oni k vycviku
pristupovat aktivnejSie, budll oft mat’ zaujem, budu vynakladat’ viac energie na dosiahnutie
potrebnych cielov azjednotia sa Vv nazoroch a mysSlienkach. Velitel musi vojakov
zodpovedne viest’, musi reSpektovat’ ich potreby a usmeriiovat’ ich spravanie a konanie, ¢o
napomdze vytvorit’ vhodna klimu v jednotke a podnieti vojakov k podaniu ¢o najlepsicho

vykonu.
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4 STRES, SITUACIE PSYCHICKEJ ZATAZE

., Stres v Ziadnom pripade nemusi byt iba skodlivy; je zaroven korenim Zivota, kedzZe kazdy
pohyb mysle a kazda cinnost zapricinuje stres. Ten isty stres, po ktorom jeden clovek
ochorie, moze znamenat pre druhého zivotodarne uzdravenie.

(Hans Selye)

V kapitole vysSie sme popisali napli prace vojakov, ktord je mnohokrat narocna
nielen po fyzickej stranke, ale aj po dusevnej, o sa moze odrézat’ na psychike jednotlivca.
Situacie psychickej zataze, resp. stresu, st na kazdodennom poriadku kazdého z nés, no
najmé u tych vojakov, ktori sa nachddzaju v aktivnej sluzbe sa tieto situacie vyskytuju
v ovel'a vicSom mnozstve a sile. Zatazové situdcie mozu mat’ rozny charakter. Zavisia od
toho, akl ¢innost’ vojak prave vykonéva, ¢i sa nachddza v obdobi mieru, alebo posobi za
hranicami nasho $tatu v niektorej z misii, kde je pod neustalym tlakom. V tejto kapitole si
priblizime pohl'ady na stres a situacie psychickej zat'aze aj vo vSeobecnosti, no zaoberat’ sa

budem najma tymi, ktorym podliehaju profesionalni vojaci OS SR.

4.1 Definovanie stresu a psychickej zataze

Pohladov na to, ¢o je stres aco zdtazova situdcia je v dneSnej dobe mnoho.
Niektori autori tieto pojmy povazuji za totoZzné, ini ich definuji samostatne. Existuje
mnozstvo koncepcii psychologického stresu, pri vymedzeni ktorych autori vychadzaju
z roznych hladisk. My sme sa rozhodli tieto pojmy spojit’ v jednej kapitole z toho dévodu,
lebo si myslime, Ze tieto pojmy spolu navzdjom suvisia a budeme sa im venovat
v praktickej casti, kde budeme skumat vzajomné vztahy medzi nimi a Zivotnou

spokojnost'ou vojakov.
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Hans Selye (1966) definuje stres ako vysledok vzajomnej interakcie medzi urcitou
silou posobiacou na organizmus ¢loveka a jeho schopnost’ odolat’ tomuto tlaku. Ide o stav,
ktory sa prejavuje neSpecifickymi zmenami v organizme prostrednictvom Specifického

L2
syndréomu.

Spomenieme aj definiciu stresu podl'a Schmidtbauera (1994), ktory charakterizuje
stres ako telesnu alebo psychicku reakciu na podnety prichadzajuce z vonkajSieho alebo
vnutorného prostredia, ktoru Clovek pocituje ako prijemnu alebo neprijemnu. Na tejto
definicii mézeme vidiet, ze pdsobenie stresovych faktorov nemusi vyvolat vzdy len

neprijemné reakcie. Kiivohlavy (1994) rozdeluje stres na zaklade kvalitativneho

a kvantitativneho hladiska na 4 typy:

1. Distres — negativne situacie vyvolavajuce neprijemné, reakcie. Ide o zataz, ktora
svojou intenzitou a dizkou vyvolava neprimerané reakcie.

2. Eustres je pozitivne posobiaci stres. Ak napriklad vojak ¢aka na prichod domov
Z misie po dlhom odlic¢eni od rodiny, preziva pozitivny stres.

3. Hyperstres, vyvoldva nadmernt stresovu reakciu. Ide o stres, ktory presiahol
hranicu adaptability organizmu.

4. Hypostres je stres s nizkou intenzitou, ktory este nedosiahol hranicu tolerancie.

Podl'a Nakonec¢ného (2000) distresové podnety vyvoldvaji v organizme rovnaku
odozvu ako eustresové, aj napriek tomu, Ze ide 0 odliSny typ stresu. AvSak rozdiel je
V tom, Ze distresova reakcia ma ovel'a vic¢si vplyv na aktivaciu organizmu ako eustresova,

a preto je omnoho nebezpecnejsia.

2 Hans Selye (1966) rozpracoval model ,,VSeobecného adaptaéného syndromu* ( GAS — general adaptational syndrom),

ktory pojednéva o nedpecifickej fyziologickej reakcii organizmu na stres, prebiehajuci v3 fazach: 1) Stadium

poplachovej reakcie, alarmu - kedy dochadza k nahlemu naru$eniu vnatorného prostredia organizmu, ktoré je

sprevadzané silnou excitaciou, zvySenou sekréciou horménov kérovej asti nadobliciek a hypofyzy. Stadium rezistencie

— faza odolavania, alebo obranyschopnosti organizmu. Stadium exhauscie, vy&erpania — V tejto faze dochadza k zlyhaniu

adaptacnych a regulaénych schopnosti organizmu.
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Dalsi pojem, ktory nas zaujima vzhladom k praktickej Casti je zataZ. Boros,
Ondriskova, Ziv&icova (2000) sa vo svojej publikacii zaoberaji situaciami psychickej
zataze, ktoré popisuju ako rézne okolnosti, ulohy a podmienky, ktoré si na zvladnutie,
ricSenie alebo vykonavanie vyzaduju aktivizaciu psychickych sil, osvojenie urcitych

vedomosti, zrucnosti a tiez tvorivy pristup.

Vo vSeobecnosti moézeme psychickil zataz a stres charakterizovat' ako extrémnu
alebo nezvyCajni situdciu, ktord vyvoldva v organizme vyznamni zmenu V spravani
Cloveka. K zatazovym situdciam moézeme zaradit nové, rychlo meniace sa podnety,
privaly novych informadcii, pripadne naopak, nedostatok informdcii, nahle zmeny
Vv zauzivanych stereotypoch spravania a konanie, o¢akavanie nejakej situacie a podobne.

Zat'az ako taka sa nevyskytuje z nicoho ni¢. Je ovplyvitovana mnozstvom faktorov,
z toho kazdy moze mat’ roznu intenzitu a dolezitost’ pre jedinca, ktoré u neho nasledne
vyvolavaju ur€iti odpoved’. Bratska (1992) rozlisuje tri druhy zataze, podla vplyvu na

Pudsky organizmus:

1. telesnd alebo fyzickd zétaz — pri ktorej dochadza k véac¢Siemu tlaku na nase telesné

sily, fyzické predpoklady a vybavenost’,

2. fyziologicka alebo endokrinologicka zat'az, ktora vznika tlakom prostredia na nase

biologické funkcie a na nasu nervovu sustavu,

3. psychicka zat'az, ktora pdsobi na procesy, javy a stavy nasej psychiky.

Aj ked existuje viacero druhov zataze, nie je dobré ich od seba navzijom separovat.
Niektoré druhy sa daju od seba odliSit’ na zaklade ich prejavov vel'mi tazko a taktieZ spolu
navzajom suvisia. Napriklad aj fyzicka a fyziologické zat'az sa prejavuje na nasej psychike

tak, akoby $lo o psychickl zat'az, a preto je lepSie brat’ zat'az ako komplexny jav.

4.2 Situacie psychickej zat’aZze u vojakov profesionalov

V Zivote vojakov profesionalov sa castokrat nachddzajii naro¢né situacie, ktoré
kladl na ich organizmus prili§ vel'ké naroky. Bezne pouZivané sposoby zvladania takychto
situédcii by im zrejme nestacili, a preto su Specialne Skoleni, aby im vedeli Celit. Situdcie
psychickej zataze mozu vyvolat’ stavy stresov, konfliktov, frustracie, zlyhania, stavy krizy

a sklamania zo samého seba. Urcity stupen stresu a samozrejme aj zataze, mdze mat’ na
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¢loveka pozitivny dopad. Takyto podnet moze sluzit' ako vnutorny zdroj energie, alebo ako
podnet, prostrednictvom ktorého si ¢lovek osvoji nové sposoby zvladania podobnych

situacii.

Miksik (1969) sa zaobera roznymi druhmi situécii a rozdel'uje ich podla toho, aka
kvalitu, obsah a formu nadobudaji rozpory medzi poziadavkami prostredia, kladené na

organizmus Cloveka a jeho schopnostou riesit’ tieto situacie na:

- Situdcie neprimeranych tuloh apoziadaviek, ktoré sa vymykaju klasickym

rieSeniam, presahujii moznosti a sily cloveka.

- Problémové situdcie, U ktorych nds dokaze zarazit® Struktira urcitej ulohy

a podmienok, v ktorych ma dojst’ k jej splneniu, pricom ¢loveku uz nestacia bezné
zauzivané spdsoby, ale musi hl'adat’ nové rieSenie na zéklade svojich skusenosti.
K takejto situécii zarad’'ujeme napriklad aj vstup vojakov do armady, kde prechadza
celym suborom zmien a musi sa vyrovnavat’ s roznymi novymi situdciami.

- Prekdzky, ktoré moZeme nazyvat aj frustrujuce situdcie, pretoze sa pocas
dosahovania vopred stanoveného ciel’a vyskytne ¢loveku v ceste prekazka, ktora ho
obmedzuje alebo mu brani v jeho dosiahnutiu.

- Konfliktové situacie Daniel a kol. (2003) charakterizuje ako situacie, v ktorych na

¢loveka posobia sucasne dve sily opacného smeru, ale priblizne rovnakej intenzity.
Clovek je teda postaveny pred tazké rozhodnutie, ktorym smerom bude v danej
situdcii jednat’ a ktory z danych ciel'ov, je pre neho viac dolezity.

- Stresové situacie, ktoré Miksik (1969) popisuje ako situacie, kedy clovek

zameriava svoju ¢innost’ na dosiahnutie urcitého ciel’a, pripadne udrZanie vnutorne;j
rovnovahy organizmu, pricom na neho pdsobia tlaky z vonkajSieho prostredia,
ktoré mu nartiSaju vnitorni rovnovahu tym, Ze posobia na jeho psychické funkcie,
alebo poOsobia priamo na vykonavanu ¢innost’, ¢im mu stazuji alebo znemoziiuja

ukoncenie danej Cinnosti.

Bratska (1992) k tymto situaciam eSte prirad’uje aj situacie, V ktorych dochadza k stavu
deprivacie, kedy je znemoznené c¢loveku uspokojovat’ jeho zakladné potreby pocas
dlhsieho obdobia.

Zo spominané¢ho mézeme usudzovat, ze stresorom moze byt akykol'vek podnet

posobiaci na ¢loveka v ur€itom case, ktory vyvoldva v organizme rozne reakcie, zavisiace
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len od toho v akej intenzite sa prejavuje, ako dlho pretrvava a aké s schopnosti organizmu

vyrovnat’ sa s nim.

4.3 Zatazové situacie ako sucast’ pracovnej naplne vojakov profesionalov a reakcie

na nich

Pracovna napli prislusnikov OS SR je rozmanitd. Vojaci pracujuci na Slovensku sa
vystavuju inej zat'azi, ako vojaci pracujuci v zahrani¢i na pozorovacich alebo mierovych
misiach, pripadne vojaci, ktori sa v danej chvili nachadzaji v urcitej krizovej situdcii.
Z toho dovodu by sme rozdelili aj zat'azové situacie, ktorym st vojaci vystavovani, podla

miesta ich pracovného nasadenia. Klimekova (2006) sa zaobera stresovymi situdciami,

ktorym podlichajt vojaci v ¢ase mieru. Zarad’uje k nim:

- Velky pocet odpracovanych hodin pocas tyzdna, nevynimajic pracu pocas
vikendov.

- Malé¢ alebo ziadne odstupy medzi jednotlivymi kurzami potrebnymi pre vycvik,
alebo zlepSovanie schopnosti.

- Neustaly tlak vyvijany pocas vycviku smerujuci k dosiahnutiu Standardov.

- Pripadné spolupréca s nezodpovednym kolegom.

- Nezhody v medzil'udskych vzt'ahoch ¢i uz na pracovisku alebo mimo neho.

- Slab4 materidlna vybava vojakov (¢i uz v rdmci obleCenia alebo po technickej
stranke). AvSak na tomto bode sa vlada zaviazala zapracovat’ a kaZdoro¢ne
obstarava vojakom nové oblecenie a Vystroj.

- Tlak vychadzajici z vdcsej zodpovednosti pri plneni uloh, pre nedostatok
personalu.

- Tlak byt neustale v strehu a vystupovat’ profesionalne v kazdej situacii.

- Vysoké postavenie, ktoré so sebou nesie vicsiu zodpovednost’, ktord sa viaze na
vyucbu a vycvik novych vojakov.

- Nadmerné sut'azenie medzi jednotlivcami vo vycviku, medzi ¢atami alebo rotou.

-V pripade, Ze sa vojak nejakym sposobom lisi od svojej skupiny, nachddza sa pod
jej tlakom, aby sa jej prisposobil.

- Avneposlednom rade sa jedna o zatazové situacie vychadzajuce z rodinného
prostredia, pre nedostatok casu straveného s rodinou, odluc¢enie od nej, slaba

komunikacia a podobne.
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Aj napriek tomu, ze velka cCast vojakov pracuje prave v situdcii mieru na
Slovensku, ¢ast’ vojakov sa nachadza za jeho hranicami. Ich praca tam je naro¢na ako po
fyzickej stranke, tak aj po psychickej. Timko (1986) vo svojej publikacii venuje pozornost’

situaciam, ktoré vyplyvaju z pritomnosti vojakov V mierovej alebo pozorovatel'skej misii,

pripadne z nasadenia v bojovej ¢innosti:

1. Situécie ohrozenia zivota, alebo smrti. Kazdy vojak posudzuje nebezpecnost’ dane;j
situdcie podla vlastného vnimania a miery nebezpecenstva. Subjektivna
nebezpecnost’ situacie zavisi od skusenosti vojaka, od novosti danej situacie, so
schopnostami a vedomost’ami, ktorymi vojak disponuje.

2. Situacie adjusta¢ného a adaptacného charakteru — ide 0 nové situacie, ktoré sa
Castokrat menia a S ktorymi vojaci eSte nemaji Ziadne alebo dostatocné skusenosti.
K takymto situdcidm prichadza zvécSa po prichode vojakov do zahrani¢nych
operacii, kedy sa zoznamuju s novym prostredim, poriadkom atymto novym
podmienkam sa musia vediet’ rychlo prispdosobit’.

3. Situdcie, ktoré vyssie v texte Miksik nazval prekdzkami.

4. Situacie rozhodovania a vol'by, ktoré st totoZzné uz so spominanymi konfliktovymi
situdciami. Pre vojakov s najCastejSie konflikty postojov, zdujmov a nazorov,
pretoze sa vojaci nachadzaju v novom, meniacom sa prostredi, kde je potrebné

prijimat’ nové rozhodnutia stuvisiace s dosahovanim ciel’a a splnenim rozkazov.

K dlhodobo posobiacim stresovym situacidm, ktoré sa vyskytuji pri aktivnom vykone

vojakov, Stammova (2009) zarad'uje:

- Bojové podmienky.
- Hazardné situdcie (vojaci nachédzajici sa v bojovej zone, piloti lietadiel).
- Samotu alebo izolaciu (prieskumnik).

- Dlhotrvajucu monoténnu ¢innost’.

Pracovné nasadenie vojakov v zahrani¢i vyvolava podl'a Klimekovej (2006) tzv.

klimaticky stres ato bez ohladu na to o aky druh misie ide. Zmena klimatickych

podmienok sa dotyka kazdého jedného vojaka avSak opét plati, ze zvladnutie danej
situdcie je individudlne. Na zmenu klimy st vojaci vopred pripravovani a je potrebné
dodrziavat’ bezpecnostné inStrukcie lekéara, aby sa prediSlo unave vojakov, zdravotnym

rizikam, podrazdeniu alebo konfliktom.
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Postupne sme sa prepracovali k najstresovejsim situaciam, ku ktorym patri priame

A4

nasadenie vojakov do boja. Su to jedny z najtazsich stresorov, aké na vojakov pdsobia.

Stammova (2009) ich rozdel'uje na tzv.:

- daily hassles, ¢ize kazdodenna praca v vojenskom nasadeni;
- operational stressors, teda stresory ktoré vyplyvaju z uloh, pocas ktorych st vojaci

pod vplyvom ohrozenia zdravia alebo zivota.

Vojaci posobiaci v zahrani¢i sa nenachadzaju neustdle v tlohe nasadenia. AvSak
Vv pripade potreby, ked’ si to situacia vyziada a vojak musi splnit’ tlohu, v ktorej mu méze
hrozit, ze sa dostane do situacie vojnového konfliktu alebo iného ohrozenia na zivote, sa
modze informdacia O nasadeni odrazit' na spravani vojaka, spociatku prostrednictvom
pozitivnej reakcia na stres, nabudenia organizmu, nadSenia, pohotovosti, no na strane
druhej méze mat’ aj negativny charakter. Spdsobov, ako mdze ¢lovek reagovat’ na stres

existuje vel'a. Kfivohlavy (1994) rozdel'uje tieto reakcie do troch kategorii na:

1. fyziologické prejavy — potenie, buSenie srdca, bolesti hlavy, svalov, chrbtice, tlak

na hrudniku, triaska, nadmerné potenie, hnacky, nutkanie k moceniu, dvojité
videnie, pocity zvracania, ...

2. emocionalne reakcie — ndhle zmeny nalad, neschopnost’ sucitu s druhymi, strata

porozumenia, problémy s koncentrdciou pozornosti a S paméitou, izolacia sa od
kolegov, podrazdenie, uzkost, strach a d’alsie..

3. behavioralne reakcie, ku ktorym zarad’'ujeme napriklad nechutenstvo, nadmerné

prejedanie, zvySeny pocet vyfajCenych cigariet, konzum alkoholu alebo sklon ku
konzumacii liekov, nespavost, nadmernd unava, panické stavy, nekvalitné
prevedenie prace, Casté pouZivanie vyhovoriek, absencia pri vykondvani tloh,

zvySend chorobnost alebo simulovanie,..

Dolezitt tlohu pri zvladdani stresu zohrava veliaci dostojnik, ktory musi rychlo
zakroCit' v pripade, ak zisti, Ze sa v jeho jednotke nachddza vojak trpiaci akutnou
posttraumatickou stresovou reakciou. Takéhoto vojaka musi bezodkladne odvolat’, aby sa
predislo ohrozeniu jeho Zivota, alebo Zivota niekoho iného. Taktiez je dolezité, aby vojaci
medzi sebou otvorene komunikovali o svojich problémoch a vzajomne si tym pomohli pri

ich rieSeni a zvladani.
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4.4 Sposoby vyrovnavania sa so stresom a zat’aZzou, copingové stratégie

Ako sme uz spominali, stres a zataz sa v profesii vojakov profesiondlov vyskytuje
vo vdc¢Som mnozstve a intenzite ako je to uinych profesii (s vynimkou podobnych
pomahajucich profesii). Ak uz sa vojak dostane do stresovej situacie, je dolezité, aby jej
nepodlahol, adekvatne ju zvladol a vyrovnal sa s fiou. S vyrovnavanim sa so stresom tzko
stvisi pojem coping. Aj napriek tomu, ze ide o slovo prebrané z anglického jazyka, je
unas uz tak zauzivané, Ze sa pouziva beZzne, bez nutnosti prekladu. Slovo coping

sa zvycajne Vyskytuje v slovnej vizbe ,,coping with stress* ¢o znamena zvladanie stresu.

Maria Bratska (2001, 109) definuje coping (zvladanie), tak ako mnohi ini autori,
ako ,, subor kognitivnych a behaviordlnych snazeni zameranych zvladnut, redukovat’ alebo
tolerovat’ vnutorné a vonkajsie poziadavky, ktoré ohrozuju alebo prevysSuju zdroje
individua.

Mnoho autorov, ku ktorym patri spominana Bratska, dava do stvislosti s copingom
pojem adaptacia. Bartko (1990) ho charakterizuje ako T'udsku schopnost, ktora mu
umoznuje prispdsobit’ svoje konanie zmenam podmienok, ktoré vychadzaju z okolia, alebo
Z jeho vnttra.

Mozno by sa podl'a jeho popisu zdalo, Ze oba pojmy st totozné, lebo vyjadruju schopnost’
Cloveka zvladnut' naro¢né situacie, avSak nie su. Kiivohlavy (1994) poukazuje na
existenciu rozdielov medzi tymito pojmami. Adaptéacia sa podl'a neho viaZe na prekonanie
beZzného, tnosného stresu a zataze, s ktorym sa Clovek bezne stretdva, pricom pojem

coping sa pouZiva pri vyrovnavani sa s extrémnou zataZou, ktora je na hranici tolerancie.

Pre Cloveka je prirodzené, ze sa pri kontakte s akymkol'vek stresorom za¢ne branit’.
Je len na fiom, ¢i sa problému priamo postavi a bude mu vzdorovat’, alebo pred nim skusi

uniknut’. Prave podl'a toho rozdel'uje Bratska (2001) stratégie zvladania na:

1. aktivne stratégie — st stratégie, kedy sa Clovek priamo postavi problému, snazi sa

danej situacii cCelit’, alebo naopak, ak si nevie poradit’ hl'add nahradné moznosti,
ktoré mu odvedli pozornost od problému, teda unikd do inej ddlezitej Cinnosti.
Dal$ou, nie prili§ konstruktivnou aktivnou stratégiou, je otvorena agresia alebo

hostilné spravanie.

43



2. pasivne stratégie — su stratégie, kedy sa Clovek absolitne vyhyba situacii ktora

nastala a nesnazi sa z nej vymanit’. Patri k nim rezignacia, izolacia od okolia alebo
unik od daného problému, ktorym Castokrat byva uchylenie sa k alkoholu alebo

inym latkam, unik do nec¢innosti alebo do fantazijnych predstav.

Tak ako existuje vel'a nazorov na pojem stres alebo zat'az, tak existuje aj mnozstvo
pohladov na delenie stratégii ich zvladania. Atkinsonova et al. (1995) sa vo svojej
publikacii zaoberd dvomi hlavnymi spdsobmi, ktoré moze Clovek pouzit pri zvladani

stresu:

1. zvlddanie zamerané na problém — ¢lovek sa pri pouziti tejto stratégie snazi problém

aktivne vyrieSit, pricom svoju energiu moze nasmerovat’ dvomi smermi. Dovnutra,
teda jedinec sa snazi na vyrieSenie problému hladat zmeny vo wvnutri jeho
0sobnosti, v jeho konani, mysleni. Alebo méze zamerat rieSenie problému smerom
von, teda zameranie sa na problém, situdciu v ktorej nastal, hl'adanie moznych

rieSeni a realizaciu toho najvhodnejsicho.

2. zvlddanie zamerané na emocie — kedy sa jedinec nesnaZzi riesit’ samotny problém,
ale svoju energiu zameriava na zmiernenie svojich emdocii, ktoré nastali posobenim
stresora. Tento spOsob cCastokrat vyuzivaji ludia v situdcidch, kedy im vlastné
emocie brania v rieSeni problému, pripadne vtedy, ak je jasné, Ze problém, ktory

nastal nevedia nijako vyriesit.

Idedlnym spdsobom rieSenia situdcii zat'aze je, ak Clovek pouziva obe stratégie,
snazi sa teda aktivne vyrieSit dany problém a popri tom zameriava Svoju energiu na
oslabenie negativnych emocii. To plati aj pre vSetky pomahajuce profesie, ku ktorym patria
aj vojaci. Prave ¢lenovia vojenskych jednotiek su ¢astokrat pod vplyvom dlhodobej alebo
hrani¢nej zat'aze, mnohych krizovych situacii a podnetov. Pri ich profesii je nutné, aby
mali zvnltornené pouzivat' aktivnu stratégiu zvladania, neunikali pred problémami,

komunikovali s kolegami a snazili sa najst’ najlepsie riesenie.
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45 Redukcia stresu a posiliiovanie duSevného zdravia

Predtym, ako nazrieme na spdsoby, ktoré vojakom pomahaju lepsSie zvladat’ stres
a zataz by sme eSte spomenuli, ze je dobré naucit’ sa im predchadzat’. Niektoré dolezité
kroky, ktoré tomu pomahaju sme uz spominali v kapitole, v ktorej sme pojednavali
0 vycviku profesionalnych vojakov. UZ v samotnom vycviku st vojaci cvi¢eni na to, aby
vedeli tymto situdciam predchadzat’ prostrednictvom telesnej a psychologickej pripravy.
Ako sme uz spominali, nevhodni uchadzaéi, ktori nespiiaju podmienky & uz po fyzicke;
stranke, alebo po psychickej su z vycviku vyradeni. Dziakova (2009) k podmienkam, ktoré
napomahaji predchadzat’ zatazi pridava dalSie, ktoré pomahaju vybudovat psychicku

odolnost’ vojaka nielen pocas vycviku, ale aj vo vykone povolania. Patria k nim:

- vhodna Zivotosprava a pravidelny oddych;

- zdrava sebadodvera;

- starostlivost’ o svoje telo;

- pozorovanie seba samého, ¢o napomadha k v€asnému odhaleniu uz prvych

naznakov stresu.

ZvySovat odolnost’ u vojakov by mal aj ich velitel’, kedze on sam sa nachddza
v rovnakych podmienkach, ma viac sklisenosti a pozna pri¢iny vzniku. Klimekova (2006)
popisuje sposoby, prostrednictvom ktorych moéZze veliaci dostojnik vplyvat’ na vznik stresu

u svojich podriadenych:

- pridavny vycvik, prostrednictvom ktorého pomaha zaujat’ mysel’ vojakov;

- rozdelenie vojakov do dvojic, o im umoziiuje komunikovat so svojim
spolupracovnikom o problémoch;

- dostato¢na a v€asna informovanost’;

- vymedzenie osobného vol'ného ¢asu, dovoleniek a ich efektivne vyuzitie;

- pomoc pri redukovani osobnych problémov;

- motivovanie vojakov Kk vykonu prostrednictvom pozitivnej stimulacie, tvorivého
vycviku a spétnej vizby;

- prechodné odstranenie stresovej situacie;

-V pripade, Ze problém nie je mozné odstranit’ mal by velitel’ navrhnat’ postihnutému

vojakovi zmenu jednotky.
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Okrem pdsobenia velitel'a na psychiku vojakov, moze aj sdm vojak ovplyviiovat
vznik zataze alebo dusevného napitia prostrednictvom spravnej zivotospravy a zivotného
Stylu, ktory spominala Dziakova. Bratska (2001) k nim zarad’uje spravne dychanie,
dostatocne dlhy spanok, vyzivné stravovanie, aktivny pohyb a Sport mimo vykonu prace,
obmedzovanie rizikovych faktorov ako je fajcenie alebo alkohol. Buchar et al. (1985) este

dodava, okrem spominanych faktorov, k zakladnym prvkom dusevného zdravia aj:

- pozitivnu motivaciu k plneniu tloh kazdodenného zivota

- formovanie pozitivnych vztahov vo vnutri jednotky

- dostatocny oddych a relaxacia

- rozumné rozdelenie denného rezimu na rezim prace a odpoc¢inku

- nepretazovanie jednotlivych psychickych funkcii vojaka.

Aby nedochddzalo k zbytoénému pretazeniu organizmu, mali by sa vojaci uz pocas
vycviku naucit rézne relaxacné spdsoby, ktoré im pomoézu regulovat’ napitie v tele.
K takymto metédam zarad’uju Bajcik a Broni§ (1981) napriklad cvicenia, ktorych princip
spo¢iva vo vedomom nastoleni odpocinku, prostrednictvom jednoty tela a duse. Velmi
dolezitym faktorom pri relaxacii je koncentracia pozornosti. Autori (1981, 126)
charakterizuji relaxacie ako prepojenie ,,psychickej a svalovej tenzie spolu s funkcénym
stavom vegetativnej nervovej sustavy *, prostrednictvom ktorych dochadza k uvol'neniu tela
aj mysle. K cviceniam, ktoré nam napomahaji regulovat’ napétie Bratska (2001) zarad’uje
napriklad Schultzov autogénny tréning, Jacobsonova progresivna svalova relaxécia,

Machacova relaxa¢no-aktivacna metdda a iné.

Su situacie, kedy sa sam vojak aj napriek vSetkym predchadzajicim opatreniam
nevie vyrovnat' s naro¢nou situaciou, ktort prezil. Ak sa dostane do akttneho stresu
a nepomoze ani zakroCenie jeho spolupracovnikov a velitel'a, je odkazany do odbornych
ruk lekara, psychologa alebo psychiatra. Takyto stav totiZ mdze ohrozit’ jeho Zivot. Podl'a
Stammovej (2009) takuto pomoc poskytuje Stab personalneho manazmentu Generalneho

Stabu OS SR, ktory je vZdy pripraveny vyslat’ potrebnli pomoc.
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5 DOTERAJSIE VYSKUMY V PROBLEMATIKE ZIVOTNEJ
SPOKOJNOSTI A PSYCHICKEJ ZATAZE
U PROFESIONALNYCH VOJAKOV OS SR

Vzhl'adom k tomu, ze sme sa v doterajSej teoretickej Casti nezaoberali zivotnou
spokojnostou a tento pojem bude tiez sucastou naSej praktickej Casti, tak by sme
nasledujucu kapitolu venovali najmé tematike Zivotnej spokojnosti v savislosti s vojakmi
OS SR aokrajovo spomenieme aj vyskumy z oblasti zatazovych situacii. Skor ako

nazrieme na jednotlivé vyskumy, priblizime si obsah pojmu Zivotné spokojnost’.

Pohl'adov na to, o je Zivotna spokojnost’ je mnoho a nie si ucelené. Kazdy tento

pojem pomenovava inak. Niekto ho nazyva pohodou, iny dusevnym stastim. My sa V nasej

praci priklonime k pomenovaniu Zivotna spokojnost’. Tento pojem sa asi najéastejSie zo
spominanych pojmov dava do stvislosti s anglickym slovickom ,,well-being“, ¢o podla
Kftivohlavého (2004) znamena ,,Zivotna pohoda® a je charakteristicka poh'adom ¢loveka
na svoj vlastny zivot. Obsahuje kladné a zaporné emécie spojené s pohl'adom na neho, na
jeho minulost’, pritomnost’ ale i buducnost. Tyka sa teda subjektivneho pohl'adu kazdého
¢loveka na jeho vlastny zivot a spdja sa s jeho celkovym $t’astim.

Tu sa nam naskytuje otazka, o znamené celkové $tastie? Clovek moze byt spokojny so
svojim zivotom ako celkom, aj napriek tomu, Ze je nezamestnany, alebo nezaraba tak, ako
by si to predstavoval. Celkova spokojnost’ so svojim zivotom teda moéZeme rozdelit’ na
jednotlivé casti, ku ktorym moéZeme zaradit' pracovnll spokojnost’, spokojnost’ s vlastnym
zdravim, spokojnost’ s finan¢nou situaciou, spokojnost’ so svojim spolo¢enskym alebo
osobnym Zivotom a pod., podl'a toho od akych faktorov spokojnost’ zavisi. Tieto jednotlivé
aspekty, ktoré vplyvaji na celkové zivotné §t’astie, rozdelime podl'a Kaspiikovej (2009) do

4 skupin a pripiSeme k nim tie, ktoré st podstatné pre naSu praktickua cast’:

osobnostné faktory: spokojnosti s vlastnou osobou;

- biologické faktory: zdravie

- demografické faktory: zamestnanie, byvanie, finan¢na situdcia, rodina,
manzelstvo;

- faktory spravania sa ajeho prejavov: ku ktorym patri volny cas, spolocensky

kontakt s priate'mi a znamymi, travenie vol'ného Casu.
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S jednym z tychto faktorov suvisi aj ¢lanok Mgr. Cubosa Berkyho (2008) s nazvom

~Motivdcia profesiondlnych vojakov_pre vykon sluZby“, v ktorom sa okrem samotnej

motivacie, venoval aj vysledkom skumania dolezitosti jednotlivych potrieb v nadvdznosti
na pracovnu spokojnost’ vojakov, ktora ma velky vplyv na celkovu Zivotni spokojnost’.
Vyskum, ktorym sa zaoberal, uskutoc¢nilo Centrum psychologickych a sociologickych
¢innosti Personalneho uradu. Zucastnilo sa ho 664 profesiondlnych vojakov a bol
zamerany na pracovni motivaciu, ktora suvisela s pracovnou spokojnost'ou, konkrétne so
spokojnost'ou s jej ohodnotenim. Vysledky sice ukazali, Ze financné ohodnotenie je pre
vojakov v praci dolezité, avSak nie su to prave peniaze, ktoré motivuju vojakov k vykonu.
St len tym faktorom, prostrednictvom ktorého dochadza k uspokojovaniu inych,
dolezitych potrieb. Samotna pracovna spokojnost’ vojakov vSak podl'a vyskumu zavisi nie
od penazi, ale od prostredia v ktorom sa praca vykonava, od kolegov a od uspokojovania
jeho osobnych potrieb, ¢o ukazali odpovede vojakov na otazky ohl'adom postojov K praci.
Na zaklade vysledkov z tohto skumania sa zistilo, ze 41% opytanych, je s vyberom svojej
prace spokojna.

Dalsim skamanym problémom v tomto vyskume bolo dotazovanie sa na celkovi pracovni
spokojnost’. Tato vyskumna otazka bola sledovana dva roky po sebe. Vojaci boli rozdeleni
podla 4 hodnosti a pracovna spokojnost’ sa zistovala na Skale vel'mi spokojny, skor
spokojny, skor nespokojny, vel'mi nespokojny, neviem posudit. Vysledky z roku 2006
poukazali, Zze 8-21,2% bolo ,,vel'mi spokojnych®, viac ako 61-75,8% opytanych v kazdom
hodnostnom zbore, bolo ,,skér spokojnych* so svojou pracou a ,,skor nespokojnych* bolo
7,3-15,8%. Kdezto orok neskdr, klesla celkova pracovnd spokojnost, kedy podla
nameranych hodnot ostalo ,,vel'mi spokojnych® vojakov len 5,5-16,4%, klesol aj pocet
,»skor spokojnych® na 55,1-70,3% a zvysil sa pocet ,,skor nespokojnych* na 11,1-32,4%.
Ddévodom klesajlicej spokojnosti moZu podl'a autora byt nedostatky vo vyzbroji, problémy

s vycvikom, zastarana technika, ¢o sa po ¢ase moze odzrkadlit’ na motivacii pracovat.

Dalsi ¢lanok, ktory sa venoval niekolkym vyskumom pracovnej spokojnosti
vojakov, bol ¢lanok od autorov Mgr. Alice Kondasovej a uz spominaného Mgr. LCubosa

Berkyho (2006), snazvom ,Niekol’ko poznatkov z viskumoyv_Zivotnej spokojnosti

vojenskych profesiondlov. Ako vyplyva zo samotného ndzvu, vSetky Stidie obsiahnuté

Vtomto clanku st zamerané na rozne faktory Zivotnej spokojnosti. Tito autori

charakterizuji pracovni spokojnost’ ako komplexny jav, prostrednictvom ktorého jedinec

subjektivne hodnoti jednotlivé zlozky préce, podmienok a okolnosti, za ktorych sa
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vykonéva. K jednotlivym sucastiam pracovnej spokojnosti ako celku, patri samotna praca,
financnd odmena, moznost’ kariérneho rastu, dostatok informacii, pracovny kolektiv,
firemna kulttra, spolocenska oblibenost’ vykonadvanej prace a d’alSie. Autori sa vo svojom
¢lanku zverejnuju vysledky viacerych vyskumov, ktoré robilo Centrum psychologickych

a sociologickych ¢innosti Persondlneho uradu:

1. Na prvom vyskume sa v mesiaci jun v roku 2004 zucastnilo 555 respondentov,
Vjuni roku 2005 to bolo 582 vojakov av decembri 2005 201 respondentov.
Vyskumnici rozdelili 15 faktorov stvisiacich s pracovnou spokojnostou do
4 skupin, ktoré vojaci nasledne hodnotili:

- prijem a socidlna politika organizécie

- moznost kariérneho povySenia

- charakter prace a pracovné podmienky

- socidlna klima.

Najvicsia nespokojnost’ sa pri vSetkych troch zberoch dat ukdzala s pracovnym
ohodnotenim po finan¢nej stranke. Najmenej nespokojni Vv tejto oblasti boli
dostojnici, ktori maji vyssSie platové ohodnotenie, naopak najviac nespokojni boli
vojaci z hodnosti muzstva apoddostojnikov. Za najdolezitejSie faktory pri
pracovnej spokojnosti vojaci uvadzali najmi istotu stadleho prijmu, jeho vysku

a Vvztahy na pracovisku.

2. V dalsom vyskume sa zaoberali subjektivnou spokojnostou s profesionalnou
kariérou a s vykonavanou pracou. Vysledky poukazali, ze aZ pre 68,6 % opytanych
je praca konickom a teda z vysledkov vyplyva, ze vacsina vojakov profesionalov je

SO svojou pracou spokojna.

3. Treti vyskum bol zamerany na skiimanie vplyvu pracovnych podmienok na
subjektivne pocitovanii spokojnost. Vyskumu sa zucastnili aj vojaci vysSich
hodnosti, kedZe nespokojnost’ s materidlnym zabezpecenim je verejne zndma
vo vSetkych hodnostnych zboroch abol zamerany na otazky ako: materidlne
zabezpelenie, kariérny rast, ubytovanie, dizka pracovného &asu, spokojnost’ so
schopnost’ou nadriadeného viest’, vySka prijmu, organiza¢né zalezitosti, moznost’
vol'ného ¢asu a dovoleniek, dostatok mozného ¢asu na plnenie Gloh. Z vysledkov
vyplynula spokojnost v oblastiach s dizkou pracovného ¢asu, s pdsobenim

nadriadené¢ho, s moznostami rekredcie a s mnozstvom potrebného casu na
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vykondvanie uloh. S ostatnymi zlozkami boli respondenti zjavne nespokojni,
najmd s materidlnym zabezpecenim prace, s moznostou kariérneho rastu
a s finanénym ohodnotenim, priCom sa zistila Statisticka vyznamnost’ skiimania
jednotlivych faktorov vzhl'adom k demografickym podmienkam. Skoro 48%
dotazovanych potvrdilo nespokojnost’ so svojim platom. Pri skimani osobného
vztahu v suvislosti so spokojnostou s kariérou profesionalneho vojaka sa nezistil
vztah medzi spokojnostou, vzdelanim a rodinou. Pri skimani sa zistilo, ze véacsia
nespokojnost’ sa preukazala v nadvédznosti na hodnosti vyssich dostojnikov oproti

niz8im, ktori boli skor spokojni.

Posledny nami spominany vyskum na tlito tému realizovala Dana Hamplova (2004)

s nazvom ,.Zivotni spokojenost: rodina, price a dal§i faktory“. Z jej vyskumu nés zaujala

najmé hypotéza, tykajica sa vzajomného prepojenia spokojnosti s pracou a s rodinou. Oba
tieto faktory maju podla autorky velky vplyv na celkovi mieru Zivotnej spokojnosti.
Z vysledkov sa preukazalo, Ze celkovd Zivotnd spokojnost’ suvisi so spokojnostou
S pracou, avSak spokojnost’ s pracou nie je tak dolezitd, ako je spokojnost’ s osobnym

zivotom.

Aj napriek tomu, ze pracovna néapli vojakov profesionadlov je vel'mi ndrocna
a vojaci sa pocas vykonu prace mnohokrat dostavaji do roznych kritickych situécii, ktoré
sa odrazaji na ich psychike, nas prekvapilo malé mnozstvo doteraz robenych vyskumov,
ktoré by sa zaoberali touto tematikou. Bohuzial’ sa ndm nepodarilo najst’ ani jeden vyskum
zaoberajuci sa potrebnymi stratégiami zvladania U slovenskych vojakov, ktoré vychadzaju
znase] praktickej casti. Velka cast vojenskych clankov o strese alebo zatazi, je
sprevadzana faktami ziskanymi z odbornej literatury, doplnené pripadnymi citdciami
rozhovorov s vojakmi, no bez odbornych $tudii. Podarilo sa nam vSak najst’ vyskumy,

ktoré s naSou témou aspon okrajovo suvisia.

1. Prvy vyskum uskuto¢nilo Centrum psychologickych a sociologickych cinnosti
Personalneho tradu abol uverejneny v ¢lanku od spominanej Mgr. Alice

Kondasovej a Mgr. Berkyho, snazvom ,Informovanost’ _a _stres* (2006).

Z vyskumu vyplynula vel'mi vysoka nedostato¢na (az 65% vsSetkych opytanych)
informovanost’ vojakov ohladom ich pracovnej néaplne, ohl'adom ich prav
a povinnosti a d’alSich informacii. Dévod pre¢o spominame aj tuto Cast’ vyskumu

je, ze aj zla informovanost’ vojakov moze mat’ vplyv na vyrovnavanie sa so
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zatazovymi situdciami, pretoze ak vojak nie je vopred informovany o jednotlivych
zlozkéch zadanej tlohy, moze sa stat’, ze svoju pracu nedokéze vykonat’ tak, ako je
to potrebné a pod tlakom situdcie prepadne stresu. Vyskumnici rozdelili skimané
faktory, ktoré sa tykali stresu, do troch kategorii: charakter prace, podmienky na
pracovisku a mimopracovné problémy. Az 52,8% opytanych povazovalo za
vyrazny stresovy faktor finan¢né problémy a pre 41,8% su stresujuce nevhodné

podmienky na pracovisku.

Druhy vyskum robil Petr Osokin (2011) v praci ,Strategie zvldddni stresu mezi

prislusniky vojenské mise*. Vo svojom vyskume sa zaoberal okrem potvrdenia

alebo vyvratenia hypotéz aj skimanim stratégii zvladania stresu prostrednictvom
dotazniku SVF 78 (ktorému sa budeme venovat’ v praktickej ¢asti). Na vyskumnej
vzorke 40 respondentov sa snazil naznacit, ku ktorym stratégiam z uvedené¢ho
dotazniku vojaci najviac imponuju, avSak vysledky, ktoré z jeho skiimania

vyplynuli neposkytli $tatisticky vyznamné vysledky.

Dalsi vyskum sa sice netyka slovenskych vojakov, no je spity s nasou témou
a preto by sme sa rozhodli uviest ho. Vyskum sa tykal zvlddania hrani¢nej zat'aze
a bol organizovany Vojenskym institaitom vyskumu Waltera Reeda (Interventions
to prevent..., nedat). Bol zamerany na vojakov americkej armady vracajicich sa
z misie v Afganistane a Iraku. Zistilo sa, ze 20-40% vojakov po prichode domov
trpelo vaznymi psychickymi problémami, ktoré sposobili pracovni neschopnost’
a in¢ spolo¢enské problémy a teda poukdzal na to, ze spOsoby vyrovnavania sa so
stresom U vojakov nie su také dobré, ako by mali byt. Mnozstvo vojakov po
prichode trpelo posttraumatickou stresovou poruchou, depresiami, prejavmi
agresie, U mnohych sa prejavilo nadmerné pozivanie alkoholu a u niektorych sa
prejavili problémy v rodine. Vyskum taktiez ukazal, ze takmer polovicka vsetkych
vojakov trpela vaznymi poruchami spravania, no aj napriek tomu, Ze si to
uvedomovali, pomoc nevyhladali. Vysledky vyskumu poukazuji na nutni
pritomnost’ vycviku nielen po fyzickej stranke, no najmad po psychickej aby sa
predislo nasledkom stresu. Vyskum na rovnaku tému spomina aj Stammova (2009).

Vo svojom c¢lanku ,, Psychika vojakov pri plneni uloh vo vojenskych operdcidch:

Psychické stavy v krizovych situdcidach® Cerpala tieZ z americkych vyskumov o

vojakoch vracajucich sa z Afganistanu a Iraku. Vysledky ukazali o ¢osi mensSie
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Cislo trpiace poruchami v oblasti dusevného zdravia (15-20%) avSak aj napriek
tomu, poukazuje na nebezpecnost’ vplyvu stresu na psychiku vojakov, ktoru je
treba riesit. Dovod, preCo spominane tieto vyskumy je, ze aj slovenski vojaci sa
nachadzaju za hranicami na operacii v Afganistane a aj taito misia moéze vplyvat’ na
psychiku vojakov a moze zvysit vyskyt nevhodnych stratégii pri vyrovnavani sa so

stresom.

Z d’alsich clankov, ktoré boli publikované vo vojenskych ¢asopisoch vyplynulo
podobne ako zo spominanych vyskumov, ze celkova zivotna spokojnost’ vojakov zavisi od
ich prace a finan¢ného ohodnotenia. Da sa predpokladat, Ze spokojnost’ s vlastnym
Zivotom sa bude stupiiovat’ v zavislosti od hodnosti. S vySSou hodnostou stvisi vySSia
pracovnd spokojnost’, pretoze st za svoju pracu viac finan¢ne ohodnoteni a taktiez ako
skuseni vojaci maju viac pravomoci a zodpovednosti, k ¢omu sa viaze vyssia spokojnost’
svlastnou osobou. AvSak moze sa stat, Ze prave spokojnost’ u dostojnikov bude
ovplyvnena ich vys§imi narokmi na Zivot, ¢o sa odrazi na vysledkoch.

Okrem zivotnej spokojnosti budeme zameriavat’ svoj vyskum aj na stratégie zvladania
stresu a zataze, no ked’Zze tato oblast’ nie je eSte dostatoéne prebadand po vyskumnej
stranke, dufame, Ze na§ vyskum prinesie $tatisticky vyznamné vysledky a vnesie do tejto

tematiky viac informécii pouZitelnych pre d’alsie vyskumy.
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II. VYSKUMNA CAST

53



6 METODOLOGICKY RAMEC PRACE

6.1 Vyskumny problém a vvskumné ciele

V naSej praci venujeme pozornost’ profesionalnym vojakom OS SR, ktori pdsobia
jednak na Slovensku a jednak v zahrani¢i na r6znych misiach. Vo vyskumnej ¢asti budeme
venovat’ pozornost najmi hodnostnému zboru 1., konkrétne muzstvu, pod ktoré spadaju
vojaci L. stupiia, vojaci II. stupiia, slobodnici a desiatnici, pricom vojakov I. stupiia sme z
vyskumu vylucili. Na zaklade dostupnych informacii sme totiz usudili, ze vojaci I. stupna
nie su vhodni pre nas vyskum, pretoze sa nachadzaju v pripravnej Statnej sluzbe, ktora trva
relativne kratky cas, pocCas ktorého sa nedostani do kontaktu stakym mnozstvom
zatazovych situdcii ako ostatné hodnosti (aj napriek tomu, Ze sme spominali, Ze zédkladna
vojenska sluzba je narocné po telesnej ale aj psychickej stranke, nem6zeme porovnavat
druhy stresorov pdsobiacich na vojakov v zakladnom vycviku so stresormi, ktoré pdsobia
na vojakov vo vykone sluzby). Taktiez nie je isté, ze tuto pripravu vojaci tejto hodnosti

uspesne dokoncia.

V teoretickej Casti Sme sa zamerali na charakteristiku roznych zatazovych situacii,
s ktorymi sa vojaci dostavaji do kontaktu a spdsoby, akymi sa so stresom mozZu
vyrovnavat’. Aj napriek tomu, ze stres prezivany pocas nasadenia v niektorej z aktualnych
operacii nie je porovnatelny so stresom bezné¢ho pracovného diia vojakov posobiacich na
Slovensku, rozhodli sme sa pracu zamerat’ na spdsoby zvlddania zataze vSeobecne
u vojakov pracujtcich v ozbrojenych silach. Dévodom nésho rozhodnutia bolo, Ze Gc¢ast’ na
misiach uz nie je dobrovol'na ako kedysi a vojaci s do misii posielani na zéklade rozkazu,
z toho dévodu musia prechadzat’ vSetci naroénymi pripravnymi cvic¢eniami, kde ziskavaji
vedomosti z oblasti pouZivania novej techniky, jej obsluhy, ucia sa odli$nostiam prostredia
do ktorého mézu byt preveleni, ucia sa spoznavat’ kultirne odliSnosti a v neposlednom
rade postupuju tréningy na zvladdanie réznych narocnych situécii, ku ktorym moéze pocas

nasadenia dojst’.

Dal§ia ¢ast’ naSej prace sa zameriava na jednotlivé oblasti Zivotnej spokojnosti
vojakov. Ked’Ze v poslednych rokoch postupne dochadzalo k reformacii celej armady, da
sa predpokladat’, ze sa bude aj jej uroven postupne zvySovat. Rezort Ministerstva Obrany

sl'ubuje vojakom kvalitnejSie vybavenie a techniku, lepSie pracovné podmienky, ktoré by
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mohli mat’" vplyv na motivaciu pripadnych uchadzaCov o povolanie profesionalneho
vojaka. Otdzne vSak ostava, Ci k skvalitneniu skuto¢ne dochddza. Problematika pracovne;j,
pripadne celkovej zivotnej spokojnosti vojakov je z dovodu profesionalizacie a celkového
skvalitnenia v poslednych rokoch Castokrat skimana. NajcastejSiec sa vyskumy zaoberali
spokojnostou  vojakov s pracovnymi podmienkami, s finanénym ohodnotenim,
S posobenim velitel'a, s materialnym a technickym zabezpeCenim. Vyskumy preukazali
klesajucu tendenciu spokojnosti s pracou v rokoch 2006 a 2007. My sa pokusime zistit’, do

akej miery su vojaci so svojou pracou spokojni s odstupom c¢asu.

CielPom nasho vyskumu bolo pomocou dotaznika SVF-78 preskumat’, aké sposoby
vyrovnavania sa so zatazou pouZzivaju vojaci jednotlivych hodnosti, ¢i sa budi vyssie
hodnosti so zatazou vyrovnavat viac konstruktivne oproti niz§im hodnostiam a aky typ
pozitivnej stratégie bude v celkovej pozitivnej stratégii prevazovat’. TaktieZ nas zaujimal
stivis medzi hodnostou vojakov a celkovou zivotnou spokojnostou, snazili sme sa najst’
pritomnost’ vztahu medzi niz§imi hodnostami a menSou spokojnostou s jednotlivymi
premennymi zivotnej spokojnosti. Konkrétne sme zamerali svoju pozornost na oblast’
prace a zamestnania. Z nastudovanej literatary totiz predpokladame existenciu vzajomne;j

suvislosti medzi hodnostami a spokojnostou. Pri skiimani jednotlivych dimenzii Zivotnej

spokojnosti sme pouzili Dotaznik Zivotnej spokojnosti - DZS.
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6.2 Hypotézy

Vzhl'adom k teoretickym vychodiskam nasej prace, k vyskumom robenym na
podobnti tému v spojitosti s naSimi vyskumnymi cielmi, sme sa rozhodli stanovit® si

nasledujtce hypotézy:

H1: Desiatnici dosahuju Statisticky vyznamne vysSie skore v skdle Celkova zivotna

spokojnost’ — ,,SUM v porovnani s vojakmi II. stupna.

H2: Vojaci II. stupna sa vyznacuju signifikantne niz§ou mierou spokojnosti v Skale Praca

a zamestnanie — ,,PAZ‘ v porovnani so slobodnikmi.

H3: Slobodnici dosahuju Statisticky vyznamne vysSie vysledky v pouZivani pozitivnej

stratégie ,,POZ 3 - Stratégia kontroly, nez vojaci I stupna.

H4: Vojaci II. stupnia dosahuju Statisticky vyznamne vysSie skore v pouZivani negativnych

stratégii — Skala ,,NEG* oproti desiatnikom.

H5: Spokojnost’ s pracou a zamestnanim — ,,PAZ* bude v sibore desiatnikov $tatisticky

vyznamne pozitivne korelovat’ s celkovou Zivotnou spokojnost'ou —,,SUM*.

6.3 Aplikované metody

K ziskavaniu potrebnych dat sme pouZili kombinaciu dvoch dotaznikov. Na zber
udajov tykajucich sa stratégii zvladania zataze sme pouzili dotaznikovii metédu SVF-78
od Jankeho a Erdmannovej (2003). Na ziskanie tdajov ohl'adom Zzivotnej spokojnosti
respondentov a jednotlivych faktorov ktoré na fiu vplyvaji, sme pouzili Dotaznik zivotnej
spokojnosti - DZS od Fahrenberga et al. (2001).
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6.3.1 Dotaznik Zivotnej spokojnosti DZS

DZS je standardizovany dotaznik, ktory vznikol pod zastitou Fahrenberga,
Myrteka, Schumachera a Bréhlera (2001) v Nemecku. Dotaznik je zamerany na objektivne
skimanie zivotnej spokojnosti a na posudenie desiatich faktorov z ktorych sa celkova
spokojnost’ sklada. Jeho ceski verziu moézeme pouzivat vdaka prekladu Katetiny
a Tomasa Rodnych (2001). DZS sa sklada celkovo z 11 $kal, pricom jedenésta vyjadruje
hodnotu celkovej zivotnej spokojnosti.

Kazda skala je hodnotena prostrednictvom siedmich otdzok, na ktoré respondent odpoveda
na 7 bodovej stupnici (priCom ¢isla pri jednotlivych stupnioch spokojnosti vyjadruju

bodové skore, ktoré mu prisluchaja):

1 = veI'mi nespokojny(3) 5 = skor spokojny(4)
2 = nespokojna(a) 6 = spokojny(4)
3 = skor nespokojny(4) 7 = vel'mi spokojny(4)

4 = ani nespokojny(4a) ani spokojny(a)

Struény prehPad jednotlivych §kal podl'a Fahrenberga et al. (in Rodni, 2001, 60-62)

1. Skéla zdravie (ZDR): vysoké skore vtejto $kale je spojené s celkovou

spokojnostou s vlastnym zdravotnym stavom, S telesnym a dusevnym zdravym,
s fyzickou kondiciou a odolnost’ou pred chorobami.

2. Skala prica a zamestnanie (PZP): vysoké hodnoty v $kale praca a zamestnanie

vyjadrujii spokojnost’ so svojou pracovnou poziciou, s pracovnymi uspechmi,
moznostami kariérneho rastu, spokojnost’ s profesijnou budtcnost'ou, s klimou
V zamestnani 1 spokojnost’ s poziadavkami, ktoré st na neho kladené.

3. Skala finanéna situacia (FIN): respondenti svysokou hodnotou v skale FIN

prejavuji spokojnost’ s vyskou svojho prijmu v sGcasnosti a jeho zabezpecenim
V budtcnosti, so svojim majetkom a so svojim Zivotnym Standardom, taktiez sa
Skala tyka spokojnosti s finan¢nym zaistenim v starobe.

4. Skala voPny &as (VLC): spokojnost’ s dizkou, kvalitou a pestrostou volného &asu,

moznostou dovolenky a dizkou vol'né ¢asu, ktory moze respondent travit' s rodinou

a blizkymi je vyjadrovana vysokym skore v skale VLC.
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5. Skéla manZelstvo a partnerstvo (MAN): vysoké $kalové hodnoty sa viazu na

spokojnost’ 0s6b v dblezitych aspektoch manzelstva/partnerského vztahu, pricom
vyjadruju spokojnost’ s otvorenost'ou partnera, spolo¢nymi aktivitami, s neznost'ou

a bezpecim.

6. Skéla vztah k vlastnym detom (DET): uz samotny nazov $kaly popisuje, Ze
dosiahnuté vysoké skore v tejto Skdle znamena pozitivny vztah k svojim detom,
priom sa tyka spokojnosti s uspechom deti, s vlastnym vplyvom na nich, so
spolo¢nou aktivitou a S tym, ako st rodic¢ia detmi ocenovani.

7. Skéla vlastnd osoba (VLO): vysoké testova hodnota popisuje spokojnost’ so sebou

samym, so svojim vzhl'adom, charakterom, schopnost’ami, s vlastnym vzhl'adom,
sebavedomim, so spdsobom Zivota, ktory osoba vedie.

8. Skala sexualita (SEX): vysoka hodnota charakterizuje spokojnost’ ¢loveka

s vlastnym vzhl'adom, sexualnou vykonnostou, intenzitou sexualneho kontaktu
a sexuadlnymi reakciami, tyka sa aj moznosti otvorene hovorit’ o sexudlnej oblasti

S partnerom.

9. Skala priatelia, znami a pribuzni (PZP): vysoké hodnoty v tejto $kale predstavuji
spokojnost’ ¢loveka s okruhom svojich socidlnych kontaktov, vratane socialnej
podpory, spolo¢nych aktivit a mnozstvom styku S druhymi l'ud’'mi.

10. Skéla byvanie (BYV): vysoka $kalova hodnota vyjadruje spokojnost’ jednotlivca

s vel'kost'ou, stavom a polohou bytu, so socidlnym zabezpecenim, dostupnost'ou
dopravnych prostriedkov, s ndkladmi a celkovym Standardom.

11. Skala celkovej Zivotnej spokojnosti (SUM): vyjadruje spokojnost s mnohymi

oblastami zivota. Vysoké hodnoty poukazuji na nadpriemernu spokojnost’ so
spominanymi oblastami. Celkova Zivotnd spokojnost’ sa dd vypocitat’ spocitanim
hrubého skore v skalach — ZDR, FIN, VLC, VLO, SEX a PZP. Délezité je dodat’,
ze skaly PAZ, MAN a DET sa do celkovej Zivotnej spokojnosti nezapocitavaju pre

ich Castl nepritomnost’ a hrubé skore 0.

Administracia dotaznika: DZS je mozné administrovat’ §irokej vekovej skupine od
14 rokov, ¢i uz individualne alebo skupinovo. Respondentovi je predlozeny zaznamovy
list, na ktorom sa nachadzaju inStrukcie k testovaniu. Testovanie nemé ¢asové obmedzenie,

prevazne trva 5-10 minat.
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Vyhodnotenie dotaznika: Hrubé skore jednotlivych $kal sa vypocita s¢itanim siedmich
hodnét v kazdej skale na zdklade hodnoty, ktort uviedol respondent, ¢o znamend, ze
maximalny mozny pocet ziskanych bodov v jednotlivych skalach je 49 bodov, minimalny

naopak 7 bodov. Hrubé¢ skore sa na zaklade vekovych tabuliek prevadza na staniny.

6.3.2 Deotaznik SVF-78

Nazov dotaznika SVF-78 pochadza znemeckého slova Stressverarbeitungs-
fragebogen ao jeho vypracovanie sa =zaslizila Gisela Erdmannova a Wilhelm

Janke (2002). Jeho &esku verziu prelozil a upravil Josef Svancara (2003).

., Dotaznik je viacdimenziondlny sebapoznavaci inventar zachytavajuci individudlne
tendencie“ ktoré pouzivaji Tudia ako reakcie na vplyv zatazovych situacii a stresu
(Svancara, 2003, 10). Inventar zachytava 13 stratégii, ktoré sG zauzivané medzi

jednotlivcami pri vyrovnavanim sa so stresovymi udalostami.

Charakteristika jednotlivych subtestov podl'a autorov (in Svancara, 2003, 10):

1. Podhodnotenie: prisudzovanie si mensej miery stresu v porovnani s druhymi.

2. Odmietanie viny: popieranie vlastnej zodpovednosti.

3. Odklon: odklon od zatazovej situdcie, pripadne priklon k situdciam nezlucitenych
SO stresom.

4. Nahradné uspokojenie: obracanie sa k pozitivnym aktivitam/situdciam.

5. Kontrola situdcie: analyzovanie situdcie, planovanie a uskuto¢nenie jednania za
ucelom kontroly a rieSenia problému.

6. Kontrola reakcii: snaha zabezpecit’ kontrolu nad svojou reakciou.

7. Pozitivne sebainstrukcie: prisudzovanie kompetencii a schopnosti kontrole sebe
samému.

8. Potreba socialnej opory: prianie zaistit' si socidlnu oporu, pomoc a moznost
porozpravat sa s niekym.

9. Vyhybanie sa: Predsavzatie zamedzit’ zat'azi, snaha vyhnut sa jej.

10. Unikové tendencie: Tendencia vyviaznut' zo zatazovej situdcie, rezignovat'.

11. Perseveracie: neschopnost’ odputat’ sa mysSlienkami od danej situdcie, nutnost’
neustdle nad lou premyslat’.

12. Rezignacia: Vzdat’ sa s pocitom bezmocnosti a beznadeje.
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13. Obvinovanie samého seba: pripisovanie zat'azi vlastnému chybnému jednaniu.
14. Pozitivne stratégie (POZ) inak nazyvané Stratégia kontroly sa sklada z:

- POZ 1: je zlozeny zo subtestov 1,2 pre ktoré je charakteristické zniZovanie
hodnoty stresu alebo stresovej reakcie.

- POZ 2: sa sklada zo subtestov 3,4 aje pre nich spolo¢né orientovanie svojho
spravania k odkloneniu od stresovej udalosti alebo priklon k inej, Gplne odlisnej
udalosti, ktord mé od tej povodnej odviest’ pozornost’.

- POZ 3: sa skladda zo subtestov ¢. 5,6,7 avSetky maju spolo¢nii snahu
konstruktivne zvladat’, kontrolovat’ problémovu situaciu.

15. Negativne stratégie (NEG): subtest, ktory sa sklada z poslednych 4 ciastkovych

subtestov, pre ktoré je typické pouzitie nevhodnych, unikovych stratégii.

Dotaznik obsahuje 78 vyrokov pri¢om kazdy vyrok sa za¢ina vetou ,,V situdcii, kedy sa
citim nie¢im (niekym) ohrozeny(4), vnitorné poskodeny(4), alebo vyvedeny(4) z miery...*
arespondent ma k pokraCovaniu vyroku doplnit’ ako by v popisanej situécii reagoval.
Hodnotit’ mdze na Skale od 0-4, pricom jednotlivé ¢iselné hodnoty vyjadruji nasledujuce

bodové slovné hodnotenie:

0 = vobec nie

1 = najskor nie

2 = mozno

3 = pravdepodobne

4 = vel'mi pravdepodobne

Administracia dotaznika: SVF-78 je vhodny pre dospelé osoby, pricom administracia
mdze byt individualna alebo skupinova. Respondent obdrZi dotaznik, na zaciatku ktorého

sa nachéadza stru¢na instrukcia. Potrebny ¢as na vypracovanie je priblizne 10-15 minut.

Vyhodnotenie SVF-78: do vyhodnocovacicho listu sa vpise ku kazdej polozke hodnota,
ktora respondent oznacil v zdznamovom harku. Vo vyhodnocovacom liste st polozky
roztriedené podla jednotlivych Skal (subtestov), pricom kazdy obsahuje 6 poloziek.
Hodnoty tychto odpovedi v kazdom subteste sa spocitaju, ¢im sa vypocita hrubé skore.
Minimalny pocet ziskanych bodov v kazdom subteste je 0, maximélny pocet je 42 bodov.

Ziskané hrubé skore mézeme prepocitat’ pomocou tabuliek na t-skore.
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Okrem jednotlivych subtestov dotaznik sleduje aj sekundarne hodnoty, teda celkovu

pozitivnu a negativnu stratégiu. Celkova pozitivna stratégia sa deli na:

1. Stratégia podhodnotenia a devalvacia viny (POZ 1), ktord vypocitame scitanim
hrubého skore zo subtestov €.1, 2 a vysledok vydelime dvomi.

2. Stratégia odklonu (POZ 2) vypocitame aritmetickym priemerom subtestov ¢. 3,4.

3. Stratégia kontroly (POZ 3), ktorti vypocitame ako sucet hrubého skore subtestu
5, 6, 7 vydeleny tromi.

Celkovl pozitivnu stratégiu (POZ) potom vypocitame ako aritmeticky priemer prvych
siedmich subtestov, ktoré sa podiel'aju na jednotlivych stratégiach a vydelime ¢islom 7.
Negativnu stratégiu vypocitame ako aritmeticky priemer subtestov 10,11, 12,13

a vydelime Styrmi.

Aj vtomto pripade je dolezité poznamenat, ze subtest ¢.8 Potreba socialnej opory

a ¢.9 Vyhybanie sa, sa nedavaju do suvislosti so ziadnou so spominanych stratégii.

6.4 Vvskumna vzorka a priebeh zberu dat

Nasu vyskumnu vzorku tvorili profesiondlni vojaci OS SR. Pri zbere dat sme
pouzili skupinovy vyber, pricom sme sa zamerali na hodnosti prvého hodnostného zboru,
konkrétne vojakov II. stupiia, slobodnikov a desiatnikov. Dovodom skiimania tychto troch
skupin hodnosti bolo, Ze prave oni tvoria po¢etnt Cast armady v OS SR. Vojakov I. stupiia
sme z dovodov uvedenych v kapitole 6.1 vylucili zo zberu dat aj napriek tomu, Ze aj oni

spadaju do 1. hodnostného zboru.

Cast’ dotaznikov bola zadavania koncom roka 2011 za pritomnosti vojenske;
psychologicky na vojenskom utvare v Leviciach, cast dotaznikov sme zadali vojakom
zaCiatkom roka 2012 na Sliaci a v Nitre. Zberu dat sa zGc¢astnilo 120 vojakov, pricom pre
mnozstvo nezodpovedanych otdzok v jednotlivych dotaznikoch boli pouziteI'né dotazniky
len od 98 respondentov. Vyber respondentov na konkrétnych ttvaroch bol nahodny,

jedinou podmienkou bola hodnost’.
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Prevaznu Cast’ profesiondlnej armady tvoria prave muzi. Pocet zenskych vojaciek
profesiondlok nie je natol'ko velky, aby sme sa vo vyskume mohli venovat muzom
a zenam zvlast. Ani pri vykone sluzby sa neprihliada na to, ¢i zadana ulohu plni vojak
alebo vojacka a vojaci su si rovni bez ohl'adu na pohlavie. Ked'’Ze sa nam sa podarilo
zohnat’ data len od 6 profesionalnych vojaciek, rozhodli sme sa zaradit’ ich do vyskumu

spolu s muzmi.

Vek vojakov, ktori sa zi¢astnili na zbere dat sa pohyboval od 20 — 35 rokov, avsak
vek pre nase skiimanie nebol podstatny. Dolezitou premennou v naSom skiimani bola prave

hodnost’.

Predtym, ako boli dotazniky respondentom zadané bol kazdy jeden pouceny o tom,
ze dotazniky st anonymné a ziskané vysledky buda pouzité len na Statistické spracovanie
pre ucely diplomovej prace. Respondenti vSak boli poZiadani, aby namiesto mena na kazdy
typ dotaznika napisali rovnakt znacku, ktora mala byt tvorend minimalne z piatich znakov
a Cislic, napr.. RM683. Znacka sluzila na sparovanie dotaznikov aich priradenie

k jednotlivym respondentom.

Vzory oboch pouzitych dotaznikov st pre nahl'ad prilozené v prilohe ¢.3 a ¢.4
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7 VYSLEDKY VYSKUMU

V tejto kapitole v kratkosti vysvetlime aké metddy sme pouzili pri spracovavani
dat, zameriame sa na popisanie jednotlivych vysledkov podl'a vopred stanovenych hypotéz

a ukdzeme si aj d’alSie vysledky.

7.1 Metody pouzité pri spracovavani dat

Pri Statistickej analyze dat sme pouzili Statisticky program SPSS, verzia 13.0. Pri
overovani jednotlivych hypotéz sme v Statistickom programe SPSS (dalej len SPSS)
pouzili Test normality Shapiro-Wilka, T test pre dve nezavislé premenné, Mann-Whitney
U test, Spearmanovu a Pearsonovu koreldciu. Pri overovani dalSich zaujimavych

vysledkov sme pouzili rovnaké metody a pridali sme k nim deskriptivnu Statistiku.

7.2 Qverovanie hypotéz

Na zacdiatku sme si stanovili 5 hypotéz tykajucich sa udajov, nazbieranych
z dotaznikov DZS a SVF-78. Teraz sa blizsie pozrieme na vysledky, ktoré sme pomocou

SPSS ziskali.

Hypotéza ¢.1: Desiatnici dosahuju Statisticky vyznamne vysSie skoére v Skale Celkova

zivotna spokojnost’ —,,SUM* v porovnani s vojakmi II. stupna.

Ako prvé sme pomocou Testu normality Shapiro-Wilka overili normalne rozlozenie dat
Vv subore vojakov II. stupiia a v subore desiatnikov u premennej ,,.SUM* — celkova zivotna
spokojnost’. Z vysledkov vyplynulo (tab.1), ze v subore desiatnik je sice normadlne
rozlozenie dat (p = 0,299 >0,2), no v subore vojak II. stupna nie je (p = 0,057 <0,2),

a preto sme zvolili na testovanie hypotézy Mann-Whitneyho U test.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Hodnost Statistic df Sig. (p)
vojak Il.stupfia SUM ,937 33 ,057
desiatnik SUM ,961 32 ,299

Tabulka 1
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V tabul’ke 2 vidime pocet respondentov (N) z kazdého skumaného suboru. Vysledky
Vv testovani hypotézy ukazali (tab.3), ze vo vzorke vojakov Il. stupnia a desiatnikov
neexistuje signifikantny rozdiel vo vySke dosiahnutého skore (p=0,748>0,05;
U =503,500) v jednotlivych testovanych stboroch vzhl'adom Kk celkovej Zivotnej

spokojnosti ,,SUM®, a preto hypotézu zamietame.

Priemer
poradovych
Hodnost’ N hodnét
SUM  vojak Il.stupna| 33 33,74
desiatnik 32 32,23
Total 65
Tabul’ka 2
Vysledok testovanid
SUM
Mann-Whitney U 503,500
Wilcoxon W 1031,500
Z -,322
Asy mp. Sig. (2-tailed
(p)y p. Sig. ( ) 748

a. Subory Vojak Il.stupna, desiatnik
Tabulka 3

Hypotéza ¢. 2: Vojaci II. stupiia sa vyznacuju signifikantne niZz§ou mierou spokojnosti v

Skale Praca a zamestnanie — ,,PAZ* v porovnani so slobodnikmi.

Prvym krokom pri testovani hypotézy C.2 bolo overenie normdalneho rozloZenia dat
v skupine, pomocou testu normality Shapiro-Wilka. Test ukazal, ze data su rozlozené
normalne (tab. 4), a preto sme pri samotnom testovani pouzili T-test pre dva nezavislé

vybery.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Sig.
Hodnost Statistic df (p)
vojak Il.stupna PAZ ,985 33 ,911
slobodnik PAZ ,963 33 ,319

Tabulka 4
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Tabulka 5 poukazuje na Statistické vysledky testovanej skupiny, pocet respondentov (N)

a priemerné hodnoty.

Statistika skupiny podra hodnosti

Sperodajna
chyba
Priemerna odhadu
Hodnost’ N Priemer odchylka priemeru
PAZ vojak Il.stupna 33 28,67 7,478 1,302
slobodnik 33 32,97 7,452 1,297
Tabulka 5

Po testovani hypotézy pomocou T-testu (tab. 6) sme na zaklade vyslednej hodnoty

p=0,022<0,05 zistili, Zze vo vySke spokojnosti spracou u vojakov II. stupia
a slobodnikov, existuje signifikantny vztah avojaci II. stupnia sa skutoéne vyznacuju
Statisticky vyznamne nizSou mierou spokojnosti so svojou pracou a zamestnanim oproti

slobodnikom. Tymto hypotézu €. 2 prijimame.

T-test pre dva nezavislé vybery

Levenov test
rozpty lu rozdielov t-test rovnosti priemerov
Smerodajna
Sig. Priemerna chyba priem.
F Sig. t df (2-tailed) (p) odchylka odchylky
PAZ  Ocakavane 000 | 997 |-2,342 64 022 4,303 1,838
rozloZenie suboru ' ' - ' o '
NeocCakav ané
rozlo3. stboru -2,342 163,999 ,022 -4,303 1,838
Tabul'ka 6

Hypotéza 3: Slobodnici dosahuju Statisticky vyznamne vysSie vysledky v pouZivani

pozitivnej stratégie ,,POZ 3 - Stratégia kontroly, nez vojaci II. stupiia.
Opét sme pred samotnym testovanim hypotézy pouzili Shapiro-Wilkov test normality

rozlozenia dat v jednotlivych stiboroch (tab. 7), z ktorého nam vychadza, Ze oba subory

maju normalne rozloZenie dat, a preto sme pri testovani pouzili T-test.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Hodnost Statistic df Sig. (p)
vojak Il.stuphna POZ 3 ,962 33 ,302
slobodnik POZ 3 ,975 33 ,637
Tabulka 7
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Vysledky T— testu pre dva nezavislé vybery (tab. 9) poukazali na skuto¢nost, Ze testovanie
je signifikantné (p = 0,007 <0,05) a slobodnici dosahuju pri pouzivani pozitivnej stratégie
»Stratégia kontroly* Statisticky vyznamne vyssSie Cisla oproti vojakom II. stupna. Hypotézu
prijimame.

Statistika skupiny podrFa hodnosti

Sperodajna
chyba
Priemerna odhadu
Hodnost' N Priemer odchylka priemeru
POZ 3 vojak Il.stupna | 33 15,103 4,2087 ,7326
slobodnik 33 17,670 3,2822 ,5714
Tabul’ka 8
T-test pre dva nezavislé vybery
Levenov test
rozpty lu rozdielov t-test rovnosti priemerov
Smerodajna
Sig. (2-tailed) | Priemerna | chyba priem.
F Sig. t df (p) odchylka odchylky
POz 3 Ocakavané
rozlozenie ,917 ,342 | -2,763 64 ,007 -2,5667 ,9291
suboru
Neocakav ané
rozloz. stboru -2,763 | 60,414 ,008 -2,5667 ,9291

Tabulka 9

Hypotéza 4: Vojaci II. stupnia dosahuju Statisticky vyznamne vysSie skére v pouZivani

negativnych stratégii — Skéla ,,NEG* oproti desiatnikom.

Aj pri tejto hypotéze sme ako prvé overili prostrednictvom testu normality (tab. 10)
normalne rozlozenie dat v suboroch vojak II. stupna a desiatnik v $kale Negativna
stratégia ,,NEG*. Z vysledkov vychadza normdlne rozlozenie dat, na zaklade ktorych sme

pri testovani pouzili T-test.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Hodnost Statistic df Sig.
Vojak II. NEG
stupfia ,971 33 ,507
Desiatnik NEG ,977 32 ,714
Tabulka 10
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Po testovani hypotézy 4 prostrednictvom T-testu pre dva nezavislé vybery sme dospeli
k vysledkom (tab. 12), ze p=0,291>0,05 ateda testovanie nepreukazalo Statisticky
vyznamné vysledky. To, ze priemernd namerana hodnota pri pouzivani ,NEG*—

negativnej stratégie bola niZzSia u vojakov II. stupna neZ u desiatnikov méze byt Cisto

nahodny vysledok.
Statistika skupiny podra hodnosti
Sperodajna
chyba
Priemerna odhadu
Hodnost N Priemer | odchylka priemeru
NEG vojak Il.stupfia| 33 10,974 4,0736 ,7091
desiatnik 32 12,013 3,7749 ,6673
Tabulka 11
T-test pre dva nezavislé vybery
Levenov test
rozpty lu rozdielov t-test rovnosti priemerov
Smerodajna
chyba
Sig. (2-tailed) | Priemerna priem.
F Sig. t df (p) odchylka odchylky
NEG Ocakavané
rozloZenie ,124 , 726 | -1,065 63 ,291 -1,0383 ,9749
suboru
Neocakav ané
rozloz. stboru -1,066 |62,874 ,290 -1,0383 ,9737

Tabulka 12

Testovanie hypotézy 5 poukazuje na to, Ze hypotéza nie je platna a hypotézu zamietame.

Hypotéza 5: Spokojnost’ s pracou a zamestnanim — ,,PAZ“ bude v stbore desiatnikov

Statisticky vyznamne pozitivne korelovat’ s celkovou Zivotnou spokojnostou —,,SUM*.

Opitovne bolo nasim prvym krokom overovanie normalneho rozlozenia dat v skupine
desiatnikov pomocou Shapiro-Wilk testu normality. Vysledok potvrdil normalne
rozloZenie dat (tab.13) ako u premennej SUM (p =0,299 > 0,2), tak u premennej PAZ

(p = 0,233 >0,2), na zaklade ktorého sme pouzili Pearsonovu korelaciu.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Hodnost Statistic df Sig. (p)
desiatnk SUM ,961 32 ,299
PAZ ,957 32 ,233
Tabul'ka 13
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Po skumani poslednej hypotézy sme zo ziskanych vysledkov Pearsonovho korela¢ného
koeficientu usudili, ze medzi premennou PAZ a SUM existuje Statisticky vyznamny
pozitivny vztah (tab. 14), pricom sa zistilo, Ze so spokojnost'ou v praci a zamestnani rastie
aj celkova zivotna spokojnost’ (r=0,417; p=0,017 <0,05) ateda posledni hypotézu

prijimame.

Pearsonova korelacia

Hodnost PAZ SUM
desiatnk PAZ  Koreacny koeficient (r) 1 417
Sig. (2-tailed) (p) ,017
N 32 32
SUM  Koreacny koeficient (r) 417 1

Sig. (2-tailed) (p) ,017
N 32 32

Tabul’ka 14
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7.3 DalSie vysledky vyskumu

Pri overovani hypotéz sme ziskali d’alSie zaujimavé vysledky, ktoré pokladame za

dolezité, a preto sme sa rozhodli venovat’ im pozornost’ v tejto podkapitole.

7.3.1 Zakladné vvstupy SVF - 78

Dotaznik SVF-78 sa zamerany na overovanie pouzivanych stratégii pri zvladani
zatazovych situacii. Prostrednictvom deskriptivnej Statistiky v SPSS sme sa pozreli na
vysledky v jednotlivych Skalach pri kazdom subore respondentov. V prilohe ¢.6
prikladame tabulky 15, 16, 17, v ktorych st zndzornené vysledky vSetkych subtestov

dotaznika SVF-78. Teraz si bliz§ie pozrieme tie, ktoré sa nam zdaji byt’ najzaujimave;jsie.

Na nasledujtcej strane pontikame pre lepsi prehl’ad tabul'ky 18, 19, 20, v ktorych sa

nachddzaji najviac a najmenej pouzivané stratégie v jednotlivych stiboroch.

Na prvych troch miestach vo vSetkych hodnotenych suboroch sa nachadzaju
stratégie spadajuce pod pozitivnu stratégiu ,,POZ 3 (vid’ tab.18-20, str.70), ktora v sebe
zahfiia kontrolu situacie, kontrolu reakcii a pozitivne sebainstrukcie. U vojakov II. stupna
dosahuje priemerné hodnoty 15,103, pri slobodnikoch 17,670 a pri desiatnikoch 16,700.
Na zaklade tychto vysledkov moéZeme poznamenat, ze najcastejSie pouzivanymi
stratégiami pri naro¢nych a stresovych situdcidch u profesionalnych vojakov prvého
hodnostného zboru, st prave pozitivne stratégie spadajice pod skalu POZ 3. Vojaci sa
podla vysledkov snazia pri problémovych situacidch postupovat’ konstruktivne, snazia sa
kontrolovat’ a zhodnotit’ dant situdciu, prisposobit’ jej svoje reakcie tak, aby ju zvladli ¢o

najlepSie v ramci ich moZnosti, ¢o vychadza z ich vycviku.

Naopak, na poslednych troch miestach sa nachadzaju stratégie spadajuce pod skalu
»~NEG* — teda negativne stratégie, ku ktorym patri Gnikova tendencia, perseveracie,
rezignacia a sebaobvinovanie. Vynimku tvoria slobodnici, u ktorych sa na 16.mieste
objavila stratégia ,,ndhradné uspokojenie ktora je sucastou ,,POZ 2° - pozitivnej stratégie
»stratégie odklonu®“. AvSak z dovodu, Ze unich na prvych miestach prevladaju prave
pozitivne stratégie a medzi poslednymi negativne, nepovaZzujeme umiestnenie jedného

subtestu zo ,stratégii odklonu“ medzi poslednymi miestami za dolezité. Prevaha
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negativnych stratégii na poslednych miestach nam naznacuje, Ze nie je medzi vojakmi

¢asto vyuzivana.

Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Priemerné | Standardna

N hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka
Pozitivne sebainstrukcie 33 3 24 15,30 4,503
POz 3 33 5,0 25,5 15,103 4,2087
Kontrola situacie 33 5 21 14,73 4,193
NEG 33 1,3 18,0 10,974 4,0736
Sebaobvifiovanie 33 0 20 10,70 5,376
Rezgnacia 33 0 17 9,09 4,376

2. Hodnost = vojak Il.stupiia
Tabulka 18

Deskriptivna Statistik&

Min. Max. Priemerné | Standardna

N hodnoty [ hodnoty hodnoty odchylka
Kontrola situacie 33 6 24 17,94 3,526
POZ 3 33 12,3 26,5 17,670 3,2822
Kontrola reakcii 33 11 24 16,64 3,248
Nahradné uspokojenie 33 0 18 12,73 4,488
Sebaobvinovanie 33 2 18 11,52 4,764
Rezignacia 33 0 20 11,21 5,302

a. Hodnost = slobodnik
Tabulka 19

Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Priemerné | Standard.

N hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka

Kontrola situacie 32 9 22 17,22 3,367
Pozitivne sebainstrukcie 32 12 24 16,91 3,094
POZ 3 32 11,0 22,0 16,700 3,0518
NEG 32 4,8 19,3 12,013 3,7749
Sebaobvinovanie 32 1 19 11,84 4,946
Rezgnacia 32 2 21 9,69 5,102

a. Hodnost' = desiatnik
Tabul’ka 20
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7.3.2 Vvstupy z Dotaznika Zivotnej spokojnosti

Dotaznik Zivotnej spokojnosti (d’alej len DZS) je zamerany jednak na objektivne
zistovanie celkovej zivotnej spokojnosti atiez na posudzovanie jednotlivych faktorov,
ktoré celkovi Zivotni spokojnost tvoria. DZS sme podrobili deskriptivnej Statistike
v programe SPSS, na zaklade ktorej sme zistili, s ktorymi z jednotlivych aspektov celkove;j
zivotnej spokojnosti (d’alej len SUM), st vojaci vSetkych troch skimanych suborov najviac
a najmenej spokojni. Na prvom mieste sa sice umiestnila skdla SUM, no z nasledujucich
tabuliek sme ju vyradili, pretoze by sme chceli poukazat’, aké jednotlivé aspekty sa
umiestnili na prvych miestach. Podobne sme vyradili $kaly Manzelstvo a Deti, pretoze
prevazna Cast’ respondentov bola bezdetna a slobodnd, a preto je zrejmé, ze sa prave tieto
Skaly umiestnili na poslednych miestach. Tabul'ky 21-23 so vSetkymi Skélami prikladdme

opét’ pre nahl'ad v prilohe ¢.7.

Teraz nazrieme na tabulky 24-26 (str.72), ktoré popisuju $kaly umiestnené na
prvych aposlednych troch miestach v kazdom skimanom subore. U vsetkych troch
hodnosti sa na prvych troch miestach umiestnili $kaly Sexualita, Volny ¢as a Priatelia
a znami. Profesionalni vojaci st pravdepodobne najviac spokojni so zivotom mimo svojho
povolania, teda s osobnym Zivotom. Rozdiely medzi priemernymi hodnotami u tychto

troch $kal nie st také velké, aby sme ich povazovali za signifikantné.

Naopak, na poslednych troch miestach je vyjadrend najmenSia spokojnost’
s Byvanim (BYV), finan¢nou situdciou (FIN) a Pracou a zamestnanim (PAZ). Alarmujica
je prave nespokojnost’ v Skale PAZ. NajmensSia spokojnost’ s pracou aj financnou situaciou
sa dala predpokladat’ u vojakov II. stupiia, ktori maji tazSie pracovné podmienky, menej
pravomoci a taktieZ nizSie platové ohodnotenie. AvSak nizke umiestnenie tychto Skal aj
Vv suboroch slobodnikov a desiatnikov poukazuje na skutocnost’, Ze nespokojnost’ s pracou
a finanénym ohodnotenim nebude zavisiet od hodnosti. Vzt'ah medzi spokojnostou s
finanénym ohodnotenim za pracu a spokojnost'ou so samotnou pracou sa da predpokladat’.
Nas vSak zaujalo, Ci tento vzt'ah naozaj existuje a aky vel'ky je. Z tohto dovodu sme
zamerali svoju pozornost’ na zistenie, ¢i existuje Statisticky vyznamnd pozitivna korelacia

medzi Skalou FIN a PAZ vo vsetkych troch skimanych stboroch.

71



Predtym, ako ukézeme vysledky tohto skiimania pontikame eSte spominany nahl'ad
na tabulky 24-26, v ktorych s znazornené tri $kaly umiestnené na prvych miestach a tri,

umiestnené na poslednych troch miestach, ktoré sluzili ako podklad pre d’alSie skimanie.

Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Priemerné Standardna
N hodnota | hodnota hodnota odchylka

SEX | 33 15 49 42,79 6,758
VLC 33 19 46 38,03 6,668
PZP 33 21 48 37,24 6,543
BYV | 33 22 47 33,45 6,942
FIN 33 12 47 29,06 7,754
PAZ 33 12 46 28,67 7,478

a. Hodnost' = vojak Il.stupna

Tabul'ka 24

Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Priemerna | Standardna
N hodnota | hodnota hodnota odchylka
SEX | 33 25 49 42,06 5,056
VLC 33 26 49 38,67 6,019
PZP | 33 29 48 36,33 4,385
BYV | 33 20 a7 33,03 7,086
PAZ 33 17 47 32,97 7,452
FIN 33 14 42 29,48 6,413
a. Hodnost = slobodnik
Tabul'ka 25

Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Standardna
N hodnota [ hodnota Priemer odchylka
SEX 32 28 49 40,22 6,020
VLC 32 22 49 38,59 6,283
PzP 32 7 49 36,72 7,680
ZDR 32 18 46 33,66 8,334
PAZ 32 14 46 31,81 8,185
FIN 32 7 49 31,75 9,745
a. Hodnost' = desiatnik
Tabulka 26

Na zaklade tychto tabuliek sme sa rozhodli preskumat’, ¢i existuje Statisticky
vyznamny pozitivny vztah medzi Skdlami PAZ a FIN v subore vojakov II. stupna,

slobodnikov a desiatnikov. Vsetky tri sibory sme podrobili testu normality Shapiro-Wilka.
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Zistili sme normalne rozlozenie dat v subore vojakov II. stupna a desiatnikov (tab.27),
pretoze v oboch pripadoch bolo p > 0,2 apreto sme sa pri skimani u tychto dvoch
suboroch rozhodli pouzit’ Pearsonovu koreldciu. V stbore slobodnikov vSak test normality
zistil, Ze rozlozenie dat nie je normalne, pretoze v $kale FIN bolo p < 0,2 a preto sme pri

skimani tohto vztahu pouzili Spearmanov korela¢ny koeficient.

Test Normality

Shapiro-Wilk
Hodnost Statistic df Sig. (p)
vojak Il.stupna PAZ ,985 33 ,911
FIN ,962 33 ,299
slobodnik PAZ ,963 33 ,319
FIN ,939 33 ,064
desiatnik PAZ ,957 32 ,233
FIN ,965 32 , 378
Tabul'ka 27

Vysledky testovania (tab.28) vojakov II. stupna prostrednictvom Pearsonovej korelacie
poukéazali, ze medzi spokojnostou s pracou a zamestnanim (PAZ) a finan¢nou situaciou
(FIN) existuje vtomto hodnostnom subore Statisticky vyznamna pozitivna stvislost
(r=0,775; p=0,000<0,05). Mozeme teda predpokladat, ze ¢im vécSia spokojnost’
s finan¢nou situéciou, ktord vyplyva z financného ohodnotenia v praci, tym bude aj vicsSia

spokojnost’ s pracou a zamestnanim u vojakov II. stupna.

Korelacie
Hodnost PAZ FIN
vojak Il.stupfia PAZ Pearson. korelacia (r) 1 775
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 33 33
FIN  Pearson. korelacia (r) 775 1
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 33 33
Tabul'ka 28
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Dal§im testovanym suborom boli slobodnici (tab.29). Pre overenie vztahu medzi PAZ
a FIN sme pouzili Spearmanovu koreldciu. Vysledna hodnota Spearmanovho korelaéného
koeficientu (r = 0,522; p = 0,002 <0,05) nam potvrdila, Ze aj v subore slobodnikov
existuje Statisticky vyznamny pozitivny vztah medzi pracou a zamestnanim a finan¢nou
situdciou. Mozeme teda predpokladat’, ze ¢im viac su slobodnici spokojni s finanénym

ohodnotenim, tym viac budt spokojni aj s pracou.

Spearmanova neparametricka korelacia

Hodnost PAZ FIN
slobodnik PAZ Korela¢ny koeficient (r) 1,000 ,522
Sig. (2-tailed) (p) . ,002
N 33 33
FIN  Korela¢ny koeficient (r) ,522 | 1,000
Sig. (2-tailed) (p) ,002 .
N 33 33

Tabul’ka 29

Poslednym skiimanym suborom v tejto oblasti boli desiatnici, ktorych sme na zéklade testu
normality podrobili Pearsonovej korelacii. Z vysledkov vyplyva (tab.30), Ze medzi FIN
a PAZ existuje vzajomna pozitivna stvislost’ (r = 0,648; p = 0,000< 0,05) a tieto dve $kaly,

tak ako tomu bolo aj u predchadzajucich stiborov, medzi sebou navzajom pozitivne

koreluju.
Korelacie
Hodnost PAZ FIN
desiatnik PAZ Pearson. korelacia (r) 1 ,648
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 32 32
FIN  Pearson. korelacia (r) ,648 1
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 32 32
Tabul’ka 30

Celkovo teda mdzeme skonStatovat, ze spokojnost’ s pracou vysoko pozitivne
koreluje so spokojnostou s finan¢nou situaciou. Finan¢né ohodnotenie pracovného vykonu
je jednym z motivaénych cinitelov podnecujuce K praci. V pripade, ze zamestnanie
nedokaze uspokojovat’ zékladné potreby vojaka, mdze sa stat, Ze vojak zaCne pomaly
stracat’ motivaciu k vykonu prace. Od finan¢ného ohodnotenia totiz zdavisi viacero

aspektov zivotnej spokojnosti, dokonca aj celkova Zzivotna spokojnost’ ako taka, ako
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ukazali d’alSie skimania znazornené v tabulke 31 a 32 (priloha ¢.8). V tabulkach st
znazornené korelacie medzi SUM aPAZ v jednotlivych hodnostnych stboroch
samostatne. Pricom subor vojakov II. stupfia a desiatnikov sme skumali pomocou
Spearmanovej neparametrickej korelacie a subor slobodnikov bol skimany na zaklade
testu normality so Pearsonovou parametrickou korelaciou. Vysledky v kazdom stbore
ukdzali Statisticky vyznamny pozitivny vztah medzi celkovou Zivotnou spokojnostou
a finan¢nou situdciou vo vsetkych troch hodnostnych zboroch.

Na potvrdenie nasho tvrdenia, sme preskimali aj pritomnost’ pozitivneho vztahu
medzi SUM aPAZ spolo¢ne vo vsetkych troch skumanych stiboroch. Test normality
ukdzal nerovnomerné rozlozenie dat v celom subore, a preto sme na skiimanie pouzili
neparametrickil koreldciu Pearsona. Vysledky popisuje tabulka 33, z ktorej vyplyva
(p =0,000 <0,05; r=0,653), Ze v skutoCnosti existuje medzi S$kalami SUM aFIN
Statisticky vyznamny pozitivny vzt'ah a mézeme povedat, ze ¢im je vySSia spokojnost’

Vv oblasti finan¢nej situdcie, tym je vicsia aj celkova zivotna spokojnost’.

Neparametricka Spearmanova korelacia

SUM | FIN

SUM  Korelacny koeficient (r) | 1,000 | ,653
Sig. (2-tailed) (p) . | ,000

N 98 98

FIN Korelaény koeficient (r) ,653 | 1,00
Sig. (2-tailed) (p) ,000 .

N 98 98

Tabul’ka 33
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7.4 K platnosti hypotéz

V nasSej praci sme si stanovili 5 hypotéz, ktoré sme sa prostrednictvom Statistického
programu SPSS snazili overit’ alebo vyvratit. PrindSame stru¢ny prehlad vysledkov

k jednotlivym hypotézam.

Hypotéza &.1. Desiatnici dosahuju Statisticky vyznamne vyssie skore v skale Celkova

Zivotna spokojnost — ,,SUM *“ v porovnani s vojakmi Il. stupna..

Vysledky v testovani hypotézy ukazali, Ze vo vzorke vojakov II. stupna a desiatnikov
neexistuje Statisticky vyznamny vztah (p = 0,748>0,05; U = 503,500) pri jednotlivych

suboroch a celkovou Zivotnou spokojnostou, a preto hypotézu €.1 zamietame.

V tabulke 34 (priloha ¢.9) je vidiet, ze priemerné hodnoty, ktoré v skale SUM desiatnici
dosahuju su dokonca nizsie ako priemerné hodnoty dosahované vojakmi II. stupila, takze
naSe predpoklady, ktoré nas viedli k stanoveniu hypotézy neboli spravne. Je mozné, ze na
celkovu zivotnll spokojnost’ desiatnikov vplyva viacero aspektov, ku ktorym zarad’'ujeme
napriklad jednotlivé funkcie v zamestnani, pretoze svys$Sou funkciou stapa aj
zodpovednost’ a mnoZstvo povinnosti. Desiatnici méZu mat na zivot vysSie naroky, ¢o sa
tiez moze podielat na niz§ich hodnotach celkovej Zzivotnej spokojnosti oproti

vojakom Il. stupna.

Hypotéza & 2: Vojaci II. stupria sa vyznacuju signifikantne nizsou mierou spokojnosti v

Skale Praca a zamestnanie —,, PAZ* v porovnani so slobodnikmi.

Tato hypotézu sme testovali pomocou T-testu. Vysledky potvrdili (p = 0,022 < 0,05), Ze
v spokojnosti s pracou medzi vojakmi II. stupnia a slobodnikmi existuje Statisticky
vyznamny vztah a vojaci II. stupiia sa skuto¢ne vyznacuju Statisticky vyznamne niZSou
mierou spokojnosti so svojou pracou a zamestnanim oproti slobodnikom.

Hypotézu ¢.2 prijimame.

Tabulka 35 (priloha ¢.9) nam poskytuje udaje, na zaklade ktorych je vidiet, Ze
vojaci Il. stupna skuto¢ne dosahuju nizSie priemerné hodnoty v spokojnosti s pracou
a zamestnanim nez slobodnici. Rozdiel v priemernych hodnotach je viditelnejsi, nez pri

inych skalach. Vojaci II. stupnia st najnizSou hodnostou vo vykone sluzby, na ktoru st
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kladené velké naroky ¢i uz po fyzickej stranke alebo duSevnej. V spojeni s namahou a
niz§im platovym ohodnotenim oproti slobodnikom, sa tieto faktory tiez mézu odzrkadlit’

na mensej spokojnosti so zamestnanim.

Hypotéza 3: Slobodnici dosahuju Statisticky vyznamne vyssie vysledky v pouzivani
porzitivnej stratégie ,,POZ 3 * - Stratégia kontroly, nez vojaci II. stupna..

Vyslednd hodnota p =0,007<0,05 zc&oho vyplyva, Ze testovanie je signifikantné
a slobodnici dosahuju pri pouzivani pozitivnej stratégie ,,Stratégia kontroly* Statisticky

vyznamne vysSie Cisla oproti vojakom II. stupiia. Hypotézu ¢.3 prijimame.

Potvrdenie tretej hypotézy vychadza ztabulky ¢.36 (priloha ¢.9), kde je vidiet, Ze
slobodnici dosahuju vys$Sie priemerné hodnoty v stratégii POZ 3 oproti desiatnikom,
pricom priemernd hodnota u vojakov II. stupnia je 15,103 a u slobodnikov 17,670. Pri
stanovovani hypotézy sme vychadzali z toho, Ze vojaci II. stupfia majii mensie skusenosti
so zatazovymi situdciami, apreto budu aj menej skuseni pri ich zvladani. Nase
predpoklady boli spravne, no aj napriek tomu treba dodat’, ze aj u vojakov II. stupiia sa

pozitivne stratégie umiestnili na prvych miestach pri najpouzivanejsich stratégiach.

Hypotéza 4: Vojaci II. stupina dosahuju Statisticky vyznamne vysSie skore V pouzivani

negativnych stratégii — skala ,, NEG *“ oproti desiatnikom.

Vysledky T-testu pre dva nezavislé vybery ukazali, ze p = 0,291 > 0,05 a teda testovanie

nepreukdzalo Statisticky vyznamné vysledky. Hypotézu ¢.4 zamietame.

Pri stanovovani hypotézy sme predpokladali, Ze desiatnici s vo svojej profesii viac
sktiseni oproti vojakom II. stupiia, a preto budl pocas zadtazovych situacii pouzivat’ menej
negativnych stratégii. Vysledky vSak preukazali (tab.37, priloha ¢.9), ze tomu tak nie je.
Priemernd hodnota, ktoru v negativnych stratégidch dosahovali vojaci II. stupnia bola
necelych 11 bodov, desiatnici dosahovali priemerné hodnoty 12 bodov. Aj napriek tomu,
ze sa nd$ predpoklad nepotvrdil, nepovazujeme to za dolezité, pretoze vysledok moze byt
nahodny. Negativne stratégie totiz patria k najmenej pouzivanym stratégiach vo vSetkych

suboroch.
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Hypotéza 5: Spokojnost s pracou a zamestnanim — ,,PAZ" bude v subore desiatnikov

Statisticky vyznamne pozitivne korelovat's celkovou Zivotnou spokojnostou — ,,SUM .

Vysledky Pearsonovej parametrickej korelacie ukazali, Ze spokojnost’ v Skalach PAZ
skutocne pozitivne koreluje so spokojnostou so SUM (r = 0,417; p = 0,017<0,05), pri¢om
sa zistilo, Ze so spokojnostou v praci a zamestnani rastie aj celkova zivotna spokojnost’

a teda hypotézu ¢.5 prijimame.

Pri stanovovani poslednej hypotézy sme predpokladali pritomnost pozitivneho vzt'ahu
medzi celkovou Zivotnou spokojnostou a spokojnostou s pracou u desiatnikov. Vo
v§eobecnosti si myslime, ze spokojnost’ v zamestnani ma vel’ky vplyv na celkova zivotnu
spokojnost’. Clovek v praci travi vela svojho ¢asu a ak ma svoju pracu rad, citi sa v nej
dobre, praca uspokojuje jeho potreby, je za niu finan¢ne uspokojivo ohodnoteny, potom sa
to prejavi aj na osobnom zivote. Financie tu hraji samozrejme len akysi prostrednik pri

uspokojovani potrieb a spominame ich preto, lebo stvisia so zamestnanim.
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8 DISKUSIA

Nasa diplomova préca je zamerana na cielovl skupinu, ktora tvoria profesionalny
vojaci posobiaci v ozbrojenych silach SR. Zaujimalo nas, ako sa vojaci vyrovnavaju
S naro¢nymi situaciami, ktorym vo svojej profesii podliehaju a taktiez sme sa zamerali na

sktimanie zivotnej spokojnosti a jej jednotlivych aspektov.

Pri zbere dat sme sa rozhodli zamerat’ sa len na tri hodnosti patriace do prvého
hodnostného zboru muzstva, konkrétne na vojakov II. stupiia, slobodnikov a desiatnikov,
pretoze prave tieto hodnosti tvoria velka cast’ profesiondlnych vojakov. Dolezité je
podotknut’, ze sme z vyskumu vyradili $tvrti hodnost’, ktord taktiez spada pod muzstvo,
vojakov L. stupna. Dévodom bolo, Ze vojaci 1. stupiia sa nachaddzaju este len v zdkladnom
vojenskom vycviku, apreto ich nemdzeme porovnavat s vojakmi, ktori st vo vykone
sluzby. Obavali sme sa, ze by ich zaradenie do vyskumu skreslilo vysledky v pouzitych
dotaznikoch. Vojaci I. stupfia sa totiz pocas vycviku dostavaju len do simulovanych
situdcii, v ktorych nedochadza k skutocnému ohrozeniu, a preto nemdzeme porovnavat
uroven zat'aze, ktoru zazivaju oni, so zatazovymi situdciami, ktoré zazivaji profesiondlni
vojaci. Dal§im dovodom na vyradenie bol na§ predpoklad, Ze ich celkova Zivotna
spokojnost’ by bola vel'mi ovplyvnena finanénym ohodnotenim, pretoZze vojaci vo vycviku
dostavaju len zakladny plat. S jeho vyskou nas oboznamil pplk. Ing. Jozef Suri, podla
ktorého vojak I. stupna pocas zédkladného vycviku dostava plat vo vyske 296 €, pricom uz

vojak II. stupiia dostava pocas prvého roka 592 € a po prvom roku do Siesteho roka 696 €.

Samotného skiimania sa zucastnilo 98 respondentov, z toho 33 vojakov II. stupna,
33 slobodnikov a 32 desiatnikov. Aj naprieck tomu, Ze sme sa snazili vybrat
reprezentativnu vzorku, treba dodat, Ze pocet respondentov vzhl'adom k celkovému poctu
profesiondlnych vojakov patriacich k muZstvu je pomerne maly, ¢o sa v kone¢nom
dosledku mohlo odzrkadlit' na vysledkoch. Z toho dévodu by bolo zaujimavé spravit
V budtcnosti opdtovné sktimanie pri vzorke asponn 100 respondentov z kazdej hodnosti

a porovnat’ ich namerané hodnoty s naSimi.

Tematika tykajlica sa profesiondlnych vojakov nie je na Slovensku prili§
preskiimanad, a preto bolo naro¢né najst’ vyskumy s ktorymi by sme mohli porovnavat’ nase
vysledky. Vac¢sina vyskumov sa venuje najmé aspektom Zivotnej spokojnosti, ku ktorym
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patri spokojnost’ s pracou a zamestnanim, spokojnost’ s finanénym ohodnotenim, s pracou
veliaceho dostojnika, s materidlnym a technickym vybavenim, alebo s dizkou volného
Casu adovoleniek. Z vyskumov jednotlivych zloziek Zivotnej spokojnosti nas najviac
zaujali tie, ktoré suviseli so skumanim spokojnosti vojakov s pracou a finanénym
ohodnotenim. Myslime si, Ze tieto faktory spolu navzajom stvisia a vplyvaju na celkova

zivotnu spokojnost’, a preto sme im venovali vo vyskumne;j ¢asti vac¢Siu pozornost’.

Prostrednictvom dotaznika Zivotnej spokojnosti (DZS) sme sa snaZili preskiimat’
aka je uroven celkovej zivotnej spokojnosti medzi jednotlivymi hodnost’ami. Predpokladali
sme, ze vyssia hodnost’ akou su desiatnici, bude dosahovat’ vyssie skore v skale ,,Celkovej
zivotnej spokojnosti“ (SUM) oproti vojakom II. stupna. Vysledok bol vSak prekvapivy.
Boli to prave desiatnici, ktori dosahovali nizSie skoére v tejto Skale oproti vojakom
a dokonca aj proti slobodnikom. Snazili sme sa zamysliet' nad tym, ¢o mohlo spdsobit’
nizSie priemerné hodnoty v §kale SUM pri vysSich hodnostiach. D6vodom mohlo byt’, Ze
s vekom a odsltzenymi rokmi stipaju vysSie naroky na Zivot, s ktorymi suvisi schopnost’
zabezpecit' byvanie a svoju rodinu, ¢o je bez dostatocného finanéného ohodnotenie
naro¢né. Finan¢na situacia vSak nie je jedinym faktorom, ktory sa podpisuje na celkovej
zivotne] spokojnosti vojakov. Vo vyskume sa totiz ukdzalo, Ze Skaly Finan¢na
situacia (FIN) a Praca a zamestnanie (PAZ), dosiahli zo vSetkych skal najmensie priemerné
hodnoty. Nespokojnost’ s finanénym ohodnotenim v praci sa odzrkadl'uje v samotnej
spokojnosti s pracou, ¢o sa v kone¢nom dosledku moze odrazit' na celkovej zivotnej
spokojnosti. Rozhodli sme sa preukdzat, Ze medzi tymito Skalami existuje urcitd
nadvéznost. Z nasich vysledkov vyplynul pozitivny korelacny vzt'ah medzi spokojnostou s
FIN aspokojnostou s PAZ. Zuveden¢ho vyplyva, ze nasSe predpoklady boli spravne
amobzeme povedat, ze Cim je vacSia spokojnost’ s financnou situdciou, tym je vicSia
spokojnost’ s pracou a zamestnanim. Rovnaky pozitivny korelacny vztah sa taktiez
potvrdil medzi spokojnostou s PAZ a SUM. AJ v tomto pripade plati priama umera - ¢im

je vacsia spokojnost’ so zamestnanim, tym je vécsia celkova Zivotna spokojnost’.

Vyskum, ktory prezentoval Berky (2008) na vzorke 664 respondentov ukdzal, ze
vacsina profesionalnych vojakov nelutuje svoj vyber povolania aje so svojou pracou
spokojna. V nasom vyskume sa Skala Praca a zamestnanie umiestnila u vojakov II. stupna
na poslednom a u slobodnikov a desiatnikov na predposlednom mieste. MenSia spokojnost’

so zamestnanim oproti Berkyho vyskumu moézZe byt sposobend niekolkymi faktormi.
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Vysledok nasho vyskumu mohol byt’ napriklad skresleny mensim poctom respondentov.
Avsak Berkyho skimania tiez poukazali na pritomnost’ klesajucej tendencie v Spokojnosti
s pracou v priebehu rokov 2006 -2007. Je mozné, ze tato tendencia s poklesom
spokojnosti pokracovala aj v priebehu d’alSich rokov, a preto dosahovali nasi respondenti
v spokojnosti s pracou nizsie hodnoty. Pplk. Ing. Jozef Suri (16. decembra 2011) nés pred
samotnym skimanim informoval, ze medzi vojakmi stale prevlada velkd nespokojnost’
najmd so zastaranou technikou a nevhodnym vybavenim. Vojaci, ktori vstipia do armady
zo zacCiatku dufaji, ze sa situacia zmeni, no s odstupom Casu zistia, ze tomu tak nie je
a vymena techniky a lepSie pracovné podmienky ostavajui len na teoretickej trovni. Tieto
fakty sa tiez mohli podpisat na nizkej pracovnej spokojnosti u vSetkych skumanych
vojakov v nasom vyskume.

Aj vramci tejto skaly sme skumali rozdiely v spokojnosti medzi jednotlivymi
hodnost'ami. V tomto pripade S§lo o vojakov Il. stupna a slobodnikov, priCcom sme
predpokladali, ze vojaci II. stupna budu s pracou viac nespokojni oproti slobodnikom.
K naSmu predpokladu nas viedli skutocnosti, Ze vojaci Il. stupiia st najnizSou hodnostou
vo vykone sluzby, maju niz§i plat a vykondvaju naro¢nejSiu fyzickd pracu, ktorad
mnohokrat ani nesuvisi s pracovnou napliiou vojakov (napriklad Gpravy terénu, priprava
dreva, mal'ovanie obrubnikov a pod). Vysledky nasho skumania preukazali, Ze vojaci
Il. stupfia skutone dosahuju Statisticky vyznamne niZSiu spokojnost v zamestnani
S priemernymi hodnotami 28,7 (tab.5) oproti slobodnikom, ktorych priemerné hodnoty
Vv spokojnosti s pracou boli 33.

Vysledky z Dotaznika Zivotnej spokojnosti priniesli zistenia, Ze profesionalni vojaci
dosahujt nizke hodnoty v pracovnej spokojnosti a v spokojnosti s finan¢nou situaciou, ¢o
moze ovplyviiovat aj ich osobny zivot. Tieto zistenia by mohli zaujimat najméi
kompetentnych, ktori by boli schopni zlepsSit' nedostatky, ktoré spdsobujii nespokojnost’
s pracou. Nevhodné podmienky vo vycviku a zastarana technika sa mézu odzrkadlit' na
poklese motivacie k vykonu prace, moézu sposobit’ odchod nespokojnych vojakov z armady

a takisto sa méZu podielat’ na zlyhani vojakov v priamom nasadeni.

Okrem zivotnej spokojnosti sme sa rozhodli vo vyskume zamerat’ aj na skimanie
stratégii, ktoré pouzivaju vojaci v roznych zatazovych situaciach. Pri tejto problematike
nas vSak prekvapilo, Ze sme sa nestretli s vyskumom, ktory by sa zaoberal copingovymi

stratégiami, ktoré pouZzivaju slovenski profesiondlni vojaci. Vyskumy, ktoré nas viedli
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k skimaniu tejto problematiky sa zaoberali priznakmi, ktoré sa prejavili u vojakov po
posobeni v misiach v Iraku a Afganistane, kde podliehaju dlhodobému tlaku a mnozstvu
naro¢nych situacii. Tieto vyskumy sa sice netykali slovenskych vojakov, no zaujali nas
Z toho dovodu, Ze aj slovenski vojaci posobia v tej istej misii v Afganistane a tlaky, ktoré
na nich pdsobia z vonkajSieho prostredia su rovnaké ako tie, ktorym podlahli americki
vojaci. Slovenski vojaci, takisto ako americki absolvuju rozne druhy vycviku, ktoré ich
maju pripravit na zvladanie hrani¢nej zataze. No ako ukazuje vyskum organizovany
Vojenskym institatom vyskumu Waltera Reeda (Interventions to prevent..., nedat), mnoho
vojakov sa s takouto zatazou nevie vyrovnat’ a ta sa odzrkadli na ich psychike. My sme sa
V nadvéznosti na tento vyskum rozhodli zistit’, aké stratégie pouzivaju slovenski vojaci pri

zvladani zat'aze a ¢i v nich existuju hodnostné rozdiely.

Pri skiimani sme sa zamerali najmé na pozitivne a negativne stratégie, ktoré v sebe
zahffiaji mnozZstvo ¢iastkovych stratégii. Pred stanovenim hypotéz sme vychéadzali z tedrie,
ze vyssie hodnosti by mali mat’ absolvovanych viac vycvikov, su skiisenejsi, a preto sa so
zatazou vedia vyrovnavat’ lepSie, nez nizSie hodnosti. V jednej z hypotéz, sme sa snazili
overit, Ze slobodnici dosahuju Statisticky vyznamne vys$Sie skore v skale Stratégia
kontroly ,,POZ 3* nez vojaci II. stupnia. Tato hypotézu sme na zaklade vysledkov prijali.
Zaujimalo nas samozrejme aj to, aké vysledky dosiahli desiatnici v tejto skale a ¢i existuju

13

rozdiely v hodnostiach pri pouzivani ,Stratégie kontroly,” ktord sa sklada z troch
subtestov: kontrola situdcie, kontrola reakcii a pozitivne sebainStrukcie. Pomocou
deskriptivnej Statistiky sme dospeli k zdverom, Ze jednotlivé subtesty skdly POZ 3 sa
umiestnili na prvych troch miestach vo vSetkych troch skimanych stiboroch. Z vysledkov
nam vyplyva, zZe vojaci bez rozdielu hodnosti, pouZivaju pri zvladani zataze konStruktivne
stratégie, ktoré ich vedu k zvladnutiu danej situdcie. Opitovne vSak musime dodat’, ze je
otazne, ¢i by skimanie preukézalo také isté¢ vysledky aj pri vacSej vyskumnej vzorke. Radi

by sme si v buducnosti tieto vysledky overili za ucasti va¢Sicho mnozstva participantov.

Na pouzivanie stratégii sme nazreli aj z opacného konca. Zaujimalo nas, ¢i buda
vojaci II. stupna dosahovat’ vysSie hodnoty Vv skale Negativne stratégie ,,NEG* oproti
desiatnikom. Této Skédla vsebe zahfila nasledujuce subtesty: uUnikové tendencie,
perseveracie, rezignacia, sebaobvinovanie. Opét’ sme sa opierali o skisenosti, ktorymi by
mali vysSie hodnosti disponovat’. Tuto hypotézu sme vSak na zéklade testovania zamietli.

Spociatku nés prekvapilo, ze desiatnici dosahovali vySSie skore v negativnych stratégiach
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nez vojaci Il. stupnia, avSak ked sme podrobili vSetky tri hodnostné subory deskriptivnej
Statistike, tak sme zistili, ze vSetky hodnosti dosahuju najnizsie skore prave v pouzivani
negativnych stratégii a ako sme uz spominali, uprednostiiuju pozitivne stratégie. Vysledok

testovania, na zaklade ktorého sme hypotézu zamietli mohol byt teda ¢isto nahodny.

Celkoveé vysledky ziskané prostrednictvom dotaznika SVF-78 nam ukazali, ze
vojaci pod vplyvom hranicnej zataze postupuju konStruktivne a snazia sa vyvarovat
pouzivaniu negativnych stratégii. Predpokladame, ze sa na pouzivani pozitivnych stratégii
podpisala aj narocna a dlha priprava pocas vycvikov, ktoré by ich na to mali pripravit. No
aj napriek nasim vysledkom si myslime, ze by vojaci, ktori sa nachadzajua v dlhodobych
situdciach zataze, mali byt neustdle odborne sledovani, aby sa v€as podchytili priznaky

stresu, ktoré zamedzia prepuknutiu vaznych psychickych problémov.

Boli by sme radi, ak by v budtcnosti bolo mozné nase skimanie viac rozsirit' a
Specifikovat’. Tak, ako sme spominali na zaciatku, bolo by zaujimavé porovnat’ vysledky
s vacsou vyskumnou vzorkou. Pri skimani zat'aze by sme tuto vzorku este rozdelili na dve
Casti. Prvd by bola tvorena vojakmi, ktori sa nikdy eSte nezlcastnili ziadnej misie a
v druhej by sa nachadzali vojaci, ktori sa pocas svojej vojenskej kariéry zucastnili aspoil

jednej misie.
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9 ZAVER

Zaver nasej prace by sme opét’ radi venovali ziskanym vysledkom, ku ktorym sme
dospeli pri skiimani zivotnej spokojnosti ajej aspektov spolu so skumanim stratégii
zvladania zataze U hodnosti vojak II. stupia, slobodnik a desiatnik. Ukazeme si najprv

vysledky oboch dotaznikov samostatne.

Vysledky ziskané z Dotaznika zivotnej spokojnosti poukazali najméd na to, Ze
existuje mnozstvo hodnostnych rozdielov pri celkovej Zivotnej spokojnosti a spokojnosti

S je jednotlivymi aspektmi. Zistilo sa nasledovné:

- desiatnici nedosahuju v skéle celkova zZivotna spokojnost’ vyssie skore ako vojaci
II. stupnia, dokonca naopak, stt menej spokojni oproti svojim podriadenym,

- pracovna spokojnost’ je signifikantne nizsia u vojakov II. stupiia ako u slobodnikov,

- celkovd Zivotnd spokojnost vojakov je vo velkej miere ovplyviiovana
spokojnost’ou s pracou, od ktorej sa odvija aj spokojnost’ s financnou situéciou.
Vysledky u vsSetkych troch hodnosti ukazali pritomnost’ pozitivneho korelaéného
vztahu medzi spokojnostou s finan¢nou situdciou a pracou a taktiez medzi
spokojnost’ou s pracou a celkovou Zivotnou spokojnost'ou. Celkové vysledky vSak
poukazali na alarmujuco nizke hodnoty dosahované v Skale spokojnosti s pracou

a finan¢nym ohodnotenim vo vsetkych troch skimanych suboroch.

Z vysledkov ziskanych pomocou dotaznika SVF-78 vyplynulo, Ze medzi vojakmi
neexistuju prili§ velké rozdiely medzi jednotlivymi hodnostami pri pouZivani rdéznych

stratégii. Na zéklade ziskanych vysledkov, sme zistili nasledovné:
- vojaci IL. stupna, slobodnici aj desiatnici postupuji pri vyrovnavani sa so stresom

a zatazou konstruktivne, pouzivaji prevazne pozitivne stratégie ako kontrola

reakcii, kontrola situacie a pozitivne sebainstruckie,
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preukdzalo sa, ze desiatnici dosahuju vysSie skore v pouzivani negativnych
troch hodnosti, no tento vysledok nepovazujeme za Statisticky vyznamny, pretoze
d’alsie skumania preukazali, ze u vSetkych vojakov bez rozdielu hodnosti sa
negativne stratégie umiestnili na poslednych prieckach zo vsetkych
stratégii (tab.38, priloha ¢.10) a vo vSetkych stratégiach prevlada pouzivanie najma

pozitivnych stratégii.
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10 SUHRN

Diplomova praca bola zamerand na problematiku Zivotnej spokojnosti
profesiondlnych vojakov pracujucich v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky a na

sposoby, ktorymi sa vyrovnavaju so stresom a zat'azovymi situaciami.

V teoretickej Casti sme vychadzali z poznatkov ziskanych z vojenskej odbornej
literatury, z psychologickej literatiry, z odbornych ¢lankov a Casopisov prislachajucich
k naSej téme. V prvej kapitole sme sa v skratke snazili ozrejmit’ zmeny, ktoré v poslednych
rokoch nastali v ramci armady SR. Patria k nim zmeny v organizacii armady, ktora sa
pretransformovala na Ozbrojené sily, zmenili sa kategdrie hodnosti, prislo k zruseniu
povinnej zakladnej vojenskej sluzby, z ktorej vyplyva Uplna profesionalizacia OS SR.
Pracovna naplii vojakov je rozmanita, zahffia v sebe pravidelnt pripravu pre pripad
ohrozenia abojového nasadenia, administrativnu ¢innost, pomoc civilnym ob¢anom
Vv pripade ohrozenia na ich Zivotoch alebo majetku a v neposlednom rade plnia zavizky,
ktoré vyplyvaji Slovenskej republike zo vstupu do organizacii ako OSN, NATO alebo
Eurdpska unia. K najtazSej praci, ¢i uz po fyzickej alebo psychickej stranke patri ucast’
vojakov na zahrani¢nych misidch, ktorych struény popis sa nachadza na konci prvej
kapitoly.

Dalej sme sa zamerali na vycvik vojakov k ich povolaniu. Pod pojmom vycvik si
nemodZeme predstavit’ len zékladny vojensky vycvik, ale aj d’alSie, Specializované vycviky
tykajuice sa roznych funkcii, ktoré vojaci zastavaju a tiez techniky ktora pouzivaja. Okrem
fyzickej pripravy musia vojaci povinne absolvovat’ aj psychicku a psychologicku pripravu,
ktora im pomoézZe lepSie sa prispdsobit novym podmienkam, lepSie zvladat’” néaro¢né
nedakané situacie a taktiez dlhodoby stres. Ziadna z jednotlivych druhov pripravy nemoze
byt’ zanedbana, aby sa to neodrazilo na zdravotnom a psychickom stave vojaka. Posledna
téma, ktorej sme venovali v tejto kapitole pozornost’ sa tykala formovania vojenskej
jednotky, pretoze aj to je sucastou vycviku. Tato uloha prislucha prave velitel'ovi, ktory
nielen u¢i vojakov novym schopnostiam a odbornym znalostiam, ale pomaha aj formovat’

vojensku jednotku, ktora v kone¢nom dosledku musi fungovat ako celok.
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Na druhu kapitolu tematicky nadvézuje kapitola zamerand na osobnost’ vojaka
a jeho schopnosti. Mnoho autorov nahliada na pojem osobnost’ z réznych hl'adisk, a preto
sme sa rozhodli zaCat' kapitolu vSeobecnym definovanim osobnosti, vymedzenim jej
Struktar a zdkladnych psychickych vlastnosti. V texte sme uviedli delenie od
Borosa (1979), ktory k zédkladnym vlastnostiam zarad'uje temperament, charakter,
zameranost' osobnosti a schopnosti. Posledné dva spominané pojmy tvoria velka cast
tretej kapitoly, pretoze si myslime, ze na formovani osobnosti vojaka maju vel’ky podiel.
Kazdy ¢lovek sa totiz vyznacuje ur¢itymi postojmi, zaujmami a potrebami, ktoré pomahaja
usmeriovat’ jeho spravanie a konanie. Preto je pocas vycviku dolezité formovat u l'udi tie
postoje, ktoré ovplyvnia zameranost osobnosti na vojenski Cinnost. Tak ako
v predchadzajicej kapitole, aj tu opdt’ venujeme svoju pozornost ulohe velitela pri
formovani osobnosti vojaka. Vojenska jednotka je predsa zlozena z jednotlivcov a je na
velitelovi a jeho sposobe velenia, ¢i budu jednotlivi vojaci medzi sebou navzajom
spolupracovat’ a ¢i bude jednotka sudrzna.

Vsetky spominané kapitoly suvisia so stresom a s tym, ako sa s nim ¢lovek dokaze
vyrovnat. Vo vycviku sa vojaci u€ia ako zvladat’ narocné situacie, osobnost’ sa zase
podiela na vybere stratégii, a preto sme d’alSiu kapitolu zamerali prave na stres a situacie
psychickej zat'aze. Opitovne sme kapitolu zacali vS§eobecnym vymedzenim pojmov stres
a zataz, charakterizovali sme jednotlivé typy stresu a druhy zat'aze a prepojili sme kapitolu
so zatazovymi situdciami, ktoré prezivajii vojaci pocas vykonu svojej sluzby. Ked'Ze nie
vSetci vojaci vykonavaju svoju pracu v misii a stretavaji sa dennodenne s hrani¢nou
zatazou, rozdelili sme situacie psychickej zataze podla toho, ¢i pracu vykonavaji pocas
obdobia mieru, alebo pocas nasadenia v niektorej z misii. Kazdy vojak pritom na zataz
reaguje rozli¢ne. Niekto sa s filou vyrovnad bez toho, aby sa to na lom odzrkadlilo, na
d’alSom st vidiet’ fyziologické prejavy, na inom st zase vidiet' zmeny v spravani. To ako
bude ¢lovek reagovat’ v strese zavisi od toho, aké copingové stratégie pouziva, a tak sme sa
v d’alSej Casti kapitoly zamerali na charakteristiku zvladania zat'aze a rozliénym stratégiam
zvladania. Vojak by sa mal vediet' pripravit na namahavé situdcie a mal by vediet
predchéddzat’ stresu prostrednictvom vhodnej pripravy. Na vybudovanie psychickej
odolnosti sluzia rozne duSevné cvicenia, zdrava Zivotosprava, pravidelny oddych a taktiez
vhodné posobenie velitel'a. Opédtovne sa ukazuje, ze jeho postavenie v jednotke je velmi
dolezité. Veliaci dostojnik ma totiz viac skusenosti s namahavymi situdciami, vie im

predchadzat’, vie pouzivat rozne techniky k lepsiemu zvladaniu a preto vie pomoct
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vojakom prekonavat’ ich problémy. Zaver kapitoly je teda venovany psychickej odolnosti
a posobeniu velitel'a a samotnych vojakov na ich psychiku.

Posledna kapitola sluzi pre nahl'ad do problematiky nasej praktickej Casti. Ked'ze
obsahuje vyskumy tykajuce sa pracovnej spokojnosti vojakov profesiondlov posobiacich
v OS SR, rozhodli sme sa venovat’ uvod tejto kapitoly prave Zivotnej spokojnosti, jej
definicii a jednotlivym faktorom, z ktorych je tvorend. Spokojnost’ s pracou a zamestnanim
je jednym z faktorov, ktoré ovplyviiuju celkova Zivotni spokojnost’ a vyskumy v tejto
kapitole boli zamerané najmd na spokojnost vojakov s pracou, s kariérou, financnym
ohodnotenim, materidlnou a technickou vybavou v praci, na spokojnost’ s pracovnymi
podmienkami ale aj celkova motivaciu k vykonu prace. Dalsie vyskumy boli zamerané na
stres, avSak na Slovensku tato tematika eSte nie je vel'mi prebadana a pozornost’ sa venuje
viac spokojnosti s pracou ako zvladaniu zataze, atak sme spomenuli vyskumy, ktoré
okrajovo s touto tematikou suvisia, pripadne $lo o vyskumy, ktoré sa netykali priamo
slovenskych vojakov, ale americkych vojakov posobiacich na rovnakej misii ako Slovaci,

v Afganistane.

Druht cast’ diplomovej prace tvori vyskumna Cast’, ktora je zamerana na skiimanie
zivotnej spokojnosti slovenskych vojakov profesionalov a jej jednotlivé aspekty, ktoré sme
skiimali Dotaznikom Zivotnej spokojnosti (DZS) Fahrenberga et al., prelozeny Katefinou
a TomaSom Rodnym (2001). Sledovali sme tiez stratégie, ktoré pouZzivaji vojaci
Vv situaciach zataze prostrednictvom inventaru Stratégie zvladania stresu (SVF-78) od
Jankeho a Erdmannovej, ktory do Gestiny prelozil Svancara (2003).

Vyskumnu vzorku tvorilo 98 vojakov patriacich do prvého hodnostného zboru, teda
vojaci Il. stupna, slobodnici a desiatnici, ktorych sme vybrali skupinovym ndhodnym
vyberom. Pri testovani vSetkych troch siborov za pouzitia dotaznika SVF-78 sme zistili, Ze
vSetky tri hodnosti pouzivaju najviac pozitivne stratégie pri zvladani zataze, ku ktorym
zarad'ujeme kontrolu situdcie, kontrolu reakcii a pozitivne sebainstrukcie. Naopak,
najmenej pouzivanymi stratégiami su negativne stratégie. Pri pouzivani pozitivnych
stratégii sme predpokladali e budt stvisiet' s dizkou praxe a skusenostami. Vysledky
vyskumu ndm preukézali, ze slobodnici dosahuju Statisticky vyznamné vysSie skore
V pouzivani pozitivnych stratégii oproti vojakom II. stupnia. AvSak na$§ predpoklad, Ze
desiatnici budil dosahovat’ menej bodov pri pouZivani negativnych stratégii oproti vojakom
Il. stupnia sa ndm nepotvrdil. Skumali sme aj celkova Zivotnu spokojnost’ prostrednictvom

DZS. Zamerali sme sa na spokojnost’ s pracou u vojakov II. stupia a slobodnikov, pri¢om
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vysledky ukazali, ze vojaci II. stupiia sit menej spokojni v zamestnani s ¢im méze suvisiet
aj d’alsi vysledok, ktory ukézal na nizsiu celkovil zivotnii spokojnost’ u vojakov oproti
desiatnikom. Tiez nas zaujimalo, ¢i existuje nejaky vztah medzi spokojnostou v praci
a zamestnanim u desiatnikov. Vysledky preukédzali vyznamny korelacny vztah medzi
spominanymi faktormi. Vzhl'adom k tymto vysledkom sme sa vo vyskume zamerali aj na
vzt'ah medzi spokojnostou s pracou a spokojnost'ou s finan¢nou situaciou pri vsetkych
skiimanych suboroch. Vysledky koreldcii ukazali, ze u vSetkych hodnosti medzi nimi
existuje Statisticky vyznamny vztah. Podarilo sa nam teda zistit, Ze medzi jednotlivymi
faktormi celkovej zivotnej spokojnosti ako finan¢na situdcia a spokojnost’ s pracou existuje

vyznamny vzt'ah, ktory vplyva na celkovu zZivotna spokojnost’ vojakov profesionalov.
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Priloha ¢.1 : Abstrakty

ABSTRAKT DIPLOMOVEJ PRACE

Nazov prace: Zatazové situdcie a zivotna spokojnost’ profesiondlnych vojakov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Autor prace:  Bc. Viera Novakova

Vediici prace:  PhDr. Matas Sucha, PhD.

Pocet stran a znakov: 108 stran, 155 437 znakov

Pocet priloh: 10

Pocet titulov pouzitej literatiry: 58

Abstrakt: Diplomova praca je zamerana na zivotnu spokojnost’ profesionalnych vojakov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a stratégie, ktoré vojaci pouzivaju v zataZzovych
situdciach. V teoretickej casti sa zaoberame najddlezitejSimi témami spojenymi s
pracovnou napliiou vojakov, ktord je prepojend s vycvikom ako celkom. V suvislosti
s vojenskou tematikou spominame aj osobnost’ vojaka, jej formovanie a formovanie celej
vojenskej jednotky, pri ktorom zohréva ddlezita ulohu velitel. S osobnost'ou Uizko suvisia
aj stratégie, ktoré vojaci pouzivaju pri zvladani zataZzovych situdcii a stresu.
Nasledujuca, posledné Cast’ tedrie sa zamerana na vysvetlenie pojmu zivotna spokojnost’
vojakov. V praktickej Casti sa venujeme overovaniu rozdielov v celkovej Zzivotnej
spokojnosti a v jej jednotlivych aspektoch u vojakov troch hodnosti patriacich do prvého
hodnostného zboru. Na skimanie Zivotnej spokojnosti sme pouZili Dotaznik Zivotnej
spokojnosti (DZS). Dal§im cielom bolo zistit, aké stratégie pouzivaju vojaci v zatazovych
situdciach atiez €1 existuji hodnostné rozdiely pri ich pouZivani, ¢o sme zistovali
prostrednictvom Dotaznika zvladania stresu (SVF-78). Zamerali sme sa aj na skiimanie

stivislosti medzi jednotlivymi subtestami oboch dotaznikov.

Krucové slova: Ozbrojené sily Slovenskej republiky, vycvik profesionalnych vojakov,
formovanie osobnosti vojaka, zatazové situdcie, stratégie zvladania, Zivotna spokojnost’

a jej aspekty.



ABSTRAKT OF THESIS

Title: Stressful situations and the life satisfaction of professional soldiers of The
Armed Forces of the Slovak Republic

Author: Bc. Viera Novakova

Supervisor: PhDr. Matu§ Sucha, PhD.

Number of pages and characters: 108 pages, 155 437 characters

Number of appendices: 10

Number of references: 58

Abstract: The diploma thesis focuses on the life satisfaction of professional soldiers of the
Armed Forces of the Slovak Republic and strategies used by soldiers in stressful situations.
In the theoretical part we deal with the most important topics related to the work of
soldiers, which is connected to training as a whole. In relation to military theme we
mention also the soldier's personality, its formation and formation of entire military unit, in
which commander plays an important role. Closely related to the personality strategies
used by soldiers in coping with stressful situations and stress. Next, the last part of the
theoretical part is devoted to explain the life satisfaction of soldiers. In the practical part is
dedicated to the comparison of the differences in overall life satisfaction and its individual
aspects of soldiers of the three different ranks belonging to the first rank corps. In order to
study the life satisfaction | used the Questionnaire of Life Satisfaction (DZS). Another
objective was to determine what strategies are used by soldiers in stressful situations and
also whether there are differences in ranks according to their use. We verified this with a
Stress management strategies questionnaire (SVF-78). We also focused on the

examiniation of the connections between individual subtests of both questionnaires

Key words: Armed Forces of the Slovak Republic, training of professional soldiers,
formation of soldier personality, stressful situation, coping strategies, life satisfaction and

its aspects
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Priloha €. 4 : Vzor dotaznika SVF 78

,»PIné znenie pouzitych psychodiagnostickych metdd je uvedené v tlaenej verzii.*



Priloha €. 5: PrehlPad hodnostnvch zborov

1) hodnostny zbor muzZstva a poddostojnikov
Muzstvo vojak I. stupnia
vojak II. stupnia
slobodnik
desiatnik
Poddostojnici  catar
rotny
rotmajster
nadrotmajster

Stabny nadrotmajster

2) hodnostny zbor praporcikov
Prapordici podpraporcik
praporcik

nadpraporcik

3) hodnostny zbor dostojnikov
Dostojnici porucik

nadporucik
kapitan
major
podplukovnik
plukovnik
brigadny general
generalmajor
generalporucik

general



Priloha €. 6 :PrehPad tabuliek k vvsledkom jednotlivvch $kal SVF-78

Deskriptivna statistik&d

Min. Max. Priemermné | Standardna
N hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka
Pozitivne sebainStrukcie 33 3 24 15,30 4,503
POZ 3 33 5,0 25,5 15,103 4,2087
Kontrola situacie 33 5 21 14,73 4,193
Potreba socialnej opory 33 2 24 14,12 5,272
Kontrola reakcii 33 5 22 13,85 4,236
Podhodnotenie 33 2 22 13,55 5,506
POz 33 4,6 18,6 13,403 3,2754
Odklon 33 3 19 13,00 4,093
Persev eracie 33 4 22 13,00 4,809
POZ 2 33 4,0 20,0 12,348 4,1145
POZ 1 33 2,0 19,0 12,333 4,5081
Nahradné uspokojenie 33 0 24 12,00 5,292
Odmietanie viny 33 3 18 11,73 4,325
Unikov & tendecia 33 0 23 11,03 4,579
NEG 33 1,3 18,0 10,974 4,0736
Sebaobvinovanie 33 0 20 10,70 5,376
Rezgnacia 33 0 17 9,09 4,376
a. Hodnost’ = vojak Il.stupria
Tabulka 15

Deskriptivna Statistik&

Min. Max. Priemerné | Standardna
N hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka

Kontrola situacie 33 6 24 17,94 3,526
POZ 3 33 12,3 26,5 17,670 3,2822
Kontrola reakcii 33 11 24 16,64 3,248
Pozitivne sebainstrukcie 33 10 22 16,58 3,326
Podhodnotenie 33 10 23 15,88 2,945
POZ 33 11,9 19,0 15,676 1,9771
POZ 1 33 9,5 23,0 15,470 2,8748
Potreba socialnej opory 33 8 23 15,30 3,575
Odmietanie viny 33 9 23 15,06 3,526
Odklon 33 9 21 14,94 3,316
Persev eracie 33 0 22 14,48 4,988
POz 2 33 5,0 18,5 13,833 3,2922
Unikov 4 tendecia 33 5 20 13,45 3,985
NEG 33 2,5 17,8 12,773 3,5743
Nahradné uspokojenie 33 0 18 12,73 4,488
Sebaobviriovanie 33 2 18 11,52 4,764
Rezgnacia 33 0 20 11,21 5,302

a. Hodnost = slobodnik

Tabulka 16



Deskriptivna $tatistik&

Min. Max. Priemermné | Standard.

N hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka

Kontrola situacie 32 9 22 17,22 3,367
Pozitivne sebainstrukcie 32 12 24 16,91 3,094
POZ 3 32 11,0 22,0 16,700 3,0518
Kontrola reakcii 32 7 21 15,69 3,267
POz 32 10,3 19,4 14,988 2,5327
Podhodnotenie 32 6 22 14,84 4,356
Potreba socialnej opory 32 7 21 14,41 3,564
POZ 1 32 8,5 23,0 14,188 3,6295
Odklon 32 6 20 14,13 3,643
Persev eracie 32 6 22 13,63 4,549
POZ 2 32 3,0 19,0 13,453 3,7510
Odmietanie viny 32 6 20 13,31 3,856
Unikov 4 tendecia 32 4 19 12,84 3,977
Nahradné uspokojenie 32 0 21 12,78 4,520
NEG 32 4,8 19,3 12,013 3,7749
Sebaobvifovanie 32 1 19 11,84 4,946
Rezgnacia 32 2 21 9,69 5,102

a. Hodnost' = desiatnik

Tabul'ka 17




Priloha &. 7:PrehPad tabuliek k vysledkom jednotlivich §kal DZS

Deskriptivna $tatistikd

Min. Max. Priememé | Standardna
N hodnota | hodnota hodnota odchylka
Scsg':(%]fni;,voma 33 135 265 218,33 32,512
Sexualita 33 15 49 42,79 6,758
Volny ¢as 33 19 46 38,03 6,668
Priatelia a znami 33 21 48 37,24 6,543
Zdrav ie 33 20 48 35,55 7,874
Volny ¢as 33 14 49 34,55 8,460
Byv anie 33 22 47 33,45 6,942
Financie 33 12 47 29,06 7,754
Praca a zamestnanie | 33 12 46 28,67 7,478
Manzelstvo 33 0 49 14,64 21,355
Deti 33 0 49 10,00 18,414
a. Hodnost' = vojak Il.stupra
Tabul’ka 21
Deskriptivna $tatistikd
Min. Max. Priemerna | Standardna
N hodnota | hodnota hodnota odchylka

SS;':(Z‘J’;;V otna 33 141 251 215,36 22,047
Sexualita 33 25 49 42,06 5,056
Volny c¢as 33 26 49 38,67 6,019
Priatelia a znami 33 29 48 36,33 4,385
Zdravie 33 27 49 36,24 6,109
Volny c¢as 33 11 46 33,09 7,051
Byv anie 33 20 47 33,03 7,086
Préca a zamestnanie | 33 17 47 32,97 7,452
Financie 33 14 42 29,48 6,413
Manzelstvo 33 0 49 13,27 19,724
Deti 33 0 49 9,45 17,259

a. Hodnost' = slobodnik

Tabul’ka 22




Deskriptivna Statistikd

Min. Max. Standardna
N hodnota | hodnota | Priemer odchylka

g:;i‘;‘lfni;?"’t”a 32 135 292 | 216,44 34,022
Sexualita 32 28 49 40,22 6,020
Volny ¢as 32 22 49 38,59 6,283
Priatelia a znami 32 7 49 36,72 7,680
Byv anie 32 18 49 36,28 7,600
Volny ¢as 32 8 49 34,31 8,641
Zdrav ie 32 18 46 33,66 8,334
Praca a zamestnanie 32 14 46 31,81 8,185
Financie 32 7 49 31,75 9,745
Deti 32 0 49 21,19 20,961
Manzelstv o 32 0 49 20,78 19,808

a. Hodnost' = desiatnik

Tabulka 23




Priloha €. 8 : Korelaénv vztah medzi SUM a FIN

Prehl’ad tabuliek vystihujucich korelaény vztah medzi SUM a FIN v jednotlivych

suboroch

Nasledujtce tabul’ky sa tykaju jednotlivych hodnostnych suborov. V prvej tabul’ke vidime,
ze medzi celkovou zivotnou spokojnostou a finan¢nou situaciou u slobodnikov existuje
Statisticky vyznamny pozitivny vztah (p = 0,000< 0,05), ktory nam potvrdzuje korelacny

koeficient r = 0,596. Cim lepsia finanéna situdcia, tym vicsia Zivotna spokojnost’.

Spearmanova neparametricka korelacia

Hodnost’ SUM FIN
slobodnik SUM  Korela¢ny koeficient (r) | 1,000 | ,596
Sig. (2-tailed) (p) . | ,000

N 33 33

FIN Korelaény koeficient (r) ,5696 |1,000

Sig. (2-tailed) (p) ,000 .

N 33 33

Tabulka 31

Rovnaky vztah sa potvrdil aj v subore vojak II. stupna (p =0,000 <0,05; r=0,653)
a Vv subore desiatnik (p = 0,000 < 0,05; r = 0,763), kde mozeme opét’ potvrdit’ pozitivny

signifikantny vztah medzi oboma Skalami.

Pearsonova parametricka korelacia

Hodnost SUM FIN
vojak Il.stupna SUM Korelacny koeficient (r) 1 ,653
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 33 33
FIN Korela¢ny koeficient (r) ,653 1
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 33 33
desiatnik SUM  Korela€ny koeficient (r) 1 ,763
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 32 32
FIN Korela¢ny koeficient (r) , 763 1
Sig. (2-tailed) (p) ,000
N 32 32

Tabul’ka 32



Priloha ¢. 9:Tabul’ky suvisiace s platnost’ou hypotéz

Tabulka k hypotéze ¢.1

Deskriptivna statistika

Min. Max. Priemerna | Standard.
Hodnost’ N hodnota | hodnota hodnota odchylka
vojak Il stupria  SUM | 135 265 218,33 | 32,512
desiatnik SUM 1 5, 135 292 216,44 34,922
Tabulka 34
Tabul’ka k hypotéze ¢.2
Deskriptivna Statistika
Min. Max. Priemema | Standard.
Hodnost’ N hodnota | hodnota hodnota odchylka
vojak Il.stupria PAZ | 33 12 46 28,67 7,478
slobodnik PAZ | 33 17 47 32,97 7,452
Tabulka 35
Tabulka k hypotéze ¢.3
Deskriptivna Statistika
Min. Max. Priemerna | Standard.
Hodnost N hodnoty | hodnoty hodnota odchylka
vojak Il.stupfa POZ 3 | 33 5,0 25,5 15,103 4,2087
slobodnik POZ 3 | 33 12,3 26,5 17,670 3,2822
Tabulka 36
Tabulka k hypotéze ¢.4
Deskriptivna Statistika
Min. Max. Priemerna | Standard.
Hodnost’ N hodnota hodnota hodnota odchylka
vojak Il.stupfna NEG | 33 1,3 18,0 10,974 4,0736
desiatnik NEG | 32 4,8 19,3 12,013 3,7749

Tabulka 37




Priloha ¢. 10 : PrehPad priemernvch hodnot SVF-78

Celkovy prehl’ad priemernvch hodnot u jednotlivych stratégii z dotaznika SVF-78

Deskriptivna Statistika

Min. Max. Priememé | Standard.
N__| hodnoty | hodnoty hodnoty odchylka
Kontrola situacie 98 5 24 16,62 3,931
POZ 3 98 5,0 26,5 16,489 3,6764
Pozitivne sebainstrukcie | 98 3 24 16,26 3,726
Vly hybanie sa 98 3 24 15,52 4,082
Kontrola reakcii 98 5 24 15,39 3,765
Podhodnotenie 98 2 23 14,76 4,456
POz 98 4,6 19,4 14,686 2,7932
Potreba socialnej opory 98 2 24 14,61 4,208
Odklon 98 3 21 14,02 3,747
POz 1 98 2,0 23,0 13,995 3,9157
Persev eracie 98 0 22 13,70 4,778
Odmietanie v iny 98 3 23 13,37 4,113
POZ 2 98 3,0 20,0 13,209 3,7499
Nahradné uspokojenie 98 0 24 12,50 4,748
Unikova tendecia 98 0 23 12,44 4,277
NEG 98 1,3 19,3 11,919 3,8468
Sebaobvifiovanie 98 0 20 11,35 5,007
Rezgnacia 98 0 21 10,00 4,972

Tabulka 38



