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Konkurenceschopnost destinaci cestovniho ruchu

Vv JihoCeském Kkraji

Souhrn

Tato prace tesi komparaci konkurenceschopnosti regiond cestovniho ruchu v Jihoc¢eském

kraji. Regiony jsou vymezeny okresy kraje.

K feseni je navrzen vhodny model ke stanoveni konkurenceschopnosti vybranych regiond.
Tento model je charakterizovan fadou indikatord, které jsou naplnény za pomoci
sekundarnich a primarnich dat. Pro vy¢isleni subjektivné méfitelnych indikatoru je pouzito
dotaznikové Setfeni. Tyto data jsou nasledné mezi sebou komparovany za jednotlivé
faktory modelu zvlast. Ztéchto vysledkd je pomoci Cetnosti umisténi uréena nejvice

konkurenceschopna destinace cestovniho ruchu v Jiho¢eském Kraji.

Vysledky této prace uréuji, diky vyhodnoceni za jednotlivé faktory modelu, silné a slabé
stranky u 40 indikatord modifikovaného modelu. Jsou konkrétné zminény indikatory, které
jsou nejvétsimi slabinami jednotlivych okresi a identifikuji prostor pro zlepseni
atraktivnosti destinaci. Tyto vysledky mohou slouzit kraji a obcim ke tvorbé rozvojovych

dokumentu.

Klicova slova: Cestovni ruch, destinace, destinacni management, JihoCesky kraj,

konkurenceschopnost.



Tourism Competitivness in South Bohemia Region

Summary

The work solves the comparison of the competitiveness of regions in the tourism in region

of South Bohemia. Regions are delimited districts of region.

To solution is proposed suitable model to the determination of the competitiveness of
selected regions. The model is distinctive to lot of indicator which are fulfil thanks for
secondary and primary data. For quantification subjectively quantifiable indicators is used
questionnaire research. Afterwards are data comparison between each other of individual
factors of the model. From these solutions is thanks for frequency of position specified the
most competitive ability tourism destination in region of South Bohemia.

Solutions of the work determinate thanks for the evaluation of individual factors of the
model, strong and weak sides of 40 indicators of modified model. There are specifically
mentioned indicators which are the biggest weak points of each district and they identify
the space for improvement of attractiveness of destinations. These solutions can serve to

regions and villages to make developing documents.

Keywords: Tourism, destination, destination management, South Bohemia,

competitiveness.



UVOU....o bbb 13
Cill a Metodika ..o 15
2.1 CHIPIACE oottt 15
2.2, MEEOGIKA ..ot 15
Teoreticka vychodiska ..., 17
3.1, CeStOVIIL TUCK ..ttt 17
3.1.1.  Definice cestovniho TUChU .........cociiiiiiiiiii e 17
3.1.2.  Historie ceStOVNIN0 FUCNU ........cciiiiiiieieicicse s 18
3.2.  Destinace cestovniho TUCHUL.........ccoiiiiiiiiii e 19
3.3, Destinani ManagemMENt ...........ccueruirieririerieniee e 21
3.3.1. Marketing destinaéniho managementu ..........ccevverieereiiiie i 22
3.3.2.  Planovani a strategicky rozvoj destinace ..........cccoovevvireeniiiinieiiee e 23
3.3.3.  Organizace destina¢niho managementu............cccccevviiiiiniininiiniee 23
3.3.4.  Rozvoj lidSKYCh Zdrojil ......ccviviiieiiiiiiee e 23
3.3.5.  Environmentalni management .............oceeiiiriieiie e 24
3.4.  Vymezeni pojmu KonkurencesChOpnOSti .........cvevvvrvereiiiiieiieeseese e 24
3.4.1.  Konkurenceschopnost deStINACE ..........cccueveiiieiieiecie et 26
3.5.  Meéfteni konkurenceSChOPNOSE .......evviriieiiiieiieiies e 28
3.6. Modely hodnoceni konkurenceschopnosti v tUFSMU..........ccceovrirercinenicienennen. 29
3.6.1. Integrovany model Larry Dwyer a Chulwon Kim.........cccocooininiininnnnnnn. 29
3.6.2. Koncep¢ni model Ritchieho a Crouche ... 31
3.6.3.  Model konkurenceschopnosti destinace - Ernie Heath..............cccoccvvvinennnns 33
3.6.4. Biegertiv model konkurenceschopnosti destinace ...........ccccoveeviieiiiieiiiennns 34
3.6.5. Portertiv model diamantu narodni konkurenceschopnosti.............cccocervennene 34
3.6.6. Index konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu TTCI (Travel and Tourism
COMPELITIVENESS INUEX) ..veiiiieeeeice s 36
3.7.  Priklady faktorti konkurenceschopnosti pouzitych v praxi..........cccccoeenirieiivnnnnns 37
3.7.1. Danové zatizeni jako faktor konkurenceschopnosti cestovniho ruchu.......... 37
3.7.2. Model konkurenceschopnosti venkovského cestovniho ruchu od Chin Chee-
HUB 8 KOL. ... 38
3.7.3. Model konkurenceschopnosti cestovniho ruchu ve mésté Litva Akvile
Cibinskiene a Gabriele SNIeSKIENE ............ccoeviiiiiiiie e 38
VIQSTNE PIraCE ... 41
4.1. Vymezeni oblasti VYZKUMU.........cccciiiiiiiiiiiii e 41
4.1.1. Charakteristika JThoCesk€hO Kraje .........cccccvvveviiiiiiii i 41
4.1.2. Zakladni udaje JihoCesk€ho Kraje ..........ccccvviiiiiiiiiiiiii 44



~

4.1.3. Cestovni ruch v JThoCeském Kraji.........ccccovivviiiiiiiiiiniiiecic e 46

4.1.4. Okresy JThoCesk€ho KIaje .......cccooveiiiiiiiiiiiiic e 49
4.2.  Model vIastniho VYZKUMU........cccoiiiiiiiiiiii s 51
4.2.1. Indikatory modifikovaného modelu...........ccoceiiiiiiiiiiiiii 53

VysledKy a diSKUSE.............coooiiiiiirece s 68
5.1, ZdAEAENE ZATOJC ..eeeviiieiiiii ettt 68
5.2, VYtVOIENE ZATOJ@ . .ccuviiiiiiiiiiiiie e 69
5.3, POdPUIME fAKLOTY ...uvviiiiiiiiiiii et sine e 71
5.4.  Destinani ManAEMENL ...........coveuiiieiieieriesiee et 73
5.5, Poptdvkove podminky..........cccooeiiiiiiiiiiiii e 74
5.6.  Situalni POAMINKY ....ocviiiiiiiiiiieie e 75

ZLAVEY ... 78

Seznam pouzZitych ZArojll...........cccocoviiiiniiiic e 79

PEIIORY ... 84
Ptiloha A Koncepcni model Ritchie @ Crouch .........ccccovviiiiiiiiiii e 86
Piiloha B Integrovany model Larry Dwyer a Chulwon Kim ..........cccocoovviiiniiniennns 88
Piiloha C  Navitévnost v ramci Krajil CR .....c.ocueveeveeieeieicicieceeeeeeeesese e 91
PiilohaD  Vyvoj HDP v JihoCeském Kraji..........ccoovveiiiiiiiiiiiiinici e 92
Ptiloha E ~ Vzorovy dotaznik pro respondenty .........cccccoceiiiiiiiiiiiciininiieiiscseens 93
PiilohaF  Vysledky dotaznikového $etfeni — Ceskobud&jovicko .........cervrreerrunnns 96
Piiloha G Vysledky dotaznikového Setfeni — Ceskokrumlovsko ............cccccorvevnnnee, 98
Ptiloha H  Vysledky dotaznikového Setfeni — Jindfichohradecko............ccccccenenen. 100
Ptiloha I Vysledky dotaznikového Setfeni — Pisecko ..., 102
PiilohaJ  Vysledky dotaznikového Setfeni — Prachaticko............ccccoeeviiiiiniinnnns 104
Piiloha K Vysledky dotaznikového Setfeni — Strakonicko...........c.ccooeoviiincinenen, 106
Ptiloha L  Vysledky dotaznikového Setfeni — Taborsko ........ccccvvvviiciiiiiiiiiien, 108
Ptiloha M PHirodni Zdroje........ccoouvvviiiiiiiiiiiciiicc e 110
Ptiloha N Pamatkove objekty ..o 112
Ptiloha O  Historické pamatky a zajimavosti..........ccovvvvviiciniiniiniici e 113
Ptiloha P Ubytovaci ZafiZen ........cccoviiiiiiiiiiiiic s 114
Ptiloha Q  Turisticka centra certifikovand A.T.L.C .....ccoooiiiiiiiiiiee e 115
Ptiloha R Technick€ pamatKy ........ccccoiiiiiiiiiiiic e 116
Pfiloha S Divadla.......ccccccooviiiiiiiiiiiii 118
Piiloha T MUZEA A GAIEIIE ... 119
Piiloha U LAZENSIVI ..ooiiiiiiiiiciiiee e 120
PHiloha V. FOIKION ... 121
PEIIONa W KN ..o 123
Piiloha X Letni aKtiVIty ....ooioviiiiiiiceeee s 124
Piiloha Y Zimni aKtiVILY ....c.ooiiiiiiiiiieiicc e 130
Ptiloha Z  Sportovni ZaFiZeni ........cccccovereiiiieiiiiec s 131
Priloha AA  Lidsky kapital (2012) .....ccceiiiiiiiiiiiiici e 131
Pfiloha AB  FINANCNi INStItUCE. ......cvrvireiiiiiiieieiisie e 132
Piiloha AC Zdravotni ZafiZeni.........cccocveiiiiiiiiiiiiiiie e 132



PTloha AD  TTESINE CINY .vvveiiiieiiiieiiiie sttt sttt e e nnne e s nbn e 133
Piiloha AE  IMigraCni VINY .....cccoiiiiiiiiiiiie e 133
Priloha AF  Pievraceny relativni podil subjektivnich faktord modelu........................ 134

Seznam obrazku

Obrazek 1 Systém cestovniho TUChU.........ccccoiiiiiiiiii 19
Obrézek 2 Destinace cestovniho TUCHU.........cocoiiiiiiii e 21
ODbrazek 3 INAEX TTCH ..o 37
Obrazek 4 Poloha JThoCesKEho KIaje ......ccueviiiiiiiiiiiiiiiie e 41
Obrazek 5 Administrativni ¢lenéni JihoCeského Kraje ..........ccoovvviiiiiiiiiiic 42

Seznam tabulek

Tabulka 1 Chranéna uzemi JIhOCeskENO KIaje.......cccvveiiiiiiiiiiiiieieie e 43
Tabulka 2 Zakladni 0daje 2013 ..........coiiiiiiiiieiee e 44
Tabulka 3 Ekonomické ukazatele 2013 ......ocoviieirieieie e 45
Tabulka 4 Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Jiho¢eského kraje .............c........ 47
Tabulka 5 Praimérny pocet zaméstnancti v narodnim hospodarstvi ..........coeevvvrivnveiinrienn. 48
Tabulka 6. Modifikovany Model ..........c.coiiiiiiiiiiiiie e 52
Tabulka 7 Rozdéleni indikatort MOAEIU..........cveierierieiiiieiisiseeiee e 54
Tabulka 8 TOP 3 nejnavstévovangjsi nemovité pamatky v Jihoceském kraji 2011 .......... 55
Tabulka 9 Navitévnost v ubytovacich zafizenich za rok 2015 v CR ......cc.ccoeevercrrrcnnenae, 56
Tabulka 10 Bodové vyjadieni ubytovacich zafizenich podle navStevnosti ..........ccceveennen. 56
Tabulka 11 Bodovy vypocet indikatoru Ubytovaci zafizeni ...........ccoceeevvvvneicincicnenn, 56
Tabulka 12. Bodovy vypocet indikatoru TresStné CINY......cccvevvereereereseesrenieseeseeseeeeseens 59
Tabulka 13 Absolutni podil bodii objektivné méfitelnych indikatorti..........coovevrvrieennnne 60
Tabulka 14 Relativni podil bodt objektivné métitelnych indikatorti ........occovevvvverveennenn 62
Tabulka 15. Vysledky subjektivné méfitelnych faktorti..........ccooeoeeiiiniiiiciiiice 66
Tabulka 16 Vysledné hodnoceni zd€deénych zdrojl .........ccoevvieiiiieiiiiicceeeeceee 68
Tabulka 17 Vysledné hodnoceni vytvofenych zZdrojll ........coevrenieineneiiiineesc e 70
Tabulka 18 Vysledné hodnoceni podplrnych faktorti...........ccevvvieiieiiineniiiniiieiceee, 72
Tabulka 19 Vysledné hodnoceni destinaéniho managementu............cc.coovevrerieiincrienienenn 73
Tabulka 20 Vysledné hodnoceni poptavkovych podminek ..........cccoceviiiiiininiiniiiniennn, 74
Tabulka 21 Vysledné hodnoceni situacni podminek .............cooveieiveiiniiiiieninesceenn 76
Tabulka 22 Cetnost umisténi v jednotlivych skupinach faktora modelu..............cccouveee... 77

Seznam grafi

Graf 1 Primérné mési¢ni mzdy — mezikrajské srovnani v 1. pol 2014 .............cccvvvennnnn. 46
Graf 2 RozlozZeni respondentll podle destinaci ...........ccvevvviiieiiiiiic i 63
Graf 3 Vékova struktura respondentll — JihoCesky Kraj.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiici 64
Graf 4 Rozd¢leni respondentll — JTho€esky Kraj ......coovviiiiiiiiiiii e 65
Graf 5 ZdEd@NE ZAT0JE ......coveviiiiiiiii 69
Graf 6 VYLVOTENE ZATOJE ..o.vveveirieiiieieciesieesiesee s ste et s te e staeste e e ssaesaeenaesneesreenaesneennaens 70
Graf 7 Podplrné faktory .........oooviiiiiiiiiii e 73
Graf 8 Destinacni ManagemMENT...........ccueiverieiiuereerieeieseeseeeeseesseeeesseesseeeesseesseesesseessenns 74



Graf 9 Poptavkove poOAmMINKY ......c.eciiiiiiiiiiiiie e 75
Graf 10 Situacni pOAmMINKY ......cocviiiiiiiiiiiei e 76

Seznam pouzitych zkratek

ATIC
ATUR
CR
CB
CK
CR
CsU
DMO
EUROSTAT
HDP
CHKO
JH

JK

MK CR
NUTS
P

PT
SRN
ST

TB
TDC
TIC
TTCI
UNWTO

Asociace turistickych informacnich center
Asociace turistickych regionti CR

Cestovni ruch

Ceskobudgjovicky okres

Ceskokrumlovsky okres

Ceska Republika

Cesky statisticky tiad

Organizace destinatniho managementu
Statisticky ufad Evropské Unie

Hruby domaci produkt

Chranéna krajinna oblast

Jindtichohradecky okres

JihoCesky kraj

Ministerstvo kultury Ceské Republiky
Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Pisecky okres

Prachaticky okres

Spolkové Republika Némecko

Strakonicky okres

Taborsky okres

Konkurenceschopnost destinace cestovniho ruchu
Turistickd informacni centra

Index konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu
Svétova organizace cestovniho ruchu

12



1. Uvod

Sektor cestovniho ruchu je pfedstavovan zejména spojenim volného Casu a cestovani.
Ovliviiyje znacné€ ekonomiku zemé. Ptiznive plsobi i1 na jednotlivé destinace cestovniho
ruchu vytvarenim novych pracovnich prilezitosti pro rezidenty, ¢imz zvySuje kvalitu jejich

Zivota.

V dnesni globalizované dobé plsobi kazdy subjekt, kazda spolecnost v konkuren¢nim
prostfedi, a pokud chce vtomto prostiedi uspét, musi neustdle zvySovat svou
konkurenceschopnost, tedy schopnost vytvaret zbozi ¢i sluzby 1épe nez jeho konkurenti a
tim ziskat konkurenéni vyhodu v tomto boji. Cestovni ruch jako slozka tercialniho sektoru
ma na HDP stitu blahodarny efekt na socialni, kulturni a environmentalni Urovni.
Turistické destinace hledaji zplsoby jak zvysit jejich konkurenceschopnost v globalni
konkurenci. Klicova pro destinace je identifikace cilovych trht, pfijmuti a realizace
strategii a vytvofeni atraktivnich produktt, aby doslo k maximélnimu uspokojeni turistd,

kteti dale slouZzi jako marketingovy kanal potencionalnich zakaznikd.

Konkurence, kterd existuje mezi turistickymi destinacemi, patfi k fenoméniim nové
hospodarské soutéze 21. stoleti. Schopnosti konkurenceschopnosti turistickych destinaci
ukazuji uroven socio-ekonomického rozvoje destinace s piihlédnutim na kvalitu Zivota
rezidentd. Konkurenéni boj probiha jak v destinaci cestovniho ruchu, a to mezi produkty
klicovych hraci turismu, jako jsou hotely, cestovni kancelafe, dopravci a ostatni

poskytovatelé sluzeb, tak i mezi destinacemi navzajem.

Pro statistické ti¢ely se izemi €leni na jednotky (zemé, mésta, regiony aj.), tzv. destinace
cestovniho ruchu, které se snazi naldkat prichozi turisty pravé na jejich uzemi. Z toho
divodu vznikla potieba hodnotit a porovnavat konkurenceschopnost jednotlivych tizemi.
Konkurenceschopnost miliZze ovlivnit mnoho faktorli. Kazdy néavSt€évnik ma odlisné
preference, pro nékoho miize byt nezapomenutelnym zazitkem pohostinnost obyvatel, pro

jiného kvalita a chut’ jidla, podéavajici se v utulném a €istém prostiedi.

V JihoCeském kraji se cestovni ruch rozviji zejména diky zachovalému ptirodnimu

bohatstvi, geografické poloze a znaénym mnozstvim kulturnich 1 historickych pamatek.

13



Zachovani pfirodniho dédictvi napomaha fakt, kdy je kraj nejiideeji osidlenym v Ceské
Republice. Velkym piinosem se stalo ziizeni Narodniho parku Sumava a chranénych
krajinnych oblasti Sumava, Tieboiisko a Blansky les. Dvacet procent z celého tizemi

Jihoceského kraje je chranéno.
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2. Cil a metodika

2.1, Cil prace

Cilem prace je komparace konkurenceschopnosti jednotlivych destinaci cestovniho ruchu
v ramci JihoCeského kraje. Destinace jsou vymezeny okresy kraje. Jednd se tedy o
nasledujici regiony: Ceskobudéjovicko, Ceskokrumlovsko, Jindfichohradecko, Pisecko,
Prachaticko Strakonicko a Taborsko. Destinace byly vybrany na zdklad¢ klasifikace
statistickych tzemnich jednotek NUTS, které vytvofil Statisticky Ufad Evropské Unie
EUROSTAT, konkrétné byly vybrany jednotky NUTS 4 okresy.

2.2. Metodika

Teoretickd Cast prace vychéazi ze studia odborné literatury, zejména odbornych praci
autorl, ktefi se zabyvali méfenim konkurenceschopnosti destinaci cestovniho ruchu. Na
zaklad¢ toho je vytvoren uceleny prehled literatury o tématu konkurenceschopnosti a jejiho
méfeni. Je zkoumano nckolik modeld, kdy pro ucely praktické ¢asti prace je vybrana
kombinace nasledujicich modelt: Koncepéni model TDC (Tourism destination
competitiveness) autort Ritchicho a Crouche a Integrovany model Larry Dwyer a
Chulwon Kim. Za pomoci téchto modelt je vytvoren novy modifikovany model, slouzici

jako zaklad vyzkumu analytické ¢asti prace.

Jednotlivé indikatory modifikovaného modelu jsou rozdéleny do skupin subjektivnich a
objektivnich faktor. Subjektivni data jsou data, kterd nelze nijak kvantifikovat, proto
k jejich vyhodnoceni slouzi dotaznik, S ordinalnimi a nominalnimi typy otazek. Dotaznik
byl distribuovan V jednotlivych okresech a vjeho okresnich méstech. Vyzkum tedy
probihal v Ceskych Budgjovicich, Ceském Krumlové, Jindfichové Hradci, Prachaticich,
Pisku, Strakonicich a Tabote. V n&kterych destinacich pak navic jeSt¢ v Horni Plané,
Frymburku a Tieboni. Dotaznik je koncipovan jak pro turisty, ktefi tvoii vétSinu
zodpovézenych dotazniki, tak 1 pro rezidenty, ktefi ve vyzkumu zaujimaji mensi procento.
Dohromady bylo vyplnéno 745 dotazniki, z toho 605 turistii a 140 rezidentd. Respondenti
odpovidali na celkem 19 otazek v tzv. baterii otdzek, kdy za pomoci Skaly od 1 — 5

hodnotili kvalitu a spokojenost s jednotlivymi faktory modelu. Tyto znamky byly secteny a
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zprumérovany. Kazdému indikatoru ptipadla po vyhodnoceni dotaznikd primérna znamka,
ktera byla déle zprimérovana napii¢ vSemi indikétory, z ¢ehoz vysla celkovad primérna

znamka kazdého okresu.

Absolutni hodnoty subjektivnich indikatoru jsou pievedeny na relativni podil, tedy
procentudlni vyjadieni, které je nasledné prevraceno. Pievraceny podil, dan vypoctem: 100
— relativni podil, je pouzit pro secteni vysledkti objektivnich i subjektivnich indikéatort. U
objektivnich faktor plati, ¢im vyssi je relativni podil, tim je na tom destinace 1épe, u
subjektivnich faktorti je tomu naopak. Soucet téchto hodnot by byl neplatny. Z toho

divodu je pouzito pievraceného podilu.

Indikatory objektivni jsou posuzovany na zaklad¢ Cisel, tedy jde o indikatory, které jde
kvantifikovat. Tato data jsou shromazdovana pomoci dostupnych informaci
prostfednictvim internetovych databazi a webli provozovanych Ministerstvem kultury CR,
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Informa¢nim systémem cestovniho ruchu
Jihodeského kraje, piispévkové organizace Ministerstva pro mistni rozvoj CR
CzechTourism, Asociaci turistickych a informaénich center a Ceskych statistickym

uradem.

Vysledny pocet bodit objektivnich indikatorti je pteveden na procentualni vyjadieni a
seCten s procentudlnim vyjadienim subjektivnich indikatorti. Tim je vyhodnoceno celkové
bodové ohodnoceni pro kazdou ¢ast modifikovaného modelu zvlast. Jedna se o faktory:
zdédeéné zdroje; vytvoiené zdroje; podplirné faktory; destinacni management; poptavkové
podminky; situaéni podminky. Z téchto vysledki je demonstrovana c¢etnost umisténi
jednotlivych destinacich a za pomoci této Cetnosti uréena nejvice konkurenceschopna

destinace cestovniho ruchu v Jihoceském kraji.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Cestovni ruch
3.1.1. Definice cestovniho ruchu

V tém¢ét kazdém strategickém rozvojovém dokumentu regionu se hovoii o tom, ze cestovni
ruch, segment ekonomiky, se ma podporovat a rozvijet. Pro pojem cestovni ruch existuje

mnoho definic, jejichz zakladem je cestovani mimo misto svého bydliste.

,O cestovnim ruchu mluvime tehdy, kdyz se cestovani stdva jevem masovym a je spojeno
s poskytovanim specifickych sluzeb (ubytovani, stravovani, doprava a jiné), které

zabezpecCuji specializované organizace.*“(Kotikova, 2013, s. 15)

Pokud budeme brat v potaz tuto definici, tak je zjevné, Ze i kdyz lidé cestovali uz od
pradavna, cestovni ruch jako masovy jev se zacina rozvijet teprve od poloviny 19. Stoleti.
Na zacatku 20. stoleti jsou zaznamenavany snahy o piesné vymezeni pojmu cestovniho
ruchu. Tyto snahy jsou spojovany Srozvojem vzdé€lavani v oblasti cestovniho ruchu,

jakoZto 1 toho, Ze se turismus jako takovy stava predmétem vyzkumu. (Kotikova, 2010)

Obecné by se za cestovni ruch dal vyjadfit jakykoliv pohyb lidi mimo misto bydlist¢ za
urcitym ucelem. Vyjimkou by se dala oznacit migrace, ¢i pfesun do mista vykonu denniho
zaméstnani. Pokud se objevuje cestovni ruch v odborné literatufe veSkeré terminy jako
turistika ¢i turisticky ruch nejsou terminologicky spravné. Jedinym vhodnym ekvivalentem

je turismus. (Jakubikova, 2009)

Jedna z prvnich definic cestovniho ruchu pochazi od autort Hunzikera a Krapfa (1941, s.
230): ,,Cestovni ruch je souborem vztahu a jevu, které vyplyvaji z pobytu na cizim misté,

pfi¢emz cilem pobytu neni trvalé usidleni nebo vykon vydéle¢né €innosti.*

Definice podle WTO zroku 1993: ,Cestovni ruch ptedstavuje ¢innost lidi, spocivajici
V cestovani a pobytu mimo misto jejich obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho roku za

ucelem vyuziti volného ¢asu obchodu a jinymi ucely.*
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3.1.2. Historie cestovniho ruchu

Zakladnim piredpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu je faktor volného Casu. Ten je
definovany ,,casti mimopracovni doby, v niz ¢len spolecnosti nevykonava zadnou nutnou
¢innost a kterou podle vlastniho rozhodnuti vyuziva pro oddech, rozvoj osobnosti a pro

rizné formy zajmové Cinnosti.* (Jakubikova, 2009, s. 16)

V minulosti se mnoha lidi nemohlo téSit z vyuziti volného ¢asu. Prvnimi cestami byly
cesty ryze nabozenského charakteru, tedy za prvni Gi¢astniky cestovniho ruchu se povazuji
poutnici. Ve stiedovéku cestovani ndlezelo ke spolecenskému bontonu, cestovali proto
pouze ptislusnici nejvyssich vrstev Slechty, zejména mladi Slechticové. Ti byli doprovazeni
studenty nebo chudymi ucenci. Zndmé a velmi popularni byly grand tours (1661 — 1700,
1814 — 1820). Roku 1841 zorganizoval Thomas Cook prvni hromadny vylet 579 ucastnikt
u prilezitosti otevieni Zelezni¢ni traté¢ z Derby do Rugby v Anglii. Tento okamzik je
meznikem, ktery se oznacuje jako zacatek novodobého cestovniho ruchu. O par let pozdé;ji
Thomas Cook otevira prvni cestovni kancelat. Postupné se cestovani stava dostupnéjSim 1
ostatnim vrstvam spolecnosti, a uZ neni privilegiem bohatych vrstev. To bylo zplsobeno
vyvojem socidlnim a ekonomickym, rostouci urovni mezd a zlepSenim pracovnich
podminek, ristem fondu volného ¢asu, rozvojem dopravy a tim i zrychlenim ptepravy

mezi misty a zlevnénim cestovani. (Jakubikova, 2009)
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Obr. €. 1 — Systém cestovniho ruchu

SYSTEM CESTOVNIHO RUCHU

VSTUPY DOPRAVA DESTINACNI VYSTUPY
SUBSYSTEMY
- Vydaje turistii - - Doprava ™ - Spokojenost
- Dovednosti | V misté - Ubytovani -+ - Zisk
zaméstnancl - Terminaly - Stravovani - Vliv na
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podnikatelti dopravni - Nakupovani oblast
- Kapital subsystémy - Scenérie
investord - Aktivity

Turisticky maloobchodni systém

A

VLIVY VNEJSIHO PROSTREDI

Zdroj: JAKUBIKOVA, Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu: jak uspét v domdci i svétové
konkurenci [0brazek]. 2. aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012, 313 s. [cit. 2014-08-31]. ISBN 978-80-
247-4209-0

3.2. Destinace cestovniho ruchu

Jednotna definice pojmu destinace neexistuje. Pfistupy k vymezeni jsou rtzné. ,,Pfi
vymezeni destinace turismu jako geografického prostoru se vétSinou nejednd jen o
vymezeni jedné destinace, ale o urceni navaznosti na vysSi a niz§i stupen hierarchie
destinace (nadnarodni — narodni — regiondlni — mistni — resort), tedy o urceni zarazeni
destinace do S$ir§itho systému.“ (Palatkova, 2011, s. 13) Narodni troven destinace je
vymezena jeho statni, administrativni hranici, mistni Groveil je déana hranici obce.
Destinace na trovni regionalni je, co se ty¢e vymezeni systému marketingového fizeni

vvvvv

nastaveni systému marketingového fizeni mize byt prisecikem rliznych zajmi. Odlisné
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pfistupy reflektuji administrativni (politické) hledisko nebo hledisko obchodni (vztah
nabidky a poptavky).” (Palatkova, 2011, s. 13)

Na trhu turismu vystupuje destinace jako samostatny subjekt, fizeny na obchodnich
principech. Je také chapan jako jeden produkt cestovniho ruchu, ktery je slozen s dalSich
dil¢ich produktii. Pti fizeni destinace se dnes vyuzivaji principy znamé z firemni praxe, a
to diky silng$i obchodni orientaci destinace. Tato orientace nuti manazery pfi
marketingovém fizeni pohliZzet na destinace jako na jeden podnik, 1 kdyz existuje fada
odlisnosti mezi témito dvéma pojmy. Rizeni destinace neni jednoduchou zaleZitosti. Je to
jednotka, ktera vystupuje na domdacim i zahrani¢nim trhu mezinarodniho turismu jako
celek, ale uvniti destinace existuje nékolik skupin trhl, které maji protichudné zajmy. Jde

zejména o tyto trhy: pracujici, navstévnici a podnikatelé. (Palatkova, 2011)

Zakladnimi funkcemi managementu destinace jsou stejné¢ jako u firmy podle tradi¢niho
ptistupu k fizeni planovani, rozhodovani, organizovani, realizace a kontrola. Marketingové
fizeni v destinaci se zabyva fizenim lidskych zdroju. Lidsky potencial je v oblasti turismu
alfou a omegou, tvorbou cen, propagaci, vyuziva informacni a rezervacni systémy,
distribuci myslenek, zboZi a sluzeb, a to vSe s cilem uspokojit jednotlivce i1 organizaci.
Destinace je quasifirmou a zaroven produktem se silnou organizacni kulturou ovliviiujici

jeji komunikacni mix. (Palatkova, 2011)

Na obr. €. 2 jsou uvedeny dil¢i produkty a jejich propojeni, které tvoii jeden produkt a to
destinaci. Turista si nevybira destinaci proto, Ze by se mu zde libila konkrétni restaurace ¢i

ubytovaci zafizeni, vybira si ubytovaci zafizeni, protoze ho pfitahuje celd destinace.
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Obr. €. 2 Destinace cestovniho ruchu

Rekreace

Pocet

obyvatel

Dopra\/a Pracovni

prileZitosti

Zivotni

prostiedi

Zdroj: Destinacni management a vytvdreni produktii v cestovnim ruchu [obrdzek]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2007 [cit. 2014-08-31]

Destinace vyuZzivaji spole¢né potencial oblasti pro rozvoj cestovniho ruchu. V podminkach
Ceské Republiky jsou chapany nasledujici urovné destinaci cestovniho ruchu: Turistické
regiony (Jizni Cechy, Sumava), Klasifikace NUTS zavedena Statistickym tufadem
Evropské Unie EUROSTAT — NUTS 0 — stat (Ceska Republika), NUTS 1 — tizemi (Ceska
Republika), NUTS 2 — sdruzené kraje (Jihozapad), NUTS 3 — kraje (JihoCesky kraj), LAU
1 (do roku 2008 NUTS 4) — okresy (Prachaticko), LAU 2 (do roku 2008 NUTS 5) — obce

(Prachatice). (Ustav izemniho rozvoje, © 2014)
3.3. Destina¢ni management

Petra Metelkova (2005, s. 5) definuje destinaéni management jako ,,soubor technik,
nastroji a opatfeni pouzivanych pii koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci,
rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci.* Destinace jako celek

byva oznacovana za vlastni produkt cestovniho ruchu a tvofi tedy konkurencni jednotku
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Vv oblasti cestovniho ruchu. Proto musi byt kvalifikované strategicky fizena. Management
destinace je oznaCovan jako nejvyzralejsi forma fizeni cestovniho ruchu. (Metelkova,

2005)

Pét typu aktivit destinaéniho managementu ma vliv na konkurenceschopnost destinace a
to: marketing destina¢niho managementu, planovani a rozvoj destinace, organizace
destina¢niho managementu, rozvoj lidskych zdroji a environmentalni management.

(Metelkova, 2005)
3.3.1. Marketing destina¢niho managementu

Pti realizaci svych marketingovych aktivit mohou organizace destinacniho managementu
(tzv. DMO — Destination management organisations) piispivat k dosazeni udrzitelného
cestovniho ruchu prostiednictvi akci v zavislosti na tom, zda je jejich zaméteni propagacni
¢1 usnadnujici strategii. Marketingové aktivity DMO se zaméfuji pfedev§im na propagaci

destinace jako celku. Témito aktivitami se rozumi sbér, analyza a Sifeni dat o trhu, zfizeni

zastoupeni na cilovych trzich, ucast na veletrzich, apod. (Dwyer, Kim, 2003)

Hassan (2000) tvrdi, ze pro udrZeni konkurenceschopnosti CR, by se mél destina¢ni
management zamefit na systematické zkoumdni jedinecné komparativni vyhody, ktera
poskytuje dlouhodobou pftitazlivost pro klienty CR. Domnivé se, Ze destinace vyhrava;ji
vV konkurenénim boji diky peclivé analyze a reakci na zdkladni hodnoty a potieby

segmentd trhu.

ZvySeni atraktivity destinace zahrnuje pldn marketingovych aktivit, jejichz cilem je
ovlivnit proces rozhodovani potencialnich navstévnikl. Tyto snahy se mohou zaméfit na
zvySovani povédomi 0 existenci destinace ¢&i zlepseni dojmu o cilové destinaci. Cinnosti
marketingu zahrnuji rozvoj a lep$i prezentaci destinace, vytvofeni vys§i urovné
informovanosti o specifickych produktech a sluzbach, které destinace nabizi, identifikace
zakaznické zakladny, vyvoj atraktivnich cenové konkurencnich zajezdu, balicki Sitych na

miru potfebam zakaznika. (Dwyer, Kim, 2003)
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3.3.2. Planovani a strategicky rozvoj destinace

Planovani v cestovnim ruchu probihd na nékolika Grovnich: mistni, na urovni destinace,
regiondlni, narodni a mezinarodni. Planovani se provadi pomoci rtznych agentur,
organizaci, podniku, pro rizné ucely a v riznych métitkach, ptipadné s pomoci externich
poradcii. Na kazdé urovni fizeni museji byt jasné stanovené oblasti kompetenci. Planovani
v oblasti CR vyzaduje pochopeni smyslu udrzitelného rozvoje a hlavnich hodnot pro
podporu udrzitelného CR. Pro strategicky rozvoj turistické destinace je strategické fizeni

rozhodujici. (Dwyer, Kim, 2003)

»luto skutecnost je nutné konfrontovat s faktem, ze se na uzemi urcité destinace setkava
nékolik zdjmovym skupin s ¢asto protichidnymi cili, a to napf. rezidenti a pracujici,
navstévnici, podnikatelé a primysl, ochranci kulturniho a pfirodniho bohatstvi a exportni

trhy* (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2007)
3.3.3. Organizace destinaéniho managementu

Rizné oblasti a stupné statni spravy jsou zapojeny do propagace, regulace, prezentace,
planovani, monitoringu, udrzby, koordinace, posileni a organizace zdrojii CR. Tti aspekty
organizace destinaéniho managementu jsou zvlaste¢ dualezité pro konkurenceschopnost
destinace. Jde o koordinaci, poskytovani informaci, monitorovani a hodnoceni. (Dwyer,
Kim, 2003)

3.3.4. Rozvoj lidskych zdroju

Funkce lidskych zdroji ma zasadni vyznam pro vykonnost organizace. Rizeni lidskych
zdrojii by mélo byt nedilnou soucasti firemni strategie, a ne pouze funkéni strategii. Prave
zaméestnanci  (obzvlasté v sektoru CR) jsou centrdlnim faktorem k dosazeni
konkurenceschopnosti. Pokud chtéji byt konkurenceschopni, museji byt vysoce
kvalifikovani a spolehlivi. Méli by byt schopni pochopit a pouzivat nové formy
informacnich technologii a informaci, které jsou k dispozici, adaptovat se na rychle se

meénici organiza¢ni formy a dobré vychazeni s ostatnimi lidmi. (Dwyer, Kim, 2003)
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3.3.5. Environmentalni management

Prostfedi v destinaci z hlediska klimatu, scenérie, atmosféry a pratelskosti se stalo
Klicovym ukazatelem kvality destinace. Proto vSechny oblasti fizeni destinace by méli byt
vV souladu se zachovanim zdravého zivotniho prostiedi. Tyto aktivity mohou vést i ke

snizovani nakladi, a stanou se tim konkurenceschopnéjsi. (Dwyer, Kim, 2003)
3.4. Vymezeni pojmu konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost je schopnost podniku ¢i naroda nabizet produkty a sluzby, které
vyhovuji standardim kvality na mistnich a svétovych trzich za ceny, které jsou
konkurenceschopné a poskytuji adekvatni navratnost zdroji spotfebovanych pii vyrobé.

(WebFinance, Inc, © 2015)

Obecné platna definice mezinarodni konkurenceschopnosti z ndrodni perspektivy je
stupei, do kterého je stdt schopen produkovat zbozi a sluzby, které odpovida
mezinarodnim normdm za soucCasného udrzeni ¢i zvySovani realnych piijmi obcand.

(Enright, 2005)

Porter (1990) uvadi definici konkurenceschopnosti statu jako pojem, ktery se stal jednou
z hlavnich starosti vlady a primyslu v kazdém statu. Jde o pojem, pro ktery podle Portera
neexistuje ptijatelna definice. Rozdé€luje autory, ktefi se problematice vénuji na dvé
skupiny. Nektefi vidi konkurenceschopnost jako makroekonomicky fenomén obsahujici
proménné jako jsou sménné kurzy, urokové sazby a schodky vetfejnych financi. U zemi,
jako naptiklad Japonsko, Itdlie ¢i Severni Korea byla vSak zaznamendna zvySujici se
uroven zivota, i pfes rozpoCtovy deficit (schodek). Ostatni podle Portera tvrdi, Ze
konkurenceschopnost zvysuje levna a hojnd pracovni sila. Toto tvrzeni vSak vyvraci
ptiklad zemi, jako je Némecko ¢&i Svycarska, které prosperuji i s vysokymi platy a
nedostatkem pracovnich sil. Kromé& toho, nemél by stat usilovat o vy$$i mzdy jako cil
konkurenceschopnosti? Jiné¢ pohledy spojuji konkurenceschopnost s hojnym mnozstvim
pfirodnich zdrojl. Je zfejmé, ze Zadna z téchto definic neni pln€ vyhovujici, kazdd ma

pravdu, neni v8ak dostate¢na.
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Podle Portera (1990) je jedinym smysluplnym konceptem konkurenceschopnosti
produktivita. Hlavnim cilem statu je zvySovat Zivotni standart jeho obCant. Schopnost tak
Cinit zavisi pravé na produktivité. Produktivita je hodnota produkovaného vystupu na
jednotku pracovni sily ¢i kapitalu. Produktivita zavisi jak na kvalité a vlastnosti produktu,
tak 1 na ucinnosti se kterou jsou vyrabény. Ovlivituje mzdy obyvatelstva a tim i jejich

zivotni standard.

Literatura poskytuje mnoho riznych definic k pochopeni a méteni konkurenceschopnosti,
které se i znacné€ rozchazeji. Mlizeme tedy fict, Ze konkurenceschopnost je mnohostranny
koncept. Dwyer a Kim (2003) spojuji pojem konkurenceschopnost s tfemi hlavnimi

skupinami mysleni:
1) Komparativni vyhoda a cenova konkurenceschopnost
2) Strategie a fizeni
3) Historicka a socio-kulturni perspektiva

Zatimco ekonomové kladou diraz na cenu a na ekonomické charakteristiky zemé, diky
kterym je zemé& konkurenceschopnd, vyzkumnici z oboru managementu a strategie se
zamé&fuji na specifické charakteristiky podnikl. Sociologové a politologové se zabyvaji
mnozstvim socialnich polickych a kulturnich charakteristik souvisejici s pojmem
konkurenceschopnost. Kazda skupina tedy navrhla rozdilné indikatory k vysvétleni a

méfeni konkurenceschopnosti. (Dwyer a Kim, 2003)

Z makro perspektivy je konkurenceschopnost narodnim zajmem a hlavnim cilem ke
zvySeni piijmu statu. Z této perspektivy je tento pojem velmi Sirokou konstrukcei zahrnujici
socialni, kulturni a ekonomické proménné, které ovliviluyji vykonnost statu na
mezinarodnich trzich. S ohledem na makro hledisko, mize byt konkurenceschopnost
definovéna jako stupeni, do kterého mlZze zemé za volnych a spravedlivych trznich
podminek produkovat zboZi a sluzby, které splituji podminky na mezinarodnich trzich a
zaroven udrzuji a zvySuji skutecné piijmy svych obcanit v dlouhodobé&j§im horizontu.

(Dwyer, Kim, 2003)
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Z mikro perspektivy je konkurenceschopnost vnimana jako fenomén na podnikové trovni
— specifické chovani podniku determinuje konkurenceschopnost. Porterova konkurenéni
analyza zdiraznuje atraktivnost pramyslu a jeho vlastnosti, jako je potencial ke zlepSeni
vykonu podniku, jednani vacéi odbératelim a dodavateliim, branéni se proti nové
vstupujicim na trh, tak i stavajicim konkurentlim, jako klicové faktory konkurencni vyhody

a dlouho trvajici profitability. (Dwyer, Kim, 2003)

Z ekonomického hlediska existuji dva obecné pfistupy. Podle prvniho pfistupu, ktery je
zalozen na konkurenéni vyhod¢, jsou ceny hlavnim faktorem mezinarodni
konkurenceschopnosti. Tudiz cenové konkurenceschopnost destinace je klicovym faktorem
pro jeji navstévnost turisty. Podle druhého pfistupu, je konkurenceschopnost multi-
dimenziondlnim konceptem, ktery zéavisi na nékolika faktorech: technologie, kapital,

pracovni dovednosti, fizeni a organizace a politika vlady. (Dimoska, Trimcev, 2012)

Jednim zptsobem, jak méfit mezinarodni konkurenceschopnost je zjevnou konkurencni

vyhodou (RCA) Tento index byl nejprve vyvinut Balassou (1965). (Herciu, 2013)
3.4.1. Konkurenceschopnost destinace

Zatimco diskuse na téma konkurenceschopnost se v literatuie objevuje hlavné
z perspektivy firmy, ¢i naroda a jejich determinanty, nebere vSak v potaz determinanty,
které jsou relevantni pro konkurenceschopnost cestovniho ruchu. Zdaraziuje konkurencni
vyhody, které plynou z pfidanych hodnot ¢innosti podnika a organizaci, zatimco ubira na
pozornosti komparativni vyhodé, jako zdroj mezinirodni konkurenceschopnosti. U
destinace cestovniho ruchu se komparativni vyhoda vztahuje na dédéné a disponibilni
zdroje, jako je klima, krajina, flora, fauna atd., zatimco konkuren¢ni vyhoda se vztahuje na
vytvotené polozky, jako je infrastruktura cestovniho ruchu, tedy jeho materidlné technicka
zakladna (hotely, dopravni sité, aj.), festivaly a udalosti, kvalita fizeni destinace,

dovednosti pracovniku, vladni politika atd. (Dwyer, Kim, 2003)

Cestovni ruch ptfedstavuje v zasad€ odliSnou formu ekonomické vymény, kdy zékaznici
(turisté) plati za vyuziti atraktivnich zdroji konkurenceschopnosti destinace. Tyto zdroje

vSsak nemuseji byt timto vyuzivanim vycerpavany. V ramci turismu je dulezita jak
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komparativni, tak konkuren¢ni vyhoda a model konkurenceschopnosti destinace je musi

brat v potaz. (Dwyer, Kim, 2003)

Hlavnim divodem pro vytvoieni modelu konkurenceschopnosti, ktery by se zaméfoval na
sektor cestovniho ruchu, je rozdilnost mezi povahou ,,produktu cestovniho ruchu®“ a
tradi¢nich vyrobku a sluzeb, pro které byly modely jiz vyvinuty. Na rozdil od konkrétniho
vyrobku je napftiklad turisticka destinace povazovana za smesici jednotlivych produkti a
zazitkd, které dohromady tvofi celkovy pozitek/dojem z navstivené oblasti. (Dwyer, Kim,

2003)

Konkurenceschopnost destinace je spojena se schopnosti destinace poskytovat zbozi a
sluzby 1épe nez jind destinace, a tyto aspekty jsou pro turisty dulezité. Dwyer, Forsyth a
Rao (1999) uvadi, Ze konkurenceschopnost v cestovnim ruchu je obecny koncept, ktery
zahrnuje cenové rozdily spojené s pohyby sménnych kurzi, wrovenl produktivity
jednotlivych slozek cestovniho ruchu a kvalitativni faktory, které maji vliv na atraktivitu

destinace.

Pojem konkurenceschopnost zahrnuje velké mnozstvi proménnych. Patii mezi né
objektivné mefené promenné, jako je pocet navstévniki, podil na trhu, vydaje na cestovni
ruch, zamé&stnanost atd., a subjektivné méfené proménné, jako kulturni bohatstvi, kvalita
turistickych zazitka. Napiiklad konkurenceschopnost byla definovana jako schopnost
destinace udrzet si pozici na trhu a udrzet ¢i zlepSovat ji v prub&éhu casu. (Dwyer, Kim,

2003)

Aby byla destinace konkurenceschopna, musi nabidnout turistim zazitek, ktery je
,superior® (tedy na vys§i Urovni) v porovnani s jinou destinaci cestovniho ruchu. Lze
konstatovat, ze kvalita turistova zéazitku (ktery je odrazem piitazlivosti a vybaveni
turistické destinace) je klicovym faktorem pro dosazeni konkurenéni vyhody a rozhodujici

pro turistiv vybér destinace. (Dimoska, Trimcev, 2012)
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Poon (1993), prikkopnik problematiky konkurenceschopnosti cestovniho ruchu, se

domniva, ze k tomu aby byla destinace konkurenceschopna, musi dodrzovat 4 klicové

principy:
- Zivotni prostiedi na prvnim misté
- Udé¢lat z cestovniho ruchu vedouci sektor
- Posilit distribu¢ni kanaly na trhu
- Vybudovat dynamicky soukromy sektor. (Dimoska, Trimcev, 2012)

Je ztejmé, Ze tyto principy jsou pfili§ obecné k tomu, aby mély vyznam pro zucastnéné
strany a tvurce politik. Go a Govers (1999) ve své studii méfi konkuren¢ni pozici destinace
ve vztahu K ostatnim destinacim podle sedmi atributd: vybaveni, dostupnost, kvalita
sluzeb, celkova finan¢ni dostupnost, image polohy, klima a Zivotni prostiedi a atraktivnost.
Tyto vybrané atributy nejsou zaloZeny na jakémkoli modelu konkurenceschopnosti a

v kazdém ptipad¢ se specialné vztahuji na sektor cestovniho ruchu. (Dwyer, Kim, 2003)
3.5. Méreni konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost neni jasn€ vymezeny pojem, neexistuje tedy ani jeden konkrétni
ukazatel, kterym by se dala méfit. Existuje vice ukazatelli, znichZz nckteré lze
kvantifikovat, a jiné naopak nikoli - jsou kvalitativni povahy. ,,VétSina v soucasnosti
vyuzivanych modeldl pro hodnoceni konkurenceschopnosti piedpokladd tzv.
multikriteridlni hodnoceni, které je obvykle kombinaci méfeni jak na bazi objektivnich dat
(kvantitativni data z oficidlnich statistickych zdroji), tak na bazi subjektivnich dat
(kvalitativni data ziskana ze Setfeni poptavky, ale také podnikatelskych a jinych subjektt).*
(Palatkova, Zichova, 2011, s. 89) Subjektivni data mohou byt odborniky zpochybniovana,
nicméné¢ pravé bez téchto dat by nebylo hodnoceni konkurenceschopnosti Uplné a
vypovidajici. ,,Hodnoceni konkurenceschopnosti klade vysoké naroky na stanoveni kritérii,
jejich vyznamu a vzdjemné provazanosti, stejn¢ tak na naslednou interpretaci.” (Palatkova,

Zichové, 2011, s. 95)
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3.6. Modely hodnoceni konkurenceschopnosti v turismu

Vyzkumni pracovnici se shoduji, ze model konkurenceschopnosti destinace Ritchieho a
Crouche je v roce 2012 pravdépodobné nejkomplexnéjsi a nejpiesnéjsi ze vSech modeld
tohoto typu vsoucasné dobé kdispozici. Tvrdi, Ze v absolutnich hodnotach je
obyvatel na trvale udrzitelné trovni. Rozvoj konkurenceschopnosti destinace musi byt
udrzitelny a to nejen ekonomicky a ekologicky, ale také socidln€, kulturné i politicky.
Ritchie a Crouch (2003) se zamé&fuji na dlouhodobou ekonomickou prosperitu jakozto
kritérium, kterym je mozné posoudit destinaci za konkurenceschopnou. (Dwyer, Kim,
2003)

3.6.1. Integrovany model Larry Dwyer a Chulwon Kim

Integrovany model Vvsobé spojuje hlavni prvky nirodni a  podnikové
konkurenceschopnosti, coz navrhuje mnoho autord, a hlavni prvky konkurenceschopnosti
destinace, to navrhuji zejména autofi Crouch a Ritchie (2003). Model obsahuje mnoho
faktordi, které identifikovali jiz zminéni autofi, liSi se vSak v nekterych dulezitych
oblastech. Vnima podminky poptavky jako faktor, ktery mé& znacny vliv na
konkurenceschopnosti destinace. Autofi uznavaji samotnou konkurenceschopnost jako

meziprodukt vedouci k ekonomické prosperité. (Dwyer, Kim, 2003)
a) Zdroje

Kategorie zdroje je rozdélena do dvou skupin: zdédéné a vytvorené. Zdédéné zdroje nebo
také zakladni zdroje a atraktivity jsou hlavnimi ptedpoklady pfitazlivosti destinace. Hraji
hlavni roli v rozhodovani navstévnikll, zda destinaci navstivit. Mohou byt klasifikovany
jako ptirodni (hory, jezera, plaze, feky, klima) a kulturni dédictvi (kuchyné¢, femesla, jazyk,
zvyky). Zdroje vytvofené jsou vytvorené zasahem Cloveéka. Slouzi k zakladnimu
uspokojeni potieb a pozadavkl navstévnikl destinace. Zajistit jim ubytovani a program,
ktery mohou vyuzit béhem pobytu v regionu. Do zdroju vytvofenych spada infrastruktura
cestovniho ruchu, zvlastni udalosti, rozsah dostupnych aktivit, zabava a nakupovani.

(Dwyer, Kim, 2003)
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b) Podpurné faktory

Podpiirné faktory, jak uz sam nazev napovida, podporuji nebo poskytuji zaklad ispésnému
cestovnimu ruchu. Pokud na uzemi destinace bude nespocet ubytovacich a stravovacich
kapacit postradajici kvalitni sluzby, u¢inek bude stejny, jako kdyby zde zadna kapacity
neexistovaly. Faktory podpurné zahrnuji infrastrukturu, kvalitu sluzeb, dostupnost

destinace a zdroju v destinaci, pohostinstvi a vazby v destinaci. (Dwyer, Kim, 2003)
c) Situa¢ni podminky

Situaéni podminky jsou sily, které maji dopad na konkurenceschopnost destinace. Vztahuji
se k ekonomickému, socialnimu, kulturnimu, demografickému, environmentalnimu,
politickému, vladnimu, technologickému a konkuren¢nimu sméru a udalostem, které¢ maji
vliv na zpisob, jakym firmy a jiné organizace v destinaci podnikaji. Tyto faktory
koresponduji s Umocnujicimi a zesilujicimi faktory koncep¢niho modelu Ritchieho a
Crouche. Patii mezi né konkurenéni prostiedi ¢i bezpecnost a zabezpeCeni destinace.

(Dwyer, Kim, 2003)
d) Destina¢ni management

Destinaéni management a jeho faktory zvySuji atraktivitu zdrojii, umociiuji kvalitu a
efektivitu podpurnych faktorti a pomahaji ptizpisobovat omezenim ulozenym situa¢nim
podminkam. Kategorie zahrnuje aktivity tykajici se destinacniho managementu organizaci,
fizeni marketingu destinace, politiky destinace, planovani a rozvoje, rozvoje lidskych
zdrojii a environmentalni management. V tomto modelu se rozliSuji aktivity destina¢niho
managementu provadéné vetejnym a soukromych sektorem. Vefejny sektor se zabyva
rozvojem narodni strategie cestovniho ruchu, ndrodnimi a regiondlnimi programy,
ochranou zivotniho prosttedi, legislativou aj. Soukromy sektor zahrnuje aktivity spojené
S priimyslem cestovniho ruchu, jeho casti na financovani marketingovych a vzdélavacich
programu. Strategicky plan rozvoje destinace pro vymezené casové obdobi je velmi
dalezitou soucasti utvafeni formy a struktury cestovniho ruchu v regionu. Zakladem pro

rozvojovy dokument je nutné jasné si stanovit, ¢eho chce destinace dosahnout. To
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vyzaduje vzajemnou spolupraci subjektli zapojenych do systému cestovniho ruchu.
(Dwyer, Kim, 2003)

e) Poptavkové podminky

V modelu stoji zvlast’ faktory tykajici se poptavky, tedy poptavkové podminky. Tato
kategorie zahrnuje tfi hlavni elementy: povédomi o poptdvce v turismu, vnimani a
preference. Povédomi muze byt vytvofeno mnoha prostiedky zejména cilenym
marketingem. Dojem potom pusobi na vnimani a zapfi¢ini navstévu destinace. Aby byla
ztohoto pohledu destinace konkurenceschopna, mél by dojem byt v souladu

s preferencemi navstévnika. (Dwyer, Kim, 2003)
3.6.2. Koncepéni model Ritchieho a Crouche

Prace Ritchieho a Crouche (2003) utvotila teoretické a konceptualni zaklady pro literaturu
konkurenceschopnosti cestovniho ruchu. Definuji konkurenceschopnost jako ,,schopnost
zvysit cestovni ndklady a stale lakat navstévniky a zaroven jim poskytovat uspokojeni,
nezapomenutelné zazitky, a to vSe dclat zplsobem, ktery dosahuje zisku, a zaroven
podporuje blahobyt rezidentd destinace a zachovava pfirodni bohatstvi pro budouci

generace. (Ritchie, Crouch, 2003)

Tento model vychazi z Porterova modelu diamantu, ptizpisobuje se vSak odvétvi turismu.
Odvétvi turismu se zde chape jako otevieny systém podléhajici mnoha vlivim a tlakim,
které vznikaji mimo tento systém. Hodnoceni tedy zahrnuje faktory mikroprostiedi, tak i
faktory makroprostfedi (vné&j$iho prostiedi). Tento model je tvofen vice neZ tficeti
indikatory, které jsou seskupeny do péti hlavnich sloZek a to: klicové zdroje a atraktivity
(ptirodni, kulturni, sociadlni, organizované atraktivity, suprastruktura turismu), podptirné
zdroje a faktory (dostupnost, infrastruktura, ptistup ke zdrojim, podnikéani), management
destinace, politika turismu, planovani a rozvoj (instituciondlni rdmec, systém fizeni a
aktivit), umocnujici a zeslabujici faktory (poloha, bezpecnost, provazanost). (Palatkova,

Zichova, 2011)
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Jejich model obsahuje hlavni prvky makro (ndrodni) a mikro (podnikové)
konkurenceschopnosti, stejné¢ jako i komparativni a konkuren¢ni vyhody destinace
cestovniho ruchu. Podle Richieho a Crouche (2003) je konkurenceschopnost destinace

cestovniho ruchu ovlivitovana péti zékladnimi skupinami determinanti:
a) Zdroje a atraktivity (Core resources and attractors)

Zakladem zdrojt a atraktivity jsou faktory, které hraji kli¢ovou roli a maji rozhodujici vliv
na vybér vhodné turistické destinace potencialni turisty oproti ostatnim destinacim. Témito
faktory jsou: geograficka poloha a klima, kultura a historie, trzni vztahy, mix aktivit,

specialnich akci, a zdbavy. (Ritchie, Crouch, 2003)
b) Podpurné faktory a zdroje (Supporting factors and resources)

Podptirné faktory a zdroje tvoti zéklad pro ztizeni fungujiciho tspésného cestovniho ruchu.
Tyto faktory zahrnuji: pfistupnost, podnikdni, komunika¢ni kanaly, mistni dopravni
infrastruktura, ostatni vstupy poskytované institucemi vetejné sluzby a hlavni faktory

vyroby. (Ritchie, Crouch, 2003)
c) Destina¢ni management (Destination management)

Destina¢ni management se zaméfuje na aktivity spojené s provadénim politiky v destinaci,
které¢ vedou ke zvySeni atraktivity zdroji a atraktivit, k posileni kvality a efektivnosti
podporujicich faktorti a zdroju. Destina¢ni management obsahuje: propagaci destinace,
uroven sluzeb, informac¢ni systémy, organizace cinnosti destinatniho managementu a

moznosti kontroly. (Ritchie, Crouch, 2003)

d) Politika destinace, planovani a rozveje (Destination policy, planning and

development)

Soucasti politiky destinace, planovani a rozvoje jsou vize, filozofie, rozmistovani, rozvoj,
konkurenéni analyzy, monitorovani, hodnoceni a kontrola. Tento integracni systém by mél
fungovat ve shod¢ s dosaZenim cili konkurenceschopnosti a udrzitelnosti. (Ritchie,

Crouch, 2003)
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e) Umociujici a zesilujici faktory (Qualifying determinants)

Umociujici a zesilujici faktory jsou ty faktory, které mohou upravit vliv jinych faktort
v destinaci, a to z davodu, Ze tyto faktory mohou omezit schopnost destinace naldkat
potencionalni turisty, a jsou mimo kontrolu odvétvi cestovniho ruchu. Témito faktory jsou
lokace, vzajemna zavislost uvniti a mezi destinacemi, bezpecnost a naklady (v SirS$im slova
smyslu vcetné cestovnich nakladli mezi destinacemi, mistni zivotni naklady a kurzové

vlivy.) (Ritchie, Crouch, 2003)

Podle Ritchieho a Crouche (2003) je konkurenceschopnost destinace velmi rozsifeny
koncept, ktery v sobé obsahuje 6 dimenzi a to ekonomicka, politicka, socialni, kulturni,
technologickd a environmentalni. Tento model rozSifuje nékteré modely méfeni
konkurenceschopnosti, navazuje na Portertiv diamant a obohacuje ho o determinanty, které
ovliviiyji konkurenceschopnost destinace cestovniho ruchu. Model obsahuje 36 kli¢ovych
faktord ovliviujicich konkurenceschopnost destinaci cestovniho ruchu, které jsou
obsazeny v 5 skupinach. Nabizi komplexné¢j$i posouzeni faktord, které maji vliv na

moznosti destinace pfildkat a uspokojit potieby a pfani turisti.
3.6.3. Model konkurenceschopnosti destinace - Ernie Heath

Heath (2003) tvrdi, Ze stavajici modely nedokazi adekvatné poskytnout odpovédi na otazky
tykajicich se pojmu ,,konkurenceschopnost* a nemaji dostate¢ny diiraz na kli¢ové faktory
uspechu (osoby), a diilezité vazby (napt. komunikacni a informa¢ni management), které je
tteba vzit v uvahu pfi vypracovani komplexniho rdmce udrzitelné konkurenceschopnosti

destinace.

Heathtiv model (2003) je prezentovan ve formé& domu se zaklady, cementem, stavebnimi

bloky a sttechou.

Zéklady reprezentuji zazemi konkurenceschopnosti. Patii mezi né: zajisténi klicovych
atraktivit a jejich sprava (kultura, historie, klima, udalosti, zabava, atd.), optimalizace
komparativnich a konkuren¢nich vyhod, feSeni dilezitych problémi (osobni problémy,

bezpecnost, a zdravotni problémy), poskytovani piedpokladi, jako napt. infrastruktury —
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letisté, silnice, znaeni), vyuzivani tzv. ,ptfidané hodnoty* (umisténi, hodnoty a vazby

v destinaci). (Heath, 2003)

Cement vaze a spojuje prislusné aspekty konkurenceschopnosti. Ty zahrnuji kontinuélni a
transparentni komunikacni kanély, vyrovnavani piimo i nepifimo zapojenych zucastnénych
stran, informa¢ni management, vyzkum a ptfedpovidani, sprava konkuren¢nich ukazatelii a

kritérii. (Heath, 2003)

Stavebni bloky jsou nezbytné k provozovani cestovniho ruchu v destinaci. Ty zahrnuji
politiku udrzitelného rozvoje (politicky a legislativni ramec, organiza¢ni a finan¢ni ramec,
zdroje a kapacity, investi¢ni prostfedi, udrzitelné zivotni prostiedi), dale cilovy marketing,

fizeni poptavky, fizeni spokojenosti navstévnikii. (Heath, 2003)

Stiecha (klicové ovladace uspéSnosti) zahrnuje osoby — ¢asti konkurenceschopnosti
destinace. Patii mezi n¢ sdileni vize cestovniho ruchu a vedeni, hodnoty a principy, klést
daraz na lidsky faktor (politicka vile, podnikéani, soustfedéni na rozvoj lidskych zdroju).

(Heath, 2003)
3.6.4. Biegeriv model konkurenceschopnosti destinace

Tento model konkurenceschopnosti ,,je zaloZen na hodnoceni ¢tyt oblasti vymezujicich
konkurenceschopnost, a to strategie destinace, podminek vyrobnich faktorti, propojeni

partnert v destinaci (partnerstvi) a koneéné podminek poptavky.« (Palatkova, 2011, s. 85)
3.6.5. Porteriiv model diamantu narodni konkurenceschopnosti

Podle zndmého Porterova diamantu jsou determinanty konkurenéni vyhody na
mikroekonomickém stupni: situace na stran¢ faktort (opotiebeni zdkladnich a pokrocilych
faktort), situace na stran¢ poptavky (uroven sofistikovanosti kupujiciho a velikost trhu),
piibuzny a podpirny pramysl (€innosti zhodnotového fetézce scilem podpofit
konkurenceschopnost), podnikova strategie, struktura a rivality (jak je zvladnout a jak

soutezit). (Herciu, 2013)
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Pro makroekonomickou trovenn mezindrodni konkurenceschopnosti ptidal Porter jesté 2
dalsi cinitele: vladu (anti-monopol, vzdélani, dotace) a ndhody/rizika (s pfihlédnutim na

nékteré nepredvidatelné udalosti). (Herciu, 2013)

Povaha mezinarodni konkurenceschopnosti zemé zavisi na kvalit¢ vzajemnych vztaha
mezi Ctyfmi  determinanty mikroekonomického stupné a dvéma dimenzemi
makroekonomického stupné, protoze mohou podporovat zdravé zivotni prostiedi nebo

naopak. (Herciu, 2013)

Situace na strané faktorti: Mohou byt povaZzovany za vyhodné faktory nalezené v ramci
jedné zemé, a které jsou nasledné stavény na podniky, a pokud jsou fizeny strategicky také

na konkurenéni vyhodu. (Herciu, 2013)

Situace na stran¢ poptavky: Pokud je mistni trh produktu vice poptdvany doma nez na
zahrani¢nich trzich, mize poskytnout konkuren¢ni vyhodu tomuto odvétvi a produktu.

(Herciu, 2013)

Ptibuzny a podptirny prumysl: Pokud je podplrny mistni primysl konkurenceschopny,
bude poskytovat konkurenc¢ni vyhodu i pfibuznému odvétvi a to potencidlné¢ vede ke

zvySeni konkurenceschopnosti narodnich firem. (Herciu, 2013)

Podnikova strategie, struktura a rivalita: struktura a fidici styly firem ve stat¢ maji
potencial k ovlivnéni konkurenceschopnosti. Naptiklad, je-li konkurence na mistnich trzich

tvrda, podniky ziskat konkurenéni vyhody v globalnim métitku. (Herciu, 2013)

Porteriv model je pro oblast turismu dobfe aplikovatelny, pii jeho modelaci Porter
zkoumal konkurenceschopnosti a jeji vysledky v ramci riiznych odvétvi. Co se tyce strany
faktorti v rdmci odvétvi turismu, patii mezi n€ zejména: atraktivita, vybavenost, kapitalové
a lidské zdroje, efektivita a cenova Uroven. Dalsi Casti diamantu tvoii faktory na strané
poptavky, které jsou v odvétvi turismu hodnoceny z pohledu velikosti, struktury a
charakteru zdrojového trhu. Piibuzny a podpirny primysl, ktery pomaha cestovnimu ruchu
Vv destinaci byt konkurenceschopny, je zejména odvétvi dodavatelskych fetézcl a odvétvi

roz$ifujici komplexnost produktu turismu. Podnikova strategie, struktura a rivalita
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reflektuje jak stupeil koncentrace producentl, tak i uroven fizeni a spoluprace. Vefejny
sektor vytvari ramec pro fungovani turismu v destinaci a stanovuje jeho podporu. Model
byl uspésné aplikovan na mens$i destinace jako napi. Barcelona, Madrid ¢i Ibiza, coz
prokazuje jeho vyuzitelnost nejen pro hodnoceni statti jako jedné destinace. (Palatkova,

Zichova, 2011)

Trzni struktura, rivalita, organizace a strategie odrazi nejen uroven koncentrace
producentd, ale také uroven fizeni a spoluprace. Role vlady, resp. vetfejného sektoru je
hodnocena z pohledu G¢innosti vytvatreni ramce pro fungovani a podporu fungovani a
podporu turismu. Ptilezitosti jsou prakticky neovlivnitelnym vnéj$im faktorem a reflektuji
zmény na trhu. Pfistup klade diraz na alokaci zdroji a charakter prostiedi, ve kterém
subjekt operuje. Model je vyuzitelny pro hodnoceni konkurenceschopnosti menSich
destinaci, jak ukdzala uspéSna aplikace v Barceloné, Bruggach, Madridu, na Ibize a jinde.

(Herciu, 2013)

3.6.6. Index konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu TTCI (Travel and

Tourism Competitiveness Index)

Tento index zpracovava Svétové ekonomické forum ve spolupraci s vyznamnymi partnery
v oblasti cestovniho ruchu. Cilem je rozkliCovani, pro¢ jsou uréité zemé turisticky
atraktivnéjsi nez druhé a v ¢em. Souhrnny index se sklad4 z 3 indext, a ty pomoci dalsi
subindext hodnoti charakter regulacniho prostfedi pro rozvoj turismu, obchodni prostiedi a
infrastruktury a konkurenceschopnost v oblasti lidskych, pfirodnich a kulturnich zdroju
destinace. (CzechTourism, © 2005 - 2013)

Index TTCI pouzil napt. Stefan Dragos Cirstea z Rumunska (2014). Mezi sebou bylo
porovnavano 15 stati vedoucich ekonomik pomoci jednotlivych faktorti uvedenych na obr.

¢. 3.
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Obr. C.3 Index TTCI

Index konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu TTCI

Subindex A: Regula¢ni ramec

primyslu

Subindex B: Obchodni
prosti‘edi a infrastruktura v

turismu

Subindex C: Lidské, kulturni a

pFirodni zdroje v turismu

Politika a zakonodarstvi

Infrastruktura pro leteckou

dopravu

Lidské zdroje

Udrzitelnost zivotniho prostiedi

Infrastruktura pozemni dopravy

Vztah rezidentd vuci turistim

Bezpeci a zajisténi bezpecnosti

Infrastruktura inform.

technologii

Pfirodni zdroje

Zdravi a hygiena

Turisticka infrastruktura

Kulturni zdroje

Podpora turismu ze strany statu

Cenova konkurenceschopnost v

cestovnim ruchu

Klimatické zmény

Zdroj: CzechTourism, Vysledky vyzkumu, Ceska republika bezpecna destinace, 2011

3.7. Priklady faktora konkurenceschopnosti pouzitych v praxi

3.7.1. Darnové zatiZeni jako faktor konkurenceschopnosti cestovniho ruchu

Studie Deloitte a Touche (1998) ukazuje, Ze vyssi danové zatiZzeni sniZzuje pitijmy hotelim

a odvétvi CR jako takovému. ZvySeni nebo snizeni danové sazby vyrazné ovliviiuje

rozhodnuti turistd, kterou destinace cesty a jaky zplsob ubytovani zvoli. Jinymi slovy,

diky mobilit¢, informacim a citlivosti na ceny turisté velmi ¢asto voli destinace s ohledem
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na ceny pozadované poskytovateli ubytovani. Diky vSemu zminénému, CR v jakékoli
pozorované zemi ma za cil dosdhnout vyhodnéjsiho postaveni ve srovnani s konkurenci a
jednou z cest jak tohoto dosahnout je poskytnou povzbuzujici zdanéni sluzeb CR a

hotelnictvi.

WTO — Svétova organizace cestovniho ruchu (1998) uvadi existenci mnoha skupin dani a
poplatkl tykajicich se CR. Souviseji s cestovanim (viza, vstupni a vystupni poplatky),
letecké a lodni dopravy (leti$tni a piistavni poplatky, dan¢ za pohonné hmoty), hotely a
dal$im ubytovanim, restauracemi (dané, spotfebni dané na alkohol z pfidané hodnoty),

silni¢nim provozem (mytné a spotiebni dan na plyn). (Vjekoslav, Bejakovic, Anton, 2012)

3.7.2. Model konkurenceschopnosti venkovského cestovniho ruchu od Chin
Chee-Hua a kol.

Autofi Chee-Hua, May-Chiun, Songan a Nair (2014) vytvofili svij model
konkurenceschopnosti destinace, kterou aplikovali na penzionu Annah Rais Longhous
Homestay v Sarawaku v Malajsii. Jejich model se skladal z u¢eni o Zivotnim prostiedi,
zachovani zivotniho prostiedi, kulturni dédictvi, infrastruktura cestovniho ruchu, pfirodni

zdroje a konkurenceschopnost destinace.

Chee-Hua (2014) definuje uceni o Zivotnim prostiedi ve svém modelu jako proces, ktery
vede Krozsifeni védomi o environmentalnich problémech a vytvofeni motivace pro
podporu ekologicky udrzitelného prostiedi. Zachovani zivotniho prostiedi (soucast
ochrany Zivotniho prostfedi) je procesem ftizeni ptirodnich zdroj, jako napt. vzduch, voda,
zivocichové, k dosazeni trvale udrzitelné kvality Zivota. Spojenim ochrany Zivotniho
prostfedi a turismu vznikl pojem ekoturismus, ktery se snazi o co nejSetrngjsi zachdzeni

S zivotnim prostfedim.

3.7.3. Model konkurenceschopnosti cestovniho ruchu ve mésté Litva Akvile

Cibinskiene a Gabriele Snieskiene

Pro autorky Cibiskiene a Snieskiene (2015) z Technické univerzity v Litvé jsou hlavnim

hnacim motorem ekonomiky. Hromadi se zde ekonomicky i socialni kapital. Ve méstech
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podle OSN Zzije vice jak polovina svétové populace. Pro hodnoceni konkurenceschopnosti
méstské turismu pouzily model, ktery tvofi faktory wvnitiniho prostfedi, které jsou
ovlivnény faktory vnéjsiho prostiedi. Faktory wvnitiniho prostfedi zavisi na kazdém
podnikatelském subjektu, ktery si svym chovanim vytvaii vlastni mikroprosttedi. Tyto
faktory mohou byt viceméné pod kontrolou. Vnéj§i prostiedi vznika diky plisobeni
institucim, regulacni Cinnosti ekonomickych subjektt, stejné jako diky vlivu pfirodnich
procest. V tomto koncepcnim modelu méstské konkurenceschopnosti cestovniho ruchu
plati, Ze wvnitini prosttedi, které je ovliviiovano vn&j$Sim prostfedim, tvofi

konkurenceschopnost mésta. Tyto prostiedi jsou tvorena nasledujicimi faktory:
Faktory vnéjSiho prostredi

- Politické a pravni faktory- VnéjSi bezpe€nost, politické a pravni stabilita,
postaveni resortu, omezeni pro osoby z cizich zemi (viza), mezinarodni soulad

S propagaci cestovniho ruchu.

- Ekonomické faktory — Rozpocet mésta a rozvoj cestovniho ruchu, regulacni a

monetarni politika, fiskalni politika, ekonomicky rist.

- Socidlni a kulturni faktory — Kriminogenni situace, vzdé¢lani, demografie,

zdravotni bezpecnost.
- Ekologické a prirodni faktory — Znecisténi vody a vzduchu.
Faktory vnitiniho prostredi

- Podniky cestovniho ruchu — Ubytovani, rekreace, mista pro konference, cestovni

agentury, touroperatoti, kulinatské dédictvi.
- Zdroje cestovniho ruchu

o Historické a kulturni zdroje — Zabavni a tematické parky, divadla, koncertni
haly, muzea, objekty historicko-kulturniho dédictvi, galerie uméni, no¢ni

zivot, udalosti na volnych prostranstvich mésta.

39



o Pfirodni zdroje — Ptiznivé klima, zoo, parky, botanické zahrady, vodni dila

vhodna k rekreaci a turismu, mineralni zdroje, objekty prirodniho dédictvi.

Infrastruktura cestovniho ruchu a rekreace — Veiejna doprava, informacni
centra, kempy, cyklostezky, ptj¢ovny kol, vodni toky, pujéovna vybaveni pro
vodni sporty, lezecké stény, financni instituce a moznosti ke smeéné,

telekomunikace, bezpe¢nost, maloobchodni sité. (Cibiskiene, Snieskiene, 2015)

40



4. Vlastni prace

4.1. Vymezeni oblasti vyzkumu
4.1.1. Charakteristika Jiho¢eského kraje

JihoGesky kraj se svou rozlohou 10 057 km? je druhym nejvétsim krajem Ceské Republiky
(ze 14 krajl, hned za krajem Stfedoceskym). Na Ceské strané sousedi s kraji VysocCina,
Stiedoceskym Jihomoravskym a Plzeniskym krajem. Na zapadé potom se Spolkovou
Republikou Némecko, konkrétné se Spolkovou zemi Bavorsko, a na jihu s Rakouskem,

tedy Hornimi a Dolnimi Rakousy. Hlavnim krajskym mé&stem jsou Ceské Budg&jovice.

Diky spole¢nym hranicim se zemémi Evropské Unie vyuziva kraj preshrani¢ni spoluprace.
Nejen hranice, ale ¢aste¢né 1 minulost spojuje tyto kraje. Prvni strategie rozvoje spoluprace
byla zaloZena vroce 2001. Regiony Dolni Bavorsko, Horni a Dolni Rakousy pracuji
spole¢n¢ na propagaci v oblasti cestovniho ruchu, dale v oblasti kultury a vzdé€lavani.
V dopravé se jedna zejména o podporu eurokoridoru Sever-Jih. Spolupraci mimo spolecné
hranice udrzuje Jihogesky kraj s Kantonem Bern (Svycarsko), Kosickym samospravnym
krajem (Slovensko), regionem Bretan (Francie) a méstem Lethbridge (Kanada). Stala

kancelat Jiho¢eského kraje se nachazi v Bruselu.

Obr. C. 4 Poloha Jiho&eského kraje

Zdroj: Pameétihodnosti.cz [online]. 2006
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Kraj se sklada ze 7 okrest, a to Ceskobudéjovicka, Ceskokrumlovska, Jindfichohradecka,
Prachaticka, Pisecka, Strakonicka a Taborska. Podet obyvatel ¢inni v roce 2015 dle CSU
637 204, a shustotou 63 obyvatele na km? je nejméné osidlenym krajem v Ceské
Republice. Diky tomu se na jeho uzemi rozkladaji rozhlehla zachovaléd ptirodni bohatstvi,
zejména v kraji Prachatice a Cesky Krumlov. Jihogesky kraj ma diky tomu nadstandardni

ptedpoklady potfebné pro rozvoj cestovniho ruchu.

Obr. C. 5 Administrativni ¢lenéni Jiho¢eského kraje

Administrativni ¢lenéni Jiho¢eského kraje
Administrative breakdown of the JihoCesky Region
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Zdroj: CSU, Mapa Jihoceského kraje, Statisticky privodce obcemi Jihoceského kraje — 2015

Jadro kraje tvoii jihodeska kotlina, kterou obklopuje nékolik pohoti — Sumava, Brdy,
Stiedo¢eska zulova vrchovina a Ceskomoravska vrchovina. Na uzemi se rozklada panev

Ceskobudgjovické a Trebonska. (CSU, © 2015)

Jihogesky kraj ma velmi nizkou hustotu osidleni (62 obyvatel na 1 km?. | proto se na

uzemi rozkladaji zachovala chranéna uzemi, kterd predstavuji 20% plochy kraje, a to NP
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Sumava, CHKO Sumava (Prachatice a Cesky Krumlov), CHKO Titebonsko (Jindfichav
Hradec, okrajové Tabor a Ceské Budgjovice) a CHKO Blansky les (Cesky Krumlov,

okrajové Ceské Budgjovice a Prachatice).

Tabulka €. 1 Chranéna izemi Jihoc¢eského kraje

Maloplo$na chrianéna zemi
Nérodni Chranéné , i - , Celkem Relativni
parky krajinné N::I,I‘Odnl' N;a'rodnl' Prirodni | Prirodni (ha) podil
oblasti | PFirodni | prirodni | o co | poservace (%)
pamatka | rezervace

Kraj

celkem 33951 164 007 463 3146 5077 4700 211 344 100
(ha)

Ceské 0 7987 147 339 95 657 9225 | 4,364922
Budéjovice

Cesky 1492 51011 0 275 1136 498 54412 | 25,7457

Krumlov
JindFichiv |, 59 300 13 1634 126 2452 | 63525 |30,05763
Hradec '

Pisek 0 0 0 111 157 103 371 0,175543
Prachatice | 32 458 41 252 297 787 3317 408 78519 | 37,15223
Strakonice 0 0 2 0 136 252 390 0,184533

Tabor 0 4 456 3 0 109 330 4 898 2,317549

Zdroj: Koncepce ochrany prirody a krajiny Jihoceského kraje, 2015

Sumava byla v roce 1990 prohlasena za biosférickou rezervaci pod patronaci UNESCO.
Tieboiisko bylo zafazeno vroce 1977 vramci programu ,,Clovék a biosféra® do sitd
biosférickych rezervaci UNESCO. JihoCesky kraj je typicky vodnimi plochami, které
pokryvaji 4 % plochy. Spada do povodi horni a stfedni VItavy a nachéazi se zde nejvétsi
rybniky celé Ceské Republiky, Rozmberk (490 ha), Bezdrev (450 ha) a Horusicky rybnik
(415 ha). Do vodnich d€l kraje spadaji 1 velké piehrady, jako turisticky velmi vyznamné
Lipno (4 870 ha), Orlik a Rimov, ktery zasobuje velkou &ast kraje. Na tietiné tzemi se
rozkladaji lesy. Pfevazna cast uzemi se nachazi v nadmotské vysce mezi 400 — 600 m.n.m.
Jihoc¢esky kraj vynikd nizkymi hodnotami znecisténi ovzdusi, které je hned po

VVVVVVVV

Prachatice a Cesky Krumlov.
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Jihocesky kraj sousttedi 10,5 % celorepublikové zeméd¢€lské produkce. Zejména se jednd o
rostlinnou vyrobu — obiloviny, picniny, olejniny a také brambory. Co se tyce zivocisné
vyroby, ptevlada chov skotu, prasat, kachen a hus. Tradici kraje je rybnikaistvi. Nachazi se
zde 25 000 ha vodni plochy, ve které se chovaji ryby. Objem produkce ryb Jiho¢eského

kraje tvoii polovinu produkce ryb v Ceské Republice.

Jihoc¢esky kraj neni rozhodujicim primyslovym krajem. Primyslové oblasti se koncentruji
ve velkych méstech, zejména v Ceskych Budg&jovicich, pak také v Tabofe a Strakonicich.

V primyslu prevlada zpracovatelsky priimysl — motorova vozidla a potravinaiské vyrobky.
4.1.2. Zakladni udaje Jihoceského kraje

Tab. C. 2 Zikladni idaje 2013

Ceské Cesky JindFichav Pisek
Budéjovice Krumlov Hradec
Rozloha (km? 1639 1615 1944 1127
Pocet obci 109 46 106 75
z toho mést 9 6 13 5
Pocet obyvatel 189 861 61110 91 788 70 634
Uchaze¢i o zaméstnani 7032 3670 3887 2 689
Mira nezaméstnanosti (nova - - " -
metodika %6) 6,77 10,76 8,17 7,86
Podil nezaméstnanych osob (na 5 9 6 5
obyvatelstvu ve véku 15-64 %)
Volna pracovni mista 1249 497 218 449
Prachatice Strakonice Tabor Jihocesky
kraj celkem
Rozloha (km? 1375 1032 1326 10057
Pocet obci 65 112 110 623
z toho mést 6 6 9 54
Pocet obyvatel 50 800 70 653 102 464 6360707
Uchaze¢i o zaméstnani 1910 3359 5098 27645
Mira nezaméstnanosti (nova * * -
metodika %) 7,54 9,61 9,83 8,6
Podil nezaméstnanych osob (na 5 7 7 6.2%*
obyvatelstvu ve véku 15-64 %) '
Volna pracovni mista 595 247 376 2338

*2012; **2014 Zdroj: CSU, Meziokresni srovndni, 2014




Podil nezamé&stnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let byl v Jiho¢eském kraji na
konci roku 2014 6,2 %. Oproti piedchozimu roku doslo k poklesu 0,9 %. Nadprimérné

hodnoty v kraji zaznamenaly v okresech Cesky Krumlov s hodnotou 8,6 %, Tabor 7,5 % a

cvwr

trendem v celém kraji byl pokles podilu nezaméstnanych osob.

Tab. C. 3 Ekonomické ukazatele 2013

Jednotky Jiho&esky kraj Ceska Republika Koeficient
HDP v béZnjch cenich mil. K& 210 509 4086 260 5,15%
2013
HDP/ 1 obyv. K& 330 759 388 771 85.07%
Cisty disponibilni dichod | ., o 116 892 2058 614 5.67%
domacnosti
Cisty disponibilni diichod K& 183 665 195 859 93,77%
domacnosti/ 1 obyv.
Zaméstnanost osob 295 400 5083 830 5,81%

Zdroj: CSU, Regiondlni victy, 2013

HDP Jihoceského kraje ¢inilo za rok 2013 v béznych cenach 210 509 mil K¢, a tim tvofi 5
% celkového HDP celé Ceské Republiky. HDP na 1 obyvatele dosahovalo vr. 2013
hodnoty 330 759 K¢, ktera tvoii 85 % celorepublikového praméru.

JihoCesky kraj se pysni kladnym saldem migrace. Kdy se v roce 2014 pfist€éhovalo 5 000
obyvatel. Z téchto 5 000 se piistéhovalo 21 % ze zahrani¢i. Naopak pies 4 000 osob se
z kraje v tomto roce vysté¢hovalo, 16 % do zahrani¢i. Do téchto hodnot nejsou zahrnuty

ptesuny lidi mezi jihoceskymi obcemi, kterych bylo v tomto roce téméf 12 000.

Primérna mzda v Ceské Republice &inila v roce 2014 27 002 K¢&. Jihodesky kraj si stoji
vV tomto ukazateli velmi podprimérné a s primérnou mzdou 24 321 K¢, kterd je Sesta
vzrostl mzdovy median v JihoCeském kraji o 1,7 %, v celé CR o0 2,6 %. Pramémé se
rychleji zvySuje mzda u Zen, i kdyz jejich primérna mzda dosahuje stale piiblizn¢ 80 %

mzdy muZza.
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Graf ¢. 1. Primérné mési¢ni mzdy — mezikrajské srovnani v 2. pol 2014

PRUMERNA HRUBA MESICNi MzZDA
V CR 2014
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Zdroj: CSU, Primérna mzda v krajiv 1. a 2. ¢tvrtleti dosahla 22 102 K¢, 2015

4.1.3. Cestovni ruch v Jihoceském kraji

JihoCesky kraj ma diky pfirodnimu bohatstvi, vyznamnym historickym a kulturnim
pamatkam a lazenskou historii velky potencial k vysoké navstévnosti jak tuzemskych, tak i
zahranicnich turistl. Vysoky stupeni zalesnéni regionu tvoii vyhodu pro zna¢né mnozstvi
znacenych turistickych cest ale 1 prekazku zimni turistiky. Nizkd nadmotska vyska
nezalesnéného Uzemi nemulze konkurovat lyzafskym stfediskiim pies v jinych regionech
CR, ani stiediskim za hranicemi JihoGeského kraje v Spolkové Republice Némecko a

v Rakousku.

V roce 2015 (v 1. az 3. ¢tvrtleti) se v kraji ubytovalo pies 1,1 milionu hostd, z toho 70 %
bylo tuzemskych turisti a zbylych 30 % pfipada na nerezidenty. Nejvétsi zastoupeni méla

narodnost némecké 17 %, ¢inska 10 % a tchajwanska 9 %.

Oproti roku 2009 se v JihoCeském kraji ubytovalo necelych milion navs§tévniku, z toho

téetina byla zahrani¢nich turistd, zejména ze SRN, Nizozemi a Rakouska. (CzechTrade ©
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1997-2016). Posledni roky se projevuje potencial asijskych zemi, které jsou zatim
v mensing, ale jejich poéty vcelé CR kazdorotné rostou a piinaseji destinaci veétsi

prosperitu.

Tab. C. 4 Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Jiho¢eského kraje podle zemi

v 1. az 3. ¢étvrtleti 2015

Hosté Prenocovani Prﬁvmérn)'f Iaoé,et Pramérna doba
pFenocovani pobytu (dny)
Celkem 1150 652 3218798 2,8 3,8
v tom:
rezidenti 814 301 2521 754 3.1 4,1
nerezidenti 336 351 697 044 2,1 3,1
z toho:
Némecko 59 159 165 999 2,8 3,8
Nizozemsko 16 381 100 949 6,2 7,2
Rakousko 25 255 44 640 1,8 2,8
Slovensko 18 182 40991 2,3 3,3
Cina 35771 40513 1,1 2,1
Tchaj-wan 30219 32 250 1,1 2,1
Jizni Korea 24 436 27 629 11 2,1
USA 13 503 24 069 1,8 2,8
Madarsko 8542 20 743 2,4 34
Polsko 9652 18 449 1,9 2,9

Pozn.: Uvedeno prvnich deset zemi podle poctu pfenocovani.
Zdroj: CSU, Statisticky bulletin - Jihocesky kraj - 1. az 3. ¢tvrtleti 2015

Tabulka ¢. 5 vyobrazuje pocet zaméstnancii v ndrodnim hospodarstvi, rozdélené podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropské Unie NACE. Ty cinnosti, které souviseji
S cestovnim ruchem, jsou vyznaceny Cervené. Tyka se to skupiny I — Ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, R — Kulturni a zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti a ¢aste¢né skupina H — doprava
a skladovani. I piesto, e je v jiznich Cechach cestovni ruch velmi dominantni, pocet
pracovnikll v cestovnim ruchu neni oproti ostatni ¢innostem velky. Divodem je sezonnost
toho odvétvi, kdy vétSina subjektii, fungujici v cestovnim ruchu ma pouze omezeny pocet

kmenovych pracovnikl, kdy pti hlavni sezoné ptibiraji sezonni pracovniky.
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Tab. C. 5 Primérny pocet zaméstnanci v narodnim hospodarstvi podle ekonomické

¢innosti v roce 2013 (v tis. fyzickych osobach)

Ekonomicka ¢innost podle CZ-NACE CR Jihocesky kraj
Uhrnem 3900,1 219,0
A Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi 101,5 11,2
B-E Primysl celkem 1179,5 74,4
F Stavebnictvi 221,3 14,6
I(I}l()\;silgsggﬁlilooi ij gllaloobchod; opravy a udrzba 506,2 24.9
H Doprava a skladovani 2443 15,7
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 115,1 54
J Informacéni a komunikac¢ni ¢innosti 99,6 1,9
K Penéznictvi a pojistovnictvi 74,5 2,8
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 50,9 1,9
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 160,0 5,9
N Administrativni a podpirné ¢innosti 167,9 58
Sa S/eezfpeggj nsipréwa a obrana; povinné socialni 2843 15.9
P Vzdélavani 305,0 17,7
Q Zdravotni a socialni péce 289,7 15,0
R Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 52,7 3,1
S Ostatni ¢innosti 479 2,8

Zdroj: CSU, Casové rady zdkladnich ukazatelsi statistiky prdace - vinor 2015
JihocCeska centrala cestovniho ruchu

Mésta Ceské Budg&jovice, Prachatice, Tabor a Tieboti zalozily v roce 1994 instituci, jejimz
hlavnim ukolem byla koordinace a fizeni cestovniho ruchu v kraji. Dale vydavala tiskoviny
a propagovala ¢lenskd mésta v oblasti cestovniho ruchu a zajiStovala jejich uUcast na

veletrzich. Provozuje webové stranky www.jiznicechy.cz.

V roce 2002 doslo k restrukturalizaci a z Jiho¢eské centrale se stala regionalni organizace,
ktera navic koordinuje management a marketing celého kraje. V roce 2009 se
transformovala na piispévkovou organizaci, kterd vyuziva dotace a granty, které podporuji
cestovnich ruch. Z téchto ptispévkl formuje produkty a rozviji infrastrukturu cestovniho

ruchu.

48




4.1.4. Okresy Jihoceského kraje
Okres Ceské Bud&jovice

Okres Ceské Budgjovice se svou rozlohou 1639 km? je druhym nejvétsim okresem
v JihoGeském kraji. Na jeho tizemi se nachazeji spravni obvody: Ceské Budgjovice, Tyn
nad Vltavou a Trhové Sviny. Jeho hranice vedou na jihovychod¢ kolem statni hranice
s Rakouskem. V okrese se nachazi celkem 9 mést, z nichz Ceské Bud&jovice jsou krajskym
okresu se nachazi zna¢né mnozstvi vodnich ploch. Protéka zde feka Vltava s pfitokem
Malse v Ceskych Bud&jovicich. Nachézi se zde jedna ze dvou pamatek UNESCO v JK a to
selské baroko v HolaSovicich.  Atraktivit se dochovalo znatné mnozZstvi,

nejnavstévovanéjsi pamatkou je zdmek Hluboka nad Vltavou.
Okres Cesky Krumlov

Okres Cesky Krumlov se nachazi na jihu Ceské Republiky s 80 km hranici sdilenou
s Rakouskem. S rozlohou 1 615 km? je tfetim nejvétsim okresem v JK. Je tvofen spravnimi
obvody Cesky Krumlov a Kaplice. Na uzemi se rozléha vyhlaseny Narodni park a
Chranéna krajinna oblast Sumava, Blansky les a Novohradské hory. Z tohoto diivodu je
okres nejfidceji osidlenym krajem Jihoceského kraje a vétSina obyvatel se soustfed’uje do
velkych mést, zejména Ceského Krumlova. Okresni mésto Cesky Krumlov je nejvétsim
skvostem jako architektonicky a urbanisticky celek. Od roku 1992 je mésto zapsané na
seznam UNESCO. V regionu se nachazi nejvySe poloZend astronomickd observatof

v Cechach a to na vrchu Klet’ (1 070 m).
Okres Jindf¥ichav Hradec

Nejvétsi okres v celé Ceské Republice s rozlohou 1 944 km?. Okres se skladd z 3 spravnich
obvodd a to Jindfichiv Hradec, Dacice a Tiebon. Hranice okresu se od roku 1960
nezménily. Na uzemi se rozkladaji rozsahlé vodni plochy, zejména v okoli Trebon¢, kde se
nachézi pres 2 500 rybniki a také nejvétsi rybnik Ceské Republiky, rybnik Rozmberk.

Znacnou ¢ast okresu zaujimaji lesy, celkové 39% z celkové plochy. Okres ma ze vSech
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okrest JK nejvyssi zéporné saldo migrace a to - 4,2 (na tisic obyvatel stfedniho stavu) viz
pfiloha ¢. 6.31 Imigraéni vilny. V okrese se nachazi mnoho kulturnich i historickych
pamatek, napf. mésto Jindfichtiv Hradec a Tieboii, zamek Cervena Lhota & Hrad

Landstejn a dalsi. Na seznamu UNESCO se nachazi Chranéna krajinna oblast Trebonsko.
Okres Pisek

Okres se sklada ze spravnich obvoda Pisek a Milevsko. Okres Pisek si prosel uzemni
reformou v letech 1960, 1990 a 2007. Co se tyce povrchu, je spiSe mirné zvinény, bez
vétSich vrchold. Nejvys§im bodem je vrch Kozlov, ktery dosahuje 708 m.n.m. Nejnize
polozenym mistem v okrese a zaroven i celého Jihoceského kraje je oblibena Orlicka
prehrada (300 m.n.m.). Okresem protékaji feky Vltava a Otava, které jsou oblibené a
vyhledavané zejména vodaky. Soutok téchto hlavnich fek se nachazi pod hradem Zvikov u
Orlické prehrady, jejiz okoli je nejvétsi atraktivitou pro navstévniky okresu, jesté spolu se

zamkem Orlik.
Okres Prachatice

Prachaticko se sklada ze spravnich obvodii Prachatice a Vimperk. Okres je znam velkou
Clenitosti terénu. Na jihozdpad€ prachatického okresu tvofi piirozenou hranici se
Spolkovou republikou Némecko hiebeny Sumavy. V oblasti Ttistoli¢niku, konkrétné
Vv Trojmezi tvofi kratkou hranici i s Rakouskem. V téchto mistech se nachazi nejvyssi
vrchol Sumavy na &eské strané Plechy (1378 m). Sumavské obce na Vimpersku a
Volarsku jsou nejvyse polozené, nachazeji se v 700 — 800 m. Na Sumavé prameni feka
Vltava a protéka prachatickym uzemim s délkou 120 km. Diky horskym oblastem je
v okrese relativné Cist¢ ovzduSi. To a klid Sumavské ptirody predurCuje a vyzyva
navstévniky k rekreaci. Okres je velmi dobie vybaven podminkami pro zimni turistiku a to
zejména v obcich Stachy, Zadov, Nové Huté, Kvilda a dal$i. DalSimi misty, které lakaji

Kk navstiveni, jsou Prachatice, Nova Pec a Husinec.
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Okres Strakonice

Strakonicky okres se sklada z 3 spravnich obvodi a to Strakonice, Vodiany a Blatna.
Okres Strakonice je se svou rozlohou 1 032 km? nejmensim okresem v kraji. Okres se
nachazi spiSe v nizSich polohach mezi 400 — 600 metry. Hlavnim tokem je feka Otava.
Ackoliv se Strakonicko nerozkladéa na rozsahlém tizemi, ¢leni se do ¢tyfech mikroregiont:
Blatensko, Vodinansko, Volyiisko a Strakonicko. Kazdy z téchto regionii ma sva specifika.
Okresni mésto Strakonice je svétove proslulé diky Mezinarodnimu dudackému festivalu.
Dudy zde byly hojné€ uzivanym nastrojem a J. K. Tyl je ve svém dile Strakonicky dudak

jesteé vice proslavil.
Okres Tabor

Okres je sloZen ze spravnich obvodli Tébor a Sobéslav. Povrchové se déli na dvé Casti,
nizky jih, kde se rozléha Ttebonska panev a zvinény sever v oblasti Jistebnicka. Regionu
dominuje feka Luznice, ktera okres protina od jihu k severu. K rekreaci slouzi velmi znama
piehrada Jordan — nejstar$i udolni piehradni nadrz v Cechach. Raritou v JK je piirodni
utvar Chynovska jeskyné nedaleko mésta Chynov. Dalsi zajimavosti, kterou okres nabizi,
jsou pisecné piesypy, které tvoii duny. Okres laka i svou historii spojenou s dobou
husitskou. Mnoho historickych zachovanych objekti je spjato s touto dobou — Kozi Hradek

¢1 Tabor.
4.2. Model vlastniho vyzkumu

Pro naplnéni primarniho cile je zapotiebi na zaklad¢ studia odborné literatury vytvofit
modifikovany model, ktery je vhodny pro zkoumanou oblast. Modifikovany model je
vytvoifen na zakladé modeld méfeni konkurenceschopnosti destinaci podle autort Ritchie a
Crouch (Koncepéni model TDC) a Dwyer a Kim (Integrovany model), definovanych
Vv teoretickych vychodiskach. Model uvedeny v tabulce ¢islo 6 slouzi jako zaklad

analytické ¢asti diplomové prace.
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Tab. ¢. 6. Modifikovany model vlastniho vyzkumu

Modifikovany model

Z.dédéné zdroje

Ptirodni zdroje
Kulturni dédictvi

Pfirodni zdroje
Historické pamatky a
zajimavosti
Pamatkové objekty
Technické pamatky
Folklor

Vytvorené zdroje

Infrastruktura cestovniho ruchu

Zabava

Dostupnost aktivit

Ubytovéni

Divadla
Kina
Muzea a galerie

Letni aktivity
Zimni aktivity
Sportovni zafizeni
Lazenstvi

Podpiirné faktory

Kvalita sluzeb

Ptistupnost destinace

Dostupnost zdroji

Pohostinstvi

Podpiirné zdroje

Kvalita ubytovanich zatizenich
Vybér ubytovacich zafizenich
Kwvalita stravovacich zafizenich
Vybér stravovacich zafizenich

Frekvence a kvalita pfistupu
Automobilova doprava
Autobusova doprava
Vlakova doprava

Meé¢stska hromadna doprava

Dostupnost atraktivit v regionu
Znaceni atraktivit v regionu

Pfijmuti turistd rezidenty
Ochota poskytovat turistim
informace

Informacni centra
Pfistup zaméstnancti CR
Lidsky kapital
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Finan¢ni instituce
Zdravotni stiediska

Vazby v destinaci Imigra¢ni viny

Destina¢ni management Rizeni marketingu destinace Vyuzivani technologii pfi
marketingu destinace
Vize destinace v souladu
S preferencemi turistd

Poptavkové podminky Soulad preferenci navstévniki
s destinaci

Situaéni podminky Konkuren¢ni (mikro) prostiedi Schopnosti mistnich
podnikateli
Spoluprace mezi vefejnym a
soukromym sektorem

Bezpecnost a zabezpeceni
Trestné Ciny
Kvalita a dostupnost
zdravotnich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1. Indikatory modifikovaného modelu

Po urceni indikéatord modelu nastdva potieba tyto indikatory rozdélit na dvé skupiny. Na
objektivné méfitelné, které se daji kvantifikovat, a na subjektivné meéfitelné, které nejde
¢iselné¢ kvantifikovat, pro jejich vyhodnoceni slouzi dotaznikové Setfeni. Rozdélené

indikatory se nachazeji v tab. ¢. 7.
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Tab. €. 7 Rozdéleni indikatora modelu

Objektivné méritelné faktory

Subjektivné méritelné faktory

Pfirodni zdroje
Historické pamatky a zajimavosti
Pamatkové objekty
Technické pamatky
Folklor

Ubytovaci zafizeni
Divadla

Kina

Muzea a galerie
Letni aktivity
Zimni aktivity
Sportovni zafizeni
Lazenstvi
Informacni centra
Lidsky kapital
Finan¢ni instituce
Zdravotni stfediska
Trestné Ciny
Imigraéni viny

Kvalita ubytovanich zafizenich

Vybér ubytovacich zatizenich

Kwvalita stravovacich zafizenich

Vybér stravovacich zatfizenich
Frekvence a kvalita pfistupu do destinace
(automobil, letadlo, autobus, vlak)
Dostupnost atraktivit v destinaci

Piijmuti turistd rezidenty

Ochota poskytovat turistim informace
Pfistup zaméstnancti CR

Dobré znaceni

Vyuzivani technologii pfi marketingu
destinace

Vize destinace v souladu s preferencemi
turist

Soulad preferenci navstévnikid s destinaci
Firemni schopnosti mistnich podnikatelt
Spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem

Kwvalita a dostupnost zdravotnich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Objektivné méritelné indikatory

Pocet pfirodnich zajimavosti je shromazdény vlastnim zpracovanim za pomoci vlastni
zkuSenosti JihoCeského kraje a pomoci nasledujicich webd: www.visitjiznicechy.cz
(provozované Ministerstvem pro mistni rozvoj); www.jiznichechy.cz (provozované
Informac¢nim systémem cestovniho ruchu Jiho¢eského kraje); www.jiznichechy.tourism.cz
a www.sumava.tourism.cz (provozované za pomoci CzechTourism, ATUR). Ptirodnimi

zdroji se v ramci vyzkumu rozumi pfirodni zajimavosti, chranéna krajinna izemi, vrcholy,

Prirodni zdroje

hiebeny, jeskyné, jezera a piehrady. Cely seznam ptirodnich zdroji je v piiloze ¢. 7.13.
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e Pamatkové objekty

Do kategorie pamatkovych objektl spadaji objekty zptistupnéné navstévnikim za vstupné
a jsou ziizovany Ministerstvem kultury Ceské Republiky. Do kategorie spadaji objekty,
jako jsou hrady, zdmky, klastery, kostely, zficeniny aj. Pamatkové objekty z databaze

ministerstva kultury www.nipos-mk.cz jsou obsazeny v pfiloze ¢. 7.14.
e Historické pamatky a zajimavosti

Skupina historickych pamatek je slozena z nemovitych pamatek, do kterych spadaji i
svétovd kulturni dédictvi, ndrodni kulturni paméatky, archeologické pamatky, méstské
pamatkové rezervace, vesnické pamatkové rezervace, krajinné¢ pamatkové zony, méstské a
vesnické pamdtkové zony a nachédzeji se v ustfednim seznamu kulturnich pamaétek,
dostupnych v databazi  Narodniho  pamatkového  ustavu  dostupného  z:
http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php. Pro zvyraznéni dilezitosti nejvice
nav§tévovanych nemovitych pamatek kraje, je dle jejich navstévnosti urcen pocet bodil
(viz. tab. ¢. 8). Body jsou dany procentualnim vyjadfenim z celkového poctu navstévnika
tfi nejnavitévovangjsich pamatek jiznich Cech. Piiloha ¢&. 7.15 vykazuje bodové hodnoceni

jednotlivych okrest.

Tab. ¢. 8 TOP 3 nejnavStévovanéjsi nemovité pamatky v Jihoceském kraji 2011

Pocet
Nemovita pamatka Objekt nav§tévniki Body
(v tis.)
Statni hrad a zaimek Cesky Krumlov hrad 320 49
Statni zamek Hluboka nad Vitavou - NKP zamek 247 38
Statni zamek Cervena Lhota zamek 80 12

Zdroj: Navstévnost turistickych cilii v CR v roce 2011. Czechtourism. 2012
e Ubytovaci zarizeni

Ubytovaci kapacity jednotlivych okrestl jsou vy&isleny pomoci statistiky CSU Hromadna
ubytovaci zafizeni Ceské Republiky za rok 2015. Body jsou piepoéteny s ohledem na

uroven ubytovaciho zafizeni, podle vzorce V tabulce ¢. 11, a jsou vyobrazeny v ptiloze ¢.
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7.16. Kazda ubytovaci kapacita je obodovana podle nav§tévnosti v ramci celé CR uvedené

V tab. ¢. 9.

Tab. & 9 Navitévnost v ubytovacich zafizenich za rok 2015 v CR

chatové ostatni
hotely hotely ostatni . K osady a nd
falakaielel Fokkk hotely pensiony empy turistické Jinde
neuvedena
ubytovny
Pocect 1188677 | 5238318 | 5630886 | 1696527 | 1077400 | 753877 1589 802
hosti 2015

Zdroj: CSU, Navstévnost v hromadnych ubytovacich zafizenich podle kategorie ubytovaciho zarizeni v CR,
2015

Tab. ¢. 10 Bodové vyjadieni ubytovacich zarizenich podle navstévnosti

Pocet hostu Pocet bodu
nad 4 mil 5B
3 mil - 4 mil 4B
2 mil - 3 mil 3B
1 mil - 2 mil 2B
pod 1 mil 1B

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. €. 11 Bodovy vypocet indikatoru ubytovaci zarizeni

Vypoécet = (2 X hotel*****) + (5 x hotel****) + (5 x ostatni hotel) + (2 x Penzion) +
(2 x Kemp) + Chatova oblast a turisticka ubytovna + (2 X Ostatni zaFizeni jinde

nespecifikovana)

Zdroj: Vlastni zpracovani
e Informacni centra

Informacni centra certifikovana A.T.L.C. (Asociaci turistickych informacnich center).
Certifikace zaroven neznamend cClenstvi v ATIC. Informacni centrum obdrzi certifikaci
TIC, pokud splni vymezené podminky, které nasledné podléhaji pravidelné kontrole.

Asociace definuje turistické informacni centrum jako: ,,Vetfejné pristupné a viditelné
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oznacen¢ ucelové zatizeni poskytujici objektivni a ovétené informace o turistickych cilech,
sluzbach cestovniho ruchu, rekreacni a kulturni nabidce v oblasti svého plisobeni (obec,
mésto, region, stat). TIC se fidi platnymi oborovymi standardy JK TIC stanovenymi
profesni organizaci A.T.I1.C. CR ve spolupréci s agenturou CzechTourism, které mohou byt
podle potieby doplnény o schvalené vnitini procesy fizeni kvality.” (ATICCR, © 2012)

Ptehled certifikovanych center je obsazen V piiloze ¢. 7.17.
e Technické pamatky

Seznam technickych pamatek v jednotlivych okresech Jihoc¢eského kraje. Do této kategorie
patfi rozhledny, mlyny, lomy, doly, vodni dila, mosty, tovarny a dalsi dila, vytvofena

lidskou silou. Seznam technickych pamatek obsahuje piiloha ¢. 7.18.
e Divadla

Pro ucely vyzkumu slouzi seznam divadel od ministerstva kultury, které ve své databazi
uvadi divadla, kterd jsou zfizovany organy statni spravy, kraji, obcemi, mésty, obanskymi
sdruZenimi, obecné prospéSnymi spole¢nostmi ¢i nadacemi a podnikatelskymi subjekty. Za
rok musi divadla na svych scéndch predstavit minimdlné¢ 20 pfedstaveni. Seznam

takovychto divadel je v pfiloze €. 7.19.
e Muzea a galerie

Muzea a galerie jsou shromazdény pomoci databaze ministerstva kultury
http://www.nipos-mk.cz. Do kategorie nepatii skupina prodejnich galerii. Zfizovateli
mohou byt MK CR, ustfedni organy jinych resortii, dal§i organy statni spravy, obce, mésta,

cirkve, podnikatelé a jiné. Vycet muzei a galerii v pfiloze 7.20.
e Lazenstvi

Tato kategorie obsahuje lazeniskd zafizeni a pfirodni 1é¢ivé zdroje v Jiznich Cechéch.

Seznam shromazdény vlastnim Setienim je pfilozen Vv piiloze ¢. 7.21.
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o Folklor

Folklor se pro ucely vyzkumu rozdéluje na lidové tradice, lidova femesla a vyrobky,
folklorni festivaly a entografické subregiony, coz jsou regiony, ktera sdili kulturni
specifika a znaky, mezi které patii napf. dialekt, zvyky ¢i architektura. Folklor piedstavuje

tabulka v piiloze ¢. 7.22.
e Kina

Seznam Kin v JihoCeském kraji je obsaZzen v piiloze €. 7.23, zpracovan pomoci vlastniho

pozorovani.
e Letni aktivity

Do této skupiny jsou zahrnuty nauc¢né stezky, cyklotrasy a agroturistika. Ta je v tomto
pojeti definovana jako zafizeni, které nabizi ubytovani na farmé nebo se v jeho blizkosti se

nachazi jizdarna. Jmenovity seznam pfiiloha ¢. 7.24.
e Zimni aktivity

Do zimnich aktivit se fadi sjezdové lyZovani a béZkové trasy. Bodové hodnoceni za
sjezdové lyZzovani je vyjadieno poctem sjezdovek v regionu. Bézkové trasy jsou vycisleny

poctem kilometra bézeckych stop vydélenych cislem 10. Ptiloha ¢. 7.25.
e Sportovni zafizeni

Do skupiny sportovnich zafizeni, ktera hraji roli v atraktivité regionu pro cestovni ruchu,
patii koupali§té¢ a bazény s provozovatelem, stadiony oteviené i kryté, zimni stadiony a
ostatni zafizeni pro télovychovu, coz jsou (drahy oteviené i kryté, sportovni haly, kryté
jizdarny, ledové plochy, lodénice, herny, stielnice, lyzaiské lanovky a vleky). Tyto
informace jsou dostupné z regionalni informa¢niho servisu pro JihoCesky kraj. (Pfiloha ¢.
7.26.)
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e Lidsky kapital

Lidsky kapital je tvofen pracovni silou piepoctenou na obyvatele za rok 2012 dostupnych

z Ceského statistického ufadu za jednotlivé okresy Jihodeského kraje. (Piiloha &. 7.27.)
e Finan¢ni instituce

Finan¢énimi institucemi jsou mysleny bankomaty a pobocky bank. Pocéty bankomatii
v jednotlivych okresech, které vyobrazuje piiloha ¢. 7.28., jsou ziskany vlastnim
vyzkumem jednotlivych bank, které¢ plisobi v JihoCeském kraji. Bankomat mé véhu 0,5

bodu a pobocka 1 bod.
e Zdravotni stirediska

Body za tuto oblast jsou vypocéteny na zaklad¢ poctu lékait na 1000 obyvatel a poctu
nemocniénich lizek na 1000 obyvatel. Hodnoty jsou dostupné z CSU, Zabezpedeni

zdravotni péce — izemni srovnani, 2013. Tabulka zdravotni stfediska tvofi ptilohu €. 7.29.
e Trestné ¢iny

Pocet trestnych ¢inl za rok 2014. Body jsou pifepocteny na procenta z celkového poctu
trestnych &inti v JihoSeském kraji podle nasledujiciho vzorce. Cim nizsi procento trestnych

¢inti tim vétsi je pocet bodi. (Priloha ¢. 7.30)

Tab. €. 12 Bodovy vypocet indikatoru trestné ¢iny

((Pocet trestnych ¢int v okresu*100)/Celkovy pocet trestnych ¢ini v JK — 100)* -1

Zdroj: Vlastni zpracovant
e |migracni viny

Faktor imigracni viny vyjadiuje saldo migrace na 1000 obyvatel, tedy rozdil mezi poctem

ptistéhovalych a vystéhovalych z okresu na 1000 obyvatel. (Pfiloha ¢. 5.31.)
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Tab. ¢. 13 Absolutni podil bodii objektivné méritelnych indikatori

ABSOLUTNI Ceské Cesky |Jindfichav| . . : .
PODIL Budgjovice | Krumiov | Hradec Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor

Piirodni zdroje 34 65 35 32 44 9 15
Pamétkové; objekty 8 4 9 2 1 3 6
(za vstupné)
Historické pamatky |, ,q, 957 916 498 609 575 734
a zajimavosti
Ubytovaci zafizeni 437 743 629 201 463 140 280
Informacni centra 2 6 4 3 5 3 3
Technické pamatky 21 13 12 11 13 6 11
Divadla 6 1 1 0 2 0 1
Lazenstvi 2 1 3 0 0 0 2
Folklor 17 3 5 8 3 4 5
Kina 8 3 3 5 5 4 6
Muzea a galerie 7 4 7 2 7 7 6
Letni aktivity 51 44 34 33 88 18 16
Zimni aktivity
(sjezdové lyZovani + 8,7 26,6 12 1 32 0 19,7
bézkové trasy)
Sportovni zafizeni 568 287 274 154 159 196 302
Lidsky kapital
(Pracovni sila 51,35 57,22 5211 | 49,89 53,5 53,3 49,7
prepoctena na obyv.
2012)
Finandéni instituce 85,5 40 43,5 39,5 27 36 48
Zdravotni stfediska 451 29,1 32,2 33,5 27,6 32 36,2
Trestné iny 62,02 89 88,18 89,61 92,78 90,72 87,67
Imigraéni viny
(Saldo migrace n 3,6 -2,5 -4,2 4 -2,1 2,2 1
1000 obyv.)
BODY CELKEM 2677,27 2 370,42 215579 | 11665 | 1629,78 1179,22 |1629,27

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka ¢. 13 obsahuje absolutni podil bodi objektivné métitelnych faktori. Body jsou
vyjadieny u kazdé destinace za kazdy indikator zvlast, jejichz suma urcuje celkové
hodnoceni destinace. V tabulce ¢. 14 jsou absolutni pocty prevedeny na relativni podil,

ktery slouzi k ptehlednéjSimu porovnéni jednotlivych indikatort.
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Nejvyssi pocet bodti v ramci objektivné méfitelnych faktord ziskal okres Ceské Budgjovice
s2 677 body. V krajském meésté se nachazi nejvétsi koncentrace historickych pamatek a
zajimavosti, v Cele snejnavstévovanéjsi pamatkou zdmkem Hlubokd nad Labem,
technickych pamatek, divadel, folkloru, kin, muzei a galerii, sportovniho zafizeni,
finanénich instituci a zdravotnich stfedisek. Ceskobud&jovicky okres ma nejvyssi saldo

migrace. Naopak nejhtife si stoji v oblasti kriminality s nevétsim poc¢tem trestnych ¢ind.

Na pomyslném druhém misté skon&il Ceskokrumlovsky okres s 2 370 body. V okrese se
nachdzi velké mnozZstvi ptirodnich zdrojl, zejména diky okoli Lipenské piehrady. Podle
statistickych udajui je zde nejvice ubytovacich zafizeni a informacnich center. Co se tyce

lidského kapitalu, v okrese je nejvétsi podil pracovni sily na obyvatele a to 57 %.

Okres Jindfichiiv Hradec ziskal 2 155 bodii. Nachézi se tedy hned za Ceskym Krumlovem.
Okres je oblibeny mimo jiné diky lazenské tradici v Tfeboni. Podle databaze ministerstva
kultury je v destinace nejvice pamatkovych objekti zvefejnénych za vstupné. Hned za
Jindfichohradeckem se umistil okres Prachatice a Tabor s téméf shodnymi 1 629 body.
Okres zejména diky Sumavské pfirodé ma velké predpoklady pro letni a zimni aktivity, coz

potvrdil i bodové hodnoceni téchto indikator, kde se Prachatice umistily nejlépe.

Pisecky okres s 1166 body se umistil nejhife ze vSech okrest Jihoceského kraje. O
pouhych 13 bodt vice ma okres Strakonice s 1 179 body. Oba okresy nedominovaly
v zadné kategorii indikatorti. Na jejich Gzemi se nachdzi nejméné ubytovacich kapacit

z celého kraje.
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Tab. ¢. 14 Relativni podil bodi objektivné méritelnych indikatori

RELATIVNI Ceské Cesky |Jind¥ichiv | . : . 3

PODIL Budgjovice | Krumlov | Hradec Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
P¥irodni zdroje 14,53 27,78 14,96 13,68 18,80 3,85 6,41
Pamitkové objekty | 5/, 12,12 27,27 6,06 3,03 9,09 18,18
(za vstupné)
Historické pamatky | o, 79 17.25 16,51 897 | 1097 1036 | 1323
a zajimavosti
Ubytovaci zaFizeni 15,11 25,68 21,74 6,95 16,00 4,84 9,68
Informacni centra 7,69 23,08 15,38 11,54 19,23 11,54 11,54
Technické pamatky 24,14 14,94 13,79 12,64 14,94 6,90 12,64
Divadla 54,55 9,09 9,09 0,00 18,18 0,00 9,09
Lazefistvi 25,00 12,50 37,50 0,00 0,00 0,00 25,00
Folklor 37,78 6,67 11,11 17,78 6,67 8,89 11,11
Kina 23,53 8,82 8,82 14,71 14,71 11,76 17,65
Muzea a galerie 17,50 10,00 17,50 5,00 17,50 17,50 15,00
Letni aktivity 17,96 15,49 11,97 11,62 30,99 6,34 5,63
Zimni aktivity
(sjezdové lyZovani + 8,70 26,60 12,00 1,00 32,00 0,00 19,70
bézkové trasy)
Sportovni za¥izeni 29,28 14,79 14,12 7,94 8,20 10,10 15,57
Lidsky kapital
(Pracowni sila 13,99 15,59 14,20 13,59 1457 1452 13,54
prepoctena na obyv.
2012)
Finandéni instituce 26,76 12,52 13,62 12,36 8,45 11,27 15,02
Zdravotni stfediska 19,13 12,35 13,66 14,21 11,71 13,58 15,36
Trestné &iny 10,34 14,83 14,70 14,94 15,46 15,12 14,61
Imigraéni viny
(Saldo migrace n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000 obyv.)
BODY CELKEM 20,90 18,51 16,83 9,11 12,72 9,21 12,72

Zdroj: Vlastni zpracovant
Subjektivné méritelné faktory

Indikatory, které nelze kvantifikovat, jsou vyjaddieny za pomoci dotaznikového Setfeni.
Vzorovy dotaznik obsahuje pfiloha ¢. 7.5. Dotaznikové Setfeni probihalo v okresnich

méstech JihoGeského kraje a to v Ceskych Bud&jovicich, Ceském Krumlové, Jindfichové
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Hradci, Prachaticich, Pisku, Strakonicich a Tébote. Dohromady na dotaznik odpovédélo
745 respondentid. Regiondlni strukturu vyobrazuje graf ¢. 2, ktery vypovidd o

rovnomérném regionalni rozlozeni za ti¢elem dosdhnout, co nejobjektivnéjSich vysledk.

Graf ¢. 2 RozloZeni respondentii podle destinaci

RozloZeni respondentl podle okresu

= Ceské Budé&jovice

= Cesky Krumlov

= Jindfichv Hradec
Pisek

m Prachatice

® Strakonice

m Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejcastéji se v Setfeni objevovala vékova struktura od 36 — 45 let se 27 % zastoupenim, a
kategorie 26 — 35 s 24 % zastoupenim. Nejméné respondenti se nachazelo v kategorii 55 —
a vice. Graficky je vékova struktura vSech respondentd v JihoCeském kraji vyobrazena

v grafu €. 3.
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Graf ¢. 3 Vékova struktura respondenti — Jihocesky kraj

Vékova struktura respondentl - Jihocesky kraj

m 1525 m26-35 w3645 46-55 m 55-AVICE

Zdroj: Viastni zpracovani

Dotaznik je koncipovan zejména pro turisty, ktefi destinaci navstivi, ale nevylucuje i
zahrnuti rezidentd do Setfeni. Naopak zejména oni dokézi posoudit situaci, kterd
Vv destinaci existuje. Navstévnici v destinaci tvoii 81 % vSech zodpovézenych dotazniki,
zbylych 19 % nélezi mistnim obyvatelim, viz graf ¢. 4. Nejméné& rezidentii z celkového
poétu respondentd zodpovédélo v Ceském Krumlové, kde se nachdzi velkd koncentrace

turistli, pouze 12 osob mistnich obyvatel.

64



Graf ¢. 4 Rozdéleni respondentii — Jiho¢esky kraj

Rozdéleni respondentu - Jihocesky kraj

m Mistni obyvatel = Turista

Zdroj: Viastni zpracovani

Tab. ¢. 15 obsahuje primérné znamky jednotlivych indikatortt modeld a jejich celkovy
pramér, ze kterého sestava vysledna znamka destinace za subjektivni faktory modelu.
Vysledky jsou hodné vyrovnané a 1isi se pouze v desetinach. Jednotlivé okresy jsou velmi
podobné a nevynikaji velkou rozmanitosti. Nejlépe si v o€ich respondentli staly okresy
Cesky Krumlov, s primérnou znamkou 2,14, Ceské Bud&jovice 2,18 a Prachatice 2,20. O
nékolik desetin za témito okresy se nachdzi Téabor, se znamkou 2,29, Jindfichtiv Hradec

2,31 a nejhtire dopadly okresy Pisek, 2,32 a Strakonice, 2,34.
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Tab. €. 15. Vysledky subjektivné méritelnych faktora

Ceské
Budéjovice

Cesky
Krumlov

Jindfichav
Hradec

Pisek

Prachatice

Strakonice

Tabor

Kvalita ubytovacich
zarizeni

1,90

2,18

2,27

2,34

2,24

2,43

2,31

MozZnost vybéru
ubytovacich zaFizeni

1,91

2,13

2,54

2,44

1,96

2,75

2,41

Kvalita stravovacich
zarizeni

2,28

2,44

2,10

2,47

2,35

2,29

2,46

MoZnost vybéru
stravovacich
zafizeni

2,16

2,19

2,42

2,73

2,42

2,81

2,41

Piistup
zaméstnancu CR

2,48

2,16

2,22

2,06

1,89

1,72

2,53

Kvalita
autobusového
spojeni

2,78

2,42

2,84

3,04

2,52

2,31

2,26

Kvalita zelezni¢niho
spojeni

3,10

2,58

3,43

2,88

2,55

2,79

2,62

Kvalita
automobilové
dopravy

1,52

1,67

1,20

1,34

2,22

1,82

1,73

Dostupnost
atraktivit v regionu

2,01

2,41

2,40

2,20

2,23

2,03

2,18

Pohostinnost
mistnich obyvatel

2,37

1,63

2,37

2,09

2,04

2,61

2,50

Ochota mistnich
obyvatel poskytovat
informace

2,77

2,18

2,14

2,00

1,81

2,66

2,94

Kvalita zdravotnich
sluzeb

2,28

2,68

2,60

2,70

2,95

2,02

2,51

Dostupnost
bankomati v
regionu

1,55

1,70

1,44

1,51

2,51

1,94

1,42

Jak jsou podle Vas
atraktivity znacené?

1,84

2,55

2,30

2,13

2,22

2,43

2,28

Jak hodnotite
spolupraci
jednotlivych
subjektii CR v
regionu?

2,27

2,06

2,60

2,68

2,17

2,55

1,79

Jak hodnotite
informace o
destinaci na
internetovych
strankach?

2,19

2,51

2,77

2,73

2,55

2,73

1,82

Jak splnila
destinace Vase
ofekavani?

1,71

1,24

1,48

1,75

1,20

1,82

2,26

Uspokojila pobyt v
destinaci Vase
potieby a
pozadavky?

1,78

1,36

1,87

1,85

1,11

2,10

2,02
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Jak hodnotite v
destinaci spolupraci

. , 2,53 2,67 2,92 3,18 2,78 2,69 3,07
mezi soukromym a
veiejnym sektorem?
Primérna znamka 2,18 2,14 2,31 2,32 2,20 2,34 2,29

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5. Vysledky a diskuse

5.1. Z.dédéné zdroje

Faktor modelu zdédéné zdroje zahrnuje objektivné meétfené indikdtory ptirodni zdroje,
historické pamatky a zajimavosti, pamatkové objekty, technické pamatky a folklor.
Tomuto faktoru dominuje okres Ceské Budg&jovice (viz tab. &. 16), ktery je v nejvice
konkurenceschopnou destinaci zdédénych zdrojii. M4 tedy nejlepsi ptedpoklady pro rozvoj

cestovniho ruchu.

0 33 % a 37 % se za Ceskymi Budé&jovicemi hned za sebou nachazi Jind¥ichtiv Hradec a
Cesky Krumlov. Jejich hodnoty jsou velmi vyrovnané. Obé destinace zaostavaji oproti

Ceskym Budgjovicim v kategoriich technickych pamatek a folkloru. Cesky Krumlov navic

vV mnozstvi pamatkovych objektl. Naopak Jindfichitv Hradec si s indik4torem
pamatkovych objektt ziskal prvni misto.
Tab. €. 16 Vysledné hodnoceni zdédénych zdroju
ZdEdéné zdroje C?.Ske. Cesky | Jindfichiv Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
Budéjovice | Krumlov | Hradec
Ptirodni zdroje 14,53 27,78 14,96 13,80 18,80 3,85 6,41
Historické pamitkya | 599 | 4725 | 1651 | 897 | 1097 10,36 | 13.23
zajimavosti
Pamatkové objekty 24,24 12,12 21,27 6,06 3,03 9,09 18,18
Technické pamatky 24,14 14,94 13,79 12,64 14,94 6,90 12,64
Folklor 37,78 6,67 11,11 17,78 6,67 8,89 11,11
CELKEM 123,45 78,76 83,64 59,25 54,41 39,09 61,57

Zdroj: Vlastni zpracovant

Graf ¢. 5 graficky vyobrazuje Gispé€Snost destinaci ve zdédénych zdroji. Nejlépe si stoji ten

okres, jehoz Spicka je nejdale od stfedu grafu. Z grafu je jednoznacné, ze zdédéné zdroje

jsou velmi slabou strankou Strakonicka.
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Graf ¢. 5 Zdédéné zdroje

Zdédéné zdroje

Ceské
Budéjovice
Tabor Cesky Krumlov
Strakonice JindFichay
Hradec
Prachatice Pisek
Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2. Vytvorené zdroje

Kategorie vytvofenych zdroji zahrnuje indikatory, které dopliuji zdédéné zdroje a
spole¢né rozviji cestovni ruchu v destinaci. Tvoii je indikatory ubytovani, divadla, kina,
muzea a galerie, letni aktivity, zimni aktivity, sportovni zafizeni a lazenstvi. VSechny patfi

do skupiny objektivné méfitelnych faktort.

Prvenstvi patii s velkym bodovym naskokem destinaci Ceské Budé&jovice. Ta dominuje
V poctu zébavnich zatizenich, jako jsou divadla, kina, muzea a galerie. Déle zna¢nym
mnoZzstvim sportovnich zatizenich. O 53 bodi méné ziskal okres Prachatice, ktery 137
bodi nasbiral zejména diky zimnim a letnim aktivitdm V neporuSené Sumavské ptirod¢,
které nemaji v jiznich Cechach konkurenci. Cesky Krumlov, Jindfichtiv Hradec a Tabor

ziskaly nemaly pocet bodii, naopak nejhlife dopadl Pisek a Strakonice.
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Tab. €. 17 Vysledné hodnoceni vytvorenych zdroji

Vytvorené zdroje Buc;g;)(l)(fice K?S:rlfl);v Ji:_'ﬁ':;gfv Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
Ubytovani 15,11 25,68 21,74 6,95 16,00 4,84 9,68
Divadla 54,55 9,09 9,09 0,00 18,18 0,00 9,09
Kina 23,53 8,82 8,82 14,71 14,71 11,76 17,65
Muzea a galerie 17,50 10,00 17,50 5,00 17,50 17,50 15,00
Letni aktivity 17,69 15,96 11,97 11,62 30,99 6,34 5,63
Zimni aktivity 8,70 26,60 12,00 1,00 32,00 0,00 19,70
Sportovni zatizeni 29,28 14,79 14,12 7,94 8,20 10,10 15,57
Lazeinstvi 25,00 12,50 37,50 0,00 0,00 0,00 25,00
CELKEM 191,36 123,44 132,74 47,22 137,58 50,54 117,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf. ¢. 6 Vytvorené zdroje

Vytvorené zdroje

Ceské
Budéjovice
Tabor Cesky Krumlov
Strakonice Jindfichiv
Hradec
Prachatice Pisek

Zdroj: Vlastni zpracovant
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5.3. Podpiirné faktory

Podptrné zdroje jsou vyjadieny jak subjektivné méfitelnymi faktory, jako je kvalita a
vybér ubytovacich a stravovacich, kvalita dopravy, dostupnost a znaleni atraktivit
Vv regionu, pohostinnost rezidenti a pfistup zaméstnancti v CR, tak 1 objektivné
meéfitelnymi indikatory lidského kapitdlu, informacénich center, finan¢nich instituci,

zdravotnich stfedisek a imigracnich vin.

V této kategorii dosdhl nejvysiiho po¢tu bodii okres Ceskobudgjovicky. Region ziskal
prvenstvi v 7 ze 17 indikatori podpirnych faktort a je tim nejvice konkurenceschopnym
v kraji. Indikator imigra¢ni vlny, vyjadiuje atraktivitu okresu z pohledu rezidentt, ktefi se
stéhuji zejména za praci. V roce 2015 mélo nejvyssi saldo migrace Pisecko a hned za nim
Ceskobudgjovicko. Naopak nejvice vystéhovanych osob  zaznamenal okres

Jindfichohradecka.
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Tab. ¢. 18 Vysledné hodnoceni podptirnych faktoru

Ceské

Cesky

Jind¥Fichav

Podpiirné faktory Budgjovice | Krumlov | Hradec Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
Kvalita ubytovacich 87,89 86,09 85,52 85,06 85,70 84,50 85,24
zafizenich
Vyber ubytovacich 88,14 86,84 84,24 84,91 87,87 82,95 85,04
zafizenich
Kvalita stravovacich 8611 | 8510 | 8720 | 8490 | 8566 8602 | 8501
zafizenich
Vyber stravovacich 87,40 87,21 85,90 84,10 85,86 83,58 85,92
zafizenich
Automobilova 8678 | 8544 | 8960 | 8834 | 8072 8413 | 84.98
doprava
Vlakové doprava 84,45 87,05 82,79 85,58 87.22 86,02 86,88
Autobusova doprava 84,71 86,71 84,35 83,27 86,12 87,27 87,58
Dostupnostatraktivitv | g5 59| g440 | 8449 | 8577 | 8555 86,88 | 8590
regionu
Znateni atraktivit v 88,31 83,83 85,39 86,49 85,89 84,55 85,54
regionu
Prijmuti turistd 84.82 89,59 84,81 86,59 86,94 83,30 83,95
rezidenty
Ochota poskytovat 83,21 86,81 87,01 87,88 89.05 83,88 82,17
turistim informace
Informacni centra 7,69 23,08 15,38 11,54 19,23 11,54 11,54
légsmp zaméstnanci 83,50 85,66 85,27 86,34 87,47 8858 | 83.17
Lidsky kapital 13,99 15,59 14,20 13,59 14,57 14,52 13,54
Financni instituce 2676 1252 13,62 12.36 8.45 11,27 15,02
Zdravotni stfediska 19,13 12,35 13,66 14,21 11,71 13,58 15,36
Imigra¢ni viny 3,60 -2,50 -4,20 4,00 -2,10 2,20 1,00
CELKEM 110349 | 109577 | 107923 | 108493 | 108591 | 107477 |1077,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové poradi, které se lisi pouze o né€kolik malo bodl, se nachéazi v tab. ¢. 18 a

vypodobeno v grafu ¢. 7. Graf piehledné demonstruje nizkou odliSnost ve vyslednych

hodnotach vSech destinaci.
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Graf ¢. 7 Podpurné faktory

Podplrné faktory

Ceské
Budé&jovice

Tabor Cesky Krumlov
. Jindfichtv
Strakonice Hradec
Prachatice Pisek

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4. Destina¢ni management

K wvyjadreni kategorie destinatniho managementu slouzi dva subjektivné méfitelné
indikatory, a to marketingem a shodou reality s pfedstavou o destinaci. Téméf totoZného
nejvyssiho vysledku dosahly okresy Sumavy — Prachatice a Cesky Krumlov. Nejhtife si
vV ocich rezidentli stoji okresy Pisek, Tabor a Strakonice, které zaostavaji zejména

V souladu vize turista a realitou destinace.

Tab. €. 19 Vysledné hodnoceni destinaéniho managementu

Destinacni CS.Ske. Cesky | Jindfichiv Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
management Budéjovice | Krumlov | Hradec
Vyuzivani technologif
pii marketingu 87,35 85,50 83,97 84,24 85,28 84,19 89,47
destinace
Vize destinace v
souladu s preferencemi 85,12 89,14 87,06 84,71 89,51 84,14 80,32
turistt
CELKEM 172,47 174,64 171,03 168,95 | 174,79 168,33 169,79

Zdroj: Vlastni zpracovanit
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Graf ¢. 8 Destina¢ni management

Destinacni management

Ceské
Budéjovice

Tébor Cesky Krumlov
Strakonice Jindfichiv
Hradec
Prachatice Pisek

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5. Poptavkové podminky

Poptavkové podminky jsou tvofeny pouze jednim subjektivné meéfitelnym indikéatorem,
ktery vyjadfuje, zda to, co destinace nabizi, se shoduje s jeho preferencemi. V této
kategorii se nejlépe umistil prachaticky okres se znaénym bodovym néaskokem. Lidé, kteti
do okresu piichazeji zejména s predstavou aktivni dovolené stravené v klidu Sumavy, které
se jim zde dostavad. Naopak Strakonice spliuji jejich pozadavky nejméné ze vSech

pozorovanych destinaci a jsou v této kategorii nejméné konkurenceschopnou destinaci.

Tab. ¢. 20 Vysledné hodnoceni poptavkovych podminek

. . , Ceské Cesky |JindFichav | . . . ]
Poptavkové podminky Budgjovice | Krumlov | Hradec Pisek |Prachatice | Strakonice | Tabor
Soulad preferenci

r e ., 85,32 88,75 84,52 84,68 90,80 82,62 83,30
navstévnika s destinaci
CELKEM 85,32 88,75 84,52 84,68 90,80 82,62 83,30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf. ¢. 9 Poptavkové podminky

Poptavkové podminky

Ceské
Budéjovice

Téabor Cesky Krumlov

_ JindFicha
Strakonice inarienty

Hradec

Prachatice Pisek
Zdroj: Vlastni zpracovani
5.6. Situa¢ni podminky

Situacni podminky, jak uz nazev napovida, vykresluji situaci v regionu, které¢ do znacné
miry ovliviluje rozhodnuti do destinace vycestovat. Jsou zastoupeny tiemi subjektivné
méfitelnymi faktory (Schopnosti mistnich podnikateld, spoluprace mezi vefejnym a
soukromym sektorem a kvalitou zdravotnich sluZzeb) a jednim objektivné meéfitelnym

faktorem (pocet trestnych Cinti).

Nejlepsi vysledné hodnoceni ziskaly Strakonice, zejména diky nizkému poctu trestnych
&inti a kvalité zdravotnich sluZzeb. Tyto podminky ubraly body Ceskym Bud&jovicim, které
prave diky vysokému poctu trestnych ¢ind skoncili na Sestém, predposlednim misté.
V okrese je nejvétsi mésto kraje Ceské Budgjovice, kde se zvysena kriminalit p¥irozend

vyskytuje vice nez v mensich méstech. Nejlépe si v kriminalité stoji okres Prachatice.
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Tab. €. 21 Vysledné hodnoceni situaéni podminek

Ceské Cesky | JindFichiiv

Budgjovice | Krumlov| Hradec Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor

Situaéni podminky

Schopnosti mistnich

pnosti 85,89 87,20 8388 | 8339 | 8655 8418 | 88091
podnikatelil
Spoluprace mezi
vefejnym a soukromym | 87,22 86,53 8530 | 8395 | 86,01 8645 | 8455
sektorem
Trestné Siny 10,34 14,83 1470 | 1494 | 1546 1512 | 1461
Kvalita a dostupnost 87,14 84,89 8535 | 84,80 | 8337 88,62 | 8583

zdravotnich sluzeb

CELKEM 270,59 273,45 269,23 267,08 | 271,39 274,37 273,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf. ¢. 10 Situa¢ni podminky

Situacni podminky

Ceské
Budéjovice
Tabor Cesky Krumlov
Strakonice Jindfichdv
Hradec
Prachatice Pisek

Zdroj: Vlastni zpracovant

Tabulka ¢. 22 demonstruje cetnost umisténi destinace v jednotlivych skupinach indikatort
modelu, které poméahd urcit nejvice konkurenceschopnou destinaci cestovniho ruchu
v JihoGeském kraji. Nejlépe dopadl okres Ceské Bud&jovice, ktery se v 50 % (3 ze 6)

umistil na prvnim misté a celkové s 11-ti body nejkonkurenceschopnéjsi destinaci jiznich
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Cech. Destinace dominovala v zdédénych a vytvofenych zdrojich a podptirnych faktorech.

Naopak ziskala paté misto v situa¢nich podminkach.

Ostatni okresy skon¢ily dle nasledujiho pofadi: okres Cesky Krumlov s 16-ti body, dale
Prachatice s 17-ti body, Jindfichtiv Hradec s 20-ti body, Tabor s 28-ti body, Pisek s 33-ti
body a nejhuie Strakonice s 35-ti body.

Tab. 22 Cetnost umisténi v jednotlivych skupinach faktorii modelu

1. misto | 2. misto | 3. misto | 4. misto | 5. misto | 6. misto | 7. misto | Suma | Poradi
CB 3 0 2 0 1 0 0 11 1
CK 0 3 2 1 0 0 16 2
JH 0 1 1 1 2 1 0 20 4
Pl 0 0 0 2 1 1 2 33 6
PT 2 1 1 1 0 1 0 17 3
ST 1 0 0 0 0 1 4 35 7
TB 0 1 0 1 2 2 0 28 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Zavér

Odvétvi cestovniho ruchu se poslednich 20 let neustale rozviji. Ceska Republika se podili
na tvorbé evropského turismu. Dnes$ni turismus je velmi konkurencnim prostiedim. Proto
je dulezité provadét analyzy konkurenceschopnosti destinaci a vCasné detekovat slabé

stranky a podniknout opatfeni ke zlepSeni a rozvoji cestovniho ruchu.

V literatuie se modely konkurenceschopnosti zabyvaji zejména zahrani¢ni autofi, kteti
modely vyuZzivaji k porovnavani destinaci cestovniho ruchu, jako napt. statl, meést ¢i
ubytovacich stfedisek. Za pomoci téchto modeli doslo k vytvofeni modelu, ktery je
prizptisoben destinacim cestovniho ruchu JihoCeského kraje. Z diivodu existence dvoji
urovné indikétord, bylo potfeba model rozdélit na c¢ast subjektivné méfitelnych a cast
objektivné méfitelnych indikatort. V prvni ¢asti vyzkumu bylo provedeno dotaznikové
Setfeni a v druhé sbér dat. Jejich vysledky byly secteny a doSlo k vyhodnoceni nejvice

konkurenceschopného okresu JihoCeského kraje.

Samostatné okresy jsou relativné malymi hraci na poli mezinarodniho cestovniho ruchu a
jsou vnimany spise jako Jihodesky kraj, ¢i dokonce Ceska Republika. Jihogesky kraj jako
destinace cestovniho ruchu je vnimana za velice atraktivni destinaci v ramci celé Ceské
Republiky. Aby si svoji pozici upevnila a stala se vice popularni, je tieba identifikovat
slabé stranky na niZSich regionalnich Urovnich. K tomuto ucelu slozi analyza

konkurenceschopnosti jednotlivych okrest.

Témét jednoznacné vysledky analyzy ur€ily za nejkonkurenceschopnéjsi destinaci okres
Ceské Budgjovice, tedy krajsky okres. Hned za nim se umistil Cesky Krumlov a dale

Prachatice. Naopak nejhtie se v analyze umistily okresy Pisek a Strakonice.

V praci jsou konkrétn€ zminény indikatory, které jsou nejvétSimi slabymi strankami
okresil. Zde se nachazi prostor pro zlepSeni atraktivnosti destinaci jako takovych, 1 celého
JihoCeského kraje. Tyto vysledky vyzkumu mohou slouzit obcim, regioniim, destinaCnim
spolenostem ¢i samotnému JihoC¢eskému kraji ke tvorbé rozvojovych dokumenti. Zde
mohou lépe identifikovat slabé stranky v oblasti cestovniho ruchu, na které se v ramci

rozvojovych strategii zacili.
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Organizace destina¢niho managementu
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Rozvoj lidskych zdrojt

Navstévnicky management

Krizovy management

Pravidelny monitoring
spokojenosti navstévnika

Umociiujici a zesilujici faktory

Lokalita
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Zdroj: CROUCH, Geoffrey a Brent RITCHIE. A model of destination competitiveness sustainability:

Brazilian perspectives. 2010
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potfebach navstévnikt

Rizeni lidskych zdrojii

89




Poptavkové podminky

Povédomi o destinaci
Vnimani
Preference

Situa¢ni podminky

Poloha destinace
Konkurenéni (mikro) prostredi

Globalni (makro) prostiedi

Bezpecnost a zabezpeceni

Cenova konkurenceschopnost

Firemni schopnosti
Strategie firem (tvorba
alianci)

Konkurenéni prostiedi

Politické sily
Ekonomické sily
Technologické sily

Politicka stabilita
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Vypuknuti nemoci
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Néklady na zazitky

Zdroj: DWYER, Larry a Chulwon KIM. Destination Competitiveness: Determinants and Indicators. Current

Issues in Tourism [online]. 2003
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Piiloha C Nav§tévnost v ramci kraji CR
2013 v tom kraj
CR
Cestovni celkem HI. m. NPT (R N - i ,
ruch Praha Stredocesky | Jiho€esky | Plzensky | Karlovarsky | Ustecky | Liberecky
Hosté 13 868
celkem 336 5502591 | 685646 |1026084 | 505903 749496 |375208| 679713
z toho
nerezidenti 7309856 |4 753 824 18 006 329345 | 174814 510331 |137975| 148271
2013 v tom kraj
CR
Cestovni celkem | Kralove- o, ” Jiho- , ., ., | Moravsko-
ruch hradecky Pardubicky | Vysoc€ina moravsky Olomoucky | Zlinsky slezsky
Hosté 13 868 885 992 338 017 377057 |1178724| 441417 |516471| 606017
celkem 336
2t0h0 17309856 | 215550 | 53374 | 54258 | 438492 | 96386 | 80792 | 136372
nerezidenti

Zdroj: CSU, Mezikrajské srovndni vybranych ukazatelii za rok 2014
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PiilohaD  Vyvoj HDP v Jiho¢eském kraji

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Hruby doméaci

_ produkt, objemové 1042|  994| 998| 1007 1038 1007
index, predchozi rok =

100 (v %)

Hruby doméaci
produkt v béZnych 91850 | 105412| 113467 | 124993 | 129347 | 135964 | 144210
cenach (v mil. K¢)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hruby domaci
produkt, objemové
index, predchozi rok =
100 (v %)

101,5 101,4 105,2 108,3 104,1 100,7

Hruby domaci 150

produkt v béZnych 154230| 167018 | 180082 | 191540| 200653

. o tox 368
cenach (v mil. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hruby doméci
produkt, objemové
index, predchozi rok =
100 (v %)

99,4 96,8 101,1 99,8 100,8 98,4

Hruby domaci 203
produkt v béZnych 332 203518 | 202 252| 202677| 208 741| 210509
cenach (v mil. K¢)

Zdroj: CSU, Regiondlni iicty, 2015
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Piiloha E Vzorovy dotaznik pro respondenty

Dotaznik k diplomové praci: Konkurenceschopnost destinaci cestovniho ruchu v
Jihoc¢eském Kkraji

Vézeny respondente,

pravé se Vam dostal do ruky dotaznik, ktery monitoruje spokojenost jak turistd, tak i
usidlenych domorodcti v jednotlivych regionech Jiho¢eského kraje. Dotaznik je zcela
anonymni a slouzi pouze pro ucely diplomové prace studentky Provozné ekonomické
fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze. Pouzité zkratky: CR — cestovni ruch; MHD
— meéstska hromadné doprava

Dotaznik vypliujete za region:
Ceskobudgjovicko
Ceskokrumlovsko
Jindfichohradecko

1 Pisecko

1 Prachaticko

| Strakonicko
Taborsko

Jak vnimate...?

Nasledujici otazky v tabulce ohodnot’te pomoci kiizku znamkou od 1 — 6.

1 — vyborné; 2 — nadpriumérné; 3 — primérné; 4 — podprimérné; 5 — nedostatecné; 6
— nedokazu posoudit

kvalitu ubytovacich zafizeni

moznost vybéru ubytovacich zatizeni

kvalitu stravovacich zatizeni

moznost vybéru stravovacich zatizeni

pfistup zaméstnancl v cestovnim ruchu

kvalitu dopravniho spojeni v regionu | autobusova
zelezni¢ni
automobilova
MHD
frekvence dopravniho spojeni autobusova
Vv regionu zelezni¢ni
MHD

dostupnost atraktivit v regionu

pohostinnost mistnich obyvatel

ochota mistnich obyvatel poskytovat informace
kvalita zdravotnich sluzeb

dostupnost bankomati v regionu
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Oznamkujte jako ve Skole
Jak jsou podle Vas atraktivity (pamatky, turistické stezky, cyklostezky...)
Vv destinaci dobfe znacené?

12 [Ld3d 415 ] Nemuzu posoudit [

Jak hodnotite spolupréaci jednotlivych subjekti CR v regionu (napi. restauraci,
hoteli a infocenter...)?
Jak hodnotite informace o destinaci na internetovych strankach?

1002 [ 13[] 4/[7) 5[] Nemizuposoudit | |
Jak splnila destinace Vase ocekavani?

12013 4[] 5[] Nemiizu posoudit []
Jak uspokojil pobyt v destinaci Vase potieby a pozadavky?

1l 2 Lhsld 4l ) s Nemuzu posoudit ]

Jak hodnotite v destinaci spolupraci mezi soukromym a vefejnym sektorem (obce,
ufady s hotely a infocentry...)?

12003 a4l st Nemizu posoudit [

V regionu jste?
[} Turista
[_} Mistni obyvatel

[ Muz
[} Zena

Vékova kategorie

y15-25
[§26-35
[} 36-45
[y 46 —55
[§ 55 —avice

Dosazené vzdélani
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Bez vzdélani

Zakladni vzdélani
Vyuceni bez maturity
Stiedoskolské s maturitou
Vyssi odborné vzdélani
Vysokoskolské

Za vyplnéni dotazniku dékuje Be. Pavlina Hlavinova
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Piiloha F Vysledky dotaznikového Setieni — Ceskobudé&jovicko
Nemutzu . . Pramérna

1 2 3 4 5 posoudit Suma | Piepocet hodnota
Kvalita ubytovacich 58 24 13 2 10 20 107 | 203,00 1,90
zarizenil
Moznostvybéru = 1oy | o5 | 45 | 10 | 4 10 117 | 22400 | 101
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | o | 56 | 15 | 20 | 5 8 119 | 271,00 | 228
zarizeni
Moznost viberu | g4 40 10 15 10 2 125 | 270,00 216
stravovacich zatizeni
Ic’r;:t“p zamestnancu 25 45 30 12 10 5 122 | 303,00 2.48
Kvalita autobusového | o | 49 | 33 | 5 8 28 9 | 27500 | 278
spojeni
Kvalita Zelezniéniho | 45 | 99 | 17 | 25 | 12 47 80 | 24800 | 3,10
spojeni
Kvalita automobilové | o4 | 9, 4 7 1 25 102 | 15500 | 152
dopravy
Dostupnost atraktivitv | - . 12 15 18 2 24 103 | 207,00 | 2,01
regionu
Pohostinnost mistnich | 38 11 6 12 35 92 | 218,00 237
obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 12 26 24 20 5 40 87 241,00 2,77
informace
Kvalita zdravotnich 18 | 30 | 20 2 5 52 75 | 17000 | 228
sluzeb
Dostupnost 88 12 13 10 0 4 123 | 191,00 | 155
bankomatl v regionu
Jak jsou podle Vs 58 | 20 5 14 3 27 100 | 18400 | 184
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
o notivieh subjekn | 3 24 11 10 9 39 88 | 200,00 227
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci | 4 40 6 25 0 20 107 | 234,00 219

na internetovych
strankach?
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Jak splnila destinace

A 80 5 12 10 5 15 112 | 191,00 1,71
Vase o¢ekavani?
Uspokojila pobyt v
destinaci Vase potieby 59 24 24 5 0 15 112 199,00 1,78
a pozadavky?
Jak hodnotite v
destinaci spolupraci |5, | 55 | g 8 | 15 M 86 | 21800 | 2,53

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha G Vysledky dotaznikového $eti‘eni — Ceskokrumlovsko
Nemutzu . . Pramérna

1 2 3 4 5 posoudit Suma | Prepocet hodnota
Kvalita ubytovacich 36 45 5 10 10 0 106 | 231,00 | 218
zarizenil
MozZnost vybéru 40 28 8 16 4 10 96 | 204,00 | 213
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | o5 | g4 | 39 5 10 0 106 | 25900 | 2,44
zarizeni
Moznost vibéru 1 4 | op | g 2 12 10 96 | 210,00 | 2,19
stravovacich zatizeni
Ic’r;:t“p zamestnancu 55 5 10 15 10 11 95 | 205,00 2,16
Kvalitaautobusového |1, | 5 | 44 5 8 29 77 | 186,00 | 2,42
spojeni
Kvalita Zelezni¢niho |55 | 15 | g 5 18 8 08 | 25300 | 2,58
spojeni
Kvalita automobilové | = 5o 11 20 3 0 17 89 | 149,00 1,67
dopravy
Dostupnostatraktivitv | oo | o9 | 15 | 9 2 16 90 | 217,00 | 241
regionu ' '
Pohostinnost mistnich
obyvatel 61 12 8 1 6 18 88 | 143,00 1,63
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 28 44 4 5 10 15 91 198,00 2,18
informace
Kvalita zdravotnich 8 18 | 20 4 6 50 56 | 15000 | 2,68
sluzeb
Dostupnost 40 | 49 0 0 4 13 93 | 15800 | 1,70
bankomatl v regionu
Jak jsou podie Vas 21 22 18 25 0 20 86 | 219,00 | 255
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
tednotlivich subjekti | 24 12 8 10 7 25 81 | 167,00 2,06
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci |, 18 6 23 2 35 71 | 178,00 | 251
na internetovych
strankach?
Jaksplnila destinace | 29 |49 | 0 2 12 04 | 11700 | 124

Vase oCekavani?
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Uspokojila pobyt v

destinaci Vase potieby 75 10 2 12 94 128,00 1,36
a pozadavky?

Jak hodnotite v

destinaci spolupraci 13 39 16 30 76 | 203,00 | 267

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Viastni zpracovani
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Priloha H

Vysledky dotaznikového Seti‘eni — JindFichohradecko

Nemtzu Y Prumérna

1 2 3 4 5 posoudit Suma | Prepocet hodnota
Kvalita ubytovacich 28 39 13 10 7 0 97 | 220,00 2,27
zarizeni
Moznost vybéru 15 38 16 20 3 5 92 | 234,00 254
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | a5 | 49 6 0 12 5 92 | 193,00 2,10
zarizenil
Moznost vibéru 14 38 21 5 6 13 84 | 203,00 2,42
stravovacwh zarizeni
Iér;{smp zamestanctt | g4\ og4 | 14 | 20 | o0 5 92 | 20400 | 2,22
Kvalita autobusového | 1| 55 | 35 | 15 8 7 90 | 256,00 2.84
spojeni
Kvalita ZelezniCniho 6 18 7 10 | 24 32 65 | 22300 | 343
spojeni
Kwvalita automobilové
dopravy 86 7 0 4 0 0 97 | 116,00 1,20
Dostupnostatraktivitv | /| 55 | 15 | 10 | 12 4 93 | 223,00 2.40
regionu
Pohostinnost mistnich
obyvatel 18 25 16 5 6 27 70 | 166,00 2,37
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 26 30 9 8 4 20 77 165,00 2,14
informace
Kvalita zdravotnich 19 15 10 8 10 35 62 161,00 2,60
sluzeb
Dostupnost 74 8 10 5 0 0 97 | 140,00 144
bankomatti v regionu
Jak jsou podle Vs 3% | 15 | 23 | 8 8 7 90 | 20700 | 230
atraktivity znaené?
Jak hodnotite
spolupraci
indnotlivgeh subjeks | 22 17 9 16 8 25 72 | 187,00 2,60
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci | 44 14 12 5 16 31 66 | 183,00 2,77

na internetovych
strankach?
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Jak splnila destinace

A 61 10 16 0 0 10 87 129,00 1,48
Vase o¢ekavani?
Uspokojila pobyt v
destinaci Vase potieby 44 18 21 0 4 10 87 163,00 1,87
a pozadavky?
Jak hodnotite v
destinaci spolupraci 12 8 10 8 10 49 48 | 140,00 2,92

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha I Vysledky dotaznikového Setieni — Pisecko
Nemuzu . . .| Primérna

1 2 3 4 5 posoudit Suma | Pfepocet hodnota
Kvalita ubytovacich |46 | 51 | g | 17 | 2 10 94 | 22000 | 234
zarizeni
Moznost vybéru | og 41 13 10 12 3 101 | 246,00 | 2,44
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | 59 | o7 | 57 | 91 2 5 99 | 24500 | 247
zarizeni
Moznost vybéru | 5, 24 19 1 20 20 84 | 22900 | 2,73
stravovacich zafizeni
g‘ft“p zaméstancli |4y | 51 | 19 | 15 2 15 89 | 18300 | 2,06
Kvalita
autobusového 5 28 34 22 10 5 99 | 301,00 | 3,04
spojeni
Kvalita Zeleznicniho | g 15 | 38 | 12 2 32 72 | 20700 | 2.8
spojeni
Kvalita
automobilové 68 21 4 1 0 10 94 | 12600 | 1,34
dopravy
Dostupnostatraktivit | p0 | 51 | g 15 | 8 14 90 | 19800 | 2,20
vV regionu
Pohostinnost 28 | 36 6 15 0 19 85 | 178,00 | 2,09
mistnich obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 38 27 18 7 2 12 92 184,00 2,00
informace
Kvalita zdravotnich | 4, 15 6 1 12 58 46 | 12400 | 2,70
sluzeb
Dostupnost 66 19 13 2 0 4 100 | 151,00 | 1,51
bankomatt v regionu
Jakjsoupodle Vas | a5 | o | 45 | g 0 17 87 | 18500 | 213
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
jednotlivych 12 39 0 0 20 33 71 | 190,00 | 2,68
subjektli CR v
regionu?
Jak hodnotite
informace o
destinaci na 7 23 22 0 10 42 62 169,00 2,73
internetovych
strankach?
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Jak splnila destinace
Vase ocekavani?

41

33

13

15

89

156,00

1,75

Uspokojila pobyt v
destinaci Vase
potieby a
pozadavky?

40

32

11

15

89

165,00

1,85

Jak hodnotite v
destinaci spolupraci
mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

20

18

10

20

28

76

242,00

3,18

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha J Vysledky dotaznikového Setfeni — Prachaticko
Nemutzu . . Pramérna
1 2 3 4 5 posoudit Suma | Pfepocet hodnota
Kvalita ubytovacich | = »g 31 21 7 5 5 92 | 206,00 2,24
zarizeni
Moznost vyberu = | gy 18 10 11 5 2 95 | 186,00 1,96
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | = 5, | 19 | g 8 7 3 94 | 22100 | 235
zarizeni
Moznostvybéru | o) | 5y | 3 9 5 5 92 | 22300 | 242
stravovacich zafizeni
ng‘ft“p zamestnancu. | - g 19 18 1 3 18 79 149,00 1,89
Kvalita | g 26 | 33 2 1 30 67 | 16900 | 252
autobusového spojeni
Kvalita Zeleznicniho | oq | 55 | 9 8 15 2 95 | 24200 | 2,55
spojeni
Kvalita automobilové | 4 37 5 18 0 14 83 184,00 2,22
dopravy
Dostupnost atraktivit | g | 49 5 8 5 20 77 | 17200 | 223
Vv regionu ' '
Pohostinnost 33 27 8 5 6 18 79 | 161,00 204
mistnich obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 44 28 16 5 0 4 93 168,00 1,81
informace
Kvalita zdravotnich |, 15 | 33 0 8 39 58 | 171,00 | 2,95
sluzeb
Dostupnost 18 | 20 | 35 | 10 4 1 96 | 241,00 2,51
bankomatl v regionu
Jak jsou podle Vas 3 | 18 2 23 2 16 81 | 180,00 222
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
Sednotlivych subjekti | 32 10 11 7 6 31 66 143,00 2,17
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci | o 24 19 19 0 20 77 | 196,00 255
na internetovych
strankach?
Jak splnila destinace 71 0 8 0 0 18 79 9500 120

Vase ocekavani?
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Uspokojila pobyt v
destinaci Vase

y 70 0 18 79 88,00 1,11
potieby a
pozadavky?
Jak hodnotite v
destinaci spolupraci 24 16 39 58 161.00 278

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha K  Vysledky dotaznikového Setfeni — Strakonicko
Nemutzu . . Pramérna

1 2 3 4 5 posoudit Suma | Prepocet hodnota
Kvalita ubytovacich |15 | e | 97 | 9 1 6 9% | 233,00 243
zarizenil
Moznost vybéru | g 40 25 19 4 9 93 | 256,00 275
ubytovacich zafizeni
Kvalita stravovacich | 5 | 35 | 59 5 8 6 9% | 220,00 2,29
zarizeni
Moznost vibéru |43 | 3¢ 8 12 | 17 16 86 | 242,00 2,81
stravovacich zatizeni
Ic’fésmp zaméstnancli | 4, | g 2 9 0 6 96 | 165,00 1,72
Kvalita autobusového | 1y | 55 | 57 0 1 38 64 | 14800 2,31
spojeni
Kvalita Zelezniéniho | ¢ 0 | 15 3 16 22 80 | 223,00 2,79
spojeni
Kvalita automobilové | - gg |99 | 47 9 2 5 97 | 177,00 1,82
dopravy
Dostupnost atraktivit | =, 30 17 3 0 31 71 | 144,00 203
V regionu
Pohostinnost 17 25 14 18 5 23 79 | 206,00 2,61
mistnich obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 14 28 21 10 9 20 82 218,00 2,66
informace
Kvalita zdravotnich |54 | og 4 8 0 45 57 | 115,00 2,02
sluzeb
Dostupnost 12 | 65 0 2 1 22 80 | 155,00 1,04
bankomatl v regionu
Jak jsou podle Vs 2 | 34 | 13 | 10 9 14 88 | 21400 243
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
D orlivieh subjekta | 10| 38 15 10 5 29 73 | 186,00 255
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci
b htemetouol 2 55 18 4 15 8 94 | 257,00 273
strankach?
Jak spinila destinace | 5, | 45 8 0 3 25 77 | 14000 1,82

Vase o¢ekavani?
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Uspokojila pobyt v

destinaci Vase 20 46 6 25 e 162,00 2,10
potteby a pozadavky?

Jak hodnotite v

destinaci spolupraci | 4 | 4q 15 38 64 | 172,00 2,69

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha L Vysledky dotaznikového Setieni — Taborsko
Nemutzu . . Pramérna
1 2 3 4 5 posoudit Suma | Pfepocet hodnota
Kvalita ubytovacich |, 58 15 9 8 0 112 | 259,00 231
zarizeni
Moznost vibéru | 62 10 21 3 1 111 | 268,00 241
ubytovacich zatizeni
Kvalita stravovacich | »g | 15 | 35 | g 1 18 94 | 231,00 2.46
zarizeni
Moznost vibéru = | 44 18 25 2 14 20 92 222,00 2,41
stravovacwh zarizeni
ng‘ft“p zamestnanct | 59 | o5 | 3 8 8 20 92 | 23300 253
Kvalita aufobusového | ¢ 39 | 25 0 1 38 74 | 167,00 226
spojeni ' '
Kvalita Zelezniéniho | 4 25 33 7 10 18 94 246,00 2,62
spojeni
Kvalita automobilové | = o) 18 31 0 0 2 110 | 190,00 1,73
dopravy
Dostupnostatraktivit |, |, | g4 3 0 12 100 | 218,00 218
V regionu
Pohostinnost 2 | 3 | 19 | 18 6 11 101 | 25300 2,50
mistnich obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 19 26 18 20 19 10 102 300,00 2,94
informace
Kvalita zdravotnich 10 27 35 8 0 32 80 201,00 2,51
sluzeb
Dostupnost 59 | 27 2 1 1 22 9 | 128,00 1,42
bankomatt v regionu
Jak jsou podle Vs 24 | 36 | 20 | 11 | 11 10 112 | 255,00 228
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
enotlivgeh subjekts | 22 22 18 0 18 42 112 | 200,00 1,79
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci | ¢ 39 5 5 15 32 112 | 204,00 1,82
na internetovych
strankach?
Jak spinila destinace | 4 45 13 5 8 18 94 212,00 2.26

Vase ocekavani?
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Uspokojila pobyt v

destinaci Vase 41 33 7 10 18 94 190,00 2,02
potieby a pozadavky?

Jak hodnotite v

destinaci spolupraci | =44 |5 | 49 20 51 61 | 187,00 3,07

mezi soukromym a
vetejnym sektorem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha M

Ptirodni zdroje

Ceskobudé&jovicko (34)

Pfirodni park
Vysebrodsko

Ptaci sténa

Raselinis$té Bobovec

Baba Blansky les Cerna Cervené Blato
Ceskobudgjovicka panev  Dablik Deékanec Hlinif
Hlubocké hraze Hojna voda Kaliste Kamenik
Lhota u Dynina Libni¢ LiSovsky prah Novohradské hory
Novohradské Podhuiti Ohrazeni Orty Ostrovsky ujezd
Pasinovicka louka Preslickovy rybnik SO}( 011.hn1zdo a Ter¢ino udoli
bazantice
Tieboiiska panev Tané u Spackd Velky Karasin Veveficky potok
Vrbenska tan Vrbenské rybniky Vysoka Zamek
Zemlicka Zofinksy prales
Ceskokrumlovsko (65)
Besednické Vitaviny Blasnky les Bofinka Cikénsky hrad - Certovo
koryto
Certova sténa a Lu¢ Cesky Jilovec Divei kamen Dobrockovské hadce
Hazluv Kiiz Holubovska hadce Horni luka Jaronimska buc¢ina
Jasanky Kalamandra Kamenec Klet
Kluk Kohout Koth’na pod Planicskym Kravi hora
rybnikem
Kyselovsky les Mala skala Meandry Chvalsinského Medvédi hora
potoka
Mok'rad u Borského Muckovské vapencové Multerberské ragelist Myslivna
rybnika Lomy
Na strazi Novohradské hory Novohradské Podhiifi IC;lselna v Novolhotském
Pestiice Planicksky rybnik Pohofské raseliniste Pohofské slaté
, , Ptirodni park ” . y Ptirodni park
Provézkova louka Novohradské hory Prirodni park poluska Sobénovska vrchovina

Raselinisté Borkova

Jemcinska obora

Meadry LuZnice

Bysttice
Kaproun
Na lvance

Krabonos$ska niva

Novotecké mocaly
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Raselinisté Kaplicky Slavkovické louky Stodiilecky vrch Svaty Tomas
Sevcova hora Sime&kova straii Sumava U tii mustkd

Udoli Cerné u Sobnova  Uhlitsky vrch Ulrichov Uval Dolni Pfibrani
Uval Zvonkova Velké bahno Vodni nadrz Lipno Vrch Vysoky Kamen
Vyklestilka Vysoky kamen Vysenské kopce Zestov

Zofinka

Jind¥ichohradecko (35)

gz&zziziguza\]ka u Cervené Blato Ceska Kanada Dracice

Hadi vrch Hamersky vrch u Nové Horusicka blata Javoticka vrchovina

Lhota u Dynina
OlSina u Presek




Raselinisté Hovizna

Raselinisté Pele

Rod

Ruda u Kojakovic

Certova stran
Chalupska slat’
Jeskyné Sudslavice

Horni Blanice
Churanov

Jezerni slat’

Hornokvildské slaté
Javornik

Jezerni sténa

Rybnika u Vitmanova Slepici vrsek Sovi les Staré jezero
Siroké blato Trpnouzské blato Tteboniska panev Ttebonisko CHKO
Velky a Maly Tisy Vizir Vlkovsky ptesyp Vysoky kdmen
Kzlsl(;l;}'(/ukémen u Vytopa Rozmberka Zablatské louky
Pisecko (32)

5 Certova kanapi¢ka u
Bachmac Boukal Certova hora u Vraze Nikovic
Ceskobudg&jovicka panev  Dédovické strand Dehetnik Hrby
Jarnik Jezirko lasky u Vraze Knéz u hrazan Kopacovska
Kvétovska obora Lomnice Maly Kosatim Mnichovka
Mysenecka slunce Nerestny lom Pisecké hory Razicky
Rukévecska obora Rezabinec Sedlicka obora Skalni brana u Kovarova
Skalsky Stredo¢eska pahorkatina V' obouch Velky Mehelnik
Velky Potoény Vysoky Kamyk Vystrkov Zlibky
Prachaticko (44)
Alpska vyhlidka u
Borové Lady Blansky les Bobik Boubin
Boubinské jezirko Boubinsky prales Buglata Bukova slat’

Husova skala
Jeleni jezirko

Jilmova skala

Pfirodni park Smyslov

Tln¢ u Hajské

Rovna

Sedlicka obora

Klostrmannova skala Libin Lomec Matsky vrch
Medvédi stezka Milesicky prales Mrtvy luh Pernik

Plechy Plesné jezero Povydii Pramen Vlitavy
Ptilba Stozec Sumava Sumavské podhiii
Trojmezna Trojmezna hora Ttijezerni slat’ Tristoli¢nik

Velka niva Vodni nadrz Lipno Vydra Zizkova skalka
Strakonicko (9)

Certiiv ranec u bratronic ~ Ceskobudé&jovicka panev Kadovsky viklan Katovicka hora

Sobédrazsky prales

Taborsko (15)

Borkovicka blata
Chynovské jeskyné

Raselinisté Borkovicka
blata

Udoli Vlasenického
potoka

Cernicka obora

Javorova skala
Strazisté

Veselské piskovny

Certovo bfemeno

Josafatské udoli
Stiedoceska pahorkatina

Zidova strouha

Granatova skala

Piirodni rezervace Ruda

Tiebonsko CHKO

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha N

Pamatkové objekty

Ceskobudé&jovicko (8)

Busktv hamr Cerna véz Kl.aster BOZII}O Meésto Borovany
milosrdenstvi

NPU v CB jako Statni hrad Nové Hrady ~ Statni zamek Hlubokd  Statni zamek Tfeboni

samostatna jednotka

Ceskokrumlovsko (4)

Hrad Vitktv hradek Klaster Zlata Koruna Stétni hrad a zdmek Statni hrad Rozmberk

Cesky Krumlov

JindFichohradecko (9)

Cechovni sal + mazhauz

Statni hrad Landstejn

Zamek Jemc¢ina

Luteranska modlitebna

Statni zamek Cervena
Lhota

Schwarzenberska hrobka
Domanin

Statni zdmek Dacice

Statni hrad a zamek
Jindfichtiv Hradec

Véz kostela sv. Vaviince

Pisecko (2)

Statni hrad Zvikov Zamek Orlik nad
Vltavou
Prachaticko (1)
Statni zamek Kratochvile
Strakonicko (3)
Mésto Bavorov (hrad 7 4 Biang Zémek Lndfe
Helfenburk)
Taborsko (6)
Bavr 9kn1 zamek Tabor- Hrad Choustnik Hrad Kozi hradek Hrad Selmberk
Mg¢Sice
Pavel Krouzek Zamek Bechyné

Zdroj: Viastni zpracovani, (hodnoty dostupné z: Odborny utvar NIPOS. CIK [online]. 2015)
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Priloha O

Historické pamatky a zajimavosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, (hodnoty dostupné z: MonumNet. Ndrodni pamdtkovy ustav [online]. 2015)
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Nemovité pamatky Body za navstévnost Body
Ceské Budgjovice 1222 38 1260
Cesky Krumlov 908 49 957
JindFichiiv Hradec 904 12 916
Pisek 498 0 498
Prachatice 609 0 609
Strakonice 575 0 575
Tabor 734 0 734




Priloha P

Ubytovaci zafizeni

Pocet
hromadnych * * , .
ubytovacich Hotel 5 Hotel 4 Ostatni hotely Penzion Kemp
zafizenich
Ceské
Budéjovice 173 1 10 24 80 15
Cesky
Krumlov 301 1 11 45 142 26
Jindfichav
Hradec 284 0 4 26 139 40
Pisek 89 0 2 12 23 10
Prachatice 198 0 2 27 91 11
Strakonice 66 0 0 7 17 13
Tabor 120 0 4 15 44 15
Chatova Ostatni zafizeni
osada a inde
turisticka nes eJ(:iﬁkované
ubytovna P
Ceské
Budéjovice 11 32
Cesky
Krumlov 25 50
Jindrichav
Hradec 27 47
Pisek 19 23
Prachatice 24 45
Strakonice 13 16
Tabor 17 25
Body
Ceské Budgjovice 437
Cesky Krumlov 743
Jindrichuv Hradec 629
Pisek 201
Prachatice 463
Strakonice 140
Tabor 280

Zdroj: CSU, 2015, viastni zpracovani
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Priloha Q Turisticka centra certifikovana A.T.1.C

Clen A.T.I.C. CR Turistické informa¢ni centrum Mésto
Ceskobud&jovicko (2)
NE Turistické informaéni centrum, Ceské Bud&jovice ~ Ceské Bud&jovice
ANO Kulturni a informac¢ni centrum Nové Hrady Nové Hrady
Ceskokrumlovsko (6)
ANO Informaéni centrum Cerna v Posumavi Cerna v Posumavi
ANO Infocentrum Cesky Krumlov Cesky Krumlov
NE Infocentrum Lipno nad Vltavou Lipno nad Vltavou
NE Turistické Centrum Lipenska Lipno nad Vltavou
NE Turis_tické informacni centrum RoZzmberk u Rosmberk nad Vtavou
Martina
ANO Infocentrum Vyssi Brod Vyssi Brod
Jind¥ichohraecko (4)
ANO Infocentrum Dacice Dacice
ANO Informacni stfedisko Mésto Jindfichiv Hradec Jindfichtiv Hradec
NE Turistické informaéni stiedisko Nova Bystfice Nova Bystiice
ANO Turistické informacni centrum Trebon Tiebon
Pisecko (3)
ANO Turistické informaéni centrum Milevsko Milevsko
ANO Turistické informaéni centrum Pisek Pisek
ANO Turisticé informaéni centrum Protivin Protivin
Prachaticko (5)
ANO Kulturni a informaéni centrum Horni Plana Horni Plana
ANO Turistické informaéni centrum Malenice Malenice
NE e U0 Kudy s Nolhs i
ANO KIS mésta Prachatice - Infocentrum Prachatice
ANO Turistické informacni stfedisko Vimperk Vimperk
Strakonicko (3)
ANO Méstské informacni centrum Strakonice Strakonice
ANO Regionalni informaéni a mapové centrum Ciao...  Strakonice
ANO Infocentrum Vodiany Vodnany
Taborsko (3)
ANO Tourist information Bechyné Bechyné
ANO Infocentrum Mésto Téabor Tabor
ANO Infocentrum méstaVeseli nad LuZnici Veseli nad Luznici

Zdroj: JEDNOTNA  KLASIFIKACE — TURISTICKYCH INFORMACNICH CENTER  CESKE
REPUBLIKY [online]. 2013
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Priloha R

Technické pamatky

Ceskobudé&jovicko (21)

Arcibiskupsky pivovar
Tyn nad Vltavou CB

Jez Herbertov
Mlyn Hnévkovice

Ocelovy most Tyn nad
Vlatavou

Skelna hut’ u Hluboké

Zamedgek - infocentrum
JETE

Buskdv hamr u
Trhovych Svini CB

Jez Kofensko

Museum
Ceskoslovského
opevnéni - Jedovary

Piehrada Hnévkovice

Solnice - Tyn nad
Vltavou

Dlouhy most CB
Jiraskidv jez

Muzeum radiopiijimact
Hofice

Piehrada Kofensko

Tril¢av jez

Eliasova Stola v Usilném

Konéspiezka Linec -
Ceské Budéjovice

Muzeum voroplavby -
Purkarec

Rybnik Bezdrev

Vycvikové stiedisko pro
letecké sporty
PARAFLY service

Ceskokrumlovsko (13)

Grafitovy dil v Ceském
Krumlové

Lipenska prehrada

Rosenauerovo muzeum
ve ChvalSinych

Vodni nddrz Sobénov

Hvézdarna Klet
Olsina rybaiska basta

Rozhledna na Kleti

Konésprezka Linec -
Ceské Budéjovice
Pozustatky konésprezky

Rybnik Olsina

Lazebnicky most Cesky
Krumlov

Rechle Cesky Krumlov

Schvarzenbersky
plavebni kanal

Jind¥ichohradecko (12)

Galerie Zamecky mlyn s
Kfizikovou funkéni
vodni elektrarnou

Kfizikova elektrarna v
Jindfichové Hradci

Letecké muzeum DeStna

Mosty ve Staré Hliné

Uzkokolejky Jindfichav

Nova feka Rybnik Rozmberk Rybnik Svét Hradec
Vodni nadrz Landstejn ~ Vodni pila Penikov Zémecky mlyn Zlata stoka
) P Jindfichtv Hradec
Pisecko (11)
Kamenny most v Pisku Eirslél(kova elekrdrna Orlicka ptehrada Podolsky most
Rozhledna Jarnik u Pisku Sladovna Pisek Vysoky Kamyk Zemsky hiebinec Pisek

Zvikovsky most

Zd’akovsky most

Zelezni¢i most Cernena
nad Vltavou

Prachaticko (13)

Husinecka piehrada
Lenora - sklarska hut’

Rechle Lenora

Stifteriv pamatnik

Javornik na Sumavé
Libinské Sedlo

Rozhlena Libin

Kfistanovicky rybnik
Most Horni Vltavice

Schwarzenbersky
plavebni kanal

Kubova Hut
Pozustatky Zlaté stezky

Soumarsky most

Strakonicko (6)
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Horni Poti&i - Zizkav
most

Rozhledna Hoslovice

Kvaskovice, Nahotany,
Zechovice
Stfedoveéky vodni mlyn
Hoslovice

Malenice - hamr

Mzeum stfedniho
Pootavi Strakonice

Taborsko (11)

Kasna na namésti v
Tabore
Podzemni hodby v
Tabore

Taborské hradby

Knizeci pivovar
Chejnow

Rozhledna Hylacka

Vodarenska véz v
Tabore

Kfizikova draha

Rybnik Jordan

Zelezni¢ni most u
Tabora

Most Duha v Bechyni

Stadlecky fetézovy most

Zdroj: Visitjiznichechy.cz. Visitbohemia.cz [online]. 2011
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Priloha S Divadla

Ceskobudé&jovicko (5)

Divadlo Kvelb, Ceské
Budgjovice

§tudi0 dell’arte, o.s.,
Ceské Budégjovice

Bazilika, Ceské Teatr Viti Maréika,
Budgjovice Hluboka nad Vltavou

{ thoceské divadlo,
Ceské Budgjovice

Ceskokrumlovsko (2)

Otagivé hledisté, Cesky
Krumlov

Méstské divadlo Cesky
Krumlov, 0.p.s.

Jind¥ichohradecko (1)

Divadlo J. K. Tyla,
Ttebon

Pisecko (0)

Prachaticko (2)

Méstské divadlo
Prachatice, Prachatice

Divadlo Continuo,
Malovice

Strakonicko (0)

Taborsko (1)

Divadlo Oskara
Nedbala Tabor, Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani, (hodnoty dostupné z: Odborny utvar NIPOS. CIK [online]. 2015)
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Piiloha T Muzea a galerie

Ceskobudé&jovicko (7)
Jihogeské muzeum v Muzeum energetiky, AlSova jihoGeska galerie Muzeum Frantiska
Ceskych Budégjovicich Ceské Budéjovice v Hluboké n. Vltavou Miroslava Capka, LiSov
Muzeum Roubenka, Méstské muzeum Tyn Mugeum hIStquC'
"y vozidel a staré zem.
Rimov nad Vltavou . .
techniky, Pofezany
Ceskokrumlovsko (4)
, . . Wax Museum-Svét
L Muzeum utrpného prava- _, .,
I}eglonalnl muzeum v DANGEON. s.r.0. Cesky zabavy s.r.o. Muzeum Museum Fotoateliér
Ceském Krumlové T Y voskovych figurin C. Seidel, Cesky Krumlov
Krumlov
Krumlov
Jind#ichohradecko (7)
M¢stské muzeum a Minimuzeum letectvi, Prova}zmckfi muzeum Muzeum motorovych
. . " K.Klika Des$tna a . by
galerie Dacice Dacice . ... kol, Horni Radoun
Letecké muzeum Destna
Muzeum fotografie a
. , Muzeum ‘il
modernich obrazovych o Meéstské muzeum
e e e o Jindfichohradecka, .
médii, JindFichtiv e 1 Slavonice
Jindfichiv Hradec
Hradec
Pisecko (2)
Milevské muzeum, Prachenské muzeum
Milevsko Vv Pisku
Prachaticko (7)
Pamatnik Mistra Jana Sklafské muzeum Muzeum JUDr. O. Prachatické muzeum,
Husa, Husinec Lenora Kudrny v Netolicich Prachatice
. Muzeum pii Spravé NP a
Muze“m Krajky, CHKO Sumava, Méstské muzeum Volary
Prachatice .
Vimperk
Strakonicko (7)
Mstské muzeum Blatna y Ly Muzeum stfedniho Me¢stské muzeum a
(Centrum kultury a Muzeum kocky, Lnaie , . - N
C1az Pootavi Strakonice galerie Vodnany
vzdélavani)
Pamatnik Petra Muzeum selského statku, Meéstské muzeum ve
Chelcického, Chelcice Volenice Volyni
Taborsko (6)
Meéstské muzeum Muzeum Vladimira Hasi¢ské muzeum Pamatnik Richarda
Bechyné Preclika, Bechyné Bechyné Laudy, Jistebnice
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Pamatnik Mladovozicka, Husitské muzeum v
Mlada Vozice Tébote

Zdroj: Viastni zpracovani, (hodnoty dostupné z: Odborny utvar NIPOS. CIK [online]. 2015)

Priloha U Lazenstvi

Ceskobudé&jovicko (2)

Mineralni pramen - Dobra Voda u
Ceskych Budégjovic, Dobra Voda
u Ceskych Bud¢&jovic

Mineralni pramen - Bynov, Nové
Hrady

Ceskokrumlovsko (1)

Mineralni pramen - Horni Plana,
Horni Plana

Jind#ichohradecko (3)

Mineralni pramen - DeStna,
Destna

Bertiny lazn¢ Ttebon s. 1. 0.,

N Lazné Aurora, s.r.o., Tiebon
Ttebon

Pisecko (1)
Lazné Vraz, Vraz

Prachaticko (0)

Strakonicko (0)

Taborsko (2)

Mineralni pramen - Tabor -
Celkovice, Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani, (hodnoty dostupné z Jizni Cechy. Turistické regiony a oblasti CR [online]. 2016;

Lazn¢ Bechyné, Bechyné

Sumava. Turistické regiony a oblasti CR [online]
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Priloha V Folklor

Ceskobudé&jovicko (17)

Lidové tradice (3)

Lidova Femesla a
vyrobky (11)

Folklérni festival (1)

Etnograficky subregion
@

Doudlebské

kroje [Lidové obleceni -
kroj], Ceské Budgjovice
Dozinky v

Doudlebech [Lidové
tradice], Doudleby
Masopust v
Doudlebech [Lidové
tradice], Doudleby

Batikované kraslice,
Ceské Budgjovice

Dievorezba, Temelin

Keramika, Ceské
Budgjovice

Keramika, Tyn nad
Vltavou

Kované dekorativni
noze, dfevéné 1Zice,
Dobra Voda u Ceskych
Budé¢jovic

Kovarstvi, Trhové Sviny
Obfadni pecivo z
kynutého tésta, Ceské
Budgjovice

Palickovana krajka,
Ceské Budgjovice
Podmalby na skle, Ceské
Budgjovice

Vysivka z rybich Supin,
Hluboka nad Vltavou

Vysivky, frivolitky,
hackovani, pleteni
sitovani a predent,
Ceské Budgjovice

Selské slavnosti
Holasovice, Jankov

Etnograficky subregion
Budéjovicko, Ceské
Budgjovice

Etnograficky subregion
Doudlebsko, Doudleby

Ceskokrumlovsko (3)

Lidové tradice (0)

Lidova Femesla a
vyrobky (2)

Folklorni festival (1)

Etnograficky subregion
Q)

Ruéni vyroba kozenych
predmétt, Kaplice

Stipané holubi¢ky, Horni
Plana

Mezinarodni détsky
folklorni festival Cesky
Krumlov, Cesky
Krumlov

JindFichohradecko (5)

Lidové tradice (0)

Lidova Femesla a
vyrobky (4)

Folklorni festival (0)

Etnograficky subregion
@)

Prace z loubku, Suchdol
nad Luznici
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Etnograficky subregion
Dacicko, Dacice




Tkani vinénych latek,
Strmilov

Vyroba dievénych

$perkti, Ceské Velenice

Vyrobky z kosti, Horni
Némcice

Pisecko (8)

Lidové tradice (4)

Lidova Femesla a
vyrobky (0)

Folklérni festival (2)

Etnograficky subregion
0]

Chozeni s klibnou a
kozliky v

Kovarove [Lidové
tradice], Kovarov

Kozacky kroj [Lidové
obleceni - kroj], Kovarov

Masopustni koleda v
Kovarove [Lidové
tradice], Kovarov
Tii kralové v
Kovarove [Lidové
tradice], Kovarov

Jihocesky folklorni
festival, Kovarov

Mezinarodni folklorni
festival Pisek, Pisek

Etnograficky subregion
Milevsko, Milevsko

Etnograficky subregion
Pisecko, Pisek

Prachaticko (3)

Lidové tradice (0)

Lidova Femesla a
vyrobky (2)

Folklérni festival (0)

Etnograficky subregion
@)

Kovarstvi, Lenora

Kovarstvi, Stozec

Etnograficky subregion
Prachensko, Prachatice

Strakonicko (4)

Lidové tradice (1)

Lidova Femesla a
vyrobky (1)

Folklérni festival (1)

Etnograficky subregion
@)

Po stopach dudaki na
Prachenisku [Lidové
tradice], Strakonice

Zdobeni pernickd,
Strakonice

Dudacky festival
Strakonice, Strakonice
(Okres Strakonice)

Etnograficky subregion
Blatsko, Blatna

Taborsko (5)

Lidové tradice (0)

Lidova Femesla a
vyrobky (2)

Folklérni festival (1)

Etnograficky subregion

@

Keramika a nadoby
zdobené dratovanim,
Tébor

Vyrobky z ktize, Tabor

Stadlecky most, Stadlec

Etnograficky subregion
Sobéslavsko, Sobéslav

Etnograficky subregion
Téborsko, Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani, (hodnoty dostupné z Jizni Cechy. Turistické regiony a oblasti CR [online]. 2016;

Sumava. Turistické regiony a oblasti CR [online]
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PrilohaW Kina

Ceskobudé&jovicko (8)

Cesky diim, Nové Hrady

Kino Svét, LiSov

CineStar, Ceské
Budgjovice

Kino Trhové Sviny,
Trhové Sviny

Kino Dvotak, Sevétin

Kino Vesmir, Ceské
Budégjovice

Kino Rimov, Rimov

Kotva, Ceské Budéjovice

Ceskokrumlovsko (3)

Kino Luna, Cesky
Krumlov

Kino Velesin, VelesSin

3D Kino Kaplice,
Kaplice

Jind#ichohradecko (3)

Kino Svétozor, Tiebon

Méstské kino Dadice,
Dacice

Tour Vitoraz, Ceské
Velenice

Pisecko (5)

Bio Art, Pisek

Letni kino, Pisek

Kino Kovarov, Kovarov

Kino Milevsko,
Milevsko

Kino Porty¢, Pisek

Prachaticko (5)

Kino Lhenice, Lhenice

Kino Narodka,
Prachatice

Kino M4j, Zdikov

Kino Strunkovice nad
Blanici, Strunkovice nad
Blanici

Kino Volary, Volary

Strakonicko (4)

Kino Blatna, Blatna

Kino Letni Strakonice,
Strakonice

Kino Sedlice, Sedlice

U Mravenci Skaly,
Strakonice

Taborsko (6)

Kino Bechyné, Bechyné

Kino Spektrum,
Sezimovo Usti

Kino Letni Sezimovo
Usti, Sezimovo Usti

Kino Svét, Tabor

Kino Mlada VoZice,
Mladé Vozice

Kino Sobéslav, Sobéslav

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha X  Letni aktivity

Ceskobudé&jovicko (51)

Nauéné stezky (14)

Cyklotrasy (30)

Agroturistika (7)

Cervené Blato

Hojna Voda

Krajinou humanity
Paméti Novohradska
Paméti Slepicich hor

Paméti Vitorazska
Rudolfovo mésto
Rimovska kiizové cesta
Sokoli hnizdo

Terc¢ino udoli

Terc¢ino udoli -lesnicka
Totalita rozd€luje
Trhosvinensko
Vrbenské rybniky

Borovany - Ostrolovsky Ujezd -
Zumberk

Ceské Budgjovice - Doudleby -
Cetviny

Dracice - Suchdol n/L - Zablati
Bechynsky okruh

Cesta tisice dojmu

Ceské Velenice - Vyssi Brod

K nejvétsim rybniktiim Budégjovické
panve

Kolem dolniho toku Malse

Kolem Hnévkovické prehrady

Kolem horskych rybniki a
Zofinského pralesa

Kolem Stanikovského rybnika
Kiizové cesta Rimov

Kublata dal hlavu za blata
N.Hrady - Borovany - CB
N.Hrady , zst. - Hor. Stropnice
Na "Kamejk" z Tyna do Protivina
Na Vysoky Kamyk

Nakolice - Jilovice - Veseli n/L
N.Hrady - Dobra Voda

Paméti Novohradska

paméti Slepicich hor

Perla mezi Krumlovem a
Budgjovicemi

Piseckymi horami k soutoku
Luznice a Vltavy

Po hranici Blanského lesa do
HolaSovic

Podél Luznice z Tébora do Tynu
nad Vltavou

Sjizdéni Vitavy

Sv. Jan n/M - Zumberk

Trhové Sviny - Dolni Stropnice
Trhové Sviny - Dolni Stropnice 2
Vys$né - Krabonos

Z Budgjovic pfes Zlatou Korunu a
Rimov

Z Hluboké kolem Nové Obory
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Angus farma Rancice

Apartment Dehtare

Farma Strasirybka
Jizdarna Slavétice
Statek na Blatech

Ran¢ Patriot

Zemé&délska usedlost Opalice




Z Tyna do Tyna kolem Vysokého

Kamyku

Za krasou Piseckych hor
Ceskokrumlovsko 44)
Nauéné stezky (10) Cyklotrasy (30) Agroturistika (4)
Adalberta Stiftera Kamenny Ujezd - Dolni Dvofisté ~ Statek Happy home
Brana do Novohr. Hor Blansko - Cerné Udoli Jezdecky klub Nowa
Brlozsko Do druhého nejjizn&jsiho cipu Cech Farma Kfizové pole
Lipno Kamenice - Desky Penzion u Krumlova

Remeslo na fece

Svaty Tomas

Vétrnik

Vysenskymi kopci

Ttisov - Divéi kamen - Holubov

Udolim Cerné

Kamenna - Pohorska Ves
Kaplice - Vyssi Brod

Kolem tfi vzacnych kosteld
Kramolinsky turisticky okruh
Novohradskymi horami na jih
Objed’'me si celé Lipno
Okruh Blanskym lesem

Perla mezi Krumlovem a
Budgjovicemi

Plavnice - Kaplice
Pohorska Ves - Dolni Ptibrani
Povltavské perly ¢eské historie

Pracov - Velesin

Ptes nejvyssi vrcholy VySebrodska

Ptivozem na Kozi vrch
Remeslo na fece Malsi
Rozhledny Blanského lesa
Rozpouti - Rozmital na Sumavé
Rozmberk n/V - Trojany
Shwarzenberska cesta

Sjizdéni Vlitavy

Stékie - Sv. Jan n/M

Toulky Sumavskymi raselnisti
Vylet do klenotnice jiznich Cech
Vysebrodké vyhledy

Z Budgjovic pies Zlatou Korunu a

Rimov

Z Kaplic kolem Kohouta a
Vysokého kamene

Jindrichohradecko (34)

Naucné stezky (7)

Cyklotrasy (19)

Agroturistika (8)

Cesta kolem Svéta
Graselova stezka

Ceské Velenice - Nova Hut’

Ceskou Kanadou na Landstejn
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Kemp Staitkov

Penzion a jizdarna reithof Studnice




Jindfisskym udolim
Okolo Tiebong

Rozmberk
Senotin

Velky Lomnicky

Do Jemnice - mésta kralovny Penzion a restaurace Dvorce u
Elisky Tteboné

Do Rakouska za pohledem z
Nebelsteinu

Do srdce Ceské Kanady Farma Sagek

Penzion Blanko

Jindfichohradecko pro bikery Penzion Mlynsky Dvir
Kolem Vysokého Kamene Kemp Jindfis

Kolem Stankovského rybnika Penzion u Steflii
Krajem prvniho z Vitkovci

N cesky Montserrat

Shocart Trasa ¢. 4 z Kardasovy
Recice na Cervenou Lhotu

Shocart Trasa €. 5 prejezd
Pelhfimov - Jindfichiv Hradec

Shocart Trasa €. 9 prejezd
Jindfichiiv Hradec - Choustnik

Z Kunzaku k pomniku nevétsiho
Cecha

Z Kunzaku na Malou Hlubokou
Z Tele do Dacic a zpét

Za vzacnou sakralni a lidovou
architekturou

Ze Slavonic do Rakouska - na
vychod

Ze Slavonic do Rakouska - na
zapad

Pisecko (33)

Nauéné stezky (14)

Cyklotrasy (17) Agroturistika (2)

AlSova stezka

Cesta drahokamu
Certova stezka

Hurky

Klokocin
Kovarskem

Lesnicka

Milevska vlastivédna
MySeneckeé slunce

Orlik - Zvikov. Podhradi

Petrovickem

Po stopach permonika

Vejrov. Zemanstvim
Zelendarky

Alsovskou krajinou Farma Jarolimek
Cesta k Protivinu netrva hodinu Staje Stétice - Svobodovi
Kdyz jsem ja jel tou putimskou

branou

N "Kamejk" z Tyna do Protivina

Na Vysoky Kamyk

Okolo Orlické piehrady

Okolo Orlické ptehrady II

Okolo Pisku cesticka

Okruh kolem Mehelniku

Okruh kolem Milevska

Piseckym horami k soutoku
Luznice a Vltavy

Pies Onen Svét ke bifehum Orlika
Rybnik Rezabinec
Z Mirovic na hrad Orlik

Z Pisku na "krale ¢eskych hradd" -
Zvikov
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Za krasou Piseckych hor

Za lidovou architekturou Pisecka

Prachaticko (88)

Naucné stezky (26)

Cyklotrasy (56)

Agroturistika (6)

Alej smifeni
Boubinsky prales
Krajina Netolicka |

Krajina Netolicka I1
Chalupska slat’
Churanov

Javornik

Jezerni slat’
Keltové na Sumavé

Kolem Prachatic

Les

Medveédi stezk

Na Stozeckou skalu
Nérodni park

Nelesni krajinou
Pod Vyhlidkou

Prachatické hradby
Schwarzenbersky kanal
Sudslavicka stezka

Svatopetrska

U Irt lipy

Udolim vimperskych pamatek

Vimperk
Zlata stezka I
Zlata stezka II

Nase raSelinisté

Borova Lada - odboc¢ka na Lipku
Churanov - Studenec
Cesko-némeckym pohraniéim

Do Narodniho parku Bayerisher
Wald

Horska Kvilda - Filipova Hut -
Bieznik

Horska Kvilda - Ranklovska rovina
- Zhufi

Javornik - BoSice - Rohanov -
Peckov

Jezirko U Kyzu - Churanov - Zlata
Studna

Kasperské Hory - Studenec -
Kusov - Babtirek

Knizeci Plané - Borova Lada -
Nové Huté

Kolem Boubina

Kolem Trojmezné a Ttistoli¢niku
Krajem Mistra Jana Husa
Kramolinsky turisticky okruh

Kramolinsky turisticky okruh

Kvilda - Bfeznik - Modrava -
Kvilda

Kvilda - Knizeci Plan¢ - Kvilda
Kvildské slaté

Na prameny Vitavy

Naucna stezka Netolicka

Nicov - Hartmanice - Modrava -
Kvilda - Nicov

Nicov - Javornik - Ka$perské Hory
- Zhuii - Zadov - Nicov

Nové Huté - Kvilda - Nové Huté
Objed’me si celé Lipno

Okolim Vimperka

Okolo Prachatic

Plesné jezero a Moldaublick jednim
tahem

Po boubinském hiebeni do Stozce

Po hranici Blanského lesa do
HolaSovic

Popelna - Nicov - Krankoty
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Biofarma a penzion Slune¢na
Baurti Dvur
Farma Krejsa

Jizdarna Zamek Skalice

Penzion Rankl-Sepp

Ranch Karolinka - Farma
Grejnarov




Pramen Vltavy - Kvilda

Pfes hieben Kfemenné k vltavskym
raSeliniStim

Ptres némecké vyhledy na
Ttistoli¢nik

Pies némecké vyhledy
Schwarzenberska cesta

Kolem kvildskych slati
Vimperskymi lesy na Zadov
Vltavsky okruh

V Husovych stopach na Cernou
hou

K Schwarzenberskému kanalu
Kolem Boubina

Stachy - Churanov - Stachy
Stezkou krale Sumavy do Lenory
Susice - Rejstejn - Horska Kvilda -
Kvilda - Buc¢ina

Vltavskym luhem k muzeu
zeleznice

Z Kvildy do Horni Vltavice

Z Kvildy kolem Churanova

Z Prachatic do Volar

Z Vimpera do Lenory

Z Vodnan k zamku Kratochvile

Z Volar pod Boubin a hrad Hus

Za Libinskymi vyhledy

Za paméti starach Sumavskych huti
Ze Zadova

Zlatou solnou stezkou na Libin

Zelnavskou hornatinou pod Stozec
a Plechy

Strakonicko (18)

Naucné stezky (7)

Cyklotrasy (4)

Agroturistika (7)

Bozi kdimen
Klostermannova
Knézi hora
Kadovsky viklan

Okolim Lnar
Podskali

Boubin - Vefechov

Cesta k Protivin netrva hodinu
Strakonice - Cejetice - Hostice -
Strakonice

Z Vodnan k zamku Kratochvile

Statek U Stastka
Kozi farma Kofa

Penzion Frimma

Ran¢ Leon - Penzion u Kohoutka
Statek Hajek
Farma Cihelna

Penzion u Staryho kance

Taborsko (16)
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Nauéné stezky (5) Cyklotrasy (9) Agroturistika (2)
Borkovicka blata Bechynsky okruh Blatsky Dvur
Nadgjkovsko Jistebnicky okruh Penzion Dvtir Karolin
: Podél Luznice z Tabora do Tyn nad
Pintovka
Vlitavou
Veselské piskovny Prejezd Sedlec - Préice

Zdravotni nau¢ny okruh

Sedlec - Préice - Tabor

Sobéslav a Lidova architektura
okoli

Sobéslav a okoli
Z Tabora k Chynovskym jeskynim

Z Tabora ke Stadleckému mostu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PiilohaY  Zimni aktivity

Ceské Budé&jovice (8,7)

Sjezdové lyZovani (0)

Bézecké trasy (8,7)

Novohradsko - 87km

Cesky Krumlov (26,6)

Sjezdové lyZovani (20)

Bézecké trasy (6,6)

Kozi Plan - 5x
Ski aredl Lipno - 10X
Sjezdovky v oblasti Blanského lesa - 5x

Lipno - 40km
Zamrzl¢é Lipno - 11km
Oblast Blanského lesa - 50km

Jindfichtuv Hradec (12)

Sjezdové lyZovani (2)

Bézecké trasy (10)

Hradiste - 1x
Ski areal Cihadlo - Novéa Vielnice - 1x

Ceska Kanada - 100km

Pisecko (1)

Sjezdové lyZovani (1) Bézecké trasy (0)
Pisek - 1x

Prachatice (32)

Sjezdové lyZovani (26) Bézecké trasy (6)

Ceské Zleby - 3x

Libin - 5x

Kubova Hut’ - 3x

Nad Kovarnou - Horni Vltavice - 1x
Nové Huté - 1x

Zadov - 8x

Kvilda - 4x

Javornik 1x

Zadov - Churaniov - 50km
Zadov - Lyzaisky stadion

Strakonice (0)

Sjezdové lyZovani (0)

Bézecké trasy (0)

Tabor (19,7)

Sjezdové lyZovani (4)

BéZecké trasy (15,7)

Horni Kouty - Radvanov - 4x

Pfirodni park Polanka - 72km
Mikroregion Certovo bfemeno - 85km

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Priloha Z

Sportovni zatizeni

SpOVl‘,tOVI,ll Koupali$té a bazény s | Stadiony | Stadiony Zimni Ostatni
2006 zafizeni . 5 . : e
celkem provozovatelem otevrené kryté stadiony zarizeni
z toho
kryté
CB 118 33 3 8 4 6 64
CK 140 34 4 11 0 1 90
JH 83 13 1 10 0 2 57
Pl 63 11 1 3 3 2 43
PT 81 29 2 10 0 1 39
ST 47 8 1 7 1 2 28
TB 113 17 1 8 0 3 84
Zdroj: Sportovni zarizeni. In: RIS - Regiondlni informacni systém: Jihocesky kraj [online]. 2006
Priloha AA Lidsky kapital (2012)
C?.Ske. Cesky | Jindfichiiy Pisek Prachatice | Strakonice | Tabor
Budéjovice | Krumlov Hradec
Pracovni sila
(MPSV) 2012 96 673 35038 48 055 35142 27 303 37 689 51 032
Pocet
188 264 61 231 92 222 70 524 51 030 70 657 102 683
obyvatel 2012
Prepofetna | 5, op 57,22 52,11 49,83 53,50 53,34 49,70
obyvatele

Zdroj: Viastni zpracovani, (dostupné z: CSU, 2012)
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Priloha AB Finandéni instituce

Bankomaty Pobocky Body*
Ceské Budgjovice 101 35 85,5
Cesky Krumlov 50 15 40
Jind¥ichiv Hradec 47 20 43,5
Pisek 47 16 39,5
Prachatice 30 12 27
Strakonice 38 17 36
Tabor 56 20 48
* Vahy - Bankomat 0,5, Pobocka 1
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha AC Zdravotni zaFizeni
Ambulantni péce Nemocnice
1ékari (véetné 1ékari (v€etné lizka .
zubnich) zubnich) uz Body
Celkem | M@ 1000 Celkem | M@ 1000 Celkem | M@ 1000
obyvatel obyvatel obyvatel
JihoZesky kraj 18775 29,5 565,3 1,6 3171 5
Ceské Budéjovice 691,3 36,7 220,8 2,2 1165 6,2 45,1
Cesky Krumlov 1454 23,8 52,9 13 247 4 29,1
JindFichiav Hradec 242.4 26,3 73,9 14 414 45 32,2
Pisek 189,2 26,8 51,1 15 366 5,2 33,5
Prachatice 114,9 22,5 31,2 1 208 4,1 27,6
Strakonice 183,4 26 54,4 1,7 305 4.3 32
Tabor 310,8 30,3 80,9 14 466 45 36,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, (dostupné z: CSU, 2015)
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Piiloha AD Trestné ¢iny

C?.Ske. Cesky | Jindfichi Pisek Prachatice | Strakonice| Tabor
Budéjovice | Krumlov | Hradec
Zjigt,élvl.é 5576 1615 1735 1525 1060 1362 1810
trestné ¢iny
% z
celkového
poctu 37,98 11,00 11,82 10,39 7,22 9,28 12,33
trestnych
¢ind v JK
Bod -62,02 -89,00 -88,18 -89,61 -92,78 -90,72 -87,67
0
Y 62,02 89,00 88,18 89,61 92,78 90,72 87,67

Zdroj: Vlastni zpracovani, (dostupné z: CSU, 2015)

Piiloha AE Imigracni viny

Pohyb obyvatelstva v Jiho¢eském kraji (1.pol 2015)

Piistéhovali Vystéhovali Saldo migrace
Kraj celkem 2524 2234 290
Ceské Bud&jovice 1369 1025 344
Cesky Krumlov 435 512 -77
Jindf¥ichiv Hradec 465 654 -189
Pisek 601 464 137
Prachatice 375 427 -52
Strakonice 506 429 77
Tabor 617 567 50
Relativni idaje (na 1000 obyvatele stfedniho stavu)
Kraj celkem 8 7,1 0,9
Ceské Bud&jovice 14,5 10,9 3,6
Cesky Krumlov 14,4 16,9 -2,5
Jindrichiv Hradec 10,2 14,4 -4.2
Pisek 17,2 13,2 4
Prachatice 14,9 17 -2,1
Strakonice 144 12,2 2,2
Tabor 12,2 11,2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, (dostupné z: CSU, 2015)
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Piiloha AF  Prevraceny relativni podil subjektivnich faktori modelu

C?.Ske. Cesky | JindFichiy Pisek | Prachatice | Strakonice | Tabor
Budéjovice | Krumlov | Hradec

Kvalita ubytovacich 87,89 86,09 85,52 85,06 85,70 84,50 85,24
Zarizeni
Moznost vybéru 88,14 86,84 84,24 84,91 87,87 82,95 85,04
ubytovacich zarizeni
Kvalita stravovacich 86,11 | 8510 | 87,20 8490 | 85,66 8602 | 85,01
Zarizeni
Moznost vybéru 87,40 87,24 85,90 84,10 85,86 83,58 85,92
stravovacich zarizeni
légs“‘p zaméstnancu 83,50 85,66 85,27 86,34 87,47 88,58 83,17
Kvalita autobusového | g, 21 | 8579 | ga35 | 8327 | 86,12 87,27 | 87,58
spojeni
Kvalita Zeleznicniho 8445 | 87,05 | 8279 8558 | 87,22 8602 | 86,88
spojeni
Kvalita automobilové | g5 79 | g544 | 89,60 8834 | 8072 8413 | 84,98
dopravy
Dostupnost atraktivit | g5 44 8440 | 84,49 85,77 85,55 86,88 85,90
V regionu
Pohostinnost mistnich | g, 35 | g959 | 8481 8650 | 86,94 8330 | 8395
obyvatel
Ochota mistnich
obyvatel poskytovat 83,21 86,81 87,01 87,88 89,05 83,88 82,17
informace
Kvalita zdravotnich 87,14 | 8489 | 8535 84,80 83,37 8862 | 8583
sluzeb
Dostupnost 87,14 85,93 88,05 87,50 79,21 83,95 88,22
bankomatii v regionu
Jak jsou podle Vas 88,31 83,83 85,39 86,49 85,89 84,55 85,54
atraktivity znacené?
Jak hodnotite
spolupraci
Sednotiivych subjektis | 8589 87,20 83,88 83,39 86,55 84,18 88,91
CR v regionu?
Jak hodnotite
informace o destinaci | g7 05 | g559 | 8397 | 8424 | 8528 8419 | 8947
na internetovych
strankach?
Jak spinila destinace 85,12 89,14 87,06 84,71 89,51 84,14 80,32
Vase ofekavani?
Uspokojila pobyt v
destinaci Vage potieby | 85,32 88,75 84,52 84,68 90,80 82,62 83,30
a pozadavky?
Jak hodnotite v
destinaci spoluprici 87,22 86,53 85,30 83,95 86,01 86,45 84,55
mezi soukromym a
veiejnym sektorem?
Prumérna znamka 86,19 86,41 85,36 85,29 86,09 85,16 85,49

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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