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Anotace

Predmétem této diplomové prace je navrh rozsifeni plsobnosti vybrané spole¢nosti na
zahrani¢ni trhy. Jednd se o malou spole¢nost Schinkmann, kterd je pifednim ceskym
prodejcem a vyrobcem svareci techniky. Cilem je porovnat dva vybrané trhy a zvolit z nich
ten, ktery je vhodnéjsi pro exportni aktivity dané spolecnosti. Teoretickd ¢ast se nejprve
vénuje tématu internacionalizace. Poté se zabyvd formami vstupu na zahrani¢ni
trh a faktorim, které ho ovliviuji. Dale je v této Casti pfiblizena problematika malych
a sttednich podniku a jejich dilezitost pro ekonomiku statu. V praktické ¢asti je nejprve
pfedstavena spolecnost Schinkmann. Je nastinéna jeji soucasna situace a také motivace pro
vstup na zahranicni trh. Dale jsou analyzovany potencialni trhy pro ptipadnou expanzi.
Vysledkem analyzy je provedeni vybéru jednoho trhu, ktery se zdd pro spolecnost
atraktivnéjsi a je navrhnuta forma vstupu na dany trh. Zavérem jsou pfiblizeny konkrétni

kroky, kter¢ jsou shledany jako vhodné pro to, aby byl dany vstup uspésny.
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Annotation

Internacionalization of Small and Medium Businesses in Welding Industry

The subject of this diploma thesis is to extend activities of the selected company to foreign
markets. It is about a small company called Schinkmann, a leader in the Czech market in
selling and producing welding technology. The aim is to compare two selected markets and
choose the one more suitable for company’s export activities. The theoretical part first
deals with the topic of internationalization, then it concerns with forms of entry into the
foreign market and factors that affect it. The issue of small and medium-sized enterprises
and the importance for the economy of the state is also discussed in this part. The practical
part begins with the introduction of the Schinkmann company. Outlining its current
situation as well as its motivation for entering the foreign market. Furthermore, it analyzes
potential market for intended expansion. The result of the analysis is the selection of one
market that appears to be more attractive to the company and a form of entry to the given

market then is proposed. In the end, concrete steps for succesfull entry are described.

Key Words

Analysis of the market, export, internacionalization, small and medium-sized enterprises,

incandescent welding, intermediary, foreing market.



Obsah

SEZNAM ZKIALEK ........oiiiiiiiiicii e 10
SezZNAM TADUIEK ... 11
SeZNAM ODTAZKIU..........ooviiiiiiiiie et 12
VOO ... 13
1. Teorie INternacioN@liZACE ............cccoiiiiiiiiiie e 15
1.1 P0oJem gloDalIZACE ..........ccooiiiiiiiie e 15
1.1.1 Faktory pohang&jici globaliZaCI...........ccererieiiiiiiiiicirese e 16

1.1.2 Oblasti globaliZaCE .........coeiiiiiiecece e e 18

1.1.3 Dusledky globaliZace..........ccviiiiiiieiieiie e 18

1.2 Pojem internacionaliZaCe ..........coviiiiiiicie e 20
1.2.1 Hlavni teoretické piistupy k problematice internacionalizace.............cc.ccocoverueneen. 21

1.3 Motivy vstupii na zahranini trh ... 26

1.4 Rizika vstupii na zahraniéni trh ... 28

1.5 Formy vstupii na zahraniéni trh...............cccooiii 32
1.5.1 Vyvoz a dovoz ZboZi @ STUZED ........ccceeviiiiiiiiiiiii e 33

I 1) g 1111 PO SRR 37

2. Malé a stiedni podnikani a jeho role v eKONOMICE...........ccoeieiiiiiiiiiiiiccee, 38
2.1 Definice malého a stfedniho podnikani...............ccocoeiiiiiiiiiiii 38

2.2 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniKi................cccooooiiiiiiiiiii 39

2.3 Vyznam a role malych a stiednich podnikii v eKONOMICE .........cccevviieriiveiiiriie, 41

2.4 Podpora malého a stifedniho podniKani ..............cccoooeiiiiiiini 48

2.5 SREFMUL. ..ot 52

3. Predstaveni firmy a jeji motivace vstupu na zahraniéni trh ..........................co0. 53
T Yol a1 T (a4 T UL IR o TP 53
3.1.1 POSKYtOVANE SIUZDY ....oooviiiieiiiciecic e 55

3.2 Motivace vstupu na zahrani¢ni trh — bodové svarovani...............c.ccoccevniviiiniecnnnn, 56
3.2.1 Produkty bodoVENO SVATOVANT ........ccviiiiriiiiiiiiiie e 57

4. Analyza potencialnich zahranicnich trhi ..., 60
4.1 SIOVENSKO....cviiiitiiteite ittt bbbttt bbb bbb e 60
4.1.1 EKONOMICKE PrOSTIEAI......eeuveriieieiiitiiiie ittt 61

4.1.2 Pravni a politické proStiedi.........cccuivrieiiiiiii i e 65

4.1.3 Socialn€-Kulturni proStredi ........cviiuviiieiieiie et 66



4.1.4 Technologické ProStedi ........oiveriiirieiisee e 67

4.1.5 Analyza KONKUTENCE .......eeviriiieieiiiie e 68

4.2 POISKO ..ot 71
4.2.1 EKONOMICKE PrOSTIEAI......ccveririieeiirinie s 71

4.2.2 Pravni a politické proStiedi.........ccovivrieiiiieie s 75

4.2.3 Socialn€-kulturni proStiedi ........ccocvvvreiiiiee s 76

4.2.4 Technologické ProSted ........uiveriiireii e 77

4.2.5 Analyza KONKUIENCE .......eiiiiiiiieiiiiiie ettt 78

4.3 Shrnuti a koneény VyDer trhul ...........ccoooiiiiiiii e 81

5. Navrh vstupu na zahrani¢ni trh a jeho zhodnocenti ....................cccooiiiinnn, 84
5.1 MArketiN@OVY IMIIX .......cceiiiiiiiiiiiii ittt sb e sb e sae e ne e 86

9.2 SRHIMULL......ooiiiiiiii i s 88
ZLAVEY ...t 90
Seznam PouZité Heratury ...........coccoiiiiiiiii e 93
Seznam PIIION ........cooooiiiii 103



Seznam zkratek

AMSP Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikia CR
CNC Computer Numerical Control

CR Ceska republika

CEB Ceska exportni banka

CSU Cesky statisticky ufad

DPH Dan z ptidané hodnoty

EGAP Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost

EU Evropska unie

EUROSTAT Statisticky tfad Evropskych spolecenstvi (Statistical Office of the European

Communities)

HDP Hruby domaci produkt

IT Information Technology

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP Malé¢ a stfedni podnikéani

MZV Ministerstvo zahrani¢nich véci

NOZ Novy obc¢ansky zdkonik

SITC Standard International Trade Classification

10



Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:

Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:

Klasifikace MSP dle nafizeni Evropské komise €. 651/2014 ..........ccocevvvveennenn. 39
Export MSP dle teritorii v roce 2014 .......oovviiiiiiiiiiiiieiiie e 47
Export MSP dle odveétvi V roce 2014 ........ccviviiiiiiiiiiiciieeeeee e 47
Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli Slovenska mezi lety 2009-

............................................................................................................................ 61
Obchodni partnetfi SIOVeNSKa .........cccoviiiiiiiiiiiic e 63
Porovnani CR a Slovenska v Zebfi¢ku Doing Business Svétové banky ........... 65
Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelti Polska mezi lety 2009-201671
Obchodni partneti PolsKa .........ccccoiiiiiiiiiiiiiiie e 73
Porovnani CR a Polska v Zebfi¢ku Doing Business Svétové banky ................. 75

11



Seznam obrazku

Obrazek 1: Zeme€ vZNiKU NOVINKY ...ooiviiiiiiiiiiie it 23
ODbTazek 2: VYSPEIE ZEME ...veeiiiiiiiiiii ittt sttt 23
Obrazek 3: ROZVOJOVE ZEME.........coiuiiiiiiiiieiieiee st 24
Obrazek 4: Vyvoj poétu MSP v CR v letech 2009-2015 ........c.ccovvvveervesrereesseeiseesiseesnenean, 43
Obrazek 5: Vykony MSP v letech 2009-2015 v mil. KC....oovvvvvvviiiiiiiiiiiieiie e 44
Obrézek 6: Pfidana hodnota MSP v letech 2009-2015 v mil. K€......coovvviviniiiiiiiiiies 45
Obrazek 7: Porovnani vyvoje exportu MSP a celé CR v letech 2013-2015 v tis. K&.......... 46
Obrazek 8: Porovnani vyvoje importu MSP a celé CR v letech 2013-2015 v tis. K¢......... 46
Obrazek 9: Vyvoz z CR na Slovensko v mil. K& .........ccoeuruiuneurcreieieresesee e 62
Obrazek 10: Vydaje na védu a vyzkum CR vs Slovensko v % z HDP ........c..cccocuveueunnneee. 68
Obrazek 11: VYvoz z CR do Polska v Mmil. K&.....oooveevevricicieieceeeeeeseeseeee s 72
Obrazek 12: Vydaje na védu a vyzkum CR vs Polsko v % z HDP........cc.cccovevvvvvesiresiean, 78

12



Uvod

V dnesni dobé technického a technologického pokroku se firmam otevird fada novych
moznosti a pristupt, jak podnikani provozovat. Jednim z nich je pronikani firem na
zahrani¢ni trhy. Trend internacionalizace a globalizace je spatfovan jiz mnoho let.
Pielomovym milnikem pro Ceskou republiku byl jeji vstup do Evropské unie, kde je
mozny volny pohyb zbozi, sluzeb, prace i1 kapitadlu, coz vyrazné¢ napomaha firmam
operovat na zahrani¢nich trzich. Nejen velké spolecnosti, ale 1 malé a stfedni podniky se
tak dostavaji k obchodovani na cizich trzich a snazi se o vybudovani obchodnich vztahti

mimo svoji domovskou zemi.

Cilem této diplomové prace je navrhnout formu vstupu na vybrany zahrani¢ni trh pro
malou Ceskou firmu, podnikajici ve svafeCském odvétvi. Dana spole¢nost se doposud
vénovala pouze obchodovani na ¢eském trhu a nema tak zadné zkuSenosti s exportem.
Nyni se nachizi v idedlni situaci k rozsifeni své piisobnosti i na zahrani¢ni trhy. Ukolem
prace je analyzovat dva vybrané trhy a zvolit z nich ten, na ktery by méla firma vstoupit
jako prvni. Dal§im cilem je vybrat, jakym zplsobem by spolecnost méla na dany trh

proniknout a tento zpiisob zhodnotit.

Prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je
rozdélena do dvou kapitol. Prvni znich definuje hlavni pfistupy k pojmim
internacionalizace a globalizace. Déle se tato kapitola v€nuje motivim a rizikiim
mezinarodniho obchodu. Na zavér jsou zde uvedeny formy vstupti na zahrani¢ni trhy, se
zamé&fenim na vyvozni a dovozni operace. Druha kapitola se zabyva problematikou malych
a stfednich podnikt, mezi néz patii i nami vybrana spole¢nost. Tato kapitola se zaméfuje
predevsim na vyhody a nevyhody MSP a na jeho vyznam a roli v ekonomice statu, jehoz

zakladni podpora je zde také popsana.

Prakticka cast prace je roz€lenéna do tii kapitol. Prvni z nich se vénuje predstaveni
zkoumané spolecnosti Schinkmann, s. r. 0., Kapitola uvadi nejdilezitéjsi milniky
spolecnosti od jejiho zalozeni az dodnes. Dale seznamuje s jejimi produkty a hlavni

motivaci firmy vstoupit na zahrani¢ni trh.
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Ctvrta kapitola analyzuje a porovnava dva vybrané trhy, konkrétng trhy slovenské a polské
republiky. Analyza probiha formou PEST (politické, ekonomické, socialné-kulturni
a technologické prostiedi), piicemz nejvétsi vaha je prikladdna ekonomickému
a technologickému prostfedi. V ekonomické ¢asti jsou zkoumany makroekonomické
ukazatele od roku 2009 do roku 2016. Rok 2009 byl jako vychozi zvolen z divodu
predchézejici hospodarské krize. Pravé v tomto roce jsou zaznamenany hlavni dopady na
ekonomiku a nasledné€ na jeji oziveni. Analyzovan je také vzajemny zahrani¢ni obchod
mezi CR a obéma vybranymi zemémi a daldi ekonomické aspekty. V analyze
technologického prostiedi jsou Vv ramci jednotlivych zemi predstaveny obory s nejvetSim
potencidlem pro podnikani, popsana je také situace podpory védy a vyzkumu. Zna¢na ¢ast
je vénovana analyze konkurence na jednotlivych trzich. Na zdklad¢ zhodnoceni zjisténych

skute€nosti je vybran vhodny trh pro expanzi dané spolecnosti.

V paté kapitole je vybrana konkrétni forma vstupu na dany trh. Dale je pomoci
marketingového mixu provedeno nastinéni nékterych dilezitych krokd k proniknuti na

vybrany trh a hodnoceni dosazenych vysledkii.
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1. Teorie internacionalizace

Tato kapitola se nejprve zabyva pojmem globalizace a internacionalizace. Tyto dva
koncepty Vv dnesni dobé ovliviiuji vSechny subjekty hospodaiského zivota a jsou tak
hlavnim impulzem pro firmy vstupujici na zahrani¢ni trh. Dale jsou v kapitole feSeny
motivy a faktory, které hraji zasadni roli pfi rozhodovani firem o formé& vstupu na
zahrani¢ni trh a o vstupu samotném. Poté se tato ¢ast prace zamétuje na rizika, se kterymi
se mizou firmy setkat na danych trzich, a které se poji s jednotlivymi formami vstupu.
Zavér kapitoly je vénovéan samotnym formdm vstupu. Cilem této posledni podkapitoly je
prestavit takové formy vstupu, které jsou relevantni pro tuto praci. Zavérem je proveden
a odiivodnén vybér jedné konkrétni metody vstupu, kterd bude aplikovana na vybranou

firmu v praktické ¢asti prace.
1.1 Pojem globalizace

Pojem globalizace je jednim z nejdiskutovanéjSich témat soucasnosti a je celkem novym
fenoménem. Dalo by se fici, Ze globalizace je rostouci ekonomickd provazanost napfi¢
zemémi a jejich organizacemi, coz se odrazi v toku zbozi a sluzeb, finan¢niho kapitalu
a znalosti ptes hranice jednotlivych stati. Globalizace je vysledek velkého poctu firem,

soutézicich jedna se druhou ve zvySujicim se poctu globalnich ekonomik. (Hitt, 2009, s. 9)

Pichani¢ (2004, s. 8) uvadi, ze se v zasad¢ jedna o: ,, ...tésnéjsi integraci zemi a obyvatel
sveta, ktera je zpusobena enormnim snizenim ndkladii na dopravu a komunikaci
a odstranénim bariér pro volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitilu a znalosti a v urcité mire
I lidi . Kislingerova (2005, s. 10) definuje globalizace naptiklad jako: ,,...vytvoreni
svetového hospodarského prostoru bez hranic, ktery miize byt makroekonomicky
| mikroekonomicky postupné upravovan, resp. standardizovan. Plati to pro vyrobky stejné

Jjako pro obchodni zvyklosti.

Priklanime se k definici autora Danielse (2015, 47), ktery tvrdi, Ze globalizace odkazuje na
zvySujici se provazanost vztahi mezi lidmi z riznych casti svéta. Coz muze také mit
pozitivni disledek v podobé vzajemného pochopeni kultur a chovéni lidi v dané zemi, a to

je dle naseho nazoru pro Gspé$ny mezinarodni obchod kli¢ové.
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Neexistuje pouze jeden jediny pfistup, ktery by pojem globalizace vymezoval a také
nazory ekonomt na tento termin se v praxi lisi. Jeden z ptistupt k této problematice, se da
chapat jako kvalitativné novou, komplexnéjsi a vyzralejsi formu internacionalizace, které
je vénovana dalsi podkapitola. Globalizace je pokrocilejsi forma internacionalizace proto,
ze obsahuje i funkciondlni integraci mezindrodnich aktivit, kde hranice jiz nehraji roli
mantineld. K tomuto kvalitativnimu posunu nejspiSe dopomohly soudobé informacni
naptiklad zajistovanim surovin na nejvyhodnéjSich mistech, vyrobou produktt tam, kde je

nejlevnéji a prodavat na trzich s nejveétSim potencialem.

S procesem globalizace je také spojovan pojem transnacionalizace jako nadnarodni forma
podnikani, kdy si podnik tidi sviij obchod ve vice zemich. Jiny piistup nechape globalizaci
jako novy kvalitativni jev, nybrz jako dlouhodoby proces integrace a otevirani trhti zbozi,
sluzeb, kapitalu a prace v Case a prostoru. Nazory na to, kdy tento proces zacal, se riizni.
Nekteti tvrdi, Ze jiz v pravéku pfi osidlovani novych uzemi a dalsi autofi kladou pocatek
globaliza¢nich procest do obdobi po 2. svétové valce ¢i na konec 19. stoleti. (KuneSova,

2014, s. 25-27)

1.1.1 Faktory pohanéjici globalizaci

Jiz po skonceni druhé svétové valky roste svétovy obchod rychleji nez svétova produkce.

Jak uvadi Daniels (2015, s. 51), existuje sedm hlavnich faktora, které tento rist ovliviiuji.

Prvnim faktorem je narast technologie a jeji expanze. V dne$ni dob¢ je ¢im dal vice lidi
zapojeno do vyvoje novych produktl neZ jejich produkei. VéEtSinu z toho, co si dnes
kupujeme, neexistovalo v minulém desetileti a tempo vyvoje novych produktii akceleruje.
A praveé proto je potieba stale vice odbornikli, kteti budou pracovat na vyvoji novych

technologii.

Druhy faktor je liberalizace pteshrani¢nich obchodl a pohybu zdroju. Za ucelem ochrany

svych odvétvi omezuje kazdd zemé mezinarodni obchod nejen zbozi ¢i sluzeb, ale také

zdroju jako je pracovni sila a kapitdl. Tato omezeni stanovuji urcité limity mezinarodnim

podnikovym aktivitam, ale v posledni dob¢ jsou tyto limity redukovany. To je dano tim, ze

obyvatelé¢ chtéji riznorodé zbozi a sluzby za nizkou cenu, konkurence tlaci doméci
16



vyrobce k vyssi efektivit€ a v neposledni fad¢ staty doufaji, ze na oplatku ostatni zemée také

snizi bariéry k obchodovani.

Ttetim bodem je vyvoj sluzeb podporujici mezindrodni podnikéni. Staty spolu s vladami
zavedli nékolik dodatecnych sluzeb, které usnadnuji pribéh mezindrodniho obchodovéani.
Napftiklad prodej zbozi a sluzeb v zahrani¢ni zemi a méné. Dnes diky bankovnim
uvérovym smlouvam ¢i uctovacim dohodam, které konvertuji jednu ménu na jinou
a pojisténi, které pokryva takova rizika, jako je naptiklad neplaceni, Ize vétSin€ vyrobced,

kteti prodavaji zbozi a sluzby v zahranici, zaplatit relativné snadno.

Dalsi faktor je rostouci tlak ze strany spotfebitelll. Nejenom, Ze spotiebitelé veédi
0 produktech a sluzbéch existujicich v zahranici, ale také si mohou dovolit produkty, které
se daji povazovat za luxusni. Zakaznici dnes chtéji vice novéjsich a lepSich produkti, ale
pfedev§im produkty odlisné od ostatnich. Firmy utraceji vice penéz za vyzkum a vyvoj,

aby mohli soucasné produkty inovovat a uspokojili tak narocnéjsi zakazniky.

Paty faktor pfedstavuje rostouci zahrani¢éni konkurence. Tlak soucasné i potencidlni
zahrani¢ni konkurence nuti spole¢nosti nakupovat ¢i prodavat mezinarodné. Firmy mohou

své produkty uvadét na trhy, kde jiz konkurence existuje nebo hledat trhy, na kterych lze

-----

Ptredposlednim faktorem je meénici se politickd situace. Hlavnim divodem pro rist
mezinarodniho podnikani je konec rozkolu mezi nekomunistickymi zemémi a zemémi,
které diive pod rezim komunismu spadali. Po témét ptl stoleti po druhé svétové valce byl
obchod mezi témito dv€ma tabory minimalni. Po ekonomické a politické transformaci na
byvaly Sovétsky svaz, vychodni Evropu, Cinu a Vietnam vzkvétd obchodovani mezi
témito staty a zbytkem svéta. DalSim divodem je ochota vlad stati podporovat
mezinarodni obchod naptiklad zlepSovanim vybaveni letiSt a pfistavi. Vlady takeé
poskytuji sluzby domacim firmam, které jim pomahaji prodavat v zahrani¢i. Sem fadime
sbér informaci o zahrani¢nich trzich ¢i zfizovani kontaktl s potencidlnimi zahrani¢nimi

kupci.

Poslednim faktorem je rozsitujici se spoluprace pies hranice stat. Staty zjistily, ze jejich
vlastni zajmy mohou byt prosazovany skrze mezinarodni kooperace diky smlouvam,
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dohodam a konzultacim. Dohody mohou byt bud’ bilaterdlni (zapojeni dvou zemi) nebo
multilateralni (zapojeni nékolika zemi). Vlady jednotlivych stath se pfipojuji do
mezinarodnich organizaci s cilem zajistit lepsi podminky pro domaci firmy v oblasti

komer¢nich aktivit, jako je naptiklad pieprava. (Daniels, 2015, s. 49-52)

1.1.2 Oblasti globalizace

Co se tyka oblasti globalizace, existuji 4 hlavni sféry, které¢ v soucasné svétové ekonomice
ovliviiuji globalizani procesy. Nejrychleji se globalizujici oblasti je oblast finan¢nich
tokil, coz je ddno standardizaci obsahu dané oblasti. Finanéni transakce v dnesni dobé
dosahuji takového objemu, Ze mnohonasobné ptesahuji obchod se zbozim. Dalsi oblast,
kde globalizace probiha také velmi rychle, jsou informacni technologie. Pienos velkého
mnozstvi informaci je dnes umoznén moderni informac¢ni technologii, jako je internet,
mobilni telefony ¢i satelit. Pravé diky rychlému rozvoji informacnich technologii se dnes
hovoti o vytvafeni informacni spolecnosti. Dalsi oblast, kterd se diky sblizeni standardii
béhem 90. let globalizovala, je obchod se zbozim a sluzbami. Posledni, ¢tvrtou oblasti je
trh prace, ktery se v souCasné svétové ekonomice globalizuje nejpomalej§im tempem.

(Kunesova, 2014, s. 27-28)

1.1.3 Disledky globalizace

Globalizace obecné ma velky vliv na vyvoj svétového hospodaistvi a z pohledu
ekonomického je vnimdna vcelku pozitivné. Toto tvrzeni je dano naptiklad faktem, Ze
liberalizace obchodu ma vliv na internacionalizaci podnikani, coz je spojeno s rostouci
konkurenci v globalnim méfitku, kterd vyvolava tlak na efektivngjsi hospodateni se zdroji
a zvySuje konkurenceschopnost vyrobcii v jednotlivych zemich. To nasledné pfispiva
k ristu ekonomické trovné danych zemi. Internacionalizace podnikani podporuje také
Sifeni informaci, technologii ¢i znalosti. Velky vyznam ma ptedevSim Sifeni informaci,
jelikoz informacni technologie Setfi naklady a Cas, ulehcuji sdileni informaci a snazi se

0 eliminaci vSeho nakladného, neefektivniho a pomalého. (Kunesova, 2014, s. 28-29)

Globalizace ma na jedné stran¢ mnoho pozitivnich efektli a tim padem i své pfiznivce, na
stranu druhou ma také i své odpirce. Globalizace mlize byt doprovazend fadou negativnich
duasledk, jako je skutecnost, ze siln€jsi subjekty prosazuji své zajmy na ukor slabsich a tim
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je podporovan nerovnomérny ekonomicky a socialni vyvoj. Hrozbou se také stava rostouci
nezaméstnanost, coz je zpusobenO likvidaci neefektivnich vyrob disledkem zvySujici se
konkurenceschopnosti. Globalizace muze také vyvolat ztratu pracovnich pfiilezitosti
Vv prumyslové vyspélych zemich v disledku pfesunu vyroby do zemi tzv. tietiho svéta.
Informacni technologie sice urychluji pohyb informaci, ale jiz nepomizou s jejich

interpretaci.

Tak jako se rychle S§ifi technologie mezi jednotlivymi ekonomikami, S§ifi se také
ekonomické ¢i finan¢ni problémy. Dale také globalizace piinasi nebezpedi ztraty politické
kontroly statnich instituci nad hospodatstvim ve prospéch mezinarodnich ¢i nadnarodnich
dohod a instituci. Globalizace zvySuje socialni rozdily a mliZze vyvolat vnitini nepokoje ve
spoleCnosti. Diulezitym faktem také je, ze se neglobalizuje pouze ekonomika, ale
I terorismus, kriminalita a ekologické dopady pramyslovych vyrob. (KuneSova, 2014,

s. 29-31), (Kislingerova, 2005, s. 15-16)

Dosud neexistuji ucinné nastroje, které by byly schopné regulovat negativni dusledky
globalizace. Tim se ve svétové ekonomice vytvaii neptedvidatelné prostiedi, a tak dochazi
k ekonomickym vykyvim a kolapsim. Globalizace je pohanéna internacionalizaci
a technickym pokrokem a ani jeden z téchto vlivli nelze trvale zastavit. Nejlepsi obranou je
uvazovat o globalizaci jako o realité, se kterou se musime co nejlépe vyporadat. KuneSova
(2014, s. 29-31) vidi jako tGsp&sné, komplexni feSeni, do jehoz realizace se zapoji vSechny
hospodarské, politické a financni subjekty v€etné mezinarodnich instituci a soukromych
subjekti. Cilem instituci bude prosazovat transparentnost hospodaiskych dat a normy

chovani, cilem statd bude usilovat o stabilni ekonomicky rozvoj.

S pojmem globalizace fizce souvisi i pojem internacionalizace. Casto byvaji tyto pojmy
zamenovany, ale nejsou synonyma. Jak je jiz uvedeno vyse, globalizace je pokrocilejsi
forma internacionalizace, kterd obsahuje i1 funkciondlni integraci. Internacionalizace se
tykd geografického hlediska, jinymi slovy Sifeni ekonomickych aktivit pfes hranice

jednotlivych narodda.
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1.2 Pojem internacionalizace

Jiz od pocatku osamostatiovani jednotlivych ekonomik, se projevuje tendence
internacionalizace. Existuje n€kolik definic, které se snazi popsat tento proces. Jak uvadi
Jeni¢ek (2002, s. 16) jedna se o: ,,Proces propojovani, prohlubovani a rozsirovani

mezinarodnich ekonomickych vztahu z pohledu jednotlivého narodniho hospodarstvi‘.

Naptiklad dle Welche a Loustarinena (1988, s. 36) je internacionalizace proces, pii kterém
roste zapojeni firem v mezinarodnich operacich. Cuadrado-Roura (2002, s. 151) definuje
internacionalizaci jako proces, ktery zahrnuje vSechny ekonomické a socidlné-kulturni
interakce, které piechdzeji pies narodni hranice. Z pohledu ekonomického,
internacionalizace obsahuje jak tradini internacionalizaci, tak pfimou vyrobu komodit

a sluzeb v hostujici zemi.

Dle naseho nazoru nejlépe definuje tento pojem autorka Kunesova (2014, s. 10), dle ni je
internacionalizace: ,,proces odstraiiovani bariér mezi staty a vytvareni vzdjemnych
vztahi. © Internacionalizaci si ptredstavujeme pravé jako vytvafeni a prohlubovani vztaht

mezi jednotlivymi staty a jako snahu o blizsi vzajemnou spolupréaci.

Proces internacionalizace nema stdlou podobu, ze zacatku se projevoval formou obchodu
se zbozim, nyni je oblast daleko rozsahlejsi, z toho nejmodernéjsi je forma obchodu
s informacemi. Pravé tato informacni provdzanost a zaroven zvySujici se otevienost
ekonomik, zplsobuje zvySeni pohyblivosti vyrobnich faktori a vyrobené produkce.
Dtsledek internacionalizace z ekonomického pohledu piedstavuje rozvoj mezindrodnich
ekonomickych vztahli, rostouci propojenost a zavislost zemi. Pod pojem mezinarodni
ekonomické vztahy patfi mezinarodni obchod se zboZim a sluzbami, mezinarodni pohyb

kapitalu, migrace pracovnich sil ¢i mezinarodni pohyb védecko-technickych poznatkd.

Staty se mohou proti internacionalizacnim procesim védomeé branit naptiklad snizovanim
jejich aktivity v mezinarodnich ekonomickych vztazich ¢i uplatnénim restriktivnich
opatieni, jako jsou cla, kvantitativni a financni omezeni atd. SniZovani otevienosti
narodnich ekonomik se dé&je predevSim proto, ze ve svétové ekonomice probiha
internacionalizace mezi zemémi na rtizn¢ kulturni, ekonomické a technické urovni, tudiz

ne vzdy je v souladu s narodnimi ekonomickymi zajmy. (Kunesova, 2014, s. 10-12)
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Proces internacionalizace je doprovazen procesem interdependence. Jenicek (2002, s. 14)
uvadi, ze interdependence: ,,...predstavuje politickou a hospodarskou vzdajemnou zavislost
statu bez ohledu na vnitrni citlivost viici deni v jinych statech.” Interdependence prispéla
Vv 19. stoleti ke vzniku svétové ekonomiky. S vyvinem svétové ekonomiky se vlivem
védecko-technického pokroku pienesla zavislost potravinovd, surovinova a obchodni

smérem k zavislosti finan¢ni a technologické.

Rychlost internacionalizace je dana védecko-technickym pokrokem, a tudiz v trznim
hospodarstvi probihd nezadrzitelné. Mezi pficiny internacionalizacnich procest patii
existence mnoha malych stat, postupna liberalizace ekonomik, rostouci toky kapitalu
(zhodnocovani kapitalu v zemich s levnymi vyrobnimi faktory a s vyssi trokovou mirou,
euromény — snaha drzet finan¢ni prostfedky v dané méné mimo izemi vydavajici zemé
a dalsi), rostouci toky zbozi a sluzeb, vétsi naroky na vyrobu (kapitalové i ekologické) ¢i

technologicka, surovinova a palivoenergetickd interdependence. (Jenicek, 2002, s. 20)

1.2.1 Hlavni teoretické piistupy k problematice internacionalizace

Existuje cela fada teorii, které se zabyvaji problematikou internacionalizace. Mezi

nejznamé;jsi teorie se fadi (Machkova, 2015, s. 21):

model EPRG,

- teorie mezinarodniho cyklu Zivotnosti vyrobku,
- model uppsalské Skoly,

- teorie J.H.Dunninga zvana OLI

- teorie Born Global.

Model EPRG

Prvnim modelem je model ERPG (ERPG framework). Autorem tohoto modelu je Howard
Pelmutter, ktery svou teorii postavil na predpokladu, Ze rozhodovani o internacionalizaci je
zavislé do jisté miry na firemni kultufe, firemnich hodnotach a manaZerském stylu. Tato
teorie rozdéluje manazerské styly do 4 skupin na etnocentricky, polycentricky,

regiocentricky a geocentricky (Machkova, 2015, s. 21).
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Etnocentricky styl se zamétuje predevS§im na doméci trh, zahrani¢ni styl pro né&j neni
prioritou. Marketing, ocenovani a strategie firmy jsou zalozeny na stejném principu jako na
domécim trhu. Polycentricky manazersky styl je protipdlem stylu etnocentrickému.
Ptizplisobuje se podminkam zahrani¢nich trhii ve vSech ohledech. Dcefiné spole¢nosti
pusobi jako nezavislé jednotky. Pro regiocentricky styl jsou, jak jiz ndzev napovida,
typické regiondln¢ strukturované organizace. Uvniti jednotlivych uskupeni jsou narodni
hranice ignorovany a aktivity jsou standardizovany pro kazdy region. Poslednim stylem je
geocentricky. Pii tomto manazerském stylu se organizace stava globalni entitou. Matetska
spoleCnost i1 dcefiné firmy jsou fizeny univerzalni a globalni politikou. (Blythe, 2005,

s. 146.)

Model mezinarodniho cyklu zZivotnosti vyrobku

Autorem této teorie je americky ekonom Raymond Vernon, ktery vysvétluje proces
internacionalizace na piikladu cyklu Zivotnosti vyrobku. Teorie je zalozena na realnych
situacich, které se odehravaly v 50. a 60. letech v americkych firmach. Cyklus Zivotnosti
vyrobku se dle této teorie rozdé€luje do 3 zakladnich fazi: faze zavadéci a rhstova, faze

dospélosti a faze tpadku. (Machkova, 2015, s. 22-23)

Model mezinarodniho cyklu Zivotnosti vyrobku lze sledovat ze tii pohledi:

1) zemé¢ vzniku novinky,
2) vyspé€lé zemé,

3) rozvojové zemég.

Prvni situace je znazornéna na obrazku 1. Nejprve bude vyrobek obchodovan pouze
v zemi, kde byla novinka vyvinuta. Po nasyceni daného trhu — bod A, zacne firma
exportovat do vyspélych zemi. Po urcité dobé ovSem nastane situace, ze zemé vyvazejici

novinku, musi dany vyrobek dovazet. (Strnad, 2011, s. 13-14)
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Zemé vzniku novinky

Tribyz
novinky

A

Obrazek 1: Zemé vzniku novinky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strnad (2011, s. 14)

Obrazek 2 popisuje situaci, kdy se novinka vyvazi do vyspélé zemé — bod A. Jak jiz bylo
zminéno v predchozi situaci, danad zem¢ vyrobek zacne také vyrabét (pferusovana cara).
Vyroba tohoto produktu postupem ¢asu uspokoji dany trh a v bod€ B potiebu daného trhu

pfevysi a stava se také exportérem. (Strnad, 2011, s. 14)

Vyspélé zemé

Trzbyz
novinky

Obrazek 2: Vyspélé zemé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strnad (2011, s. 14)

Posledni situaci rozvojovych zemi zobrazuje obrazek 3. V danych zemich si zamozni
obyvatelé prosadi dovoz novinky a postupem casu se i zde za¢ne produkt vyrabét. OvSem
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je zde velky tlak na rust ceny, ktera vydrzi pouze kratkou dobu. Rist ceny nakonec zptsobi
odliv investic ze zemé a produkt bude muset byt vyrabén v jinych zemich. (Strnad, 2011,

s. 15)

Rozvojove zemé

Trzby z
novinky

Obrazek 3: Rozvojové zemé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strnad (2011, s. 15)

Model internacionalizace uppsalské skoly

Autofi této teorie, ktera vznikla v 70. letech, jsou J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul a J. E.
Vahle. Jejich model vychézi z behavioristickych teorii a byl postaven na ptedpokladu, ze
rozvoj internacionalizace firem je podminén rostoucimi zku$enostmi z mezinarodniho
podnikani. Na zéklad¢ stupné zapojeni firem do mezinarodniho podnikani je mozné
rozdélit obvykly proces internacionalizace do Ctyf na sebe navazujicich fazi. V prvni fazi
vyvazi firmy pouze jen ziidka, pro druhou fazi je typické vstoupit na zahrani¢ni trhy
formou vyvoznich obchodnich metod, tieti faze se vyznaCuje investicemi do podpory
exportu a zfizovanim obchodnich pobocek v zahrani¢i a ve ¢tvrté fazi firmy investuji na

zahrani¢nim trhu do vyrobnich aktivit.

Autofi této teorie uvadéji dva faktory, které ovliviiuji stupent zapojeni do mezinarodnich

aktivit. Prvnim faktorem jsou zdroje, které ma firma k dispozici a které je ochotna do

mezindrodnich aktivit vlozit. Druhym faktorem je mira angazovanosti firmy na

zahrani¢nich trzich. To, jak bude internacionalizace uspeés$nd, zavisi jak na védomostech

a zkuSenostech o manazerském know-how, tak o know-how specifickém. Specifické
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know-how se bezprostfedné tyka podminek na daném zahrani¢nim trhu a je jej mozné
ziskat pfimym pulsobenim na tomto trhu. Z toho tedy vyplyva, ze ¢im Iépe firma pozna
zahrani¢ni trh, tim vySsi bude jeji mira angazovanosti na vybraném trhu. Podle uppsalské
teorie pravé proto vstupuji firmy na zahrani¢ni trhy postupné. Nejprve vstupuji na trhy
kulturné blizké a postupné rozvijeji formy mezinarodniho podnikani. (Machkova, 2015,

S. 24-25)

Model uppsalské Skoly byl na konci 80. let dale rozpracovan autory J. S. Welchem
a R. Loustarinenem (1988, s. 36-64). Tito autofi popisuji pét dimenzi (faktort)

internacionalizace. Mezinarodni rozvoj podniku podle nich ovliviiuje:

- predmét mezinarodniho podnikani (vyrobky, sluzby, nehmotné statky)

- forma vstupu na zahrani¢ni trh (obchodni metody, licence, kapitdlové vstupy)
- cilovy trh (geografickd vzdalenost, socidlné-kulturni prosttedi)

- forma firemni organiza¢ni struktury (vyvozni oddéleni, mezinarodni divize)

- lidské zdroje (mezindrodni zkuSenosti, vzdélani zaméstnanct).

Tato prepracovana koncepce z 80. let spiSe odpovidd souCasné realit¢ globalniho
podnikatelského prostfedi nez ptivodni model, ktery neSel uplatnit naptiklad pro velké
transnacionalni firmy a nemohl pfedvidat prudky rozmach informacnich technologii, jez
umoziuji prekondvat faktor psychologické vzdalenosti (rozdily v kultufe, jazyce c¢i

vzdélani). (Machkova, 2015, s. 24)

Teorie OLI

Teorie J. H. Dunninga vznikla v 80. letech 20. stoleti a nazev OLI vyjadiuje — ownership,
location, internacionalization. Tato teorie se odliSuje od téch piedchozich tim, Ze se
nesnazi vysvétlit proces internacionalizace firem na zakladé ¢asové posloupnosti, ale na
zakladé tiech zakladnich faktort. Prvnim jsou specifické vyhody, které vychazi z existence
vlastniho podniku (ownership). Mezi takovéto vyhody se tadi naptiklad pramyslové
vlastnictvi (patenty, ochranné znamky), velikost a postaveni podniku na trhu, inovacni
kapacity, vyznamné kapitalové zdroje, kvalifikace zaméstnanci atd. DalSim faktorem je
umisténi mezindrodnich podnikatelskych aktivit (location). Dtlezité pro rychlou

a efektivni internacionalizaci je vybér spravného cilového zahrani¢niho trhu, na kterém je
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napiiklad dobra infrastruktura, dostatek kvalifikované pracovni sily, je to trh kulturné
blizky, trh se stabilnim podnikatelskym prostfedim apod. Tteti vyhodou je zpisob fizeni,
tj. vnitini faktory (internacionalization advantage). Sem patii naptiklad zkuSenosti
matefské spolecnosti s mezindrodnim podnikdnim, efektivni organizacni struktura
a koordinace mezi matefskymi a dcefinymi spole¢nostmi, propracovany systém kontroly
fizeni ¢i jakosti, nizké transakéni ndklady a jiné faktory. Pokud firma vezme v tivahu
vSechny tyto vySe uvedené faktory, mize se rozhodnout pro vhodny zahrani¢ni trh ¢i

vhodnou formu vstupu. (Machkova, 2015, s. 24-25)
Teorie Born Global

Fenomén firem, které byly mezinarodni od svého pocatku, se zacal rozsitovat v 90. letech
20. stoleti. Prvnimi autory, ktefi se zabyvali timto tématem, byli Oviatt a McDougal. Dle
Jurka (2012, s. 84) Teorie Born Global definuje spolecnost, kterd od svého pocatku
vyuziva konkurenéni vyhodu ve vyuzivani zdroji a prodeji z né¢kolika zdroji. Jak Jurek
(2012, s. 84) dale uvadi, mezi tyto firmy se fadi ty, které do tii let od svého vzniku
produkuji 25 % vSech svych trzeb v zahrani¢i. U téchto firem neprobihd internacionalizace
postupné, jako u tradi¢nich firem. Tyto spole¢nosti maji stale vétsi moznost komunikovat
mezinarodné, dale dochazi k homogenizaci trhi a ke zvySovani znalosti a zkuSenosti
vV mezinarodnim podnikéni, firmy maji vétsi pfistup k finanénim néstrojim a v neposledni
fad¢ stoupa mobilita lidského kapitalu. Teorie Born Global si zakldda na mezinarodni

zkuSenosti kli¢ovych osob, jako jsou naptiklad zakladatelé firmy.

K pojmlim globalizace a internacionalizace neodmysliteln€ patii vstupy firem na zahranici
trhy. Vstup firmy na cizi trh musi byt podnicen urcitym motivem neboli vyhodou a prave

tém je vénovana nasledujici kapitola.
1.3 Motivy vstupti na zahranicni trh

Rozhodnuti podniku o vstupu na zahrani¢ni trh je jednim ze zakladnich strategickych
rozhodnuti, pfedev§im pro firmy produkujici vyrobky nebo nabizejici sluzby. Jak uvadi
Cernohlavkova (2007, s. 13), v Ceské republice, ktera je sice malou, ale za to velmi
otevienou ekonomikou, je dnes jiz nezbytné, pokud chce firma efektivné podnikat, aby

jista ¢ast jejich podnikovych aktivit sméfovala na zahrani¢ni trhy. Pfi znacné otevienosti
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Ceské ekonomiky musi kazda firmy celit zahrani¢ni konkurenci, a to i tehdy pokud se
svymi aktivitami na zahraniéni trhy neorientuje. Domadaci vyrobce musi byt
konkurenceschopny z hlediska technické urovné vyrobku, kvality, modernosti, designu ¢i
komplexnosti sluzeb a musi vyrobky vyrabét pii takovych ndkladech, aby jeho cena byla

srovnatelna s konkurenci.

Jednim z hlavnich motivli pro vstup na zahrani¢ni trh je pravé konkurence na doméacim
trhu, kterd vede domaci firmy k hledani novych odbytist’ ¢i podnikatelskych pftilezitosti.
Spolec¢nosti ofekavaji, ze jim jejich zahrani¢ni podnikatelské aktivity pfinesou vyhody
Vv podobé€ zvyseni obratu, rozsifeni odbytovych a ndkupnich trhl a jejich diverzifikace
vedouci k vétsi stabilité¢ podnikatelské ¢innosti, mozného prohloubeni specializace a tim
snizeni nakladi z vyssi sériovosti. Dal§im pfedmétem expanze mize byt rozsitovani know-
how a jeho poskytovani napt. formou licence. Jedna-li se o rozsahlejsi expanzi jako je
napiiklad 1 vybudovani mistnich montdznich zdvodu, lze realizovat komparativni vyhody
diky sniZeni urovné mzdovych ¢i logistickych nakladt, dostupnosti k levnéj$im surovindm
¢i diky danovému zvyhodnéni apod. Za jiné¢ divody se daji povazovat naptiklad
investovani volnych finan¢nich prostfedka s vidinou lepSiho zhodnoceni nez v matetské
zemi (Kislingerova, 2005, s. 18). Dal§im motivem muze byt snaha o celkovou diverzifikaci
rizik, zisk novych podnikatelskych ptileZitosti ¢i sniZzeni zavislosti na vyvoji konjunktury
Vv pfipad€ rozloZeni podnikatelskych aktivit na vice trhii, které se ve stejném Casovém

obdobi nachéazeji v odlisné fazi konjunktury.

Vstupy na zahrani¢ni trhy s sebou také ptinaseji mnoho komplikujicich faktort. Jednim
z téchto faktorti je ekonomické prosttedi zahrani¢niho trhu, které se odliSuje od toho
doméciho. Vyrobky a sluzby museji byt tedy vice specializované dle pozadavki,
preferenci a socidlné-kulturnim odliSnostem zdkaznika. Také obchodni partnetfi na
zahrani¢nich trzich mohou mit své specifika, co se tyka spolehlivosti, moralky, zvyklostem
atd. Dal$im faktorem je pravni prostfedi v zahraniCi, které je nezbytné respektovat. Je
nutné své podnikatelské aktivity na daném trhu pfizptisobit tamnim zakontim, pravidlim
a predpisim vztahujicim se kK podnikani, obchodnim zvyklostem, technickym normam ¢i

obchodnépolitickym opatienim pfi uplatiiovani dovozu a vyvozu.
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Jinym komplikujicim faktorem muze byt geografickd vzdalenost zahrani¢niho trhu. Firma
tak musi pocitat s vysSimi naroky na ptepravu (baleni, dopravni cesta ¢i dopravni
prostiedek), na péci o zbozi béhem dopravy, na naklady spojené s dopravou ¢i s pojisténim
atd. Podniky tak castéji vyuzivaji spolupraci se speditéry, dopravci, bankami ¢i
pojistovnami. Dal§im faktorem, ktery muze zkomplikovat zahrani¢ni aktivity podniku je
komunikace sdanym trhem. Ta je naro¢néj$i =z hlediska ¢asového, jazykového
i psychologického. Podnik musi systematicky ziskavat informace o zahrani¢nim trhu,
0 obchodnich partnerech ¢&i o podnikatelskych piileZitostech. Cim je dany trh vzdalengjsi
svym zpusobem zivota ¢i kulturnimi tradicemi, tim je vyména informaci slozitéjsi. Diky
modernim informacnim technologiim se tento problém s komunikaci vyrazné¢ zmensil.

(Cernohlavkova, 2007, s. 13-15)

Motivy konkrétni vybrané firmy budou predstaveny dale v praci, ale je jasné, ze pfi
rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trh, musi brat v vahu vSechny tyto aspekty. Ov§em
podniky se také musi zam¢fit na rizika, kterd jsou spojena se vstupem na novy trh. Nékdy
prizkum rizik mize ukdzat, Ze je pro firmu nepiijatelné na dany trh vstoupit navzdory

benefitim, kterych by mohla firma ze vstupu na trh tézit.
1.4 Rizika vstupii na zahranicni trh

Pfitomnost domacich podnikd na zahrani¢nich trzich s sebou pfinasi urcita rizika, kterd
vyplyvaji z ekonomického ¢i politického vyvoje na zahrani¢nim trhu, z vyvoje kurzi mén,
z obchodné-politickych podminek, které se vazi k obchodu se zbozim a sluzbami pies
hranice. Déle rizika souvisejici s geografickou vzdalenosti jednotlivych trhi, s rozdilnymi
ekonomickymi zvyklostmi a pravnimi ptfedpisy, se socidlné-ekonomickymi podminkami ¢i

S niZ8i informovanosti o vyvoji na zahrani¢nich trzich ve srovnani s trhem domacim.

Tato rizika mohou mit pro spolec¢nost jak negativni, tak pozitivni efekt. Pokud podnik své
vyrobky proddvd na domdacim i na zahrani¢nim trhu, sniZuje tak svou zavislost na
tuzemském trhu. Zahranicni trhy se odliSuji naptiklad sezonnosti ¢i podminkami pro
ziskavani zdrojl, z toho vyplyva rozdilna poptavka na jednotlivych trzich. Nizs§i poptavka

na jednom trhu, miZe znamenat vy$S$i poptavku na trhu druhém. Pokud ma podnik
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rozdélené své aktivity mezi n¢kolik trhti, mize tak, diky ménici se poptavce, stabilizovat

své podnikani.

Rizika v mezinarodnim obchodé¢ piedstavuji velmi riznorodou skupinu. Existuje nékolik
hledisek, podle kterych miiZzeme rizika clenit. Mezi hlavni kritéria patii napftiklad
méfitelnost, pficiny vzniku, vliv na vysledek ¢i oblast rozhodovani. Pro ucely rozhodovani
o mezinarodnich aktivitich jsou pro podnik stézejni predevSim rizika trzni, komercni,

teritoridlni, ménova a pfepravni. (Businessinfo, 2009)

Riziko trzni

Trzni riziko ptedstavuje pro firmu fakt, Ze se vysledek v disledku trznich podminek bude
odchylovat od pfedpokladu. Vyvoj trhu muze pfinést jak negativni, tak pozitivni
podnikatelsky vysledek. Ke zménam trznich podminek muize dochazet v disledku zmény
vzajemného postoje nabidky a poptavky po urcitém zbozi, zmény vzajemného vztahu mezi
klicovymi dodavateli a odbérateli, zmény celkové konjunkturni situace v zemi, zménami
Vv technologii atd. VySe uvedené zmény mohou zpiisobit rist nakladii, zmény v cenové

politice ¢i obtiZze s odbytem vyrobki.

Tento typ rizika je vyznamny zvlasté pii uzavirani obchodl s del$i dobou plnéni. Firmy
mohou uréitym zptisobem témto riziklim piechdzet. V zavislosti na trznim vyvoji mohou
firmy ve smlouvach sjednavat pohyblivou cenu. Pokud se chce dodavatel zajistit pred
ptipadnym zvysenim nékladt oproti ndkladiim kalkulovanym, mtize v kontraktu vyuzit tzv.
klouzavou cenovou dolozku. Cena uvedend v kontraktu se poté méni v zavislosti na vyvoji
nakladi, kterymi jsou napiiklad mzdové nédklady ¢i néklady na suroviny. (Machkova,

2014, s. 183-184)

Riziko komercni

Riziko komeréni nastdva mezi obchodnimi partnery a tyka se plnéni zdvazkd. Tento typ
rizika se dotyka jak vztahu mezi prodejcem a kupujicim, tak vztahu k dopravclim,
zasilatelim, pojisStovnam atd. a ovliviiuje vysledky predev§im negativné tim, ze
pfedpokladana transakce bud’ neni vilbec uskute¢néna, nebo neni v ocekdvané vysi.

Komer¢ni rizika maji na zahrani¢nim trhu ostiejs$i podobu, ktera je ddna odliSnosti trhu.
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Tato odliSnost se tyka pravnich a ekonomickych podminek, socidlné-kulturnich zvyklosti,
obchodnich specifikaci ¢i omezenych informaci o obchodnich partnerech a trzich.
Komerc¢ni riziko v zahranicnim obchod€¢ s hmotnym zbozim ma nejcastéji podobu
odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy, vadné plnéni ¢i celkové nesplnéni kontraktu
dodavatelem, platebni neschopnost ¢i nevile dluznika, bezdiivodné neptevzeti zbozi

odbératelem.

Firma mé opét moznost tato rizika minimalizovat. Prvnim dulezitym faktorem je spravny
vybér obchodniho partnera. Spravnost se posuzuje dle pravni a vlastnické struktury,
finan¢ni stability, obchodnich zkuSenosti, technickych ptedpokladii pro splnéni dané¢ho
zavazku. DalSim dulezitym faktorem je pravni zajisténi dané¢ho zavazku. To spocivd ve
kvalitnim smluvnim ujednani a vystizném vyjadieni z4jmut jednotlivych stran ve smlouvé.
Dale také byva ve smlouvach voleno zajisténi zadvazkl, pro vétsi jistotu smluvnich stran.

(Machkova, 2014, s. 185)

Riziko teritorialni

Teritorialni rizika jsou spojena piedevSim s nejistotou, ktera vyplyva z politického
a makroekonomického vyvoje jednotlivych zemi. Dale se sem také fadi nebezpeci
pfirodnich katastrof ¢i bojkotu zboZi a poté také udélosti, které maji vliv na politickou
nestabilitu dané zemé, jako jsou valecné udalosti, obanské nepokoje, vyhlaSeni embarga
apod. Podobné udalosti mohou vést k omezeni nebo i preruseni hospodaiskych vztaht
s danou oblasti. Teritorialni rizika se projevuji nejvice u pfimych zahrani¢nich investic
a dlouhodobégjsich mezinarodnich wvérovych vztahti. Maji také vliv i na vztahy

z mezinarodni kooperace i védeckotechnické spoluprace.

Firma mize témto rizikim pfedchiazet podobn€ jako u rizik komerénich. A to
zohledniovanim rizikovosti teritoria pti rozhodovani o volbé trhu a o forméch vstupu na
dany trh, vhodnou diverzifikaci podnikovych aktivit, pojisténim teritoridlnich rizik,
spravnou volbou platebni podminky, zvazenim moznosti pfeneseni rizika na dal$i subjekty
napiiklad formou forfaitingu. Vyznamnou roli hraje také stat, zvlast€¢ pii ochrané

obchodnich a investi¢nich aktivit domacich podnikl v zahrani¢i. Jako piiklad lze uvést
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uzavieni smlouvy o hospodaiské a technické spolupréci ¢i o zamezeni dvojiho zdanéni.

(Cernohlavkova, 2007, s. 30-31)
Riziko ménové

Dalsi typ je ménové riziko, které vznika diasledkem pohybt kurzti mén, inflaéniho vyvoje,
urokovych sazeb a na zaklad¢ téchto predpokladl, je mozné ho rozdélit do tii oblasti na

riziko kurzové, infla¢ni a urokové.

Kurzové riziko se objevuje ve vSech formach mezinarodnich hospodaiskych vztaht, a jak
je jiz uvedeno vySe, vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzii mén jednotlivych stati. Pro
ucastniky zahrani¢nich obchodnich vztaht z toho plyne riziko, jak pozitivni, tak negativni,
V podobé placeni ¢i inkasovani odlisné ¢astky oproti piivodnimu piedpokladu. VéEtSinou se
toto riziko vaze na dobu mezi uzavienim smlouvy a jejim plnénim. Nejéastéji se proto
vyskytuje u avérovych stirednédobych ¢i dlouhodobych obchodti, u obchodl s delsimi
dodacimi lhlitami nebo u dlouhodobych smluv, kde neni mozna dodate¢na tprava cen

v zavislosti na kurzovém vyvoji. (Cernohlavkova, 2007, s. 34-36)

Infla¢ni riziko ovliviluje predevS§im wvnitini prostiedi jednotlivych zemi, ale také je
pfenaseno rliznymi cestami ptes hranice. Ma tedy vliv na formy pieshrani¢niho podnikéni
typu pfimych investic, majetkovych podili na podnikani v zahrani¢i, poskytovani
stavebnich a montdznich praci na zahrani¢nim trhu ¢i dodavek investi¢nich celkt.

(Machkova, 2014, s. 187)

Poslednim ménovym rizikem, je urokové. Vaze se ke zménam urokovych sazeb. Nejvétsi
hrozbu ptedstavuji pro vSechny finan¢ni instituce, ale negativni vliv mize mit i na
nefinan¢ni subjekty, které vyuZzivaji cizi finan¢ni zdroje a jejichz aktiva zavisi na pohybu

tirokovych sazeb. (Cernohlavkova, 2007, s. 34-36)
Riziko prepravni

Ptepravni riziko se vaze k obchodnim operacim s hmotnym zbozim, béhem jehoz dopravy
muze dojit ke ztrat€¢ ¢i poSkozeni zbozi. Skodu utrpi ta strana, kterd v daném okamziku

riziko nesla. Stranou nesouci riziko byva ve vétSin€ ptipadi kupujici nebo prodavajici, ale
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muze jim byt napiiklad i dopravce ¢i speditér. To je ddno sjednanim urcité dodaci
podminky. Dllezitym faktorem je jasné vymezeni povinnosti prodavajiciho a kupujiciho
V kupni smlouvé a také volbou spravného pojisténi prepravnich rizik. (Machkova, 2014,
s. 187)

Z hlediska této prace budou nejvétsi hrozbu predstavovat rizika ménova a piepravni.
Zkoumana spoleCnost, kterd je piedstavena dale v praci, bude cilit na trhy v ramci
Evropské unie a ptjde o trhy velmi podobné a znamé. Timto se t€émét vylucuje riziko
komeréni a Uplné€ riziko teritoridlni. Pokud se firma po zohlednéni vSech potenciadlnich
pfinosu a rizik, které vstup na zahrani¢ni trh pfinese, rozhodne na dany trh vstoupit, ¢eka
podnik rozhodnuti, jakou formu vstupu si zvoli. Existuje n€kolik moznosti, jak na dany trh
vstoupit a je jen na firmé, jakou formu zvoli jako nejpfijateln€jsi. O formach vstupu

pojednava dalsi cast kapitoly.
1.5 Formy vstupt na zahranicni trh

Jednou z hlavnich otazek, jaké firmy Celi pfi rozhodovani o vstupu na zahraniéni trh, je
zpusob, jakym na né&j vstoupi. Pti volbé strategie a formy vstupu je nutné zohlednit celou
fadu faktorti, které maji na rozhodovani vliv. Orientace na zahranicni trhy vyZaduje vétsi
znalost ekonomického, politického ¢i legislativniho prostfedi. Velké bariéry takeé
predstavuji socidlné-kulturni odliSnosti v obchodnim jednani ¢i v chovéani spotiebiteld,
jazykové bariéry, upiednostiiovani tuzemskych vyrobctd, odlisny zivotni styl, relativni
vypovidajici schopnosti informaci, prodejni ceny, obtizna cenova kalkulace ¢i fizeni

terénnich akci na dalku. (Vochozka, 2012, s. 506-507)
Dle Machkové (2014, s. 15) se mezinarodni podnikéani déli do tii zakladnich skupin:

e formy vstupu nenaro¢né na kapitalové investice,
e formy vstupu kapitdlové narocné,

e vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb.

Do skupiny vstupt kapitalové nenarocnych patii licenéni smlouva, franchising, smlouvy

0 fizeni a vyrobni kooperace. Naopak mezi vstupy narocné na kapitdlové investice se fadi
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investice na zelené louce, akvizice a flze, dale spolecné podnikani neboli joint venture

a strategické aliance.

Pro ucely této prace je dale podrobnéji popsana skupina vyvoznich a dovoznich operaci,
jelikoz v praktické casti je feSen vstup firmy, kterd spadd do oblasti malych a stfednich
podniki, na zahrani¢ni trh. A vzhledem k situaci firmy, jsou ostatni formy mezinarodniho

podnikani pro dany podnik irelevantni.

1.5.1 Vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb

Vyvozni a dovozni metody jsou oznacovany jako nejjednodussi forma vstupu na
zahrani¢ni trh. Vyvoz se da chapat jako forma vstupu, kterd nevyzaduje zadné investice.
OvSem pokud chce podnik na daném trhu uspét, jsou zde vyZadovany investice do
vyzkumu zahrani¢niho trhu, mezindrodniho marketingu apod. I pfes vySe zminéné vydaje
je tato forma vstupu na zahrani¢ni trh nejméné nékladna a lze realizovat pomoci nékolika

obchodnich metod a smluvnich vztahti. (Mulacové, 2013, s. 493)
Prostrednickeé vztahy

Ukolem prostfedniki je prodavat zbozi dal§im odbératelim & koneénym spotiebiteliim
ajejich odménou je rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou, jinak zvana cenova marze.
Dulezitym faktorem je, Ze prostiednici obchoduji vlastnim jménem, na vlastni Gcet
a vlastni riziko. Sluzby prostfednika vyuzivaji zejména malé a stfedni podniky, pro které je
vyvoz a dovoz spiSe okrajovd cinnost, a pro které by bylo budovéani vlastniho
specializovaného oddéleni pftili§ nakladné. Vyhodou vyuziti této obchodni metody jsou
niz8i naklady, eliminace rizik, rychly vstup na trh, moZnost zpracovavat mensi trhy ¢i
dodavat mens$i mnozstvi a méné casto. Nevyhodu predstavuje ztrata kontaktu se
zdkaznikem, ztrata kontroly nad cenami ¢i moznost nekvalitniho pfistupu prodejce.

(Machkova, 2014, s. 15)
Smlouva o vyhradni distribuci

Jedna se prakticky o smlouvu s prostiednikem, v niz se dodavatel zavazuje, ze zbozi

urCené ve smlouvé nebude v urCité oblasti dodavat jiné osobé nez odbérateli,
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t]. vyhradnimi prodejci. Jednotlivé dodavky funguji na zakladé samostatnych kupnich
smluv. Jde o ramcovou smlouvu, kterd upravuje vyluéné postaveni smluvnich partnert.
Smlouva o vyhradni distribuci by méla obsahovat fadu nalezitosti, ale pfedevSim musi
vymezovat uzemi a druh zbozi urcené k prodeji. Odbératel se dale ve smlouveé zavazuje
K ur¢itym podminkam prodeje, propagace, dohoddm o cenach, odebirani minimalniho
mnozstvi a dal$im. Vyhodou vyuziti této smlouvy je rychly vstup na cilovy trh, moznost
vstupu na vzdaleny, neznamy trh, vyuziti distribuce v zabéhnutych obchodnich cestach
vcetné zabezpeceni dodatecnych sluzeb. Nevyhodou je opét ztrata kontaktu se zdkaznikem
a dohledu nad vyhradnim distributorem, déale pak moznost zablokovani vstupu na
zahranicni trh, pokud vyhradni distributor neni schopen zajistit Sirokou distribuci zbozi.
Proto se ve smlouvach objevuje jiz zminénd dolozka o odebrdni minimalniho mnoZzstvi,

ktera zaru€uje dostatecny obrat na daném trhu. (Machkova, 2014, s. 15)

Obchodni zastoupeni

Vytvoreni kvalitni zastupitelské sit¢ je velmi narocné, ale pravé kvalita této sit¢ hraje
zastoupeni miZze mit podobu dvou smluv. Prvni z nich je smlouva o zprostiedkovani, kdy
se zprostiedkovatel zavazuje sjednat a uzaviit obchod jménem zastoupeného a na jeho ucet
a zajemce se zavazuje zaplatit provizi. Druhym typem muze byt smlouva o obchodnim
zastoupeni, kdy se zastupce zavazuje dlouhodobé vykondvat Cinnost smétujici k uzavirani

ur¢itého druhu smluv. (Vochozka, 2012, s. 508)

Zvlastnim typem smlouvy je smlouva o vyhradnim obchodnim zastoupeni kdy, jak uvadi
Vochozka (2012, s. 508): ,,...je zastoupeny povinen na daném tizemi pro urceny okruh
obchodu nepouzivat jiného obchodniho zastupce a obchodni zdstupce neni oprdavnen
V tomto rozsahu zastupovat jiné osoby nebo uzavirat obchody na viastni ucet i na ucet jiné

osoby“.

Zastupce ma povinnost zprostiedkovavat obchody a dosahovat minimélniho obratu za dané
obdobi, respektovat sjednané podminky, hajit obchodni zajmy a pfedevs§im mé informacni
povinnost, ktera zastupce zavazuje informovat zastoupeného o vyvoji na trhu a o dalSich

dilezitych okolnostech. Na druhou stranu zastoupeny ma povinnost informovat zastupce
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0 vSech skutecnost dilezitych pro jeho ¢innost, je povinen mu poskytnout potiebné

podklady a pomtcky a v neposledni fad¢€ uhradit provizi. (Machkova, 2014, s. 15)

Komisionarské a mandatni vztahy

V piipadé komisiondiské smlouvy se komisionai zavazuje, ze obstara vlastnim jménem
ana ucet komitenta, ur¢ité obchodni zalezitosti a komitent se zavazuje zaplatit mu za to
uplatu. Na rozdil od zprostfedkovatelskych vztahti, kdy se zprostfedkovatel snazi nalézt
prilezitost k uzavieni smlouvy, komisionat danou smlouvu piimo uzavira. Vyhodou tohoto
typu smlouvy je moznost kontroly cen komitentem, jelikoz komisionat prodava za ceny
stanovené komitentem a dale vyuziti goodwillu komisionafe, jeho distribu¢nich cest,
postaveni na trhu, obchodnich kontakti ¢i skladovacich moznosti. Nevyhodou je velka
samostatnost komisionaie a také fakt, ze podnik nevystupuje v zahrani¢i pod vlastnim
jménem. (Vochozka, 2012, s. 508)

Dalsi typ je mandatni smlouva, kdy se mandatatr zavazuje, Ze pro mandanta na jeho ucet,
zafidi za tUplatu urCitou obchodni zdlezitost, uskutecnénim pravnich ukon jménem
mandanta (Vochozka, 2012, s. 508). Se vznikem Nového obCanského zakoniku, ktery
mandatni smlouvu neptevzal, vznikl novy typ smlouvy, kterd se nazyva ptikazni smlouva
aVv NOZ je definovana jako: ,,Prikazni smlouvou se prikaznik zavazuje obstarat zaleZitost
prikazce.” (Businesscenter, 2012). V ptfikazni smlouvé, na rozdil od mandatni, nemusi byt
sjednana odména. Pokud ovSem sjednana je, tak ji pfikazce musi poskytnout, i kdyz
vysledek nenastal. Ptikaznik je povinen plnit ptikaz poctivé a peclivé dle svych schopnosti,
od piikazcovych pozadavkil se mize odchylit pouze, je-li to nezbytné a nemtize-li v¢as
obdrzet souhlas. Piikaz musi provést osobné a veskery uzitek z obstarané zaleZitosti

prenechat ptikaznikovi. (Zakonyvkapse, 2014)

Exportni aliance — sdruzeni malych vyvozcu

Exportni alianci je dal§i mozna alternativa pro malé a stiedni podniky, jak vstoupit do

mezinarodniho obchodovéani. Rozumi se ji sdruzeni firem z podobného oboru, jejichz

sortiment se vzdjemné doplituje a jejichz cilem je prosazeni a plisobeni na zahrani¢nich

trzich. Pravni forma zalezi na prdvnim fadu dané zem¢. Sdruzeni vyvozcu funguje jako

oddé€leni exportu ve firmé, tzn. vyfizuje objednavky, zpracovava nabidky ¢i provadi
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prizkum na daném trhu a déle také zastupuje své Cleny v zahranic¢i. Firmy zakladaji tato
sdruzeni piedev§im z finanénich a profesiondlnich diivodii. V Ceské republice je podpora
tohoto sdruzeni soucasti proexportni politiky stati. Organizace CzechTrade exportni
aliance v CR koordinuje a nabizi jim asisten¢ni sluzby v zahrani¢i & podporu pii

zakladani. (Machkova, 2014, s. 20-21)
Piggyback

Piggyback je charakterizovan jako spoluprace vice firem ze stejného oboru podnikani. Tato
metoda je postavena na piedpokladu, Ze velkd a vétSinou zndmd firma poskytne své
zahrani¢ni distribu¢ni cesty mensim firmam k prodeji jejich vlastnich vyrobku. Prakticky
se jedna o vyménu vyrobkl firem mezi sebou s tim, ze firmy na zahrani¢nich trzich
vystupuji pod vlastni znackou. Tento zpiisob vstupu na zahraniéni trhy vyuzivaji i velké
firmy, pro které dany trh neni natolik vyznamny, aby investovaly do budovani vlastnich
distribu¢nich siti na daném tzemi. Firmy mohou tézit ze zkuSenosti jinych soutéziteld,
z vyuzivani logistickych a marketingovych sluzeb lokalni firmy, z kontroly nad cenami
a v neposledni fad€ uspory nakladi. Na druhou stranu firmy museji platit za distribucni
sluzby, jsou do jisté miry zavislé na zahrani¢ni firmé a nemaji dostate¢nou kontrolu kvality

1 rozsahu distribuce. (§trach, 20009, s. 38)
Primy vyvoz

Piimy vyvoz se pouziva vétSinou u vyvozu strojli, vyrobnich zatizeni a investi¢nich celku.
Export téchto produktli je velmi naroCny a pfitomnost vyrobce na zahrani¢nim trhu je
nutnd, tudiz funguje bez prostfednik. Vyhodou miZze byt mozné kontrola nad vyrobkem
anad jeho cenou, ¢i fakt, Ze si podnik sdm mulZe urCovat marketingovou strategii

a vytvaret si vlastni vztahy se zakazniky. (Machkova, 2014, s. 21)

Firma, ktera bude piedstavena dale v praci, se bude rozhodovat mezi formami typu
prostiednické vztahy ¢i obchodni zastoupeni, respektive smlouvy o zprostiedkovani.
Hlavnimi davody tohoto vybéru jsou napiiklad velikost podniku, jeho nezkuSenost

S exportnimi operacemi ¢i snaha o minimalizace rizik s tim spojenych.
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1.6 Shrnuti

Cilem této kapitoly bylo objasnit pojmy globalizace a internacionalizace. Déle ptedstavit
benefity jako je naptiklad zvySeni obratu ¢i diverzifikace rizik, které muze rozsiteni
pusobnosti firmy na zahrani¢ni trh pfinést. Nasledné na jaké mezinarodni specifika, jako
jsou socialné-kulturni odliSnosti ¢i pravni aspekty dané zemé¢, se musi firma pfipravit.
Dulezity faktor, na ktery musi brat firmy ohled, jsou rizika, kterd se s mezindrodnim
podnikanim poji. Jednim z té€chto rizik mize byt riziko komer¢ni, jenz predstavuje hrozbu
nesplnéni zavazki obchodniho partnera ¢i riziko trzni, které se vaze k politickému
a makroekonomickému vyvoji zahrani¢ni zemé&. Pokud firmy zvazi vSechny tyto aspekty,
mohou pfejit k rozhodovani o forme vstupu na zahrani¢ni trh. Tém je vénovana posledni
podkapitola. Hlavni ¢ast se zaméfuje na vyvozni a dovozni operace, jelikoz tyto formy

vstupu jsou relevantni pro firmu, kterou se prace zabyva v dalsi, praktické, ¢asti.

v :

Vyvozni a dovozni operace jsou nejjednodussi a nejméné rizikovy zpusob, na druhou
stranu jsou s nimi spojeny zna¢né naklady na dopravu. Tento zpusob vstupu na zahrani¢ni
trh je vhodny predev§im pro malé a stfedni podniky, které nemaji s timto typem

mezinarodnich aktivit pfili§ zkuSenosti.

Internacionalizace se nejprve tykala pouze velkych podnikd. V dnesSni dobé se tento proces
zacina siln€ projevovat 1 u malych a stiednich podnikl. A pravé t€ém se podrobnéji vénuje

dalsi kapitola.

37



2. Malé a stiredni podnikani a jeho role v ekonomice

V této kapitole je nejprve definovano malé a stiedni podnikani (dale jen MSP). Nasledné
jsou uvedeny vyhody a nevyhody MSP. Dale navazuje podkapitola vyznam a role této
formy podnikani v ekonomice CR, kde jako hlavnim ukazatelem vyznamnosti existence
MSP slouzi rGzné statistiky, a pravé tém je veénovéana dalsi Cast. Zde je podrobnéji
analyzovan vyvoj po¢tu MSP v letech 2009-2014, dale jeho vykony a nasledné pifidana
hodnota. Podrobné¢ji, vzhledem k ucelu prace, je zkoumén export a import MSP, hlavni
vyvozni teritoria a komodity. Posledni ¢ast kapitoly se vénuje podpoie MSP v CR

a detailnéji jsou nastinény aktivity téch organizaci, které se vénuji podpote praveé exportu.
2.1 Definice malého a stfedniho podnikani

Zacatkem této kapitoly je dileZité vymezit pojem MSP. Existuje n¢kolik kritérii, z nichz
plynou rizna clenéni MSP. Tudiz pfti definovani tohoto pojmu neni situace zcela
jednoznacna. Jak uvadi Veber (2012, s. 18) MSP se ¢leni dle statistického pojeti, dle
nafizeni Evropské komise €. 651/2014 ¢i dle zakona o podpoie MSP.

Prvni skupinou je statistické pojeti. Od roku 1997 je Ceska statistika v souladu s evropskou,

pro ucely statistického tifadu EU Eurostat a firmy d¢€li do tii skupin dle po¢tu zameéstnancti:

- malé: do 20 zaméstnanci,
- stfedni: do 100 zaméstnancu,

- velké: 100 a vice zaméstnancu.

Dalsi ¢lenéni je dle natizeni Evropské komise €. 651/2014. Ta klasifikuje podniky dle ¢ty
kritérii, kterymi jsou pocet zaméstnancd, ro¢ni obrat, bilanéni suma ro¢ni rozvahy
a nezavislost firem. Toto nafizeni déli podniky na drobny (mikropodnik), maly a stfedni.

Jejich charakteristika, dle vySe zminénych kritérii, je popsana v tabulce 1 nize.
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Tabulka 1: Klasifikace MSP dle naiizeni Evropské komise ¢ 651/2014

) Bilanéni suma ro¢ni
Typ podniku Pocet zaméstnancii Ro¢ni obrat
rozvahy
Drobny <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stredni <250 <50 mil. EUR <43 mil.EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO (2015)

Nezavislost podnikii je dana tim, ze zadny jiny podnik nevlastni 25 ¢i vice procent jeho
kapitalu ani hlasovacich prav. (MPO, 2015). Pojeti zdkona o podpofe podnikani piimo
odkazuje na nafizeni Evropské komise, a tudiz je totozné s piedchazejicim ¢lenénim. Za
malého a stfedniho podnikatele se tedy povazuje takovy podnik, ktery spliiuje kritéria
stanovend predpisem Evropského spolecenstvi, kterym je v tom piipad€ natfizeni Evropské
komise. Podle tohoto vymezeni mohou pak podniky dosdhnout na néjakou z vefejnych

podpor, proto je pro Ceskou republiku toto rozdéleni nejdalezitéjsi. (Veber, 2012, s. 19)

Déale se také mUZze MSP vymezovat dle kvalitativnich hledisek, jako je vazba mezi
vlastnictvim a vedenim podniku, omezenost Cc¢lenitosti produkce, technologii C¢i
kapitalovych zdroji. Sviij pohled na MSP m4 i obchodni zékonik, zdkon o dani z pfidané
hodnoty ¢i zdkon o uUcetnictvi (Ja¢, 2005, s. 9). Pro tcely této prace nejsou tato déleni

podstatna.

Po vymezeni pojmu MSP je dualezit¢ uvést jejich hlavni pfinosy a na druhou stranu
nevyhody, které s sebou MSP piinasi. Kazdy zacinajici podnikatel zjist'uje, zdali je vibec
schopny podnikani zrealizovat, jestli bude generovat dostate¢ny zisk atd. A pravé k témto

otazkdm mu muize poslouZzit zvazeni kladd a zaporti tohoto typu podnikani.
2.2 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku

MSP tvoii drtivou vétsinu ve struktufe podniki. V Ceské republice byl v roce 2015 podil
MSP ze vsech podniki 99,83 %. (MPO, 2015) Tvoii tak nedilnou soucast ekonomiky a je
velice dtlezité pro vykon celé spole¢nosti. Malé a stfedni podniky tak disponuji fadou

vyhod, kterymi jsou:
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- pruzné reagovani na zmény trhu (podminky ekonomiky) a stim souvisejici
zmirnéni dopadu negativnich diisledk strukturdlnich zmén,

- inovacni kreativita,

- vytvafeni novych pracovnich mist a s tim spojené absorbovani znacné Casti
pracovnich sil, jichz se zbavuji statni podniky a jiné podniky, které se
pfizpusobuji trznimu prostiedi,

- odolnost proti hospodarské recesi a schopnost reagovat na zmeény,

- rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti,

- rozvoj komer¢nich podnikti ma pozitivni vliv pro rozvoj konkurence,

- vyvoj a aplikace novych technologii,

- zdokonaluji perspektivni vazby mezi ekonomicky, geograficky a socidlné

odlisnymi sektory. (Rydvalova, 2011, s. 26), (Analoui, 2003, s. 27-28)

Vedle uvedenych prednosti maji MSP oproti velkym podnikim jisté nevyhody. Malach
(2005, s. 32) a Analoui (2003, s. 29) uvadé;ji:

- omezené moZnosti zaméstnavat odborné a kvalifikované pracovniky,

- mensi finanéni sila a s tim spojend horsi dostupnost uvérovych zdrojd,

- vy$Si intenzita prace a hor$i pracovni podminky,

- omezené moznosti ziskdvani vyhod zrozsahu produkce, jako je napiiklad
znemoznéni ziskani mnoZstevni slevy ¢i zvyhodnéné dodaci podminky, kvili
nemoznosti objednavat material ve velkém atd.,

- omezené prostfedky na propagaci a reklamu,

- nedostatek finan¢nich prosttedkii na placeni odbornik,

- hrozba ze strany velkych nadnarodnich organizaci,

- hrozba v podobé zmén v pravni a spravni oblasti v podnikatelském prostiedi.

Zminéné klady a zdpory MSP nejsou uplné a je duhlezité brat na védomi, ze kazdé
podnikani je specifické a nese s sebou své vlastni vyhody a nevyhody, které¢ je nutné

aplikovat na danou oblast podnikani.

I ptes vySe uvedené vyhody a nevyhody, neni ovSem pochyb o tom, ze MSP je velmi

dalezité a vyznamné pro ekonomiku kazdého statu.
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2.3 Vyznam a role malych a stfednich podniki v ekonomice

Jak uvadi Malach (2005, s. 32) vlastnici MSP tvoii z pohledu vrstvy obyvatelstva
tzv. sttedni stav, ktery je povazovan za hlavni aspekt stability trzniho hospodafstvi.
Z tohoto tvrzeni vyplyva, ze MSP ma znacny vyznam nejen pro ekonomiku statu, ale také

prispiva ke zlepseni jeho socialni sféry.
Socialni prinosy

Spolecenskym ptinosem je fakt, ze MSP reprezentuje mistni kapital. MSP vétSinou
nevlastni Zzadné zahrani¢ni subjekty a proto veskeré efekty z podnikani zlstavaji v daném
regionu popiipad¢ staté. Pravé pres MSP vede cesta k ekonomickému oziveni daného
regionu, obci ¢i menSich mést, jelikoz jsou podnikatelé a tim padem i podniky s danou
oblasti vice svazany. MSP maji pro dany region hned nékolik pfinost. Nejenom, ze mu
poskytuji ekonomické vyhody napiiklad v podobé zaméstnanosti, ale také jsou sponzory
ruznych akci, dotvareji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, investuji do historické
architektury atd. Vefejnost je zna a vi o jejich ¢innostech, tudiz je jejich podnikéani vice

transparentni a pod vetejnou kontrolou. (Kislingerova, 2005, s. 294)

Podnikani umoznuje vyuZivat lidsky potencidl, jelikoz vedle hmotné motivace také lidé
maji vidinu seberealizace. Dle Kislingerové (2005, s. 294) je uspokojeni z prace vyssi mezi
podnikateli nez mezi zaméstnanci. MSP piedstavuji moZnost seberealizace a poskytuji
prostor pro svobodné uplatnéni obcanl (podnikateld). Reprezentuji opak politické
a ekonomické moci, jelikoZ podnikatelé na sebe nemohou strhnout moc ¢i dosédhnout
monopolniho postaveni. Pokud se ¢lovék rozhodne zalozit maly ¢i stfedni podnik, uci se
byt zodpoveédny a svédomity, jelikoz kazd¢ zavahani a omyl pro né¢j mohou znamenat pad,

vlastni ztratu a dasledky neuspéchu nese osobné. (Veber, 2012, s. 20-21)
Ekonomické prinosy

Jak je jiz uvedeno vySe, MSP maji velky vyznam pro ekonomiku statu a tudiz je jeho role

z ekonomického hlediska pro danou zemi velmi dilezita.
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Prvnim podstatnym faktem je to, Ze tvofi protipél monopolim. S rostoucim fenoménem
globalizace, se zvySuje pocCet multinarodnich korporaci a fetézcl. Proti témto monopolnim
tendencim pusobi pravé MSP. Monopoly neustale vytlacuji mensi firmy, které se snazi
nachazet nové a nové moznosti, ve kterych se rozvijet. Jejich snaha spociva predevsim
Vv prizpisobovani se lokdlnimu trhu, ve tvorbé velkého mnozstvi drobnych inovaci ¢i
v upravé jejich poskytovanych sluzeb a vyrobkl dle pfani zdkaznikd. Na druhou stranu
MSP casto spolupracuji s velkymi firmami jako jejich subdodavatelé. Napiiklad
automobilky bézné nakupuji cca 60 % komponenti od jejich dodavatelli a t€émi jsou
vétSinou malé a stfedni firmy. Dale i stavebni firmy, vyuzivaji MSP jako subdodavatele

urcitych specializovanych stavebnich ¢innosti.

Dal$im vyznamnym charakteristickym rysem MSP je jejich flexibilita, jinymi slovy
pfizpisobovani se ménicim se skutecnostem. MSP se blizi ke koncepci LEAN, ktera
odpovida anglickému vyznamu ,,zeStihleni®, zde ve smyslu snahy o Gspory. Provoz MSP
by mél byt méné narocny na spotiebu energie, surovin €i i z pohledu ¢asové narocnosti na
administrativu. Tyto skute¢nosti znamenaji pro MSP zna¢né mnozstvi praktickych
dasledk v podobé nizs$i kapitdlové naroc¢nosti na jedno pracovni misto, dosahovani
konkurenénich cen i pfi vyrobé v menSich sériich nebo fakt, Ze diky mensi ekonomické
a vyrobni setrvacnosti, mohou Iépe reagovat na zmény v ekonomickych podminkéch ¢i na

potteby trhu. (Veber, 2012, s. 21)

To, ze jsou MSP nedilnou soucésti ekonomiky, dokazuji pfedevs§im ¢isla. Nasledujici udaje
jsou brany k roku 2015 a je nutné podotknout, Ze uddje se mohou ¢astecné liSit v zavislosti
na odvétvi podnikani daného podniku. V Ceské republice bylo vroce 2015 okolo
1139 000 malych a stiednich podnikatelti, coz tvoii asi 99,83 % vsSech podnikatelskych
subjektti v CR. MSP se podilelo na tvorbé hrubého doméaciho produktu asi z 36,2 %. MSP
také hraje kli¢ovou roli v exportu, kdy byl jeho podil na celkovém vyvozu 51,3 %. MSP
také predstavuje nejvyznamnéjSiho zaméstnavatele. Zaméstnava asi 60,88 % veSkeré

pracovni sily v CR. (Businessinfo, 2012)
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Vyvoj malych a stiednich podnikii v CR

Nasledujici ¢ast prace se tyka vybranych statistickych idajia o MSP, které¢ se snazi nastinit
jeho vyvojové tendence v poslednich letech v Ceské republice. Udaje jsou &erpany
z analyzy, kterou provedlo Ministerstvo prumyslu a obchodu o vyvoji MSP v letech 2009
az 2015. Obrazek 4 ukazuje vyvoj po¢tu MSP v letech 2009-2015.

Vyvoj po¢tu MSP v CR v letech 2009-2015
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Obrdzek 4: Vyvoj poétu MSP v CR v letech 2009-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO (2015)

Jak je vidét na obrazku vyse, poet MSP ma spiSe rostouci tendenci. V roce 2013 a v roce
2014 doslo k lehkému poklesu poctu MSP. Tento fakt mohl byt zapti¢inén hospodaiskou
krizi v roce 2012. V roce 2015 se opét pocet MSP zvysil o 14 950. Ministerstvo primyslu
a obchodu (2015) uvadi, Ze celkovy pocet podnikii (bez ohledu na jejich velikost) v roce
2015 byl 1141 245. Tento fakt tedy koresponduje sudajem vyse, ze podil MSP na
celkovém poctu podnikti je 99,83 %.
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Na dalsich dvou obrézcich je mozné vidét vyvoj vykontit MSP a jejich pfidané hodnoty.

Vykony MSP v letech 2009-2015 v mil. K¢
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Obrazek 5: Vykony MSP v letech 2009-2015 v mil. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO (2015)

Na obrazku 5 je vidét, ze vykony MSP maji rostouci trend. V roce 2015 vyprodukovaly
MSP 4 517 916 mil. K¢, coz je oproti roku 2014 zvyseni o 20 593 mil. K¢. Vykony vsech
podniki v roce 2015 predstavovaly 9 217 286 mil. K¢. Podil MSP na celkovych vykonech
byl tedy bezmadla polovicni, ptesnéji 49,02 %. V roce 2014 tvoftil podil MSP na celkovych
vykonech, které dosahly 8 819 020 mil. K¢, ptfiblizné 51 %, coz ptedstavuje pokles

0 necelé 2 %.
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Pridana hodnota MSP v letech 2009-2015
v mil. K¢
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Obrazek 6: Piidana hodnota MSP v letech 2009-2015 v mil. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaja MPO (2015)

Jak lze pozorovat na obrazku 6 MSP vytvofilo vroce 2015 ucetni pfidanou hodnotu
v objemu 1514 964 mil. K¢, coZ piedstavuje oproti roku 2014 nardst o 98 866 mil. K¢&.
Celkova pridana hodnota v roce 2015 byla 2 849261 mil. K¢&, podil MSP na celkové
pfidané hodnoté tudiz tvotil 54,12 %. Oproti roku 2014, kdy celkova pifidand hodnota
tvorila 2 663 541 tudiz podil pfidané hodnoty MSP byl 54,17 %, doslo k poklesu 0 0,05 %.

Nasledujici statistiky se zabyvaji zahrani¢nim obchodem MSP. Jak jiz bylo feceno,
fenomén internaconalizace se v dnesni dobé tykéa i MSP, proto i z pohledu ekonomiky celé
Ceské republiky hraji MSP v této oblasti dilezitou roli. Na dalsich dvou obréazcich je
zobrazeno porovnani exportu a importu u MSP vzhledem Kk celkovému zahrani¢nimu
obchodu Ceské republiky. Do celkového exportu a importu jsou zahrnuty aktivity velkych

podnikil a neptimy zahrani¢ni obchod.
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Porovnani vyvoje exportu MSP a celé
CR v letech 2013-2015 v tis. K¢&
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Obrdzek 7: Porovndni vyvoje exportu MSP a celé CR v letech 2013-2015 v tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO (2015)

Porovnani vyvoje importu MSP a celé
CR v letech 2013-2015 v tis. K¢&
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Obrizek 8: Porovndni vyvoje importu MSP a celé CR v letech 2013-2015 v tis. K&
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO (2015)

Obrazek 7 ukazuje, ze podil MSP se vroce 2015 pohyboval okolo jedné tfetiny na
celkovém exportu CR, piesné&ji 33,29 %. U importu hralo MSP na celkovém podtu vétsi
roli, jak zobrazuje obrazek 8. Jeho podil osciloval okolo 41 %. Charakterem produkce
casto MSP vystupuji jako subdodavatelé velkych podnikd. Tudiz pokud velké podniky
vyvazeji, pocitaji se subdoddvky MSP do statistiky exportu velkych podnikli. Zkreslenost

dat mize byt také dana tim, Ze Cast vyvozu nelze pfifadit konkrétnimu vyvozci, jelikoz
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zahrani¢ni subjekt ma diky pravidlim volného obchodu Vv rdmci EU moznost nakupovat

a prodavat zbozi ptimo na ¢eském trhu.

V nasledujich tabulkach 2 a 3 je ¢lenén export MSP nejprve dle teritorii a dale z pohledu

odvétvi.

Tabulka 2: Export MSP dle teritorii v roce 2015

Zemé Export 2015 miliardy K¢.
Némecko 1261
Slovensko 350

Polsko 228

Velka Britanie 207
Francie 200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMSP (2016)

Tabulka 3: Export MSP dle odvétvi v roce 2015

Odvétvi Podil na celkovém exportu 2015
Stroje a dopravni prostiedky 55,5
Polotovary a materialy 15,9
Priimyslové a spotiebni zbozi 12,2
Chemikalie a pfibuzné vyrobky 6,2
Potraviny a ziva zvifata 3,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMSP (2016)

Exportu dle teritorii dominuji sousedni zemé, s nejvétSim zastoupenim Némecka a dale pak
Slovenska a Polska, kam smétuje 48 % nasSeho exportu. Dle statistiky MSP ministerstva
pramyslu a obchodu (MPO, 2014), roste meziro¢né nejvice export do Francie, Polska

a Némecka.

Co se tyka odvétvi, vice nez polovinu tvoii vyvoz stroji a dopravnich prostredkii a druhou
nejvetsi skupinou jsou polotovary a materidly. Tyto dvé odvétvi tvoii vice nez dvé tietiny

celkového exportu CR.

Jak je mozné vidét v této &asti prace, MSP je vice nez duleZité pro ekonomiku Ceské

republiky. Nejen, ze zaméstnava vice nez polovinu ¢eské populace, ale také tvoii bezmala
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polovinu vykonu celé republiky. Pravé proto je v zajmu nejen stitu, ale i rtznych
komerénich instituci ¢i Evropské unie, MSP podporovat a poskytovat jim pomoc Vv riznych

oblastech podnikani.
2.4 Podpora malého a stfedniho podnikani

Kazdy ma moznost stat se podnikatelem, a jak uvadi statistiky, MSP je v ¢eské ekonomice
hojné rozsiteno. OvSem statistiky jiz zfidka kdy uvadi, kolik podnikatelti skon¢i netispésne,
a jak velké financni ztraty s sebou tyto krachy nesou. Proto je diilezité nejen pro zacinajici
podnikatele, ale i pro ty zkusené, zajimat se o moznosti podpor, které nabizeji rizné
privatni organizace, ¢i organizace zvyhodnéné diky finan¢nim injekcim ze strany statu ¢i
fondd EU (Veber, 2012, s. 23). Vzhledem K potiebam této prace, jenz se bude zabyvat
pfedevs§im exportem, budou dale pfedstaveny podrobné&ji ty podpory, které se tykaji prave

vstupl na zahranicni trhy.

Dle Rydvalové (2011, s. 29-30) se obecné formy podpory podnikéani déli na:
- primé,
- nepiimé.

Neptimad podpora ptedstavuje vytvareni piiznivého prostiedi pro MSP, predevsim
zjednoduSovanim administrativy, zmirnovanim negativnich dopadfi novych legaslativ na

MSP a usnadnénim piistupu k informacim, vzdélani ¢i poradenstvi.

Piima finan¢ni podpora se tyka pfedevsim nastrojli, které umoziuji subjektim MSP lepsi
pfistup k finan¢im prostfedkim, jenZ jsou potiebné k realizaci jejich investi¢nich zaméri ¢i

ke sniZzeni nakladi, které jsou definovany v programech podpory schvalovanych vladou

.

CR.
Dle Vebera (2012, s. 23) se aktivity v této oblasti v§eobecné déli na:

- financni,

- nefinané¢ni.

Dale se mohou ¢lenit dle jejich piivodu na:
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A) Podpory podnikani z vefejnych prostiedki

V Clenskych zemich EU jsou z principu podpory zakazany pokud nemaji celoplosny
charakter, a to z divodu zamezeni tvorbé nerovnych soutéznich podminek na trhu. Ov§em
natizeni Evropské komise pfipousti vyjimku pro podporu ve prospéch malych a sttednich
podnikli, vyzkumu, vyvoje a inovaci, zaméstnanosti a vzdélavani a déle zaostalych

regiond.
Al) Financni podpory podnikani 7 veiejnych zdroji

V Ceské republice je finanéni podpora MSP zajistovana ministerstvy a vytvofenymi
vladnimi a regionalnimi institucemi. V oblasti pfimé finanéni podpory jsou c¢inné
predeviim instituce jako je Ceskomoravskd ziruéni a rozvojova banka, Czechlnvest,
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj ¢i Ministerstvo

zemédélstvi, dale pak hlavni mésto Praha ¢i kraje.

Na druhou stranu nepiimé finan¢ni podpora se tyka vice exportu a je zajistovana Ceskou

exportni bankou (dale CEB) ¢ Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nosti (dale EGAP).
Ceskad exportni banka, a.s.

CEB je z 80 % vlastnéna stitem a zbylych 20 % vlastni EGAP. Tato banka poskytuje
podporu vyvozu prostiednictvim exportnich Uvé€rG a jinych sluzeb souvisejicich
s exportem. CEB nabizi typy produktil jako jsou uvéry pro MSP, zaruky, financovani
prospekce zahrani¢nich trhii. Ac¢koliv hlavnim pfedmétem jejich aktivit je podpora velkych
firem, Castecné se vénuji i podpote MSP. Veber (2012, s. 30) klasifikuje typy podpor MSP
poskytovanych CEB na:

- program podpory MSP — vyvozce,
- program podpory MSP — subdodavatel vyvozce — proexportni zaruka,
- bankovni zaruky

- financovani vyroby urcené pro vyvozce.
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Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako akciova spoleCnost, kterd je pln¢ vlastnéna statem.
EGAP je uvérova pojistovna zamétujici se na nepojistitelnd politickd a komer¢ni rizika,
ktera se poji s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. Spole¢nost
pojistuje predevsim bankovni uvéry se splatnosti delsi nez 2 roky na financovani vyvozu
velkych energetickych, strojnich a technologickych zatizeni, dopravnich investic ¢i jinych
investi¢nich celkl a to zejména do zemi, kde je politické, pravni a ekonomické prostiedi

nestalé a existuje zde vyssi riziko nezaplaceni na stran¢ kupujicich. (EGAP, 2016)

EGAP se zaméfuje i na podporu exportu malych a stiednich podnikd. Dle vyzkumu, ktery
provadéla Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostiki CR, vice neZz 30 % MSP
vyvazi své vyrobky do zemi mimo EU. Tudiz se potykaji pravé skomerénimi
a politickymi riziky a podporu od spole¢nosti EGAP potiebuji stejné tak, jako velké firmy.
Mezi produkty, které nabizi EGAP malym a stfednim podniklim, patii pojisSténi
kratkodobého ¢i stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru proti
riziku nezaplaceni, pojiSténi bankou financovaného kratkodobého ¢i stfednédobého
a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tivéru proti riziku nezaplaceni, pojisténi uvéru
na predexportni financovani vyroby pro vyvoz, pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni

smlouvy o vyvozu ¢i pojisténi bankovnich zaruk. (EGAP, 2016)
A2) Nefinancni podpory podnikani z veiejnych zdrojii

Vedle financnich podpor jsou také realizovany nefinan¢ni podpory, které maji za tkol
V kone¢ném dusledku Settit finance, zvySovat informovanost subjetll a usnadiiovat jim
jejich podnikatelské aktivity. Do této oblasti spadd Ministerstvo primyslu a obchodu,

zastupitelské ufady a organizace CzechTrade. (Veber, 2012, s. 31).
CzechTrade

Exportem se zabyva predevSim agentura CzechTrade, kterd byla zalozena v roce 1997
Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Ukolem této agentury je usnadnit firmam
rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh a podpoftit vyvoj

firmy v zahrani¢i. Mezi aktivity, které CzechTrade nabizi Ceskym exportérim, véetné
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MSP, patii naptiklad vstupni exportni konzultce spolu s detailnim prizkumem cilené¢ho
trhu, dal$i individualni sluzby v zahrani¢i jako je prizkum bonity obchodnich partnerii
V zahranici a jejich oslovovani ¢i samotna organizace obchodnich jednani, shromazd’ovani
informaci z vystav a veletrhi. Agentura dale nabizi vyvozni aliance, exportni vzdélavani

a mnoho dalSich sluzeb a informaci. (CzechTrade, 2016)

B) Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky vznikly za ucelem podpory inovaci.
Pro zacinajici firmy, které maji zajivamy inovacni potencial, jak uz v podobé néjakého
napadu ¢i ptimo vyrobkové inovace, jsou k dispozici podnikatelské inkubatory, které
mohou témto firmdm nabidnout kancelafe pro administrativu, reprezentativni prostory pro
obchodni jednani, zajisténi telefonnich a internetovych sluzeb ¢i poradenské sluzby

V oblasti Ui€etnictvi, personalistiky, public relations a mnoho dalSich.

Védeckotechnické parky se orientuji na oblast védy, technologie, odborného vzdélavani
ainovaéniho podnikani. Uzce spolupracuji s univerzitami, védeckymi pracovistmi &i
vyzkumnymi ustavy a snazi se poskytovat podporu pravé v oblasti inova¢niho rozvoje

firmy, transferu technologii a inovac¢niho charakteru MSP. (Veber, 2012, s. 34-35)

C) Nevladni organizace

Nevladni organizace figuruji v této oblasti jako poskytovatelé velkého mnozstvi uziteCnych
sluzeb vSem podnikatelskym subjektim vcetné MSP. Do téchto organizaci spada
Mezinarodni obchodni komora (ICC), Hospodarskd a agrarni komora, Rozhod¢i soud,
Ceska podnikatelska reprezentace pii EU (CEBRE), Asociace malych a stiednich podnikt
a zivnostnikii v CR (AMSP) a Nérodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP). (Veber,
2012, s. 36-39)

D) Podpory podnikani na komerénim zakladé

Jako posledni skupinou v oblasti podpory podnikani jsou komer¢ni subjekty, které nabizeji
zacinajicim 1 jiz fungujicim podnikiim fadu sluzeb z riznych sfér podnikani, jako je vedeni

ucetnictvi, dafové poradenstvi, pravni konzultace, zabezpeceni bezpeCnosti a ochrany
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zdravi pfi praci atd. Mezi tyto subjetky patii bankovni sluzby pro podnikatele, fondy
rizikového kapitalu ¢i Business Angels. (Veber, 2012, s. 39-42)

2.5 Shrnuti

V predeslé kapitole byla nastinéna problematika malych a stfednich podnikd. Po
definovani MSP byly uvedeny jejich vyhody a nevyhody. Mezi vyhody patii naptiklad
pruzné reagovani na zmény trhu, rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti ¢i inovacni
kreativita. Naopak za nevyhody je povazovana mensi finanéni sila, konkurence ze strany
velkych néarodnich podnikti ¢i omezené financni prosttedky na propagaci ¢i placeni
odbornikii. Nasledné je nastinéna role a vyznam MSP, kde jsou hlavni pfinosy vidény
Vv oblasti socialni a ekonomické. Ekonomice jsou MSP piinosné napiiklad z hlediska
exportu, kde je jejich podil vice nez polovicni. Dalsi ¢ast kapitoly je v€novéana vyvoji MSP
v CR mezi lety 2009-2015. Uveden je vyvoj poétu, vykont a pfidané hodnoty MSP v CR.
Pro ucely prace je dalezita ¢ast, kdy je zkouman export MSP. Nejdiive je porovnan export
a import MSP vzhledem k celé CR a nasledné se prace zabyva exportem MSP dle teritorii
a dle komodit. Posledni ¢ast kapitoly se zaméfuje na podporu MSP, ktera je dale rozdé€lena
na dvé hlavni skupiny, a to podporu finan¢ni a nefinancni. V této Casti prace jsou
pfiblizeny hlavni instituce v oblasti finanéni podpory CEB a EGAP a jako hlavni

nefinancni instituci je organizace Czech Trade.

Cilem této &asti prace je analyzovat prostiedi MSP v CR a ukéazat, zda jsou zde
pfedpoklady, pro spole¢nosti tohoto typu, prorazit do zahrani¢i. Na zaklad¢ provedené
analyzy je dle naSeho nazoru v dneSni dobé potencidl pro MSP prorazit do zahranic¢i
relativné velky. Podpora MSP je ze strany zkoumanych organizaci velmi pfizniva.
Naptiklad statistika MSP ukazala, ze pldnovany export zkoumané spole¢nosti Schinkmann,
spada jak do péti hlavnich exportnich partnerd, tak do péti hlavnich vyvazenych komodit.
Nasledujici casti prace se tedy vénuje predstaveni vybrané spole¢nosti Schinkmann, s.r.o
podnikajici ve svafecském odvétvi a spadajici prav€é do skupiny malych a stfednich

podnikd.
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3. Predstaveni firmy a jeji motivace vstupu na zahranic¢ni trh

Cilem této kapitoly je podrobnéji predstavit firmu Schinkmann, s.r.o., ktera je pfednim
¢eskym prodejcem svareci techniky, nafadi a ochrannych pomitcek pro svafovani. Je zde
popsan vyvoj firmy od jeho zalozeni az po soucasnost a dale sluzby, které firma poskytuje.
Kapitola se také vénuje motivaci této firmy vstoupit na zahranicni trh, s ¢imz se poji
predstaveni produktu, se kterym by spolecnost chtéla na tyto trhy prorazit. Jedna se

0 bodové svarovani, které je celkem novodobou technologii.

3.1 Schinkmann, s.r.o.

Spole¢nost Schinkmann, s.r.o. je ¢eska rodinna spolecnost, ktera vznikla v roce 1991 a od
t¢ doby prosla velkym vyvojem. Na pocatku firma nabizela své sluzby pouze
v mladoboleslavském regionu, dnes je hlavnim prodejcem svareci techniky na celém tzemi
Ceské republiky. S podtem 17 zaméstnancti a roénim obratem v roce 2014, ktery &inil

66 158 000 K¢ (Justice, 2015), se fadi dle Evropské komise do skupiny malych podniki.

Z hlediska vyvoje byl jeden znejvyznamngjSich rokt pro spole¢nost rok 1995, kdy
zapocala pfima obchodni spoluprace se zahrani¢nim, konkrétné italskym, dodavatelem —
firmou Tecna. Tecna je ptfedni svétovy vyrobce bodovych svafovacich stroji a jejich
pfislusenstvi. Déle firma zacala spolupracovat s firmou Cemont, kterd vyradbi kompletni

sortiment svarovaciho zafizeni upfednostiiujici vyuZivani modernich technologii.

V roce 2001 se stala spolecnost jakymsi vyhradnim zastupcem firmy Tecna v CR pro
oblast priimyslovych bodovacich strojti. | diky této skutec¢nosti je spole¢nost Schinkmann
nejvyznamnéjiim obchodnikem zabyvajicim se odporovym svafovanim v CR. Spoluprace
firem zapocala bez jakéhokoli podepsdni smlouvy a tato forma neoficalni kooperace
pfetrvava az dodnes. Schinkmann je kaZzdoro¢né zvan na veletrh pofadany Tecnou v Italii,
kde jsou piredstavovany nejnovéjsi produkty. Diky dlouhému a dobrému vztahu se stal

Schinkmann silnym a spolehlivym partnerem pro Tecnu na nasem trhu.

Rok 2004 byl vyznamny z hlediska budovani zdzemi firmy. Byla dokoncena rekonstrukce
dosavadniho sidla firmy, ktera trvala 9 mésicti. Od tohoto roku ma firma diistojné prostory

pro prodejnu, vedeni spole¢nosti, pro vzdélavani svare¢ského personalu Ci pro predvadéni
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vybraného svafovaciho zafizeni. Od téhoz roku zde také funguje na profesionalni tirovni
svareCska Skola, ktera poskytuje Skoleni vSech béznych metod svafovani. V roce 2006
firma navazala kontakt se spoleCnosti Luvata a stala se tak jednim z ptfednich dodavatelt

bodovacich kontakti pro Skoda Auto, a.s.

Dale mezi roky 2007 az 2011 se spolec¢nosti podatfilo navéazat spolupraci se spole¢nostmi
Linde Gas v oblasti technickych plynt, pak také se spole¢nosti Air Welding Central
Europe, s.r.o. voblasti ptidavnych materiald a svafovacich stroji, dale v kooperaci
s firmou Design Weld, s.r.o. se zacala vyrabét automatizovana pracovisté pro ptivarovani
matic. V neposledni fad¢ byla navazana spoluprace s holandskou firmou Weldas Europe
B.V. voblasti ochrannych pracovnich pomticek ¢i s firmou Kemper v oblasti feseni

dodévek s centralnim odsavanim Skodlivych zplodin z primyslovych hal.

Dal$im vyznamnym rokem pro spolec¢nost byl rok 2014, jelikoZ zakoupila CNC soustruh
a zacala tak vyrabét elektrody, pottebné pro bodové svaifovani. Timto krokem se razantné
snizily dodaci lhuty standardnich typt bodovacich elektrod a zaroven se firma stala
flexibilngj8i v otdzce dodavek nestandardnich typi elektrod. Od té doby je firma schopna
dodavat zbozi zdkazniklim pfesné podle jejich pfani a pozadavkl. Diky velké variabilité
CNC soustruhu, vyrabi firma také drzéky elektrod a v neposledni fad¢€ ramena. V ptiloze A

jsou zobrazeny pravée tyto spottebni dily, které se na CNC soustruhu vyrabé;ji.

V nésledujicim roce 2015 padlo rozhodnuti o hledani dalSiho prostoru, kde by firma mohla
vybudovat misto pro rozrustajici se kovoobrabéci oddeleni. Spolecnosti se nakonec
podafilo najit idedlni prostory v nedaleké vesnici, kam se prest¢thoval CNC soustruh,
material a veskeré vybaveni. Jelikoz se firma doposud potykala s nedostatkem mista pro
poskytovani svafovacich sluzeb, ptest¢hovala tam také svarecskou dilnu a dovybavila ji
0 nové stroje. Nyni spolecnost nabizi dostatecné¢ dimenzované prostory pro svarovani

I objemngjsich dilu.

V loniském roce 2016 se firmé podatilo zakoupit také CNC frézovaci centrum. Diky tomu
je spole¢nost schopna vyhovét pozadavkiim zakazniki vyzadujicich velice nestandardni

bodovaci elektrody, ptipadné svarovaci ptipravky do svafovacich list.
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3.1.1 Poskytované sluzby

Spolecnost Schinkmann déli své ¢innosti do Sesti hlavnich kategorii:

- prodej svareci techniky,

- servis a revize svareci techniky,
- svarecCska skola,

- technické plyny,

- zakazkova vyroba na CNC,

zakazkové svarovani.

Firma Schinkmann ma svou vlastni prodejnu se svatovaci technikou, ktera je oteviena

kazdy pracovni den a jsou zde zdkaznikiim k dispozici kvalifikovani pracovnici.

Nabidka firmy Schinkmann zahrnuje Siroky sortiment pro obloukové, odporové (bodové),
plamenové, plazmové svafovani a pajeni. Dale nabizi také kompletni sortiment
svafovacich hofakli a samostmivacich kukel. Dlouholeta zkuSenost v prodeji svatovacich
zdroji a svafovaci techniky umoznila spole¢nosti prosadit se prodejem a sluzbami v oblasti

svarovani v celé Ceské republice.

Firma se zabyva nejen prodejem svatfovaci techniky, nafadi a ochrannych pomicek pro
svarovani, ale také poskytuje zakaznikiim servis a revizi vSech typt svatfovacich stroju.
Schinkmann vychéazi z dobré technické znalosti prodavanych a opravovanych zafizeni
asnazi se pfipravit pro vSechny zdkazniky optimalni feSeni. Déle firma umoznuje ziskat
svarecskou kvalifikaci. K dispozici je totiz svareCska Skola, ktera je urcena pro
profesiondly 1 kutily. Firma nabizi kurzy svafovani s vySkolenym personilem
a spolupracujicimi experty v oblasti svafovani a pod dohledem Ceské svaredské
spolecnosti ANB. Dale je zde také moznost doskoleni a pfezkuSovani svarecu, svarecskych
operatorti a zaSkolenych pracovnikd. Firma nabizi také specidlni Skoleni svarecskych

odbornikd na zakladé internich dohod.

Mezi dalsi sluzby patti zakazkova vyroba na CNC soustruhu, na kterém se vyrabi jak
standardni, tak atypické elektrody pro bodové svafovani. OvSem diky vysoké variabilité

CNC je firma schopna nabidnou v podstaté jakykoli produkt. Na zakazku funguje také
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samotné svarovani. Na zaklad¢ pozadavka zakaznika pracovnici spolec¢nosti Schinkmann
navrhnou feSeni konkrétniho problému. Nasledna realizace probihd ve vlastni dilné a na

kvalitnich strojich.

V neposledni fad¢ patii mezi poskytované sluzby doprava zbozi po celé CR. V ramci ni je
ze strany fidice poskytnuta pomoc pii piesunu zbozi az na misto urceni, asistence pii

vybalovani a kontrola zbozi.

Specialitou firmy, kterd na ceském trhu nema prakticky za4dné konkurenty, je oblast
odporového svafovani. Nejvét§im konkurentem pro firmu az do roku 2015 predstavovala
spolecnost Jesva, kterd kvili finanénim problémim musela podnik uzaviit. Stavajici
konkurenci ptfedstavuje Ceskd firma Artweld sidlici v Liberci. Obrat spolecnosti v roce
2015 byl okolo 167 mil K¢ a pocet zaméstnancti je 15. V oblasti odporového svafovani
nema ovSem tato firma mnoho zkuSenosti a nejsou velkymi odborniky na tuto
problematiku. DalS$im konkurentem je spolecnost Alfin Trading sidlici v Nameésti nad
Oslavou a s obratem vice nez 17 mil K¢ v roce 2015 a s poctem zaméstnanct 25. Firma
nabizi odporové svafecky znacky Telwin, které se na Ceském trhu pfili§ neuchytily a pomér
cena-vykon téchto svafecek je pro mnohé uZivatele nepfijatelnd. V oboru odporového
svafovani je tedy spoleCnost Schinkmann lidrem na ceském trhu, piedevSim diky
vyhradnimu prodeji zna¢ky Tecna na trhu. Firma ma tak perfektni ptehled o trhu a mize

reagovat na problémy zakaznikii komplexné.
3.2 Motivace vstupu na zahranicni trh — bodové svarovani

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Schinkmann zacala vroce 1995 spolupracovat
s italskou firmou Tecna, ktera patii k nejznaméjs$im vyrobctim bodové svafeci techniky na
svété. Firma Schinkmann je jedinym zastupce firmy Tecna v Ceské republice a z toho ji
plyne velkd konkuren¢ni vyhoda. Schinkmann nabizi v této oblasti sortiment od malych
rucnich bodovacich klesti az po projekéni odporové lisy. Spolecnost tak zaujima jedno
Z ptednich mist v oblasti odporového svatovani, a pravé v této oblasti by chtéla prorazit
i do zahrani¢i. Jednim z dalSich divodi vedoucich k rozhodnuti rozsitit plisobnost

spole¢nosti Schinkmann na zahrani¢ni trhy, je pfesunuti samotného svafovani v roce 2015
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do vétsich prostor. Tato skutecnost znamend pro firmu moznost plnit i objemnéjsi zakazky,

které by mohly plynout z dovozu na zahrani¢ni trh.

Hlavni motiv této expanze je piedev§im zvySeni obratu firmy. Dale pak rozSifeni
odbytovych trhli a zaroven jejich diverzifikace vedouci k vétsi stabilité podnikatelské

¢innosti ¢i prohloubeni specializace firmy.

Pro potieby této prace je pojem bodové svafovani pouze stru¢né ptiblizen. Tento typ
svafovani je druh odporového svatovani: ,, ..., které na vytvoreni spoje vyuzivaji teplo
vznikajici priichodem svarovaciho proudu svarovanymi materialy a soucasného piisobeni
pritlacné sily.* (Schinkmann, 2017). U bodového svafovani: ,, Spoje se vytvdreji v podobé
svarovych cocek mezi preplatovanymi dilci. Pro svarovani se pouZivaji valcové duté
elektrody s vyménnou cepickou = kontaktni Spickou. “ (Schinkmann, 2017). Dle uskupeni
svafovacich elektrod se bodové svafovani de€li na piimé (elektrody jsou umistény
z opacnych strach svafovanych dilct) a nepiimé (elektrody jsou umistény z jedné strany

svafovanych dilct).

Bodové svarovani se pouziva pti svarovani plechu, ktery méa obvykle tloustku 1-3 mm.
Nejvice se vyuziva v automobilové vyrobé. Dale i v jinych oblastech dopravniho
primyslu, jako je Zeleznicni, leteckd ¢i autobusova doprava. Bodové svafovani mé své
vyuziti 1 v n€kolika dalSich oblastech vyroby ¢i pouze pro nadSené kutily. (Schinkmann,
2017)

3.2.1 Produkty bodového svarovani

Firma Schinkmann, jak jiz bylo zminéno, by praveé diky vysadnimu postaveni na ¢eském
trhu, chtéla s produkty bodového svarovani prorazit i na trhy zahrani¢ni. V nasledujici ¢asti
jsou predstaveny konkrétni stroje a jejich dily, se kterymi by chtéla spole¢nost konkurovat

V zahranici.

Stolni bodové svarecky

Jedna se o odporové bodové svarecky a svarovaci listy fady Tecna 21xx, které se nejcasteji

pouzivaji v riznych vyrobnich podnicich, kde je kladen diiraz na kvalitné provedené svary
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pomoci stroji s minimalnimi energetickymi naroky a maximalni spolehlivosti. Svaiecky
jsou svou konstrukci uréeny primarn¢ k umisténi na stole ¢i stojanu. Mozné je také
zabudovat stroj do svafovacich linek ¢i automatt. Tento typ svarecky umoziuje piipojeni
Kk pocita¢i, pomoci néhoz lze svarecku nastavovat a monitorovat jeji provoz. Cena stolni
bodové svarecky velmi zavisi na provedeni a vykonu a pohybuje se okolo 110 000 K¢ az

310 000 K¢.

Stojanové odporové stroje

Tento typ stroje je navrzen pro vysokou kvalitu svafovani, se standardni mechanickou
konstrukci. Obsahuje tzv. pneumaticky valec, ktery vykazuje dlouhou Zivotnost a je
navrzen pro vysokou pracovni zatéz. Stojanové svarecky jsou levnéjsi nez svaiecky stolni
a cena opé&t zavisi na mnoha faktorech, nejcastéji se pohybuje v rozpéti od 65 000 K& az

200 000 K¢.

Zavesné pneumatické a bodovaci klesteé s integrovanou ridici jednotkou

Zavésné bodovaci klesté s integrovanou fidici jednotkou jsou ur€ené pro narocné nasazeni
ve vyrobnich provozech. Oproti konkurenci vynikaji pfedev§im vysokym vykonem,
kompaktnimi rozmé&ry a nizkou hmotnosti, coZ umoznuje svaret i komplikovangjsi dily na
menSim pracovnim prostoru. Zafizeni je pfipraveno pro zavéSeni na balancér. Tento typ
svafecky déla praci snazsi, presnéjsi a produktivnéjsi. Cena téchto klesti je v rozmezi cca

od 25 000 do 55 000 K¢.

Elektrody

Elektrody jsou spotiebni dily pro odporové bodovaci svafovani. Spotieba elektrod zavisi
na nckolika aspektech, jak velky je svarovaci proud, jak velky je pfitlak a jaky je
svafovany materidl. Déle je zde také moZnost elektrody parkrat zbrousit. Vyména
elektrody nastava tedy po nékolika stovkach bodii naptiklad az 500. Diky novému CNC
soustruhu si tyto spotiebni dily vyrabi firma sama, proto mize potieby zdkaznikl plnit
ihned. Cena zakladnich elektrod ¢ini 130 K¢ az 200 K¢ za kus, pokud se jedna o specilni

zakazkovou vyrobu, miize cena vySplhat az na 2 500 K¢.
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Pro kazdy typ svarecky je potieba jiny typ elektrod. Zakladni typy a tvary elektrod jsou

zobrazeny v priloze B.
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4. Analyza potencidlnich zahrani¢nich trhi

Analyza zahrani¢nich trhl, na které chce dana firma vstoupit, je nezbytnym krokem
k tomu, aby byl tento vstup uspésny. Pfedmétem této kapitoly je pravé blizsi analyza dvou
vybranych trhii. Spole¢nost Schinkmann si jako cilové trhy své expanze zvolila Slovensko
a Polsko. Divodem tohoto vybéru je ptedevSim obchodni provazanost a geograficka
vyhodnost. Cilem této ¢asti prace je porovnani téchto dvou trhli a zvoleni jednoho trhu, na
ktery by zkoumana spolecnost mohla vstoupit. Jako nastroj ke komparaci trha je v praci
pouzita PEST analyza. Jednotlivé trhy budou tedy rozebirany z hlediska pravniho
a politického prostiedi, socialné-kulturniho prostredi, ale predevsim pro ucely této prace
Z hlediska prostfedi ekonomického a technologického. Navic je také zkoumana konkurence

na danych trzich.

Jak jiz bylo feceno, Schinkmann mé v planu vyvazet stroje, které kupuje od italské firmy
Tecna. Nabizi se tedy otdzka, jak se k exportu Schinkmanna stavi Tecna. Vztah mezi
spole¢nostmi neni podlozeny Zadnou smlouvou. Jedna se o dlouhodobou spolupraci, kterd
funguje a Tecna tak bere Schinkmanna za silného partnera. Schinkmann k tomu navic chce
vyvazet i elektrody, které si sam vyrabi a spoleCnost Tecna elektrody viibec nenabizi.
Jedna se tedy tak o komplement, ktery by mohl i pro Tecnu znamenat vétsi odbér zbozi.
Schinkmann v ramci dobrych vztahii s Tecnou exportni otdzky fesil a ta s tim nema Zadny
problém. Tecna ma trhy Castecné pokryté svymi partnery, jak bude zminéno v analyze

konkurence.

4.1 Slovensko

Prvnim zvolenym trhem je Slovensko, a to z n¢kolika divoda. Firma Schinkmann, jak jiz
bylo feceno, nema zadné zkuSenosti s exportem, a tudiz zemé zvolené pro export, by
nemély byt pfili§ odliSné v oblasti pravni, ekonomické ¢i kulturni, aby obchodovani nebylo
slozité. Slovensko tyto podminky viceméné splituje. Roli pii vybéru hrala predevSim
poloha statu, zanedbatelné jazykové bariéry ¢i Clenstvi obou stati v Evropské unii.
Hlavnim divodem je také fakt, ze spolecnost Schinkmann mé& na Slovensku svého

obchodniho partnera, firmu Formica.
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4.1.1 Ekonomické prostiedi

Ekonomika Slovenska je dle Central Intelligence Agency (dale jen CIA) (2016) 61.
ekonomikou na svété v méteni kupni sily na obyvatele. Tento udaj umoziuje porovnavat
kupni silu v jednotlivych statech, s riznymi ménami a cenovymi urovnémi. Slovensko
mélo v roce 2016 HDP na obyvatele dle CIA 27 800 EUR oproti Ceské republice, kde tato
hodnota v roce 2016 ¢inila 30 980 EUR. V ramci EU se Slovensko fadi o 5 pficek za
Ceskou republiku v méfeni HDP na obyvatele v porovnani s primérem EU, kde na
Slovensku vykon ekonomiky ¢ini 77 % unijniho priméru a udaje jsou brané k roku 2015.

(Eurostat, 2016)

Z nasledujici tabulky 4 vyplyva, ze meziro¢ni rist HDP byl v roce 2016 3,3 % a v roce
predchazejicim 3,8 % a dosahlo tak nejvyssi hodnoty za poslednich 7 let. Mira inflace se
Vv poslednich letech na Slovensku snizuje a vroce 2015 a 2016 klesla hodnota do
zédpornych ¢&isel. Nezaméstnanost je vyssi ve srovnani s Ceskou republikou, kde v roce
2016 dosahovala mira nezaméstnanosti hodnoty 5,5 %, rozdil tak v lonském roce Cinil 4,2

%.

Tabulka 4: Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelii Slovenska mezi lety 2009-2016
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
HDP
(mld. EUR) 64,78 67,25 69,48 71,80 73,79 76,08 78,86 80,90
Tempo rlstu
HDP (%) -2,3 4,1 4,6 1,7 15 2,6 3,8 3,3
Mira inflace (%) 0,9 1,0 3,9 3,6 1,4 -0,1 -0,3 -0,5
Mira
nezameéstnanosti 12,1 14,4 13,6 14 14,2 13,2 11,5 9,7
(%)
Saldo obchodni
bilance 0,946 0,778 1,015 3,555 4,232 4,702 3,319 3,672
(mld. EUR)
Statni dluh
(% z HDP) 36,3 41,2 43,7 52,2 54,7 53,6 52,5 51,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statisticky ufad Slovenskej republiky (2016)

Tak jako Ceska republika je i Slovensko proexportni zemi. To dokazuji &isla obchodni
bilance. V roce 2016 prevysoval export nad importem o 3 672 mil. EUR, dalo by se fici, ze
vzhledem k rokiim 2013 a 2014 zde doslo k poklesu této bilance, ale oproti roku 2015 tato

hodnota opét vzrostla.
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Co se tykd vzajemného obchodovani, patii Slovensko k nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerdm Ceské republiky, s podilem okolo 7,3 % na obratu zahraniéniho obchodu CR se
tak fadi na 2. misto hned za Némeckem. Jak lze vidét z obrazku 9, od roku 2005 se
vzajemné obchodovani mezi staty navySovalo, kde jediny propad je zaznamenany v roce
2009. Tento fakt byl zaptic¢inény vlivem celosvétové hospodarské stagnace. Vyvoz zbozi
z CR na Slovensko se od roku 2005 do roku 2015 zvysil vice neZ dvojnasobng. (CSU,
2015)

Vyvoz z CR na Slovensko v mil. K¢&
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Obrdzek 9: Vyvoz z CR na Slovensko v mil. K&
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2015)

Nejvyznamnéj$i pozici v rdmci zbozové struktury vyvozu na Slovensko zaujimaji stroje
a dopravni prostiedky (SITC — 7), které tvoii zhruba tfetinu celkového ¢eského exportu na
Slovensko. V roce 2015 dosahl vyvoz stroji a dopravnich prostfedkt 123,3 mld. K¢,
nejveétsi podil na této hodnoté méla silni€ni vozidla. Dalsi dilezitou komoditou v této
kategorii byla elektrickd zatfizeni, pfistroje a spotiebice, dale pak stroje vyuzivané
Vv primyslu ¢i zafizeni pro telekomunikaci. Druhou pficku pak tvoii polotovary a rizné
materialy (SITC — 6), jako jsou kovové vyrobky, zelezo ¢i ocel, ale také vyrobky nekovové
a nezelezné kovy. Hodnota vyvozi této skupiny zbozi Cinila 58,5 mld. K& Treti
nejvyznamngéjsi zbozova skupina vyvozu patii mineralnim palivim a mazivam (SITC — 3)

s hodnotou 46,2 mld. K¢.
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Dovoz ze Slovenska do Ceské republiky je opét ve znameni strojii a dopravnich prostiedk
(SITC — 7), ptedevsim téch silni¢nich. V roce 2015 hodnota dovozu této komoditni
skupiny ¢inila 65,2 mld. K¢. Stroje se dovazi nejvice v oblasti energetiky, jako jsou
naptiklad vznétové a vratné motory. Druhou nejvyznamnéjs$i skupinu tvoii polotovary
a materialy (SITC — 6) v hodnoté 41,1 mld. K¢ a tfeti nejcastéjsi dovazenou komoditou
jsou opét mineralni paliva a maziva. Tato oblast ¢ini 20,1 mld. K¢ Vyznamnym
dovazenym zboZzim jsou také chemikalie a jim pfibuzné vyrobky (SITC - 5).

(Statistiky&my, 2016)

Slovensko je jednim z kli¢ovych obchodnich partnerti Ceské republiky a je tomu i naopak.
V tabulce 5 je vidét, ze Ceska republika je druhy nejvétsi vyvozni a dovozni partner pro
Slovensko hned za Némeckem. Tieti misto v dovozu na Slovensko patii Rakousku a spolu
s CR a Némeckem tvoii bezmala 45 % celkového dovozu do zemé. Tieti nejvétsi vyvozni
partner pro Slovensko je Polsko, které s CR a Némeckem odebiraji vice nez 43 %
veSkerého exportu Slovenska. Mezi dalSi obchodni partnery Slovenska patti Mad’arsko,
Rusko, Francie, Italie ¢i Spojené kralovstvi. K vyznamnym dovoznim partneram se fadi

také Cina &i Korejska republika. (CSU, 2015)

Tabulka 5: Obchodni partneii Slovenska
Obchodni partnefi Slovenska

Vyvoz v % Dovoz v %
Némecko 22 Némecko 18,7
CR 12,8 CR 16,6
Polsko 8,4 Rakousko 9,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2015)

HDP Slovenska je tvofeno nejvice terciarnim sektorem, tedy sluzbami. Sluzby tvoii 64,8
% celkového HDP. Dale je sekundarni sektor neboli pramysl s 31,6 % celkového HDP.
Slovensky pramysl se sklada pfedevSim z automobilového priimyslu, kovovyroby, vyroby
elektfiny, paliv, dale chemickych produktl, dievozpracujiciho primyslu ¢i textilniho
a potravinarského primyslu. Nejmensi ¢ast tvoii primarni sektor se zastoupenim pouhych
3,6 % na HDP. Zemé&d¢lstvi na Slovensku zahrnuje pfedevSim péstovani obili, brambor,

cukrové fepy, chmelu, ovoce ¢i chovani prasat, dobytku a dritbeze. (CIA, 2016)
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Danovy systém na Slovensku ma pro rok 2017 sazbu dané z ptijmu fyzickych osob ve vysi
19 % a sazba dané pravnickych osob ¢ini 21 %. Zakladni sazba dané z pfidané hodnoty je
ve vysi 20 % a snizend sazba DPH je 10 % (Podnikajte, 2016). Dulezitou smlouvou
tykajici se zdanéni, je smlouva mezi Ceskou republikou a Slovenskem o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabranéni danovym Unikiim v oboru dani z pfijmu a majetku s platnosti od roku

2003. (MZV, 2017)

Mezi dalsi dilezité obchodni smlouvy mezi CR a Slovenskem patii Dohoda o spolupraci
Ministerstva primyslu a obchodu CR a Ministerstvem hospodaistvi SR z roku 2004, ktera
zajiStuje vysoce nadstandardni vztahy v oblasti hospodafstvi a obchodu. Rozvoj
exportnich ptileZitosti ¢eskych a slovenskych firem véetné jejich uplatnéni na zahrani¢nich
trzich pak fe$i Dohoda o spoluprdci mezi Eximbankou (Exportno-importni banka

Slovenska) a CEB z roku 2014. (MVZ, 2017)

Jako dal$i podklad pro zkoumani ekonomického prosttedi v daném statu muze slouzit
projekt zvany Doing Business. Tento projekt znamy také jako index snadnosti podnikani je
provadén Svétovou bankou. Jednd se o hodnoceni jednotlivych ekonomik na celém svéte,
dle urcitych kritérii. Ta se zameétuji na to, jak pfiznivé prostiedi pro podnikani je v dané
zemi. Staty jsou hodnoceny na stupnici od 1 do 190 (190 je hodnocenych statl) a take je
hodnocena vzdalenost od lidra. VyS§i hodnoceni (v tomto pfipadé¢ nizkd numericka
hodnota) indikuje lepsi, vétSinou jednodussi, systém regulace pro dany business a silngjsi
ochranu majetkovych prav. JednoduSe feCeno, vysoké hodnoceni dané ekonomiky
znamena, ze regulacni prostfedi v zemi vice napoméha zac¢inajicim podnikiim a usnadiiuje
chod mistnim, jiz existujicim firmam. Dle statistiky Doing Business ma nejvice pifiznivé

prosttedi pro podnikani Novy Zéland, Singapur ¢1 Dansko.

V nasledujici tabulce 6 je vidét pofadi Ceské republiky a Slovenska ve vybranych
oblastech v roce 2016. Celkové poradi CR je o néco lepsi nez potadi Slovenska, oviem do
elitni 20 maji ob€ zem¢ jesté daleko. Z jednotlivych indikatort 1ze vy¢ist, Ze podminky pro
vstup do podnikani & pro ziskani uvéri jsou v CR méné piiznivé nez na Slovensku.
Celkové lze ale ptfedpokladat, Ze v obou zemich neni zcela pratelské prostiedi pro
podnikani, at’ uz se jedna o vztah mezi firmami a investory ¢i o pfehnanou administrativu.

Dutlezity faktor je pro ucely této prace zahrani¢ni obchod, kde jsou oba staty lidry
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v kategorii, a tudiz Ize ptredpokladat, ze prekazky pro vstup na slovensky trh nebudou

témer zadné. (Euro, 2015)

Tabulka 6: Porovndni CR a Slovenska v ¥ebii¢ku Doing Business Svétové banky

Indikator CR SR

Celkoveé poradi v hodnoceni 27 33
Vstup do podnikani 81 68
Zapis do katastru 13 53
Ptistup k vérim 31 7
Ochrana investori 32 44
Placeni dani 53 56
Zahrani¢ni obchod 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle The World Bank (2017)
4.1.2 Pravni a politické prostiedi

Slovenska republika vznikla po rozpadu Ceskoslovenska vroce 1993. Jedna se
0 parlamentni republiku v ¢ele s prezidentem, kterym je od roku 2014 Andrej Kiska.
Prezident je volen pi¥imo na obdobi péti let, podobné jako v CR. Prezident jmenuje vladu,
ktera predstavuje vykonnou moc statu. Zaroven také jmenuje predsedu vlady, kterym se
stal v roce 2016 jiz po teti Robert Fico (Aktualng, 2016). Zakonodarnou moc ma v rukou
parlament, ktery je na rozdil od CR jednokomorovy, jinak zvany Narodni rada, ktery ma
150 poslanci volenych na ¢tyfi roky pomérnym volebnim systémem. Soudni moc
reprezentuje deseti¢lenny Ustavni soud. Soudci jsou jmenovani prezidentem na sedm let.

(Euroskop, 2017)

Slovensko vstoupilo do Evropské unie 1. kvétna 2004, spolu s dalsimi 9 staty véetné CR.
Stalo se tak soucasti vychodniho rozsifeni, které je doposud nejvétsim rozSifenim EU,
nazyvané také Big Bang Enlargement. V Radé¢ EU ma 7 hlast a do Evropského parlamentu
voli 13 poslanctl. Soucasti Schengenského prostoru se stalo Slovensko spolu s Ceskou
republikou ve fazi 4. rozSifovani v roce 2007. Slovensko je od 1. ledna 2009 také soucasti

Eurozony a spolu s dal§imi 18 staty vyuziva spole¢nou ménu Euro. (Euroskop, 2017)

Po vstupu CR a Slovenska do EU sice zanikla celni unie mezi témito dvéma staty, které
trvala od roku 1993 do roku 2004, ale jejich spoluprace se o to vice prohloubila. To také

dokazuji pravidelnd setkdvani vlad obou stati. V roce 2014 premiér Bohuslav Sobotka
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a Robert Fico zdiraznili, ze vztahy mezi obéma staty jsou nadstandardni a jejich dalsi
prohlubovani je jejich trvalou prioritou. Dale potvrdili zdjem v nové bilateralni tradici
spolecného jednani vlad. Vyzdvihli také, ze spolecna historie, kulturni a jazykova blizkost
a zaroven intenzivni politickd a hospodarska spoluprace piedurcuje obé zemé ke
spole¢nym iniciativam i v rdmci EU. Dalsi ¢esko-slovenska spoluprace by se mé¢la ubirat
smérem k evropské politice, dopravni infrastruktuie, energetice, financim ¢i obrané (Vlada
CR, 2014). Na spoleéném zasedani vlad v roce 2016 se jednalo opdt o dopravni
infrastruktufe i obrané, ale naptiklad také o postupu pfi vyjednavani o brexitu. Zeme opét

vyzdvihly vzajemné vztahy, které mohou byt v soucasné Evropé pozitivnim piikladem.
(Euro, 2016)

4.1.3 Socialné-kulturni prostredi

Spolecenska etika a obchodni jednani maji své tradice a zvyklosti. Lisi se dle jednotlivych
statll a teritorii. Proto je velmi dillezité pied zahdjenim obchodovani se zahrani¢nimi staty
mit alesponl urcitou znalost o tamni obchodni etice. Slovensko je kulturné velmi blizké

Ceské republice, ale existuje zde i par odlisnosti, na které je dobré se piipravit. Slovaci

------

wewvr

obchodnich kontakti, a tak tomu je i na Slovensku.

Slovaci podobné jako Cesi na etiku a formality piili§ nehledi, ale i tak jsou Slovéci
zdvortilejsi a galantnéjSi naptiklad k Zenam. Slovenska strana dokaZe ocenit pfipravenost
druhé strany na obchodni jednani a dany obchod se pak snadnéji uzavira. Je dobré jit na
jednani s jasnym cilem, byt spi§ aktivnéjsi a vyvijet vlastni iniciativu, jelikoz Slovéaci jsou
nékdy lehkomyslni a nerozhodni, jednani se tak vyhne zdlouhavému piipominkovani ze
slovenské strany a konference se tak urychli. Odbornici radi obchodnikim, aby hned na
prvni schlizce piesli k hlavnimu tématu jedndni, ovSem neni dobré na prvni ¢i druhé

schiizce rovnou obchody uzavirat, ale spi§ dat Slovakim c¢as na rozmySlenou.

(Businessinfo, 2011)

66



4.1.4 Technologické prostiedi

Slovensko ma dlouho trvajici tradici ve strojirenstvi, elektroinzenyrstvi, dale
Vv elektronickém a té¢zkém primyslu. Tyto oblasti mohou byt konkurenceschopné pouze,
pokud budou pracovat s novym zafizenim a pokrocilou technologii. Slovenské podniky
jsou pravé proto zapojeny v globalni dodavatelské siti vysoce specializovanych
komponentti, aby mohli konkurovat v produkovani finalnich vyrobkl. Vyrobky ze
Slovenska jsou znamy ptfedevsim diky jejich kvalité a precizni praci. (Market Research

Reports, 2012)

Dtlezitou Ulohu pro ekonomiku Slovenska hraje podpora védy a vyzkumu. Tu ma na
Slovensku ve spravé Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky.
Tato instituce ma na starosti vytvareni podminek pro uskutec¢novani védy a vyzkumu skrze
finan¢ni a legislativni néstroje a dale tvorbu podminek pro mezinirodni spolupraci. To
znamena, Ze tato instituce piedstavuje nejdillezitéjsi ¢lanek v rdmci védy a techniky na
Slovensku (Minedu, 2017). K prioritim slovenské vlady jednoznacné patii podpora
vyzkumu a vyvoje. Na obrazku 10 je oviem vidét, Ze oproti CR Slovensko zaostava.
Hlavni rozdil je ten, Ze od roku 1997 az do roku 2009 tyto vydaje na Slovensku klesaly
a oblast vyzkumu a vyvoje byla z hlediska investovanych finan¢nich prosttedkt velmi

poddimenzovana. (The World Bank, 2016)
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Vydaje na védu a vyzkum CR vs
Slovensko v % z HDP
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Obrizek 10: Vydaje na védu a vyzkum CR vs Slovensko v % z HDP
Zdroj: Vlastni zpracovani dle The World Bank (2016)

Tato ¢isla dokazuje 1 fakt, Ze na Slovensku klesd pocet zadosti o ndrodni i mezinarodni
patenty. V roce 2013 bylo udéleno pouze 115 patentd, coz je asi Ctyfikrat méné nez
v Ceské republice. Hlavni pii¢inou je pravé slaba podpora statu a nedostate¢na podpora
malych vyzkumnych skupin. Dalsi pfi¢inou je také odchod slovenskych odbornikli do
zahrani¢ni. Slovensko chce tuto problematiku fesit pfedev§im podporou IT sektoru, dale by
méli pomoci i prostfedky z Evropskych fondl ¢i motivace studentti slovenskych univerzit.
(E15, 2014)

4.1.5 Analyza konkurence

Podstatnym faktorem pii analyze zahrani¢niho trhu je konkurence. V ptipadé spolec¢nosti
Schinkmann je dilezité se zamétit na firmy, které maji ve své nabidce produkty bodového
svafovani. Mezi nejvétsi konkurenty patii ty firmy, které jsou, stejné jako spolecnost
Schinkamnn, partnery italského vyrobce bodovych svarecek firmy Tecna. Mezi tyto firmy
patiti Profiweld a Vawwelding. DalSim potencidlnim slovenskym konkurentem je

spole¢nost Prospot.
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Profiweld

Spolecnost Profiweld byla zaloZena v roce 2008, sidli v Bratislavé a je jednim z dodavatelt
svareci techniky na Slovensku. Spolecnost ma 4 zaméstnance a obrat v roce 2015 cCinil
1121 842 EUR (FinStat, 2017). Firma nabizi produkty i v oblasti odporového svarovani,
jak strojt, tak spotiebnich dili jako jsou napiiklad elektrody, které si firma sama vyrabi.
V oblasti bodového svafovani je odbératelem stroji od italské spolecnosti Tecna a tudiz
pfedstavuje pro nasi zvolenou spolecnost Schinkmann potencialni konkurenci na daném

trhu.

V oblasti bodového svatovani firma nabizi sortiment od velkych a malych bodovacich
klesti, stojanovych svaiecek ¢i stolnich bodovych svarecek az po balancéry a vyvazovace,
line4rni lisy, méfici piistroje ¢i kondenzitorové zdroje. Nabizené produkty jsou totozné
s firmou Schinkmann. Mezi nabizenymi sluZzbami, které firma poskytuje, lze nalézt
dodavky svafecich zafizeni dle pfani zakaznika, vyrobu a servis ramen a elektrod pro
odporové svafovani, vibra¢ni zpracovani svar (odstranéni vnitinich pnuti) ¢i prodej
vibra¢nich zafizeni. Déle firma nabizi poradenskou ¢innost ohledné piidavnych materiali

a samotného svarovani. (Profiweld, 2016)

Spoleénost Profiweld je prakticky jiz soucasnym konkurentem firmy Schinkmann.
V bieznu 2017 se firma Schinkmann Ucastnila vybérového fizeni pro libereckou firmu
Artweld. Jednim ze soupeit byla pravé firma Profiweld, kterd se pokusila prodat svafeci
stroj pod cenou, za kterou stroj piivodné od firmy Tecna nakoupila. Da se tedy pocitat, ze
S danou firmou by na slovenském trhu spole¢nost Schinkmann musela svadét velky

konkurenéni boj.
Vaw Welding

Spoleénost Vaw Welding sidli ve mésté Sucany lezici v Zilinském kraji. Spole¢nost byla
zalozena Vv roce 2004 a se svymi vice nez dvacetiletymi zkuSenostmi se stala odbornikem
na plazmové a obloukové svarovani. V oblasti odporového bodového svarovani je jednim
ze tii zastupcii firmy Tecna na Slovensku. Spole¢nost méa okolo 18 zaméstnanci a jeji

ro¢ni obrat v roce 2016 byl ve vysi 1 591 818 EUR (FinStat, 2017).
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Od spolecnosti Tecna nabizi spolecnost Vaw Welding produkty stejné jako spolecnost
Schnikmann i pfedchozi Profiweld a to ru¢ni a zavésné bodovaci klesté, stojanové a stolni
bodové svaiecky, odporové svarovaci lisy €1 balancéry a vyvazovace. Rozsifenou nabidku
ma o stroje pro autoservis a stroje pro karosarské prace. Mezi nabizené sluzby firma
zahrnuje zaru¢ni a pozarucni servis, oveéfovani a kalibrace svarecskych stroji, periodické
prohlidky a revize, proskoleni obsluhy stroji a k dispozici ma firma i vlastni e-shop (Vaw
Welding, 2017). Se spolecnosti Vaw Welding nema firma Schinkmann zadné zkuSenosti,

tudiz se da predpokladat, ze tato firma predstavuje pouze malého lokalniho prodejce.
Prospot

Dalsim konkurentem je pro firmu Schinkmann spole¢nost, kterd vznikla v roce 2008
s nazvem Prospot sidlici v Kolarovu v Nitranském kraji. Firma Prospot nabizi sortiment od
svafecich stroji az po kompletni linky, dale je dodavatelem spotiebniho materialu a dalsich
pomticek pro svafovani. V oblasti odporového svarfovani je vyhradnim zéastupcem
Spanélské firmy Serra pro Slovensko. Firma ma okolo 20-24 zaméstnanct a obrat v roce

2016 ¢inil 2 116 333 EUR. (FinStat, 2017)

Mezi nabizenymi produkty v oblasti bodového svareni se nachazi svarecky s vykyvnym
ramenem, stojanové svarecky a déle spotfebni material jako jsou elektrody, cepicky,
drzéky elektrod ¢i ramena. Spole¢nost Prospot zabezpecCuje servis, opravu poruch a chyb
aVvneposledni fad¢ také doddvku nahradnich dild a zafizeni od svych dodavatell.
Zakaznikim jsou k dispozici zkuSeni technici, ktefi se staraji o opravy stroju (Prospot,

2017).

Sortiment je oproti firmé¢ Schinkmann uzsi, ale na druhou stranu mé firma Prospot velmi
podobné vyrobkové portfolio i ceny, tudiz se dd& oznalit za jednoho z nejvétSich
konkurentii na slovenském trhu. Spole¢nost Schinkmann se se spolecnosti Prospot setkala
na konkurenénim poli i v CR. Nékolik piihrani¢nich mést jako je Zlin & Brno odebira

svareci stroje pravé od zminéného konkurenta.
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4.2 Polsko

Druhy potencidlni trh pro export spolecnosti Schinkmann ptedstavuje Polsko. Jednim
z diivodu tohoto vybéru je geografickd blizkost trhii ¢i vyznamna spoluprace téchto zemi
V zahrani¢nim obchodé. Dal$im divodem pro zvoleni polského trhu je strojirensky veletrh
ITM Polska, ktery se kona kazdorocné ve meésté Poznan. Firma Schinkmann se ho
pravidelné ucastni a oteviraji se ji tak Siroké moznosti navazani obchodnich vztaht pro
budouci spolupraci. Stejné jako pro analyzu slovenského trhu, je i pro ten polsky zvolena

metoda PEST s hlavnim zaméfenim na oblast ekonomického a technologického prostiedi.

4.2.1 Ekonomické prostiedi

Z pohledu HDP na obyvatele je na tom Polsko o néco hiife nez Slovensko a Cesko.
S hodnotou 24 700 EUR vroce 2016 se fadi dle CIA (2016) na 68. piicku ve svéte.
Vramci EU v méfeni HDP na obyvatele v porovnani s unijnim prumérem se Polsko
nachézi az 10 mist za Ceskou republikou. V CR v roce 2015 vykon ekonomiky ¢inil 87 %

unijniho priiméru oproti 69 % vykonu ekonomiky Polska. (Eurostat, 2016)

Jak je vidét v tabulce 7 ekonomika Polska vykazuje pomémé stabilni hospodarsky rist.
Mira inflace ma klesajici tendenci a stejné jak tomu bylo v pfipadé Slovenska, dosahovala
mira inflace v roce 2015 zapornych hodnot. Mira nezaméstnanosti se od roku 2013 snizuje

a Vv roce 2016 ¢inila 8,3 %, coz je méné nez na Slovensku, ale vice ve srovnani s CR.

Tabulka 7: Vyvoj zdkladnich makroekonomickych ukazatelit Polska mezi lety 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
HDP 32659 | 34398 | 37290 | 387,80 | 39433 | 409,29 | 42824 | 44058
(mld. EUR)
Tempo ristu
HDP (%) 1,7 3,7 5,0 1,6 1,3 3,3 3,6 1,6
Mira inflace (%) 3,5 2,6 43 3,7 0,9 0,0 -0,9 0,9
Mira
nezameéstnanosti 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5 9,7 8,3
(%)
Saldo obchodni
bilance -9,553 -13,129 | -15,383 | -10,641 -1,956 -2,641 2,347 4917
(mld. EUR)
Statni dluh
(% 2 HDP) 494 53,1 54,1 53,7 55,7 50,2 51,1 54,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Central Statistical Office of Poland (2017)
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Z tabulky je patrné, ze saldo obchodni bilance se az do roku 2014 pohybovalo v zapornych
¢islech. Od roku 2010 az do roku 2014 se objem exportu postupné zvysoval, ale az v roce
2015 zacal prevySovat objem importu. Tudiz kladny ucet obchodni bilance Polsko
zaznamenalo az v poslednich dvou letech, kdy vroce 2016 pievySoval export nad

importem 0 4,917 mld. EUR.

Vzajemna obchodni spoluprace statd se také neustale zvysuje. Pro Ceskou republiku hraje
Polsko klicovou roli. Z pohledu vyvozu se Polsko fadi na tieti misto s 6% podilem na
celkovém vyvozu CR hned za Némecko a Slovensko. Z obrazku 11 je vidét rostouci
tendence vyvazeného zbozi smérem do Polska. Za poslednich 10 let se export k nasim
vychodnim sousedim zvySil o vice nez sto milion korun. Podobn€ jako tomu bylo
v ptipadé Slovenska, jediny pokles objemu vyvozu do Polska je zaznamenam v roce 2009,

coz lze opét picitat celosvétové hospodaiské krizi. (CSU, 2016)

b
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Obrdzek 11: Vyvoz z CR do Polska v mil. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2016)

Z pohledu komoditni struktury vyvozu CR do Polska je nejvice zastoupena skupina stroji
a dopravnich prostfedkt (SITC — 7), ktera tvofila vroce 2015 a 2016 okolo 40 %
celkového vyvozu. Nejzésadnéjsi roli zde hraji silnicni vozidla a elektricka zafizeni,
ptistroje a spotiebice. Stejné jako tomu je i v piipade Slovenské republiky, druhou nejveétsi
vyvazenou komoditou jsou vyrobky tifidéné dle druhu materidlu (SITC — 6), které

piedstavovaly asi ¢tvrtinu celkového vyvozu CR do Polska v letech 2015 a 2016. V této
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oblasti jsou nejvice zastoupeny vyrobky ze zeleza a oceli ¢i kovu. Tteti nejvyznamné;jsi
exportujici oblasti jsou s 10% podilem chemikalie (SITC — 5), pfedevsim plasty v prvotni
formé, ¢i skupina ruznych pramyslovych vyrobki (SITC — 8). (Businessinfo, 2017)

Podobné jako u zbozové struktury vyvozu z CR do Polska, se i dovoz do CR z Polska
Vletech 2015 a 2016 odehrava v 70 % ve tiech hlavnich skupinach zbozi. Nejvice
zastoupenou skupinou jsou opét stroje a dopravni prostiedky (SITC - 7), ktera
Vv poslednich dvou letech tvofila bezmala 30 % celkového dovozu. O néco méné¢ ma
skupina polotovart a materiald (SITC — 6) s nejvétsim zastoupenim nezeleznych kovi.
Treti misto vroce 2016 obsadila skupina ruznych primyslovych vyrobki (SITC — 8)
s 13% podilem. Vyznamnou skupinu dovozu ale také tvoii komodity z oblasti potraviny
a ziva zvitata (SITC — 0), kde ma Ceska republika pasivni bilanci. Dovoz této komodity
prevysuje desetinu celkového importu do CR, coZ je v této oblasti nadprimémy podil.
Dilezitou skupinu také piedstavuji chemikalie (SITC — 5) ¢i mineralni paliva (SITC — 3).
(Businessinfo, 2017)

Hlavnim obchodnim partnerem Polska je stejné jako pro CR i Slovensko Némecko.
Z tabulky 8 je patrné, ze Némecko tvofi vice nez ¢tvrtinu celkového zahrani¢niho obchodu
Polska. Jako dal§i vyvozni partnetfi pro Polsko jsou s podilem vice nez 6 % Spojené
kralovstvi &i Ceska republika. Dale se nachazeji zemé jako Francie, Italie, Rusko &i
Nizozemsko s podilem mezi 4-5 % na celkovém exportu Polska. Do Polska se po
Némecku nejvice dovazi z Ruska, které predstavuje desetinu celkového importu do zemé.
Dale nasleduje Cina ¢ Nizozemsko s podilem okolo 6 %. Ceska republika je v této

statistice na misté sedmém se 4% podilem. (CSU, 2015)

Tabulka 8: Obchodni partneii Polska

Obchodni partnefi Polska
Vyvoz v % Dovozv %
Neémecko 26,1 Neémecko 26,9
Velka Britanie 6,4 Rusko 10,3
CR 6,3 Cina 6,4

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle CSU (2015)

Na struktuie polského HDP ma nejvétsi podil terciarni sektor, ktery tvori 58,9 %. Velka

¢ast patii také sekundarnimu sektoru. Priimysl produkuje 38,5 % celkového HDP Polska
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anejvetsi zastoupeni ma strojirensky pramysl, zpracovavani zeleza, oceli ¢i skla, tézba
uhli, lodni primysl, potravinarsky ¢i textilni pramysl. Primarni sektor tvoti pouze 2,7 % na
celkovém HDP. Zemédé€lstvi v Polsku se sestava zejména z péstovani brambor, ovoce,

zeleniny, pSenice, vajec ¢i mléénych vyrobka a chovem dribeze ¢i prasat. (CIA, 2016)

V polském danovém systému jsou zavedeny dvé sazby dané z pifijmu fyzickych osob.
Prvni sazbou ve vysi 18 % se dani rocni piijem do 85 528 PLN, coz k ¢ervnu roku 2017
¢ini piiblizné 534 550 K¢&. Pokud piijem dosahuje ¢astky vyssi nez je 85 528 PLN, pak se
k roku 2017 sazba dan¢ rovna 15 395 PLN + 32 % z ptebytku ¢astky 85 528 PLN. Dale se
z dan¢ odecita ¢astka snizujici dai z piijmu, kterd je zdvisld v daném zdanovacim obdobi
na vysi pfijmu. Dan z pfijmu pravnickych osob ¢ini 19 %. Pokud se jedna o malé podniky
¢i poplatniky, ktefi zah4jili svou ¢innost v daném fiskalnim roce, sazba je ve vysi 15 %.
Zakladni sazba dané z pridané hodnoty ¢ini 23 %, snizena sazba pro urcité zbozi a sluzby

je stanovena na 8 % a 5 %. (Businessinfo, 2017)

Stejné jako je tomu mezi CR a Slovenskem, existuje smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
i mezi CR a Polskem. Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovym unikiim
voboru dani zpfijmu vstoupila v platnost v roce 1994. Smlouva byla nasledné

novelizovana v roce 2011. (Sbirka mezinarodnich smluv, 2012)

Mezi CR a Polskem existuje pies sto bilaterdlnich smluv. K nejvyznamnéj§im patii
napiiklad Dohoda mezi vlddou CR a vladou PR o pieshraniéni spolupraci z roku 1994,
v ekonomické oblasti je dulezitda Smlouva o vzdjemné podpofe a ochrané investic, ktera
vstoupila v platnost v roce 1994. Vzijemnou hospodaiskou spolupraci prohlubuje Cesko-
polska mezivladni komise pro pteshrani¢ni spolupraci. Za poslednich deset let probéhlo jiz
ptfes dvacet setkani, kdy nejvétsi piinos ma Pracovni skupina pro hospodafstvi, obchod
a dopravni infrastrukturu, jejiz vedeni spada pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

(Businessinfo, 2017)

V nasledujici tabulce 9 je, stejné jako pii analyze ekonomického prostiedi slovenského
trhu, porovnani CR s Polskem v ramci statistiky Doing Business. V celkovém potadi je

Polsko tii pticky pred Ceskou republikou. Avsak z hodnoceni jednotlivych kategorii 1ze
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vycCist, ze podminky pro podnikani nejsou ani v Polsku idealni. V oblasti zahrani¢ni

obchod patii i Polsko do skupiny s nejlepsimi podminkami.

Tabulka 9: Porovndni CR a Polska v feb¥i¢ku Doing Business Svétové banky

Indikator CR Polsko

Celkoveé poradi v hodnoceni 27 24

Vstup do podnikani 81 107
Zapis do katastru 13 38
Ptistup k Givérim 31 20
Ochrana investort 32 42
Placeni dani 53 47
Zahrani¢ni obchod 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle The World Bank (2017)
4.2.2 Pravni a politické prostiedi

Polska republika je stejn& jako CR a Slovensko parlamentni republikou. Charakteristika
politického systému Polska je velmi podobnd tomu ceskému. V cele republiky stoji
prezident, jehoz funk¢éni obdobi je pét let. Pfimou volbou byl v roce 2015 zvolen Andrzej
Duda. Obdobné jako u nas a na Slovensku jmenuje prezident vladu, ktera ma v Cele svého
premiéra. Tim se stala v roce 2015 Beata Szydtova. Polsky parlament je dvoukomorovy.
Sklada se ze Sejmu, ktery ma 460 poslancil a ze Senatu, ktery mé 100 ¢lent. Komory jsou
voleny rozdilnym zpiisobem. Poslanci jsou voleni pomérnym systémem na rozdil od
senatort, ktefi jsou voleni systémem vétSinovym. Ob€ komory maji stejnou délku
funkéniho obdobi, a to ¢tyfi roky (Euroskop, 2017). Soudni moc maji v rukou soudy
a tribunaly. Nejvyssi soudni organ pak piedstavuje Nejvyssi soud. (European Justice,

2012)

Polsko se stalo soucasti Evropské unie také 1. kvétna 2004 v ramci tzv. velkého rozsiteni.
V Rad¢ EU ma 27 hlasii a do Evropského parlamentu voli 51 poslanct. Polska republika se
stala soudasti Schengenského prostoru stejné jako CR a Slovensko stalo v ramci
4. rozsiteni v roce 2007. Polskou ménou je polsky zloty, jelikoz zemé neni soucasti

eurozony, tudiz nepouziva spolecnou ménu EU. (Euroskop, 2017)

Vzijemné vztahy CR a Polska se zacaly vyrazngji prohlubovat po vstupu obou statii do EU

v roce 2004. Diky této skutecnosti doslo K rozvoji Visegradské spoluprace, ktera vznikla
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vroce 1991 mezi tehdejsim Ceskoslovenskem, Polskem a Madarskem a deklarovala
spolupraci v oblasti evropské integrace (MZV, 2017). Hlavnimi tématy byly spolecna
politika vi¢i zemim vychodni Evropy, bezpecnost obecnd i1 energetickda ¢i zlepSeni
infrastruktury mezi danymi staty. Vzajemna spoluprace obou stati ma jiz dnes, diky
intenzivnéj$i komunikaci a spole¢nym projektim, strategicky vyznam. Tato kooperace je
vroving¢ politické, pracovni ¢i ekonomické, coz dokazuji statistiky vzajemného
zahrani¢niho obchodovéani (Euractiv, 2016). V roce 2009 vzniklo také Cesko-polské
forum, které slouzi pro rozvoj obcanské spolecnosti a ma za tikol podpofit stavajici a vznik
novych spolecnych iniciativ nevladnich subjektii obou zemi (MZV, 2017). StézZejnimi
tématy, kterymi se Polsko a CR na spoleénych jednanich v ramci vzajemnych vztaht
zabyva, jsou bezpecné dodavky zemniho plynu, migracni krize ¢i rozvoj jednotného

digitalniho trhu. (Euractiv, 2016)

4.2.3 Socialné-kulturni prostredi

Pfi jednani s Polskem je dilezité se zaméfit na nékolik specifickych ryst, kterym se tamni
etiketa obchodniho jednani vyznacuje. Poléaci jsou zkuSeni, trpélivi, sebevédomi, zdatni
a také velmi netstupni obchodnici. Maji vétSinou jasné stanoveny cil, od kterého nechtéji
ustoupit, pfedev§im pokud se smlouva o cen€. Jsou si védomi velikosti svého trhu, a proto
maji tendenci diktovat podminky a ocekavaji, ze prvni ustoupi druhd strana. Samotné
smlouvani je v Polsku samoziejmosti a vétSinou piedstavuje dlouhy proces, pii kterém si
Polaci dokazuji silu a vlastni schopnosti. Jsou velmi impulzivni, neboji se zvysit hlas
aneni zvlastnosti, pokud se tamni obchodnici roz¢ili a opusti jednani v jeho prabéhu. Pii
jednani s ,,malym® statem, jako je Ceskéa republika, mohou Polaci vystupovat nadfazend
a velmi sebevédomé. Pro Polsko je také typické, Ze seznamovaci faze je velmi kratka
a obchodnici jednaji casto vtymu. Velkou vyhodou piedstavuje jejich asertivita

a nebojacnost fici ne. (Businessinfo, 2011)

Pted samotnym jednanim je dobré si peclivé pripravit smlouvy a jiné dokumenty, které by
mély byt podrobné zpracované. Pisemnosti by mély byt korektni také po grafické strance.
Je nutné si dobfe promyslet platebni podminky, zajisténi platby a také si pfedem ovéfit
partnerovu platebni situaci. Jelikoz ceny leckterych vyrobkt v Polsku jsou vyss§i nez u nas,

existuje tedy prostor k profinancovani exportu ¢i zajisténi platby bankovnimi institucemi.
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(Businessinfo, 2011) Pro komunikaci se vysoce doporucuje polstina, pfi jednani se stanimi
ufady je dokonce povinna. Tudiz i veskeré katalogy, smlouvy ¢i nabidky by mély byt
pielozeny do polstiny. Polaci nejsou zdatni v cizich jazycich, proto neni Casté, ze by
ptistoupili na jednani v jiném jazyce nezli jejich rodném. Z tohoto diivodu se doporucuje
mit s sebou na jednani dobrého tlumocnika, 1 kdyz podobnost ¢eského a polského jazyka je
zna¢na, neni dobré se na to spoléhat. Pfiprava dale obsahuje dobrou prezentaci vlastnich
vyrobkt, kdy je diilezité vychvalit jejich prednosti a kvality. S ¢imz se poji také reference,
které¢ by mély byt vyhradné z trhli zdpadni Evropy, jelikoz Polaci se citi byt jeji soucasti

a odmitaji zatazeni do vychodni Evropy. (Businessinfo, 2011)
4.2.4 Technologické prostiedi

Pro cesky export se na polském trhu otevira fada perspektivnich obort. Tento fakt je dan
diky tradiénim obchodnim stykiim a také diky geografické poloze obou stati. Mezi CR
a Polskem neexistuje prakticky zddné odvétvi, ve kterém by nebyly navdzané obchodni
styky. Nejveétsi prilezitosti se nachazeji v oblastech energetiky, petrochemie, silni¢nich
a kolejovych vozidel, vzduchotechniky, Cerpadel, elektrotechnickych zatizeni, zemé&d¢€lské

techniky a pfedevSim v oblasti riznych strojii. (Businessinfo, 2017)

Pro firmu Schinkmann je dtlezita oblast stroji, se kterou by chtéla na dany trh prorazit. Na
polském trhu roste potencial u stroji, jako jsou brusky, obrabéci centra, soustruhy ¢i frézky
a hoblovacky. Jiz nyni Ize pozorovat, Ze z4jem o obrabéci a jiné stroje roste. Lze tedy i do
budoucna predpokladat, ze se poptavka po Ceskych vyrobcich v této oblasti bude zvySovat,

a to je pro zkoumanou firmu Schinkmann pozitivni fakt. (Businessinfo, 2017)

Pii zkoumani technologického prostiedi je opét dulezité zminit védu a vyzkum. V Polsku
ma tuto oblast na starosti Ministerstvo védy a vysokého Skolstvi. Polsko v soucasné dob¢
zaznamenava velky nartst v po¢tu zameéstnavani mladych lidi mezi 25-34 let v oblasti
v dané oblasti ma v Polsku rostouci tendenci. DalSim pozitivnim faktem je udélovani
patenti v Polsku, kdy v roce 2012 bylo udéleno 556 narodnich patentti, coz predstavuje
oproti pfedeslému roku nartst o 29,3 % a oproti roku 2010 se pocet udélenych patentl

zvysil vice nez dvojnasobné. Na druhou stranu v roce 2014 Cinily primérmé vydaje na
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podporu védy a vyzkumu zemi Evropské unie vice nez 2 %, zatimco v Polsku v tomtéz
roce pouhych 0,9 %. Toto porovnani ukazuje, ze v Polsku existuji jeste velké prilezitosti
pro rozsifeni tohoto sektoru. Jak dokazuje i obrazek 12, Polsko si ve statistikach podpory

veédy a vyzkumu nevede moc dobie. (Polish Investment and Trade Agency, 2013)

Vydaje na védu a vyzkum CR vs
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Obrizek 12: Vydaje na védu a vyzkum CR vs Polsko v % 7 HDP
Zdroj: Vlastni zpracovani dle The World Bank (2016)

Polsko ze svého HDP davd mén€ nez 1 % na podporu védy a vyzkumu a jak je patrné
z grafu, tyto vydaje mé€ly spiSe stagnujici tendenci mezi lety 1997-2008 a aZ od roku 2009
zaCaly nepatrné rist. Od roku 2009 do roku 2014 se toto procento zvedlo o necelé 0,3 %
oproti CR, ktera v tomto obdobi zaznamenala nartist o 0,7 %. Polsko v této statistice

zaostava za CR a rozdil se od roku 1997 do roku 2014 zvétsuje. (The World Bank, 2016)
4.2.5 Analyza konkurence

Spolecnost Schinkmann se prozatim nijak pfimo nesetkala sZadnym polskym
konkurentem. D4 se ale opét predpokladat, Ze mezi nejvétsi hrozbu budou patfit firmy
nabizejici produkty v oblasti bodového svafovéani, pfedevSim pak ty se znackou Tecna.
Z tohoto diivodu bude dulezité se zaméfit na odliSnosti v nabizenych sluzbach, servisech,
Skolenich a piedevsim cen. Mezi tyto spolecnosti patii Technika Spawalnicza a spole¢nost
SmolTech Technika Zgrzewalnicza. Dal§iho konkurenta pfedstavuje leader na polském

trhu spole¢nost Aspa.
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Spolecnosti jsou vedeny v rejstiiku zvaném Krajowy Rejestr Sadowy a udaje zde uvedené
maji pouze informativni charakter, jako je nazev, adresa, zapis z KRS, data
0 upadku. Rejstiik neobsahuje tdaje o vysi jméni, prokuie, majitelich ¢i akciich. Aby mé¢l
dokument charakter Ufedni listiny, je nutné ziskat placeny vypis z obchodniho rejstiiku
(KRS). Tudiz v nasledujici ¢asti prace nejsou uvedeny zadné konkrétni hodnoty tykajici se

vykonnosti danych podniki. (MZV, 2010)

Technika Spawalnicza

Spolec¢nost Technika Spawalnicza, ktera vznikla v roce 1991, lezi u velkého mésta Poznan,
presné¢ji pak v prilehlé vesnici Komorniky. Firma nabizi produkty a technologie italské
firmy Tecna. Zabyva se vyvojem svareci techniky, vybérem vhodného vybaveni pro
zdkaznika, navrhovanim strojii a dale poskytuje sluzby v oblasti samotnych svarecich
stanic vcetn¢ jejich konstrukce a zprovoznéni. Poskytuje také sluzby v oblasti dodavky
nahradnich dilt, skoleni ¢i zaru¢niho a pozaruéniho servisu (Technika Spawalnicza, 2016).
Dle polské stranky BiznesFinder (2017) mé spolecnost pfiblizné 35 zaméstnanci a jeji
ro¢ni obrat se prumérné¢ pohybuje okolo 32,5 mil PLN, coz je v pfepoctu asi 7 735 000
EUR.

Produktové portfolio je velmi podobné tomu, co nabizi firma Schinkmann. Mezi produkty
odporového svarovani se nachédzi bodovaci klesté, stojanové a stolni bodové svafecky ¢i
balancéry. Firma se také zabyva prodejem a vyrobou svafovacich elektrod. (Technika

Spawalnicza, 2016)

Technika Spawalnicza ptedstavuje pro firmu Schinkmann zna¢ného konkurenta z hlediska
podobnosti produktového portfolia a predev§im kvili stejnému dodavateli svaiecich stoja
Tecna. Spolecnost je také jednim z hlavnich vystavct na veletrhu ITM Polska. Déle také
v Polsku vlastni jiné spolecnosti a do nékterych z nich dodava stroje znacky Tecna. Jednou

Z nich je pravé niZe uvedend spolecnost.
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SmolTech Technika Zgrzewalnicza

Spolec¢nost SmolTech Technika Zgrzewalnicza se sidlem ve Wroclawi, patii vyse uvedené
spolecnosti Technika Spawalnicza. V oblasti odporového svarovani taktéz nabizi produkty
znacky Tecna. Zakladnim sortimentem firmy jsou standardni bodové svarecky, kam
fadime stojanové a stolni svareCky ¢i bodovaci klesté, a dale bodové svarovaci stroje pro
univerzalni pouziti. Firma také navrhuje a vyrabi specidlni néstroje, zatfizeni ¢i samostatné
svafovaci stanice pro konkrétni pozadavky zdkaznikd. Mezi nabizenymi sluzbami se
nachazi zaru¢ni a pozarucni opravy, jakoz i modernizace svarecich zafizeni vlastnénych
zakaznikem, dodavky néhradnich dilt a spotfebnich materidlii, jako jsou napiiklad pohony,
vyvazovace, svafovaci elektrody a dalsi ptisluSenstvi. Spole¢nost SmolTech, podobné jako
firma Schnikmann, nabizi Skoleni v oblasti pouziti svatovacich zafizeni, svafovaci
techniky a vybéru svafovacich parametri. Ceny produktt spole¢nosti SmolTech jsou velmi
bodovaci klesté¢ nabizi SmolTech v rozmezi od 789-1635 €, coz odpovida asi 25 000 —
45000 K¢. Schinkmann tento typ stroji nabizi v rozmezi od 25000 do 55000 K¢.
(SmolTech, 2015)

Z pohledu firmy Schinkmann je SmolTech dal§im nezanedbatelnym konkurentem. Tento
fakt je dan tim, ze firma SmolTech se soustfedi pfedevSim na oblast odporového svarovani
a praveé diky zmeéné vlastnika nabizi SmolTech také produkty znacky Tecna. Klicovou roli
také hraje sidlo firmy, které je ve Wroclawi. Firma Schinkmann by s velkou
pravdépodobnosti cilila praveé na toto mésto, a to z né€kolika divodii. Misto je relativné
blizko k ¢eskym hranicim, je dostateéné velké a vyskytuje se zde pomérné znaéné
mnozstvi obchodnich pfileZitosti. Dal§im pozitivem hraje prav€ umisténi konkurence
Vv daném meéste, jelikoz firma by zde méla moznost ziskat mistni kvalifikovanou pracovni

silu z oboru.

Aspa

Dal$im velkym konkurentem na polském trhu je spolecnost Aspa. Vznik spolecnosti se
datuje k roku 1945 a sidlo se nachazi ve Wroclawi. Firma Aspa je konkurent s velkou

tradici, zabyvajici se odporovym svafovanim jiz od roku 1969 a nyni patii mezi pfedni
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vyrobce a dodavatele stroji v této oblasti. Jeji produktové portfolio vychazi
Z jednoduchych bodovych svarovacich strojii, automatizovanych vyrobnich linek az po
pokrocilé robotické pracovni stanice. Ceny stroji znacky Aspa jsou o néco drazsi
V porovnani se Schinkmannem. Bodovaci klesté¢ Aspa se primérné pohybuji okolo 73 000
K¢ (11 800 PLN). (Aspa, 2017)

Podobn¢ jak je tomu u predesié firmy, diky svému sidlu pfedstavuje spolecnost Aspa pro
firmu Schinkmann velkého konkurenta. OvSem neni tomu tak jen z geografického
hlediska, ale predevsim diky jejim zkuSenostem v oblasti odporového svarovani. Jak jiz
bylo fe¢eno, Aspa ma svou vlastni znacku bodovych svéarecek. Je leaderem nejen na
polském trhu, ale 1 v Evropé¢, coZ dokazuji i reference firmy. S podobnym produktovym
portfoliem se dd ocekavat, ze na polském trhu bude spole¢nost Aspa jednim z hlavnich

konkurentti pro firmu Schinkmann.
4.3 Shrnuti a konecny vybér trhu

V predeSlych dvou kapitolach byla nejdfive piedstavena zkoumana spolec¢nost
Schinkmann, s.r.o. Struéné byl nastinén jeji vyvoj od roku 1991, kdy byla firma zalozena,
az do dneska. Vyzdvihnut byl rok 1995, kdy spole¢nost Schinkmann zapocala obchodni
spolupréci s dodavatelem bodovych svarecich stroji italskou firmou Tecna. Poté rok 2001,
kdy se stala jejim zastupcem na uzemi Ceské republiky, z éehoz ji plyne dodnes velka
konkuren¢ni vyhoda. Dale se kapitola zmifluje o sluzbach nabizenych spolecnosti
Schinkmann a v neposledni fadé se vénuje samotné motivaci vstupu na zahrani¢ni trh.
V této Casti je bliZze pfedstaveno bodové svafovani a jsou uvedeny konkrétni produkty, se

kterymi by firma chtéla prorazit do zahrani¢i.

Nasleduje Ctvrta kapitola, kterd zkoumé dva vybrané trhy pomoci metody PEST. Cilem
této kapitoly je vybrat mezi staty zvolenymi spole¢nosti Schinkmann ten, ktery by byl pro
spolecnost vyhodnégjsi. Spole¢nost Schinkmann by jako svou uplné prvni zemi pro export
volila Slovensko ¢i Polsko, a pravé analyzou téchto dvou zemi se kapitola zabyva.
Posloupnost analyzy je stejnd u obou zemi. Nejdiive je zkoumano ekonomické prostiedi,
kterému je vénovana nejvetsi ¢ast. Uveden je vyvoj jednotlivych makroekonomickych

ukazatelli, jako je HDP, nezaméstnanost ¢i inflace. Dale je nastinén vzdjemny zahrani¢ni
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mezinarodni smlouvy mezi staty a zavérem jsou zem¢ porovnany v rdmei zebticku Svétové
Banky Doing Business. Kratce je piiblizeno pravni a politické prostfedi ve zkoumanych
zemich. Poté se prace zminuje o socidlné-kulturnim prosttedi, kde jsou stru¢né naznaceny
tradice a zvyklosti pfi jednadni s danymi staty. Predposledni ¢ast se zabyva technologickym
prosttedim, kde jsou vyzdvihnuty obory, které maji v soucasnosti nejvétsi potencial
V podnikéni a je nastinéna situace podpory védy a vyzkumu v jednotlivych zemich. Zavér

kapitoly je vénovan analyze konkurence.

Na zakladé vysledkd, které vyplynou z analyz jednotlivych trhi, se spole€nost Schinkmann
chce rozhodnout, na ktery z nich vstoupi. Prvni ¢ast analyzy ukazuje, Ze ma Slovensko
s Ceskou republikou $iroky vzajemny zahraniéni obchod, je to stat s relativné stabilni
ekonomikou a vztahy mezi staty jsou dobré a propracované. Trh Slovenska je ndm kulturné
blizky, je mensi neZ trh Polska a je jak pro Ceskou republiku, tak pro firmu Schinkmann
znaméj§i. Vyhodou se miize zdat i ména, jelikoZ existuje uréita pravdépodobnost, ze se CR
vV budoucnu stane souc¢asti ménové unie, ¢imz by se vzajemné obchodovani zjednodusilo.
Na druhou stranu trh Slovenska je pomémé maly a tim padem na firmu Schinkmann

neceka na daném uzemi tolik obchodnich ptilezitosti.

Z druhé &asti kapitoly vyplyva, Ze trh Polska, ktery podobné jako Slovensko, ma s CR
rozvinuty zahraniéni obchod. Polsko je relativné velky trh s mnoha obchodnimi
prilezitostmi, kde by firma Schinkmann nejspiSe neméla problém najit spolehlivého
obchodniho partnera, napiiklad srze zminény veletrh ¢i s pomoci agentury CzechTrade.
Vyhodou polského trhu je ve srovnani se Slovenskem pro firmu sidlici v Mladé Boleslavi
vzdalenost, kterd je do Polska podstatné kratsi. S velkym trhem jako je Polsko se ovSem
také poji Sir$i konkurence. Dulezité je zminit ménové riziko, které na polském trhu hrozi.
Dalsi prekazkou je jazykova bariéra, coz by v konecné fazi mohlo znamenat pro firmu
Schinkmann zna¢né ndklady naptiklad Vv podobé hrazeni lekei polStiny stalym

zaméstnancim €1 placeni tltumoc¢nika.

Pt vybéru konecného trhu je nejen dilezité zvazit provedenou analyzu, ale také soucasnou

situaci spolecnosti Schinkmann, kdy dilezitou roli hraje navazané partnerstvi se
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spolecnosti Formica Weld, jejiz vlastnik je slovenskd firma. Pravé tento fakt by mohl

velice usnadnit vstup na dany trh.

Polsko se sice da povazovat z dlouhodobého hlediska za trh s vétSim potencidlem
v souvislosti s jeho velikosti a rozvojem. Na druhou stranu Slovensko, je pro firmu
Schinkmann trhem zndméj$im a tim padem 1 mén¢ rizikovéjSim. Hlavnimi divody, které
prispivaji k tomuto tvrzeni, jsou prakticky zadna jazykova bariéra, stabilita trhu, zkusenost
CR se Slovenskem v ramci zahrani¢niho obchodu &i vzajemné propracované vztahy. Pro
spole¢nost Schinkmann, kterd nema zadné zkuSenosti s exportem, je trh Slovenska

piijatelngjsi.

Konec¢né je tedy vybran trh Slovenska. Zvolena forma vstupu se bude odvijet pravé od
navazanych partnerstvi s imyslem, ze slovenska firma bude vyuzita jako prostfednik.

Samotné formé vstupu se bude vénovat nasledujici, posledni kapitola.
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5. Navrh vstupu na zahranicni trh a jeho zhodnoceni

Vybér konkrétni formy vstupu na zahrani¢ni trh je jednim z klicovych rozhodnuti, které
musi firma majici v amyslu vstoupit na zahrani¢ni trh, ucinit. Je dilezité brat ohled na
vSechny pro a proti, aby se timto rozhodnutim neohrozila existence dané firmy. Jak jiz bylo
feceno, spole¢nost Schinkmann nema zadné zkuSenosti s doddvanim zbozi na zahrani¢ni
trhy, proto se tedy okruh vybéru formy vstupu zazil na tu nejjednodussi oblast, a to oblast
vyvoznich a dovoznich operaci. Pfi hledani vhodné formy vstupu hraly dilezitou roli
konzultace se zastupcem feditele panem Brunem Schinkmannem mlad$im. Po konzultacich
bylo usouzeno, Ze nejlepsi moznou variantou bude vyuziti stavajiciho partnera Formica
Weld, konkrétné jeho vlastnika slovenskou spole¢nost Formica Nitra jako prostfednika,
aby mohla spolecnost nejdiive nasbirat zkuSenosti se samotnym exportem. S vyuzitim této
metody se poji vyhody v podobé¢ niz§ich nakladl, mensich rizik ¢i relativné rychly vstup
na dany trh, kdy firma vyuzije stdvajich kontakti prostfednika. Naopak mezi nevyhody

této formy patii ztrata kontaktu s koneénym zakaznikem ¢i ztrata moznosti cenotvorby.
Formica Nitra — predstaveni prostiednika

Firma Schinkmann dodavd bodovaci stroje znacky Tecna do brnénské firmy Formica
Weld, ktera je vyhradnim zastupcem slovenské spole¢nosti Formica Nitra na ¢eském trhu.
Tato slovenska spole¢nost sidlici v Nitfe vznikla v roce 1992. M4 okolo 35 zaméstnancti
a jeji rocni obrat v roce 2016 ¢inil 2,7 mil. € (Finstat, 2017). Zabyva se prodejem riznych
primyslovych strojii, predev§im téch svafecich. Formica odebird vétSinu svafecek od
némeckého dodavatele firmy EWM, kterd produkty bodového svafovani nenabizi.

(Formica, 2012)

Vyhodou pro spole¢nost Schinkmann miize byt fakt, Ze spoleCnost Formica nema ve své
nabidce Z4dné produkty bodového svarovani. TudiZ by si tak mohla rozsifit své produktové
portfolio, a 1 ona ziskat vice zakaznikl. Dalsi vyhodu pfedstavuje postaveni Formici na
slovenském trhu, jelikoz ma nekolik obchodnich zastupcti prakticky po celém Slovensku.
Napiiklad ve méstech Bratislava, Zilina, Poprad, Nové Zamky a mnoho dal3ich. Pokud by
se podafila navazat spoluprace s danou spole¢nosti, mohl by Schinkmann v budoucnu

uvazovat o dodavkach svych vyrobki i ostatnim zastupctim a pokryt tak vétsi ¢ast trhu.
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Navazani partnerstvi se spolecnosti Formica Nitra piedstavuje zdkladni krok ke vstupu na
slovensky trh. K tomu by pravé firma Schinkmann chtéla vyuzit ¢eskou firmu Formica
Weld. Kli¢ovou roli by hralo domluveni schiizky se slovenskou firmou Formica, kde by
doslo k odprezentovani danych produktti bodového svatfovani a spolecnost Formica Weld
by mohla slouzit jako tzv. zprostiedkovatel schiizky a ptedevSim jako poskytovatel
referenci. Z ¢ehoz by mohla pro firmu Formica Weld plynout v budoucnu ur¢ita vyhoda

naptiklad v podobé¢ slevy na dodavky ¢i jiné.

Na zacatku spoluprace se slovenskou firmou Formica navrhujeme uzaviit smlouvu na bazi
vyhradni distribuce, kdy se odbératel zavazuje odebirat produkty pouze od Schinkmanna
a ten na oplatku nesmi prodavat na daném trhu nic napfimo jinym odbéralim. Smlouva by
také méla obsahovat dodatek o rabatu, ktery by se fidil obratem za minulé obdobi. Pfi
obratu 0 - 100 000 K¢ sleva 20%, pti obratu 100 000 — 300 000 K¢ sleva 25% a Vv ptipadé
obratu 300 000 — 500 000 K¢ sleva 35%.

Spole¢nost Schinkmann by chtéla v budoucnu rozfisit svou pusobnost na slovenském trhu
a nezlstat pouze u spoluprace s Formicou. To by ovSem vySe uvedend smlouva
nedovolovala, proto bude Schinkmann usilovat o uzavieni smlouvy na dobu urcitou ¢i

S doplnénim klauzule o podminkéch odstoupeni od smlouvy.

V ptipadé, Ze by se firmé Schinkmann nepodatilo navazani obchodniho kontaktu pfimo se
spolec¢nosti Formica, doporu¢ujeme vyuzit pomoc agentury Czech Trade, konkrétné pak
exportnich balicki. Tyto balicky jsou uréené pravé malym a stfednim podnikim, existuji
ve tfech stupnich a to Basic, Business a Plus. Pro zkoumanou spole¢nost Schinkmann by
byl nejvice vhodny balicek Basic, ktery je uren zacinajicim nebo rozhodujicim se
exportérim a obsahuje poskytnuti informaci o vybraném trhu, zmapovani exportnich
ptilezitosti, ucast na odbornych seminafich a konzultace se zahrani¢nimi zastupci
obchodnich misi MPO. Ptipadné by pfichdzel v tivahu bali¢ek Business, ktery zahrnuje
pfimé osloveni zahrani¢nich partnerti a organizovani samotnych obchodnich jednéani ¢i
konzultaci. Pro zemé& EU jsou ceny bali¢kli v hodnoté 15 000 K¢ za Basic a 20 000 K¢ za
Business. (MPO, 2014, s. 24-27)
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5.1 Marketingovy mix

Pokud by se spolecnosti Schinkmann podatilo na dany trh vstoupit a navazat obchodni styk
napiiklad s firmou Formica Nitra ¢i jinou spolecnosti, je dulezité, aby méla dopiedu
rozmyslené zakladni kroky, kterymi se bude na zacatku svého expandovani na zahranic¢ni
trhy fidit. K tomu, aby firma dosahla svych cilti, miize jako nastroj pouzit napiiklad

marketingovy mix neboli 4P (product, price, promotion, place).
Produkt

Prvnim nastrojem marketingového mixu je produkt. Jak jiz bylo zminéno dfive
V této praci, spole¢nost Schinkmann by chtéla na zahrani¢ni trh prorazit s vyrobky znacky
Tecna v oblasti bodového svafovani. Jedna se o stojanové a stolni bodové svaiecky
a bodovaci kleste. Dale také o spotiebni dily k témto svareckam, zvané elektrody, které
jsou nezbytnou soucasti dané¢ho typu svafovani. Firma Schinkmann si elektrody vyrabi
sama, z ¢ehoz ji plyne velkd konkurenéni vyhoda. Tuto skupinu produkti bude urcité
Vv prvni fazi expanze zahrani¢nim firmdm nabizet, jelikoZz pravé zde vidi Schinkmann
potencial a budoucnost. Pokud by se spoluprace stamni firmou prohloubila ¢i se
zahrani¢ni aktivita roz$ifila, nebrani se spole¢nost vyvazet jakékoli produkty z jejich

nabidky.
Cena

Cena je velmi dulezitym nastrojem marketingového mixu a je proto zadouci vénovat ji
zvySenou pozornost. Firma se miize pii cenové tvorbé orientovat napiiklad dle nakladu,
poptavky ¢i konkurence (Export Guru, 2016). Po konzultaci se spole¢nosti Schinkmann
bude v prvni fazi zvolena tvorba ceny dle konkurence, avSak pouze v pifipadé, Ze cena
pokryje pofizovaci naklady. K tomuto rozhodnuti bylo dojito ptedevs§im na zakladé faktu,
ze firma je na trhu nové, nema zkusenosti s exportem i se stanovovanim nabidek v cizich
ménach. Ve fazi, kdy se stanou produkty bodového svafovani na daném trhu znaméjsi,

a bude dochazet ke stalému odbytu vyrobkl, bude vhodné pfemyslet o zméné strategie.

Schinkmann si nepfeje uvadét presné ceny, za jaké bude své produkty firmdm na daném
trhu nabizet. Na zacatku expanze se bude snazit vyjednat cenu okolo priméru konkurence
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s ohledem na slovenskou spolecnost Formica, kterda bude chtit také generovat urcity zisk
z prodeje danych produktt. Jelikoz jde o stanoveni ceny pro prostiednika nikoli o kone¢né
ceny urcené pro spotiebitele, da se toto povazovat za jednu z velkych nevyhod vyuzivani

prostiednickych vztahi, praveé z ditvodu ztraty kontroly nad kone¢nymi cenami.

Propagace

Ttetim nastrojem je propagace, kterd bude také velmi dalezitym faktorem, ovSem pujde
0 nastroj, ktery nebude mit Schinkmann od pocatku pevné v rukou. Jelikoz bude
Schinkmann na zacatku své expanze vyuzivat tieti firmy jako prostiednika, bude
propagace zalezet na tom, jaké ma praveé on vybudované kontakty a jaké zakazniky oslovi.
Jeden z hlavnich divodd vyuziti Formici je pravé jeji portfolio zakaznikl, ¢ehoz chce

Schinkmann vyuzit pravé pro urychleni samotného vstupu.

Pokud bude v budoucnu vidét potencial v prodeji odporového svafovani na slovenském
trhu, nabizi se moZznost odpojeni od spoluprace s Formicou a zvazit pfimy vstup na dany
trh a samotné aktivni vyhledavani zakaznikd. SpoleCnost by se poté méla zaméfit na
reklamu predevsim skrze webové stranky, socialni sit¢ a dobfe cilenou internetovou
reklamu. Dalsi alternativou by byla navstéva nékterého z mistnich veletrht, kde se jako
hlavni nabizi Mezinérodni strojirensky veletrh pfimo v Nitfe, ktery se kona kazdoro¢né jiz

24 let. (Agrokomplex, 2017).

Misto, distribucni cesty

Poslednim néstrojem marketingového mixu je misto neboli distribucni cesty. Pokud by se
podatilo navazat spolupraci se spolenosti Formica, sméfoval by zahrani¢ni obchod firmy
Schinkmann do mésta Nitra. Toto mé&sto je vzdalené od Mladé Boleslavi ptiblizn¢ 480 km.
Nitra je 5. nejveétsi mésto na Slovensku a ma okolo 80 000 obyvatel (Nitralive, 2017).
S ohledem na velikost mista, se da pfedpokladat, ze obchodnich ptilezitosti bude v dané
lokalité dostatek. Nitra se nachazi pomérné blizko hlavnimu méstu Bratislava, cesta do
Nitry tak vede ptes dalnice ¢i rychlostni silnice, tudiz i infrastruktura mezi obéma firmami

je na dobré urovni.
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Co se tyka samotnych dodavek zbozi, bude zalezet predevsim na slovenské firmé, jakym
zpusobem a jak Casto bude chtit dodavky realizovat. Z pohledu spolecnosti Schinkmann by
mohl fungovat podobny model zasobovani jako s firmou Formica Weld. Zbozi by ze
zacCatku bylo dodavano az na zéklad¢ konkrétni objednavky. Se spole¢nosti Formica Weld
ma Schinkmann tento zpliisob nastaveny s tim, ze Formica Weld ma skladem zakladni
(nejlevnéjsi) produkty. Zpisob zasobovani se bude odvijet predevsim od toho, kolik bude
slovenska spolecnost ochotna investovat. V budoucnosti by spolecnost Schinkmann chtéla

mit zajistény urcity pravidelny odbér jejich vyrobkii.

5.2 Shrnuti

Spole¢nost Schinkmann je v soucasné dobé v idedlni pozici pro zahdjeni zahrani¢niho
obchodu. V roce 2015 rozsitila své prostory pro vyrobu i skladovani. Tudiz ma nyni
kapacitu pro uspokojeni vétsi poptavky i objemnéjsSich zakazek. Po persondlni strance by
se zatim expandovani firmy a veskerych ¢innosti s tim spojenych vénoval zastupce feditele
pan Bruno Schinkmann mladsi. Pokud by se ovSem firma Schinkmann v budoucnu od
prostiednika odpojila a zacala se zde jeji aktivita rozSifovat, je jisté, Ze by na to
potiebovala vyc¢lenit novou pozici. Otazkou je, zda by byl na danou pozici dosazen nékdo,
kdo by se exportni ¢innosti vénoval i po obchodni strdnce nebo by obchodni ¢innost
zlstala v rukou pana Schinkmanna a stailo by vytvofit pozici pouze pro obstaravani

administrativy s tim spojené.

Jak jiZ bylo teceno, spolecnost Schinkmann nema 74dné zkuSenosti s obchodovanim na
zahrani¢nich trzich, tudiZ je pro ni velmi t€Zké stanovovat jakékoli predikce ohledné zisku
¢i jinych finan¢nich ukazateld. Po konzultaci s panem Schinkmannem bylo dojito k zavéru,
ze za prvni rok bude cilem mit zisk alespot 100 000 K¢ a od toho se bude odvijet dalsi

exportni po¢inani spolecnosti.

Hlavnim cilem tedy pro zacatek je ptredevSim proniknuti na slovensky trh a navazani
kontaktu. Snaha firmy Schinkmann bude, aby tamni spole¢nost, nejspise Formica, zahrnula
produkty bodového svarovani do své nabidky produktl a doslo k uzavieni smlouvy mezi
obéma stranami. TO by se s podporou firmy Formica Weld, kterd ve svém produktovém

portfoliu produkty od firmy Schinkmann ma, mohlo podafit.
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Z naseho pohledu by firma méla nyni zacit aktivné pracovat na navazani kontaktu s firmou
Formica. Dilezit¢é bude piipravit a zkompletovat vSechny materidly, ptredevSim
o ¢innostech firmy Schinkmann a jejich referencich, dale o produktech bodového
svafovani a o firmé Tecna. Jelikoz ma spole¢nost Schinkmann opravdu velky zajem
0 roz$ifeni své pusobnosti na zahranicni trhy, je dalezité, aby v budoucnnu nezlstala jen
u spolecnosti Formica, ale naptiklad se skrze veletrhy snazila o navadzani spoluprace

i S jinymi firmami, kterych je dle prizkumu konkurence na daném trhu mnoho.

Myslime si, ze zvoleni trhu Slovenska je pro zacatek expandovani spole¢nosti spravnym
rozhodnutim, jelikoZ se jednd o nejjednodussi variantu. OvSem pokud bude chtit firma
Schinkmann pocitat s ur€itym stdlym pfijmem z vyvoznich operaci, bude se muset zaméfit
vV budoucnu i na dalsi trhy, kde jako prvni v potadi pfipada v ivahu jiz zminované Polsko,
které predstavuje diky své vyspélosti, trh s velkymi obchodnimi ptilezitostmi. Pokud by se

toto firmé podafilo, dostalo by pak jeji podnikdni uplné jinych rozmért.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat dva vybrané trhy, na které by chtéla
spolecnost Schinkmann expandovat a vybrat trh pro ni vyhodnéjsi. Nasledné zvolit
nejvhodnéjsi formu vstupu a popsat zakladni kroky, kterymi lze dosdhnout toho, aby tento
vstup byl uspésny. Béhem analyzy bylo dulezité brat ohled na fakt, Ze se jedna o malou
firmu, které nema zadné zkusenosti s obchodovanim na cizich trzich. Prvotnim cilem firmy

tudiz bude se na daném trhu uchytit a navazat zde stabilni obchodni partnerstvi.

Na zaklad¢ vyse uvedenych skutec¢nosti bylo jako vhodnéjsi ze dvou porovnavanych zemi
pro export spolecnosti Schinkmann shleddno Slovensko. Mezi hlavni divody tohoto
doporuceni patii piedev§im: minimalni jazykova bariéra, stabilita trhu, dlouhodoba
a stabilni zahraniéni spoluprace trhii CR a Slovenska. Zaroveti se jedna o trh, na némz ma
jiz zastoupeni Schinkmanniiv obchodni partner a tudiZz je tak pro néj méné rizikovy.
S timto faktem se poji také pravé navrhovana forma vstupu na dany trh. Za nejvhodnéjsi
zpusob je povazovano vyuziti prostiednickych vztaht, predev§sim z divodu nezkuSenosti
Schinkmanna v exportnich otazkach a dale také z divodu jiz zminéného obchodniho

partnera.

Spole¢nost by v prvni fazi expanze rada uzaviela smlouvu s tamni firmou Formica Nitra
0 dodavkach bodovych svafeéek a jejich spotfebniho zbozi. Schinkmann by navrhl
smlouvu na dobu urc¢itou, kterou se zavazuje dodavat zbozi pouze spole¢nosti Formica
a s podminkou, Ze nesmi odebirat tyto produkty od jinych dodavateli. Smlouva by méla
obsahovat dolozku o rabatu vztahujici se k vysi obratu z minulych let. V pfipadé velkého
potencialu danych produkt na slovenském trhu, chce Schinkmann, po vyprSeni platnosti

smlouvy, zacit s aktivnim hledanim kontaktti sam a zvolit jiny zptisob expanze.

Jako pfinos této prace povazuji v prvni fadé¢ zhodnoceni situace spolecnosti Schinkmann
anasledné aplikovani teoretickych znalosti ziskanych za dobu mého studia a prokazani
jejich uplatnitelnosti v praxi. Hlavni pfinos ma ovSem prakticka cast, ktera by meéla
usnadnit rozhodovani zminéné spolecnosti v exportnich otazkach a inspirovat se vysledky

této prace, které by mohly byt v budoucnu pieseny do reality.
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Provedend analyza vychazi z teoretickych zdklad popsanych v prvnich dvou kapitolach.
Prvni z nich seznamuje obecné s pojmy globalizace a internacionalizace, které jsou
V dnesni dob¢ velmi diskutovanym tématem a jsou prvotnim impulzem, pro firmy
vstupujici na zahrani¢ni trhy. Mezi nejcastéj$i motivy expanze firem na zahranicni trhy
patii predevSim zvySeni obratu, rozsifeni odbytovych trhii, diverzifikace podnikatelskych
rizik ¢i roz§ifeni know-how. Na druhou stranu podnik musi pfi vstupu na zahranicni trhy
¢elit mnohym rizikiim, které s sebou expanze piinasi. V mezinarodnim obchod¢ se firmy
nejcastéji potykaji s riziky ménovymi, komerénimi, trznimi, teritorialnimi ¢i piepravnimi,
o kterych dana cast prace také pojednava. Zavér kapitoly je vénovan piimo konkrétnim
formam vstupu v té nejjednodussi oblasti, a to vyvoznich a dovoznich operaci zbozi

a sluzeb.

Druha kapitola se vénuje malym a stfednim podnikim, které jsou v dnesni dobé
neodmyslitelnou soucasti narodni ekonomiky a stavaji se také, vedle velkych podnikd,
dalezitym c¢lankem v exportni politice statu. Jednim z téchto ptipadl muze byt i dale
zkoumana spole¢nost v praktické ¢Gasti. Cilem kapitoly bylo ovéfit, zda jsou v CR
piedpoklady pro zkoumanou spolecnost Schinkmann prorazit na zahranic¢ni trhy. Velka
¢ast je vénovana vyvoji MSP v letech 2009-2015 z riznych pohledi. Pro tcely prace je
stéZejni ¢ast s udaji ohledné exportu MSP. Zavérem kapitoly je také zminéna podpora MSP
predeviim v oblasti vyvoznich operaci, kde jsou vice pfiblizeny organizace CEB, EGAP a
Czech Trade. Na zaklad¢ zjiSténych informaci byla podpofena mySlenka o vstupu
spole€nosti Schinkmann do zahrani¢i, kde se ukazalo, ze vybrané trhy 1 vyvoz dané

komodity maji potencial.

V nésledujici kapitole je pfedstavena spolecnost Schinkmann, kterd se zabyva vyrobou
a prodejem svarecich stroji. Schinkmann se od svého zalozeni v roce 1991, kdy jeho
sluzby pokryvali pouze mladoboleslavsky region, vypracoval na jednoho z ptfednich
prodejcti svateci techniky na uzemi celé Ceské republiky. Kromé vyvoje spole¢nosti jsou
Vv kapitole popsany jednotlivé sluzby, které nabizi. Dale se ¢ast prace vénuje motivaci
vstupu firmy Schinkmann na zahrani¢ni trh, kde jsou pfiblizeny produkty bodového

svarovani, se kterymi chce firma v zahrani¢i konkurovat.
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Ve ¢tvrté kapitole je analyzovan a porovnavan trh Slovenska a Polska. Trhy byly vybrany
spole¢nosti Schinkmann jako potencidlni mista pro expanzi, predev§im z ditvodu obchodni
provazanosti a geografické vyhodnosti. Analyza obou trhl je provadéna metodou PEST
a zavérem je vzdy zkoumana tamni konkurence. Z vysledkd analyzy vyplynulo, ze oba
staty maji stabilni ekonomiku, rozvinuty zahrani¢ni ochod s CR, zaroveii jsou oba trhy
tomu naSemu kulturné i geograficky velmi blizké. Za vyhodu polského trhu je povazovana
predevsim jeho velikost a s tim se pojici vEétsi mnozstvi obchodnich piileZitosti, na druhou
stranu i konkurence. Pozitiva slovenského trhu vidime pfedevSim ve velmi
nadstandardnich vztazich v oblasti mezinarodni spoluprace s CR &i v minimélni jazykové

bariéfe.

Posledni kapitola se zabyva vlastni realizaci vstupu na slovensky trh. Na zakladé
teoretickych poznatkt z prvni kapitoly byl zvolen zplisob vyuzivajici prostiednické vztahy.
Prostiednikem byla vybrana spole¢nost Formica Nitra, ktera vlastni na tizemi Ceské
republiky brnénskou firmu, jenz dlouhodobé odebird od Schinkmanna pravé produkty
bodového svarovani. Tento zplisob je pro spolecnost Schinkmann akceptovatelny. Popsany
jsou i jiné alternativy, jak ziskat na daném trhu spolehlivého prostiednika. Pomoci
marketingového mixu jsou navrzeny konkrétni kroky knapInéni exportnich cila

spole¢nosti.

Spole¢nost Schinkmann se momentaln€ nachéazi v idealni pozici pro zahajeni exportnich
aktivit. Rozhodujici nyni bude, sjakym odhodlanim a pili za¢ne usilovat o navazani
spoluprace s tamni spolecnosti. V dneSni dobé rychle se rozvijejiciho podnikatelského
prostfedi, trendem internacionalizace a globalizace spolecnosti ¢i konkurenci vychodnich
statl, je dilezité, aby se firma o zahrani¢ni aktivity pokusila a rozsitila své pusobeni do
vice zemi. Jeding tak si zajisti vyssi zisky a predevs§im, s ohledem na budoucnost, i vyssi

konkurenceschopnost.
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