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Podnikatelsky plan se zamérenim na chov vcel

Abstrakt

Cilem bakalatské préce je tvorba podnikatelského planu zaméfeného na chov vcel
a vyrobu a prodej véelich produkti. Teoretickymi vychodisky je tvorba podnikatelského
planu a vé&elai'stvi. Prace shrnuje informace o véelaistvi a jeho podpoie v Ceské republice,
poznatky o chovu véel, jejich nemocech, pouzivanych ulech, poznatky o medu, jeho

kvalité a dalsich produktech vcel a zpusobu jejich prodeje.

Je provedena analyza situace podniku, skladajici se z analyzy vnitifniho prostiedi
a analyzy vnéjsiho prostiedi — mikro a makroprostiedi. K analyze makroprostiedi je
vyuzita PESTEL analyza. K vyhodnoceni dil¢ich analyz je vyuzita SWOT analyza.
Na zaklad¢ vysledki analyzy situace je navrzen podnikatelsky plan, ktery je doporucen

k realizaci. Soucasn¢ jsou navrzeny taktiky k eliminaci rizik.

Kli¢ova slova

Ekonomicko-technologickd studie, finance, chov vcel, med, nemoci véel, podnikatelsky

plan, ul, véelstvo.



Business plan — beekeeping

Abstract

The aim of this thesis is to create a business plan focused on beekeeping
and production and sale of bee products. The theoretical basis is the creation of a business
plan and beekeeping. This thesis summarizes information on topics such as beekeeping
and its support in the Czech Republic, knowledge of beekeeping, their diseases, used

beehives, knowledge of honey, its quality and other bee products and the way of their sale.

There is realized the situation analysis, consisting of analysis of the internal
environment, analysis of the external environment — micro and macro environment.
PESTEL analysis is used for macro environment analysis. SWOT analysis is used to
evaluate partial analyses. Based on the results of situation analysis is proposed a business
plan, which is recommended for implementation. Also, strategy to eliminate risks are

suggested.

Keywords

Beehive, bee colony, bee diseases, bee keeping, business plan, economic-technological

study, finance, honey.
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Seznam pouzitych zkratek

CCD Syndrom zhrouceni vcelstev

CMSCH Ceskomoravska spole¢nost chovatelt

HACCP Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich
bodu

HDP Hruby doméci produkt

osvC Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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1 Uvod

Tato préce se zabyvé tvorbou podnikatelského planu zaméteného na chov véel.

Chov v¢el je vsoucasnosti zalibou autorky této prace, kterda mé v umyslu
ho pozvednout na vedlejsi podnikatelskou ¢innost. Nyni ma autorka prace 5 vcelstev
a chtéla by rozsitit jejich pocet béhem 5 let na 60 véelstev a prodavat med kone¢nym
spotfebiteltim, B2B segmentu a piebytky medu do vykupu. Planuje také prodej vosku
do vykupu. Podnikani by mélo mit pravni formu osoby samostatné vydéleéné ¢inné
(OSVC). Poméhat by méli ¢lenové rodiny.

Smyslem tohoto podnikatelského zaméru je se vice vénovat své zalibe, vyuzit
zahradu rodinného domu a ziskat vedlejsi ptijem.

Pozemek pro chov vc¢el se nachazi v blizkosti lesa, poli a luk. Lezi na samote.
Je zde sad s ovocnymi stromy (jablong, tiesné, hrusné, $vestky), v bezprostiednim okoli
jsou smisené lesy a pole, kde se na jatfe péstuje fepka olejka. To vSe ptedstavuje pro véely
idealni prostiedi a bohatou pastvu od jara do podzimu a z tohoto divodu se majitelka
rozhodla zde realizovat sviij podnik. AvSak otazkou je, zda je rozumné pii soucasné

klimatické a ekonomické situaci za¢inat s komerénim chovem.

S chovem vcel jsou spojena rizika, jako jsou nemoci vcel, sucho, nedostatek
potravy pro véely, rostouci ceny potravin a dalsi. Prvotni podnikatelsky zdmér je proto
nutné oveéfit analyzou a konkretizovat ve formé& podnikatelského planu, ktery jiz bude

respektovat redlné podminky.

Stanovisté nynéjsich vcelstev se nachazi ve Vrchoving, v ¢asti obce Nova Paka.
Nové Paka lezi v Podkrkonosi mezi vyznamnymi turistickymi oblastmi Ceského réje
a Krkonos. Oblast navazuje na Podzvi¢insko a je vychodni branou Geoparku Cesky réj.
V Nové Pace a vokoli se poradaji rizné kulturni a spoleCenské akce, kde je mozné

jednordzové prodat vétsi mnozstvi medu.

Dosud bylo v¢elatreni autorky prace jen zajmovou ¢innosti, ve chvili, kdy se bude
jednat o podnikatelskou c¢innost, je uz nutné hodnoceni efektivity, nebot s rozsifenim
chovu jsou spojeny finan¢ni naklady a na zakladé¢ hodnoceni podnikatelského planu

se rozhodnout, zda je vhodné komer¢ni chov realizovat.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Cilem této prace je navrhnout podnikatelsky plan se zamétenim na chov véel

a produkci medu.

2.2 Metodika

V teoretické casti byl popsan podnikatelsky plan z hlediska jeho tvorby, struktury,
financovani i mozného selhani. Kapitola véelaistvi je vénovana véelaistvi v CR,
véelstviim, jejich nemocem, moznostem vybéru z riznych typu alu, procesu ziskavani
medu — medobrani, kvalit¢ medu, moznostem prodeje ,,ze dvora“, podpofe véelafstvi

a produkta.

V praktickeé casti byla shrnuta tvorba podnikatelského planu. Nejdiive byl popsan
podnikatelsky z&mér, tj. prvotni napad hobby vcelafeni rozsitit a povysit na podnikani. Byl

uveden cil firmy a klicové osoby, které se na podnikani maji podilet.

V dalsim kroku byla provedena analyza situace, kterd& méla provéfit pocatecni
podnikatelsky zamér a definovat podminky, za jakych je mozny. Analyza situace byla
slozena z dil¢ich analyz tak, aby bylo pokryto celé prostiedi firmy, ve kterém se naléza
— tedy vSechny faktory, které na podnikatelsky plan (zamér) ptsobi. Byla proto provedena
analyza vnitiniho prostedi firmy a analyza vnéjsiho prostiedi firmy, ktera byla jest¢ dale

rozdélena na analyzu makroprostiedi a mikroprostiedi.

Analyza vnitiniho prostiedi zkoumala, jaké prosttedky neboli zdroje ma véelaf
k dispozici. Tyto zdroje byly rozdéleny do skupin: lidske, finan¢ni, kapacitni, inova¢ni
a informa¢ni zdroje a marketingové zdroje neboli marketing ¢i marketingové néstroje,

které vcelat pouziva.

K analyze vngjsiho prostiedi — makroprostiedi — byla pouzita PESTEL analyza, ktera
zkoumala faktory, které maji vliv na planované podnikani. Tyto faktory mohou putisobit
z politického, ekonomického, socialniho, technologického ¢i legislativniho prostiedi. Bylo

ale nutné provéfit i ekologické vlivy.
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Analyza vngjsiho prostiedi — mikroprostifedi — zkoumala faktory ptisobici na firmu

v oblasti oboru podnikani — tj. od zdkazniki, dodavatel, konkurence.

Poznatky zjisténé v téchto dil¢ich analyzach byly vyhodnoceny prostiednictvim
SWOT analyzy. Jedna se o standardni nastroj, ktery nabizi pohled na situaci z hlediska
silnych a slabych stranek firmy, pfilezitosti a hrozeb pro ni, respektive pro pocéatecni
podnikatelsky zdmér.

Na zaklad¢ poznatkt formulovanych ve SWOT analyze byl v dal$im kroku
v ndvrhové ¢asti prace vytvoren podnikatelsky plan. Ten uZz na rozdil od pocateéniho
podnikatelského zaméru respektuje podminky vyplyvajici ze situace, Vv jaké se
podnikatel — v¢elai nachazi, a které byly zjistény pravé analyzou situace firmy a reaguje
na né.

Podnikatelsky plan se skladd z marketingového planu, finan¢niho planu,
organiza¢niho a opera¢niho planu a hodnoceni rizik, které je odpovédi na SWOT analyzou
definované hrozby.

Existuje vice moznosti, jak vyhodnotit poc¢ate¢ni podnikatelsky zamér a navrhnout
podnikatelsky plan. Tento postup, ktery uvadi napt. Kordb, Reznakova, Peterka
(2007, s. 36-38) se vsak na zéklad¢ studia odborné literatury jevil jako nejkomplexnéjsi,
nebot’ se snazi systematicky postihnout vsechny faktory, které maji vliv na uspéch
podnikatelského zdméru.

Efektivita podnikatelského planu byla vyhodnocena pomoci nasledujicich ukazateli:
Rentabilita vlastniho kapitalu (anglicky Return on Equity) vyjadfila, kolik ¢istého zisku
pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. (ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital)
Néavratnost investice vyjadtila, jak rychle se vrati pofizovaci ndklady. Poznatky z analyzy
situace a hodnoceni pomoci finanénich ukazateli byly podkladem k rozhodnuti, zda

projekt realizovat ¢i ne.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast shrnuje postup tvorby podnikatelského planu.

3.1 Definice podnikani a podnikatele

Podnikani

Pavod slova pochazi z francouzstiny ve vyznamu ,,zprostiedkovatel, prostfednik®.
Hisrich definoval podnikani jako proces vytvaieni ¢ehosi jiného, ¢emuz nalezi hodnota
prostrednictvim vynakladani potfebného ¢asu a usili, pfebirani doprovodnych finanénich,
psychickych a spoleenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé penézniho
a osobniho uspokojeni. (R. D. Hisrich, M. Peters, 1996, s. 19) Z ekonomického pojeti je
podnikani zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni
hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni piidané hodnoty. (Veber, Srpové a kolektiv,
2012, s. 14)

Podnikatel

V ptipadé vymezeni pojmu ,podnikatel“ existuje mnoho definic: napt. osoba
realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu, uméni
nachazet prilezitosti, vytyGovat nové cile, osoba zapsand v obchodnim rejsttiku. (\Veber,
Srpova a kolektiv, 2012, s. 15) Podle Hisricha vsechny definice podnikatele obsahuji
podobné rysy: novost, organizovani, kreativitu, blahobyt ¢i bohatstvi, piejimani rizika.
(Hisrich, Peters, 1996, s. 21)

3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, tak i pro externi
investory. Napomah& napt. pii stanoveni Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli
voditko pro jeho dalsi planovaci cinnost, slouzi jako dulezity nastroj pifi ziskavani
finan¢nich zdroji a ke kontrole podnikatelskych aktivit. (Kordb, Peterka, Reznakova,
2007, s. 13) Podle Fotra podnikatelské plany piedstavuji nejen vyznamny néstroj pro fizeni
rozvoje podniku, ale i dulezity podkladovy materiél, ktery by mél presvéd¢it potencialni

investory (banky aj.) o vyhodnosti projektu a tim je primét k poskytnuti kapitalu
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na financovani projektu v pfipadé, ze vlastni zdroje nedostacuji. (Fotr, 1992, s. 5)
Podnikatelsky plan je tedy pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vné&jsi

I vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. (Srpova a kolektiv, 2007, s. 7)
3.2.1 Struktura podnikatelského planu

Pfi porovnani struktury plant uvadénych v literatufe se zkusenostmi z praxe mizeme

fict, ze podnikatelsky plan se sklada z nésledujicich ¢asti:

e Titulni strana

e Exekutivni souhrn

e Analyza situace podniku
e Popis podniku

e Vyrobni plan

e Marketingovy plan

e Organizac¢ni plan

e Operacni plan

e Hodnoceni rizik

e Financ¢ni plan

e Prilohy

Titulni strana
Podava struény vyklad obsahu podnikatelského planu. M¢ly by byt uvedeny Udaje
jako nézev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelii a kontakty, popis podniku a povaha

podnikani ¢i zpusob financovani a jeho struktura.

Exekutivni souhrn

vvvvvv

— hlavni myslenka podnikatelskeho planu, silné stranky, ocekavani, stru¢né tabulky
finan¢niho planu — vyhledu na nékolika let. Cilem exekutivniho souhrnu je ve Ctenafi
vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu.

(Korab, Peterka, Rezinakova, 2007, s. 36)
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Analyza situace podniku

Sem patii zejména analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi (mikroprostiedi — odvétvi
a makroprostiedi). (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 36)

Dle Fotra poznéni trhu, analyza a progndéza poptavky, vyjasnéni konkurenéni
situace tvotri také vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu.
(Fotr, Soucek, 2005, s. 34)

Srpova uvadi vhodné informacni zdroje k pruzkumu trhu, ktery je v mnoha ptipadech
nakladny a také velice obtizny:

e Internet

e Informacni materialy statistického tfadu, ministerstev a ostatnich vladnich instituci

e Informace Hospodaiské komory CR aj. (Srpova a kolektiv, 2007, s. 18)

Popis podniku

Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, ktera se tykaji jeho zalozeni,
riznych uspéchu, definuje se v ném strategie podniku a cile a cesty Kk jejich dosazeni.
Kli¢covymi prvky v této ¢asti planu jsou:

e vyrobky nebo sluzby,

e umisténi/lokalita a velikost podniku,

e priehled personalu/organiza¢ni schéma,

o veskeré kancelaiské zafizeni a jiné technické vybaveni,

e praprava podnikatele — znalostni vybaveni a ptedchozi praxe ¢i reference.

(Koréb, Peterka, Reznakova, 2007, s. 37)

| Hisrich uvadi, ze by mél byt uveden podrobny popis nového podniku tak,
aby potencionalnimu investorovi poskytl ptedstavu o jeho velikosti a zdbéru. Klicovymi
prvky v této souvislosti jsou vyrobky nebo sluzby, umisténi a velikost podniku, personal,
potiebné kancelafské vybaveni, praprava podnikatele a historie podniku. (Hisrich, Peters,
1996, s. 114)
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Vyrobni plan

Tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby
zajistovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis potiebnych stroji a zatizeni, dale
také pouzivané materialy a jejich dodavatelé. Do této Casti je vhodné pfipojit seznam téch
produktd, které podnik vyrdbi ¢ ma vplanu uvést na trh a ohodnoceni jejich
konkurenceschopnosti. V neposledni fadé se na tomto misté uvadéji ruzné certifikaty
jakosti, kterymi podnik disponuje. (Korab, Peterka, Rezinakova, 2007, s. 36)

Podle Fotra vysledky analyzy poptavky, trzni konkurence a koncipovani
markentingové strategie poskytuji podklady pro piipadné zmény predpokladaného
vyrobniho programu, resp. jeho uptesnéni z hlediska sortimentu jednotlivych produkta
a polotovart, jejich oc¢ekavanych objemi produkce aj. Tyto informace tvoii zakladni

vstupy pro stanoveni velikosti vyrobni kapacity. (Fotr, 1992, s. 38)

Marketingovy plan

Tato ¢ast objasnuje, jakym zpisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocefiovany a propagovany. Jsou zde uvedeny odhady objemu produkce nebo sluzeb,
ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan byva ¢asto
Reznakova, 2007, s. 38) Na trhu maji $anci se prosadit vyrobky a sluzby, které vyhovuji
potfebam zékaznikl. Proto je také nutné tyto potieby véas a presné identifikovat.
Marketing tedy zahrnuje vSechny aktivity slouzici k tomu, aby podnik dosahl trvalych
konkurenénich vyhod. (Srpova a kolektiv, 2007, s. 21) Z hlediska marketingové strategie je
dulezita predev§im cenova uroven, jejiz volba ovliviiuje nejen objem prodeju ale téz
celkové trzby a tim zisk. Dalsi vyznamné slozky markentingove strategie jsou naptiklad
zpusoby distribuce vyrobku ¢i sluzeb, ¢innosti zaméfené na propagaci a podporu prodeje,

kvalita produktu, zptisoby baleni aj. (Fotr, 1992, str. 36)

Organiza¢ni plan
V této casti je popsana forma vlastnictvi nového podniku. Jsou zde uvedeni kli¢ovi

vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkusenosti. Je urcena nadtizenost
a podfizenost vedoucich. (Kordb, Peterka, Reznakova, 2007, s. 38) Hisrich uvadi,
ze organizaéni plan by mél zacinat sestavenim seznamu ¢lentt manazerského tymu,

informacemi o jejich prupravé a tlohach, jez jim byly pfiféeny v novém podniku. Tyto
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informace by se mély soustiedit na jejich predchozi pusobeni, jehoz vysledky by mély
prokézat, Ze se ¢lenové tymu jsou schopni uspésné zhostit svych tkola. (Hisrich, Peters,
1996, s. 152)

Operacni plan
Operacni plan shrnuje kroky realizace podnikatelského planu. (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007, s. 38)

Hodnoceni rizik

Zde je potieba popsat nejvétsi rizika, kterd mohou vyplynout z reakce konkurence,
ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu. Tato rizika je Zadouci
analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci. (Korab, Peterka,
Reznakovd, 2007, s. 38) Podle Smejkala je analyza rizik chapana jako proces definovani
hrozeb a pravdépodobnosti jejich uskutecnéni. (Smejkal, Rais, 2010, s. 92) Naopak
pro Fotra jsou zakladem pro ureni rizikovych faktort zpravidla znalost, zku$enosti
a intuice pracovniku, ktefi se na piipravé projektu podileji, pficemz dulezité mohou byt
predevsim zkusenosti z ptipravy a realizace projektt piibuzného charakteru v minulosti.
(Fotr, Soucek, 2005, s. 142)

Srpova pii posuzovani predpokladi Gispésnosti projektu doporucuje sestavit SWOT
analyzu. SWOT analyza mé za ucel prokazat, Ze autor podnikatelského planu zna své silné
i slabé stranky, ale také prilezitosti a hrozby projektu. (Srpova a kolektiv, 2007, s. 29)

Vyznamné faktory rizika (tzv. kritické faktory) podnikatelského projektu lze
stanovit jako analyzu citlivosti. Piedpokladem této analyzy je stanoveni zavislosti
nékterého z kritérii efektivnosti podnikatelského projektu na faktorech rizika. (Fotr, 1992,
s. 93) Nejvétsi riziko pro novy podnik muze vyplyvat z reakce konkurentt, ze slabych
stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo z technologického pokroku,

na jehoz zaklad¢ se nabizeny vyrobek muze stat zastaralym. (Hisrich, Peters, 1996, s. 117)
Finanéni plan
Tvoii dilezitou soucast podnikatelskeho planu. Urcuje potiebné objemy investic

a ukazuje, nakolik je ekonomicky reéalny podnikatelsky plan jako celek. Finan¢ni plan se

N 24
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e Ptedpoklad piislusnych piijma a vydaji s vyhledem alespon na tii roky. Jsou zde
zahrnuty o¢ekavané trzby a kalkulované naklady.

¢ Vyvoj hotovostnich toku (cash-flow) v ptistich téech letech.

e Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku
K ur¢itému datu. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 38)

Podle Srpové by mél finanéni plan obsahovat celkovy rozpocet projektu, potiebu
finan¢nich prostfedkd, zdroje financovani projektu a prokazéani schopnosti spléacet cizi
zdroje. (Srpova a kolektiv, 2007, s. 26)

P¥ilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit
do samotného textu podnikatelského planu. (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007, s. 38)
Ptiloha obvykle obsahuje veskeré informativni materidly, které neni zapotiebi zaclenit
do vlastniho textu. Ten by vsak mél obsahovat odvolavky na né. Piikladem takovéto
dokumentace je korespondence od zédkazniku, distributori nebo subdodavateli. Patii sem
i dalsi dokumenty informativni hodnoty, jako napiiklad zprostfedkované tudaje C¢i
informace z priméarniho vyzkumu, jez slouzi ke zdivodnéni rozhodnuti obsazenych
v planu. (Hisrich, Peters, 1996, s. 118)

3.2.2 Financovani planu

Obecné lze financovani podnikovych investic charakterizovat jako ¢innost
zabyvajici se ziskavanim finan¢nich zdroji pro zalozeni, chod a rozvoj podniku,
a to v potfebném objemu, Case a struktute, pti optimalnich nakladech na jejich obstarani
a sdefinovanou cenou za jejich pouzivani. Zhlediska vlastnictvi se cleni zdroje
financovani na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi zdroje). (Fotr, Soucek,
2011, s. 44, 46)

Vlastni zdroje financovani piedstavuji vysi vkladu vlastniki do podnikani
a hospodaiskych vysledki vytvofenych podnikatelskou aktivitou. (Koréb, Peterka,
Reznakova, 2007, s. 130) Vlastni kapitdl tvoii veskeré interni zdroje financovani.
Podstatné pii tom je, ze vlastni kapital neni tfeba splacet a predstavuje bezpecny zdroj

financovani investi¢nich projektd. Zakladni formy tvoii — zakladni vklad, navyseni
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zakladniho kapitalu, nerozdéleny zisk, odpisy, ucasti, subvence a dary. (Fotr, Soucek,
2011, s. 46, 47)

Cizi zdroje financovani predstavuji vysi zavazka podniku vaci dalsim osobam
mimo podnik, které se na jeho podnikani podileji. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007,
s. 130) Zdaleka nejcastéji slouzi podnikatelim jako zdroje kratkodobého kapitalu komeréni
banky. Poskytnuty kapital je ve form¢ dluhu a jako takovy vyzaduje hmotnou garanci nebo
zaruku — n&jaké hmotné aktivum. Zaruku mohou tvoiit obchodni aktiva (pozemek, zatizeni
nebo budova spolecnosti), osobni aktiva (dum, auto, pozemek, akcie nebo obligace
podnikatele) nebo aktiva rucitele, ktery ruc¢i za splaceni uvéru. (Hisrich, Peters, 1996,
s. 206)

U ciziho kapitdlu je tieba jednak hradit jeho naklady (napf. v podobé uroku
z bankovnich uvérn), jednak tento kapital splatit. VVzhledem k této vlastnosti predstavuje

cizi kapital zna¢né rizikovéjsi zpusob financovani. (Fotr, Soucek, 2011, s. 46)
3.2.3 Selhani podnikatelského planu

Existuje neékolik dtivodi, proc i ty nejlepsi podnikatelské plany selhaly:

e Podnikatel si vyty¢il neptimétené cile.

e Vytycené cile nejsou méfitelné.

e Podnikatel se nerozhodl, zda se bude pIné vénovat podnikani nebo rodiné.

e Podnikatel nema zkusenosti v oblasti planovani podnikéani.

e Podnikatel neméa smysl pro potencialni ohrozeni nebo slabé stranky svého podniku.

e Nebyl zjistovan zdjem zakazniki o nabizeny vyrobek nebo sluzbu. (Korab,
Peterka, Reznakova, 2007, s. 126)

Smejkal vidi neuspéch v nasledujicich ptic¢indch: nejasna strategie, konflikt priorit,
nevhodny fidici styl, $patnd komunikace, neuspokojivd koordinace funkce, nedostate¢na

motivace pracovniki. (Smejkal, Rais, 2010, s. 26)
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3.3 Vcelarstvi

Véelaistvi je jednim z nejstarsich oborti lidské &innosti. Clovéku nejdiive prinaselo

véeli produkty, jakymi byly med a vosk, pozdéji se zacalo vyuZivat i pfiznivych ucinkt

dalSich produktd, tj. matefi kasSicky, v¢eliho jedu a pylu. S postupem intenzity vyuzivani
pudy k zemédélskym ucelim nabyvalo vcelatstvi vyznam i pti opylovani hmyzosnubnych
rostlin. V¢ely se vSak podileji i na udrzovani rovnovahy v pfirod¢ a tim i na ochrané
zivotniho prostiedi, a to opylovanim plané rostoucich entomofilnich rostlin. (Vesely, 2013,
s. 3)

Na rozdil od jinych Zivo¢ichu, které ¢lovék chova pro svij uzitek jiz tisice let, véely

v pravém slova smyslu nezdomacnély. (Titéra, 2017, s. 3.)
3.3.1 Véelaistviv CR

V¢elatstvim se u nas zabyva na 53.000 lidi vSech vékovych skupin. V roce 1951
byl ustaven Cesky svaz véelaiti jako jednotnd organizace sdruzujici chovatele véel,
zajemce a odborniky z oboru vcelafstvi. Na zakladé Nového obc¢anského zakoniku,
. 89/2012 Sh., je Cesky svaz véelaftl zaregistrovan na Ministerstvu vnitra CR jako
zapsany spolek, jehoz hlavnim cilem je vytvaret a zajistovat podminky a piedpoklady
pro viestranny rozvoj véelaistvi a ¢lenii. V Ceské republice se chovem véel zabyva téméf
53.000 obcant, ktefi osetiuji 518.000 véelstev. Z toho je 51.500 v¢elatt, to je 97 %, ¢leny
Ceského svazu véelait a chovaji 512.000, to je 98,8 % vcelstev. (Vesely, 2013, s. 3-4)

Ceska republika patii mezi prvni zemé, které legislativné upravily ochranu véel pfi
pouziti piipravkt na ochranu rostlin. Upravuji ji dva predpisy: Zakon ¢. 326/2004 Sb.,
0 rostlinarské péci a 0 zméné nékterych souvisejicich zakona a Vyhlaska ¢.327/2012 Sh.,
0 ochrané véel, zvéie a vodnich organismil. (Seféik, 2014, s. 17)

Podle statistickych udaji dochazi od roku 2005 k pravidelnému zvySovani poctu

véelstev i véelaft.
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Tabulka 1 Stavy véelstev a poéty véelaii v Ceské republice od roku 2007

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet véelstev
o 520084 | 461086 | 497946 | 528186 | 552964 | 540705 | 537137 | 588060 | 576783 | 670933 | 670548
Véelafd do 15
lete 38197 37145 36689 36471 37130 37990 38389 39124 39683 40369 50353
VeelaFd s 16-30 5994 5140 5503 6001 6468 6030 6185 6648 6571 7366 7310
vcelstvy
Veelafi s 31-1
Celariis 31-150 | )5 2133 2435 2721 3005 2747 2825 3155 3125 3692 3780
véelstvy
VeelaF nad 150 % 83 97 100 120 110 106 118 107 109 129
véelstev
Véelati mimo €SV,
celart :"S""° s 1243 1103 1265 1280 1331 1255 1365 1460 1581 2268 2705
Veelatii celkem | 47966 | 45604 45989 46573 agosa | 48132 47505 49045 | 49486 51536 61572
P ——,
Primerny pocet | g4 10,11 10,83 11,34 11,51 11,23 1 12 12 13 1
véelstev na véelare

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2019
3.3.2 Vcelstvo

Véela medonosna zije v pocetnych spolecenstvech — vcelstvech. Véelstvo je
z hlediska sociologického rodina tvorena oplozenou matkou a jejimi potomky — délnicemi
a trubci. Spole¢né ziji pohromadé nejméné dvé generace vcel a je mezi nimi aktivni
sou¢innost. Ve vrcholném obdobi rozvoje tvoti veelstvo jedna matka, 300-600 trubct,
50.000-60.000 délnic, vajicka a plod, zasoby medu a pylu a véeli dilo z vosku — plodove
a medné plasty. (Vesely, 2013, s. 37)

Titéra uvadi, ze v¢eli biologickou jednotkou neni jednotliva véela, ale cela jedna
rodina, veelstvo. Veelstvo se utvaii kolem jedné matky, kterd je skute¢nou biologickou
matkou vsech ¢lent tohoto spolecenstvi. Anglosaské i roménské jazyky pro matku
pouzivaji oznaceni kralovna, coz se diky ptekladim obcas pouziva i v Cestiné. (Titéra,

2017, 5. 7)

Matka
Matka je nejcennéj$im a nepostradatelnym c¢lenem kazdého vcelstva. Je to oplozena
samicka, ktera intenzivnim kladenim — az 1.500 vaji¢ek denné — zajistuje rychlou obnovu
délnic a trubch. Jiz na pohled se liSi kladouci matka od vcel délnic velikosti. M¢éfi
20-25 mm a jeji hmotnost je 180-260 mg. Podle pivodu rozeznavame matky:
- Rojové, které se lihnou z mate¢niku na okraji plasti ve véelstvu, jeZ ma rojovou
naladu a roji se.

- Ztiché vymény, lihnou se z mate¢niki, zakladenych matkou podobné jako pfi

rojeni. VE&elstvo se nevyroji, starou matku odstrani.
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- Néhradni, jez se lihnou z ndhradnich mate¢nikt, vystavénych ositelym vcelstvem
nebo vcelstvem svadnou matkou, uprostied plastt na bunikach s mladymi
larvickami.

- Chovné, cilevédomé odchované umélym zasahem véelafte.

Roc¢né klade vykonna matka ptes 200.000 vaji¢ek. Matka muze zit 3-4 roky, avsak

v chovatelské praxi se matky vyménuji drunym nebo tietim rokem. (Vesely, 2013, s. 38)

Podle Seféika je matka téZz nepostradatelnym &lenem kazdého véelstva. Jako jedina
ze sami¢ek ma vyvinuté pohlavni organy, tedy vajecniky a spermatéku, a je schopna

se oplodnit. Jejim hlavnim a celozivotnim Gkolem je Klast vajicka. (Sef¢ik, 2014, s. 22)

Trubci

Trubci jsou véeli samci. Ve véelstvech ziji jen v letnich mésicich, zpravidla
od kvétna do konce Cervence. Rodi se z neoplozenych vajicek. Mezi véelami pozname
trubce snadno. Maji vétsi a zavalitéjsi télo, 20-25 mm dlouhé, o hmotnosti 200-260 mg.
V (lu travi trubci vétSinu Casu necinné. V prvnich dnech po vylihnuti krmi trubce
mladusky. Jak trubci starnou, dostavaji od mladusek stale méné potravy a staré trubce
mladusky jiz nekrmi. Krmi se sami a to medem. Na snubni lety vyletuje trubec denné
3 - 5krét. V ¢ervenci nebo srpnu, kdyz se za¢ne projevovat nedostatek sniisky nektaru nebo
medovice, zanou délnice trubce z uli vyhazovat. Vyletujici trubci nejsou vérni svému
veelstvu jako délnice, létaji do cizich véelstev a jsou Casto Sifiteli parazitického roztoce
Varroa destructor nebo i jinych nakaz. (Vesely, 2013, s. 39-40)

Sef¢ik dale uvadi, ze trubec je samedek, ktery se vylihl z vajicka matky za 24 dnd.
Na rozdil od délnic nema v zadeckové casti zihadlo, ale rozmnozovaci organy. Jeho
hlavnim Okolem je oplodnéni mladych matek na trubéim shromazdisti a také poméahat

zahiivat plod svym télem v Glu. (Sefik, 2014, s. 24)

Délnice

Podle Veselého jsou délnice nejpocetnéjsimi Cleny vcelstva. Urcuji raz vcelstva,
protoze véelstvo je existenci zavislé na jejich cinnosti. Vznikaji z oplozenych vaji¢ek
stejné jako matky, ale kvalita potravy v prvnich dnech larvalniho vyvoje jim urcuje, ze se

z nich stanou samicky s nedokonale vyvinutymi vaje¢niky. Dé&lnice jsou velkeé 12-14 mm
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a jejich hmotnost byva kolem 100 mg. Po¢itd se stim, ze 10.000 v¢el ma pramérnou
hmotnost 1 kg. Dobie piezimované vcelstvo by mélo mit hmotnost 1,5 kg, tj. mélo

by tvofit nejméné 15.000 véel. Délnice rozlisujeme na mladusky a létavky.

Mladusky zahfivaji plod, udrzuji potfebnou vlhkost v alu, vylucuji vosk, stavéji
nové plasty, Cisti starsi plasty, krmi plod, matku i mladé trubce, Cisti je, stiezi bezpecnost
véelstva brani je, hlidkuji na ¢esné, v dlouhém fetézci si piedavaji nektar piineseny

Iétavkami a postupné jej zpracovavaji v med, dbaji o ¢istotu alu, tmeli skviry a trhliny.

Létavky vyletuji z ulu a pfinaseji nektar, vodu, rouskovany pyl a pryskyfi¢naty tmel
— propolis. Za nepiiznivého pocasi nebo v no¢nich hodinach, kdy piebyvaji v dlu, se
podileji i na nékterych pracich. Vétraji, odpafuji vodu ze zasob medu, stfezi ¢esno nebo
Cisti dno ula. (Vesely, 2013, s. 40-41)

| Seféik zastava nazor, ze délnice vykonavaji vsechny ostatni &innosti, jako
vyhledavani zdroje potravy, tj. nektar, medovici, pyl a donéseji do ulu vodu, stavi plasty,
krmi matku mateti kaSickou, zahfivaji a krmi plod, zpracovavaji nektar na med, uklizi
a také stéezi vstup do Glu. (Sef¢ik, 2014, s. 23)

Véeli plod

V¢ela medonosné se vyviji pteménou dokonalou — holometabolii. Ve vyvoji je
na zaGatku vajicko, to se méni v larvu, larva v predkuklu, piedkukla v kuklu a nakonec se
z bunky lihne dospéla véela — imago. Vceli plod se vyskytuje ve vcelstvech od zacatku
zimy az do pozdniho podzimu. Prvni vajicka klade matka jesté¢ v zimnim chomadi jiz
v lednu. Jak piibyva tepla a zvySuje se ptiliv potravy do Ulu ve vegetaénim obdobi,
rozrasta se plodovani véelstev. Posledni vajicka klade matka koncem zafi nebo zacatkem

fijna. Vajicka a larvy mizeme pozorovat v odkrytych bunkach plastu.

V¢ely se dozivaji rizného véku. Matka zije 3-4 roky, trubec az 6 tydnti. Délnice se
dozivaji na jaie a v 1été, kdy je vCelstvo v pIné ¢innosti, 6-8 tydnt, v zimnim obdobi, kdy
je ve vcelstvu prevaha dlouhoveékych veel, ziji délnice 7-9 mésict. Anatomicky
a fyziologicky pripravené dlouhoveéké véely poméahaji piekonat dlouhé a nepiiznivé obdobi
chladu. (Vesely, 2013, s. 37-42)
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3.3.3 Nemoci vcel

Tak jako nas lidi trapi rdzné nemoci, stejné i v¢ely bojuji s raiznymi chorobami.
Jednou z nejvice rozSitenych vcelich nemoci, varrodzu, zpusobuje rozto¢ Varroa
destructor. Ptiznaky nemoci se objevi za dlouhou dobu od nakazeni véelstva — za 2-3 roky.
Statni veterinarni spravou je uréen ptesny postup pii tlumeni roztoce. Do skupiny
nelécitelnych nemoci patiéi hniloba véeliho plodu a mor véeliho plodu. Pfi podezieni
na onemocnéni morem véeliho plodu ¢i hnilobu véeliho plodu je chovatel povinen na tuto
skute¢nost upozornit piisluSnou veterinarni spravu. Onemocnéni nelze 1é¢it zadnymi
medikamenty, proto zpravidla dochézi k likvidaci véelstva. (Vesely, 2013, s. 219, Seftik,
2014, s. 79-83)

3.3.4 Ul —moznost vybéru z riiznych typt

Ul je obydli véel, které musi véelstvu poskytovat prostor pro jeho rozvoj, chranit
ho pfed neptizni vné&jsiho prostiedi v danych klimatickych podminkach a soucasné
umoznit véelafi usmériiovani vyvoje, tj. oSetfovani vcelstev s nejmensimi naroky
na pracovni Cas. Cilem vybéru nejvhodnéjsitho ulu a metodiky oSetfovani vcelstev
je vyrobit jednotku produkce, tj. 1 kg medu s nejnizsimi néklady. (Vesely, 2013, s. 137)

Volba ulu je velice dilezita. Ul vybirame v zavislosti na pouZivané metodé
oSetfovani véelstev. Podle vysky rozeznavame nastavky nizké a vysoké.

Za nizké povazujeme nastavky sramky 17 az 20 cm. U nas je b&Zné pouzivand vyska

ramkua 17 cm.

Vysoke nastavky maji rAmky 22 cm a vyssi. U nés jsou nejvice pouzivané vysky
24, 27,5 a 30 cm. Podle nastavki pouzivanych v provozni metodé hovofime
0 nastavkovém véelafeni s nizkymi nastavky, svysokymi nastavky a kombinovaném

pouziti vysokych a nizkych nastavku. (Kamler, 2001, s. 14)
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Tabulka 2 Druhy ald

Systém Vyhody Nevyhody

Vice manipulace s jednotlivymi plasty,
, . | Mensi pocet plasti, snadnéjsi hledani tézké mednikové nastavky, na jate
Vysokonastavkovy ? , p y J , o .oy ky JW,
matky pii vymeng, rychlejsi jarni rozvoj| vSely nesedi stejné, komplikovangjsi
roz§ifovani
Vice plasti, pracnéjsi hledani matky pri

Mén¢ se manipuluje s plasty, vice s
Nizkonéstavkovy nastavky, leh¢i nastavky s medem,
snadnéjsi rozSitovani celymi nastavky

vyméng, pomalejsi jarni rozvoj, vice
matec¢nikl v mezindstavkovych

mezerach
Na jafe veely sedi stejné, jarni rozvoj Dvoji ramkova mira u jednoho ulu,
Kombinovany rychlejsi, stejné jako u vysokych t€7ké vysoké mednikové nastavky,
nastavkii nebo i lepsi komplikované;jsi rozSifovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, Kamler, 2001, s. 14

Seféik se dale zabyva problematikou zateplenych a nezateplenych Gld. Véelstvo
zimuje v tzv. chumaci, jehoz sifka je zavisla na sile véelstva. Véely se do chumace shlukuji
kolem matky v nékolika vrstvach. Maji mezi sebou vcely ,.topicky*, které vibruji svymi
hrudnimi svaly tak intenzivng, Ze je siln¢ zahieji a svym télem tak stéle vytapé&ji okoli.

Bude-li ale venku mrznout, uz asi ve vzdalenosti 1 cm od chumace se muze teplota v Ulu

pohybovat kolem 0 °C. Silné a zdravé vcelstvo dokaze udrzet teplotu od cca 20 °C v Ulu
i pii téch nejvétsich mrazech. Jediné, co v zimé potiebuje, je cirkulace vzduchu mezi
¢esnem a vétracimi ocky, kterymi by mél byt opatien i zatepleny ul. Véelstvo lze velice
dobie chovat i v nezateplenych ulech pod podminkou, ze ma do zimy velmi dobry

zdravotni stav a musi byt pocetné silné. (Sef¢ik, 2014, s. 47-48)
3.3.5 Med a jeho slozeni

Med
Véeli med je nejznamé&jsi a nejdilezit&jsi véeli produkt. Med definujeme jako
sladkou hmotu vytvafenou vcelami z nektaru nebo medovice, které sbiraji, ptetvareji

pomoci vymésku hltanovych Zlaz a zraly uskladnuji v plastech.

Nektar — kvetouci rostliny potiebuji, aby byl jejich pyl pienesen z jednoho kvétu
na druhy. Tento pienos ¢asto zprostitedkuje hmyz. Rostlina opylovace 14ka barvou, vini

svych kvétt, ale i jinymi, ndm moZna neznamymi signaly, a za pfenos pylu nabizi odménu.
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Tou je roztok cukrti. V cukrech je energie, kterd prevysuje energii, kterou musel opylovaé
vynalozit na navstévu kvétu. Sladka stdva poskytovana rostlinami se nazyva nektar. Nektar
je v kvétech vétsinou produkovan jen po ¢ast dne, vcelafi o této dob¢ fikaji, ze rostliny
meduji.

Medovice — kromé nektaru veely sbiraji jeste jinou sladkou stavu pro tvorbu medu,
a tou je medovice. Medovice je svoji podstatou také roztok prevazné cukernatych latek,
které rostlina vytvorila fotosyntézou. V diivéjsich dobach se tradovala piedstava,
ze rostlina tuto sladkou $tavu za urcitych podminek vyluéuje na povrch listd ¢i jehlic sama.
Dnes je jiz prok&zano, ze tomu tak neni. Na povrch rostlin se medovice nedostane jinak,
nez prostfednictvim dalSich druhi hmyzu — tzv. producenti medovice. Producenti
medovice patii prevazné do fadu stejnokiidli (Homoptera). V Evropé zije asi 45 druht
téchto msic, Cerveu a mer, které jsou vyznamné pro sntsku medovicového medu.
Medovicové medy se vyrazné 1isi od medt nektarovych jednak tmavsi barvou, jednak
pomalou krystalizaci. (Vesely, 2013, s. 230-231, Titéra, 2017, s. 12-13)

Tabulka 3 Druhy medi dle snisky

Zdroj Obdobi sndsky
Ovocné stromy (kvétovy) jaro
Medovicovy cervenec-srpen
Repkovy kvéten-cerven
Akdatovy kvéten-Cerven
Malinikovy kvéten-cerven
Pohankovy Cerven-Cervenec
Jetelovy kvéten-fijen
Svazenkovy kvéten-zari
Lipovy cerven-Cervenec

Zdroj: Vlastni zpracovani, Ceska technologicka platforma pro potraviny, 2020

Slozeni medu

Med je slozen z n¢kolika hlavnich komponenti a mnoha dalSich latek s riznym
slozenim, které jsou piitomny ve velmi malém mnozstvi.

Voda — med zname jako hustou tekutinu, tvoii voda jenom asi jednu Sestinu

(14-19 %). Cim méné vody med obsahuje, tim je kvalitngjsi.
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Cukry — vétSinu, tj. asi 95 % latek v medu, tvoii cukry pievazné jednoduché,
tzv. monosacharidy. Nejvice je zastoupena fruktéza a glukéza. Pomér téchto dvou
zakladnich cukru je charakteristicky pro jednodruhové medy a hraje roli ve sklonu medu
k rychlé ¢i pomalé krystalizaci.

Kyseliny — organické kyseliny jsou dulezitou soucasti medu. Ovliviuji jeho chut,
stabilitu a fadu cennych vlastnosti.

Bilkovinné latky — dusik se podili na slozeni medu jen polovinou promile. I pies

tento nepatrny hmotnostni podil maji dusikaté latky v medu velky biologicky vyznam.

Tuky — med obsahuje jen nepatrné mnozstvi tukd, pouze asi 150 mg latek tukové
povahy v 1 kg medu.

Vitaminy — z vitamint rozpustnych ve vod¢ je v medu zastoupena pouze skupina
vitaminu B a kyselina pantothenova.

Antioxidanty — med neobsahuje takové mmnozstvi antioxidantt jako napiiklad
zelenina. Je ho ale mozné srovnavat s vinem. Antioxida¢ni kapacita medu je asi desetkrat

vys$i, nez U bilého vina a je srovnatelnd s ¢ervenym vinem.

Aromatické latky — v medu bylo identifikovano jiz vice nez 15 aromatickych latek.
Prestoze jsou v medu obsazeny jenom ve stopach, vytvaieji jeho typickou vini a chut’.

Mineralni latky — med obsahuje ve stopovych mnozstvich velké spektrum prvkd.
(Titéra, 2017, s. 18-23)

3.3.6 Medobrani — ziskdvani medu

K medobrani se ptistupuje, pokud mozno, na konci jedné sntsky, napi. po odkvétu
fepky nebo akati. Nez sklidime med, musime se pfesvédeit, ze je zraly. Zraly med ma

obsah vody pod 20 %. Existuji dvé metody jak se piesvédcit, zda je med zraly:

Zkouska vysttiknutim — med nesmi z pIného pléastu odkapavat.

ME¢#i se obsah vody — pomoci refraktometru. (Bienefeld, 2006, s. 81-82)

K vytaceni medu je potieba hygienicky, vcelotésny prostor, odvickovaci zafizeni,
medomet a staceci nadoba na med. Med z plasti ziskavame s vyuzitim odstfedivé sily,

kterd vznika otacenim plastli v upeviiovacim zafizeni, kosi, kazeté apod.
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Medomet je zpravidla valcovita plechova nadoba se svislou nebo vodorovnou osou,
ve které se ruénim nebo elektrickym pohonem otaci ko§ s medovymi pléasty. Nejmensi
medomety jsou tfirdmkové.

Radialni_medomety, které maji plasty uspotfadany paprskovité vzhledem k ose otaceni,

vytaceji med z obou stran plastt soucasné.

V tangen¢nim medometu se plasty museji pti vytaceni obracet.

U tangenéniho zvratného a polotangencialniho medometu dochazi k pteskupeni kazet

s plasty a tim automaticky k jejich otoceni pfi zméné sméru otacek. (Vesely, 2013, s. 238,
Titéra, 2017, s. 17)

3.3.7 Kvalita medu

Pozadavky na kvalitu medu upravuje vyhlaska ¢. 76/2003 Sb., § 10 — Pozadavky
na jakost, nasledovné:

1. Do medu nesmi byt pfidany, s vyjimkou jiného druhu medu, zadné jiné latky
véetné ptidatnych latek.

2. Z medu nesmi byt odstranén pyl ani jina specificka soucast medu, s vyjimkou
ptipadd, kdy tomu pfi odstranovani cizorodych anorganickych a organickych latek,
zejména filtraci, nelze zabranit.

3. Med, s vyjimkou pekaiského (pramyslového) medu, nesmi

a) mit jakékoliv cizi ptichuté a pachy,

b) zacit kvasit nebo pénit,

c) byt zahtat do takové miry, ze jeho ptirozené enzymy jsou znieny nebo vyznamné
inaktivovany,

d) byt u n¢j uméle zménéna kyselost.

4. Smyslové, fyzikalni a chemické pozadavky na jakost jsou uvedeny v pfiloze ¢. 4.
3.3.8 Prodej medu ,,ze dvora“

Statni veterinarni sprava jasné uvadi legislativni podminky ,,prodeje ze dvora®.
Véelat muze dodavat malé mnozstvi pfimo koneénému spotiebiteli v misté vyroby,
dale do mistni maloobchodni prodejny, ktera dodavd kone¢nému spotiebiteli anebo

prodavat prostednictvim trznic.
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V maloobchodni prodejné, v trznici nebo na trzisti musi byt med oznacen jménem,
ptijmenim chovatele, adresou bydlisté, druhem medu podle pavodu, mnozstvim
a v maloobchodni prodejné navic i datem minimalni trvanlivosti. (Statni veterinarni sprava,
2019)

Chovatel véel muze prodavat med od vlastnich véel, ktery nebyl ziskan v podniku
schvaleném a registrovaném, popiipadé jen registrovaném krajskou veterindrni spravou

pro vyrobu potravin, a to za téchto podminek:

e Smi byt prodavan vyhradné¢ med, ktery pochdzi ze stanovisté/stanovist’ véel
chovatele, ktery tento med prodava.

e Celkové mnozstvi takto prodaného medu nesmi piekrogit 2 tuny za rok.

e Tento prodej medu muze provozovat jak chovatel véel fyzicka osoba, fyzicka
osoba podnikatel nebo pravnicka osoba, podstatné je pouze to, aby tato osoba

opravdu chovala véelstva, jejichz med prodava.

Moznost prodeje medu neni limitovana poctem vcelstev, ktery ma chovatel
registrovan.

Med lze prodavat na stanovisti véelstev, v doméacnosti/v bydlisti chovatele v¢el,
na misté, kde se vcely nachazeji (kocovné stanovisté, pokud je stanovisté registrovano
v Ustiedni evidenci hospodaiskych zvifat), v trznici nebo na trzisti a do mistniho
maloobchodu, ktery med prodava piimo spotiebiteli a nachéazi se na uzemi CR. Za mistni
maloobchody jsou povazovana také zatizeni stravovacich sluzeb (napf. restaurace, hostince
apod.).

Internetova nabidka napf. formou internetove reklamy s uvedenim sdéleni, Zze med
si lze vyzvednout na adrese chovatele, na stanovisti véelstev nebo na hospodatstvi
chovatele je v souladu s pravidly pro prodej ,,ze dvora“.

Prodej na dalku (napf. prostfednictvim internetu) nelze povazovat za prodej
,»ze dvora“, a je pro n¢j vyzadovana registrace u dozoroveho organu. (Statni veterinarni
zprava, 2019)
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3.3.9 Podpora véelaistvi

V ramci spole¢né organizace trhu Ize cerpat dotace na opatieni v oblasti v¢elatstvi
podle pravidel stanovenych nafizenim vlady ¢. 197/2005 Sb. tzv. ,.eurodotace®,
spolufinancované Evropskou unii.

Mimo oblast spoleéné organizace trhu lze v oblasti véelaistvi ziskat dotaci také
v ramci dota¢niho programu 1.D Podpora véelafstvi, ktery je vyhradné financovan
z narodnich zdroju, a ktery je soucasti zdsad stanovujicich kazdoro¢né¢ podminky
pro poskytovani dotaci pro piislu$ny dota¢ni rok na zékladé 8 1, § 2 a § 2d zakona
¢. 252/1997 Sh., 0 zemédélstvi. (Statni zemédélsky intervenéni fond, 2019)

3.3.10 Produkty véel

Veeli vosk je piirozeny produkt mladych véel délnic. Tvoti se ve voskotvornych
zlazach véely po dobu cca Sesti dni ve formé Supinek. Véely ho odebiraji kartatkem
umisténym na tietim paru nozicek a dale zpracovavaji pomocich svych kusadel a slin.
Zpracovany vosk pouzivaji na stavbu nového plastu. Vosk se pouziva na vyrobu mezistén,
svicek a v kosmetice. (Seféik, 2014, s. 37)

Ke zpracovani se nejlépe hodi plasty zbavené medu a pylu, takzvané souse. Vosk
ziskavame z plastt, které jsou nevhodné pro dalsi plodovani a pouziti ve vcelstvech,
z plastit poSkozenych pii manipulaci. (Vesely, 2013, s. 245) Titéra i Vesely se shoduiji,

7e ziskavat vosk lze nasledujicimi zpasoby:

Taveni vosku suchou cestou — je nejstarsi zptasob ziskavani vceliho vosku, ktery se

pouziva jesté dnes. Voskové odpadky se umisti do sluneéniho tavidla — dievéné skiing se
zrcadlem nebo zrcadlové lesténym plechem na vnitini strang, pomoci néhoz se slune¢ni
paprsky soustied’'uji do mist, kde jsou umistény souse. Vytaveny vosk stéka zlabkem

do podlozené vanicky s vodou. Nevyhodou je nizka vytéznost.

vvvvvv

nadoba z kvalitniho materialu. Vhodné jsou nadoby nerezove, z hliniku, skla ¢i neporusené
smaltove hrnce. Pii vyvafovani je lepsi pouzit mékkou, tieba ¢istou destovou vodu. Plasty

se rozvaieji az do vzniku tidké kase. Po vlozeni do pytliku (nejlépe ze silonové sit'oviny)
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se lisuje rozvaiend biecka na ru¢nim lisu. Vosk vytékajici z lisu se jima v nadobé s teplou
vodou, kde se ponecha uréitou dobu, aby se necistoty v ném obsazené usadily naspodu
voskového kolacde, kde se snadno mechanicky odstrani. Dosahuje se zpravidla

60-80 % vytéznosti vosku.

Zpracovani vosku parou — provadi se v parédcich, kde na souse pusobi para
pod tlakem. Vosti se propatuje v hustém platéném pytli vloZzeném v dérovaném kosi tak,
aby para mohla vsude pronikat. Po prohiati vosk z paraku odtékd spodem spoleéné
s kondenzovanou vodou. Vytéznost neklesd pod 80 %. (Titéra, 2017, s. 87-89, Vesely,
2013, s. 245-247)

Propolis — patii mezi tradi¢ni v¢eli produkty. Suroviny na tvorbu propolisu sbiraji
véely na raznych rostlinach vylucujicich pryskyti¢naté latky, jako je topol biiza, olse, jilm,
jehli¢nany a jirovec madal. Véely pouzivaji propolis jako stavebni a ochrannou latku
k vystylani a vyztuzeni bunék plastd, k zatmeleni otvort a trhlin, k opravé plastd
a k tésnéni cesen. (Vesely, 2013, s. 249) V¢ely létavky, které se vydaji na sbér propolisu,

dokazou tuto lepivou pryskyti¢nou hmotu sbirat do hrudek na tfetim paru noh. Pii jejich

zpracovani vyuzivaji ustni Gstroji a vymeésky svych Zlaz. Véely si propolisem upravuji
podle potieby také velikost vletového otvoru, ¢esna. Mechanické a biochemické vlastnosti
propolisu jsou vhodné i k balzamovani. Velky vyznam ma i to, ze propolis ma velmi silny
u¢inek proti mnoha mikroorganismim: houbam, bakteriim i virim. (Titéra, 2017,
s.144-145) Propolis je antibakteridlni latka velice vhodnd na 1é¢eni riznych koznich

onemocnéni, jako jsou napi. ekzémy &i plisng. (Seféik, 2014, s. 37)

Propolis se ziskdva pomérné pracné, nejcastéji mechanickym oskrabavanim ze stén
ulovych soucasti a ramku. Pro zvyseni produkce propolisu néktefi vcelati do ula vkladaji
rosty nebo sita suméle vytvorenymi mezerami, které vcely provokuji k zatmeleni.
Mnozstvi ziskaného propolisu od véelstva je rizné, kolisd od nékolika gramu do 100 g
I vice a je zavislé na zptasobu odbéru, sile v¢elstva a na schopnosti véelstva tmelit. (Titéra,
2017, s. 145, Vesely, 2013, s. 251)
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Mateii kasicka — je vysoce hodnotnd bilkovinova latka, kterou vyluéuji
véely — mladusky ze svych hltanovych zlaz a vyuZzivaji ji ke krmeni plodu a matky béhem
celého jejiho zivota. Vcelar odebird kasicku z mate¢niki. Mateti kaSicka je vyuzivana
v huménni medicing na podporu imunitniho systému. (Sef¢ik, 2014, s. 37)

Titéra uvadi, ze vcely ve vcelstvu matefi kaSicku ve vétS§im mnozstvi nikde
neskladuji. Jediné misto, kde je mozné ji odebrat, je mate¢nik, a to v obdobi, kdy je larva
stard asi 50-60 hodin. Z kazdého mate¢niku se nejprve vyjme larva, potom se matefi
kasic¢ka bud’ odsaje trubickou pomoci vakuové pumpy nebo se mechanicky vybere malou
plochou lopatickou. (Titéra, 2017, s. 138-139)

Pyl — fadime mezi véeli produkty, ale vlastné jde o produkt kvetoucich rostlin.
Pylova zrna jsou pohlavni bunky kvetoucich rostlin. Jemny prachovy pyl nasbirany
v kvétech vcely stmeli do podoby rouski, piinesou do Ul a slozi do bunék svych
voskovych plésta. Pro véely je pyl také jedinou a nezbytnou surovinou pro tvorbu dalsiho
véeliho produktu, matefi kasic¢ky. (Titéra, 2017, s. 121)

Veeli pyl je dosud malo vyuzivanym v¢elim produktem. Veelstva roéné piinaseji
pro svoji potiebu desitky kilogrami pylu a odbér ¢asti jejich zasob jim nijak neuskodi.
Nejcastéji se pyl ziskdvd v podobé pylovych rousek, kterych lze ziskat od véelstva
v pruméru 1-2 kg, v obdobi s bohatou pylovou snuskou az 5 kg na véelstvo. K odbéru
pylovych rousek slouzi pylochyt, jehoz funkéni ¢asti je pylova miizka.
(Vesely, 2013, s. 253)

Véeli jed — diky svym léCebnym ucinkim se ziskava a zpracovava pro potieby

lékarstvi a farmakologie. Pouziva se jako antirevmatikum, k posileni srdce nebo snizeni
srazlivosti krve. (Sef¢ik, 2014, s. 37)
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4 Podnikatelsky plan na zaloZeni nového podniku

4.1 Shrnuti

Majitel firmy: Martina Handschug

Pravni forma: osV(C

Néazev firmy: V¢elaistvi Handschug

Sidlo firmy: Vrchovina 99, 509 01 Nova Paka

Piedmét podnikéani:  Vyroba a prodej medu

Piedmétem podnikatelského planu je zalozeni nového podniku, respektive firmy
fyzické osoby podnikajici jako OSVC, jejimz predmétem &innosti bude vyroba a prodej
medu a dalsich produkti pod vlastni znackou. Dosud se majitelka firmy zabyvala chovem
véel a produkci medu formou z&jmove ¢innosti a nyni ma v umyslu tuto ¢innost rozsifit

na podnikani.
4.2 Podnikatelsky zamér

Zamérem tohoto planu je rozsifeni produkce medu a jeho prodej. Stanovisté se
nachdzi v Nové Pace a majitelem je fyzickd osoba. Pozemek, na kterém se stavajici
véelnice nachdzi, je v soukromém vlastnictvi rodiny a zde se bude véelnice v pribéhu 5 let
postupné rozsifovat ze soucasnych 5 na 60 vcelstev. Jako hlavni ¢innost podnikani je
produkce a prodej medu. Plan bude financovan z vlastnich zdroji a vynosy z ¢innosti
budou majitelce slouzit jako vedlejsi zdroj ptijmu. Majitelka firmy je vice nez 2 roky

registrovana u CMSCH jako chovatelka véel.
4.3 Cile firmy a predstaveni jejich klicovych osobnosti

Cilem firmy je rozsifeni na 60 véelstev za 5 let. U¢elem podnikatelského zaméru je

plné vyuziti rodinného zemédélského pozemku a ziskani vedlejsiho ptijmu.

Klicovou osobnosti je majitelka firmy Martina Handschug, autorka této préce, kterd
ma zkuSenosti s chovem vcel. Do podnikéni budou zapojeni ostatni ¢lenové rodiny,

alternativné brigadnici.
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4.4 Analyza vnitiniho prostiedi

Oblast podnikani
Firma se nachazi ve Vrchoving, v ¢asti obce Nova Paka, u silnice, avSak ne

W

u hlavniho tahu — silnice ¢. 16. Nova Paka lezi v Podkrkonosi mezi vyznamnymi
turistickymi oblastmi Ceského raje a Krkono$. Oblast navazuje na Podzviginsko a je
vychodni branou Geoparku Cesky r4j. V Nové Pace se nachazi nékolik kulturnich
pamatek. Napt. Kostel Nanebevzeti Panny Marie, Klasterni hut’, Suchardiv dim. V misté
se poradaji také rtizné kulturni a spoledenské akce napi. Cesko-polsky filmovy festival
(Méstsky urad Nova Paka, 2019), Kumburské vitani léta 1l (Méstsky tfad Nova Paka,

2019), Zpivani u strome¢ku (Méstsky urad Nova Paka, 2019) a dalsi.

Obrazek 1 Mapa oblasti
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V mistnim muzeu jsou expozice Klenotnice drahych kament a Spiritismus
v Podkrkonosi. Nova Paka byla totiz centrem spiritismu. Karel Sezemsky vydaval ¢asopis
Posel z&hrobni a knihy v nakladatelstvi Spirit. (Vyletnik.cz, Nova Paka) Necelych 14 km
od Vrchoviny se nachazi obec Lazné Bélohrad, kterd nabizi kombinaci lazenstvi 1é¢ebného
a lazenstvi rekondi¢niho S mnozstvim programti a procedur. Spole¢nost Lazné
Bélohrad a.s. provozuje nékolik desitek let renomovanou Lazenskou rehabilita¢ni kliniku
a v poslednich letech vybudovala luxusni Spa resort Tree of Life****, (Lazenska cestovni,

2019)
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Obréazek 2 Mapa lokality

Zdroj: Google maps a Nahlizeni do katastru nemovitosti

Vhodnost lokality pro chov véel

V soucasné dobé majitelka firmy provozuje véelnici na vlastnim pozemku,
na kterém stoji i rodinny dim. Pozemek se nachazi v blizkosti lesa, poli a luk. Lezi
na samoté, nachazi se zde sad sovocnymi stromy (jablong, tfe$né, hrusné, Svestky),
v bezprosttednim okoli jsou smisené lesy a pole, kde se na jate péstuje fepka olejka. To vse
predstavuje pro véely idealni prostiedi a bohatou pastvu od jara do podzimu a z tohoto
duvodu se majitelka rozhodla zde realizovat sviij podnik. Jedna se o ¢isté prostiedi mimo
hlavni dopravni tahy, kde je dostatek rostlin k opyleni, jak volné rostoucich,
tak hospodatskych. Lokalita je fidce osidlena. Pozemek sousedi s lesem, zemédélskymi

pozemkKy, zahradou a pies ulici s rodinnym domem.

Vhodnost lokality pro prodej produktua
Pozemek se nach&zi u mistni komunikace, kterd je ale malo frekventovana.

Parkovani u pozemku je mozné. Od silnice 1. tfidy je vzdalen 2,5 km.

Vyjadreni k podnikatelskému zaméru

Obec udélila souhlas s chovem 60 véelstev.
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4.4.1 Lidské zdroje

Majitelkou firmy je autorka této prace. Do podnikéni budou zapojeni ostatni
¢lenové rodiny, alternativné brigadnici z fad mistnich obyvatel, a to postupné, jak budou

vcelstva piibyvat a s tim i prace s pé¢i o né.
4.4.2 Finan¢ni zdroje

Firma disponuje pouze vlastnimi finan¢nimi zdroji ve vysi 150 000 K¢. Firma nemé

historii, a tak ma malou moznost ziskat cizi zdroje v podob¢& bankovnich produktt.
4.4.3 Kapacitni zdroje

Firma ma vybudované vyrobni a skladovaci prostory v rodinném domé. Prostory
nevyzaduji stavebni Upravy ani kolaudaci. Objekt se nachéazi na stejném pozemku jako
véelafské stanovisté — tedy v tésné blizkosti. K podnikani je mozné pouzivat vlastni
telefon, pocita¢ a automobil — dodavku. V soucasnosti je dosahovano ro¢niho vynosu

15 kg na v¢elstvo.
4.4.4 TInovaéni a informaéni zdroje

V Ceské republice véelaii obvykle lidé v diichodovém véku, ktefi nejsou vzdy sziti
s informacnimi technologiemi a drzi se tradi¢nich vyrobnich technologii. Majitelka firmy
je svym vékem a schopnostmi ve vyhodé pti piipadném zavadéni inovaci, napi. modernich

vyrobnich technologii.

K informaénim zdrojim od 5. 3. 2018 piibyly i informace o stanovistich véelstev,
které je mozné zobrazovat na Portalu farmare. Portal farmaie je rozcestnikem k aplikacim

Ministerstva zemeédélstvi a dalsim aplikacim resortu. (Ministerstvo zemeédélstvi, 2020)
445 Marketingové nastroje (zdroje)

Produkt — Dosud majitelka firmy prodavala jen ptebytky medu ve sklenicich
pouze s povinnym oznacenim, bez vlastni znacky. V budoucnu chce vyrabét také
medovinu. Chce nabidnout med a produkty z medu pod vlastni znac¢kou a nabizet med jako

surovinu (segment B2B) nebo napt. upominkové ¢i darkové predméty.

38



Cena — Dosud majitelka prodavala 1 kg medu za cenu 130 K¢&. Ceny produktu
budou standardni na z&klad¢ poptavky cilového trhu.

Misto prodeje — Dosud byl produkt nabizen pouze napfimo koneénym

spotiebitelim bez vlastni prodejny, z domacnosti.

Propagace — Dosud nebyla vyuzivana zadna propagace, pouze jednoduchy poutac
u domu. V budoucnu by méla byt vyvinuta vlastni znacka. Nadlinkova propagace
(Reklama) ale neni planovana z davodu malého objemu produkce a velké finan¢ni

nakladnosti.

4.5 Analyza vnéjSiho prostiredi podniku — Makroprostiedi — Analyza
trhu — PESTEL analyza

4.5.1 Politické prostiedi

Chov v¢el je vyznamny pro piirodu i zeméd¢lstvi, nebot’ na opyleni v¢elami zavisi
84 % druhii rostlin a 76 % produkce potravin v Evropé a ekonomickd hodnota, kterou
timto véely vytvori, se vycisluje na 14,2 miliard eur rocné. Opylovanim zemédélskych
plodin zajistuji produkci potravin a opylovanim beznych rostlin zase udrzuji biodiverzitu®.
(Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2018) Spole¢nost ma proto na chovu vcel velky
zdjem, chov je chranén a podporovan dotacemi. Cast dotaci je uréena k ochrand véel:
k boji svarodzou (Uhrada nakladd na IéCiva, UOhrada ndkladi spojenych s aplikaci
aerosolu), na Uhradu nakladt na rozbory medu (kontrola ptitomnosti spor Paenibacillus
larvae), kracionalizaci kocovani a kobnové veelstev. Jsou provadény kontroly

dovezeného medu, aby bylo zamezeno jeho padélani.

Dotace mohou ziskat vé&elafi registrovani u Ceskomoravské spoleénosti chovateld.
Dotace jsou poskytovany na , léciva pro vcely, vybaveni vcelarskymi pomiickami
a zarizenimi na ziskavani a zpracovani medu a ke kocovani vcelstev, dale pak na ovéreni
kvality medu, na podporu rozsireni véelich matek ze slechtitelskych chovii a na pordadani
vzdelavacich akci pro chovatele véel, deti a mldadez . (Statni zemé&délsky intervenéni fond,
2019) Kromé registrovanych vcéelait mohou dotaci ziskat také wvcelaiské spolky

na vybrand propagacni opatieni.
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Pro ziskani dotaci je nutné splnit podminku 8 4 odst. 1 pism. d) nafizeni vlady:
tj. zadat o dotaci na zafizeni v celkové hodnoté minimalng 20 tis. K¢; chovatel musi byt
v evidenci véelatt CMSCH nejméné 2 kalendaini roky (max. od 2017) pted podanim
pozadavku o dotaci (dotace na zafizeni neni urena pro nové zaevidované chovatele);
vyplnit zadost na poskytnuti dotace; vyplnit soupisku poiizeného zafizeni, na které bude
zadat; ptilozit originalni faktury (v ptipadé platby ptevodem i doklad o provedené platbg,
napf. vypis z uctu) a odeslat do 15. kvétna (pfipadné dokumenty doposlat do 15.7.).

(Veelka J+J, 2019) Vice informaci je uvedeno v Piiloze Dotace.
4.5.2 Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi v Ceské republice

Obrazek 3 Hruby doméci produkt

51 51

pe |

42

5

27 27 28

24 25 25

Pl

meziroféni rust v %

3917 4q17  1q18 2q18 3g18 4918 1919 2919 3q19

Zdroj: Polansky, 2019

HDP — Ve 3. ¢tvrtleti vzrostlo HDP o 0,4 % meziétvrtletné a 2,5 % meziro¢né.
Ktomuto rustu dle analytikd piispéla predev§sim ,, spotieba domécnosti, kterou
nasledovala spotreba vlady a také zahrani¢ni obchod. Naopak utlumeny jsou nyni investice
firem, kdyz za timto vyvojem stoji horsi sentiment a slaby riist némecke ekonomiky. Celkove
ale zustavad vyvoj v Cdeské ekonomice priznivy, nicméné rizika jsou stale relativne

vyznamna . (Polansky, 2019)
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Mira inflace — Inflace je relativné vysoka. ,, I nadale ji tahne nahoru predevsim
silna domaci poptavka a vysoky riist mezd. K tomu se priddvaji ceny potravin a regulované
ceny.“ (Polansky, 2019) V listopadu 2019 vzrostla cenova hladina meziro¢né o 3,1 %.
Inflace se tak oproti fijnu zvysila na 2,7 % a dostala se nad horni hranici toleran¢niho
pasma cile CNB (2 %). K letosni inflaci piispiva neotekavang rychly riist cen potravin
zpusobeny lofiskou $patnou urodou nékterych komodit v dusledku horkého a suchého léta.
Vyssi nez progndzovand, byla inflace i v fijnu. (Krél, 2019) V prtb&hu roku 2020 by se
inflace méla pozvolna snizovat smérem K 2 % cili, kterého dosahne na zacatku roku 2021.

(Polansky, 2019)

Obrazek 4 Spotiebitelska inflace
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Rizika — Odbornici upozoriuji na soucasnd ekonomicka rizika: ,, Vedle brexitu
a Trumpa predstavuji nyni Znacné riziko tzv. sebenaplnujici ocekdvani. Ty spocivaji v tom,
Ze pokud domacnosti a firmy uveri negativnim zpravam v médiich (jakkoliv nepodlozZenym),
mohou zacit utlumovat z obav své vydaje, coz by pak zpomaleni ekonomiky skutzecné

prineslo. Ackoliv k nému nemusel byt piivodné Zadny divod. ** (Polansky, 2019)

Pramérna mzda — Vzhledem k napjaté situaci na trhu prace zaméstnavatelé dal
navysuji mzdy. Praimérna hruba mési¢ni nominalni mzda na piepoctené poéty zaméstnanci

v narodnim hospodaistvi se proti stejnému obdobi ptedchoziho roku zvysila 0 6,9 %,
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realné se zvysila 0 4,0 % na 33 697 K¢. Median mezd ¢inil 29 549 K¢. (Erhartova, 2019)
Ocekava se, ze tempo rastu mezd vsak bude zpomalovat v souvislosti se snizovanim tempa

rustu ekonomiky a klesajici ziskovosti podniki, jak uvadi S. Kie¢ek. (Kiecek, 2019)

Mira nezaméstnanosti — Ceska republika ma velmi nizkou nezaméstnanost.
V listopadu 2019 byla nezaméstnanost 2,6 %. Nezaméstnanych bylo 197 289. Pticemz ale
tento pocet pievysoval pocet volnych pracovnich mist, ktery byl 338 670. (Kiecek, 2019)

Svétovy trh medu

Celosvétové je Vv produkci medu na prvnim misté Cina. Na druhém misté je
Evropska unie. V Evropské unii je zhruba 600 000 vcelaia se 17 miliony alt a produkci
okolo 250 000 tun medu ro¢n&. Hlavnimi producenty medu jsou Rumunsko, Spanélsko
a Mad’arsko, Cesko je na 12. misté (rok 2015). P¥esto ale neni EU sobéstaéna a med dovazi
piedeviim z Ciny. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019) Sobéstaénost je pod 50 %.
Odbornici oc¢ekavaji, ze tento stav se ani v nasledujicich letech pftili§ nezméni.

(Ministerstvo zemé&délstvi, 2020)

Spotieba medu v CR v roce 2015 vzrostla na 1 kg na obyvatele. (Ministerstvo
zemédélstvi, 2020) Vyvoj ukazuje tabulka Spotieba medu v CR v letech 2008 az 2018
(v kg na obyvatele).

Tabulka 4 Spotieba medu v CR v letech 2008 az 2018 (v kg na obyvatele)

Rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

kg 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2020

Saldo zahrani¢niho obchodu Ceské republiky se véelim medem bylo dlouhodobé

v roce 2015 i 2016 zaporné. (Ministerstvo zeméd¢€lstvi, 2020)

Specifika trhu s medem

Med je tieti nejcastéji falSovany produkt na svété (po viné a lihovinach).

K falSovani dochazi ptidavanim sirupu nebo pifidavanim kvalitniho evropského medu

do smési s medem falesnym. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2018) Problém falSovani

medu vytvaii potfebu ochrany zakaznikl. ,, Podle testii provedenych Evropskym

vyzkumnym strediskem nespliiovalo unijni standardy 20 % vzorki: odebranych na vnéjsich

hranicich EU a v prostorach dovozci. “ (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019)
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Parlament EU chce proto bojovat proti Sifeni padélaného medu na evropském trhu.
(Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019) ,, Poslanci Zadaji opatreni, kterd by zajistila
zlepseni testovacich postupii, intenzivnéjsi inspekce dovozu a vysisi pokuty pro podvodniky.
Chteji také jasnejsi oznacovani, aby spotrebitelé vedeli, odkud vyrobek pochazi, namisto
vagniho oznaceni ,,Smés medii ze zemi EU a ze zemi mimo EU . (Zpravodajstvi Evropsky

parlament, 2019)
4.5.3 Socialni prostiedi

K nakupnim zvyklostem patii v Ceské republice nakup medu bud’ ze dvora pfimo
od vcelaft, ktefi ¢asto pred dim stavi stolek s vystavenou lahvi medu nebo jednoduché
poutace nebo nakup v bézné obchodni siti ¢i na trzich. V poslednich letech se rozmohl
trend farmaiskych trhi, kde je med také prodadvan. Med je nabizen spise jako komodita,
bez znacky, jen s povinnymi ozna¢enimi. Neni zvykem ho nabizet ¢isty v darkovém baleni
jako v jinych zemich. V darkovém baleni se obvykle u nas nabizeji razné speciality
s medem, napf. ofechy nalozené v medu. PouZivani obchodnich zna¢ek je minimalni. Jiné

je to u medoviny, kde uz obchodni znac¢ky funguji jako u jinych alkoholickych napoju.

Ke spotfebnim zvyklostem patii v Ceské republice pouzivani medu piedeviim
V potravinarstvi a v kosmetice. Je pomérné béZznou ,,prichuti*. Pouziva se v surovém stavu,
do ¢aje v zimnich meésicich, pii vyrobé cukrovinek, peciva, cukrovi atd. Je pouzivan
v kosmetice a také pti nejruznéjSich wellness terapiich. Dle odbornika spotiebitelé
nevyuzivaji vsechny pozitivni G¢inky tohoto produktu a jeho spotieba je dlouhodobé
konstantni, coz neni pozitivni pro véelafe ani pro spotiebitele. VEelafi se snazi o zvyseni
spotfeby medu tim, Ze kromé ¢istého medu nabizeji vétsi vybér vyrobkua s obsahem medu
jako jsou napt. smési ovoce s medem ¢i masné vyrobky (napft. Sunky, pastiky), pekarenskeé

vyrobky (nejen pernicky) a rizné druhy medoviny. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)

Spotiebitelska cena medu se neustale zvysuje a v prosinci 2015 piekrocila 200 K¢
za kilogram medu. Rust ceny medu je motivaci k chovu véel, a to jak rekrea¢niho, tak

komer¢niho. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)
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4.5.4 Technologické prostiedi

Moderni véeli nastavkové tuly maji fadu dobrych vlastnosti, které vyuzivaji
ekonomicky uvazujici a racionalné pracujici véelafi. Kazdy véelaf jisté oceni jednoduchou
a vcelstvu prizptasobenou konstrukci, z toho posléze vychazi bezproblémové oSetfovani
véelstev. Jedna kompletni sestava nastavkového Glu obsahuje obvykle 1 dno, 3 néstavky
s rdmky, 1 viko, 1 stropni krmitko. U nas se nejvice pouziva ul o rozmérech 39 x 24 cm.
Dal§i typy uld jsou napt. Tachovsky (NU-85), Cechoslovak — 85. (Véeli obchod, 2020)

Samotny med se dnes ziskava vyhradné s vyuzitim medometi s ru¢nim anebo
el. pohonem, které délime na tangencialni, zvratné a radialni. Pro malého v¢elafe absolutné
dostacuje ru¢ni medomet, na tfi az Ctyti ramky, zatimco vétsi veelaft jiz rad vyuzije velkych
medometi s elektropohonem a automatickymi tidicimi ¢leny, které tidi cely proces. (Véeli
obchod, 2020) Ve wvcelaiskych velkoprovozech je vytaceni medu mechanizovano
a soustiedéno na jedno misto. Medomety se pouzivaji velkokapacitni radidlni nebo
polotangencialni s kapacitou az 120 plastd s elektrickym pohonem a automatickym

ovladanim celého procesu. (Vesely, 2013, s. 239)

Med je mozné uchovavat ve sklenénych anebo jinych nadobach uréenych
ke skladovani potravin - napt. nerez, hlinik, potravinarsky plast. Pro malovéelafe jsou
velice vyhodné sklenice s obsahem 3,5 I, do kterych se vejde az 5 kg zralého medu a daji
se uzavrit Sroubovacim anebo plastovym vickem. Vhodné skladovaci prostory jsou
predev§im suché, chladngjsi mistnosti, mraz nevadi. (Vesely, 2013, s. 239-240, Seftik,
2014, s. 36)

455 Ekologicke vlivy

V poslednich letech je zaznamenavano vymirani v¢elstev a jejich Ubytky. Moznymi
pfi¢inami je intenzivni zemédélstvi, Spatna vyziva vcel, nemoci vcel zplisobené viry,
klimatické zmény a Utoky invazivnich neptivodnich druha jako jsou Klestik vceli, Srsen
asijska a Lesknacek ulovy. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019)

V CR se zatim vyrazné neprojevily masové ztraty spojené s fenoménem

CCD — hromadné uhyny vcelstev. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)
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45.6 Legislativni prostiedi
Kompletni seznam legislativy upravujici chov v¢el je uveden v ptiloze ¢. 2.

Legislativa souvisejici s medem
EU med popisuje jako ,pfirodni sladkou latku“ a definuje kritéria slozeni

ve smérnici 0 medu. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019)

Legislativa upravujici podnikani

Pro podnikéani byla zvolena forma podnikani na zakladé zivnostenského listu.
Planovana c¢innost patii do kategorie chov hospodaiskych zvifat, vyroba potravinaiskych
a Skrobarenskych vyrobki, nakup a prodej. Jedna se o Zivnost volnou, u které neni tieba
odborné zpusobilosti. K zisk&ni zivnostenského listu sta¢i splnit tyto podminky: vék

nad 18 let, zpusobilost K pravnim tkontm a trestni bezihonnost. Poplatek je 1000 K¢&.

Fyzickd osoba podnikajici na zaklad¢ Zzivnostenského listu se musi ptihlasit

u zdravotni pojistovny a na Ceské spravé socialniho zabezpeceni.

Legislativa upravujici podnikani v potravinaiské vyrobé

Vyrobce medoviny musi mit také zdravotni pritkaz vystaveny praktickym lékarem.
Déle je nutné vyhotovit HACCP, ve kterém jsou uréena vSechna rizika pii vyrobé
a stanovit kontrolni body (nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004
a ¢. 178/2002)

Legislativa upravujici podnik&ni v oblasti chovu véel a v oblasti vyroby produkti
Z medu

Véelat hlasi sviij chov véel u Ceskomoravské spole¢nosti chovateld. Pro kazdé
véelstvo musi vést registr. Vyhlaska ¢. 136/2004 Sh., § 80 odst. 1 a 2 uklada chovateli vcel
predat povétené osobé (CMSCH, a.s.) Gdaje 0 poétu véelstev a umisténi jednotlivych
stanovist’ veelstev K 1. zafi kalendainiho roku a hlasit pocet véelstev a umisténi stanovist
nejpozdéji do 15. zafi kalendainiho roku.

Pokud bude majitelka vyrabét medovinu, musi se ptihlasit do databdze vyrobci
medoviny Statni zemédélské potravinové inspekce. Vcelaf je povinen nahlasit stanovisté

véelstev na mistnim obecnim Gfadé.
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Z&kon 586/1992 Sb., o danich z pFijmu upravuje v 8 10 podnikani vcelata. Ti,
kteti maji méné nez 60 vcelstev a jejich Uhrn piijmia ve zdanovacim obdobi nepiesahne

30 000 K¢ jsou osvobozeni od dan¢ z piijma.

Narizeni vlady ¢ 197/2005 Sb., o stanoveni podminek poskytnuti dotace
na provadéni opatieni ke zlepseni obecnych podminek pro produkci vcelaiskych produkti

a jejich uvadéni na trh upravuje moznost ¢erpani dotaci véelafi.

b

Veterinarni zakon ¢&. 166/1999 nové umoznuje veelaiim dodavat med urceny
k pfimé spotiebé i do obchodni sit¢ v ramci kraje, kde ma vcelai bydlisté, piipadné

stanovisté vcelstev. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

4.6 Analyza vnéjsiho prostiedi podniku — Mikroprostiedi — Analyza

konkurence v odvétvi — Porteriv model

Vyvoj oboru v poslednich letech a faktory ovliviiujici véelarstvi

Od roku 2012 dochézi v Ceské republice k riistu poétu véelstev i véelatt. Vyjimkou
byl rok 2015, béhem kterého doslo k poklesu zhruba o 7 000 véelstev. Pfi¢inou byly stejné
jako v minulosti Uhyny véel zptsobené rozto¢em Varroa destructor. Hned v dal$im roce,
v roce 2016, byl pocet veelstev navysen o vice nez 60 tisic a koncem roku 2016 byl pocet
vcelstev 662 253. Na rist poétu vcelstev pusobi pozitivné dotace. Chov vcel ovliviuji
hodné klimatické podminky, které ovliviiuji i skladbu zdroja snusky. (Ministerstvo
zemédelstvi, 2019) Klimatické podminky se 1isi i geograficky, jak ukazuje tabulka

,,Primeérné ro¢ni medné vynosy v CR za obdobi 2010-2016*
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Obrazek 5 Primérné ro¢ni medné vynosy v CR za obdobi 2010-2016

kg medu na 1 vcelstvo:

100-119
120-139
140-159
160-179
180-199
200-219
22,0-239
240-259
26,0-279
28,0-299

© www.vcelky.cz

RRRNARGCL

Pozn.: Planovana firma ma stanovisté pro véelstva v okrese Ji¢in.

Zdroj: Cesky svaz véelait, 2019

Druhy ekonomickych provozi

Z tabulky ,Prehled poétu véelstev a véelaiti organizovanych v CSV podle
kategorii* je patrné, ze nejéastéji maji vcelaii 16 az 100 véelstev. Nejméné 150 vcelstev
a vice. To jsou uz velké podniky, kterych je méné nez drobnych véelaiu. Mezi drobnymi
véelafi je také méné téch, kteti maji 1 az 5 vcelstev nebo 10 az 15. Vcelafi voli radéji
6 az 10 vcelstev. Statistika Ministerstva zeméd¢€lstvi je nastavena tak, ze nerozlisuje hranici

60 véelstev, od které se jiz produkce dani.

Tabulka 5 Piehled poétu v&elaii organizovanych v CSV podle kategorii v letech 2013 a7 2018

Rok
Véelafi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1-5 véelstev 18725 18461 19 566 18433 19 852 19952
6-10 véelstev 13844 14 482 14177 15319 14794 14708
11-15 véelstev 5820 6181 5909 6617 6185 6 066
16-30 véelstev 6185 6648 6570 7366 6800 6711
31-100 véelstev 2707 3053 3088 3534 3253 3213
101-150 véelstev 118 102 126 158 128 125
nad 150 véelstev 106 118 107 109 102 106
Celkem 47 505 49 045 49543 51536 51114 50 881

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2020
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Tabulka 6 P¥ehled po&tu véelstev organizovanych v CSV podle kategorii v letech 2013 a% 2018

Vcelstva Rok
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1-5 véelstev 65 188 66 895 67 661 65 827 69 133 69 312
6-10 véelstev 160 613 113 755 109 542 118 747 114 555 113 347
11-15 véelstev 75073 81047 75 850 85026 79423 78033
16-30 véelstev 133524 144 851 141973 159 242 146 867 144709
31-100 véelstev 115036 136 262 137 064 158 522 146 720 146 297
101-150 véelstev 14599 12796 15 853 20017 16 184 15 867
nad 150 véelstev 27104 32454 28591 29 261 31332 27419
Celkem 591137 588 060 576 534 636 642 604214 594984

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2020

Podnikéni s riznym poctem Vcelstev se lisi finanéni efektivitou. P. Texl porovnava

efektivitu jednotlivych provozi, ve kterych se roéni vynosy medu pohybuji

od 15 kg do 50 kg a dle velikosti podniku se 1ii i prodejni cesty a tim potazmo i prodejni

ceny:

Hobby provozy s 1 az 5 véelstvyy — vynos 15 kg na vcelstvo, obvykle
pro vlastni spotiebu

Malé hospodarstvi se 6 az 15 vcelstvy — vynos 35 kg na vcelstvo. Vétsina
prodeje se realizuje ze dvora, mala ¢ast jde do vykupu.

Stiredni provozy se 16 az 30 véelstvy jsou nejekonomictéjsi — vynos 50 kg
ze veelstva. Jedna se o optimalni provoz, kdy se téméf celd produkce proda
ze dvora, mensi ¢ast do obchodu a pouze piebytky do vykupu.

Malé farmy s 31 az 150 vcelstvy — vynos 40 kg ze vcelstva. Ro¢ni vynos
ze véelstva je 1240 az 6 000 kg medu. ,, S pribyvajicim mnozZstvim véelstev klesa
podil prodeje ze dvora, naopak stoupa prodej do obchodu a do vykupu.
Realizacni cena medu je zde od 80 do 60 Kc/kg. V tomto provozu rocné ziskame
trzbu 92 200 az 360 000 K¢, resp. 3 200 az 2 400 K¢ ze véelstva.

Profesni farmy svice nez 150 véelstvy — vynos 40 kg ze vcelstva. Prodej
ze dvora zaujima malé procento, velky podil m& prodej zabaleného medu

do obchodu a také prodej suroviny do vykupu. (Texl, 2019)
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Prodejni cesty by proto mély byt nastaveny tak, aby co nejvétsi podil produkce byl
prodan napiimo spotiebitelim bez prostiednika, tzn. bez maloobchodniho ¢i

velkoobchodniho prostrednika.
4.6.1 Zéakaznici

B2C (koneéni spotiebitelé)

Odbornici odhaduji, Ze roste zjem obyvatel o kvalitni produkty kupované piimo
u veelaia formou prodeje ,,ze dvora“ a také na rtznych farmatskych trzich. (Ministerstvo
zemédélstvi, 2020)

B2B (firmy)

Vyrobci potravin nakupuji med jako surovinu. Jak jiz bylo uvedeno, med patii
na nasem Uzemi k béznym ,,pfichutim®. Je pridavan do sladkych i slanych pokrma. Med je
tak surovinou pro cukrafe, pekate, uzenafe a restaurace. Dal$im odvétvim jsou vyrobci
kosmetiky, doplikt stravy a poskytovatelé wellness procedur. Mezi B2B zékazniky
drobnych véelait patti také velké veelarské podniky.

Pokud ma vcelai piebytky, mize je prodat do vykupu. Cena vykupu je ale nizka,
50-70 K¢&/kg, proto je snaha vyuzivat ostatni prodejni cesty. Vykup je vlastné vyuzitim

prodejnich cest konkurence.

Vyjednavaci sila B2C zakaznikt je mala. Na trhu nejsou prebytky ¢eského medu,
ktery je kvalitni, produkce na naSem tizemi neni sob&sta¢na a je zavisla na dovozu méné
kvalitniho medu. Med z dovozu je dodavan do obchodnich fetézcti. Zakaznici jsou nuceni

nakupovat za rostouci ceny.

Vyjednavaci sila B2B, zvlasté velkoodbérateli medu, je vétsi, nebot’ jim jsou
uz pristupné asijské trhy slevnym a méné kvalitnim medem. Nizsi kvalita nemusi byt

pfi dalsim zpracovani tak patrna.
4.6.2 Dodavatelé

V Ceské republice je veskeré vybaveni pro véelafe bézné dostupné. Nabidka je
Siroka, a to vcetné bazarového vybaveni, nebot’ chov je u nas rozsifen a ma dlouhou

tradici.

49



Vyjednavaci sila dodavateli neni pfili§ velkd, protoze na trhu existuje mnozstvi

firem s Sirokou nabidkou. V uvahu ptipadaji i dodavatelé z Polska ¢i Slovenska.
4.6.3 Konkurence

Pro malé vcelate jsou konkurenci velci mistni producenti dodavajici do obchodnich
siti a také zahrani¢ni dodavatelé z vychodni Evropy a Asie, ktefi dodavaji levny med nizké

kvality nebo pfimo falsovany.

Nekaly konkurené¢ni tlak vyviji na evropské véelaie pravé falSovani medu, které

vede k poklesu cen. (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019)

Vyjednavaci sila konkurence, respektive asijskych dodavatelt, je velka. Asijsti

dodavatelé tlaéi velkoobchodni cenu medu dolu.

4.7 SWOT analyza

Faktory SWOT analyzy jsou zde vyhodnoceny z hlediska jejich zavaznosti,
vykonnosti a pravdépodobnosti vyskytu. (Matice pfilezitosti, Matice ohrozeni a Matice

vykonnosti a zavaznosti jsou uvedeny v Piiloze SWOT analyza jeji faktory dle vyznamu)
4.7.1 Silné stranky

Faktor s vysokou zavaznosti a vysokou vykonnosti:

- ZkuSenosti s chovem.

- Splnéni podminek pro podani zadosti o dotace — silnou strankou firmy je, ze spliuje
podminky, aby mohla zadat o dotace. Majitelka firmy spliiuje podminku registrace
u CMSCH delsi nez 2 roky. Jedna se soucasné o dulezity faktor.

- Vlastni prostory pro chov a vyrobu.

- Vhodna lokalita pro chov véel — dostatek rostlin k opyleni v okoli, ¢isté prostiedi
mimo hlavni dopravni tahy, vhodna geograficka lokalita v ramci Ceské republiky.
Dle statistik je zde mozné dosahovat v priméru ro¢niho vynosu na véelstvo
18-19,9 kg. Vhodny pozemek je silnou strankou projektu. Jedna se soucasné
o0 dulezity faktor.

- Vybaveni — k dispozici vlastni mobilni telefon, pocita¢ a automobil — dodavka.
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Vytvorena klientela — prodej u rodinného domu ze dvora jiz existuje. Klientela je
jiz Caste¢né vybudovana. Existujici klientela je silnou strankou projektu a souc¢asné

faktorem s vysokou vykonnosti.

Strategie: Udrzet vykon.

Faktor s nizkou zavaznosti a vysokou vykonnosti:

Tyto faktory nebyly identifikovany.

Strategie: Zvazit vynakladané usili.

4.7.2 Slabé stranky

Faktor s vysokou zavaznosti a nizkou vykonnosti:

Hlavni prodejni misto (rodinny dim) je u mistni komunikace, ktera je maélo
frekventovana.

Chybgjici zkuSenosti s vyrobou medoviny — svyrobou nema majitelka firmy
zkusenosti. Jednd se o slabou stranku projektu. Tento faktor méa ale malou

zavaznost. Neni nutné medovinu vyrabét.

Strategie: Posilit vykonnost.

Faktor s nizkou zavaznosti a nizkou vykonnosti:

Finanéni zdroje — omezena moznost ziskat cizi zdroje v podobé bankovnich
produktd. Jednd se o slabou stranku projektu, avsak soucasné o faktor s nizkou
zavaznosti, nebot’ sta¢i vlastni finan¢ni zdroje. Neni nutné vyuzivat cizich

finan¢nich zdrojh.

Strategie: Nevyznamné. Neni nutné fesit.

4.7.3 Prilezitosti

Piilezitost svelkym prinosem a velkou pravdépodobnosti tspéchu (vyborna

prilezitost):

Moznost ziskat dotace — firma spliiuje podminky pro udéleni dotace na vybaveni,
proto je moznost ziskat dotace pfilezitosti s velkou pravdépodobnosti Uspéchu
a s velkym ptinosem.

Obchodni znacka — prodej maloobchodnich vyrobka s vlastni atraktivni znackou.

Znacka mize napt. odkazovat na tradici spiritismu v Nové Pace (napi. Med Duch
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lesa, Duch luk, Medova duse atd.), ¢imz se vyrobky snadno odlisi od ostatnich
na trhu a mohou byt designové zpracované tak, aby byly vhodné i jako zdravy
prakticky darek nebo upominkovy piedmét.

Ziskani B2B zakaznika prostfednictvim leta¢kd — jednoduché letacky s kontakty
napt. k zaslani ¢i rozdani.

Vyroba upominkovych predméti napi. malé nadobky s medem ¢i medovinou
a etiketou s nazvem mista ¢i ubytovaciho zafizeni.

Medovina — piebytky zpracovavat na medovinu.

Turisticka atrakce — vytvofeni turistické destinace v misté rodinného domu se
zamé&fenim na véelaistvi. Napt. v jedné mistnosti atraktivni expozice s ochutnévkou
a obcerstvenim s moznosti sezeni venku, vhodna pro rodiny s détmi. Oteviraci doba
muze byt napf. jen o vikendech a zajisténa rodinnymi piislusniky mimo jejich
pracovni dobu. Turisticka atrakce muze byt nabizena klientaim L&zni Bé&lohrad
a ve standardnich turistickych propagac¢nich kanalech, v nichz Ize inzerovat zdarma
(portaly zabyvajici se turistickymi destinacemi).

Prodej ze dvora — v misté stanovisté vcelstev — je nejziskovéjsi z hlediska vyse
prodejni ceny. Firma by se méla snazit prodat ze dvora v misté stanovisté véelstev
co nejveétsi podil z celkové produkce.

Mobilni stanek — atraktivné vyzdobenad dodavka, poutajici pozornost, upravena
pro prodej na trhu.

Prodej medu v mistnim muzeu Spiritismu jako upominkovy pifedmét ¢i darek,
nejlépe s duchatskou tématikou.

B2B — Lazn¢ Bélohrad — nabidka vyletu klientele 1azni na v¢eli farmu. (Pravidelné

nakupy na maximalni ceny.)

PiileZitost s malym prinosem a velkou pravdépodobnosti uspéchu (malo atraktivni

prileZitost):

Stankovy prodej — béhem mistnich kulturnich, sportovnich a jinych spolec¢enskych
akci — (darkové i bé&zné baleni medu, medovina): Cesko-polsky filmovy festival,
Kumburské vitani 1éta 11, Zpivani u stromecku. (Na malych akcich lze o¢ekavat jen
maly objem prodeje, i kdyz za maximalni ceny diky ptimému prodeji spotiebiteli

na stanku. Organizace prodeje musi byt co nejvice zjednodusena.)
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- B2B — pernikafi, cukrafi — osloveni firem v okoli Nové Paky, v Ceském réji
a v Krkonosich. (Nizké prodejni ceny, ale velky objem prodeje.)

- B2B - uzenaii — osloveni nejvétsich masokombinata v kraji. (Nizké prodejni ceny,
ale velky objem prodeje.)

- B2B - Lazné Bélohrad — nabidka medu a vosku pro wellness procedury (Nizké
prodejni ceny, ale velky a pravidelny objem prodeje, nizké naklady na dopravu.)

- Vykup medu — moznost prodeje velkého mnozstvi za malou cenu za jednotku.

Prilezitost s velkym piinosem a malou pravdépodobnosti uspéchu (obtizné
realizovatelna prilezitost):

- Stankovy prodej na velkych kulturnich, sportovnich a jinych spole¢enskych akcich

v turistickych lokalitach Cesky réj a Krkonose — trhy, kulturni a spole¢enské akce.

(Neni obtizn¢ realizovatelng, ale je tieba uz vétSich nakladt finanénich i ¢asovych.

Nutna organizace, doprava, poplatky potradateli. Piesto vhodné realizovat.)

Piilezitost s malym piinosem a malou pravdépodobnosti uspéchu (nevyznamna
prilezZitost):
- Prodej medovych upominkovych piedméti v turistickych lokalitaich Cesky raj
a Krkonose za pomoci prostfednikti — majiteli lokalnich kamennych prodejen,
ubytovacich zatizeni. (Malé prodejni ceny diky vyuziti zprostiedkovatelt a velké
usili k ziskani zakézek, i kdyz poté trvaly ptijem.)
- B2B - Lazn¢ Bélohrad — upominkové piedméty s medem. (Nizké prodejni ceny, ale
velky a pravidelny objem prodeje, nizké naklady na dopravu.)

4.7.4 Hrozby

Hrozba s velkymi dopady a velkou pravdépodobnosti vyskytu (Vyrazna hrozba):

- Nezvladnuti vyroby a prodeje z divodu ¢asové naro¢nosti, nedostatku pracovnich
kapacit v ramci rodiny a nedostupnost brigadnika v odlehlé lokalité Spatné
dostupné hromadnou dopravou. V CR je velmi nizka mira nezaméstnanosti a mzdy
stle rostou.

- Nemoci véel.
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- Otravy v¢el — sousedici pole nejsou ve vlastnictvi majitelky firmy. Nemuze
dohlédnout na spravné pouziti prostiedkii K oSetfeni rostlin.

- Nedostate¢na vyziva véel v dasledku klimatickych vykyvu.

- Rust cen potravin mize mit negativni dopad na spotiebu ostatnich potravin, které
nelze povazovat za zékladni a na spotfebu luxusnich potravin. Ohrozen mize byt
i prodej medu.

- Riziko utlumu vydaji doméacnosti v dusledku rizika ,,sebenapliiujiciho o¢ekavani®.

Hrozba svelkymi dopady a malou pravdépodobnosti vyskytu (Hrozba tézko
uskute¢nitelnd):

Hrozba s t¢émito charakteristikami nebyla identifikovana.
Hrozba s malymi dopady a velkou pravdépodobnosti vyskytu (Hrozba s malou
dilezitosti):

Hrozba s témito charakteristikami nebyla identifikovana.
Hrozba s malymi dopady a malou pravdépodobnosti vyskytu (Nezavazna hrozba):

Hrozba s témito charakteristikami nebyla identifikovana.
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5 Navrhova ¢ast prace

Na zakladé zhodnoceni ptavodniho podnikatelského zaméru analyzou vnitiniho
a vnéjsiho prostiedi a SWOT analyzou bude realizovano rozsifeni chovu z pivodnich
5 vcelstev postupné béhem 5 let na 60 vcelstev stim, ze po 1. roce bude projekt
ptehodnocen dle redlnych nakladu a vynosi a bude dale rozhodnuto, jak a v jakém rozsahu
bude chov rozsitovan, nebot’ odhadované néklady a vynosy se mohou od reélnych
| zasadng lisit.

Ackoliv se ukazalo, ze efektivnéjsi je chov 30 vcelstev z davodu vétsiho podilu
prodeje za vyssi ceny kone¢nym spotiebitelim bylo rozhodnuto, Ze bude dana piednost
ekonomickému cili s nejvyssim piinosem v absolutni ¢astce, ne miie efektivity viz kapitola
3.6 Analyza vnéjsiho prostiedi podniku — Mikroprostiredi a odstavec Druhy ekonomickych
provozi.

OSVC pii zaméstnani, ne jako hlavni ¢innost OSVC, je tieba alespon na zagatku realizovat
jen takové prilezitosti, které nejsou ptili§ ¢asové narocné. Z toho divodu byly vybrany
k realizaci tyto piilezitosti:

- Zadost o dotace na vybaveni.

- Vyvoj obchodni znacky pro prodej maloobchodnich vyrobkt s odkazem na tradici
spiritismu v Nové Pace (napt. Med Duch lesa, Duch luk, Medova duse atd.).
Pouzivani etiket tak, aby bylo mozné med prodavat i jako darkové zbozi ¢i
upominkovy predmét.

- Je tieba co nejvice prodeje realizovat formou prodej ze dvora, vtomto piipadé
vV misté stanovisté vcelstev. K tomu je zapotiebi vybudovat poutace.

- Prodej medu v mistnim muzeu Spiritismu.

- Stankovy prodej (s vyuzitim obycejného stanku, ne prodejni dodavky) béhem
mistnich kulturnich, sportovnich a jinych spolecenskych akci.

- Nabidka medu podnikatelim v okoli (B2B) - pernikafi, cukréfi, uzenaii, L&zné
Bélohrad (med a vosk na procedury, upominkové predméty s medem).

- Vykup medu — ¢ast medu bude nutné prodavat do vykupu.

Eliminace hrozeb, které byly identifikovany SWOT analyzou je navrZena v casti

podnikatelského planu Hodnoceni rizik — viz kapitola 4.4.
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5.1 Marketingovy plan

Produkt — med a vosk

Z moznych produktt bude zatim realizovan pouze med a vosk. V budoucnu muze
byt realizovana také medovina, ale je tiecba se S jeji vyrobou teprve seznamit a ptipadné
dokoupit potiebné vybaveni. Pii rozsifeni chovu by bylo pfili§ naro¢né zac¢inat i s vyrobou
produktu, se kterym nemd vcelat zkuSenosti. Med bude nabizen pod vlastni znackou
v maloobchodnim baleni, které bude mozné nabizet i jako darkové zbozi a jeho ptipadné

nadprodukce bude prodavana do vykupu. Vosk bude prodavan do vykupu.

Tabulka Planované prodeje ukazuje, jaké prodeje v kg by mély byt realizovany
u skupin zakazniku. Zakaznické segmenty jsou zde rozdéleny do dvou skupin dle prodejni
ceny. Konec¢ni spotiebitelé a B2B segment (prodejni cena 150 Ké/kg) a vykup (70 KE/kg).
Hranice pro prodej za 150 K¢/kg je stanovena na 1000 kg, tzn. takové mnozstvi medu
véelat o¢ekava, ze je schopny prodat i tfeba jen koneénym spotiebitelim. Je to v pruméru
2,73 kg/den. B2B segment neni je$té nasmlouvan a objemy nelze urcit, ale je mozné,
ze tato hranice prodeje za 150 K¢&/kg bude jesté posunuta vyse, a naopak by se tim snizil

prodej do vykupu.

Tabulka 7 Planované prodeje

Skupina/ Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Prodej medu kone¢nym spotiebitelim a 125 800 1000f 1000| 1000
B2B: pekati, cukraii, pernikafi, uzenafi

Prodej medu do vykupu v kg 0 0 150 500 500
Celkem v kg 125 800| 1150f 1500 1500

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena — Planovana cena pro kone¢né spotiebitele je 150 Ké/kg, coz je bézna cena
v mist¢ a okoli sidla firmy. Cena vykupu je 70 K¢ v roce 2020. Do vykupu by mél byt

prodavan co nejmensi podil produkce.

Misto prodeje — med bude dale prodavan v misté stanovisté véelstev — u rodinného
domu, ale také béhem lokalnich kulturnich akci. Z toho diavodu bude zakoupen levny
skladaci stanek. Med a moznd i vosk bude nabidnut laznim v L&znich Bélohrad a muzeu
spiritismu. Med bude také nabizen segmentu B2B piedevsim pekaium, cukraiim

a uzenaiam. Vosk bude prodavan do vykupu.
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Propagace — Bude nutné vybudovat navigaci k mistu prodeje, nebot’ se nachazi
u malo frekventované komunikace. Bude vyvinuta vlastni znacka a designova etiketa tak,
aby produkty mohly byt nabizeny jako darkové zbozi bez dalSich nakladi na specidlni
darkové obaly (napf. krabicky). Etiketa by m¢la byt dostate¢né atraktivni, aby zakaznik
med koupil jako zdravy a uZite¢ny darek. N&vrh etikety je umistén v Piiloze ¢. 5 Navrh
etikety.

5.2 Finanéni plan

Finan¢ni plan se sklada z planovanych nakladt, odhadovanych vynost, vykazu zisku
a ztraty (vysledovka), vykazu cash-flow, rozvahy a vyhodnoceni finan¢ni efektivity

projektu. Véelat neni platcem DPH, nema zaméstnance.
5.2.1 Naklady — Celkové porizovaci ndklady

Potizovaci naklady (neboli pocate¢ni naklady) je treba vynalozit pti zahajeni
projektu. Jednd se o investicni naklady. Pofizovaci naklady na pomicky vcelafe
a porizovaci naklady na vyrobu medu jsou stejné az do vycerpani kapacity ¢i opotiebeni
a poté rostou skokem. Dalsi ¢asti pofizovacich naklada jsou nédklady na uly a vcelstva,
které se zvysuji rovnomérné s poétem véelstev. Celkové potizovaci naklady se skladaji
znaklada na 1 dl a vcelstvo krat pocet veelstev, nakladd na vybaveni vcelate, nakladu

na vyrobu medu, ndkladt na pozemek a nakladti na marketing.

Porizovaci ndklady na Ul a véelstvo

Uly
Budou zakoupeny uteplené aly (3 cm polystyren) se 3 nastavky s ramkovou mirou

39 x 24 cm. Cena tohoto ulu je 2860 K¢. Uly budou nakoupeny postupné s oddélky.

Ramky
Ramky je mozné pouzivat bud’ dfevéné, které jsou levné&jsi nebo plastové, které

jsou drazsi, ale vice vydrzi. Pouzivany budou dievéné — lipove piifezy.
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Viely

V¢ely mohou byt pofizeny bud’ z chovu z oddélku, jako roj nebo piezimované
v¢elstvo. Chov bude rozsifen z oddélka. Chov z oddélku je vyhodny vtom, Ze méa veétsi
zdravotni odolnost a mensi potizovaci cenu. (Potfizovaci cena vyzimovaneho vcelstva je
4000-5000 K¢.) Oddelky se prodavaji za cenu kolem 2000 K¢ béhem ¢ervna i zacatkem
¢ervence. Oddélky budou nakupovany postupné.

Tabulka 8 Pofizovaci naklady na véelstvo

Naklady na 1 véelstvo Cenazakus |Kusi |Cena celkem véetné
DPH

Utepleny al - 3 cm (komplet-3 nastavky) 2 860 K¢ 1 2 860 K¢
Ptitezy lipové 50 ks 549 K¢ 1 549 K¢
Mezistény 339 K¢ 1 339 K¢
Mezerniky s hiebikem - 200 ks 24 K¢ 2 48 K¢
Dratek vcelaisky pocinovany 109 K¢ 1 109 K¢
V¢eli oddelek 2 000 K¢ 1 2 000 K¢
Celkem 5905 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Porizovaci ndklady na pomiucky véelare

Jedna se o rozsifeni chovu, a tak ¢ast vybaveni uz majitelka ma: ochranna

kombinéza s kuklou, rukavice, véelaisky smetacek, vcelarsky dymak, rozpérak.

Tabulka 9 Naklady na vybaveni véelafe

Naklady na vybaveni véelaie Cenazakus |Kusu |Cenacelkem véetné DPH

Ochranna kombinéza s kuklou 0 K¢ 1 0 K¢
Rukavice 0Ke 1 0 K¢
V¢elatisky smetacek 0Ke 1 0 K¢
Velaisky dymék 0 K¢ 1 0 K¢
Rozpérak 0 K¢ 1 0 K¢
Celkem 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Porizovaci nadklady na vyrobu medu
Medomet

Medomet slouzi k vytaceni medu z vcelich plasta. Existuji rizné druhy dle

usporadani ramku. V soucasné dobé¢ je pouzivan ru¢ni medomet na 4 ramky. Medomet
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elektricky na 6 ramkua bude nutné s rozsifenim chovu a vyroby medu koupit. Na medomet

je mozné ziskat dotaci ve vysi 90 %.

Ostatni vybaveni
Cast vybaveni je jiz kdispozici zptedeslé vyroby medu: odvickovaci
talit - 2 ramky, odvi¢kovaci vidlicka, cednik na med (dvojity), sta¢eci nadoba na 40 |

medu.

Sud na med nerezovy 200 |
Je tfeba zakoupit nerezovy sud o objemu 200 | k uskladnéni medu pied jeho

sto¢enim do maloobchodnich baleni. Cena je 8034 K¢. (iV¢elaistvi, 2020)

Varak na vosk
Je tteba dokoupit vaiak na vosk. Moznost ziskat na n&j dotaci ve vysi 90 %

Z potizovaci ceny.

Tabulka 10 Porizovaci naklady na vyrobu medu

Néklady na vyrobu medu Cenazakus |[Kust |Cenacelkem vcetné
DPH

Medomet 6 ramkovy el. 27 990 K¢& 1 27 990 K¢
Dotace na Medomet -25 191 K¢
Vaiak na vosk — nerez 8 899 K¢ 1 8899 K¢
Dotace na Varak na vosk -8 009 K¢
Medomet ru¢ni na 4 rdmky 0 K¢ 1 0 K¢
Odvickovaci talif - 2 rAmky 0 K¢ 1 0 K¢
Odvickovaci vidlicka 0 K¢ 1 0 K¢
Cednik na med (dvojity) 0 K¢ 1 0 K¢
Staceci nadoba na 40 | medu 0 K¢ 1 0 K¢
Sud na med 200 | — nerezovy 8 034 K¢ 1 8 034 K¢
Celkem 11 723 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocdateéni naklady na marketing

Vyvoj zna¢ky
Tvorba znacky a etikety na maloobchodni baleni bude zajisténa od fyzickeé osoby

za domluvenou cenu 5000 Kg.
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Poutace
Rozpocet na poutace slouzici jako navigace k prodejnimu mistu byl stanoven
na 5000 K¢, do kterych je nutneé se vejit. Pravdépodobné ptjde o plechové ¢i dievéné

desky umisténé na ploté piibuznych a znamych.

Mobilni stanek
Bude zakoupen jednoduchy mobilni stanek pro prodej na lokalnich akcich za cenu
7500 K¢. (Dievéné stanky, 2020)

Tabulka 11 Poéateéni ndklady na marketing

Néklady na marketing Cenaza |Kusu|Cena celkem véetné
kus DPH

Vyvoj znacky (graficky a textovy navrh logaa | 5 000 K¢ 1 5000 K¢

etikety)

Poutace — navigace k prodejnimu mistu 5000 K¢ 1 5000 K¢

Stanek mobilni 7 500 K¢ 1 7500 K¢

Celkem 17 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na pozemek

Uly budou umistény na pozemku véelafe — zdarma.

Celkové porizovaci ndklady

Do celkovych pofizovacich ndkladt neni zapoéteno 5 véelstev, které je jiz chovano

formou hobby chovu, jak je patrné z tabulky Celkové potizovaci néklady.

Tabulka 12 Celkové porizovaci naklady

Celkové porizovaci naklady Cenazakus |Kust |Cena celkem vcetné
DPH

Néklady na 1 véelstvo 5905 K¢ 55 324 775 K¢
Néklady na vybaveni véelate 0 K¢
Néklady na vyrobu medu 11 723 K¢
Néklady na pozemek 0 K¢
Néklady na marketing 17 500 K¢
Celkem 353 998 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové potizovaci nédklady budou vynalozeny béhem prvnich ¢ty let. Cilem je

navySeni z ptvodnich 5 na 60 véelstev béhem 5 let. VEelstva ale musi byt nakoupena

béhem 4 let, aby 5. rok jiz byl vynos i z posledniho nakupu véelstev, jak ukazuje tabulka

Plan nakupu vcelstev.

Tabulka 13 Plan ndkupu véelstev

Pocet véelstev 2020 2021 2022 2023 2024

Pocatec¢ni stav véelstev 5 18 32 46 60
Prirastek vcelstev 13 14 14 14 0
Celkem vcelstev 18 32 46 60 60

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Naklady - Vyrobni naklady na med

P¥imé vyrobni naklady

Cukr na prikrmovani

Dle odbornik je téeba pocitat s 20 kg/veelstvo. (SALAJ, 2020)

Léciva

Léceni pripravky Gabon a 3X varidol vychazi na 13 K¢&/veelstvo, jak uvadi

odbornik J. Salaj. (SALAJ, 2020)

Nové matky

Nejlepsi vynosy jsou s maximalné dvouletymi matkami. Cena matky je 350 K¢.
(SALAJ, 2020). Ro¢ni naklad pro vypocet je tedy 350/ 2, tj. 175 K¢&.

Mezistény

J. Salaj k vymeéné starych mezistén uvadi: , kazdy rok vyménime jeden néstavek

starého dila. Tedy na vcelstvo 10 mezisten. V 1 kg mezistén jich je asi 18. Sice mezistény

Ziskavam vymenou, ale kolik mé stoji zpracovani vosku ze starych sousi, je opet

na samostatnou kalkulaci, a tak si uréim cenu nakoupeného kilogramu mezistén na cenu
350 K¢. Cena mezisten na jeden Ul ¢ini 195 K¢. “ (SALAJ, 2020)

Elektricka energie

Roc¢ni naklady na elektrickou energii na 60 vcelstev odhaduje odbornik na 3000 K¢.

(SALAJ, 2020). Na véelstvo jsou potom ro¢ni néklady 50 K¢.
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Voda

Roc¢ni néklady na vodu na 60 vcelstev odhaduje odbornik na 3000 K¢. (SALAJ,
2020). Na v¢elstvo jsou potom ro¢ni naklady 25 K¢.

Tabulka 14 Primé vyrobni naklady na med

Piimé vyrobni néklady Cenaza |Kusi|Cena celkem vcetné
kus DPH

Roc¢ni naklady na 1 véelstvo

Cukr pro prikrmovani 20 kg /v¢elstvo, cena 15 I5Ke¢| 20 300 K¢

K¢é/kg

Léciva 13 K¢ 1 13 K¢

V¢eli matka (jednou za 2 roky) 175 K¢ 1 175 K¢

Mezistény 195 K¢ 1 195 K¢

Elektricka energie 50 K¢ 1 50 K¢

Voda 25 K¢ 1 25 K¢

Celkem 758 K¢&

Ro¢ni vynosy medu na véelstvo v kg 25

Celkem naklady na 1 kg medu 30 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na pomocny material

Néklady na pomocny material jsou néklady na obaly — maloobchodni obaly, tedy

sklenice o objemu 0,75 I. Pro zjednoduseni jsou zde tyto obaly kalkulovany na celou

produkci pro kone¢né spotiebitele i B2B zadkazniky, tj. pekafe, cukrafe, uzenate, ackoliv

pro né budou uréeny vétsi obaly bez designovych etiket. Cena obalti pro B2B je na 1 kg

produktu nizsi. Je zde proto pocitano S vyssi cenou, protoze neni jisté, jak velky podil

produkce se podafi prodat, které skupiné a v jakém baleni.

Tabulka 15 N&klady na pomocny materiél

Naklady na pomocny material Cenaza |Kust Cena celkem véetné
kus DPH

Naklady na maloobchodni obal (sklenice

0,751 na 1 kg medu)

Sklenice na med - 7,50 K¢&/ks 7,50 K¢ 1 7,50 K¢
Vicko na sklenici - 2,50 K¢&/ks 2,50 K¢ 1 2,50 K¢
Etiketa - 1 K&/ks 1,00 K¢ 1 1,00 K¢
Celkem 11,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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ReZijni naklady

Mikrobiologicky rozbor medu na mor véeliho plodu

Mikrobiologicky rozbor medu na mor vceliho plodu stoji 450 Ké/rozbor. Cena
snizena 0 dotaci 400 K¢ je 50 K¢&. Uplatnéni dotace vyfizuje laboratof, chovateli fakturuje
jiz Castku sniZzenou o dotaci. Na dotaci ma nérok jen chovatel véel s piidélenym
registra¢nim ¢islem chovatele. Za rok Ize uplatnit 4 dotace. Dota¢ni rok je od zacatku srpna

do poloviny ¢ervence nasledujiciho roku. (Vyzkumny Gstav véelatsky, 2020)

Doprava

Tabulka 16 Rezijni naklady

Rezijni ndklady Cena za Kust | Cena celkem vcetné

kus DPH

Doprava 500 K¢/mésic 500 K¢ 12 6 000 K¢
Néaklady na mob. operatory 200 K¢&/mésic 100Ke¢| 12 1 200 K¢
Mikrobiologicky rozbor po odec¢teni 50 K¢ 4 200 K¢
dotace
Celkem 7 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Doprava je zde kalkulovana az od 2. roku trvani projektu, kdy ptibude produkce

ze 13 vcelstev a vzrostou tak naklady na dopravu.
5.2.3 Vynosy — Prodej vyrobki

Med
Piedpokladana prodejni cena je 150 K¢&/kg pro konecné spotiebitele i zdkazniky

B2B (pekatfi, cukréii, uzenaii). Vykupni cena medu v roce 2020 je 70 K&/kg.

Vosk
Vykupni cena vosku je 210 Kc&/kg. (Vceli obchod, 2020) Produkce vosku
od jednoho v¢elstva je 0,48 kg. Prvni rok bude ziskan vosk od pivodnich 5 véelstev,

tj. 2,4 kg. Produkce se bude postupné zvySovat s narastem vcelstev.
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Tabulka 17 Pocet véelstev

Ro¢ni vynos medu v kg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pocatecni stav vcelstev 5 18 32 46 60
Prirastek vcéelstev 13 14 14 14 0
Celkem vcelstev 18 32 46 60 60
Pocet véelstev s vynosem medu a vosku 5 18 32 46 60
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 18 VVynos z prodeje medu celkem v K¢
Celkovy vynos z prodeje medu 2020 | 2021 2022 2023 2024
Vynos medu za véelstvo v kg 25 25 25 25 25
Vynos medu celkem v kg 125 800| 1150( 1500, 1500
Prodej medu kone¢nym spotiebitelim a 125 800| 1000{ 1000, 1000
B2B v kg
Cena K¢&/kg medu pii prodeji kone¢nym 150 150 150 150 150
spotiebitelim a B2B
Vynos z prodeje medu koneénym 18 750 | 120 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
spotiebitelim a B2B
Prodej medu do vykupu v kg 0 0 150 500 500
Cena K¢&/kg medu pti prodeji do vykupu 70 70 70 70 70
Vynos z prodeje medu do vykupu 0 0| 10500 35000| 35000
Vynos z prodeje medu celkem v K¢ 18 750 | 120 000 | 160 500 | 185 000 | 185 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19 Vynos z prodeje vosku do vykupu v K¢
Celkovy vynos z prodeje vosku 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Prodej vosku do vykupu v kg 2 15 22 29 29
Cena K¢&/kg vosku pii prodeji do vykupu 210 210 210 210 210
Vynos z prodeje vosku do vykupu v K¢ 504| 3226| 4637 6048| 6048
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 20 Celkovy vynos za prodej medu a vosku v K¢

2020 2021 2022 2023 | 2024
Celkovy vynos za prodej medu a vosku 19 254|123 226|165 137|191 048 | 191 048
v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je uveden v Ptiloze ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty.
5.2.5 Cash-flow

Piehled Cash-flow je umistén v Ptiloze ¢. 7: Cash-flow.
5.2.6 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu pro zjednoduSeni pocitd pouze s prodejem medu, protoze
vynosy z prodeje vosku jsou zanedbatelné. Jednotlive skupiny nakladi jsou vysvétleny

v podkapitole Naklady.

Provoznimi néklady pro vypocet bodu zvratu jsou zde naklady nazvané Ro¢ni
rezijni néklady. Jedna se o takové néklady, které jsou pravidelné vynakladany bez ohledu
na vysi produkce. Jde o typ nékladu, které po vycerpani kapacity rostou skokové. V tomto
ptipadé se jedna o naklady na dopravu. Cena za palivo je stejna, pokud se veze napi. 50 kg
medu nebo 100 kg medu. Jak ukazuje tabulka Provozni naklady pro vypocet bodu zvratu,
na zaCatku obdobi, tj. vroce 2020 jsou provozni néaklady nulové. Med bude totiz
nakoupenymi vcelstvy produkovan az dalsi rok, a tedy i provozni naklady budou
vynakladany az v roce 2021. Bod zvratu je proto pocitan az s provoznimi néklady roku
2021.

Tabulka 21 Provozni ndklady pro vypoéet bodu zvratu

Provozni naklady 2020 2021 2022 2023 2024
Provozni naklady (tj. Roéni 0 7400 7400 7400 7400
reZijni naklady)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce Né&klady na jednotku produkce pro vypocet bodu zvratu je piehled
variabilnich nakladu, které jsou piimo spojeny s jednotkou produkce.

Jsou zde zahrnuty piimé vyrobni naklady (naklady na véelstva), ktera se vypocitaji
jako ro¢ni néklad na véelstvo (cukr, matky, mezistény atd.) krat pocet vcelstev. Je to rezijni

néklad spojeny vzdy s chovem jednoho véelstva, a tedy i spojeny s jednotkou produkce
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— U veelstva je pocitan vynos 25 kg ro¢né. Tyto naklady lze tedy vypocitat a vztdhnout
k 1 kg medu.

Néaklady na pomocny material jsou zde néklady na obaly. Tyto naklady jsou také
vztazené K jednotce produkce. Jedna se o variabilni ndklady. Vypocitaji se jako naklady
na jednotku produkce krat podet jednotek produkce. Cim vétsi je produkce, tim V&tsi jsou
naklady. Rostou pfimo umérné.

Tabulka 22 Naklady na jednotku produkce pro vypoéet bodu zvratu

Naklady na jednotku produkce 2021 2022 2023 2024

Primé vyrobni naklady 24256| 34868| 45480| 45480

(naklady na véelstva)

Naklady na pomocny material 8 800 11 000 11000 11000

(néklady na maloobchodni
obaly)

Variabilni naklady celkem 33056| 45868| 56480| 56480

Néklady na jednotku produkce 41 40 38 38
(1 kg)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce Primérna prodejni cena za 1 kg medu pro vypocet bodu zvratu je
vypogitana z celkového vynosu v K& a celkového vynosu v kg. Cast produkce je planovano
prodavat za cenu 150 K¢&/kg a ¢ast za 70 Ke/kg. Podily prodeji za jednotlivé ceny se méni.
Je prodavano za 150 Ké&/kg a poté, co jsou vyprodukovany piebytky, jsou tyto prebytky
prodavany za cenu 70 K¢&/kg.

Tabulka 23 Primérna prodejni cena za 1 kg medu pro vypoéet bodu zvratu

2021 2022 2023 2024
Vynos z prodeje medu celkem v | 120000| 160500 185000| 185000
K¢
Vynos medu celkem v kg 800 1150 1500 1500
Primeérna prodejni cena za 1 kg 150 140 123 123

Zdroj: vlastni zpracovani

Takto vypoctené provozni naklady, ndklady na jednotku produkce a primérna cena

vyrobku (tj. 1 kg medu) jsou pouzity pro Analyzu bodu zvratu.
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Tabulka 24 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu 2021 2022 2023 2024

Provozni naklady 7 400 7 400 7400 7 400
Néklady na jednotku produkce (1 kg) 41,32 39,89 37,65 37,65
Celkové néklady 40456| 53268| 63880 63880
Pocet prodanych vyrobki 800 1150 1500 1500
Primérna cena vyrobku 150,0 139,6 123,3 123,3
Celkové trzby 120000| 160500| 185000| 185000
Rozdil 79544| 107 232| 121120| 121120

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy bodu zvratu vyplyvé, ze k Uhradé provoznich naklada, tzn. naklada, které
je nutné pravidelné vynakladat, (nepatii do nich investice, a proto zde ani naklady
na vyrobni zafizeni a véelstva sUly nejsou uvedeny, nebot ackoliv Gcetné se jednd

0 zasoby, jde o jednorézové vydaje) dojde pti prodeji 69 kg medu.

Tabulka 25 Bod zvratu

Cena vyrobku/sluzby 150,00
Néklad na vyrobek/sluzbu 41,32
Provozni ndklady 7 400,00
Bod zvratu - prodej v kg 69
Bod zvratu - prijem v K¢ 10 350

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii prodeji medu z produkce soucasnych 5 vcelstev neni nutné vynakladat provozni
naklady na dopravu ¢i mobilni operatory. Med se proda v misté stanovisté. Provozni
naklady rostou skokové ve 2. roce poté, co bylo v 1. roce potizeno 13 v¢elstev. Soucasné

ale vzrostou i skokové vynosy, a tak dochazi k uhradé provoznich naklada.
5.2.7 Rozvaha

Rozvaha je sestavena k zacatku projektu (zacatek 1. roku) a ke konci obdobi planu

(konec 5. roku trvani projektu). Je umisténa v Pfiloze ¢. 8: Rozvaha.

Na zacatku disponuje vcelat zadkladnim kapitadlem 150 000 K¢&. Poté nakoupi
veskeré vybaveni, které i¢etné patii do zasob, a tedy jde ihned do nédkladt — do spotieby
(neodpisuje se). V¢elai vyrobi a proda med a vosk a po péti letech ma splaceno veskeré
vybaveni — tedy pocate¢ni investici (ackoliv ucetn¢ se nejedna o dlouhodoby majetek)
a k tomu 99 212 K¢.
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5.2.8 Vyhodnoceni efektivity

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Vyhodnocen je zde projekt v délce prvnich 5 let. Kumulovany ¢isty zisk za 5 let je
99 212 K¢. Investovano je 150 000 K¢, respektive tolik, kolik je vlozeno do projektu.
Nejedna se o ¢astku celkovych pofizovacich naklada.
ROE =99 212/ 150 000 ROE =0,6614

Kazda investovana koruna pfinese na tomto projektu v obdobi prvnich 5 let 0,6614
K¢ cistého zisku (pied zdanénim a povinnymi odvody). Je nutno ale dodat, ze dle vykazu
Cash-flow je finan¢ni rezerva uz od prvniho roku 48 248 K¢ a postupné se zvySuje.

V projektu neni vazana cela ¢astka 150 000 K¢ po celé hodnocené obdobi.

Pii kalkulaci pramérného ro¢niho ¢istého zisku:
ROE =19 842/ 150 000 ROE =0,1323

Primérna rentabilita vlastniho kapitalu v prvnich péti letech je oekavana
13,23 %

Poté, co jsou do nakladi promitnuty pofizovaci naklady (tzn. splaceny) a jiz
existuje vynos z poslednich potizovanych véelstev, ROE skokové stoupne. Od 6. roku by
mélo byt dosahovano kazdoro¢né:

ROE =127 168 / 150 000 ROE =0,8478

Pramérnd rentabilita vlastniho kapitalu od 6. roku je oéekavana 84,78 %

Kazda investovana koruna z vlastniho kapitadlu by meéla piinést zisk 0,8478 K¢,
pficemz ptvodni vlozeny kapital 150 000 K¢ jiz bude navracen a bude mozné ho pouzit

jinak.

Tabulka 26 Celkovy zisk

2020 2021 2022 2023 2024
Zisk/ztrata K¢ -101 753 100 29 199 44 498 127 168
Celkem K¢ 99 212

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysoké rentability vlastniho kapitalu 84,78 % (pocate¢ni vklad 150 000 K¢) mé byt

dosazeno postupnym vyuzitim zisku k ithradé potizovacich nakladi na véelstva.

Navratnost investice

Jak rychle se vrati pofizovaci naklady na vcelstva a vybaveni, zde neni vypocteno,
nebot’ potizovaci ndklady maji byt vynakladany postupné a v jednotlivych letech se méni
i zisk. Z Cash-flow ale vyplyva, Ze ke splaceni potizovacich nékladi méa dojit v patém

roce, kdy je ocekavan kumulovany zisk 99 212 K¢.
5.3 Organiza¢ni a operacni plan

Organizacni plan

Jedna se o podnikani jedné fyzické osoby. Pravni forma podnikani je OSVC.
K podnikéani bude vyuzito pomoci rodinnych piislusniki. Chov bude postupné rozsifovan
tak, aby nedoslo k prilis velkym skokiim v narocich na pracovni kapacitu a vyzkousela

se pomoc ¢lenil rodiny postupne.

Operacni plan
Operacni plan je vytvoren do 12/2021. Nasledujici roky se opakuje. V roce 2024 jiz
nejsou pofizovana dalsi véelstva a chov je jen udrzovan. Opera¢ni plan je uveden v Ptiloze

¢. 9: Operacni plan.
5.4 Hodnoceni rizik

SWOT analyza identifikovala nasledujici hrozby. Soucasti hodnoceni rizik je zde

navrh taktiky k eliminaci téchto hrozeb.

Hrozba nezvladnuti vyroby a prodeje z divodu d&asové narocnosti, nedostatku

pracovnich kapacit v rdmci rodiny a nedostupnost brigadnik v odlehlé lokalité $patné
dostupné hromadnou dopravou. V CR je velmi nizka mira nezaméstnanosti a mzdy stale
rostou. Tuto hrozbu lze eliminovat postupnym rastem chovu, a tedy i ¢asovych narokd.
Pocitdno je spomoci ¢lent rodiny. S postupnym navySenim chovu bude postupné

vyhodnoceno, zda je tento plan realizovatelny a zda chov navysovat ¢i nikoliv.
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Hrozba nemoci v¢el — na 1é¢iva je mozné vyuzivat dotace (thymovar). Standardné se

oSetiuje kyselinou mravenéi a varidolem. Déle je mozné Cerpat dotace na rozbory medu
a odhaleni mozné infekce. Dotacemi je mozné snizit finanéni dopady.

Hrozba otravy véel — sousedici pole nejsou ve vlastnictvi majitelky firmy. Nemuze

dohlédnout na spravné pouziti prostfedka k oSetieni rostlin. Je ticba kontaktovat majitele
pozemki, informovat je o pravidlech oSetfovani rostlin a pozadat je o dodrzovani téchto
pravidel.

Hrozba nedostate¢né vyzivy véel v dusledku klimatickych vykyvu. Preventivnim

opatienim je vysadba rostlin v blizkosti ult, napt. jetele. V ptipadé nedostatku pfirozené
potravy se dopliuji glycidové zé&soby. V nasich podminkach se obvykle dodava tepny
a titinovy cukr (sachardza) ve formé sirupu nebo krmného tésta (smés praskového cukru
a medu), ktery je dobte stravitelny a nezpisobuje problémy zazivacimu Ustroji vcel, jak
doporucuje Vyzkumny Ustav zivoc¢isné vyroby. (Vyzkumny Ustav zivoéisné vyroby, 20009,
s. 16, 17)

Hrozba ristu cen potravin maze mit negativni dopad na spotiebu ostatnich potravin,

které nelze povazovat za zakladni a na spotiebu luxusnich potravin. Ohrozen muze byt
i prodej medu. Této hrozbé je mozné se vyhnout tim, ze bude med nabizen kone¢nym
spotiebitelom formou darkového produktu ¢i upominkového piedmétu. — Bude volbou
uzite¢né varianty darku ¢i upominky.

Hrozba rizika utlumu vydaji domécnosti v dasledku rizika ,,sebenapliujiciho

oc¢ekavani«. Z hlediska opatteni se jedna o stejnou hrozbu jako je piedesla zminovana.
Vsechny tyto hrozby lze charakterizovat jako vyrazné hrozby, nebot’ existuje velka
pravdépodobnost jejich vyskytu a v pfipadé€, Ze nastanou, maji velké dopady.

Celkové hodnoceni projektu

Projekt je pomérné riskantni z dvodi nemoci véel, zavislosti na pomoci druhych
(¢lent rodiny) a piedevsim nutnosti prodavat velké objemy koneénym spotiebitelam.
S respektovanim rizik je vsak realizovatelny a ptinosny.

Rizika je mozné snizit. Postupnym rozsitovani chovu se lze vyhnout mnohym
rizikim a také tim minimalizovat naklady v pfipadé¢ neuspéchu. Vhodnou cestou je
postupné potizovani vcelstev. Pokud dosavadni vcelstva zacnou vytvaiet velkou

nadprodukci, kterou jiz nebude mozné prodat koneénym spotiebitelim (tzn. za maximalni
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ceny), nebudou dalsi veelstva pofizovana, protoze nadprodukce je odvadéna do vykupu

za minimalni ceny a tim se snizuje celkova efektivita.

Dopadim hrozeb ristu cen potravin a Utlumu vydaji doméacnosti se sice neda
vyhnout, pokud ale nastanou, lze je snizit tim, ze nebude med prodavan pouze jako
komodita, nybrz jako produkt s ptidanou hodnotou — darkové zbozi. Jako darek

spotiebitelé nakupuji i produkty, které si sami bézné nekupuji z davodu vysoké ceny.

Tento podnikatelsky plan je atraktivni vtom, Ze je moznosti, jak vyuzit jinak
nevyuzitelny pozemek, vénovat se podnikdni v oboru svého dosavadniho hobby,
ze kterého ma vcelat radost a mit tak vedlejsi podnikatelskou ¢innost
napt. ke standardnimu zaméstnani s malym pocatecnim vkladem, ktery je dosazitelny
a pritom b&hem nékolika let dosahovat zajimavé ziskovosti. Z toho davodu jsou rizika

ptijatelnd.
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Zaver

Cilem této préce bylo navrhnout podnikatelsky plan se zamétenim na chov vcel
a produkci medu. Podnikatelsky plan se podafilo navrhnout tak, aby byl Zivotaschopny,
ackoliv pocatecni podnikatelsky zdmér nardzel na fadu rizik spojenych piedevSim
s chovem v¢el, ale také prognozou rustu cen potravin v dasledku soucasnych klimatickych

podminek. Cil tak byl napInén.

V teoretické casti prace byly shrnuty poznatky z oblasti oboru podnikani — véelafstvi.
Byl vénovan prostor v¢elam, jejich zivotu, nemocem, vhodnym Ulim, chovu, vybaveni,

véelim produktim, véelafstvi v nasich podminkach a podpoie oboru.

Déle byl popsan postup tvorby podnikatelského planu. Jako idealni byl zvolen postup
tvorby podnikatelského planu, kdy je poc¢ate¢ni podnikatelsky zamér ovéfovan analyzou
situace podniku, ktera se sklada z dil¢ich analyz — analyzy vnitiniho prostiedi (tedy zdrojtu
podnikatele) a analyzy vnéjsiho prostiedi (makro a mikroprostiedi), jejichz vysledky jsou
poté vyhodnoceny syntézou za vyuziti SWOT analyzy. Navrh podnikatelského planu poté

navazuje na tato zjisténi a obsahuje také hodnoceni rizik a navrh jejich eliminace.

Analyza makroekonomickych vlivi ukazala, ze pravé z makroekonomického prostiedi
Vv soucasnosti pusobi faktory, které mohou mit silny negativni dopad na Usp&snost
podnikatelského planu. V disledku piirodnich vlivii — sucha — rostou ceny potravin a lze
ofekavat dalsi rist a stim spojeny pokles zdjmu spotiebitela o luxusni potraviny.
Odbornici vidi zna¢né riziko pro ekonomiku i v tzv. sebenapliujicim oéekavani — tedy,
ze pokud domacnosti uveii negativnim zpravadm v médiich, mohou zacit z obav utlumovat
sve vydaje. Med neni zakladni potravinou. Je mozné ho uz nyni povazovat spise za luxusni

potravinu a tedy oc¢ekavat, ze spotiebitelé jeho nakup omezi.

Dopad tohoto rizika Ize zmirnit tim, ze med nebude nabizen jako komodita ale jako
produkt s pfidanou hodnotou — konkrétné¢ darkové ¢i upominkové zbozi odkazujici
na lokalitu ptivodu. Z medu bude vytvoien zdravy, prakticky a univerzalni darek. Nelze
vSak zvySovat jeho cenu darkovym balenim (napf. kartonovou Kkrabickou, masli).
K vytvoreni darkového baleni musi stacit designova etiketa. Soucasti prace je i predbézny

navrh etikety.
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Dalsi hrozbou je nezvladnuti vyroby a prodeje z dtiivodu ¢asové naro¢nosti, nedostatku
pracovnich kapacit vramci rodiny a nedostupnosti ptipadnych brigadnikt v odlehlé
lokalit¢ Spatné¢ dostupné hromadnou dopravou. Této hrozbé je mozné se vyhnout
postupnym navySovanim vcelstev, jak je navrzeno v planu — ne jednordzovym navysenim.
Pravé postupné nakupy vcelstev maji minimalizovat vsechna rizika. Pokud se ukaze,
ze z n¢jakého divodu chov ¢i prodej produktt v praxi nefunguje, je mozné rist vcelstev

pozastavit a tim snizit ekonomické dopady piipadného neaspéchu.

Identifikovana byla i dalsi rizika, u nichz byly téz navrzeny taktiky k jejich potlaceni,
¢i preventivni opatfeni. VSechny hrozby lze charakterizovat jako vyrazné hrozby, nebot’

existuje velka pravdépodobnost jejich vyskytu a v piipadé, Ze nastanou, maji velké dopady.

Podnikatelsky plan je proto pomérné riskantni, avsak s respektovanim rizik a s jejich
fizenim je realizovatelny a maze byt i velmi pfinosny a dostupny, jak ukézala finan¢ni
analyza.

Pii vlozeni 150 000 K¢ a opé&tovném reinvestovani zisku, by mélo dojit ke splaceni
vybaveni béhem 5-ti let a mél by byt vytvoten navic i kumulovany zisk 99 212 K¢.
Pramérna rentabilita vlastniho kapitalu od 6. roku je ofekavana 84,78 %. Kazda koruna
z pavodnich 150 000 K¢& ma piinést zisk 0,8478 K¢.

Tento podnikatelsky plan je atraktivni vtom, Ze je moznosti, jak vyuzit jinak
nevyuzitelny pozemek, vénovat se podnikdni v oboru svého dosavadniho hobby,
ze kterého ma vcelaf radost a mit tak vedlejsi podnikatelskou ¢innost napf.
ke standardnimu zaméstnani s malym pocate¢nim vkladem, ktery je dosazitelny, a pifitom

béhem nékolika let dosahovat zajimavé ziskovosti. Z toho diivodu jsou rizika piijatelna.
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Priloha ¢. 1: Dotace

Dotace tvoii 90 % z potizovaci ceny. Dale uvedené tabulkové pichledy urcuji
maximalni vysi pfispévku, kterou lze na dané zatizeni ziskat. Vyse pfispévku je uvedena
v¢. DPH. Seznam novych zafizeni, na ktera lze poskytnout dotaci v ramci opatieni
technickd pomoc pro vsechny chovatele véel — ¢ast C) Pfiloha ¢. 1 NV (porovnani
s piedchozim stavem). Celkovy ptispévek pro jednoho chovatele miZe ¢init nejvyse

100 000 K¢. V ptipadé previsu pozadavku bude uplatnén koeficient kréceni.
Tabulka 27 Dotace

*) V pﬁpadé postupu podlé § 14 odst 7 muie byt vyie dbtace pomémé snfiena
Pozn.: V nékterych pfipadech doslo pouze k (pravé popisu dotovaného zafizeni, plivodni text je proto preskrtnut,

Maximalni vyse Maximalni vyse
; dotace v K&*) dotace v K&*) od
Deuly hewfch zalizant do roku 2019 roku 2020
1. Zarizeni na vytaeni medu (pristroj slouZici k ziskavani medu 15 000 10 000
| na principu odstFedivé sily — ruéni medomet)
2. | Zafizeni na vytaceni medu (pristroj slouzici k ziskavani medu 30 000 25 000
|_na principu odstfedivé sily - medomet s elektrickym pohonem) |
3. Michacka nebo pastovaci zafizeni (zafizeni pro homogenizaci 15 000 15 000
| medu a jeho upravu do pastovité konznstence)
4, Odwckovaa zarizeni mechamcke (pomucka na odstranenl 5 000 5 000
voskovych viéek z mednych plastd)
5. Odvickovaci zafizeni elektrické (stroj na odstranéni voskovych 30 000 15 000
| vitek z mednych plastd) |
6. Nadoba umoZiujici temperaci, d¢isténi (dekantaci) nebo 6 000 3 000
| michani medu piedplném‘m | S
7. | Nédebauréendlecezeni-medu(site cednil) 1 000 bez dotace
8. (‘.erpadlo (pfistroj uréeny na precerpavani tekutého medu) 25 000 15 000
9, Tepeind komora (zafizeni s regulovanou teplotou slouZici ke | 10 000 10 000
zkapalnéni medu)
10. | PInitka medu (zarizeni-sloudici-l-pinéni-medu-do-obald 10 000 10 000
stroj umoznujici automatické davkovani medu podle
| hmotnosti a objemu a slouZici k piné&ni do obaldl) e
11. | Chladici technologie pro sklady slouzici ke skladovéni 40 000 20 000
plasti—Zafireni—pro—ehtarenéd —skiady —steuiiei—pro
skladovani medu a plastd (technologické vybaveni
prostory  zafizenim umoznujicim regulack teploty =
12. Refroltometr =~~~ = = == = == 9z0 0090 | 1000 _bez dotace
13. | Zafizeni pro ziskdvani vosku (tavidla, vaféky na vosk, lis na 20 000 20 000
mezistény)
14. | Sluneéni-tevidionebo-sééky na-vosk | 2 000 bez dotace
15,  Varroadna——nejvyse—podie—poctu—registrovanych 500 bez dotace
véelstev-chovateie-véel
16. | Jednoudeiovy-mechanicky-ometaévéet | 12 000 bez dotace
17. | Ulova vaha s ploSinou do 650 x 650 mm a vazivosti do 200 kg 10 000 10 000
L 18. | Keonduktemetr 1000 bez dotace

Zdroj:

Véelka J+J, Dotace

78



Piiloha ¢. 2: Legislativa v oblasti chovu véel

Zé&kon ¢. 326/2004 Sb., o rostlinolékaiské péci a o zméné nekterych souvisejicich zakont
(rostlinolékarsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Zéakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zéakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkdch a chemickych ptipravcich a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.

Zakon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu
(veterinarni zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpisu.

Zakon ¢. 115/2000 Sb., o poskytovéani nédhrad Skod zpusobenych vybranymi zvlaste
chranénymi zivocichy, ve znéni pozdgjsich predpist.

Zakon ¢. 154/2000 Sb., o slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat a o0 zméné
nékterych souvisejicich zakonu (plemenaisky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zéakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a 0 zméné zakona ¢. 368/1992 Sbh.,
o0 spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervenénim fondu a o zméné nékterych
dal§ich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon ¢. 378/2007 Sh., o 1é¢ivech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni
pozdgjsich piedpisi.

Zakon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, Ve znéni pozdéjsich piedpisd.

Vyhlaska ¢. 76/2003 Sh., kterou se stanovi pozadavky pro piirodni sladidla, med,
cukrovinky, kakaovy prasek a smési kakaa s cukrem, ¢okoladu a ¢okoladdové bonbony,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na Zivoc¢isné
produkty, které nejsou upraveny piimo pouzitelnymi piedpisy ES, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Vyhlaska ¢. 344/2008 Sb., o pouzivani, predepisovani a vydeji 1éCivych piipravki
pii poskytovani veterinarni péce, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Vyhlaska ¢. 448/2006 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni plemenaiského zakona,
Ve znéni pozdéjsich piedpisu.
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Vyhlagka ¢. 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky urcené pro styk
s potravinami a pokrmy, ve znéni pozdéjsich piedpisu.

Vyhlaska ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ekologickém
zemedélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vyhlaska ¢. 136/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti oznacovani zvifat a jejich
evidence a evidence hospodafstvi a osob stanovenych plemenaiskym zdkonem, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Vyhlaska ¢. 327/2012 Sh., o ochrané v¢el, zvéie, vodnich organismi a dalSich necilovych
organismu pii pouziti p¥ipravkd na ochranu rostlin, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Vyhléaska ¢. 32/2012 Sb., o pripravcich a dalsich prostfedcich na ochranu rostlin, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Vyhlaska ¢. 299/2003 Sh., o opatienich pro piedchazeni a zdolavani nakaz a nemoci
prenosnych ze zvitat na ¢lovéka, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Vyhlaska ¢. 72/2017 Sh., o genetickych zdrojich zvifat.

Natizeni vlady ¢. 197/2005 Sb., o stanoveni podminek poskytnuti dotace na provadéni
opatieni ke zlepSeni obecnych podminek pro produkci vcelaiskych produktt a jejich
uvadéni na trh, ve znéni nafizeni vlady ¢. 373/2010 Sbh., 173/2011 Sh. a 251/2013 Sb.,
¢. 400/2013 Sb. a ¢. 237/2016 Sb.

Spravni predpisy (pravidla k podporam)

Zasady vlady &. 92 pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim
neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy, které¢ jsou piilohou k usneseni
vlady ze dne 1. Gnora 2010.

Zésady Ministerstva zemédélstvi, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani
a Cerpani finan¢nich podpor formou dotaci na udrzovani a vyuzivani genetickych zdrojt
pro zemédélstvi v platném znéni.

Zasady Ministerstva zemédélstvi, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani
finan¢nich podpor formou dotaci na zékladé¢ podpurnych programi podle zakona
¢. 252/1997 Sh., 0 zemédélstvi v platném znéni.

Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Piiloha ¢. 3: SWOT analyza a jeji faktory dle vyznamu

Obréazek 6 SWOT analyza

Silneé stranky (+) Slabé stranky (-)
Piilezitosti (+) Hrozby (-)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28 Matice prileZitosti

PRAVDEPODOBNOST USPECHU
Vysoka Nizka
: Ob | tel
ti7ne . .
212 | vyborna prilezitost [ -n¢ reatizovateind
o) >>> prileZitost
&
N
=
! E: Milo atraktivni Nevyznamna
R Z. prileZitost prileZitost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Horakova, 2001, s. 72

Tabulka 29 Matice ohroZeni

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU
Vysoka Nizka
S Hrozb k
o
| 2| Vyraznahrozba rozba fezko
sl uskutecnitelna
>
Z
N
<
?t €| Hrozbasmalou
N é ot ves Nezavazna hrozba
Z. diileZitosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Horakova, 2001, s. 72

Tabulka 30 Matice zavaznost / vykonnost

VYKONNOST
Nizka Vysoka
o]
2
g i Posilit Udrzet pozici
S >
N
<
> |«
N B , , yil oo
N|X Nevyznamné Zvazit usili
V4

Zdroj: vlastni zpracovani dle Horakova, 2001, s. 72
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Priloha €. 4: Kvalita medu

Tabulka 31 Smyslové pozadavky

Med Konzistence a vzhled Chut’ Barva
kvétovy mirn¢ az silné vyrazn¢ sladka vodove cista
viskozni, tekuty, az Skrablava |aZ s nazelenalym nadechem,
¢astecné az pIn¢ krystalicky slabé zluta az zlatavé zluta
medovicovy| mirn¢ az siln¢ viskozni, | sladka, popiipadé tmavohnéda
tekuty, caste¢né kofenénd az mirné s nadechem
az pln¢ krystalicky Skrablava do cervenohnéda

Zdroj: Ptiloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 76/2003 Sb.

Tabulka 32 Fyzikalni a chemické pozadavky

Druh medu
Pozadavek , L, karsky
. pekarsky
kvétovy | medovicovy (priimyslovy)
< . . PR
sogce’t (3bsahu fruktozy a glukdzy (% hmot. 60.0 45,0 i
nejménc)
obsah sachardzy (% hmot. nejvyse) 5,0%) 5,0 -
obsah vody (% hmot. nejvyse)?) 20,0 20,0 23,0
kyselost (mekv/kg nejvyse) 50,0 50,0 80
hydroxymethylfurfural (mg/kg nejvyse)?*) 40,0 40,0 -
» Al (0
obfsahvvezvode nerozpustnych latek (% hmot. 0,10 0,10 i
nejvyse))
o N nejvyse nejmeng i
elektricka vodivost (mS. m™)°) 800 80.0
aktivita diastazy (stupnt podle Schadeho 8.0 8.0
. fin X\6) ’ ’ -
nejméng)

1) U medu kvétového jednodruhového akatového z trnovniku akatu {Robinia
pseudoacacia), z tolice vojtésky (Medicago sativa), z banksie (Banksia menziesii),
z kopysniku (Hedysarum), z blahovi¢niku {Eucalyptus camadulensis), z Eucryphia lucida,
z Eucryphia milliganii, z citrust (Citrus spp)., muze byt obsah sachar6zy nejvyse 10,0 %;
u levandulového medu (Lavandula spp.) a u medu z brutnaku Iékatského (Borago
officinalis) mize byt obsah sachardzy nejvyse 15,0 %.

2) U medu lisovaného se ptipousti nejvyse 0,50 % hmotnostnich ve vodé nerozpustnych
latek.

%) U viesového (Calluna) medu mize byt obsah vody nejvyse 23 %; u pekaiského medu
z viesu (Calluna vulgaris) mtze byt obsah vody nejvyse 25 %.

4) U medt deklarovaného pivodu z regiona s tropickym klimatem a smési obsahujici
vyluéné tyto medy muze byt obsah hydroxymethylfurfuralu nejvyse 80 mg/kg.
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%) Vyjimky: planika (Arbutus unedo), viesovec (Erica), blahovi¢nik (Eucalyptus
camadulensis), lipa (Tilia spp.), vies obecny (Calluna vulgaris), balmin neboli manuka
(Leptospermum), kajeput (Melaleuca spp.).

6) U medu s ptirozené nizkym obsahem enzymu (citrusové medy) a obsahem HMF nizsim
nez 15mg/kg mize byt aktivita diastdzy nejméné 3.

Zdroj: Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 76/2003 Sb.
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Piiloha ¢. 5: Navrh etikety

Obréazek 7 Navrh mozné designové etikety

MEDOVA DUSE
Kvétovy

Véelarka: Martina Handschug
Podlevin - Obsah: 720 ml

Krystalizace medu je projevem jeho pravosti a kvality
Spotiebujte do: xx/xx/xxxx

MEDOV4 DUSE

MED OD NOVE PAKY,
TEHDEJSIHO CENTRA SPIRITISMU

pravosti a kvality. Spotfebuijte do xx/xx/2020

Vyrabivéelarka Martina Handschug, Podlevin.
Obsah 720 ml. Krystalizace medu je projevem jeho

MEDOVA DUSE

MED OD NOVE PAKY,
TEHDEJSIHO CENTRA SPIRITISMU

Vyrabivcelarka Martina Handschug, Podlevin.
Obsah 720 ml. Krystalizace medu je projevem jeho
pravosti a kvality. Spotiebujte do xx/xx/2020

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 33 Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020 2021 2022 2023 2024
(Vysledovka)

Trzby za prodej zbozi — medu - 18750 120000| 150000| 150000| 150000
kone¢nym spotiebitelim a B2C

Trzby za prodej zbozi — medu - do 0 0| 10500 35000 35000
vykupu

Trzby za prodej zbozi — vosku - do 504 3226 4637 6 048 6 048
vykupu

VYNOSY CELKEM 19254 | 123226| 165137| 191048| 191048
Potizovaci naklady - na véelstva a uly 76 765 82670 82670 82670 0
Porizovaci naklady - na vybaveni v¢elaie 0 0 0 0 0
Potizovaci naklady - na vyrobu medu 11723 0 0 0 0
Potizovaci naklady - na marketing 17 500 0 0 0 0
Ptimé vyrobni néklady (néklady na 13 644 24256 34868 45480 45 480
vcelstva)

Néaklady na pomocny material (néklady 1375 8800| 11000 11000 11 000
na maloobchodni obaly)

Ro¢ni rezijni ndklady na vSechna 7400 7400 7400 7400
vcelstva

NAKLADY CELKEM 121007 | 123126| 135938| 146550 63 880
ZISK/ZTRATA -101 753 100| 29199| 44498| 127168
Kumulovany zisk/ztrata -101753| -101653| -72455| -27957 99 212

Zdroj: vlastni zpracovani

Obréazek 8 Vykaz zisku a ztraty
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha €. 7: Cash-flow

Tabulka 34 Cash-flow

CASH FLOW 2020 2021 2022 2023 2024
Hotovost - zadatek 150 000,0 48 247,1 48 346,7 775455| 1220435
Piijem z prodeje zbozi 19 254,0 123 225,6 165 136,8 191 048,0| 191 048,0
PRIJMY CELKEM 19 254,0 123 225,6 165 136,8 191 048,01 191048,0
Vydaje na nékup - 76 765,0 82 670,0 82 670,0 82 670,0 0,0
veelstva a Uly

Vydaje na nékup - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vybaveni vcelate

Vydaje na nakup - 117229 0,0 0,0 0,0 0,0
vybaveni na vyrobu

medu

Potizovaci naklady - 17 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0
na marketing

Provozni vydaje na 13 644,0 24 256,0 34 868,0 45 480,0 45 480,0
veelstva

Vydaje na pomocny 1375,0 8 800,0 11 000,0 11 000,0 11 000,0
material

(maloobchodni obaly)

Ro¢ni rezijni vydaje 0,0 7 400,0 7 400,0 7 400,0 7 400,0
na vSechna vcelstva

VYDAJE CELKEM 121 006,9 123 126,0 135938,0 146 550,0 63 880,0
Hotovost - bézné -101 752,9 99,6 29 198,8 44 498,01 127 168,0
obdobi

TOK PENEZ 48 247,1 48 346,7 77 545,5 122 043,5| 2492115

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 9 Cash-flow
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Priloha ¢. 8: Rozvaha

Tabulka 35 Rozvaha k zahajeni projektu

AKTIVA PASIVA
Popis Popis Céstka
DLOUHODOBA AKTIVA 0 | VLASTNI ZDROJE 150 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 [ Zakladni kapital 150 000
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany 0 [ Fondy
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany 0| Zisk
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a 0
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
Opravky 0
OBEZNA AKTIVA 150 000 | CIZi ZDROJE 0
Zasoby 0 | Dlouhodobé Gvéry 0
Kratkodoby financni majetek a penézni 0 | Kratkodobé uvéry 0
prostifedky
Zuctovaci vztahy 0 [ Dodavatelé 0
Penize 150 000 [ Zaméstnanci 0
Statni rozpocet 0
OSTATNI AKTIVA OSTATNI PASIVA
AKTIVA CELKEM 150 000 | PASIVA CELKEM 150 000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 36 Rozvaha ke konci obdobi — konec 5. roku trvani projektu
AKTIVA PASIVA
Popis Popis Céstka
DLOUHODOBA AKTIVA 0 | VLASTNI ZDROJE 99 212
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 | Zakladni kapital 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | Zisk/ztrata z minulych -27 957
odpisovany obdobi
Dlouhodoby hmotny majetek 0| Zisk 127 168
neodpisovany
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a 0
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0
majetek
Dlouhodoby financni majetek 0
Opravky 0
OBEZNA AKTIVA 99 212 | C1zi ZDROJE 0
Zasoby 0 [ Dlouhodobé uvéry 0
Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni 0 | Kratkodobé uvéry 0
prostredky
Zuctovaci vztahy 0 [ Dodavatelé 0
Penize 99 212 | Zaméstnanci 0
Statni rozpocet 0
OSTATNI AKTIVA OSTATNI PASIVA
AKTIVA CELKEM 99 212 | PASIVA CELKEM 99 212

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 9: Operacni plan

Tabulka 37 Operaéni plan

Vysvétlivky:

Obdobi Cinnost - Rok 2020 Obdobi Cinnost - Rok 2021
Ndakup potrebného vybaveni 01-04/2021|Prodej medu na lokalnich akcich
Pfiprava stanovisté Ndakup potifebného vybaveni
05/2020 e - ; : - ~ ~
Vyvoj znacky, navrh a tisk etikety 05/2021 |Pfiprava stanovisté
Nakup stanku Prodej medu na lokalnich akcich
06/2020 Nakup oddé&lk( - 1. &ast rozditeni chovu Nékup oddélku - 2. East rozsiteni chovu
Poddni Zadosti o dodtace na vybaveni Prodej medu na lokalnich akcich
Zakrmeni véelstev 06/2021 Nabidka medu jako upominkového
Vytoceni medu od véelstev jiz predmétu muzeu Spiritismu
07/2020 existujiciho chovu Nabidka medu a vosku potencidlnim
Prodej medu na lokalnich akcich B28B zakaznikum
. - Zakrmeni vcelstev
Zakrmeni vcelstev R P —
08/2020 |Prevence proti varrodze 07/2021 y‘toc?n! meduodvce stevvjllvz ’
: o ; existujiciho chovu a z 1. rozsireni
Prodej medu na lokalnich akcich - — :
PHipadna voména matk Prodej medu na lokalnich akcich
09/2020 5 pd - :; T ’yh aich Zakrmeni véelstev
Vrolvej r,nel 4 nakoo dTNICh axcic 08/2021 |Prevence proti varroaze
ystrent nastaY S - Prodej medu na lokalnich akcich
10/2020 |Prevence proti varroaze PFioadna vWma "
; S ; 09/2021 ripadna vymena matky
Prodej. medu na IOk?In"Ch akC|,ch Prodej medu na lokalnich akcich
11/2020 Pro?lej medu na lokalnich akcich Vysiteni nastavkd
Dezinfekce ramkd 10/2021 |Prevence proti varroaze
12/2020 |Oprava Uld a péce o né Prodej medu na lokalnich akcich
Prodej medu na lokalnich akcich 11/2021 |Prodej medu na lokalnich akcich
Dezinfekce ramkl
12/2021 |Oprava Gl0 a pé&e o né

Prodej medu na lokalnich akcich

V nasledujicich letech 3. a 4. ¢ast rozsifeni veelstev a vzdy zadost o dotace dle aktualnich
dotaénich podminek.

chovatelské a vyrobni ¢innosti
marketingové a administrativni ¢innosti
prodejni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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