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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva prepravou zbozi pres logistickd centra. Prace je rozdélena do dvou
¢asti. V prvni, teoretické ¢asti prace je nejprve definovany riizné pojmy v oblasti pfepravy a
logistickych centrii. Nasledné je provedena analyza stavajiciho stavu piepravni prace v Ceské
republice. V druhé, praktické ¢asti je uveden ndvrh logistického centra se zvolenim lokality

a popisem vyuzivanych technologii a zakaznickych sluzeb. Zarovei je provedeno srovnani cen

pfepravy zboZi s vyuzitim silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy a vyhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

Logistika, skladovani, logisticky fetézec, logistické technologie, ptepravni prace.

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the transport of goods through logistics centres. The thesis is
divided into two parts. The first, theoretical part of the thesis first defines various concepts of
transportation and logistics centres. Then the current state of transport work in the Czech
Republic is analysed. In the second, practical part, the design of a logistics centre is presented
with the choice of location and description of the technologies and customer services used. In
addition, a comparison of the prices of goods transport using road and rail transport is made and

evaluated.
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Logistics, warehousing, logistics chain, logistics technology, transport work.
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Uvod

Rychly technologicky pokrok ptinesl vyznamné zmény v dopravnim pramyslu a zvysil naroky na
piepravu zbozi. Dopravni prumysl, ktery je nezbytnou souc¢asti moderni spolecnosti, hraje zasadni
roli pifi propojovani lidi a podnikd v rGznych regionech a zemich. S rozvojem elektronického
toho se toto odvetvi musi prizptisobovat ménicim se pozadavkim a pfijimat technologicky pokrok,

aby zustalo konkurenceschopné a efektivni.

Pteprava zbozi je zdkladnim aspektem lidské spolecnosti jiz po stoleti, pficemz dopravni
prostiedky se v prubéhu ¢asu vyrazné vyvijely. Od pouzivani taznych zvifat az po vyvoj modernich
nakladnich vozidel a lodi hral dopravni priimysl klicovou roli v distribuci zbozi a riistu ekonomik.
V dnesnim svété se doprava stala nedilnou soucasti moderniho zivota a témét kazdé zbozi, které
pouzivame a spotfebovavame, vyzaduje v urcitém bod¢ svého dodavatelského fetézce prepravu.
Od dodéavek zékladniho zbozi, jako jsou potraviny a léky, az po piepravu luxusniho zbozi a
elektroniky, je dopravni priimysl dalezitou soucasti globalniho obchodu a komerce. S dalSim
technologickym pokrokem se oc¢ekava, Ze se dopravni priamysl bude dale vyvijet, coz povede k

zajimavému vyvoji a ptilezitostem k rlistu a inovacim.

Primarnim cilem kazdého podniku je generovat ekonomicky prospéch, napiiklad ptijem nebo zisk.
Uspé&snost podniku se asto méfi jeho schopnosti generovat piijmy a udrzovat rist v ase. Vyssi
uroven ziskii umoznuje podniku investovat do svého rozvoje, rozsifovat svou ¢innost a vytvaret
nové prilezitosti k ristu. V kone¢ném disledku je ekonomicky efekt podniku tim, co mu umoznuje

prosperovat na konkuren¢nim trhu a dosdhnout dlouhodobého uspéchu.

Pro spole¢nosti pusobici v dopravnim primyslu je organizace a sprava skladovacich prostora
rozhodujici pro jejich uspéch. Efektivni skladovani pfinasi fadu vyhod, v¢etné vétsiho prehledu o
dodavatelském fetézci, lepsiho fizeni zdsob a rychlejsi reakce na poptavku zékaznikii. Spravné
planovani a fizeni skladi mtize také pomoci snizit naklady na pfepravu tim, ze zlepsi presnost
zasob, sniZi jejich vypadky a umozni lepSi smérovani a planovani dodavek. Dobte fizené sklady
navic mohou pomoci snizit provozni naklady optimalizaci skladovacich prostor, minimalizaci
poskozeni vyrobkli a snizenim nédkladli na pracovni silu. S rostoucimi pozadavky moderni
logistiky a elektronického obchodovani se sklady staly nezbytnou souc¢ésti dopravniho primyslu
a hraji klicovou roli v u¢inném a efektivnim fizeni dodavatelského fetézce. Jednim z cila této

bakalarské prace je projektovani a organizace logistického centra.



Bakalatskéd prace je rozdélena do dvou casti. Prvni teoreticka Cast popisuje zékladni teorii o
dopravé, logistickych centrech a riznych metodikach pouZzivanych pii navrhovani. Zaroven je zde
uveden popis a analyza soudasného stavu dopravni prace v Ceské republice. V druhé, praktické
¢asti prace bude uveden piiklad navrhovani logistického centra s vybérem perspektivni lokality.
Také bude provedeno srovnani s moznymi konkurenty tohoto odvétvi. Také, jak jiz bylo uvedeno
vySe, jednim z cilli prace je analyzovat charakteristiky pfepravy betonaiské oceli a porovnat
prepravu s vyuzitim silni¢ni a kombinované dopravy. Dale budou navrzeny zékaznické sluzby a

popsany logistické technologie, které 1ze pouzit.
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I. Teoreticka Cast
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1. Teorie technologie pro ploSnou obsluhu izemi

Doprava je zakladnim prvkem moderni lidské civilizace, protoZze umoznuje pohyb osob, zbozi a
sluZzeb mezi regiony a zemémi. Odvétvi dopravy ma zdsadni vyznam nejen pro hospodaisky rust,
ale také pro socialni a environmentalni udrzitelnost. Proto je studium dopravy a investice do ni

perspektivni oblasti, ktera miize mit vyznamny dopad na spole¢nost a ekonomiku.

Ceska republika ma dobfe rozvinuty dopravni systém s rozsahlym napojenim na sousedni zemé& a
hlavni evropské dopravni sité. Silni¢ni sit’ v zemi je moderni a Zelezni¢ni systém je efektivni a
spolehlivy, mezi velkymi mésty jezdi vysokorychlostni vlaky. Kromé toho ma zem¢ moderni

letisté v Praze, které slouzi jako uzel pro mezindrodni letecké spolecnosti.

Vzhledem k vyznamu dopravy je dopravni sektor Ceské republiky pfedmétem rozsahlého
vyzkumu a investic. Stale je vSak co zlepSovat, zejména pokud jde o snizovani dopadu tohoto
odvétvi na zivotni prostiedi a zvySovani jeho efektivity. Je tedy studium dopravniho sektoru v
Ceské republice nejen potiebné, ale také aktualni a relevantni. Proto je tfeba definovat nékolik

zasadnich pojmi.
1.1 Pojem prepravy

Pteprava je proces (v¢. manipulace) premisténi objektu z bodu A do bodu B. Doprava je proces,
soucasti prepravy, je to ucelny pohyb dopravnich prostfedk po dopravnich cestach. Produktem

dopravy je ptfeprava.

Pieprava je zdsadnim pojmem v logistice, protoze ptimo ovliviiuje kvalitu sluzeb zdkaznikiim a
strukturu naklada spolecnosti. Naklady na ptichozi a odchozi pfepravu mohou tvofit vyznamnou
¢ast celkovych nédkladii na vyrobek, a to od 10 % do 20 % 1 vice. Podniky ve stfedné az vysoce
nakladnych odvétvich podnikani si uvédomuji vyznam dopravnich ¢innosti obzvlasté vazné.
Zavedenim efektivniho fizeni dopravy miize podnik vyrazné zvysit svou celkovou ziskovost.
Ptepravu lze klasifikovat z riznych hledisek na silni¢ni, Zelezni¢ni, namoini, leteckou nékladni
dopravu, mezinarodni a vnitrostatni preprava, expresni piepravu malych zasilek, multimodalni
pfepravu, prepravu investi¢nich celkil, pfepravu tézkych a nadrozmérnych predmétl, pieprava
nebezpeénych materidli a specializovana pteprava. V podminkach ceské republiky hlavné
uvazujeme silnicni a Zelezni¢ni piepravu, z divodu jeji vysoké kapacity, oproti jinym typim

dopravy.
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1.2 Logistické centrum a jeho vyznam

Logistické centrum je stfedisko, které je urCeno k fizeni a koordinaci skladovani, piepravy a
distribuce zboZi a vyrobku. SlouZzi jako centralni centrum pro fizeni dopravy, skladovani a fizeni
zasob od dodavatell k zakazniktim. Je dilezitou soucasti dodavatelského fetézce a hraje zadsadni

roli pfi zajiStovani v€asného a efektivniho dodani vyrobki na misto urceni.

Logistické centrum sdruzuje rizné subjekty, jako jsou dopravni a spedicni spolecnosti,
poskytovatelé¢ logistickych sluzeb, celni, veterinarni, rostlinolékarskd a hygienickd sprava,
pramyslové a obchodni podniky s rozsahlymi logistickymi pottebami, leasingové, pojistovaci a
bankovni spolecnosti. Jejim cilem je uspokojovat pfepravni potieby s vyuzitim minimélné dvou
druhii dopravy, predevsim silniéni a Zelezniéni, na tzemi Ceské republiky. Soustfedénim viech
téchto subjektl na jednom miste logistické centrum usnadiiuje kooperacni vztahy a fidi tyto vztahy

s cilem zvysit efektivitu logistickych operaci.
Vyhody logistického centra:

. Logistika je dulezitym faktorem ndkladové efektivity vzhledem k rozdéleni
pracovnich postupti v prumyslu a obchodé¢, trendiim outsourcingu procesii a pozadavku na
moderni a inovativni logistické struktury, které mize logistické centrum poskytnout.

o Nabizi stfednim podnikiim pfileZitost splnit nové pozadavky trhu prostfednictvim
kooperativnich partnerstvi.

o Posiluje mezinarodni konkurenceschopnost regionu diky efektivni infrastruktuie a

koncentraci logistického know-how v logistickém centru. [1]

Vzhledem k tomu, Ze prace je zaméfena na ploSnou obsluhu Gzemi, je vhodné se seznamit s
nekterymi pojmy na toto téma. V tomto tématu jsou zahrnuty zakladni koncepty, na kterych lze

postavit optimalni stabilni systém, a jsou to:

e Koncept obsluhy zdkaznika

e Teorie umisténi

Obsluha tizemi v logistice znamena fizeni sité skladl a distribucnich center, které zajistuji v€asné
dodéni zbozi a sluzeb zakaznikim v urcitém regionalnim prostoru. Jedna se o diilezitou soucast
moderniho logistického fetézce, ktera zahrnuje peclivou koordinaci zdrojl, personélu a dopravy

tak, aby byla splnéna ocekavani zékazniki.
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Teorie technologie pro obsluhu uzemi v logistice je zalozena na principech efektivniho a u¢inného
poskytovani sluzeb prostfednictvim technologie. Snazi se poskytnout integrovany a komplexni
piistup k procesiim fizeni logistického fetézce, pficemz zdlraznuje vyznam dat, komunikace a
spoluprace. Zameétuje se také na vyuziti technologii, jako je uméla inteligence a big data, ke

zlepseni ucinnosti a efektivity logistickych procesu.
1.3. Koncept obsluhy zakaznika

Zéakladem teorie technologie pro obsluhu oblasti v logistice je koncept obsluhy zakaznika. Ten
zahrnuje vyuziti technologii a dat k poskytovani co nejlepsich sluzeb zdkaznikim. To zahrnuje
vyuzivani softwaru a automatizovanych systému ke sledovani, fizeni a optimalizaci toku zbozi a
sluzeb. Kromé¢ toho lze zédkaznicky servis zlepSit pomoci systémt pro fizeni vztahii se zakazniky,

které se pouzivaji k ukladani informaci o zdkaznicich a sledovani interakci se zakazniky.

Teorie technologie pro obsluhu oblasti v logistice také uvazuje o vyuziti technologie ke zlepSeni
ucinnosti a efektivity operaci. To zahrnuje vyuziti pokrocilé analytiky, strojového uceni a
prediktivnich modelti k optimalizaci dodavatelského fetézce a maximalizaci kvality zakaznickych
sluzeb. Jako je naptiklad metoda Benchmarkingu. Kromé toho Ize ke sniZzeni ndkladl a slozitosti
operaci vyuzit robotiku a automatizaci. V neposledni fadé lze vyuzit cloud computing a mobilni

technologie, které zdkaznikiim poskytnou lepsi pfistup k datiim, sluzbam a produktim. [3] [4]

Aby logistické centrum mohlo slouZzit potfebam zédkaznikl, méla by se pii jeho navrhovani zvazit

moznost vytvoreni téchto nasledujicich oddéleni:

Oddéleni sluzeb zékaznikim: Zodpovida za vyfizovani vSech dotazi, stiznosti a poZzadavki

zékaznikli. Toto odd€leni zajisti, aby byly problémy zékaznika vyfeSeny v¢as a uspokojive.

Oddéleni prodeje a marketingu: Odpovidd za vyvoj a realizaci marketingovych strategii pro
ziskani a udrzeni zdkaznikl. Toto oddéleni bude také fidit prodejni ¢innosti a sjednavat smlouvy

se zakazniky.

Oddéleni dopravy: Odpovida za koordinaci piepravy zbozi do logistického centra a zpét. Toto

oddéleni bude spolupracovat s dopravci na zajisténi v€asného a efektivniho dodani zbozi.

Oddéleni tizeni zasob: Odpovida za tizeni urovné zasob a zajist'uje, aby logistické centrum mélo
dostate¢né zasoby pro uspokojeni poptavky zakaznikii. Toto oddéleni bude také fidit stavy zasob,

jejich doobjednavani a kontrolu zasob.
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Oddéleni skladového provozu: Odpovida za fizeni skladovych operaci logistického centra. Toto
oddé€leni bude dohlizet na piijem, skladovani a expedici zbozi a také fidit vybaveni a personal

logistického centra.

Oddéleni informacnich technologii: Odpovida za spravu technologické infrastruktury logistického
centra, véetné hardwaru, softwaru a sitovych systémi. Toto oddé€leni zajisti, aby technologie

logistického centra byly aktualni a podporovaly provozni potieby centra.

Oddéleni kontroly kvality: Odpovida za zajisténi toho, aby veskeré zbozi pfijaté a odeslané z
logistického centra splnovalo standardy kvality. Toto oddéleni bude provadét kontroly a inspekce

kontroly kvality s cilem zjistit pfipadné problémy s ptichozim a odchozim zbozim.

Oddéleni lidskych zdroji: Odpovidad za fizeni personalu logistického centra, véetné ndboru,
Skoleni a fizeni vykonnosti. Toto oddéleni zajisti, aby logistické centrum mélo kvalifikované a

motivované pracovniky, kteti budou plnit potieby zdkaznikd.

Ztizenim téchto odd€leni mize logistické centrum efektivné fidit potieby zdkazniku, zajistit

efektivni dodavky zbozi a spokojenost zakaznik.

Stejné je nutné neustale zlepSovani fizeni, naptiklad pomoci benchmarkingu. Zaroven Castou praxi
je outsourcing nekterych ¢innosti logistického centra, piikladem mohou byt oddé€leni tiklidu anebo

i vice dtlezité Cinnosti.
1.4. Teorie umisténi zarizeni v logistice

Teorie umisténi je klicovym konceptem logistiky a fizeni dodavatelského fetézce. Zahrnuje
hledani nejlepSiho umisténi logistického zafizeni, jako je sklad nebo distribuéni centrum, na
zaklade fady faktort, které ovliviiuji néklady a efektivitu logistickych operaci. Mezi tyto faktory
mohou patfit ndklady na dopravu, mzdové néklady, dan¢, naklady na pozemky a budovy a blizkost

dodavatelu a zakazniku.

Kone¢nym cilem teorie umisténi je najit takové umisténi, které¢ minimalizuje celkové néklady na
logistické operace a zaroven maximalizuje uroven sluzeb zédkazniklim. To znamena najit takové
umisténi, které je vyhodné a dostupné pro zédkazniky a zaroven nakladové efektivni a u¢inné pro

poskytovatele logistickych sluzeb.
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1.4.1 Identifikace problému

Optimalni rozmisténi stfedisek obsluhy je v nékterych zdrojich je oznacovan problém znamy jako
lokacni alokacni tloha, kterd spocivd v nalezeni nejlepSiho umisténi stfedisek a pfiifazeni
obsluhovanych objektii jednotlivym stfediskim. Lokaci je chdpan jako problém optimalniho
rozmisténi stfedisek, problém pfiifazeni obsluhovanych objektd k jednotlivym stiediskim je

alokaci.

Hledani optimalniho umisténi jednoho stfediska pro obsluhu vSech objektli je alokacni cast
fesitelnd a k nalezeni optimalniho umisténi 1ze pouzit exaktni algoritmy s polynomidlni sloZitosti.
Pocet stiedisek mize byt pfedem stanoven nebo muze byt povazovan za proménnou a optimalni
pocet stiedisek se hled4 na zakladé definované ticelové funkce. K feSeni tohoto problému se Casto

pouzivaji heuristické algoritmy. [1]
1.4.2 Typy lokaé¢nich tloh

Ulohy souvisejici s problémem umisténi 1ze rozdélit do dvou typii na zakladé u¢elové funkce, jako

jsou:

° Nalezeni strediska: Jedna se o nalezeni umisténi stiediska sluzeb, které
minimalizuje maximalni vazenou vzdalenost kazdého obsluhovaného objektu od
nejblizsiho strediska.

. Nalezeni medianu: Jedna se o nalezeni umisténi stfediska, které minimalizuje

soucet vazenych vzdalenosti vSech obsluhovanych objektii od nejblizsiho stiediska.

Teorie umisténi je dilezitd, protoze umisténi logistického zafizeni mize mit vyznamny vliv na
naklady, rychlost a spolehlivost logistickych operaci. Pomoci teorie umisténi mohou poskytovatelé
logistickych sluzeb urcit nejoptimalnéjsi umisténi svych zafizeni, coz miize pomoci zlepsit jejich

konkurenceschopnost, snizit naklady a zvysit spokojenost zakaznikd.

Tyto metody umoziuji navrhnout tok materialu tak, aby byly minimalizovany naklady zptisobené
organizanimi vazbami vyrobnich jednotek, zatizeni a vybaveni. Pro feSeni problémi tohoto druhu

byly vyvinuty desitky pfibliznych metod, asto naroénych na vypocty.
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1.4.3 Ulohy lokace v rovinném prostoru (planar location problems)

Ulohy lokace v rovinném prostoru zabyvaji fe$enim, kde je lokaéni prostor kontinualni a stéediska
mohou byt umisténa kdekoli v definovaném geometrickém prostoru. Piikladem problému z této
oblasti je Fermat Webertiv lokacni problém, ktery spocivé v nalezeni medidnu v euklidovském
prostoru. K feSeni tohoto problému se béZné pouziva Weiszfeldlv algoritmus. Existuji 1 dalsi
metody fesSeni lokacnich uloh v rovinném prostoru, napiiklad metoda soufadnic, vicekriterialni

metody, jako je trojihelnikovd metoda a metody nalezeni umisténi vice stfedisek soucasné. [1]
1.4.4 Metoda souradnic

Metoda soutradnic pii planovani umisténi skladu je metoda, kterd zahrnuje urceni geografického
sttedu mnoZiny potencidlnich mist, coZ je vysledkem optimalniho umisténi skladu. Cilem této

metody je zajisténi nejkratsiho toku materidlu.

Hlavni oblast ptisobeni v této metod¢ je soufadnicova sit. Pfi pouziti soufadnicové metody je
prvnim krokem ur€eni potencialnich mist pro sklad, které budou tvofit tuto sit. Daéle se urci
soufadnice zemépisné Sifky a délky kazdého mista. Zarovenn mohou byt sepsany vzdalenosti
jednotlivych objekti, tyto vzdalenosti mohou byt charakterizovany hmotnostnim Cinitelem, ktery
vyjadfuje objem ptepravy za jednotku Casu. Nésledné se soufadnice jednotlivych mist sectou a
soucet se vydéli poctem mist, aby se urCily primérné souradnice. Tento prumérny bod se povazuje

za geograficky stfed potencidlnich mist.

Metoda soutadnic predpokladd, ze naklady na dopravu jsou hlavnim faktorem pii planovani
umisténi skladu a ze optimalni umisténi je takové, které minimalizuje naklady na dopravu pro

prichozi i odchozi zasilky.

Soutfadnicova metoda sice miize poskytnout rychly a jednoduchy zpiisob urceni potencidlniho
umisténi skladu, ale nemusi brat v uvahu dalsi dilezité faktory, jako je dostupnost pracovni sily,
naklady na pozemky a blizkost dodavatelti a zédkaznikli. Proto se Casto pouziva v kombinaci s
dalsimi metodami, jako je metoda CRAFT, aby bylo mozné vyhodnotit potencidlni umisténi

skladu komplexnéji. [2]
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1.4.5 Metoda trojuhelnikova

Tato metoda také slouzi k urceni optimalniho uspotradani jednotlivych objekti mezi sebou s cilem
minimalizovat délky materidlovych toku. Jeji nezbytnou nutnosti je znalost objemt piepravy mezi
jednotlivymi objekty. Objekty s nejvétsSim objemem piepravy se umistuji co nejblize vedle sebe.
Dalsi objekt, ktery ma nejvétsi dopravni vztahy s prvnimi objekty se umisti do vrcholu
rovnostranného trojuhelnika. Pokud takovy neexistuje, objekt, ktery méa nejvetsi objem pieprav
alespoil s jednim z objektil se umisti do vrcholu rovnostranného trojihelnika po jedné strané.

Stejné tak 1 do konce.

Bohuzel tahle metoda vyzaduje presné udaje o pieprave, a zaroven je urcena k usporadani vSech
objektli systémi, coz pro nalezeni optimdlniho umisténi skladu se nehodi. Ale také patfi

k prostorovym uloham v logistice. [2]
1.4.6 ﬁlohy lokace na dopravni siti (network location problems)

V piedchozi skupiné metod byly centralni body nalezeny tak, aby ti¢elova funkce, kterd zobrazuje
naklady na ptepravu, byla minimalni. Ve skutecnosti v§ak tyto metody nepracuji s dopravni siti
jako takovou, protoze vzdalenosti mezi definovanymi body jsou aproximaci jejich redlnych

vzdalenosti.

Pro teSeni tloh lokaci na dopravni sité se pouZziva realisticky dopravni model (graf). Modelovani

této dopravné sité je ¢asto nakladnéjsi nez ocekavané prinosy od vyssi pfesnosti modelu.

Predmét teorie grafii obsahuje fadu metod pro feSeni problémi takovych typt. Nejjednodussi z

nich, kdyz dopravni sit’ je stromem (grafem, neobsahujici kruznici), ale u dopravni sité ve tvaru

vvvvvv

1.4.7 Ulohy diskrétni lokace (discrete location problems)

Pii feSeni diskrétnich lokacnich problému je k dispozici kone¢nd mnozina potencialnich umisténi
sttedisek a z této mnoziny se vybira nejlepsi feSeni. Tento typ uloh pievlada pfi feSeni praktickych
problémi, kdy existuje pouze omezeny pocet pouzitelnych lokalit v disledku faktorti, jako je cena
pozemku, blizkost vyznamnych dopravnich uzli nebo dodrzeni Gzemnich plant pro primyslové
z6ny. Dopravni néklady spojené s jednotlivymi moZznostmi umisténi mohou byt jen jednim z

faktorti pii vybéru umisténi centra sluzeb. V nékterych ptipadech se pro konecné rozhodnuti
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provadi vicekriteridlni analyza. K tomu existuji vSak i nejmodernéjsi metody feSeni tohoto

problému pomoci pocitacové analyzy, napiiklad v metodé¢ CRAFT.

1.4.8 Metoda CRAFT

Metoda CRAFT zahrnuje hodnoceni potencialnich skladovych lokalit na zaklad¢ riiznych faktor,
vcetné nakladt na dopravu, dostupnosti pracovnich sil, nakladli na pozemky a blizkosti dodavatela
a zékaznikid. Tato metoda umoziuje urcit optimalni umisténi skladu na zaklad€ urceni nejlepsi
vzdalenosti od ostatnich pracovist. Jejim cilem je najit takové feSeni umisténi skladu, které by

minimalizovalo naklady na pfepravu.

Tato technika pouziva bodovaci systém k hodnoceni jednotlivych lokalit na zakladé téchto faktora
a poté kombinuje hodnoceni k urceni celkové vhodnosti kazdé lokality. Tento proces zahrnuje
pouziti pocitacového softwaru k vytvofeni vizualni reprezentace uspofadani zafizeni a simulaci

riznych scénafii s cilem urcit nejefektivnéjsi navrh.

Metoda CRAFT v logistice miiZe také byt pouzivana pfi planovani uspotadani zatizeni ve skladech
s cilem minimalizovat ndklady na manipulaci s materidlem a zvysit efektivitu vyrobniho procesu.
Tato metoda vyuzivd matematicky algoritmus k uréeni optimalniho rozmisténi zatizeni ve skladu
nebo vyrobni oblasti. Bere v uvahu faktory, jako je tok materidlu, vzdalenost, kterou urazi
pracovnici a stroje, a rozmisténi zafizeni a skladovacich prostor. Metoda je také schopna vytvofit
optimalni rozdéleni vyrobniho procesu na fadu malych krokt, analyzu pozadavki kazdého kroku
a urCeni optimalniho rozmisténi jednotlivych zafizeni s cilem minimalizovat néklady a

maximalizovat efektivitu.

Metoda CRAFT je v logistice oblibend, protoze poskytuje systematicky a objektivni zpiisob
hodnoceni potencidlnich skladovych lokalit a zohlednuje vice faktorti, které jsou pro uspéch
logistickych operaci rozhodujici. Celkové lze fici, ze metoda CRAFT je G¢innym nastrojem pro

odborniky v oblasti logistiky, kteti chtéji zorganizovat usporadani logistickych center v izemi. [2]

Ve formatu této bakalarské prace je nejvhodnéjsi pouzit metody nalezeni umisténi v rovinném

prostoru.
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2. Analyza stavajiciho stavu p¥epravni prace v Ceské republice

Doprava je vyznamnym odvétvim ceské ekonomiky a tvori ptiblizn€¢ 7 % HDP zemé. Ceska
republika mé& dobfe rozvinutou dopravni infrastrukturu, kterd zahrnuje silni¢ni, Zelezni¢ni,

leteckou a vodni dopravu.

Silni¢ni doprava je v zemi nejrozsifenéjSim druhem dopravy a silniéni sit’ je nejhustsi v Evropskeé
unii. Ceska republika ma celkovou silniéni sit’ o délce pies 55 000 km, piic¢emz dalnice spojuji
zemi se sousednimi staty. Silni¢ni doprava se vSak potyka s problémy, jako jsou dopravni zacpy,

znecisténi ovzdusi a bezpecnost silni¢niho provozu.

Zelezni¢ni dopravu v Ceské republice provozuji Ceské drahy, statni Zelezni¢ni spole¢nost, ktera
spravuje celostatni zelezni¢ni sit. Zelezni¢ni doprava je dulezitym druhem piepravy osob i

nakladu. Zelezni¢ni infrastruktura v§ak vyzaduje zna¢né investice a modernizaci.

Letecka doprava je dal§im dtleZitym druhem dopravy v Ceské republice. Hlavnim mezinarodnim
letistém je prazské LetiSté Vaclava Havla, dals$i mensi leti$té slouZi regionalnim letim. Letecky
pramysl vyrazné ovlivnila pandemie COVID-19, ktera vedla k vyraznému poklesu letecké

dopravy, ale béhem posledni doby postupné vede ke zvyseni provozu.

Vodni doprava hraje v Ceské republice pomérné malou roli, vét§ina nakladu se pfepravuje po
silnicich a Zeleznici. V zemi je vSak nckolik splavnych fek a vladda se snazi podporovat

vnitrozemské vodni cesty jako udrzitelnéjsi zpisob dopravy.

Podle tidajii Ceského statistického tifadu kles] v roce 2020 celkovy objem zboZi pfepraveného po
silnici v Ceské republice oproti pfedchozimu roku o 8,8 % na celkovych 459,7 mil. tun. V roce
2022 je viak celkovy objem zbozi prepraveného po silnici v CR je§té niz§i 473,7 mil. tun. P¥itom
objem zboZi ptepraveného po Zeleznici v roce 2022 se oproti pfedchozimu roku snizil 0 6,2 % na

celkovych 93,4 mil. tun.

V osobni dopravé se celkovy podet prepravenych osob viemi druhy dopravy v CR snizil oproti
roku 2019 0 55,3 %, a to z diivodu pandemie COVID-19 a s ni spojenych omezeni cestovani. Pocet
cestujicich pfepravenych leteckou dopravou se snizil o 80,2 %, pocet cestujicich pfepravenych

autobusovou dopravou se snizil o 58,6 %. [5]

Je dulezité si uvédomit, Zze dopravni vykony v Ceské republice mohou byt ovlivnény riiznymi
faktory, jako jsou zmény v ekonomice, rozvoj infrastruktury a vladni politika.
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Obr. 2.1 Mapa hlavnich Zelezni¢nich koridortt CR. Zdroj: [6]

Na obrazku 2.1 je znazornéna zelezniéni sitt CR. Zelezniéni sit’ v Ceské republice je rozsahly a
dobie rozvinuty systém, ktery pokryva celou zemi. Tvofi ji vice nez 9 500 km trati se standardnim
i tizkym rozchodem a provozuje ji statni podnik Ceské drahy. Zelezni¢ni sit' je dileZitym
zpuisobem piepravy zbozi, spojuje hlavni primyslovd a obchodni centra po celé zemi.
Nejvhodnéjsim mistem pro ptipadné logistické centrum by bylo misto s hustou siti Zelezni¢nich
trati, protoze by poskytovalo lepsi pfistup do riznych regionii v zemi a umoziiovalo centru
efektivné prepravovat zbozi po zeleznici. Vyuziti Zelezni¢ni dopravy mize pfinést fadu vyhod,
jako jsou niz8i naklady na dopravu, nizsi emise a vétsi spolehlivost, zejména pii prepraveé na dlouhé
vzdalenosti. Dostupnost Zelezni¢niho spojeni je proto zasadnim faktorem, ktery je tfeba zvazit pfi
vybéru lokality pro logistické centrum, nebot’ miize vyznamné ovlivnit provoz centra a jeho

celkovou efektivitu.
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Obr. 2.2 Mapa dalnic CR. Zdroj: [7]

dopravy, jeji celkova délka presahuje 55 000 km, v¢etné dalnic, rychlostnich silnic a regionédlnich
silnic. Silni¢ni sit’ spojuje hlavni mésta a obce po celé zemi, coz z ni €ini zakladni prvek pro pohyb
zbozi a osob. Nejvhodnéj§im mistem pro ptipadné logistické centrum by bylo misto s hustou
silni¢ni siti, protoze by poskytovalo lepsi piistup do riznych regionli v zemi a umoziiovalo centru
efektivné pfepravovat zboZzi po silnici. Vyuziti silniéni dopravy miZe nabidnout mnoho vyhod,
jako je flexibilita, rychlost a nizs§i ndklady, zejména v ptipadé kratSich vzdéalenosti nebo mensich
zasilek. Dostupnost husté silnicni sité je proto zasadnim faktorem, ktery je tteba zvazit pti vyberu
lokality pro logistické centrum, nebot’ miize vyznamné ovlivnit provoz centra a jeho celkovou

efektivitu.
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Obr. 2.3 Mapa vodnich cest CR. Zdroj: [8]

Na obrazku 2.3 je vidét hlavni vodni cesty. Ceska republika nema piistup k mofi a jeji vodni
doprava je omezena na feky Vltavu, Labe a Odru. Tyto feky jsou vSak vyuzivany predevs§im k
rekreacnim ucelim, nikoliv ke komer¢ni dopravé. Vodni doprava proto neni povazovana za
primarni druh dopravy pro logistické operace v zemi. Centralni oblast Ceské republiky, kde se
navrhované logistické centrum nachazi, vSak lze ptfesto povazovat za piiznivou pro vyuziti vodni
dopravy. Je to proto, ze region je dobfe napojen na hlavni dalnice a ma dobry pfistup k velkym
pristavim v severni Evropé, jako jsou Hamburk a Rotterdam, kde je vodni doprava hojné
vyuzivana. Vyuziti vodni dopravy z téchto pfistavii mize doplnit silni¢ni dopravu a poskytnout

alternativni trasu pro logistické operace v regionu, zejména pro velké a objemné zbozi.

Lokalita, kde je kiiZeni tras silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy druhti dopravy v Ceské republice mtize
piinést vyznamné vyhody pro budouci logistické centrum. Tento krok umozni vétsi vyuziti silnicni
nakladni dopravy a také kombinaci silniéni a Zelezni¢ni dopravy, kterd miiZze byt cenna pro
pfepravu na dlouhé vzdélenosti. Vyuziti hlavnich Zelezni¢nich koridorti miize byt navic readlnou
moznosti, jak efektivné prepravovat zbozi. Integrace riznych druhti dopravy povede k lepSimu
propojeni a umozni podniktim vyuzit vyhod riznych druhti dopravy k optimalizaci logistickych

operaci. V této souvislosti je tfeba vzit v tivahu jeden z regiont v této oblasti.

23



Stredocesky kraj je rozhodné tfeba povazovat za perspektivni oblast pro dalsi rozvoj logistickych
fetézcl. StiedoCesky kraj je jednim z nejvyznamnéjSich primyslovych a logistickych regionil v
Ceské republice. Nachazi se v srdci zemé a jeho strategicka poloha z n&j ¢ini atraktivni lokalitu

pro logisticka a distribu¢ni centra.

Uroveii prepravni prace ve Stiedodeském kraji je vysokd, protoZe je dobie napojen na hlavni
evropské dopravni koridory, véetné transevropskych dopravnich siti (TEN-T) a severomoisko-
baltského koridoru. Kraj mé rozséhlou silni¢ni sit’, prochazi jim nékolik dalnic, které jej spojuji se
sousednimi zemémi, jako je Némecko, Polsko a Rakousko. Region ma také dobie rozvinutou

zelezni¢ni sit” a prochazi jim nékolik dilezitych koridorti v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy.
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Obr. 2.4 Mapa zelezni¢nich trati Stfredoceského kraje. Zdroj: [9]

V poslednich letech roste zajem o budovani logistickych center ve StiedoCeském kraji, a to
vzhledem k jeho strategické poloze a vyborné dopravni infrastruktute. V regionu jiz zalozila své
provozy fada spolecnosti, véetné mezinarodnich logistickych podnikl. Rozvoj logistickych center
podporuji i mistni organy kraje, kde je pro tento ucel vymezeno nékolik oblasti, véetné Strategické

prumyslové zony v Kladné (S1Z) a zapadni a vychodni logistické zony v Praze.
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Vystavba logistickych center v§ak mlZe mit i nékteré negativni dopady, jako je zvySena intenzita
dopravy a zatéz zivotniho prostfedi, v€etné¢ znecisténi ovzdusi a hluku. Proto je nezbytné peclivé
planovat a regulovat rozvoj logistickych center, aby byla zajiSténa jejich udrzitelnost a

minimalizovan jejich dopad na zivotni prostiedi.
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II. Prakticka c¢ast
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3. Navrh na zrizeni logistického centra

Navrhovani logistického centra, stejné jako planovani jakéhokoli jiného projektu, predstavuje sled
peclivych krokd, jejichz vysledkem je plan GspéSného centra, které bude mit kladny finan¢ni

pfinos.

Mezi tyto postupné ¢innosti patii peclivé planovani, prizkum, Setfeni a porovnani s konkurenci, a
nakonec mozné navrhy na realizaci a jejich vyhodnoceni a zavéry. Ve formatu tyto bakalaiské
préaci navrhovani bude zvoleno mozné umisténi LC podle identifikace perspektivni oblasti. Na
zaklad¢ porovnani a charakterizace soucasnych nékladnich tokli budou také stanoveny mozné
budouci provozni parametry pro vystavbu a budou posouzeny moznosti ristu. Soucasti prace bude
také kalkulace piepravy betonarské oceli a porovnani cen s jednotlivymi druhy dopravy. DalSim
prvkem planovani bude popis technologie a pfiblizny navrh fungovani centra. Na zavér je logické
vyhodnotit systém a vyvodit zavéry. Celkové lze udélat zaver, ze navrhovani logistického centra
je zalozeno na fad¢ faktori, které zajist'uji jeho efektivni provoz. Mezi prvni z téchto faktorii patii

zvoleni vhodné oblasti pro umisténi logistického centra.
3.1 Vybér potencialniho umisténi logistického centra

Ulohou je poskytnout feeni umisténi logistického centra z hlediska geograficky moZnosti a
potencialné mozného nalezeni mista pro perspektivni logistické centrum. Nové vybudované

logistické centrum musi spliiovat vS§echny pozadavky zédkazniki a regionu.

Ukol najit vhodné misto pro logistické centrum je pro podniky, které si zakladaji na efektivnim a
vcasném doruCovani zbozi svym zakaznikiim, nesmirné dilezity. Dobfe umisténé logistické
centrum muze pomoci zefektivnit dodavatelsky fetézec, snizit ndklady na dopravu a zvysit

spokojenost zékaznikli zajisténim v€asnych a piesnych dodavek.

Vybér mista pro logistické centrum ma navic ptimy dopad na hospodaisky vysledek podniku.
Lokalita ur¢i dostupnost surovin, naklady na dopravu a piistup k potencialnim zakaznikiim. Pokud
se logistické centrum nachdzi v regionu s vysokymi nédklady na dopravu nebo daleko od
potencidlnich zakaznikli, mize podnik celit vy$§im provoznim nakladim a snizené schopnosti

efektivné konkurovat.

Vybér optimalni lokality pro logistické centrum vyzaduje dikladnou analyzu riiznych faktort, jako
je dopravni infrastruktura, mistni pedpisy, dostupnost pracovnich sil a faktory zivotniho prostiedi.

Zahrnuje také zvazeni potieb a pozadavkil zakaznikl a zainteresovanych stran podniku.
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Nalezeni vhodného mista pro logistické centrum, které splituje vSechny potiebné pozadavky
zakaznikli a regionu, je pro uspéch podniku klic¢ové. Dobie umisténé logistické centrum muze
pomoci snizit provozni naklady, zvysit efektivitu a spokojenost zakaznikti, coz povede ke zvySeni

ziskovosti a dlouhodobému tuspéchu podniku.

Lze konstatovat, ze v souCasné dobé miize byt potencidlnim regionem pro rust piipadné
spolecnosti diky rozvoji dopravni infrastruktury a nedostatecné vyuzitou kapacity pfepravni praci

ve Stredoceském kraji, v okoli mé&st Nymburk a Pod¢brady.

Pokud se zaméiime na vychodni ¢éast StiedoCeského kraje, mizeme si vSimnout, Ze kapacita
dopravni sit¢ neni dostate¢né¢ vyuzita. Rozmisténi logistickych center ve vychodni ¢asti
Stredoceského kraje je znazornéno na obr. 3.1. Podle firemnich vykazi a mapy stavajicich center
je ve vychodni oblasti Sttedoc¢eského kraje nizky pocet konkurencnich lokalit na rozdil od oblasti

blize Praze. Toto izemi Ize vyuzit pro vystavbu logistického centra.
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Obr. 3.1 Skutecnd umisténi konkuren¢nich podobnych logistickych center. Zdroj: vlastni

zpracovani podle [10] [11]

Existuje n¢kolik faktord, které predstavuje okres mést Nymburk a Podébrady jako perspektivni

oblast pro umisténi logistického centra:

e Centralni poloha

e Silné ekonomika

e Kuvalifikovana pracovni sila

e Piistup k vyznamnym letistim

e Zavedena logisticka infrastruktura
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Okres Nymburku a Podébrad se nachéazi v srdci Evropy, coZ z n¢&j €ini strategické misto pro
logistické operace, které vyzaduji ptistup na razné evropské trhy. Nachazi se v blizkosti hlavnich
dopravnich tras, jako je dalnice D11 a rychlostni silnice 38, které umoziuji snadny ptistup do

sousednich zemi.

Zaroven tento okres ma silnou a rozmanitou ekonomiku se zaméfenim na vyrobu, technologie a
sluzby. To poskytuje pevny zéklad pro logisticky prumysl, protoze vytvaii silnou poptavku po

dopravnich a distribu¢nich sluzbach.

V tomto okresu je vysoce kvalifikovana pracovni sila se silnym diirazem na technické a inzenyrské
dovednosti. To poskytuje zdroj talentl, které lze vyuzit pro logistické operace vyzadujici

specializované znalosti a odbornost.

Okres mést Nymburk a Podébrady se nachazi v té€sné blizkosti n¢kolika vyznamnych letist’, véetné
letisté Praha a letist€¢ Pardubice. To umoziuje pohodlny pfistup na svétové trhy, coz z n¢j ¢ini

atraktivni lokalitu pro logistické operace, které vyzaduji leteckou dopravu.

V dané oblasti je zavedend logisticka infrastruktura, v oblasti se nachdzi nékolik existujicich
logistickych center a skladii. To poskytuje silny zéklad pro rozvoj novych logistickych operaci,

protoze vytvaii podpirny ekosystém pro logistické spolecnosti.

Celkove je okres Nymburku a Podébrad je perspektivni oblasti pro umisténi logistického centra
diky své centralni poloze, silné ekonomice, kvalifikované pracovni sile, pfistupu k vyznamnym
letiStim a zavedené logistické infrastruktufe. Tyto faktory z n¢j €ini atraktivni lokalitu pro
logistické spolecnosti, které chtéji rozsitit své aktivity v Evrope a vyuzit rostouci poptavky po

piepravnich a distribucnich sluzbach v regionu.
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Obr. 3.2 Navrh umisténi logistického centra. Zdroj: vlastni zpracovani podle [10]

Umisténi LC na obrazku 3.2 by mohlo slouzit jako dobry navrh pro rozvoj této oblasti. Nachazi se
v blizkosti hlavnich dopravnich tras, jako je dalnice D11 a rychlostni silnice 1. tfidy 38, které
umoziuji snadny pfistup do sousednich zemi. Nejblize je k dispozici silnice 2. tf., az do silnice
/38, vedouci z Libereckého kraje pres Stredocesky do Jihomoravského kraje aZz do Rakouska.
Lokalita je pfesn¢ se nachazi v mist¢ vysokych dopravnich proudli nejvyuzivanéjsi silni¢ni
dopravy, coz miize znamenat vysokou dopravni vykonnost, a je vyhodn¢ umisténa pro logistické

centrum. Zdroje z karty dalnic silnic,

Také v okoli Nymburka a Podébrad jsou Zelezni¢ni stanice, to miize umoznit vyuzit kombinovanou
modalni dopravu s vyuZitim Zelezni¢nich cest. Potencialni logistické stiedisko se v tomto ptipadé
nachazi na vychodo-stfedomotském Zeleznicnim koridoru, na obrazku 2.1 vyzna¢eném cCerveng.
Poloha na jednom z hlavnich Zelezni¢nich koridori zajisti spojeni se sousednimi i zahrani¢nimi

partnery, coz mize mit rovnéz pozitivni dopad na podnikani. [6]

Dalii zvlastnosti je blizkost feky Labe. Pfestoze v CR neni vodni doprava pfili§ vyuzivana z
divodu nedostatku vodnich cest, mize byt z dlouhodobého hlediska uZzitecnd, napt. pro piepravu
do Prahy a Usti nad Labem. V podminkach &astého rozvoje jinych druhti dopravy miize byt tato
vodni cesta vzhledem k nedostatku jeji nevyuziti perspektivni cestou v multimodalni dopravé. V
dosazitelné vzdalenosti se nachazi také letiste.
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Tato lokalita byla vybrana také z diivodl jeji dobré napojenosti na dopravni sit. Zvoleni tyto

lokality by mohlo byt dobrym feSenim pro investory.

Dana lokalita byla vybrdna a vyhodnocena jako perspektivni, ale ve skute¢nosti mize byt dany
pozemek ve soukromém vlastnictvi nebo viibec nemusi odpovidat zdméru podle izemniho planu.
Tato Setfeni nebo zmény planu mohou trvat m nékolik let. Proto maze byt konené misto jiné, tj.

pomoci technik popsanych v teoretické ¢asti ¢lanku lze urcit jiné dal$i misto v této oblasti.
3.2 Charakteristika tokt zboZi a predikce provoznich parametru

Jak jiz bylo feCeno, vybrana lokalita mtze byt pro rozvoj regionu pomérn¢ perspektivni volbou. Z
divodi dobré dostupnosti silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni dopravy. Tendence vyvoje piepravnich
vykont ve StiedoCeském kraji je zndzornéna v tabulce 3.1, z néhoz lze vyvodit, Zze objem
prepravovaného zbozi kazdorocné neustéle roste, s vyjimkou krize a pandemie v roce 2020. Na
zéklad¢ téchto udaju lze konstatovat, ze tato oblast bude 1 nadale rast diky neustdle budovanym
komunikacim a rozvijejicim se firmdm pramyslovym zoéndm. Existuje potencial vyuzit

nedostate¢ného vyuzitého dopravniho sektoru. [11]

Tab. 3.1 Pfeprava nakladii v rdmci sttedoceského kraje (tis. tun).

2015 2017 2018 2019 2020 2021
po silnici 41591,8 | 43449,5 | 543354 | 53 835,5 | 50129,1 | 550684
po Zeleznici 811,7 532,7 346,8 4483 414,5 4272
po vnitrozemskych vodnich cestach 200,9 88,9 64,8 263,7 139,8 56,9

Zdroj: vlastni vypracovani podle [5]

Mezi cile této prace patii charakteristika pfepravy pomoci navrzeného logistického centra
betonaiské oceli, tj. svitkli dratu pouzivanych ve stavebnictvi, pfi pfevozu vypadaji jako na
obrazku 3.3. Jedna se o dlouh¢ Zelezné tyce o délce 6 az 14 m, které jsou spojeny kovovymi draty.
Mohou byt piepravovany bud’ na specidlnich zelezni¢nich vozech, nebo na ndkladnich kamionech
typu plachtovych navésu. Mensi svitky mohou byt pfepravovany v kontejnerech nebo lze pro tento
typ nakladu pouzit systém kombinované dopravy ACTS s vyuzitim Zelezni¢nich a silni¢nich

vozidel.
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Obr. 3.3 Pfeprava betonaiské oceli. Zdroj: [12]

Z provoznich parametrii konkurencnich logistickych center 1ze vyvodit, Ze velikost skladovacich
prostor by méla byt stfedni. A také prilehld plocha by méla mit dostate¢ny prostor pro parkovani
nakladnich automobild, pfipadné pro uskladnéni kontejnerovych jednotek. V souvislosti s
konkuren¢nimi subjekty Ize ptredpokladat nésledujici prognostické parametry budouciho

logistického centra, které¢ zajisti potiebné pozadavky na skladovani zbozi:

e Zastavéna plocha budovy — 10.000 m?

e Celkova rozloha pozemku — 32.500 m?

Navrzené parametry piedstavuji rovnovéhu efektivniho vyuziti plochy a pfijatelnosti objemu
investice. Toto logistické centrum by nebylo nejvétsi v Ceské republice, ale svému uéelu by
vyhovovalo. Vystavba takového logistick¢ého centra by byla pfinosnym feSenim a pifeprava
tézkych nakladd, jako jsou svitky betonaiské oceli, je diky svému vSestrannému vyuZiti vysoce

rentabilni a bude generovat piijmy pro centrum.

Vzhledem k tomu, ze jednim z cilti bakalatské prace je charakterizovat piepravu zbozi betonaiské
oceli s vyuzitim logistického centra, miizeme podle tabulek 3.2 a 3.3 konstatovat, Ze v ¢ase trend
prepravy kovovych materidlti od roku 2015 mirn¢ klesl, ale s poslednimi roky vidime trend riistu.
V ramci piepravy tohoto druhu nakladu je Ceska republika uZite¢na predevim jako bod rozpojent,

z divodu nerozséhlé vyroby kovovych konstrukci v zemi.
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Tab. 3.2 Piepravni vykony v exportu obecnych kovii a kovovych konstrukci v Ceské republice
(mil. tkm)

2015 2017 2018 2019 2020 2021

Celkem 2728 1658 1376 890 1977 2130
Po silnici 2692 1610 1352 874 1970 2130
Po zeleznici 18 25 14 14 5 0

Po vnitrozemskych vodnich

cestach 18 23 10 2 2 0

Zdroj: vlastni vypracovani podle [5]

Tab. 3.3 Pfepravni vykony v importu obecnych kovii a kovovych konstrukci v Ceské republice

(mil. tkm)

2015 2017 2018 2019 2020 2021

Celkem 2 468 1520 1223 1029 1 525 1928
Po silnici 2189 1257 958 804 1292 1626
Po Zeleznici 279 263 265 225 233 302

Po wvnitrozemskych vodnich

cestach 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni vypracovani podle [5]

3.3 Porovnani nakladi pfi vyuZziti silni¢ni nebo kombinované dopravy

Z hlediska porovnani nakladii na pouziti riznych druhti dopravy Ize konstatovat, ze na zéklad¢
téchto geografickych podminek je mozné tyto suroviny ptepravovat bud’ pouze pomoci silni¢nich
dopravnich prostfedkli, nebo pomoci zeleznice, tj. kombinované. Na zéklad¢ téchto udaju lze
provést hruby odhad piepravnich nékladii. Pfedstavme si, Ze ¢astou trasou pro piepravu betonarské
oceli by byla trasa do Némecka a Usteckého kraje ve vzdalenosti cca 700 km. Za téchto podminek
trhem od outsourcingovych dopravnich spolecnosti byly stanoveny ceny za prepravu jednotlivymi
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druhy dopravy. V daném pfipad¢ jsou uvedeny naklady v korunach za tunovy kilometr. Je

veli¢inou, kteréd predstavuje cenu piepravy jedné tuny zbozi na jeden kilometr.

Pro jednotlivou silni¢ni piepravu nejrozumnéjsi by bylo pouzit klasicky plachtovy navés. Ten je
schopen prepravit az do 25 tun hmotnosti a mé loznou délku 13,6 metru. Kazdy svazek betonaiské
oceli vazi zhruba 2,5 tuny, coz umoziuje nalozit na jeden piivés az 9 béznych svazkl nebo 10
svazki s mensim mnozstvim kusti. V takovém ptipadé¢ trh nabidne celkovou cenu 1.39 K¢ za t/km

pti ptepravé do zahranici. [13]

V ptipadé kombinované dopravy bude ¢ast trasy vedena po zelezni¢ni trati, aby se uSetfily ndklady
na dopravu po kolejich. Aby mélo vétsi smysl vyuzivat Zelezni¢ni dopravu, zboZi je tfeba dorucit
po zeleznici na vice nez poloviné celkové trasy. Samoziejmé pouziti zeleznice zpusobuje
dodate¢né naklady na pfemisténi, pronajem zafizeni, ale v tomto piipadé musime vyhrat na cené
vzhledem k tomu, ze €isté naklady na prepravu po Zeleznici jsou mensi pii vétsi vzdalenosti. Za
téchto podminek bude trh nabizet primérmou cenu dopravy ve vysi 3,08 K¢&/tkm. Naklady na
prepravu nakladnim vozidlem vSak budou ¢init 1,6 k€ za t/km, zatimco piiblizna hodnota udavana

trhem pro piepravu po zeleznici je 1,48 k¢ za t/km. [14]

Cena prepravy v K¢ za tunovy kilometr

3,5 3,31
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Kombinovana doprava Silni¢ni doprava

Obr 3.4 Cena pfepravy silni¢ni a kombinované dopravy za tunovy kilometr. Zdroj: vlastni

vypracovani podle [13] [14]

Na obrazku 3.4 vidime, ze cena pfepravy kombinovanym zptisobem s vyuzitim Zelezni¢ni dopravy
je témer dvakrat vyssi nez cena bézné kamionové dopravy. Diivodem tohoto rozdilu mize byt
vysoky podil fixnich nakladd a nezbytnost stalého zajisténi silni¢ni dopravy, coz zvySuje naklady

pfi pouziti na kratké vzdalenosti.
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Mezi vyhody vyuziti kombinované dopravy patfi:

e moznost piepravy velkotondznich objednavek
e zvySena spolehlivost a bezpecnost piepravy
e Setfeni Zivotniho prostiedi

e mensi zavislost na intenzité silni¢niho provozu

Mezi nevyhody vyuziti kombinované dopravy patii:

snizena flexibilita

nutnost vyuziti vice druhti dopravy

zavislost na jizdnich fadech

vysoky podil fixnich nakladt

Z toho plyne, Ze vyuziti kombinované piepravy po zeleznici vede k vys$im pfepravnim nakladim,
pfestoze samotna pieprava po Zeleznici je levnéjsi. V tomto piikladu neni vyhodné vyuzivat
zelezni¢ni dopravu i ptes jeji vyhody. Z hlediska minimalizace ndkladt by bylo vhodnéjsi vyuzit

Jiz vytiZzenou silni¢ni dopravu v Ceské republice.

Pokud si v8ak piedstavime, Ze se zboZi exportuje nebo importuje na velmi dlouhé vzdalenosti, jako
je tomu casto v piipad¢ kovl na ¢eském trhu. Pouziti kombinované dopravy se muize vyplatit.

Nicméné ve vétsing piipadl, zejména vnitrostatni preprava bude vyhodnéjsi se silni¢ni dopravou.

4. Navrh technologie a obsluhy zakazniku

V predchozi casti této bakalafské praci byly uvedeny vnéjsi charakteristiky a ptredpovédi
perspektivy mozného vykonu LC. Jeho GspéSnost vSak zavisi také na vnitinich procesech, a na
fizeni organizaci. Zavisi také na lidech, technologiich a zpisobu vedeni spole¢nosti. Proto je

dilezité brat v iivahu vnitini procesy a planovat je.

Navrh logistického centra zahrnuje integraci riznych logistickych technologii a strategii
zakaznickych sluzeb, aby byl vytvofen bezproblémovy a efektivni provoz. Predpoklada se, Ze
navrhované logistické centrum bude mozné vyuzivat pro skladovani a ptepravu betonaiské oceli.
Nize jsou k tomuto ucelu uvedeny nékteré klicové uvahy pii navrhovani logistického centra z

hlediska vnitini struktury:
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. Vhodna troven poskytovani zékaznickych sluzeb

o Potfebné logistické technologie uvnitf centra

4.1 Obsluha zakazniku

Funkce zakaznického servisu jsou v logistickém centru nesmirné dulezité, protoze ptimo ovliviiuji
spokojenost zakaznikl. V logistickém odvétvi je zakaznicky servis jednim z kli¢ovych faktord,
ktery rozliSuje logistické centrum od konkurentl a muze zajistit jeho uspéch nebo netspéch.
Poskytovani vyjimecnych sluzeb zédkaznikim muze logistickému centru poskytnout konkurenéni
vyhodu oproti jeho konkurentim a piildkat a udrzet si zakazniky. Zakaznicky servis hraje
vyznamnou roli pifi zajistovani spokojenosti zakaznikl. Spokojeni zdkaznici se s vétsi
pravdépodobnosti stanou opakovanymi zakazniky a doporuci logistické sluzby ostatnim. Pozitivni

zkuSenosti zakazniki mohou pfispét k budovani dobré povésti a reputace obchodni znacky.

Zaroven budovani vztaht se zakazniky miize vést ke zvySeni obchodnich pfilezitosti a delsi
dlouhodobé spolupréci se zakazniky. Zakaznicky servis poméha rychle a efektivné fesit problémy
a stiznosti. Logistickd centra se Casto setkavaji s problémy, jako jsou zpozdéni zasilek,
nesrovnalosti v objednavkach nebo poskozené zbozi. Efektivni tym zakaznického servisu miize

tyto problémy fesit, zmirnit negativni zkuSenosti a obnovit divéru zékazniku.

Jednim z ptiklada dobrych pfistupt k obsluze zakaznikl je dostupnost 24 hodin denné¢, 7 dni
v tydnu. Logistické centrum by mélo byt zdkaznikiim neustdle k dispozici, pficemz zéstupci

zakaznického servisu by méli odpovidat na dotazy a poskytovat podporu.

Dulezitost neptetrzité¢ dostupnosti logistického centra zavisi na povaze podnikani a o¢ekavanich
zakaznikti. Pokud logistické centrum obsluhuje zakazniky s naléhavymi a casové citlivymi
potiebami, jako jsou zdravotnické nebo nouzové dodavky, mize byt nepietrzita dostupnost
kritickd. Pro podniky s méné ¢asové citlivymi produkty vSak nemusi byt neptetrzitd dostupnost

tak zasadni.

Pokud se napftiklad zasilka béhem piepravy zpozdi nebo poSkodi, mohou zakaznici ziskat rychlou
pomoc a aktudlni informace, coz mize pomoci minimalizovat dopady naruseni a udrzet
spokojenost zakaznikl. Souhrnné fe¢eno, nepietrzitd dostupnost nemusi byt pro vSechna logisticka
centra kriticka, ale miize pfinést vyznamné vyhody z hlediska zdkaznické zkusSenosti, spokojenosti
a zmirnéni poruch. Proto stoji za zvazeni, zda je nabidka nepfetrzité dostupnosti proveditelnd a

vhodna pro zékaznickou bazi a obchodni potieby logistického centra.
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4.1.1 Sledovani objednavek

Poskytovani informaci zakaznikiim o sledovani jejich objednavek v redlném case mize zvysit
spokojenost zakaznikidi a pomoci fidit jejich ofekdvani. Poskytovani informaci o sledovani
zakaznikiim buduje divéru. Zékaznici chtéji védét, kde se jejich objednavky nachazeji a kdy je
mohou ocekavat. Poskytovanim ptesnych a aktudlnich informaci o sledovani mohou logisticka

centra zajistit dostate¢nou informovanost zékazniki a zvladat jejich pozadavky.

4.1.2 Snadné reklamace a vraceni zboZi

Snadné reklamace a vraceni zbozi jsou v logistickém centru zasadni, protoze maji pfimy dopad na
spokojenost zakaznikl, jsou zdsadnim aspektem zikaznického servisu v logistickém centru,
protoze mohou vyrazné zlepsit spokojenost zakaznikl a zvysit jejich vérnost. Zajisténi snadného
a bezproblémového procesu vraceni zbozi muze zlepsit celkovou zakaznickou pohodu. Zakaznici
se citi mnohem lepsi, kdyZz védi, Ze mohou vyrobek vratit, pokud nesplituje jejich o¢ekavani. Mlize
to také pomoci vybudovat divéru a podpofit opakované objednavky. Snadny proces vraceni mize
také pomoci snizit ndklady na zakaznicky servis. Nabidkou jasného procesu vraceni zbozi mohou
logisticka centra minimalizovat pocet dotazli a stiznosti zdkazniki, coz vede k efektivnéjSimu a

nakladové€ efektivnéjsimu provozu zékaznickych sluzeb.

4.1.3 Personalizované sluzby

Personalizace sluzeb na zakladé¢ preferenci zdkaznik je i€innou strategii pro budovani pevnych
vztahl se zdkazniky a zvySovani miry jejich udrzeni v logistickém centru. Pfizpisobenim sluzeb
individudlnim potfebam a preferencim miiZe logistické centrum vytvofit personalizovany zazitek,
ktery zlepSuje celkovou spokojenost zékaznikid. Poskytuje také konkurencni vyhodu tim, ze
odliSuje logistické centrum od konkurence, a poméha vytvofit logistickému centru pozici
spolec¢nosti, ktera si vazi potieb a preferenci svych zdkaznikl. V diisledku toho miize personalizace
vést k vyssi mife udrzeni a vétsi spokojenosti zakazniki, coz v konecném dusledku vede k ristu a

uspechu podniku.
4.1.4 Rychly a efektivni servis

Poskytovani rychlych a efektivnich sluzeb ma zasadni vyznam pro rozvoj spolecnosti v
logistickém centru. Zakaznici ocekéavaji v€asné a presné doruceni svych objednavek a nesplnéni
téchto ocekavani muze vést k negativnim zkuSenostem, ztraté zdkaznika a v konecném disledku
k poSkozeni povésti spolecnosti. Naopak poskytovani rychlych a efektivnich sluzeb buduje daveru
zékaznikli a pozitivni reputaci firmy, coz vede k uspofe nakladli a zvySeni piijmul, protoze
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spokojeni zékaznici se pravdépodobné vrati a doporuci logistické centrum ostatnim. Efektivni
logistické operace mohou také snizit naklady spojené se zpozdénymi nebo ztracenymi zasilkami a
podnikani. Celkové je poskytovani rychlych a efektivnich sluzeb rozhodujici pro rist a uspéch

logistického centra a spole¢nosti, kterou reprezentuje.

Celkové by logistické centrum mélo byt navrzeno tak, aby poskytovalo efektivni a nakladové
efektivni logisticka feSeni a zaroven poskytovalo vynikajici zdkaznické sluzby, které zajisti uspéch

podniku.
4.2 Logistické technologie.

Vyuziti logistickych technologii v logistickém centru je velmi piinosné, protoze poskytuje celou
fadu vyhod. Pomoci logistickych technologii 1ze logistické operace automatizovat a zefektivnit,
coz vede ke zvySeni efektivity a produktivity. Tyto systémy také zvySuji ptesnost, snizuji
chybovost a zlepSuji fizeni toku, ¢imz poskytuji cenné informace o logistickém procesu.
Logistické technologie mohou pomoci optimalizovat fizeni dodavatelského fetézce, snizit naklady
a zlepSit sluzby zakazniklim tim, Ze poskytuji sledovani v redlném case, aktualizace stavu a
automatickd oznameni. Zavedenim logistickych technologii si logistické centrum muze udrzet
konkurenceschopnost, splnit pozadavky rychle se rozvijejiciho logistického odvétvi a zlepsit sviij

celkovy provoz, coz v koneéném duasledku vede k rozvoji a uspéchu podniku.
4.2.1 Systém rizeni skladu (Warehouse Management System)

Systém fizeni skladu (WMS) je dilezitym néstrojem pro fizeni zdsob a automatizaci procest v
logistickém centru. Pomahd optimalizovat rizné logistické operace, jako jsou procesy
vychystavani a baleni, fizeni zasob a plnéni objednavek, coz vede ke zvySeni piesnosti a
produktivity. Syst¢ém WMS poskytuje piehled o zasobach a jejich sledovani v redlném case, ¢imz
zajiStuje presnou uroven zdsob a dostupnost spravnych produktti pro plnéni objedndvek
zakaznikl. Pomah4 automatizovat skladové operace, snizuje manipulacni praci a zvySuje provozni
efektivitu, coz vede k uspore nakladi. Diky systému WMS mohou logisticka centra optimalizovat
vyuZiti prostoru, zlepSit piesnost zasob a zkratit dodaci lhiity, coZ v konecném dusledku vede k
lepsimu pfistupu k zakaznikiim. Systém WMS je tedy pro logistickd centra nezbytny k zajisténi

efektivniho a ti¢inného tizeni zasob a skladovych operaci.
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4.2.2 Automatizované systémy manipulace zbozi

Automatizované systémy manipulace zbozi jsou nezbytnym dopliikem logistického centra,
protoze mohou vyrazné zvysit efektivitu pohybu zbozi ve skladu. Tyto systémy zahrnuji celou
fadu technologii, jako jsou pdsové dopravniky, automaticky fizena vozidla a robotické
vychystavaci systémy, které mohou automatizovat tikoly manipulace se zbozim, omezit manualni
praci a zvysit presnost. Automatizované systémy manipulace s materidlem mohou pomoci
optimalizovat tok zbozi, zkratit dobu manipulace se zbozim a zvysit pfesnost zasob. Mohou také
zvysit bezpecCnost tim, ze snizi riziko nehod spojenych s ru¢ni manipulaci s materialem.
Automatizované systémy jsou Skalovatelné a lze je prizpisobit ménicim se potiebam logistického
centra, coz z dlouhodobého hlediska piedstavuje nakladoveé efektivni feSeni. Celkové miize
zavedeni automatizovanych systému manipulace se zbozim do logistického centra vést ke zvySeni
produktivity, Gspoie nakladl a zlepseni sluzeb zakazniktim.3. Systém fizeni dopravy: Systém
fizeni dopravy miize pomoci znalych okolnosti optimalizovat pfepravni trasy, snizit naklady na

dopravu a zlepsit dodaci lhtty.

4.3.3 RFID

Technologie RFID je vykonny nastroj, ktery mizZe vyrazné zlepSit sledovani zasob a piehled v
realném Case v logistickém centru. Stitky RFID jsou mala elektronicka zatizeni, ktera lze ptilepit
k vyrobklim a kterd obsahuji jedine¢né identifikacni informace. Tyto Stitky lze ¢ist pomoci ctecek
RFID, coz logistickym centrim umoznuje sledovat produkty pfti jejich pohybu v dodavatelském
fetézci. Technologie RFID umoziuje sledovani zasob v redlném case a poskytuje logistickym
centrim presné a aktualni informace o stavu, umisténi a pohybu zasob. Tyto informace l1ze vyuzit
k optimalizaci fizeni zasob, zvySeni efektivity dodavatelského fetézce a zlepSeni sluzeb

zakaznikim tim, Ze zajisti, aby byly vyrobky vzdy k dispozici, kdyz jsou potieba.
Dale jsou uvedeny nékteré jednotlivé technologie, které 1ze vyuzit i pfi fizeni logistickych center:
4.3.4 Kanban

Kanban je Gc¢inna technika §tihlé vyroby, kterd miiZze vyrazné zvysit efektivitu a sniZit plytvani v
dodavatelském fetézci. Tento systém vyuziva vizudlni signaly, jako jsou karty nebo visacky, které
oznacuji, kdy je potfeba material pro vyrobu nebo doplnéni. Tyto signaly spoustéji vyrobu nebo
objednédvani materiall, ¢imz je zajisténo, Ze se ve spravny Cas vyrobi nebo objedna pouze potiebné

mnozstvi, coz snizuje nadbyte¢né zasoby a minimalizuje plytvani.
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Kanban poméha optimalizovat pracovni postupy, zkracovat dodaci lhiity a zvySovat produktivitu
tim, ze zajistuje, ze materialy jsou k dispozici vzdy, kdyZ jsou potieba. Podporuje nepfetrzity tok
prace, snizuje prostoje a zvySuje celkovou efektivitu. Zavedenim systému Kanban mohou
logisticka centra zlepsit sviij provoz, snizit ndklady a zvysit spokojenost zakaznikl tim, ze zajisti,

aby byly vyrobky dodany vcas a ve spravné kvalité.

4.3.5 Just in Time

Just in Time je vyrobni strategie, kterd se zaméfuje na vyrobu zbozi pouze tehdy, kdyz je potieba,
namisto udrzovani velkych zasob. JIT je ucinna vyrobni strategie, kterda mize vyrazné zvysit
efektivitu a snizit ndklady v dodavatelském fetézci. Cilem tohoto pfistupu je minimalizovat
naklady na zdsoby a zvysit efektivitu tim, Ze se zbozi objednava pouze podle potieby a rychle se
dodava zékaznikovi. JIT vyzaduje vysoce koordinovany a integrovany dodavatelsky fetézec, ktery

zajisti, ze materidly a vyrobky budou dodany vcas a ve spravném mnozstvi.

4.3.6 Quick Response

QR je strategie fizeni dodavatelského fetézce, jejimz cilem je zkratit dodaci lhiity a zlepsit
schopnost reagovat na pozadavky zakaznikli. Zahrnuje vyuziti technologii, jako je elektronicka
vymeéna dat (electronic data interchange EDI) a radiofrekven¢ni identifikace (RFID), ke zlepSeni

komunikace a koordinace mezi dodavateli a maloobchodniky.

Cilem je umoznit maloobchodniktim rychle reagovat na zmény v poptavce rychlym dopliiovanim
zbozi a omezenim situaci, kdy zbozi neni na sklad€. Zkracenim dodacich lhiit a zvySenim rychlosti
reakce muze QR pomoci logistickym centrim zlepSit jejich provoz, snizit ndklady a zvysit
spokojenost zakaznikl tim, Ze zajisti, Ze vyrobky budou k dispozici vzdy, kdyZ je potieba.
Zavedenim QR mohou logisticka centra optimalizovat své dodavatelské fetézce, snizit plytvani a

zlepsit celkovou efektivitu, coZz vede ke zvyseni ziskovosti.

4.3.7 Efficient Consumer Response

ECR je pfistup k fizeni dodavatelského fetézce zalozeny na spolupraci, ktery se zaméfuje na
uspokojovani potieb a piani spotiebitelll. Zahrnuje sdileni informaci a koordinaci mezi dodavateli,
maloobchodniky a dal§imi partnery dodavatelského fetézce s cilem snizit plytvani, zvysit
efektivitu a uspokojit pozadavky spotiebiteld. Cilem ECR je snizit ndklady na zasoby a zlepSit

efektivitu dodavatelského fetézce koordinaci navrhu, vyroby a dodévek vyrobkd.
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4.3.8 Cross-Docking

Cross-Docking je vysoce efektivni logistickd strategie, kterda zahrnuje vykladku materiala z
prichozich nakladnich vozidel nebo navési a jejich okamzitou nakladku do odchozich nékladnich
vozidel nebo navésii bez nutnosti skladovani. Tento ptistup miize pomoci snizit ndklady na zasoby,
zvysit efektivitu a operativnost diky minimalizaci doby, kterou vyrobky stravi ve skladu. Cross-
Docking vyzaduje peclivou koordinaci a spravné nacasovani, aby bylo zajisténo, ze vyrobky

budou dodany v€as a ve spravném mnoZstvi.

Zavedenim systému Cross-Docking mohou logistickd centra optimalizovat své dodavatelské
fetézce, snizit plytvani a zlepSit celkovou efektivitu, coz vede ke zvySeni ziskovosti. Vyuzitim této
strategie mohou logisticka centra rychle reagovat na zmény v poptavce, zkratit ptepravni ¢asy a

minimalizovat manipula¢ni néklady, coz vede k vyznamné konkuren¢ni vyhodé.

4.3.9 Hub and Spoke

Hub and Spoke je ptepravni strategie, kterd zahrnuje pouziti centrdlniho uzlu ke koordinaci
piepravy mezi vice misty nebo spoji. Hub nebo uzel slouzi jako centralni misto pro tfidéni a

konsolidaci zbozi, zatimco spoje nebo spoke slouzi jako mista ptivodu a urceni zasilek.

Cilem je zvysit efektivitu a snizit ndklady na pfepravu zésilek a snizenim poctu ptimych zasilek z
bodu do bodu. Tento ptistup umoznuje logistickym centrim zvysit rychlost a pfesnost zasilek a
zarovenl minimalizovat manipulacni a pfepravni naklady. Zavedenim dopravni strategie Hub and
Spoke mohou logisticka centra zefektivnit své dodavatelské fetézce, zlepsit sluzby zakaznikiim a

ziskat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu na trhu. [1]

Z toho lze vyvodit dil¢i zavér, ze navrh logistického centra zahrnuje integraci riiznych logistickych
technologii a strategii zdkaznickych sluzeb. Logistické technologie, jako jsou QR, ECR, Hub and
Spoke, Cross-Docking, mohou pomoci optimalizovat skladové operace, zatimco strategie
zakaznického servisu, jako je dostupnost 24 hodin denné, sledovani objednavek, snadné vraceni
zbozi, personalizované sluzby a rychly a efektivni servis, mohou zvysit spokojenost zakazniki a
garantovat dal$i rozvoj spolec¢nosti. Kombinace nékteré z téchto technologii vyrazné pomuze a

bude mit vitéznou strategii.
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5. Vyhodnoceni systému

Tato kapitola obsahuje shrnuti a zavéry tykajici se systému ziizeni logistického centra, jeho
vyznamu a perspektiv do budoucna. Logisticky systém se ukazuje jako ucinny a efektivni zptisob
fizeni toku zbozi a materialu, ktery sdruzuje rizné subjekty, jako jsou dopravni spole¢nosti, celni
urady, pramyslové podniky a poskytovatelé logistickych sluzeb. Vyznam systému spociva v jeho
schopnosti zvysit ndkladovou efektivitu a zlepsit konkurenceschopnost regionu prosttednictvim
koncentrace logistického know-how a efektivni infrastruktury. Vzhledem ke strategické poloze
regionu, kvalifikované pracovni sile a silné primyslové a obchodni zékladn¢€ ma logisticky systém
dobré vyhlidky do budoucna. Dalsi rozvoj a inovace systému budou mit zasadni vyznam pro

udrzeni jeho konkuren¢ni vyhody a uspokojeni vyvijejicich se potieb logistického primyslu.

Lokalita zvolena pro logistické centrum ve vychodni ¢asti StfedoCeského kraje je vybornou volbou
hned z n€kolika divodii. Zaprvé, region ma vynikajici dopravni spojeni, oblast protinaji dalnice a
zeleznice, coZz umoznuje snadnou piepravu zbozi do logistického centra a zpét. Za druhé, region
ma rozvinutou primyslovou a obchodni zdkladnu, kterd logistickému centru poskytuje silnou
zakaznickou zakladnu. Zatieti, region disponuje kvalifikovanou pracovni silou, kterou lze
zamestnat pii obsluze zafizeni a jeho vybaveni. A konecné, lokalita ma strategickou polohu v srdci
Ceské republiky, coz umoziiuje snadny piistup na doméci i mezinarodni trhy. Diky viem témto
faktorim je zvolend lokalita idedlni volbou pro logistické centrum a zajistuje jeho efektivni a

ucinny provoz.

Umisténi logistického centra v okresu mést Nymburk a Podébrady s mnoha primyslovymi
oblastmi a mensim poctem konkurentii miize byt velmi vyhodné. Za prvé, primyslové oblasti v
regionu nabizeji logistickému centru silnou zdkaznickou zékladnu, kterd zajistuje staly piisun
zbozi k prepravé a skladovani. Za druhé, blizkost regionu k Praze a dal$im velkym méstim podél
dopravniho koridoru nabizi vynikajici pfilezitosti pro dalSi expanzi a rist. Za tfeti, nizsi
konkurence v oblasti znamend, ze logistické centrum se mize prosadit jako dominantni hra¢ na
trhu, coz umozni zvysit trzni podil a ziskovost. A kone¢né, nizsi nadklady na pozemky, pracovni
silu a dané v této lokalité ve srovnani s vétSimi mesty mohou vést ke zvyseni nakladové efektivity
a ziskovosti. Celkové lze fici, ze umisténi logistického centra ve stfednim regionu nabizi nékolik

vyhod, které mu mohou pomoci k uspéchu a dlouhodobému ristu.

Novy logisticky systém mize piinést nékolik uzitecnych efektii pro sttedocesky kraji celou zemi.

Za prvé muze zvysit konkurenceschopnost regionu tim, Ze zajisti efektivni pfepravu a skladovani

zbozi, coz muze prildkat nové podniky a investory. Za druhé miize logisticky systém podpofit rust
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domaéciho a mezinarodniho obchodu, coz povede ke zvySeni hospodaiské aktivity a pracovnich
prilezitosti. Za tfeti, systém muze zlepsit celkovou efektivitu dodavatelského fetézce, coz povede
ke snizeni nakladi a zvySeni produktivity. V neposledni fadé¢ muze logisticky systém piispét k
rozvoji infrastruktury v regionu, coZ vytvaii pozitivni fetézové efekty v dalSich odvétvich
ekonomiky. Celkové mé novy logisticky systém potenciadl piinést vyznamné vyhody pro

Stfedoevropsky region i celou zemi.

Vzhledem k geografickym podminkdm tohoto regionu je pravdépodobné, ze silni¢ni nakladni
doprava bude pro dopravu do logistického centra a z n&j velmi Zadana. Dalni¢ni a silni¢ni sité v
regionu jsou dobfe rozvinuté a umoziuji snadny piistup do velkych mést a na trhy, takze silnicni
doprava je ndkladové efektivni a flexibilni. Silni¢éni nakladni doprava navic nabizi
manévrovatelnost, cozZ umoznuje snadnou prepravu zbozi do logistického centra a z néj, ato i v
oblastech s omezenym pfistupem. Celkové¢ lze fici, Ze vzhledem k zemépisnym podminkdm
regionu bude silni¢ni nékladni doprava pravdépodobné nejzaddanéjSim druhem dopravy pro

dodavky do logistického centra a z néj.

Prestoze silni¢ni nakladni doprava bude pravdépodobné nejzaddanéj$im druhem dopravy pro
logistické centrum, uplatnéni mlize najit i Zeleznicni silni¢ni doprava, zejména pro piepravu na
dlouhé vzdalenosti. Zelezni¢ni doprava miize p¥inést Gisporu nakladi pti prepravé velkych zasilek
na dlouhé vzdalenosti, coZ z ni &ini pro podniky atraktivni moznost. Zelezniéni doprava viak miize
byt méné flexibilni nez silni¢ni doprava a muze vyzadovat dal§i manipulaci a prekladani mezi
riznymi druhy dopravy. Zelezniéni doprava navic vyzaduje zna¢né investice do infrastruktury,
coz muze v nékterych regionech omezovat jeji dostupnost a flexibilitu. Navzdory témto
problémim se mulze zelezni¢ni doprava Casem stat prevazujici s tim, jak se logisticka centra
rozsituji a roste jejich zakaznicka zakladna, coz vede k vétsi poptavce po efektivnich moznostech

prepravy na velké vzdalenosti. Takovy systém by mél odpovidat pozadavkiim moderni ptepravy.

Vnitini struktura logistického centra je kritickou soucasti, ktera miize mit vyznamny vliv na
ucinnost a efektivitu logistickych operaci. Dobfe navrzend struktura miize pomoci zefektivnit tok
zbozi, minimalizovat dobu manipulace a zpracovani a optimalizovat vyuziti prostoru a zdroji. To
muze vést ke zvyseni efektivity, snizeni nakladt a zkraceni dodacich lhut. Pii navrhu objektu by
méla byt upfednostnéna koncepce sluzeb zakazniklim se zamétenim na poskytovani Spickovych
sluzeb zdkazniklim a uspokojovani jejich potieb. Kromé toho by vnitini struktura méla zahrnovat
pokrocilé logistické technologie a zafizeni, jako jsou automatizované systémy manipulace s
materidlem, systémy fizeni zasob a systémy fizeni dopravy. Tyto technologie mohou zvysit
pfesnost a rychlost logistickych procesii, snizit pocet chyb a zpozdéni a umoznit efektivnéjsi
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manipulaci se zbozim. Kromé toho by do vnitini struktury méla byt integrovana bezpecnostni a
ochranna opatfeni, aby byla zaji§téna ochrana persondlu a zboZzi. Efektivné navrzené logistické
centrum muze zvysit produktivitu, snizit naklady a zvysit spokojenost zakaznikt, coz v kone¢ném

dasledku ptispéje k pfinosem logistického systému.

Koncepce sluzeb zakaznikim je kli¢ovou soucasti kazdého logistického centra a piiklad
navrhovaného logistického centra ukazuje v tomto ohledu dobfe zvolenou strategii.
Uptednostnénim sluzeb zédkaznikiim miize logistické centrum zvysit spokojenost zdkazniki, coz
muze nasledné vést ke zvySeni ristu a expanzi podniku. Poskytovanim kvalitnich sluZzeb si
logistické centrum miize vybudovat pozitivni reputaci a navazat dlouhodobé vztahy se zdkazniky,
coz povede k opakovanym obchodim a doporucenim. Spokojeni zdkaznici navic s veétsi
pravdépodobnosti poskytnou pozitivni zpétnou vazbu, coz miize prilakat nové zakazniky a rozsifit
zakaznickou zakladnu. Koncepce zédkaznického servisu také usnadiiuje komunikaci a spolupraci
mezi logistickym centrem a jeho zékazniky, coz umoziuje 1épe porozumét jejich potiebam a
preferencim. Efektivni strategie zdkaznického servisu miZe v konecném disledku vyznamné

ptispét k riistu a rozvoji logistického centra a zajistit jeho dlouhodoby uspéch.

Ptiklad navrhovaného logistického centra ukazuje dobie zvolenou strategii za¢lenéni modernich
logistickych technologii do jeho provozu. Vyuziti modernich technologii mize zvysit i¢innost a
efektivitu logistickych operaci. Tyto technologie mohou optimalizovat tok zbozi, zkratit dobu
manipulace a zpracovani a minimalizovat riziko chyb, coz vede k tuspofe ndkladl a vétsi
spokojenosti zakaznikl. Vyuziti modernich technologii navic miiZe zvysit pfesnost sbéru a analyzy
dat, coz umozni informované rozhodovani a strategické planovani. Po¢atecni investice do téchto
technologii mohou byt sice zna¢né, ale z dlouhodobého hlediska se mohou vyplatit tim, Ze zlepsi
celkovou vykonnost logistického centra a ptispéji k jeho tispéchu. Zavérem lze fici, ze zaclenéni
modernich logistickych technologii je pro navrhované logistické centrum rozumnou investici,
kterd mu umozni zlstat konkurenceschopné a efektivni v rychle se vyvijejicim logistickém

prostiedi.
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Zavér

Teoretickd cast této bakalafské prace polozila zdklady pro pochopeni zakladnich pojmt
souvisejicich s dopravou a logistickymi centry. Poskytla definice a vysvétleni vyznamu této
problematiky a zdiiraznila klicovou roli, kterou hraji logistickd centra v u¢inném a efektivnim
fizeni dodavatelského fetézce. Piedstavenim riznych metodik hledani nejvhodnéjSiho mista pro
logistickd centra nabidl prispévek vhled do riznych faktord, které je tieba pii rozhodovani
zohlednit. Prostfednictvim tohoto teoretického ramce poskytl ¢lanek komplexni pochopeni slozité
a mnohostranné povahy odvétvi dopravy a logistiky a zdiiraznil vyznam strategického planovani

a rozhodovani pro zajisténi uspéchu logistickych operaci.

Ve druhé kapitole teoretické Gasti prace byla provedena analyza stavu piepravni prace v Ceské
republice, ktera zkoumala soucasny stav jednotlivych druhti dopravy, véetné Zelezni¢ni, silni¢ni,
vodni a letecké. Prosttednictvim této analyzy prace odhalila trendy ve vyvoji dopravy a poukézala
dominantni pozici na druh dopravy v CR, kterou je doprava silniéni. Kromé toho byl Stiedodesky
kraj Ceské republiky identifikovan jako perspektivni oblast pro rozvoj logistickych center, a to na
zaklad¢ tfady faktort, jako je jeho centralni poloha a dostupnost klicovych dopravnich tras.
Poskytnutim této podrobné analyzy dopravniho primyslu v Ceské republice poskytla prace cenné
poznatky o soucasném stavu tohoto odvétvi, jakoz i o potencidlnich moznostech riistu a rozvoje v

budoucnosti.

V praktické Casti prace byl predstaven navrh planovani logistického centra, ktery zahrnoval
podrobnou analyzu raznych faktorti, jako je umisténi, dopravni infrastruktura a konkurence
stavajicich center. Prace zdiiraznila dulezitost peclivého zvazeni pii vybéru lokality pro logistické
centrum, protoze to mize mit vyznamny vliv na uspéSnost provozu. Autor vybral konkrétni
lokalitu v okoli Nymburka a Podébrad na zaklad¢ nekolika kritérii, jako je dostupnost klicovych
dopravnich tras, blizkost dodavatelii a zdkaznikta. Vybérem této lokality prace prokazala vyznam
strategického planovani a rozhodovani pii rozvoji logistickych provozi a zduraznila potiebu

peclivé analyzy pro zajisténi uspechu navrhovaného logistického centra.

Nasledné v tfeti kapitole prace byly podrobné analyzovany toky ndkladni dopravy ve vybrané
lokalité. Tato analyza zahrnovala zkoumani tokd nakladu v rGznych druzich dopravy b&hem
poslednich let. Udaje uvedené v tabulce 3.1 ukazaly trvaly nartst toki zbozi v Gase, zejména v
silni¢ni dopravé, coz svéd¢i o rostoucim potencidlu tohoto druhu dopravy v regionu. Cilem prace
bylo také charakterizovat prepravu betonaiské oceli. Tabulky 3.2 a 3.3 poskytly udaje o
prepravnich vykonech tohoto druhu nakladu. Bylo zji§téno, ze pieprava betonaiské oceli ma

tendenci trvale rust, coz podporuje argumenty pro investici do vystavby logistického centra ve
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vybrané lokalité. Celkové¢ analyza nakladnich tokt a dopravnich vykont v regionu zdiraziuje
potiebu efektivni logistické infrastruktury, kterd by podpofila rostouci poptavku po dopravnich

sluzbach v oblasti.

Konec praktické ¢asti bakalatské prace byl zaméten na porovnani ndkladi pii pouziti silni¢ni nebo
kombinované dopravy pro pfepravu betonaiské oceli. Od rtiznych dopravnich spole¢nosti byly
ziskany a analyzovany naklady na tunokilometr jizdy pro jednotlivé druhy dopravy. Vysledky
ukazaly, Ze nédklady na pouziti kombinované dopravy na 700 km dlouhou cestu jsou témét dvakrat
7e silni¢ni nakladni doprava je v Ceské republice dominantnim druhem dopravy, a to diky své

nakladové efektivité a flexibilité.

Posledni kapitola praktické Céasti prace je zameéfena na zavadéni logistickych technologii a
zékaznickych sluzeb, které jsou pro uspéch a ziskovost podniku klicové. Autor se zabyva
dilezitosti zajiSténi spokojenosti zdkaznikli a optimalizace logistickych procest prostfednictvim
vyuziti riznych technologii. Zaclenénim téchto technologii miZze navrhované logistické centrum
zvysit svou efektivitu a vykonnost, a tim zvysit svou ekonomickou zivotaschopnost. Kapitola
rovnéz zdlraziuje vyznam kombinace raznych technologii pro dosazeni optimalnich vysledkt a

generovani zisku pro podnik.

Zaver této bakalarské prace shrnuje hlavni body, které byly probrany v teoretické a praktické casti
prace. Potvrzuje, zZe navrhovany systém logistického centra je vzhledem k jeho vyhodné poloze a
spravné vnitini organizaci pracovnich a logistickych procest pro potencialni investory vhodnym
feSenim. Vysledkem této bakalatské praci je komplexni analyza dopravniho a logistického odvétvi
v Ceské republice se zamé&fenim na potencial pro vybudovani logistického centra ve Stfedoéeském

kraji a realizovatelny navrh rozvoje takového centra.
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