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Analyza monopolu Ceskych drah z hlediska cenovych
diskriminaci

Analysis of Czech Railways monopoly in terms of price
discrimination

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva problematikou monopolu Ceskych drah z hlediska
cenovych diskriminaci. V prvni, teoretické ¢asti je zaméfena na problematiku monopolu,
jeho zékladni charakteristiku a v neposledni fadé¢ na cenové diskriminace. V druhé,
praktické Gasti se zabyvd monopolem Ceskych drah, nejprve jeho historii, nasledné
souCasnosti a jeho konkrétnimi cenovymi diskriminacemi. Tyto diskriminace jsou
roztiidény dle jednotlivych stupni a je vypracovan ndvrh alternativnich opatieni,

smétujicich k odstranéni pfipadnych negativ cenovych diskriminaci u Ceskych drah.

Summary

In my bachelor‘s work I follow probleme of the Czech Railways monopoly in
terms of price discrimination. In the first, theoretical part I focus on problems of monopoly,
its fundamental characteristics and not least on price discrimination. In the second,
practical part I deal with the monopoly of Czech Railways; firstly with its history, then
with its presence and its tangible price discrimination. I categorized this discrimination
according to particular rates and drew up a project of alternative measures aimed at

elimination of eventual negatives of the price discrimination by Czech Railways.

Kli¢ova slova: Dokonald konkurence, Nedokonala konkurence, Monopol, Cenova

diskriminace, Ceské dréahy.

Keywords: Perfect competition, Imperfect competition, Monopoly, Price diskrimination,

Czech Railways.
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1. Uvod

Slovo monopol ¢i monopolista ve vétsing lidi vyvolava smiSené pocity. Stalo se
totiz synonymem pro mamuti spolec¢nosti, jez vydé€lavaji astronomické castky a jednaji bez
ohledu na potieby zékazniki a spolecnosti. Béhem poslednich n¢kolika let je stale
aktualnéjSim tématem otdzka postaveni monopolli na Ceském trhu a jejich regulace.
Spolec¢nost Ceské drahy takovouto nalepku monopolu ma a ja jsem se, prostfednictvim této
prace, chtéla o zminéné problematice dozvédet vice.

Pro bakalafskou praci jsem si zvolila téma Analyza monopolu Ceskych drah
z hlediska cenovych diskriminaci. Mému rozhodnuti pomohla skutecnost, ze jsem
absolvovala predmét Mikroekonomie, ktery mé velice zaujal, a také otdzka monopoll na
¢eském trhu.

V praktické ¢asti bakalafské prace jsem vybrala monopol Ceské drahy nejen proto,
ze vlakem cestuji do Skoly kazdy tyden, ale také ztoho dGvodu, Ze problematikou
cenovych diskriminaci u Ceskych drah jsme provazeni na kazdé cesté vlakem. Také
nepfeberné¢ mnozstvi téchto diskriminaci je zavadéjici a pro vétSinu lidi je orientace

v jizdenkéch a slevach na jizdném zcela nemozna.



2. Cil prace a metodika

Cilem této bakalafské prace je zanalyzovat a zamyslet se nad problematiku
monopolu, cenovych diskriminaci na trhu a najit alternativni nediskriminujici feSeni,
vedouci k odstranéni pfipadnych negativ téchto diskriminaci a jeho konkrétni aplikace na
,ptipad Ceskych drah*.

K tomu, abychom doséhli tohoto stézejniho cile, je nutné se nejprve seznamit
s teoretickymi poznatky monopolu, které byly zpracovany v prvni ¢asti prace, kde se
nejprve zaméiuji na porovnani dokonalé¢ a nedokonalé konkurence. Dale se vénuji pouze
teoretickych znalosti se v druhé, praktické casti zabyvam aplikaci této problematiky na
konkrétnim monopolu Ceské drahy, a.s. V této spoleénosti jsem provedla analyzu jejich
cenovych diskriminaci, které jsem ndsledné¢ =zatadila do jednotlivych stupit.
Z nepteberného mnozstvi téchto cenovych diskriminaci jsem z divodu rozsahu préce
vybrala pouze ctyfi konkrétni, které jsem popsala, navrhla u nich alternativni cenové
nediskriminujici feSeni a uvedla jejich klady a zapory.

Metodika vychazi ze stanoveného cile bakalarské prace. K realizaci tohoto cile je
zapotiebi absolvovat teoretickou piipravu, kterd se posléze aplikuje na konkrétni situaci ve
zvolené firmé&, v mém piipadé u Ceskych drah. Udaje a informace k tomuto uéelu slouzici
byly ziskany pirevazné z tisténé literatury (knihy, novinové Cclanky), v mensi mife
potom i z online zdroji. Takto ziskané materidly jsem vhodnym zplsobem zpracovala
a kategorizovala a pomoci logického ¢lenéni sestavila tuto praci. Zavéry a zhodnoceni
jsem provedla na zaklad¢ analyzy danych objektivnich kritérii a vlastnich zkuSenosti

ziskanych v prabéhu studia ¢i v praxi.
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3. Teoreticka vychodiska: Charakteristika monopolu se zamérenim

na cenové diskriminace

3.2. Nedokonala versus dokonala konkurence
Moderni mikroekonomie, kterd je zaméfend na kapitdl, rozliSuje dvé zékladni
formy uspotfddani trhu. Prvni forma je dokonald konkurence a druhd, castéjsi, je
konkurence nedokonald. Pod nedokonalou konkurenci patfi monopolisticka konkurence,
oligopol a monopol. Pro ujasnéni problematiky dokonal¢ a nedokonalé¢ konkurence
porovnam kontrasty dokonale konkurenc¢niho trhu s protiklady nedokonale konkuren¢niho

trhu.

3.3. Predpoklady modelu dokonalé konkurence
Typicky dokonaly konkurent je schopen prodat jakékoliv mnozstvi vystupu za
danou trzni cenu. Pti dokonalé konkurenci stanovi firma, kterd maximalizuje zisk, svou
produkci na takové rovni, pfi které se mezni ndklady rovnaji cené: MC = P. Pfi grafické
interpretaci to znamena, Ze kfivka meznich nakladi firmy je zaroveii kiivkou nabidkovou.'
V dokonale konkurencéni trzni struktufe predpoklddame platnost péti nasledujicich
predpokladii, pokud trh, alespoil jednu z niZze uvedenych podminek nesplni, jedna se o trh

nedokonaly.

Obr. 1: Poptavka firmy pri dokonalé a nedokonalé konkurenci
F)

F)
o
D
D
@] [
P cena
Q mnozstvi

D poptavkova funkce

Zdroj: zpracovano dle SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie

" SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie, s. 542

2HOLMAN, R., Ekonomie, s. 135
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e Na kazdém trhu existuje velky pocet prodavajicich a kupujicich, ale Zadny z nich
neni tak velky, aby mohl ovlivnit cenu nebo vystup v odvétvi.

e Vsechny statky jsou homogenni. VSechny firmy prodavaji identicky produkt, ktery
je homogenni v myslenkach spottebiteld.

e Na vSechny trhy je volny vstup a vystup. Firmy mohou kdykoliv vstoupit na trh
a vystoupit z ného, aniz by museli vynakladat zvlastni usili, na rozdil od monopolu.

e Vsichni vyrobci a spotiebitelé maji dokonalé informace o cenidch a mnozstvich
smeénovanych na trhu.

e Firmy usiluji 0 maximalizaci zisku a spottebitelé maximalizaci uzitku.’

V realném svété bychom tézko hledali dokonale konkurenéni trhy, které by
vyhovovaly vSem uvedenym ptedpokladim. Jako ptiklad, ktery se blizi dokonalé
konkurenci, mizeme uvést trhy zemédélské produkce. Vyznam modelu dokonalé
konkurence spociva ve vytvofeni vychodisek pro zkoumani trznich struktur v ramci
nedokonalé konkurence. Dokonale konkuren¢ni firmu mizeme oznacit jako ,,price taker®,
tj. jako firma pfebirajici cenu. Tento termin je dan tim, Ze pro dokonale konkurenc¢ni trhy je

o v vr , .. o v .. 4
cena produkce a cena vstupli exogenné (tedy zvenci) dand a firma ji nemiize ovlivnit.

3.3. Nedokonala konkurence

V kazdém odvétvi existuje neustala nedokonald konkurence, jelikoz jednotlivy
prodavajici maji uréity stupeii kontroly nad cenou statku v tomto odvétvi.” V nedokonalé
konkurenci hospodaii pouze omezeny pocet firem, z nichz miize kazda ovlivnit trzni cenu
a velikost produkce.’ Nedokonala konkurence miZe vznikat ze dvou hledisek, a to
z hlediska vyrobcti i1 zhlediska spotfebitelti. V dal$i analyze budeme ptedpokladat
nedokonalou konkurenci na strané¢ vyrobct. Dale budeme ptredpokladat dokonalou
konkurenci na stran¢ kupujicich, tzn. velky pocet poptavajicich, z nichz zadny nemutze
ovlivnit cenu statku.

RozliSujeme tfi trzni struktury nedokonalé konkurence, je to monopolisticka

3 HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 283-286
* HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 250
5 SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie, s. 542

8 ROBINSONOVA, J., Ekonomie nedokonalé konkurence
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konkurence, ktera se blizi dokonalé konkurenci a na trhu je vétsi pocet firem. Dale pak
oligopol, kde je na trhu nékolik malo firem, z nichZ nékteré maji vyznamny podil na trhu
a v neposledni fadé monopol, kdy je na trhu jeden prodavajici, tedy v piipadé, ze jde

o Cisty neboli absolutni monopol.

3.4. Monopol

Extrémem nedokonalé konkurence je jediny prodavajici s uplnou kontrolou
odvétvi, kterého nazyvame ,,monopolistou”, z feckych slov mono pro ,,jeden* a polist pro
,.prodavajici«.’

Monopol mizeme oznacit jako protipdl dokonalé konkurence, podstatou je
pritomnost jediného nabizejiciho, jenz miize rozhodovat o velikosti vyrabéného vystupu
1 o vySi ceny. Monopol svou nabidkou pokryva celou trzni poptavku. Monopol se
nevztahuje k vyrobé, ale k trhu, proto neni podstatné, jestli existuje jediny cesky vyrobce
néjakého zbozi. Podstatou je, zda existuje jediny dodavatel tohoto zbozi na c¢eském trhu.
Vyse uvedené neznamend, ze monopolista neni vystaven zadné konkurenci. Je vystaven
substitutim daného statku, ¢im vzdalengj$i tyto substituty jsou, tim je vétsi trzni sila
monopolu. VSechno zavisi na vymezeni trhu a na definovani produktu, kdyZz vymezime
prislusné trhy Siroce a stejné tak Siroce definujeme produkty, potom budeme monopoly
hledat obtizné, ale kdyZ pouzijeme opacnou strategii, nalezneme monopoly vsude, kam se
podivame.®

Muzeme si pokladat otadzku, pro¢ je na daném trhu pouze jedna firma, odpovéd’ je
jednoduché: firmy bud’ nechtéji vstoupit na trh, nebo nemohou. Nemoznost vstupu dané
firmy na trh je zapfi¢inéna bariérami vstupu do odvétvi a tyto bariéry se stavaji zdrojem
monopolni sily.” Pro lepi nastinéni této problematiky uvadim &tyfi zakladni bariéry vstupu

neboli Ctyti zdroje trzni sily monopolu.

3.4.1. Zdroje trzni sily monopolu
e Kontrola kli¢ovych vstupli nezbytnych pro vyrobu. Dana firma ma jako jedina

ptistup k danému vyrobnimu faktoru, z tohoto diivodu nemtlize jind firma vstoupit

"SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie, s. 568
8 HOLMAN, R., Ekonomie, s. 185

? HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 283
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na trh. Jako piiklad mohu uvést vlastnictvi nezbytnych surovin, vodnich zdroji,
technologii, konkrétné&jSim pirikladem je organizace OPEC.

e Statni licence a koncese, ozna¢ovano jako administrativni monopol. Tento monopol
vznikd ,,uméle” v disledku zdsahu statu do ekonomiky. Stat timto udéli moznost
uréité firme¢ vyrabét dany statek. Cenou, kterou firma za toto pravo zaplati, je
souhlas s regulacnimi opatienimi statu.

e Pravni restrikce v podobé patenti a ochrannych prav autord. Vyhradni ¢asové
omezené pravo na urcitou technologii nezbytnou k vyrob¢, kterou nemtize pouzit
nikdo jiny. Z divodu neustalého vyvoje a pokroku je tieba mit Spickové postaveni
v oblasti védy a vyzkumu. Piikladem je vyroba 1éCiv, znackové vyrobky.

e Uspory z rozsahu, neboli pfirozeny monopol. Na Obr. 2 pfirozeny monopol vznika
z dlivodu pfirozenych bariér vstupu na trh. Jedna firma je schopna plné zabezpecit
nabidku daného produktu snizS§imi primérnymi ndklady AC nez by mohlo

zabezpecit vice firem.

Obr. 2: Prirozeny monopol

Q cena

P mnozstvi

D klesajici poptavkova
funkce

AC AC prumémné naklady

()
Zdroj: zpracovano dle HOLMAN, R., Ekonomie

V praxi se s timto modelem setkdvame v ptipad¢, kdy jsou dodavky zbozi, nebo
sluzby vazany na urcitou pienosovou sit, jako je kabelové vedeni, koleje nebo potrubi.
Vybudovani takovéto sité je finanén& naroéné a zaroveti tvoii podstatnou &ast naklada.'”

V dne$ni dobé se existence pfirozené¢ho monopolu stava jistym anachronismem

YHOLMAN, R., Ekonomie, s. 196
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v disledku globalizace a rozvoje novych technologii. Ukazkovy piiklad vlivu
technologického rozvoje jsou Ceské drahy, které byly v dne$ni dobé zastinény ostatnimi

provozovateli dopravnich prostiedki.'"

3.4.2. Volba optimalniho vystupu monopolu
Pti rozhodovani monopolu o velikosti vystupu, jehoz vyroba je spojena s realizaci
maximalniho zisku, vychazi monopol z optimalniho vystupu, ten odvozuje ze zlatého

pravidla maximalizace zisku, tedy rovnosti meznich pfijmi MR a meznich nékladi MC:
MR = MC

Nebo z maximalniho rozdilu mezi celkovymi piijmy TR a celkovymi naklady TC. Mezni

piijmy MR klesaji rychleji nez cena P:
MR <P

Aby monopol prodal dodatecnou jednotku mnozstvi Q, snizuje nejen cenu P této
posledni jednotky, ale i vSech ostatnich jednotek vystupu.

Optimalni vystup zndzornuje Obr. 3. nahofe. Funkce celkovych pfijmi TR, ale
1 meznich pfijmd MR je odvozena z klesajici poptavkové kiivky D, funkce celkovych
nakladi TC nejprve odrazi rostouci, poté klesajici vynosy z rozsahu. Optimalni vystup
bude Q" protoze pii jeho vyrobé firma dosahuje nejvyssiho previsu celkovych piijmim
TR nad celkovymi naklady TC, podminkou je, aby se mezni pfijmy MR rovnaly meznim
nakladim MC.

Z obr. 3 uprostied plyne, Ze optimalni vystup monopolu neni zpravidla vyrabén
s minimalnimi praimérnymi naklady AVC.

Obr. 3 dole fika, e zisk monopolu je maximalni pfi vyrobé vystupu Q."*

""BRADLEY, R. S., Mikroekonomie, s. 232

2 HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 287
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Obr. 3: Odvozeni vystupu, kde monopol maximalizuje zisk

P cena
P Q mnozstvi
D poptavkova funkce
F TC celkové naklady
AC . TR celkové pfijmy
S Q Q* optimalni mnozstvi
e | | p* optimalni cena
| | AC priamérné naklady
o i i MC  mezni naklady

zisk

/\ MR  mezni pfijem
N 11

Zdroj: zpracovano dle SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie

3.4.3. Alternativni cile monopolu
Hlavnim cilem monopolu je maximalizovat sviij zisk, zisk maximalizuje rozdilem

mezi celkovymi pifjmy TR a celkovymi naklady TC.
MR =MC

Monopol ma 1 jiné, alternativni cile. Jsou jimi napf. maximalizace trzeb neboli celkovych
piijmu:
MR =0

a vneposledni fadé maximalizace prodeje, kde monopol vykazuje nulovy ekonomicky

zisk:

AR=AC=P

3 SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie
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Obr. 4: Cile monopolu

P cena

Q mnoZstvi

D poptavkova funkce
TC celkové naklady

0 TR celkové ptijmy
Q* optimalni mnozstvi
P p* optimalni cena
AC AC  primérmé naklady
MC  mezni néklady
p- MR  mezni piijem

B

Zdroj: zpracovano dle HOREJSI, B., a kol., Mikroekonomie.

3.4.4. Monopolni zisk
Velikost monopolniho zisku mizeme zjistit dvéma zpiisoby, prvni zpisob je rozdil
mezi celkovymi pfijmy a celkovymi néklady v bod¢ optimalniho vystupu, tj. TR-TC,

druhy zpiisob je vynasobeni jednotkového zisku a optimalniho vystupu, tj. (AR-AC).q*"*

Obr. 5: Monopolni zisk

P cena
Q mnozstvi
D poptavkova funkce
Q* optimalni mnozstvi
p* optimalni cena
AC primérné naklady

= MC  mezni néklady

Q* MR 8 MR  mezni pfijem

Zdroj: zpracovano dle SAMUELSON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie

Charakteristickym rysem je, Zze monopol miize realizovat zisk v kratkém i v dlouhém

obdobi, jako dusledek nemoznosti vstupu konkurentti na trh. Na rozdil od dokonalé

¥ SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie
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konkurence se neprojevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. Monopol muize
realizovat nulovy ekonomicky zisk, dokonce 1 ztratu. V kratkém obdobi monopol

minimalizuje ztratu pokradovanim ve vyrobé pouze z predpokladu, e P > AVC."

Obr. 6: Monopol prokazuje ztratu Obr. 7: Nulovy zisk monopolu

AC

AC:P* | W Nulovy ek zsk AC:P*
D=AR=P
( P cena Q mnozstvi @
D poptavkova funkce Q* optimalni mnozstvi
p* optimalni cena AC primérné naklady
MC  mezni néklady MR  mezni pfijem

Zdroj: zpracovano dle KOLEKTIV KET., Ucebni texty z mikroekonomie.

3.4.5. Stanoveni ceny monopolem

Tvrzeni, ze monopol v disledku své ekonomické sily mize urcit libovoln€ vysokou
cenu své produkce, neni pravdivé. Urovei ceny P, za kterou bude prodavat optimalni
vystup Q', je dana ochotou poptavajicich tuto cenu zaplatit. Z toho plyne, Ze monopol bude
prodévat mnoZzstvi Q" za cenu P’. Cena P* bude prevySovat mezni piijmy MR, stejné tak
mezni ndklady MC odpovidajici optimalnimu vystupu monopolu. Rozdil mezi cenou
P a meznimi naklady MC je nepfimo umérné ovlivnén cenovou elasticitou poptavky po
produkci monopolu.

Z tohoto tvrzeni odvozujeme dva dusledky:

e Monopol by mél vyrabét tak velké mnozstvi Q, kterému odpovida elastickd cast

poptavkové kiivky D:

epp < -1

'S KOLEKTIV KET., Ucebni texty z mikroekonomie, s. 12
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e Kdyby monopol vyrabél vystup s neelastickou poptavkou D, byl by zaporny mezni

pfijem MR a nerovnal by se meznim nakladim MC.

e Cim bude trini poptavka elastictéjsi, tim mensi bude pievis ceny P nad meznimi

naklady MC.'°

3.4.5.1.  Tvorba cen piiraZkou
V realném svété trzni ekonomiky a firméch, které odpovidaji modelu nedokonalé
konkurence se pfi maximalizaci zisku nesetkame s vysSe popsanym analytickym aparatem.
Je to z diivodu, Ze pfi fizeni firmy se vétSinou nevychazi z ptirastkovych, ale z primérnych

velidin:

AC l+e,,
Ziskovou pfirazku m pfi¢teme k primérnym nékladim AC.

3.4.6. Méreni monopolni sily

Monopolni silu oznacujeme jako Lernertv index, formulovan byl britskym
ekonomem ruského ptvodu A. P. Lernerem. Jeho velikost se pohybuje v intervalu
<0-1>. U dokonal¢ konkurence se Lerneriv index rovnd nule, tedy P = MC.
U nedokonalé konkurence je to tak, Ze ¢im vice se Lerneriiv index bliZi jedné, tim je vétsi

trzni sila monopolu, tedy P > MC.
L=——7— P- cena MC- mezni naklady firmy'’

3.4.7. Cenova diskriminace

Podstatou cenové diskriminace u monopolu je stanoveni rizné ceny stejnych
vyrobkl pro rizné kupujici, aniz by k tomu vedly ndkladové diivody. Monopol stanovuje
cenu dvéma zékladnimi zptisoby. Prvni zplsob je pro vSechny kupujici cena stejnéd a druhy
zpusob je rozdilna cena pro rtizné kategorie kupujicich.

Forem cenové diskriminace se v ekonomice objevuje celd fada, ja se podrobnéji

' HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 289

""KOLEKTIV KET., Ucebni texty z mikroekonomie
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zam¢fim na diskriminaci prvniho, druhého a tietiho stupné a dale se na okraj zminim

o nékterych dalsich jejich formach.'®

Cenova diskriminace prvniho stupné
Cenova diskriminace prvniho stupné predstavuje diskriminaci podle spotiebiteld,
v tomto pfipadé monopol stanovi kazdému spotiebiteli maximalni cenu, kterou je ochoten

zaplatit za kazdou koupenou jednotku."

Obr. 8: Diskriminace prvniho stupné

P cena
Q mnozstvi
D poptavkova funkce

MC  mezni néklady
Q posun mnoZzstvi

Zdroj: zpracovano dle MUSIL, P., Mikroekonomie stiedné pokrocily kurz

Ale v praxi firma neznd maximalni cenu, kterou je spotiebitel ochoten zaplatit za
nakoupenou jednotku zbozi, a 1 kdyby se dotazovala kazdého spotiebitele, nejspiS by

Tuto situaci znazornim na ptikladu a Obr. 8. Mame tfi spotiebitele, kazdy je
ochoten zaplatit jinou cenu, ozn. P.

Prvni spotiebitel by zaplatil 10K¢, druhy 11K¢ a tfeti 12K¢. Pokud by monopol
neuzil diskriminace, stanovil by cenu P 10K¢, pak by se celkové naklady TC rovnaly 30K¢
a prebytek spotiebitele by c¢inil 1K¢ + 2K¢&, tedy 3K¢. Pokud monopol uzije cenové
diskriminace, bude kazdému spotiebiteli prodavat za maximalni cenu, kterou je ochoten

zaplatit, tzn. celkové ndklady TC budou (10K¢& + 11KE + 12K¢&), 33KE a prebytek

"8 KOLEKTIV KET., Ucebni texty z mikroekonomie, s. 16
' HOLMAN, R., Ekonomie.

2 HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 294
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spottebitelt bude nulovy. Prirtistek zisku je dan rozdilem mezi cenou a meznimi néklady,
protoze dodate¢ny piijem je shodny s vysi ceny. Mizeme ptfedpokladat, ze monopol bude
vyrabét az do vystupu q’, protoZe aZ do tohoto vystupu je rozdil mezi cenou a meznimi
naklady kladny. Pii vyrobé€ vystupu q’se cena, kterou je posledni zdkaznik ochoten zaplatit,
rovnd meznim ndkladim monopolu. Nezbytnd podminka pro maximalizaci zisku je pfi

pouziti cenové diskriminace prvniho stupné
P=A4R =MC
Zisk realizovany monopolem je znazornén plochou ABC.

Cenova diskriminace druhého stupné
Spociva ve stanoveni riznych cen za rizna kumulovana mnozstvi daného statku,

tedy jde o diskriminaci v zavislosti na prodaném mnozZstvi.

Obr. 9:Cenova diskriminace druhého stupné

P cena
Q mnozstvi
D poptavkova funkce

MC  mezni naklady
MR  mezni pfijem

Q* rovnovazné mnozstvi

Q* MR 0

Zdroj: zpracovano dle HOREJSI, B., a kol., Mikroekonomie

Né&kteti autofi tuto cenou diskriminaci oznacuji jako ,,Multi-Part Pricing®, a to
proto, e jsou spotiebiteli stanoveny riizné ceny v riiznych blocich.”’ Monopol, ktery by
nediskriminoval, by stanovil cenu P*a vyrabél q* hvézdi¢kou. Diskriminujici monopol
rozdéli vyrobené mnozstvi na ,,0ddily*, za které¢ stanovi rozdilné ceny. Cenu prvniho
oddilu, znaceného I a ptedstavujiciho mnozstvi q; stanovi na urovni P;. Timto zptisobem

monopol odebere spotiebitelim cast jejich prebytku, ktery byl ptivodné rozdilem mezi

2 MANKIW, G.N., Zasady ekonomie
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cenou P*a odpovidajici ¢asti poptavky D. V tomto pfipad¢ se prebytek spotiebitele zménil
na rozdil mezi vySi cenou P; a odpovidajici ¢asti poptavky. Druhy oddil bude firma

prodavat za cenu P* a tieti blok za cenu P,

Cenova diskriminace tietiho stupné

Stejné jako cenova diskriminace prvniho stupné ptedstavuje diskriminaci podle
spotiebiteli. Podstatou je rozdéleni spottebitelil na dvé nebo vice skupin a kazda tato
skupina ma svoji poptavkovou k¥ivku. %

Tato cenova diskriminace se v praxi pouziva nejCastéji, a aby mohla byt
realizovana, musi se splnit nasledujici dvé podminky. Prvni podminkou je, Ze neni povolen
vzajemny prodej mezi spotiebiteli, z toho diivodu, ze by nékdo ze skupiny s nizkou cenou
mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s vyssi cenou, coz by vedlo ke sjednoceni cen.
Druhd podminka tikd, Ze musi byt mozné rozdélit spotiebitele do riznych skupin neboli
segmentl trhu. Podminkou jsou vyrazné rozdily v cenové elasticité poptavky po daném
produktu, ty mohou ovlivnit rizné preference spotiebiteli, velikost dichodi nebo
odliSnymi moZnostmi koupé¢ substituti. Monopol miize vyuzit monopolni sily ke stanoveni
riznych cen rGznym spotiebitelim pravé na zakladé¢ téchto dvou vysSe uvedenych
podminek. S touto cenovou diskriminaci se mizeme setkat napiiklad na vétSin€ Ceskych
zamk, kde maji studenti zlevnéné vstupenky.”

Za piedpokladu, ze monopol prodava dvéma skupinam spottebitelii a rozhoduje se,
jaky dil z celkového vystupu proda kazdé z téchto dvou skupin a za jakou cenu. Jak bylo
feceno vyse, kazda skupina mé svou poptavkovou kiivku a od té odvodime kiivku meznich

piijmui. Firma se rozhoduje na zakladé dvou skutecnosti.

e Prvni skute¢nost fik4, Ze monopol rozdéli celkovy vystup mezi jednotlivé skupiny

tak, aby jeho mezni pfijem MR z prodeje byl v kazdé¢ skupiné stejny, tedy:
MR = MR,

e Jestlize by tomu nebylo tak, mezni pfijem MR monopolu z prodeje prvni skupiné

by byl vétsi nez mezni ptijem z prodeje druhé skupiné:

22 SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie, s. 542

2 MANKIW, G. N., Zdsady ekonomie
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MR, > MR,

e Timto by se snizila cena prvni skupiny a zvysila cena druhé skupiny. Firma by

tedyptresunula ¢ast vystupu z druhé do prvni skupiny.

e Druha skute¢nost fikd, Ze mezni piijjem MR z prodeje kazdé¢ skupiné je stejné velky

jako mezni naklady MC:
MR; = MC =MR;

Obr. 10: Cenova diskriminace tretiho stupné

P cena

Qr celkovy vystup

Dy poptavka x. skupiny

MC  mezni néklady

MR, mezni pfijem z prodeje x.
skupiné

MRt mezni pfijem z prodeje

obéma skupinam spotiebitelt

()

Zdroj: zpracovano dle MUSIL, P., Mikroekonomie stredné pokrocily kurz

Pfi rozhodovani o rozdéleni mnozstvi Qr vychdzi monopol zrovnosti meznich
piijmi MR z prodeje obéma skupindm a mezni ndklady MC = MRry. Kfivku MRy ziskame
horizontalnim souctem kiivek MR; a MR,. ProtozZe plati MR; = MC = MR, nakreslime ve
vysi priaseCiku MRt a MC vodorovnou pfimku a z prisecik s kiivkami MR; a MR,
odvodime uroven Q; a Q; prodavanou jednotlivym skupindm. Monopol porovnava
relativni ceny s elasticitou poptavky a vyss$i cenu stanovi skupiné spotiebitelt s nizsi

elasticitou poptavky.**

Diskriminace v case
Diskriminace v ¢ase je dal$i formou cenové diskriminace. Je pomérné rozsifena
a svou podstatou blizka diskriminaci tietiho stupné. Podstatou je, ze v rizném case jsou

spotiebitelim, ktefi jsou rozdéleni do skupin v zévislosti na elasticité jejich poptavky,

2 HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 298
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stanoveny rtizné ceny.

V praxi tuto cenovou diskriminaci nalezneme u technologicky vyspélych vyrobk,
které jsou uvadény jako novinky na trhu.

Obecnéji se jedna o veskerou elektroniku, ale kdyz budu konkrétnéjsi, uvadim jako
ptiklad mobilni telefony.

Na obrazku je znazornéna neelasticka poptavka malé skupiny spotiebiteld, ktera je

vvvvvv

Obr. 11: Diskriminace v case

P cena

Q mnozstvi

D poptavkova funkce
MC  mezni néklady
MR  mezni pfijem

Zdroj: zpracovano dle HOREIJSI, B., a kol., Mikroekonomie

Odlisné kiivky poptavky jsou odvozeny z odlisné kiivky meznich piijmi, tedy
MR, MR,. Pfedpokladem jsou konstantni primérmé a mezni néklady. Nejprve firma
stanovi vysokou cenu P; skupiné spotiebitelil s neelastickou poptavkou D; a tim ji zbavuje
¢asti jejiho spotiebitelského prebytku. Po Case firma cenu snizi na P, pro vétsi skupinu

spottebitelt s elastictéjsi poptavkou D,.

Stanoveni cen ve Spickdach
Stanoveni cen ve Spickach je dalsi cenovou diskriminaci. Je specifickou formou
cenové diskriminace v Case. Rozdilem od cenové diskriminace v Case, kde se mezni
naklady MC v pribéhu casu neménily. Tak vtomto specifickém piipadé z divodu

kapacitnich omezeni v obdobi zvysené spotieby vede k ristu meznich nékladi MC, a proto
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na rozdil od cenové diskriminace tietiho stupné neplati nésledujici podminka

MR ;= MC = MR..

Obr. 12: Stanoveni cen ve Spickach

P cena
Q mnozstvi
D poptavkova funkce

MC  mezni naklady

MRt mezni piijem
AC prumérné naklady

MR: D:

Zdroj: zpracovano dle HOREJSI, B., a kol., Mikroekonomie

Z tohoto duvodu je ve ,,Spickach™ poptavka d, velkd a mén¢ elastickd nezZ mimo
»spicku®, kdy je poptavka d; mensi. Z rovnosti MR, = MC, resp. MR, = MC, odvozuje
firma v obdobi ,,Spicky* veétsi vystup qy a vysSi cenu P, nez v ¢ase mimo S$picku. Tato
cenova diskriminace zvysuje zisk firmy v porovnéni s tim, kdyby byla stanovena jedna
cena ve ,,Spicce i mimo ni. S touto cenovou strategii je mozné se setkat ve vétSing trznich

ekonomik v telekomunika¢nich sluzbach. U nas je vybornym piikladem Telefonica O2.

3.4.8. Regulace monopolu

Monopol je chapan jako neefektivni a neschopny dosahnout aloka¢ni efektivnosti
a zaroven je monopolni zisk vidén jako pftilis vysoky. Hlavnim cilem regulace monopolu je
snizovat jeho neefektivnost ztélesnénou v ndkladech mrtvé vahy. V zdsadé¢ se jedna
o regulaci takovych podnikd, jako jsou podniky zdsobujici domacnosti plynem nebo
elektfinou, dale dopravni podniky. Regulace se zpravidla vztahuje na vysi a strukturu cen,
na kvalitu sluzeb a v neposledni fadé na financni strukturu firem. Regulaci monopolu
muzeme oznacit jako vladni zésah, ktery se nestard o strukturu primyslového odvétvi, ale
soustied’uje se na chovani firmy.

Pti regulaci monopolu se nejednd o ochranu spotiebitelii pfed monopolem ani pied
kvalitou vyrobkil. Regulace chrani pfedevSim vyrobce pied konkurenci, jelikoz stat

kontroluje vstup novych firem do odvétvi a vyZzaduje od nich splnéni ptisnych finan¢nich
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a technickych podminek. Proto se firmy nemusi tolik obavat pfichodu novych konkurenti

na trh.”’ P¥ikladem mizZe byt regionalni autobusova doprava.

3.4.9. Alokacni efektivnost monopolu

Z dosavadniho zkoumani je jasné, ze monopol ve srovndni s dokonalou konkurenci
stanovuje vyssi cenu a realizuje mensi vystup. Je to negativni vliv monopolu, ktery je ¢asto
vyjadfovan pomoci kategorii prebytku vyrobce a pirebytku spottebitele. Pro lepsi
pochopeni, se nejprve zaméiim na alokaéni efektivnost dokonalé konkurence.*®

U dokonalého trhu by byl vystup Q* a jeho velikost by se odvozovala od rovnosti
ceny P a meznich nakladi MC. Spolecensky piinos, tedy rozdil mezi celkovou uzitenosti,
plocha ABQ*0 a celkovymi naklady, plocha BQ*0C. Uvedeny rozdil vyjadiuje plocha
ABC a v jejim ramci plocha P*BC vyjadiuje piebytek vyrobce a plocha ABP* piebytek

spotiebitele.

Obr. 13: Monopol (vlevo), dokonala konkurence (vpravo) a alokacni efektivnost

P

Q* Q B

FBE ztrata mrtvé vahy (monopol)
ABP* piebytek spotiebitele
P*BC ptebytek vyrobce

Zdroj: zpracovano dle MUSIL, P., Mikroekonomie stredné pokrocily kurz

 HOLMAN, R., Ekonomie, s. 201

26 SAMULESON, P. A., NORDHAUS, W. D., Ekonomie
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Vystup dokonale konkuren¢niho trhu je odvozen zrovnosti cena P se rovnd meznim
nakladim MC, z ¢ehoz je patrné, ze pokracujicim obchodem nelze dosdahnout zadnych
zlepSeni. Nalezneme existenci tzv. Paretovsky optimalni alokace zdroji.

Z grafu monopolu je patrné, Ze vystup je men$i a cena vétsi neZz u dokonalé
konkurence. ZmensSil se piebytek spottebitele, plocha AFP* a zvétsil se prebytek vyrobce
P*FEC. Je to tim, ze Cast piebytku spotiebitele preménil monopol ve sviij zisk. Tento zisk
predstavuje plocha P*FGH jako transfer dichodii od spotiebitelti firmé. Pfinos z tohoto
odvétvi pro spolecnost je dan plochou AFEC, ta je na prvni pohled mensi nez v grafu
nedokonalé konkurence. Z vyse uvedeného plyne, ze monopol je aloka¢né neefektivni, tato
alokacni neefektivnost, plocha FBE, je oznaCovéna jako ztrata mrtvé vahy a vyplyva
z poklesu pifinosu pro spolenost. U monopolu je vystup odvozen z pfevisu ceny P nad

meznimi naklady MC:
P>MC

Monopol bréni dal§im sménam, které by vedly ke zlepSeni Paretovsky chépané
efektivnosti.

Jestlize by monopol uplatiioval né€kterou z forem cenové diskriminace, mohlo by
tim dojit ke zmenSeni jeho aloka¢ni efektivnosti na ukor spotiebitelli, protoze Cast jejich

prebytku premé&iiuje monopol ve svij zisk.”’

2 HOREJSI, B., SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., SOUKUP, J., Mikroekonomie, s. 304
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4. Analyticka ¢ast: Analyza monopolu Ceskych drah a jejich cenové

diskriminace
Monopol Ceské drahy jsem do praktické Gasti bakalaiské prace vybrala hned
znékolika divodh. Jednim zdivodl je, Ze vlakem cestuji pravidelné, a proto se
s cenovymi diskriminacemi u CD setkivam ¢&ast&ji nez s diskriminacemi u jinych
monopolii v Cesku. Daldim divodem je, Ze jsem se nikdy nedokizala zorientovat ve
slevach, které CD poskytuji. A poslednim nezanedbatelnym diivodem je otazka, proé¢ jsou

CD v Cesku monopolnim provozovatelem osobni Zelezni¢ni dopravy.

4.1. Ceské drahy

Ceské drahy, a. s. jsou vyznamnym Zelezniénim podnikem v Cesku. Jsou
dominantnim dopravcem, respektive provozovatelem Zeleznicni dopravy v osobni doprave.
Do &ervna v roce 2008 byly podnikem, ktery v Ceské republice zaméstnaval nejvice lidi.

Pivodné byly i vyznamnym dopravcem v nakladni dopravé, ale ndkladni doprava je
od 1. prosince 2007 vyclenéna do nové dcefiné spoleénosti CD Cargo. Byly
provozovatelem, nikoliv vlastnikem, vSech celostatnich a vétSiny regionalnich drah, ale
tato ¢innost je od 1. Cervence 2008 vycClenéna do statni organizace. Sprava Zeleznicni
dopravni cesty a samotné fizeni dopravy zistalo i naddle v rukou CD.
Sou¢asna akciova spoleénost CD vznikla 1. ledna 2003 na zakladé zakona 77/2002 Sb, to
byla statni organizace Ceské drahy rozdélena na stejnojmennou akciovou spoleénost
a statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

Dne 1. unora 2008 se stal generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva Ing.
Petr Zaluda (viz Priloha 1), ktery tyto dvé funkce zastava do dnes.

Statni organizace Ceské drahy vznikla 1. ledna 1993 rozdélenim Ceskoslovenskych
statnich drah s. o. (CSD) na Ceské drahy s. 0. a ZSR (Zeleznice Slovenskej republiky)
podle zdkona ¢. 625/1992 Sb., o zaniku statni organizace Ceskoslovenské statni drahy,
a zanikla s koncem roku 2002. Do obchodniho rejstiiku byly Ceské drahy s. o. zapsany
25. bfezna 1993, vymazany 7. dubna 2003.*®

* CESKE DRAHY. In Wikipedie: oteviena encyklopedie[on-line]. St. Petersburg: Wikimedia Foundation,
2001 strana naposledy edit. 2011-11-01. [cit. 2002-09-02 ]. Dostupny z WWW:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ceské drahy
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4.2. Historie
Ceské drahy navazuji na stosedesatiletou tradici Zelezni¢ni dopravy na tizemi Cech,
Moravy a Slezska. Byly zalozeny jako spolecnost, ktera v sobé integrovala podnikani
v piepravé osob a zbozi a souCasn¢ podnikala v oblasti provozovani zelezni¢ni dopravni
cesty. Rozsah podnikani spocival v provozovani zelezni¢ni dopravni sité v rozsahu
celostatnich a regiondlnich drah vlastnénych stitem. AZ do konce cCervna 2008 byly
nejvetsim zaméstnavatelem v zemi, mély vice nez 65 000 zaméstnancti (stav k roku 2005).
V devadesatych letech 20. stoleti se potykaly s velkym odlivem cestujicich
1 nakladt, zptisobenym Spatnym stavem trati 1 Spatnym stavem vlakii a v neposledni fade

rozvojem ostatnich zpiisobii piepravy.

4.2.1. Nastupnické organizace

Transformaci stitni organizace Ceské drahy vznikly tfi nastupnické organizace.
Jsou to, Akciové spolenost Ceské drahy, poskytujici sluzby v osobni a nakladni dopravé
a zabezpecCujici provozuschopnost Zeleznicni dopravni cesty. Druhd je Statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, ta hospodafi s majetkem statu. Dale zabezpecuje
modernizaci dopravni infrastruktury a poskytuje dopravcim pfistup na Zelezni¢ni cestu.
Treti a posledni organizaci je Drazni inspekce jako organizacni slozka urcend pro

zjistovani pficin a okolnosti vzniku mimotadnych udalosti.

4.2.2. Historie v datech
Nyni zminim nékolik historickych milnikl vyvoje Ceskych drah obsahujici nejedno

prvenstvi.

e Vroce 1828 byla vybudovana prvni konéspieznd zeleznice v Evropé
(viz Piiloha 2). A to na trati Ceské Bud&jovice — Linec v Rakousku.

e O jedenact let pozdé&ji, v roce 1839, obdrzela Zeleznice v Cechach dalii prvenstvi
vybudovanim prvni parostrojni zeleznice na evropském kontinenté, na trase
Bteclav — Viden.

e Na pocatku dvacatého stoleti vroce 1903 byla vybudovand prvni normalné
rozchodna elektrifikovana trat’.

e Vroce 1918 vznikly Ceskoslovenské statni drahy, ozna¢ované zkratkou CSD.

e Po dlouhé odmlce byl v roce 1991 na siti Ceskoslovenskych drah zahjen provoz

vlakli evropské prestiZzni sit¢ EuroCity, ozna¢ovano zkratkou EC.
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V roce 1993 vznikl na zakladé zakona novy statni podnik Ceské drahy, oznadovano

CD. Stalo se tomu tak po rozpadu Ceskoslovenské federativni republice.

Pozdéji vtomtéz roce byla zahijena modernizace pateini sit¢ trati neboli

zelezniénich koridoru.

O rok pozd€ji vroce 1994 byla zahijena doprava kamiond po Zeleznici,
oznadovana jako “RoLa“ Ceské drahy na trati Lovosice — Drazd’any.

1. ledna 2003 zanikl podnik Ceské drahy, s. o. a vznik podniki Ceské drahy a. s.

a Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

O rok pozdé¢ji, tedy vroce 2004, probéhla realizace zdsadnich zmén v zdjmu

efektivnéjSiho fizeni nédkladni prepravy.

Vroce 2005 Ceské drahy, a.s., obhdjily své exkluzivni postaveni mezi deseti
nejvetsimi evropskymi zZelezni¢nimi spole¢nostmi

V prosinci 2007 vznikla dcefina spole¢nost Ceskych drah a. s. s nazvem CD Cargo

a. s., do které byla pfevedena nakladni doprava Ceskych drah a. s.

Roku 2008 ptesla ¢innost provozovani drahy na celostatnich a regiondlnich drahach
z CD na SZDC. Zaroven ptechazi k SZDC asi 10 000 zaméstnancii a movity
i nemovity majetek v hodnoté 12 miliard K&. Vyplaceni ndhrady Ceskym draham

za odebrany majetek vzbudilo nevoli nékterych konkurenénich dopravet.”

4.3. Cenova diskriminace u Ceskych drah
Pro navazani na teoretickou c¢ast jsem v nasledujici ¢asti zpracovala vyskyt
cenovych diskriminaci u Ceskych drah a jednotlivé diskriminace jsem zaméfila a pievedla
na jeden ze tfi stupnii cenovych diskriminaci. Nasledné jsem z kazdého (druhého a tretiho)

stupn¢ cenové diskriminace vybrala dva druhy jizdenek a analyzovala je.

4.3.1. Cenova diskriminace prvniho stupné
Jak bylo zminéno v teoretické Ccasti, tato cenova diskriminace se Vv praxi

nevyskytuje, z toho dtivodu ji budeme marné hledat ani u CD.

¥ PILMANN, L., Védecko technicky sbornik CD, Dgjiny, sou¢asnosti a budoucnost Zelezni¢niho vyzkumu
[on-line]. Praha: Generalni feditelstvi Ceskych drah, 2000. 9 s (PDF). [cit. 2000-02-01].
Dostupny z WWW: < http://www.cdrail.cz/VTS/CLANKY/901.pdf>. ISSN 1214-9047
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4.3.2. Cenova diskriminace druhého stupné

Zopakuji, ze jeji podstatou je stanoveni rtiznych cen za riznd kumulativni mnozstvi
statku. S touto cenovou diskriminaci se podle mého usudku v podniku Ceskych drah
setkdvame pomérné Casto.

Nejdiive vyjmenuji piipady, o kterych soudim, ze jsou diskriminaci druhého stupné
a v nasledujici analyze nékteré z nich popisi a pokusim se o navrzeni nediskriminujiciho
reSent.

Do diskriminace druhého stupné fadim téchto osm druhii a pét poddruhii slev:
Zpateéni sleva, Skupinova sleva, SporoTiket, Tratové jizdenky, do Sitovych jizdenek CD
fadi: In-gold, In-senior, CD Net, REGIONet a SONE+, dalsi slevou je Kilometricka banka,
eLiSka a jako posledni do této skupiny zafadim Bonusy za samoobsluzné a bezhotovostni

odbaveni.

Zpatecni sleva
Aktuélni podminky pro zpatecni slevu jsou platné od 13. 12. 2009. Princip zpatecni,
neboli ,,obousmérné* jizdenky spociva v tom, Ze je urCena pro cestu tam i zpét. Tato
jizdenka ma platnost azZ do 24.00 hodin druhého dne. Cestou tam je nutné nastoupit v prvni
den platnosti a naslednd cesta zpét muize byt kdykoliv v dobé platnosti jizdenky.
Podminkami pro poskytnuti zpate¢ni slevy jsou nasledujici. Muzete cestovat za
obycejné, ale 1 za zvlastni jizdné, tim je mysSleno déti v 1. a 2. tfid¢, dichodci a Zaci ve

2. tfid¢ a stejné tak i drzitele prikkazu ZTP nebo ZTP/P .

e Déti od 10 do 15 let prokazuji narok na zpatecni slevu jakymkoliv oficidlnim

prukazem s datem narozeni
e Zaci prokazuji narok na zpatecni slevu platnym Zakovskym pritkazem

e Dichodci prokazuji narok na zpatecni slevu pritkazem na slevu CD, ale cestujici

star$i 70 let mohou narok prokazat ob¢anskym prikazem nebo cestovnim pasem.

e Drzitele prukaziit ZTP nebo ZTP/P prokazuji narok na slevu prikazem ZTP nebo
ZTP/P

Priklad zpatecni slevy budu interpretovat na cesté z Broumova do Prahy hl. n., cesta
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je dlouha 211 km a cestovat bude jedna osoba 2. tfidou. V tabulce uvadim sedm rznych
cen podle kombinace dal$i slevy s vyuzitim zpatecni slevy. Vysledky z Tabulky 1 popisi
postupné od nejmensi po nejvétsi slevu. *°

Tabulka 1: Zpatecni sleva

Zpatecni sleva Cena v E¢
L. Jednosméma jizdenka 264
2 Zpdtecni jizdenka 474
3. Dité nebo dichodce 237
4. ZTP nebo ZTP/P 118
5 Zik od 15 do 26 let 450
6. Zakamicka jizdenka 356
. Za]ia_zrﬁckijiz-denka pro i
dité nebo duchodce

Zdroj: Zpracovaino dle Ceské drahy, a.s., 2009, http://cd.cz; 2009

Z tabulky vycteme to, ze jestlize si koupime Jednosmérnou jizdenku bez jakékoli
slevy, zaplatime dvakrat 264 K¢, tedy celkem 528 K&. Zpateéni jizdenka nas vyjde na
474 K¢, takze v tomto piipadé uSetiime 54 K&. Zak od 15 do 26 let usetii 78 K&. Pti koupi
zakaznické jizdenky uSetfime 172 K¢. Dité nebo dichodce usetii 291 K¢, ale kdyz bude
mit navic zdkaznické jizdné, uSetii 350 KCE. A nejméné zaplati drzitelé ZTP nebo

ZTP/P prikazu a to 118 K¢, uSetii tedy 410 K¢.

Pro jasngj$i pochopeni vySe uvedené problematiky, zodpovim dva nejcastéjsi

dotazy na Zpatecni slevy.

e Kdyz koupim zpéteéni jizdenku na patek, mohu jet ZPET v nedéli?

0 Ceské drahy a.s., Zpatetni sleva [on-line]. Praha: Ceské drahy, 2009. [cit. 2009-12-13]. Dostupny
z WWW: <http://www.cz.cz/vnitrostatni-cestovani/jizdenka/jizdne-a-slevy-3596/>.
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Ne. Zpate¢ni jizdenka plati do 24.00 hod. druhého dne, tedy v tomto ptipadé

do ptilnoci ze soboty na ned¢li.

e Koupila jsem si zpatecni jizdenku z Olomouce do Prahy. Nakonec mé ale do Prahy
vezla kamaradka autem. Mohu se na tuto jizdenku vratit zpét z Prahy do Olomouce,

kdyz jsem cestu tam neabsolvovala?

Ano. Vyuziti zpate¢ni jizdenky pro cestu zpét neni podminéno jejim

pouZzitim pro cestu tam.

Skupinova sleva
Podminky skupinové slevy plati od 13. 12. 2009. Skupinovou slevu miizeme vyuzit
vlakem na vylet, vlakem poprvé a vlakem s rodinou.
Jestlize cestujete alespont ve dvojici, tak neplatte zbytecné za jizdné a kupte si
rovnou skupinovou jizdenku, tim ziskéte slevu pro skupiny.
Vyhody skupinové slevy jsou uvedeny v nasledujici tabulce a nize. Z Tabulky

2 vycteme, ze nejvyhodnéjsi je cestovat ve tii nebo vice ¢lenné skupin€. Skupinova sleva

se poskytuje maximalné pro 30 osob na jednu jizdenku.

Dalsi vyhodou je jednoduché odbaveni na jednu spole¢nou jizdenku, vyssi slevy
dosahneme s kombinaci se Zpatecni jizdenkou. Skupinova sleva plati pouze ve vlacich
2. tiidy.

Tabulka 2: Skupinova sleva

Pocet cestujicich ve skupiné Skupinova sleva

1. a 2. cestujici 25

3. a vice cestujicich, (max. 30

osob) 50 %

Zdroj: Zpracovaino dle Ceské drahy, a.s., 2009, http://cd.cz; 2009
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Podminky skupinové slevy jsou nasledujici, sleva se poskytuje pouze ve vlacich
2. tfidy pfi spolecné jizdé minimalné dvou a maximalné tficeti spolucestujicich, pokud

skupina presahuje tficet spolucestujicich, musi byt vytvorena nova skupina. '

Ptiklad vypoctu ceny za pirepravu skupiny:
e prvni a druhy cestujici ziska slevu 25 % z obyc¢ejného jizdného

o treti a kazdy dal$i cestujici do poctu 30 osob ziska slevu 50 % z obycejného

jizdného

e pii zakoupeni zpatecniho jizdného pro skupinu ziskd prvni a druhy cestujici slevu
25 % ze zpatecniho jizdného, tieti a kazdy dalsi cestujici do poctu 30 osob ziska

slevu 50 % ze zpate¢niho jizdného.

Sleva se vaze pouze na dodrzeni minimalniho poctu spolucestujicich, kteti maji stejnou
nastupni a cilovou stanici. Narok na slevu neni nutné prokazovat zadnym prukazem.
Skupina cestujicich je na pockani odbavena skupinovou jizdenkou u pokladni ptfepazky.

O slevu neni nutné Zadat v predstihu, pokud nepozadujete rezervaci mist.
Zodpovézeni mozného dotazu na jednu otazku.
e Jak se postupuje, kdyZz ve skupiné jedou déti nebo diichodci?

U jizdenky na slevu pro skupiny nehraje vék zadnou roli. Sleva je

poskytovana pouze na zakladé poctu ¢lent skupiny.

4.3.3. Cenova diskriminace tietiho stupné

Podstatou cenové diskriminace tietiho stupné je rozdé¢leni spotiebiteld na dvé nebo
vice skupin a kazdd skupina ma svou vlastni poptdvkovou kiivku. Tuto cenovou
diskriminaci jsem u CD shledala nejéastéji.

V dalsi analyze cenové diskriminace tfetiho stupné¢ budu postupovat jako
u predchozi diskriminace.

Jako diskriminaci tietiho stupné bych oznacila slev Sest a jejich dvé podskupiny:

3! Ceské drahy a.s., Skupinové sleva [on-line]. Praha: Ceské dréhy, 2009. [cit. 2009-12-13]. Dostupny
z WWW: <http://www.cz.cz/vnitrostatni-cestovani/jizdenka/jizdne-a-slevy-3613/>.
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Zékaznické jizdné-In zakaznik (viz Priloha 4), Zvlastni jizdné pro déti, Zvlastni jizdné pro
dichodce, Zvlastni jizdné pro drzitele prukazt ZTP, ZTP/P, a posledni Zvlastni jizdné pro
74ky, kam fadim Zaky do 15 let a Zaky od 15 do 26 let, dal3i sleva nese nazev Do $koly po

Stfedoceském kraji vlakem zdarma.

Sit’ové jizdenky SONE+

Sitové jizdenky SONE+ v dnesni tiprave plati od 13. 12. 20009.

Z Tabulky 3 je zjevné, ze Sitové jizdenky SONE+ jsou uréené pro rodinné
vikendové vylety po celé republice.

Vyhod Sitovych jizdenek SONE+ je celd skdla. Mlzeme s nimi cestovat po celé
republice bez omezeni vzdalenosti a poctu najetych kilometrd. Jizdenka SONE+ je
pienosna. Jeji platnost je jeden den, tedy v sobotu nebo ned¢li. Jizdenku SONE+ mohou
vyuzit dva dospéli a az tfi déti na jednu jizdenku.

Podrobnéjsi podminky uzivani jizdenky SONE+. Na jizdenku SONE+ miizeme
v sobotu nebo nedéli do 24.00 hodin cestovat kamkoli po republice. Cestovat na ni mize
az pét spolucestujicich, ptfiCemz pouze dva mohou byt starsi 15 let. To znamena tyto
,,maximalni kombinace": 2 dospé€li + 3 déti, 1 dospély + 4 déti nebo 5 déti. A pochopitelné

se nemusi jednat pouze o rodinu, zddné piibuzenské vztahy se mezi spolucestujicimi se

:r 32
neprokazuji.’

Tabulka 3: Sitové jizdenky

Kategorie jizdenky AKktivni Neaktivni
Denni jizda X

Na vylet X

Do $koly X

S rodinou X

Zdroj: Zpracovano dle Ceské drdhy, a.s., 2009; http://cd.cz; 2009

32 Ceské drahy a.s., Zpdtecni sleva [on-line]. Praha: Ceské drahy, 2009. [cit. 2009-12-13]. Dostupny
z WWW: <http://www.cz.cz/vnitrostatni-cestovani/jizdenka/jizdne-a-slevy-3636/>.
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SONE+ se prodava ve dvou variantach:
e pro osobni a spésné vlaky
e pro vSechny kategorie vlaki

DalSimi podminkami jsou, Ze jizdenka neplati v 1. tfidé a ve vlacich jinych
kategorii, nez pro které¢ byla zakoupena (v 1. tfid¢ plati pouze s ¢asovym doplatkem pro
kazdého cestujiciho). Do vlakd SuperCity je nutné zakoupit mistenku pro kazdého
cestujiciho. Déti od 10 do 15 let prokazuji sviij veék jakymkoliv oficidlnim prikazem
s fotografii, ktery obsahuje jejich fotografii, jméno a datum narozeni (rodné ¢islo nebo
datum 15. narozenin). Pfi vystaveni jizdenky ve vlaku po nastupu v obsazené stanici
(z pohrani¢niho bodu) Uctuje pritvod¢i manipulacni piirdazku nebo pfirdzku k jizdnému
vzdy za 5 cestujicich bez ohledu na jejich skutecny pocet. Jizdenku SONE+ nelze pfi jizdé
v zahrani¢i pouzit ve vlacich vyssi kvality (Ize ji pouzit nejdale do prechodové pohraniéni
stanice v CR)

Jizdenky SONE+ miizeme vyuzit i u jinych dopravci v CR a to obé varianty sitové
jizdenky SONE+ vydané Ceskymi drahami plati ve vSech vlacich téchto Zelezni¢nich
dopravct, napiiklad spole¢nost Viamont, a. s..

Jizdenku SONE+ miizeme vyuzit i do ciziny. V piihrani¢i muazete elektronicky
vydanou jizdenku SONE+ navic pouZit pro cesty k naSim sousediim, kteti lezi na druhé
stran¢ statnich hranic.

Tato nabidka je idedlni pro rodinné vylety a cestovani s prateli. S jizdenkou
SONE+ muizete poznavat Ceskou republiku, vypravit se za dobrodruZstvim, na navitévu
k pratelim, k teté nebo babicce, prosté viude tam, kam jedou vlaky CD. Cesta vlakem ma
hned né¢kolik vyhod, nemusite pfemyslet, kde zaparkovat, netrapi vas naledi ani kolony aut
na silnici. A co vic, usetfite ¢as, ktery jinak vénujete fizeni auta. To jisté ocenite nejen vy,
ale 1 vaSe d¢ti a pratelé.

Ptiklad vyuziti. Sobotni vylet z Olomouce do Prahy a zpatky Vasi penézenku
nezatizi, cestujete-li s jizdenkou SONE+. Napi. 2 dospéli a 3 déti do 15 let mohou jet
pohodIné vlakem InterCity tam i1 zpét a celkem zaplati jen 450 K¢. To je pouze 45 K¢ za

jednu osobu v jednom sméru!
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Casté dotazy cestujicich s CD a jejich zodpovézeni.
e Cestuji s détmi. Mohu na jizdenku SONE+ pocitat 2 déti jako jednoho dospélého?

Ne. Na jizdenku SONE+ mohou jet soucasné nejvyse 2 dospéli a 3 déti do

15 let. Zadny dalsi prepocet déti na dospélé neni povolen.
e Mize jet na SONE+ jen jeden dospé€ly nebo jen 2 dospéli a Zzadné déti?

Ano. Minimalni pocet cestujicich neni stanoven. Pouze maximalni

2 dospéli a 3 déti do 15 let.

Sit’ové jizdenky REGIONet

Sitovéa jizdenka REGIONet (viz Priloha 5) je ideédlni feSeni pro jednodenni
cestovani vlakem po celém kraji, v nasledujicim znéni plati od 13. 12. 2009.

Vyhodou Sitovych jizdenek REGIONet je, ze mlzete cestovat po celém kraji, a to
bez omezeni poctu najetych kilometrt. Je to pfenosna jizdenka, které plati v kterykoliv den
v t}'/dnu.‘

Co je Sitova jizdenka REGIONet? Je to jednodenni sitova jizdenka platna ve
2. t¥idé osobnich (Os) a sp&snych vlaki (Sp) CD na Zelezniénich tratich jednotlivych kraji
Ceské republiky a na uréenych tratich piilehlych krajii. Jizdenky REGIONet se vydavaji

samostatné pro kazdy kraj.

Jizdenky REGIONet Ize zakoupit ve dvou nasledujicich variantach:
e pro jednoho cestujiciho
e pro skupinu dvou az péti spolucestujicich

Vék cestujicich nehraje zddnou roli. V jinych vlacich nez osobnich a spéSnych
a v 1. tfid¢ jizdenka REGIONet neplati. Jizdenku REGIONet 1ze zakoupit na kterykoliv
den, a to 1 v pfedprodeji az 2 mésice piedem.

Priklad uziti (viz Priloha 6), jednodenni vylet z Mezimésti do Chlumce nad
Cidlinou a zpét, nas s jizdenkou REGIONet vyjde na 150 K¢, cesta tam bude trvat dveé

hodiny a ujedeme 120 kilometrti tam, takze 240 kilometrti celkem.
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Kdybychom si koupili dvé jednosmérné jizdenky, zaplatime 266 K¢, takze uSetiime
116 K¢.

CD poskytuji mapy obvodii platnosti jizdenek REGIONet v jednotlivych krajich,
jako ptiklad uvedu Kralovéhradecky kraj.

Zodpovézeni dvou nejcastéjSich dotazi:

e Cestuji s détmi. Mohu na jizdenku REGIONet pocitat dvé déti jako jednoho

dospélého?

Ne. U jizdenky REGIONet zaleZi na poctu cestujicich, nikoliv na jejich

véku.
e Plati jizdenka REGIONet jen o vikendu?

Ne. Jizdenku REGIONet si miizete koupit na kterykoli den s vyuzitim az

dvoumesi¢niho predprodeje.
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5. Vysledky a diskuse: Navrh opatieni smérujici Kk odstranéni

pripadnych negativ cenovych diskriminaci u monopolu

V této praktické Casti jsem navrhla alternativni, cenové nediskriminujici feSeni
a vyhody a nevyhody tohoto navrhu. Alternativni feSeni a jeho klady a zdpory jsem
konstruovala pro ¢tyfi typy vybranych druht jizdenek, vybér téchto jizdenek je adekvatni
k rozsahu prace a cCetnosti jejich vyuziti. Jizdenky jsem ftadila podle stupné cenové
diskriminace, prvni dvé, Zpate¢ni a Skupinova sleva jsou diskriminacemi druhého stupné

a dvé nasledujici, Sone+ a REGIONet jsou diskriminacemi tietiho stupné.

5.2. Navrh nediskriminujiciho FeSeni u zpatecni slevy

Podstatou zpateéni slevy je, ze dostanete slevu 10% ve srovnani s nakupem dvou
jednosmérnych jizdenek.

Cenové nediskriminujici feSeni si predstavuji tak, Ze bude stanovena stejnd cena,
jak pro cestu pouze tam, tak i pro cestu tam i zpé&t.

Navrhuji nasledujici feSeni, cenu bych stanovila pouze na zaklad¢ najetych
kilometrti, a kdo by jel tam i zpét v jednom dni, mohl by cestou zpét vyuzit komfortu
a cestovat vlakem 1. tfidy.

Kladem tohoto navrhu je, Ze by tohle feSeni s radosti pfijali cestujici druhé ttidy,
kterym by se naskytla moznost si za cenu jizdenky do tfidy druhé vychutnat jizdu v prvni
ttidé. Dals§i vyhodou je, ze by cestujici napiiklad z Hradce kralové do Prahy a zpét
mnohem radéji podstoupili cestu vlakem do Prahy v druhé tfidé a zpét v tfidé prvni, nez
cestovat pfeplnénym autobusem, ktery tuto vzdéalenost urazi za kratsi Cas.

Zaporem je, ze by byla prvni tfida vlaku pfeplnénd a cestujici, ktefi by si koupili
jizdenku do prvni tfidy by byli opravnéné nespokojeni a dozadovali se ndhrady.

Druh4 moznost nediskriminujiciho feSeni by mohla byt nasledujici. Cestujici, ktefi
by vjednom dni cestovali tam 1 zpét, by dostali poukaz od 50K¢ do 300K¢ na nakup
potravin v kantyné CD, toto rozmezi poukazii by bylo dano poétem najetych kilometri.

Vyhoda tohoto feSeni spociva v tom, ze by cestujicim poukazka na svacinu urcité
udé¢lala radost a této moznosti by radi vyuzivali, protoze by méli pocit, Ze dostavaji néco
zadarmo. Dale by uSetfili penize za ndkup potravin na zdlouhavou cestu vlakem.

Nevyhoda spoc¢iva v tom, Zze by musela byt zajisténa vySe jmenovana kantyna na

kazdém nadrazi, coz neni technicky a ani z kapacitnich diivodi mozné, tohle feseni by

39



mohlo byt realné, kdyby byl nakup potravin poskytovan az ve vlaku, prostfednictvim
zaméstnancem CD, ktery by vlakem projizdél vozikem s potravinami, ale z toho nam plyne
dal$i problém, tahle moZnost je realizovatelna pouze v rychlicich, jelikoZ v motorovych
regiondlnich vlacich je projizdéni vozikem zjednoho vagonu do druhého technicky
nemozné.

Kladem navrhu je, Ze by se cestujici nemuseli zdrzovat s nakupem potravin

predtim, neZ za¢nou cestovat, protoze by si jednoduse nakoupili az ve vlaku.

5.3. Navrh alternativniho feSeni u skupinové slevy

Podminkou pro vyuziti skupinové slevy je, Ze musi cestovat dva az tficet
spolucestujicich.

Aby nebyla patrnd cenova diskriminace druhého stupnég, stanovila bych stejnou
cenu, jak pro jednoho cestujiciho, tak pro celou skupinu spolucestujicich.

Cenové nediskriminujici feSeni by mohlo vypadat takto: skupinka sedmi a vice
spolucestujici by méla narok na slevu 75 % na spolecenskou karetni hru ,,Kravy* od Albi
nebo néjakou jinou karetni hru. Hru ,,Kravy*“ jsem zvolila z toho divodu, Ze je tato hra
velice snadnd na pochopeni, skladnd a zdbavna. Samoziejmé by cestujici nemé¢li narok
pouze na tuto jednu hru, sleva by platila na jakoukoliv hru, jejiZz cena by ¢inila maximalné
300K¢. Tuto a jinou hru by méli cestujici moznost si zakoupit na misté vydeje jizdenek, ale
z kapacitnich d@ivodi pouze na vybranych nadrazi CD.

Klad tohoto feSeni spocivd vtom, Ze ti znas, jenz maji hry v oblibé, budou
spokojeni, ze si novou hru budou moci koupit za velice vyhodnou cenu. Dalsi vyhodou je,
ze si skupinka spolucestujicich bude moci hrou ukratit dlouhou cestu.

Zapor navrhu vidim vtom, Ze ne kazdy znds si rad hraje a jsou mezi nami
pragmatici, ktefi si rad€ji koupi levnéjsi, cenové diskriminujici jizdenku. Dalsi nevyhodou
je, ze zajem o slevu na hru mize myt kazdy ze spolucestujicich, ale narok na ni méa pouze
jeden z nich. A posledni technicky nedostatek alternativniho navrhu je takovy, ze by na
nekterych vybranych mistech, kde by méla byt hra k dispozici, byla vyprodana

a spolucestujici by si ji nemohli koupit.

5.4. Navrh cenové nediskriminujiciho feSeni u jizdenky SONE+
Cestovat na ni muze az pét spolucestujicich, pficemz pouze dva mohou byt starsi

15 let. To znamena tyto ,,maximalni kombinace": 2 dospé€li + 3 déti, 1 dospély + 4 déti
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nebo 5 déti

Z vyse uvedeného usuzuji, ze Sitové jizdenky SONE+ jsou urceny pro rodiny, ale
predevS§im pro déti. Podle mého nazoru diskriminuji a neposkytuji stejné podminky pro
skupinku dospé€lych nebo napiiklad studentd.

Prvni mozZnost feSeni by mohla byt takova, Ze bych nadale zvyhodiiovala déti
a jejich rodiny, ale napft. tim, ze by mél pii1 nakupu jizdenky kazdy cestujici moznost vzit si
omalovanku nebo néjakou jinou drobnost ur¢enou vyhradné pro déti.

Toto cenové nediskriminujici feSeni s sebou nese klady i1 zapory. Kladem je, Ze
navrh feSeni neni cenové diskriminujici a pfedevsim to, Ze ti nejmensi by méli z darecku
radost. Omalovanka nebo jednoducha kiizovka by déti ve vlaku zaméstnala a cesta by jim
rychleji utikala a nemély by tolik ¢asu na zlobeni.

Jako zapor uvadim, ze omalovanky by si brali i lidé, ktefi by je neméli pro ucel
omalovavani, ale jenom si je vzali, aby je mohli ve vlaku nebo pozd¢ji na ulici pohodit,
a tim ptidélavat praci uklizeCkam a znecist'ovat Zivotni prostredi.

Druhou moZnosti bych opét preferovala déti a zavedla bych néco jako ,,pohadkovy
vlak®. V praxi by to vypadalo jako ,,pohddkovy les“, déti by prochazely jednotlivé vagony
vlaku nebo oddily a v kazdém by na n¢ ¢ekala néjaka pohadkova bytost a soutéz o drobné
ceny. Kapacita obsazeni vlaku by byla omezena, z divodu moznosti pohybu ve vlaku
a cena by byla pravdépodobné o poznani vyssi, ale pro kazdého stejna. Tento vlak by
nevyjizdél kazdy vikend ze stejného stanoviste, ale postupné by projizdél celou republikou,
aby se snim mohl postupné svézt kazdy a predevSim proto, aby nebyl prod€lecny.
Poptipad¢ by mohl jezdit do ZOO a zpét, tteba do Dvora Kralové nad Labem nebo do
Liberce, a to pokazdé z jiné obce.

Vyhodou je, Ze toto feSeni je pro déti idedlnim zplsobem dopravy, déti
v ,,pohadkovém vlaku* zaziji spoustu legrace a nebudou cestou napiiklad do ZOO nebo
k babi¢ce zlobit rodice, protoze nebudou znudéné a mozna zapomenou, Ze se jim pii
cestovani déla Spatné.

Nevyhoda spociva v tom, ze o jizdu vlakem by asi nikdo jiny nez rodiny s détmi
zajem nejevil a mozna by tento navrh nenadchl ani ,,dnesni* déti. Dal$i nevyhodou by

mohlo byt to, Ze nédklady na provoz a udrzbu by mohly byt vyssi nez vynosy.
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5.5. Navrh cenové nediskriminujiciho FeSeni u jizdenky REGIONet

Jizdenka REGIONet je jednodenni sitova jizdenka platna ve 2. tfidé¢ osobnich
(Os) a sp&snych vlaki (Sp) CD na Zelezni¢nich tratich jednotlivych kraji.

Kdyby Ceské drdhy cenové nediskriminovaly pifi koup& Sitové jizdenky
REGIONet, musely by zavést stejnou cenu jizdného pro kazdy kraj bez ohledu na velikost
rozlohy vybraného kraje.

Vyhoda tohoto feSeni spocivda vtom, Ze by nebyli znevyhodnéni cestujici
v ramci rozlehlejSiho kraje, oproti mensim krajim, kde jizdenka REGIONet vyjde levnéji.

Nevyhodou je pravy opak, pro¢ by méli cestujici v rdmci mensiho kraje platit stejné
jako ti, ktefi absolvuji podstatné delsi cestu v kraji rozsahlejsim. Dal$i otazkou je, jestli by
cena neméla byt stanovena pouze poctem najetych kilometrti. V tomto ptipadé by tohle
feSeni nediskriminovalo naptiklad cestujici bydlici na pohranic¢i dvou kraja, ktefi by tuhle
diskriminaci nem¢li moznost vyuzit.

Tohle feSeni méa vyhodu, ze cenové nikoho nediskriminuje.

Ale za nevyhodu miizeme povaZovat, Ze tato cenova diskriminace je nastavena tak,
ze spousté cestujicim vyhovuje.

Tieti alternativni feSeni by mohlo vypadat takhle, v kazdém kraji by byla stanovena
jednotné cena nezavisla na poctu najetych kilometrii v rdmci jednoho kraje a cestujici by
dostavali poukédzku na slevu do regiondlnich kulturnich pamatek, muzei, zoologickych
zahrad a dalSich zajimavych mist v ramci kraje. Sleva by spocivala v tom, Ze jedna
vstupenka by byla zdarma, ale druhou by si cestujici musel zakoupit.

Za vyhodu tohoto feSeni bych oznacila, Ze se zvysi pocet cestujicich vlakem, ktefi
vyrazi na vylet nebo za kulturnimi pamatkami, takze i navstévnost zadmkl, zahrad
a podobné.

Zapor v tomto feSeni mohou vidét ti, ktefi zdmky, hrady a muzea nenavstévuji, tito

cestujici slevu na vstupy nevyuZziji.
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6. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat problematiku monopolu, jeho
cenovych diskriminaci a v praktické Casti tuto problematiku aplikovat na konkrétni
monopol, tedy Ceské drahy a najit alternativni cenové nediskriminujici feeni, které by
mélo vést k odstranéni ptipadnych negativ téchto diskriminaci.

Pro zdarné splnéni tohoto cile bylo nutné se nejprve sezndmit s terminologii
monopolu z teoretického hlediska. Jinymi slovy bylo nezbytné jednotlivé informace
ziskané z riznych zdroji (literatura, ¢lanky, internet) roztfidit a logicky kategorizovat.
Toto zpracovani mi pomohlo pochopit jednotlivé charakteristiky monopolu a tim padem
tak 1épe proniknout do jeho problematiky. ProtoZe ma prace je zaméfena na monopol
z hlediska cenovych diskriminaci, musela jsem se sezndmit i s teorii souvisejici s timto
tématem.

Po vypracovani tohoto teoretick¢ého uvodu byly nabité védomosti aplikovany na
realném piipadu. Pro tento Gcel jsem si mohla vybrat hned z nékolika spole¢nosti, které se
na nasem trhu objevuji. Jmenovité se jedna naptiklad o Ceskou postu, ¢i Ceské drahy. J4
jsem zvolila monopol Ceskych drah.

Pti psani hlavni Casti prace, zjiStovani informaci a vlastnim priizkumu jsem dosla
k nazoru, Ze slevy, respektive cenové diskriminace u monopolu Ceské drahy mnohdy maji
své opodstatnéni, a ze jsou pro dnesni dobu podstatné lepsi nez mnou navrhované cenové
nediskriminujici alternativy. K tomuto zjisténi m¢ vede hned nékolik divodt, prvnim je
ten, ze napt. skupinka spolucestujicich (Skupinova sleva) ve vétSin¢ ptipadech mnohem
radéji vyuzije slevu na jizdném, nez aby si kupovali néjakou hru se slevou. Také si myslim,
ze cestujici maji zazité slevy pro déti, zaky, dichodce, ZTP a dalsi a ve vétSin€ ptipadech
by tyto slevy neménili za néjaky drobny darek nebo poukézku. Na druhou stranu jsem
dosla k tomu nazoru, ze Ceské drahy poskytuji zbyte¢né a nepfehledné mnozstvi slev,
ve kterém se bézni cestujici tézce orientuji, a Ze by slevy mély byt spiSe zjednoduseny
a mél by poklesnout jejich pocet, nez aby byly cenové diskriminace zruSeny a nahrazeny
cenov¢ nediskriminujicimi alternativami.

Problematika monopolu Ceskych drah je stale aktualngj$im tématem a to nejen
proto, ze od 1éta 2011 na Zeleznicnich tratich zacnou provozovat osobni Zelezni¢ni dopravu
1 jini dopravci jako je naptiklad Student agency. Otazkou je, co takhle konkurence

a zruseni vysadniho postaveni Ceskych drah udéld s cenovymi diskriminacemi, zda jejich

43



mnozstvi nadale poroste nebo se jejich mnozstvi snizi, nebo jestli konecné povede
k dlouhodobé ocekdvanému snizeni cen jizdného a zlepSeni dochvilnosti a komfortu
v zelezni¢ni dopravé.

Ceské drahy provedly 12.12.2010 aktualizace cenovych diskriminaci tim, Ze n&jaké
diskriminace ptidaly, jiné upravily a nékteré naopak zrusily. Pfejmenovana je naptiklad
mnou podrobné¢ rozebrana Sitova jizdenka REGIOnet, kterou nazvem nahrazuje obdobna
sleva CD Net.

Z tohoto usuzuji, Ze jsem cil bakaldiské prace splnila a dosla jsem k zjisténi, Ze
cenové diskriminace jsou na Ceském trhu hojné zastoupeny. Nemusi jit vyhradné
o monopol, scenovymi diskriminacemi se setkavame i u jinych forem nedokonalé
konkurence, naptiklad u oligopolii (jednad se o sjezdové lyZovani, mobilni operatory ¢i
obchody nabizejici ¢lenské karty atd.). Spotiebitelé berou nékteré cenové diskriminace
pozitivné, jiné naopak jako negativa a znevyhodnéni. Mezi kladné pocitované
diskriminace patii razné slevy pro studenty, diichodce, dale také nékteré mnozstevni slevy

a slevy za v€asny nakup.
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