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NezamČstnanost v zemích bêvalého SovČtského svazu 
– Republika Kazachstán 

 
Abstrakt 
 

TaWo bakaliĜski price se YČnXje pojmX ne]amČsWnanosW a poliWika ne]amČsWnanosWi. 

ZamČĜXje se konkrpWnČ na ]emi Ka]achsWin a YêYoj ne]amČsWnanosWi priYČ Y rámci daného 

státu. V WeoreWickp þisWi jsoX objasnČn\ pojm\ spojenp s Wrhem price a poliWikoX ]amČsWnanosti. 

Bltåe je ]de popsin i YêYoj ne]amČsWnanosW Y Ka]achsWinX pĜedeYãtm po ro]padX SSSR. 

V prakWickp þisWi se jiå price YČnXje Ytce problpmX ne]amČsWnanosWi bČhem coYidoYp 

pandemie. ZiroYeĖ je XYeden odhad, jak se bXde siWXace dile Y\YtjeW a jak ne]amČsWnanost co 

nejlppe korigoYaW. Dalãt kapiWola prakWickp þisWi ro]ebtri akWiYnt i pasiYnt nisWroje poliWik\ 

]amČsWnanosWi Y Kazachstánu. V ]iYČrX jsoX poWp shrnXW\ po]naWk\ a naYråena noYi poliWika 

]amČsWnanosW, kWeri bXde co nejefekWiYnČjãt Y dané situaci. OkrajoYČ se samo]ĜejmČ niYrh Wêki 

i podpor\ podnikint, kWeri je po coYidoYp pandemii poWĜebni a pro ]emi ]iYisloX na inYesWict 

ro]hodnČ ne]b\Wni. 

 

Klíþová slova: RepXblika Ka]achsWin, ne]amČsWnanosW, mtra ne]amČsWnanosWi, Wrh price, 

pracovní síla, vývoj ne]amČsWnanosWi, drXh\ ne]amČsWnanosWi, pĜtþin\ a dĤsledk\ 

ne]amČsWnanosWi. 



 

Unemployment in the countries of the former Soviet Union 

- Republic of Kazakhstan 

 
Abstract 
 

This bachelor thesis deals with the concept of unemployment and unemployment policy. 

It focuses specifically on the country of Kazakhstan and the development of unemployment 

within the country. The theoretical part clarifies the concepts associated with the labor market 

and employment policy. The development of unemployment in Kazakhstan, especially after the 

collapse of the USSR, is described in more detail here. In the practical part, the work deals more 

with the problem of unemployment during the covid pandemic. At the same time, an estimate 

of how the situation will develop and how to control unemployment as best as possible is given. 

The next chapter of the practical part analyzes the active and passive instruments of 

employment policy in Kazakhstan. In the end, the findings are summarized and a new 

employment policy, which will be as effective as possible in the given situation, is proposed. 

Of course, the proposal also considers business support, which is necessary after a covid 

pandemic and definitely necessary for a country dependent on investment. 
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1 Úvod 

ZamČsWnanosW je ]apojent ekonomick\ akWiYntch osob do procesX price a WtmWo 

]pĤsobem XspokojXjt sYp poWĜeb\, Wed\ Y\dČliYajt si pent]e na åiYob\Wt Ylastní i své rodiny. 

Ne]amČsWnanosW je naopak siWXace, kd\ dochi]t k neroYnoYi]e na WrhX price. E[isWXjt Wed\ lidp, 

kWeĜt mohoX a chWČjt se akWiYnČ ]apojiW do pracoYntho procesX, aYãak nent jim Wo XmoånČno. Na 

trhu není dostatek pracovních míst. 

AYãak ]a bČånp siWXace pracoYnt Wrh fXngXje pĜi W]Y. pĜiro]enp mtĜe ne]amČsWnanosWi. 

To ]nameni, åe Yåd\ mXst bêW nČjakê minimilnt poþeW ne]amČsWnanêch, ab\ se ekonomika 

danpho sWiWX þi celkX nepĜehĜtYala. 

ZamČsWnant Wakp bČhem sYpho åiYoWa mČnt prici, coå je na]êYino pĜiro]enê poh\b 

pracoYntch sil. K WomX dochi]t Y ]iYislosWi na osobnosWi ]amČsWnanpho, ale i Y ]iYislosWi na 

akWXilntm YêYoji hospodiĜsWYt, se]ynnosWi, Wrendech Ye sYČWČ, Wechnologitch aWd.  

 Trh price je Yelmi ~]ce spojen s celkoYêm YêYojem hospodiĜsWYt danp ]emČ. DĤleåiWi 

je sWrXkWXra hospodiĜsWYt, geografickp Yêhod\ a neYêhod\ ]emČ, demografickê YêYoj 

ob\YaWelsWYa (pĜedeYãtm Y]dČlint, ]draYoWnt sWaY, YČk), ale i celkoYČ ekonomickê YêYoj. ýtm 

více lidé pracují, tím více utrácejí a tím více se musí vyprodXkoYaW, þtmå Y]nikajt noYi pracoYnt 

místa.  

Trh price Wed\ reagXje na rĤ]np ]mČn\ Y ekonomice. VelkoX ]mČnoX Y posledntch 

leWech je jisWČ pandemie CoYid. ZemČ, kWerp majt XrþiWoX poliWikX ]amČsWnanosWi b\l\ nXcen\ je 

XpraYiW dle akWXilnt siWXace. Ne]amČsWnanosW WoWiå pĜedsWaYXje pro sWiW ]iYaånê ekonomickê a 

sociální problém. 

V prYnt kapiWole se aXWorka YČnXje WeoreWickpmX ~YodX. JsoX ]de Y\sYČWlen\ definice 

pojmĤ, Y\jmenoYin\ drXh\ ne]amČsWnanosWi a Wakp proYi]anosW ]amČsWnanosWi a dalãtch 

makroekonomickêch Xka]aWelĤ. NislednČ bXde nasWtnČna siWXace na rĤ]nêch Wr]tch price Y 

rimci celpho sYČWa, coå bXde sloXåiW k moånpmX poroYnint a ]aĜa]ent KZ do sYČWoYpho 

åebĜtþkX. Poslednt kapiWola bXde Yelmi sWrXþnČ se]namoYaW þWeniĜe s pandemit CoYid, jelikoå 

ctlem price je hlaYnČ naYrhnoXW ]mČn\, kWerp jsoX nXWnp pĜijmoXW Y soXYislosWi s pandemií.  

V dalãt kapiWole se jiå aXWorka YČnXje konkrpWnČ Y\branp ]emi, a Wo Y dobČ SSSR a po 

jeho ro]padX. ZkoXmi ]de nejen ]amČsWnanosW, ale Wakp celkoYê YêYoj hospodiĜsWYt. NislednČ 

je anal\]oYina soXYislosW makroekonomickpho YêYoje a YêYoje ]amČsWnanosti, tedy jak se 

naY]ijem oYliYĖXjt hospodiĜsWYt a jeho YêYoj a ]amČsWnanosW. 

TĜeWt kapiWola se ]amČĜXje na dČnt pĜed pandemit, Wed\ YêYoj ne]amČsWnanosWi od rokX 

cca 2016 a nislednČ i bČhem pandemie. OpČW je ne]amČsWnanosW a jejt pĜtþin\ anal\]oYina Y 



 

rámci osWaWntch makroekonomickêch Xka]aWelĤ. V ]iYČrX kapiWol\ se aXWorka YČnXje sWiWnt 

poliWice ]amČsWnanosWi Y KZ. Poptãe organi]aþnt sWrXkWXrX a akWiYnt i pasiYnt nisWroje WpWo 

politiky.  

V poslední kapitole identifikuje autorka nedostatky státní politiky ]amČsWnanosWi a sama 

naYrhne ]mČn\ Y rimci WpWo poliWik\.  

Tpma WpWo price b\lo ]Yoleno na ]ikladČ akWXilnosWi WohoWo WpmaWX. Po pandemii CoYid 

doãlo a sWile dochi]t k Yelkêm ]mČnim Y ekonomice a samo]ĜejmČ i na pracoYntm WrhX. 

NČkWerp obor\ stlt, jinp ]anikajt. Dochi]t Wtm pidem ke sWrXkWXrilnt i c\klickp ne]amČsWnanosWi. 

RepXblika Ka]achsWin b\la ]Yolena kYĤli pĤYodX aXWork\, jejichå rodnoX ]emt KZ je. V rimci 

jejtho osobntho ]ijmX mĤåe poWp ona, ale hlaYnČ i osWaWnt sWXdenWi ]e ]emt bêYalpho SoYČWskpho 

Y]WahX ro]hodnoXW, ]da ]ĤsWaW Y ýR þi jinp ]ipadnt ]emi, nebo se YriWiW do rodnêch oblasWt.  

 



 

2 Cíl práce a metodika 

2.1 Cíl práce 

HlaYntm ctlem bakaliĜskp price je anal\]oYaW ne]amČsWnanosW Y Republice Kazachstán. 

Dtlþtm ctlem je idenWifikoYaW hlaYnt problpm\ na trhu práce a fakWor\ oYliYĖXjtct 

ne]amČsWnanosW. Dalãtm dtlþtm ctlem je poroYnint proWikri]oYêch opaWĜent pĜijaWêch Ye 

vybrané zemi a posWXp Ĝeãent problpmĤ pracoYntho ]aĜa]ent. 

2.2 Metodika  

TeoreWicki Yêchodiska Ĝeãenp problemaWik\ jsoX ]pracoYina na ]ikladČ liWerirnt 

reãerãe. V\XåiWa meWoda sWXdia odbornp liWeraWXr\. AkWXilnt informace jsoX þerpin\ ] 

odbornêch þasopisĤ a inWerneWoYêch ]drojĤ. Vãechna odborni liWeraWXra a poXåiWp inWerneWoYp 

]droje jsoX odciWoYanp na konci bakaliĜskp price. V]hledem k ]amČĜent price jsoX informace 

získávány nejen z þeskêch maWeriilĤ, ale podsWaWni þisW je þerpina ]e ]ahraniþntch ]drojĤ, 

pĜedeYãtm Ka]aãskêch ]drojĤ.  

Vlastní práce, konkrpWnČ prakWicki þisW, je ]pracoYani na ]ikladČ sWaWisWickêch ~dajĤ. 

Zikladnt meWodoX Y\Xåitou v WpWo prici je analê]a Yãech sWaWisWickêch ~dajĤ. PĜi hodnocent 

vývoje situace na trhu práce v letech 1991±2021 l]e hoYoĜiW o komparaWiYnt analýze 

prosWoroYp i þasoYp, kWeri Xmoånila sroYniYint rĤ]nêch ~]emntch jednoWek a obdobt. K lepãt 

pĜedsWaYČ a Yi]Xali]aci b\l\ ~daje ]pracoYin\ pomoct grafĤ. Na ]ikladČ grafĤ a Y\XåiWt 

komparativních metod byla zhodnocena situace na trhu práce v rĤ]nêch obdobtch. 

 

             V bakaliĜskp prici b\l\ poXåiW\ XrþiWp specifickp Xka]aWele, jejichå YêpoþeW þi 

konstrukci je ]de moåno XYpsW. S poXåiWtm inde[X rĤsWX (poklesX) b\l\ posoX]en\ ]mČn\ 

v mtĜe ne]amČsWnanosW, Ye Yêãi HDP a dalãtch makroekonomickêch Xka]aWelĤ. Inde[\ rĤsWX 

b\l\ poþtWin\ nisledoYnČ:  

 

 
a nislednČ b\l\ ]a]namenin\ do WabXlek nebo grafĤ a komenWoYiny autorem. Ve vzorci IN 

pĜedsWaYXje inde[ rĤsWX (poklesX) danpho Xka]aWele N (mtra ne]amČsWnanosWi, HDP, m]d\) 

Y ~]emt U Y roce W2 Ye sroYnint s rokem W1 Y procenWech. HodnoWa IN Y\ããt neå 100 %, resp. 



 

YČWãt neå 1 ]naþt ]lepãent HDP Ye sWXdoYanpm ~]emt a ]Yêãent mČr ne]amČsWnanosWi ]a danp 

þasoYpm obdobt a naopak.  

Na ]ikladČ ]tskanêch daW a informact a po jejich Y\hodnocent b\l\ Yêsledk\ ãeWĜent 

inWerpreWoYin\, a Wo ]ejmpna Ye Ya]bČ k sWanoYenpmX ctli price a inWerpreWaci doporXþent 

v ]iYČrX price.  

 



 

3  NezamČstnanost 

3.1 Trh práce 

Trh price je sWejnČ jako osWaWnt Wrh\ mtsWo seWkint nabtdk\ a popWiYka. MČnt se ]de Yãak 

role WČchWo dYoX sWran naopak od WrhX ]boåt a slXåeb. SpoWĜebiWelp neboli ]amČsWnanci, ]de 

Y\sWXpXjt jako nabtdka a nabt]t sYp ]kXãenosWi a slXåb\. Nabt]t YlasWnČ sYĤj Yolnê þas YêmČnoX 

]a plaW þi m]dX. Na sWranČ popWiYk\ poWp Y\sWXpXjt firm\, kWerp hledajt ]amČsWnance. Firm\ 

poWĜebXjt lidskê kapiWil, ab\ mohli Y\lepãoYaW YêrobX a ab\ mČl kdo YêrobX konWroloYaW, i kd\å 

probthi sWrojoYČ. (Brþik, 2014, s. 120) 

Veãkeri ekonomicki liWeraWXra YþeWnČ pXblikact pana Brþika (2014, s. 10) mtnt, åe ctlem 

nabtdk\ je prodaW sYĤj prodXkW (Y WomWo pĜtpadČ sYp slXåb\) ]a co nejYtce penČ]. Na sWranČ 

popWiYk\ je poWp nejlepãt nakoXpiW ]a co nejmpnČ. TtmWo sWĜeWem Y]niki roYnoYiåni cena na 

WrhX, kWeri Y\roYniYi Wrh. Cena Yãak ne]iYist poX]e na nabtdce a popWiYce. OYliYĖXje ji nČkolik 

dalãtch fakWorĤ. Jedni se napĜtklad o YliY Ylid\ a ]ikonĤ, odborĤ, cen jinêch Yêrobntch fakWorĤ. 

Jak pĜipomtni BroåoYi (2012, s. 20) Wrh price je regXloYin Wakp ]ikon\. ZamČsWnanci i 

]amČsWnaYaWelp majt XrþiWi priYa a poYinnosWi.  TaWo priYa a poYinnosWi jsoX XYedena Y 

]ikontkX price þi Y jinpm legislaWiYntm dokXmenWX. Dile si kaådi firma mĤåe sama Y\pracoYaW 

YniWĜnt sWanoY\ a norm\. S WČmi jsoX ]amČsWnanci poYinnČ se]nimeni pĜi nisWXpX do price a 

mXst je respekWoYaW.  SWiW XdiYi napĜtklad minimilnt plaW, poYinnp odYod\ dant ] pĜtjmX a 

poplaWk\ na pojiãWČnt.  

V nČkWerêch oborech þi firmich Y]nikajt W]Y. odbor\. T\ âYec (2020, s.32) popisXje jako 

sdrXåent ]amČsWnancĤ, kWeĜt se snaåt konWroloYaW, ]da jsoX dodråoYina Yãechna priYa 

]amČsWnancĤ. Takp Y\mêãlejt noYi priYa, kWeri b\ mohla bêW ]aYedena. Pod jejich ]iãWiWou jsou 

organi]oYin\ proWesW\ a sWiYk\. Velmi þasWo se snaåt o naY\ãoYint plaWX, sntåent dant þi jinp 

]amČsWnaneckp Yêhod\.  

Posledntm, ne]iYislêm fakWorem je ]mČna cen jinêch Yêrobntch fakWorĤ. Jedni se o 

pĜiro]enê YêYoj WrhX. PokXd mXst firma Y\naloåiW Ytce finanþntch prosWĜedkĤ na jeden Yêrobnt 

fakWor, mXst redXkoYaW finance jinde. Dochi]t Wed\ ke sniåoYint plaWĤ. To je Yãak sloåiWp a Yelmi 

þasWo Y kriWkp dobČ nemoånp, jelikoå e[isWXjt smloXY\, kWerp nel]e r\chle ]mČniW. ProWo þasWČji 

dochází k odchodu zamČsWnancĤ a propoXãWČnt. (Brþik, 2014, s. 140) 

Principem trhu práce je dle Jírové (1999, s. 24) tedy svobodné rozhodnutí nabízejícího, 

Wed\ ]amČsWnance, obČWoYaW sYĤj Yolnê þas YêmČnoX ]a proplacenp pracoYnt poYinnosWi. 



 

KXpXjtct, neboli ]amČsWnaYaWel, se mĤåe ]ase ne]iYisle a dobroYolnČ ro]hodnoXW, ]da ]a 

nabt]enp slXåb\ ]aplaWt.  

E[isWXjt i dalãt moånosWi, jako napĜtklad soXkromp podnikint OSVý. Jedni se o osob\, 

kWerp se ne]apojXjt YČWãinoX do WrhX price, alespoĖ Wed\ nikd\ ne jako nabtdk\. NČkd\ mohoX 

i OSVý popWiYaW ]amČsWnance, pokXd se jejich podnikint ro]ãtĜt. SYp slXåb\ a prodXkW\ Yãak 

nislednČ nabt]t Xå na WrhX slXåeb a ]boåt. 

3.2 Definice pojmĤ 

Brþik (2020, s. 132) definXje ne]amČsWnanosW jedntm ] problpmĤ WrhX price. Trh price 

je jako ostatní ekonomickp Wrh\ mtsWo, kde se sWĜeWiYi nabtdka a popWiYka. Na ro]dtl od WrhX 

]boåt a slXåeb, ]de Y\sWXpXjt jako popWiYka firm\ a na sWranČ nabtdk\ nachi]tme pracoYntk\, 

neboli spoWĜebiWele ] WrhX ]boåt a slXåeb. Nabtdka price je poWp oYliYnČna sXbsWiWXþntm a 

dĤchodoYêm efekWem. DĤchodoYê efekW pĜeYlidi na ]aþiWkX, kd\ pracXjtct preferXje 

]poplaWnČnoX prici pĜed Yolnêm þasem. ýtm Ytce rosWe dĤchod (m]da ]a prici), Wtm Ytce hodin 

je jedinec ochoWnê pracoYaW. AYãak pĜi XrþiWpm poþWX odpracoYanêch hodin jiå jedinec mi 

dosWaWeþnê dĤchod a ]aþne preferoYaW Yolnê þas pĜed pract a m]doX. Zde pak pĜeYlidi 

sXbsWiWXþnt efekW. ProWo je nabtdka price specifick\ ]aWoþeni ]pČW doleYa. 
 

Obrázek 1. Nabídka práce 

 

Zdroj: Trh práce. Miras,2022 

Mzda, neboli m]doYi sa]ba, je Y pĜtpadČ dokonale konkXrenþntho WrhX price XrþoYina 

jak nakXpXjtctmi (firm\) Wak prodiYajtctmi (]amČsWnanci). V realiWČ Yãak je Wrh price sptãe 

nedokonalê, jelikoå je oYliYĖoYin jeY\ jako je m]doYi sWrnXlosW, Wråntmi YliY\, inflact þi 

napĜtklad kolekWiYntmi smloXYami, kWerp mohoX ome]oYaW firm\. Do trhu zasahují i odborové 

sYa]\, kWerp majt ]a ctl hijiW priYa ]amČsWnancĤ.  (MacikoYi a kol., 2010, s. 103) 

Ab\chom spriYnČ definoYali pojem ne]amČsWnanosW, mXstme ]niW pojem ekonomick\ 

akWiYnt ob\YaWelsWYo. Dle JtroYp (1999, s. 102) je WaWo skXpina Wakp nČkd\ pojmenoYina 



 

pracoYnt stla a jedni se o celkoYê poþeW osob, kWerp jsoX schopnp akWiYnČ Y\koniYaW ]amČsWnint. 

T\Wo lidp se o prici Xchi]ejt þi ji soXsWaYnČ Y\koniYajt. Me]i pracoYnt stlX Wed\ ne]apoþtWiYime 

dČWi, sWXdenW\, senior\ a dalãt Yêjimk\, jako napĜtklad inYalidnt dĤchodce.  

JtroYi Wakp odliãXje dYČ skXpin\ ekonomick\ akWiYntho ob\YaWelsWYa, kWerp se Wed\ dČlt 

na dYČ podskXpin\, ]amČsWnanp a ne]amČsWnanp. ZamČsWnant samo]ĜejmČ vykonávají své 

]amČsWnint. Ne]amČsWnant ho akWiYnČ hledajt.  

I pĜesWo, åe mnoho lidt poYaåXje ne]amČsWnanosW ]a ekonomickê Xka]aWel, kWerê b\ mČl 

bêW co nejniåãt Wo pĤjde, PoãWa (2015, s. 69) ]dĤra]ĖXje, åe WomX Wak nent. V ekonomice 

fungující na svém potenciilntm prodXkWX se seWkiYime s W]Y. pĜiro]enoX ne]amČsWnanosWt, coå 

je nejniåãt dloXhodobČ XdråiWelni mtra ne]amČsWnanosWi pĜi poWenciilnt prodXkWX. 

Dle ILO je ne]amČsWnanosW Wed\ sWaY, kd\ se Wrh price nachi]t Y neroYnoYi]e, a Wo 

WakoYp, åe popWiYka po pracoYntch mtsWech je YČWãt neå nabtdka pracoYntch po]ic. Ted\ firm\ 

popWiYajt mpnČ ]amČsWnancĤ, neå se o prici Xchi]t.  

Definice ne]amČsWnanpho dle ILO poWp ]nt, åe se jedni o osobX kWeri:   

x je sWarãt paWnicWi leW, 

x akWiYnČ hledi prici, 

x je pĜipraYena k nisWXpX do price do 14 dnĤ. 

Problpmem posledntch leW se sWiYi ne]amČsWnanosW absolYenWĤ a Wakp dloXhodobi 

ne]amČsWnanosW, kWeri WrYi X danp osob\ dple neå jeden rok. 

3.3 Druhy nezamČstnanosti 

Me]i W\p\ ne]amČsWnanosWi paWĜt nisledXjtct: 

Frikþnt 

Strukturální 

Institucionální 

Cyklická 

Sezónní 

 

FRIKýNÍ NEZAMċSTNANOST 

Frikþnt ne]amČsWnanosW b\ mohla bêW jednodXãe chipina jako ne]amČsWnanosW 

pĜechodni, kriWkodobi, jelikoå WrYi YČWãinoX 1-3 mČstce. Simon (1998, s. 120) ji spojXje s 

þasem, kWerê ne]amČsWnanê Y\naloåt na hledint noYpho ]amČsWnint. Frikþnt ne]amČsWnanosW 

vyplývá z dynamiky trhu práce. 



 

Simon (1998, s.140) ro]dČlXje ne]amČsWnanp do nČkolika skXpin. NČkWeĜt ]amČsWnanci 

jsoX nespokojeni se sYoX pracoYnt po]ict þi s koleg\ aWd., a WXdtå se ro]hodnoX ]mČniW 

zamČsWnint. Hledajt ]ajtmaYČjãt nebo lppe placeni mtsWa. Velmi þasWo nachi]t ]kXãent 

]amČsWnanci mtsWo jinde. V WČåãt siWXaci se nachi]t lidp, kWeĜt b\li ]e ]amČsWnint Y\ho]ent a 

n\nt hledajt noYoX formX obåiY\. Poslednt skXpinoX jsoX lidp, kWeĜt poprYp YsWupují na trh 

price, Wed\ þersWYČ Y\sWXdoYant, neboli absolYenWi. 

Ne]amČsWnanosW frikþnt je dle Simona (1998, 100) YlasWnČ dobroYolni ne]amČsWnanosW. 

V]niki kYĤli odliãnosWi poåadaYkĤ nabtdk\ a popWiYk\ pracoYntch mtsW. ProWo je Wakp 

kriWkodobi. Kaådê ekonomick\ akWiYnt þloYČk, kWerê nXWnČ poWĜebXje finance na pĜeåiWt, 

nakonec ]Yolt ]amČsWnint, kWerp nemXst plnČ odpoYtdaW jeho kYalifikaci þi pĜedsWaYim.  

TenWo drXh ne]amČsWnanosWi mĤåe bêW Wakp ]WYirnČn BeYeridgeoYoX kĜiYkoX, jak Wo dČli 

Kennes (2016, s. 30). Ta ]ach\cXje inYer]nt Y]Wah me]i poþWem pracoYntch mtsW a mtroX 

ne]amČsWnanosWi pĜi danp m]doYp sa]bČ. ZmČn\ Y nabtdce nebo popWiYce po prici ]pĤsobXjt 

poh\b\ podpl WpWo kĜiYk\. ZYêãent frikþnt ne]amČsWnanosWi na WrhX price posXne kĜiYkX smČrem 

nahoru a naopak. 

 

STRUKTURÁLNÍ NEZAMċSTNANOST 

SWrXkWXrilnt ne]amČsWnanosW pĜichi]t spolX s Wechnologickêm pokrokem Y danp 

ekonomice. NoYp Wechnologie mČnt sWrXkWXrX popWiYk\ po prici, nČkWerp po]ice firm\ nahra]Xjt 

sWroji, aYãak na drXhoX sWranX hledajt pracoYntk\, kWeĜt se bXdoX o sWroje sWaraW. Takp Y]niki 

spoustu nových pracovních pozic v oblasti vývoje a výzkumu.  

PoãWa (2015, s.12) Xpo]orĖXje, åe pokXd je ]amČsWnanec propXãWČn, nent bohXåel 

pĜipraYen (kYalifikoYin) na ]amČsWnint Y jinpm odYČWYt.   

PoãWa (2015, s.23) ne]apomtni ani na Wo, åe popWiYka se mĤåe mČniW nejen sekWoroYČ, 

ale Wakp ~]emnČ. PokXd Wed\ klesne popWiYka Y rimci danpho ~]emt þi odYČWYt, pracoYntci 

nejsoX schopni Y kriWkpm obdobt ]mČniW kYalifikaci þi b\dliãWČ, a WXdtå dochi]t 

k ne]amČsWnanosWi. 

BroåoYi (2012, s. 75) dodiYi, åe k WomXWo W\pX ne]amČsWnanosWi mĤåe dochi]eW i Y 

pĜtpadČ, kd\ je nabtdka pracoYntch po]ic Y\ããt neå popWiYka. Problpm je ]de s odliãnoX 

kYalifikact. SWrXkWXrilnt ne]amČsWnanosW je dĤka]em Woho, åe Wrh price je mpnČ d\namickê neå 

Wrh\ jinp. PracXjtct jsoX ]de Y neYêhodnp po]ici, kd\ je pro nČ þasoYČ i finanþnČ niroþnp ]mČniW 

kYalifikaci þi b\dliãWČ.  



 

PokXd WrYi ne]amČsWnanosW dple, mĤåe dojtW aå k nechXWi pracXjtctch k prici nebo k 

zastarání jejich kvalifikace a schopnosti. MohoX Wed\ nejen ]leniYČW, ale Wakp pĜijtW o sYp 

pĜednosWi, kWerp b\l\ dĜtYe oceĖoYin\.  

 

SEZÓNNÍ NEZAMċSTNANOST 

Jako W\picki odYČWYt pro se]ynnt ne]amČsWnanosW Y\]dYihXje BXchWoYi (2013, s. 20) 

]emČdČlsWYt nebo Wakp cesWoYnt rXch. Jedni se o ne]amČsWnanosW ]pĤsobenoX se]ynntmi Yêk\Y\ 

popWiYk\ po prici, þtmå se podobi ne]amČsWnanosWi c\klickp. AYãak Y pĜtpadČ se]ynnt 

ne]amČsWnanosWi se W\Wo Yêk\Y\ Y popWiYce po prici dajt Yelmi dobĜe pĜedpoYtdaW. NapĜtklad 

Yãichni hoWelipĜi a resWaXraWpĜi na ãpanČlskpm pobĜeåt jiå po nČkolik leW YČdt, åe Y lpWČ mohoX 

þekaW nejYČWãt nipor WXrisWĤ, ]aWtmco Y ]imČ mohoX WpmČĜ ]aYĜtW sYp provozovny.   

Pro Yelkp podnik\ Y prĤm\sloYêch odYČWYtch je poWp YêhodnČjãt nČkolik ]amČsWnancĤ 

propXsWiW neå sniåoYaW kriWkodobČ m]d\, jak XYidt Mareã (2002, s. 36). ZmČna smlXY je WoWiå 

komplikoYanČjãt neå YêpoYČć a nislednp ]noYXpĜijeWt. Jedntm ] pĜtkladĤ mĤåe bêW 

nejmenoYanê Yêrobce YenkoYntch dlaåeb, kWerê Y lpWČ Y\ribt nejYtce, ]aWtmco Y ]imČ, kd\ se 

nesWaYt, nent o dlaåbX Yelkê ]ijem. 

 

CYKLICKÁ NEZAMċSTNANOST 

C\klicki ne]amČsWnanosW nasWiYi pĜi ~WlXmX popWiYk\ Y celp ekonomice, jak ptãe i 

Brþik (2014, s. 134). Klesi Wed\ popWiYka po ]boåt, slXåbich a Wtm pidem i po prici, jelikoå se 

Wolik neY\ribt. TaWo ne]amČsWnanosW se projeYXje hlaYnČ Y obdobt hospodiĜskp recese þi kri]e. 

Jedni se Wed\ o sesWXpnp þi nejniåãt fi]e hospodiĜskpho c\klX. Jelikoå se hospodiĜskp c\kl\ 

sWĜtdajt celkem praYidelnČ a c\klicki ne]amČsWnanosW Y WomWo pĜtpadČ Yelmi ~]ce soXYist s 

poklesem HNP, di se jejt ]Yêãent þi sntåent pĜedem pĜedpoklidaW. Ve YČWãinČ ekonomik je Wak 

c\klicki ne]amČsWnanosW regXloYaWelni YlidoX nebo cenWrilnt bankoX, jak Y\sYČWlXje Ye sYp 

pXblikaci NekoloYi (2013, s.1).  Ti mohoX ne]amČsWnanosW nepĜtmo sniåoYaW sWimXlact 

ekonomickp akWiYiW\. Ke sWimXlaci Y\XåtYajt nisWroje fiskilnt, popĜtpadČ moneWirnt poliWik\.  

PĜi obraWX hospodiĜskpmX c\klX k e[pan]i, c\klicki ne]amČsWnanosW mĤåe pĜechi]eW Y 

ne]amČsWnanosW sWrXkWXrilnt. Dle STAFF (2003) pĜi ekonomickpm rĤsW Y]nikajt noYp 

pĜtleåiWosWi pro podnikaWele. MĤåe se jednaW i o ~plnČ noYp obor\, Ye kWerêch Y]nikajt noYi 

pracoYnt mtsWa, jeå Y\åadXjt noYp kYalifikoYanp ]amČsWnance. Je ]de Wed\ okamåik, kd\ se 

pracXjtct mXst pĜeãkoliW, neå bXdoX schopni obsadiW noYČ Y]niklp po]ice.  

 

 



 

INSTITUCIONÁLNÍ NEZAMċSTNANOST 

InsWiWXcionilnt ne]amČsWnanosW je ]pĤsobena ]isah\ sWiWntch i soXkromêch insWiWXct do 

volného trhu práce. Re\ (2016) XYidt napĜtklad ]Yêãent m]doYêch sa]eb nad ~roYeĖ, kWeri 

odpoYtdi pĜiro]enpmX YêYoji WrhX. V WomWo pĜtpadČ se mĤåe jednaW o þinnosW odborĤ, jeå 

podporXjt ]amČsWnance, þi projeY ³propracoYnt poliWik\´.  

DrXhêm pramenem insWiWXcionilnt ne]amČsWnanosWi je pĜtliã Y\soki podpora Y 

ne]amČsWnanosWi. Ttm ne]amČsWnant ]WraWt moWiYaci k prici a radČji XåtYajt Yolnpho þasX ]a 

stejné peníze.  

K WomXWo W\pX ne]amČsWnanosWi dochi]t, kd\å Wrh price nefXngXje dosWaWeþnČ efekWiYnČ. 

3.4 NezamČstnanost v souvislosti s vývojem makroekonomických 
ukazatelĤ 

Jiå Y pĜedcho]t kapiWole b\lo pĜedeYãtm na c\klickp ne]amČsWnanosWi Xki]ino, åe 

ne]amČsWnanosW soXYist s celkoYêm YêYojem ekonomik\. (Brþik, 2014, s.134) 

Velmi ~]kê Y]Wah l]e sledoYaW me]i HDP a ne]amČsWnanosWt. Jedntm ]pĤsobem YêpoþWX 

HDP je prodXkþnt meWoda, kWeri sþtWi Yeãkerp finilnt sWaWk\ a slXåb\ Y\prodXkoYanp na ~]emt 

danp ]emČ. PokXd klesi prodXkce, klesi i poWĜeba pracoYntkĤ, kWeĜt sWaWk\ Y\ribt. TXdtå Wed\ s 

rosWoXctm HDP, klesi ne]amČsWnanosW a naopak. Takp se ]de di hoYoĜiW o pĜiro]enp mtĜe 

inflace, kWeri odpoYtdi ~roYni, pĜi kWerp je HDP na ~roYni poWenciilntho prodXkWX. V ShilleroYi 

(1992, s 234) je tento fakt nazván Okounovým zákonem.  

Dalãt Yelmi ~]kê Y]Wah me]i ne]amČsWnanosWt a mtroX inflace popisXje napĜtklad Nelson 

(2020, s. 176). TenWo Y]Wah je pĜi sWandardntch podmtnkich popsin PhillipsoYoX kĜiYkoX. TaWo 

kĜiYka doka]Xje nepĜtmoX ~mČrX me]i inflact a ne]amČsWnanosWt. MĤåe Yãak nasWaW i siWXace, 

kd\ inflace i ne]amČsWnanosW rosWe. TenWo sWaY se na]êvá stagflace a jedná se o velmi 

nebe]peþnê jeY. 

Ekonom MilWon Friedman pĜiãel s Weorit W]Y. dloXhodobp a kriWkodobp PhillipsoY\ 

kĜiYk\. Ta se snaåt ni]ornČ Xki]aW, åe Y pĜtpadČ Ylidntch ]isahĤ do ekonomik\ pĜi Y\ããt 

ne]amČsWnanosWi ne~m\slnČ oYliYĖXje i inflaci. Problpm nasWiYi, kd\å se ne]amČsWnanosW 

dosWane na mtrX pĜiro]enp ne]amČsWnanosWi, WXdtå neklesi, ale inflace rosWe sWile. Na rosWoXct 

inflace reagXje n\nt Xå cenWrilnt banka, kWeri Y\Xåije proWiinflaþnt opaWĜent. Ta Yãak YedoX k 

opČWoYnpmX ]Yêãent ne]amČsWnanosWi.  Z celp Weorie Wak Y\plêYi, åe ekonomik\ smČĜXjt Yåd\ 

k pĜiro]enp mtĜe ne]amČsWnanosWi, a Wo i pĜi ]isahX sWiWX þi be] nČho.  



 

Mareã (2002, s.123) WYrdt, åe Y]dČlint a ne]amČsWnanosW jsoX ~]ce proYi]anp sociilnt 

proces\ Y soXþasnpm sYČWČ. SWXdiXm WohoWo problpmX je proWo jedntm ] nejdĤleåiWČjãtch ~kolĤ 

Y kaådp ciYili]oYanp ]emi.  

Ab\chom mohli WenWo problpm pro]koXmaW, je nXWnp peþliYČ ]YiåiW Y]Wah me]i 

Y]dČlintm a ne]amČsWnanosWt. Ctlem Y]dČliYint je posk\WnoXW lidem profesionilnt doYednosWi 

a ]nalosWi, kWerp jim Xmoånt r\chle a snadno se pĜi]pĤsobiW mČntctm se poåadaYkĤm pracoYntho 

prosWĜedt. To ]nameni, åe Y]dČlint se sWalo skXWeþnoX ekonomickoX nXWnosWt pro kaådpho ] nis.  

Reichel (2006, s.45) WYrdt, åe be] Y\sokpho ~roYnČ Y]dČlint se þloYČk nemĤåe 

sebereali]oYaW Y prici, coå mĤåe oYliYniW nejen jeho pracoYnt åiYoW, ale Wakp soXkromý a 

]iroYeĖ mi YliY na ĜadX ekonomickêch a sociilntch ]WriW pro celoX spoleþnosW. 

V]ijemnê YliY ~roYnČ Y]dČlint a ne]amČsWnanosWi l]e XYaåoYaW Ye dYoX aspekWech: 

Y]Wah me]i ~roYnt Y]dČlint a praYdČpodobnosWt ne]amČsWnanosWi; Y]Wah me]i dosaåenêm 

Y]dČlintm a dplkoX ne]amČsWnanosWi a hledintm ]amČsWnint. V prYntm pĜtpadČ l]e WYrdiW, åe se 

]Y\ãoYintm ~roYnČ Y]dČlint a odbornp kYalifikace klesi praYdČpodobnosW ]WriW\ ]amČsWnint a 

pĜesXnX do kaWegorie ne]amČsWnanêch. ZamČsWnaYaWel Y prYnt ĜadČ YČnXje po]ornost úrovni 

Y]dČlint Xcha]eþe. V kri]i jsoX Ye spoleþnosWi jako prYnt propXãWČni ] podnikĤ pracoYntci s 

niåãtm Y]dČlintm.  

Reichel (2006, s.66) hoYoĜt i o drXhpm aspekWX, kd\ þloYČk s Y\ããtm Y]dČlintm hodnoWt 

sYoX pracoYnt stlX pomČrnČ Y\soko. V kri]i nemi Yåd\ sm\sl, ab\ ]amČsWnaYaWel najal Y\soce 

kYalifikoYanpho ]amČsWnance. Nesmtme ale ]apomenoXW, åe Y\soce kYalifikoYant pracoYntci 

mohoX Y\koniYaW ãirãt ãkilX ~kolĤ. To Yãe na]naþXje, åe Y]dČlint ~]ce soXYist s 

ne]amČsWnanosWt. V\soce kYalifikoYant pracoYntci majt YČWãt ãanci najtW si prici a Y pĜtpadČ 

poWĜeb\ se rekYalifikoYaW. 

Jelikoå Ka]achsWin sWejnČ jako YČWãina ekonomik paWĜt me]i oWeYĜenp ekonomik\, jisWČ 

se projeYXje i YliY obchodnt bilance a mČnoYpho kXr]X. T\Wo ]mČn\ se Yãak neprojeYt na WrhX 

práce okamåiWČ, ale s XrþiWêm ]poådČntm. V pĜtpadČ rĤsWX YêYo]X bXdX jisWČ poWĜeba Ytce 

pracoYntkĤ, a Wo jak Ye YêrobČ, Wak Y adminisWraWiYČ a disWribXci. ZYêãent YêYo]X mĤåe sntåiW 

ne]amČsWnanosW pomČrnČ r\chle. Na drXhoX sWranX sntåent YêYo]X nebXde mtW Wak rychlé 

~þink\, jelikoå mnoho firem mi se ]amČsWnanci smloXY\ na dobX XrþiWoX, a WXdtå je nemohoX 

vyhodit ze dne na den.  

JtroYi (1999, s. 123) se YČnXje Wakp ]mČnČ mČnoYpho kXr]X, pĜi depreciaci je 

]YêhodĖoYin YêYo], Wed\ opČW firm\ pomalX najtmajt noYp ]amČsWnance. I Y WomWo pĜtpadČ ale 

nejsoX schopn\ reagoYaW Wak r\chle jako finanþnt Wrh\ a spekXlanWi, WXdtå mĤåe dojtW k opČWoYnp 

apreciaci neå se YĤbec Yêroba a celkoYê YêYo] ]Yêãt.  



 

Posledntm makroekonomickêm Xka]aWelem, kWerê oYliYĖXje i ne]amČsWnanosW je míra 

inYesWic, coå Xka]Xjt i sWaWisWik\ ILO (2019). V pĜtpadČ Y\ããt ]ahraniþntch i mtsWntch inYesWic 

mohoX Y]nikaW noYp obor\, podnik\, WoYirn\, a WXdtå i noYi pracoYnt mtsWa. V rimci nČkWerêch 

ekonomik fXngXje i podpora inYesWic na kaådp noYp pracoYnt mtsto. S investicemi tedy souvisí 

i celkoYp hodnocent podnikaWelskpho prosWĜedt Y danpm sWiWČ. ýtm pĜt]niYČjãt prosWĜedt, Wtm 

niåãt ne]amČsWnanosW.  

Je Wed\ ]jeYnp, åe ne]amČsWnanosWi neY]niki samoYolnČ, ale ~]ce soXYist s jinêmi 

ekonomickými projevy v rámci celp ]emČ, celpho sYČWa. 

3.5 NezamČstnanost ve svČtČ 

Ne]amČsWnanosW se liãt sWiW od sWiWX, konWinenW od konWinenWX. NejYtce ne]amČsWnanêch 

OECD (2020) ]a]nameniYi na africkpm konWinenWX. Na prYntch WĜech mtsWech s nejY\ããt 

ne]amČsWnanosWt nad 30 % je JAR, Namibie a Nigprie. MXstme ale Wakp briW Y ~YahX, åe Y WČchWo 

]emtch se jedni poX]e o hrXbp odhad\ a ne]amČsWnanosW mĤåe bêW mnohem Y\ããt YliYem 

kmenĤ, kWerp åijt mimo ciYili]aci. Dalãt ]emČ jsoX poWp Y oblasWi KaribikX þi LaWinskp Amerik\ 

a také v rámci Asie (Palestina, Tunis).  

âpanČlsko Y rimci skXpin\ Y\spČlêch ]emt mi nejY\ããt mtrX ne]amČsWnanosWi, kWeri 

þint 15 %. PodobnČ je na Wom i Bra]tlie a ěecko, jejichå ekonomik\ se Wakp jiå mohoX poþtWaW 

k WČm Y\spČlêm (X Bra]tlie se sWile poh\bXjeme na pome]t). (OECD, 2020) 

Na drXhpm konci åebĜtþkX se nachi]t malp africkp a asijskp ]emČ, kde je Yelmi sloåiWp 

mtrX ne]amČsWnanosWi spoþtWaW. Z Y\spČlêch ]emt se ]de nachi]t âYêcarsko, SingapXr, Jiånt 

Korea, Japonsko þi Ni]o]emt, kWerp majt ne]amČsWnanosW od 2-3%.  

Jak jiå b\lo ro]ebrino Y pĜedcho]t kapiWole, mtra ne]amČsWnanosWi þasWo soXYist s jinêmi 

makroekonomickêmi Yeliþinami a jejich YêYojem. Dle Br�ggera je Wed\ ]Ĝejmp, åe ]emČ s 

Y\sokêm HDP na ob\YaWele majt nt]koX mtrX ne]amČsWnanosWi.  

RoYnČå hodnČ ]iYist i na kXlWXĜe danpho sWiWX. V islimskêch ]emtch Yelmi þasWo åen\ 

nepracXjt a jsoX doma, sWarajt se o rodinX. DĤYodem nent nedosWaWek pracoYntch mtsW pro åen\, 

nêbrå Wamnt kXlWXra a Ytra, kd\ mXåi Y\åadXjt, ab\ åen\ co nejmpnČ opoXãWČl\ domoY.  

Dalãtm kXlWXrnt odliãnosWt jsoX domorodp kmen\, kWerp sWile jeãWČ åijt na ~]emt 

africkpho a aXsWralskpho konWinenWX. TiWo lidp Yelmi þasWo nejsoX ani regisWroYant na ~Ĝadech, a 

WXdtå se jejich poþeW poX]e odhadXje. ZamČsWnint sice nemajt, ale jsoX samosWaWnt, åijt Y soXladX 

s pĜtrodoX. PosWXpem þasX Yãak WČchWo kmenĤ XbêYi, sWČhXjt se bltåe k mČsWX a ]aþtnajt se åiYiW 

]emČdČlsWYtm þi prodejem rXþnČ Y\ribČnêch YêrobkĤ. (MacroWrends, 2021) 



 

S kXlWXroX soXYist i pĜtsWXp ob\YaWel k ]amČsWnint a prici. Podle þlinkX Y Mail online o 

nejltnČjãtch nirodech sYČWa (Mail online, 2020) nej]nimČjãt jsoX napĜtklad AsiaWp, pĜedeYãtm 

Japonci, pro kWerp dobri price ]nameni presWiå a jejich ctlem je prici si XdråeW. JsoX schopni 

pracoYaW mnohem Ytce hodin neå jinp nirodnosWi a ]WraWiW ]amČsWnint je pro nČ hanboX.  

Jinp nirodnosWi beroX prici jako poYinnosW. PoWp ]ileåt Wakp na sWiWnt poliWice 

]amČsWnanosWi. To ]nameni pĜedeYãtm Wo, jak Y\sokp pĜtspČYk\ Y ne]amČsWnanosWi sWiW 

posk\WXje. PĜtspČYk\ Y ne]amČsWnanosWi jsoX W]Y. pasiYnt poliWikoX ]amČsWnanosWi.  ýtm Y\ããt 

pĜtspČYk\, Wtm menãt majt ]amČsWnanci moWiYaci k prici. Me]i akWiYnt formX poliWik\ 

]amČsWnanosWi paWĜt pĜedeYãtm poradenski þinnosW, kWeroX ]ajiãĢXje Y ýR ÒĜad price. Zde se 

Xcha]eþ o ]amČsWnint do]Ytdi o Yolnêch mtsWech, o kXr]ech, o rekYalifikaci i dalãtch 

moånosWech, jak prici najtW.  

V neposlednt ĜadČ mi ne]amČsWnanosW Ya]bX i na hospodiĜsWYt danp ekonomik\. To 

]nameni, jakê sekWor prodXkXje Y rimci ekonomik\ nejYČWãt HDP. 

PokXd je ]emČ Ytce ]iYisli na primirntm sekWorX, Wed\ na ]emČdČlsWYt a WČåbČ, je ]de, 

podle Rosera (2019) Yelkê problpm s ne]amČsWnanosWt pĜi pĜtrodntch kaWasWrofich þi pĜi nepĜt]nt 

poþast. V WomWo pĜtpadČ nihle mnoho lidt mĤåe pĜijtW o sYp åiYob\Wt. Dalãtm problpmem je i 

se]ynnosW sXroYin, kWeri je Yãak pĜedpoklidaWelni, a l]e se WXdtå na niåãt pĜtjm\ pĜipraYiW.  

Dalãtm problpmem je ome]enosW ]drojĤ, kd\ Y bXdoXcnX mĤåoX sXroYin\ dojtW a sWiW Wak pĜijde 

o sYp pĜtjm\, sWejnČ jako ]amČsWnanci o sYoX prici. S Wtm soXYist i problpm\ s rekYalifikact 

pracovní síly, kteri je ]amČĜeni na Yelmi specifickoX prici Y ]emČdČlsWYt. BXde WXdtå sloåiWp a 

þasoYČ i finanþnČ niroþnp rekYalifikoYaW Yãechn\ ]amČsWnance prYntho sekWorX na prici Y 

sekWorX jinpm. U ]emt orienWXjtctch se na primirnt sekWor nemXst bêW mtra ne]amČsWnanosWi 

v\soki jiå n\nt, ale pĜedpoklidi se, åe ne]amČsWnanosW hro]t Yåd\ Y ]iYislosWi na pĜtrodntch 

podmtnkich, kWerp jsoX neoþekiYaWelnp a neplinoYanp. 

PokXd se ekonomika ]amČĜXje na sekWor sekXndirnt, Wed\ na prĤm\sloYoX YêrobX, 

ne]amČsWnanosW alespoĖ na ]aþiWkX klesi. Podnik\ poWĜebXjt spoXsWX kYalifikoYanêch i mpnČ 

kYalifikoYanêch ]amČsWnancĤ na obslXhX sWrojĤ. Problpm Yãak nasWiYi, pokXd je jiå Wrh Yêrobk\ 

nas\cen, þi dojde ke sntåent odb\WX Y rimci noYp myd\, noYpho prodXkWX þi kri]e. Dalãtm 

dĤYodem ke ]Yêãenp ne]amČsWnanosWi je nahra]ent ]amČsWnancĤ noYêmi sWroji a Wechnologiemi. 

Na drXhoX sWranX jsoX Yãak jiå ]amČsWnanci Ytce kYalifikoYant a mohoX lehþeji nalp]W noYp 

pracovní místo v jiném podniku.  

Terciilnt a kYarWilnt sekWor jiå ]ahrnXje pĜedeYãtm slXåb\, Wed\ Y]dČlint, ]draYoWnicWYt, 

IT slXåb\, finanþnt slXåb\ aWd. Danp sekWor\ se poYaåXjt ]a nejd\namiþWČjãt, Wo ]nameni, åe 

neXsWile rosWoX a Y]nikajt ]de noYp pĜtleåiWosWi. Podle podtlX HDP Y\WYoĜenpho Y jednoWliYêch 



 

sekWorech se XrþXje i Y\spČlosW danp ekonomik\. V danpm sekWorX jsoX jiå ]amČsWnanci hodnČ 

speciali]oYant, aYãak jejich rekYalifikace nebêYi Ye YČWãinČ pĜtpadĤ sloåiWi. VêjimkoX jsoX 

samo]ĜejmČ lpkaĜi a podobnp profese, kWerp jsoX samo]ĜejmČ nenahradiWelnp. 

V WomWo pĜtpadČ se doka]Xje, åe Yãe soXYist se Yãtm. ZemČ, kWerp majt Y\ããt HDP ho 

Yelmi þasWo ]tskiYajt ]e sekWorX slXåeb. Jedni se o Y\spČlp ekonomik\, kWerp posk\WXjt sYêm 

ob\YaWelĤm Yolnê pĜtsWXp ke Y]dČlint a dalãtm slXåbim. Ttm mohoX ob\YaWelp ]tskaW Y\sokoX 

kYalifikaci a nislednČ sni]e nale]noX ]amČsWnint. Ttm pidem majt Ytce penČ] a Ytce popWiYajt 

rĤ]np slXåb\ a prodXkW\, þtmå Y]nikajt noYi pracoYnt mtsWa.  

VêjimkX pĜedsWaYXjt Yãak malp ropnp sWiW\, kWerp majt obroYskp HDP YliYem WČåb\, ale 

ne]amČsWnanosW mĤåe bêW Y\ããt. Jedni se napĜtklad o KaWar, KXYajW a dalãt. Zde Yãak l]e 

oþekiYaW, åe ]emČ ]chXdnoX, aå dojdoX sXroYin\.  (RaXch, 2018) 

3.6 Pandemie Covid  

Pandemie COVID-19 je soXþasni pandemie ]pĤsobeni ãtĜentm YirX SARS-CoV-2. 

ViroYi nika]a b\la poprYp hliãena Y þtnskpm WX-chanu v prosinci 2019. SYČWoYi 

]draYoWnicki organi]ace Y\hlisila ohnisko ohroåent YeĜejnpho ]draYt me]inirodntho Yê]namX 

30. ledna 2020 a pandemii 11. bĜe]na. K 1. ]iĜt 2021 b\lo na celpm sYČWČ Ytce neå 219 milionĤ 

pĜtpadĤ WpWo chorob\; ]emĜelo Ytce neå 4,5 milionX lidt a Ytce neå 195 milionĤ se X]draYilo. 

(Covid 19 v datech, 2020) 

Pandemie se projeYoYala Y nČkolika Ylnich, Yåd\ Y rĤ]npm þase Y rĤ]nêch þisWech 

sYČWa. NČkWerp sWiW\ b\l\ ]asaåen\ Ytce (Y prYnt YlnČ IWilie, âpanČlsko) a nČkWerp mpnČ. V 

evropských zemích byl naYtc na ]aþiWkX pandemii nedosWaWek ochrannêch pomĤcek pro 

]draYoWntk\, jelikoå W\ se imporWXjt ] ýtn\, kde Y Wp dobČ pĜesWal\ fabrik\ WpmČĜ Y\ribČW. Mnoho 

lidt se Wed\ ]apojilo akWiYnČ do ãiWt roXãek þi jinp form\ pomoci pracoYntkĤm Y W]Y. prYnt linii.   

Kolem bĜe]na 2020 YČWãina sWiWĤ Y\hlisila lockdoZn nebo alespoĖ ]aYĜel\ proYo]oYn\, 

ãkol\, YČWãina ]amČsWnancĤ pĜeãla na prici ] domoYa, sWejnČ jako dČWi YêXkX online.  

Po jaĜe 2020 YČWãina sWiWĤ oWeYĜela sYp hranice i obchod\ a nechala probČhnoXW klidnp 

W\pickp lpWo. Ttm se Yãak opČW YirXs ro]ãtĜil a na pod]im 2020 pĜiãla dalãt Ylna, kWeri b\la jak Y 

ýR Wak Y KZ pro]aWtm nejhorãt. Nejen åe se Yãe X]aYĜelo na dalãtho pĤl rokX, ale hlaYnČ mnoho 

lidt ]emĜelo þi b\lo nakaåeno. V rimci drXhp Yln\ Yãak jiå ]aþalo oþkoYint a ploãnp WesWoYint. 

Ne]bêYi nim Wed\ nic neå doXfaW, åe oþkoYint ]abere a lidp bXdoX ]odpoYČdnt Y WesWoYint. 

Jinak pandemie asi nikd\ neskonþt. (CoYid 19 Y daWech, 2020) 



 

Kolik lidt na sYČWČ kYĤli koronaYirX ]WraWilo prici? Podle sWaWisWik destWk\ milionĤ. Ve 

skXWeþnosWi Wo Yãak b\lo Ytce. ÒĜad\ a ekonomoYp pĜi]niYajt a Y\sYČWlXjt, proþ oficiilnt ~daje 

o ne]amČsWnanosWi neodriåejt skXWeþnê sWaY YČct. 

SYČWoYi ekonomika padi do propasWi Xå nČkolik mČstcĤ, ale ne]amČsWnanosW se ]Yêãila 

jen nepaWrnČ. A Wo naY]dor\ skXWeþnosWi, åe pandemie ]asadila drWiYoX rinX ]amČsWnanosWi: 

poþeW odpracoYanêch hodin Ye sYČWČ na YrcholX prYnt Yln\ klesl o 500 milionĤ a YêdČlk\ klesl\ 

celkoYČ o 10 %. 

T\Wo ~daje se Yãak Yêra]nČ liãt od oficiilntch sWaWisWik. Na pod]im, ãesW mČstcĤ po 

]aþiWkX pandemie, b\lo Ye Spojenêch sWiWech, coå je nejYČWãt ekonomika na sYČWČ, regisWroYino 

jako ne]amČsWnant asi 13 milionĤ lidt a WpmČĜ 16 milionĤ Y EYropskp Xnii, drXhp nejYČWãt 

ekonomice na planeWČ. Ale oficiilnt mtra ne]amČsWnanosWi ani Y jednom pĜtpadČ nepĜesihla 8 

%. Proþ WomX Wak je, mĤåeme poX]e hidaW. JednoX ] moånosWt je, åe kYĤli pandemii se jeãWČ 

ekonomĤm nepodaĜilo akWXali]oYaW daWa. DrXhoX moånosWt je, åe Ylid\ daWa akWXali]oYaW 

nechWČjt, ab\ nedoãlo k ploãnp panice. (Covid Live, 2021) 

PokXd se ale bXdeme baYiW o ne]amČsWnanosWi Y soXYislosWi s pandemit, mXstme 

XYaåoYaW i o jakpm oborX se baYtme. NejYtce b\l ]asaåen obor hoWeliprsWYt, resWaXraWprsWYt a 

sWraYoYint a Wakp obor kXlWXr\ a ]ibaY\. Vãechn\ proYo]oYn\ b\l\ dloXhodobČ ]aYĜen\ a 

mnoho majiWelĤ a proYo]oYaWelĤ b\lo nXcen sYĤj podnik ]aYĜtW. Dile dochi]elo ke sniåoYint 

sWaYX ]amČsWnancĤ Ye YČWãtch firmich, kWerêm se sntåila Yêroba a YêYo].  

Naopak Yãak rosWl a sWile rosWe obor IT slXåeb a online komXnikace. Dile se ]Y\ãXje 

popXlariWa online nikXpĤ a Wtm i Y]niki mnoho pracoYntch mtsW pro ro]Yo]ce a disWribXWor\. 

PokXd je Wed\ danê jedinec schopnê r\chlp rekYalifikace, jisWČ si Yelmi br]\ prici seåene.  

4 Vêvoj ekonomiky Kazachstánu do roku 2019 

Ka]achsWin se sWal jako poslednt sWiW soXþisWt SSSR. Poslednt ] WohoWo seskXpent Wakp 

odeãel, a Wo Y roce 1991, kd\ se celê SSSR ro]padl.  T\Wo dYČ XdilosWi dČlilo mnoho leW a mnoho 

XdilosWt, ] nichå YČWãina mČl\ sptãe neblahê YliY na ob\YaWelsWYo i ekonomikX. B\l\ ]aYraådČn\ 

milion\ lidt, probČhla ]de Yilka, deporWace a eYakXace nirodĤ spojeni s Yelkêmi nepokoji. Na 

drXhoX sWran se SSSR ]asloXåilo o YêsWaYbX noYêch Y]dČliYactch insWiWXct a prĤm\sloYêch 

podnikĤ.  

Od Y\hliãent samosWaWnp RepXblik\ Ka]achsWin paWĜt Ka]achsWin sice k chXdãtm a 

mpnČ ro]YinXWêm sWiWĤm, aYãak dtk\ mnoha ]ahraniþntm inYesWictm se posWXpnČ sWiYi þtm dil 

Wtm dĤleåiWČjãtm hriþem sYČWoYp ekonomik\.  



 

4.1 Kazachstán v dobČ SSSR 

NadYlida RXska nad Ka]achsWinem nenasWala aå s pĜtchodem SSSR. Carskp RXsko jiå 

Y 18. sWoleWt Y\bXdoYalo opeYnČnt, ab\ ]abrinilo ka]aãskêm koþoYntkĤm proniknoXW na jejich 

území. Samotná kolonizace Kazachstánu Ruskem je datována mezi roky 1817 a 1905. K 

obsa]ent Ka]achsWinX doãlo Y rimci koloni]ace sWĜednt Asie. TX RXsko ]apoþalo Y rimci 

soXpeĜent Y koloni]aci s VelkoX BriWinit.  

V Wp dobČ b\lo hlaYntm ctlem ka]aãskpho niroda ]achoYaW sYĤj nirodnt ja]\k. Velmi 

þasWo Wakp opoXãWČli ~]emt, þemXå RXsoYp nebrinili. UYolnilo se jim alespoĖ nČkolik mtsW pro 

rXskp farmiĜe, kWeĜt se posWXpnČ sWČhoYali na ~]emt Ka]achsWinX.  

Dneãnt Ka]achsWin se sWal soXþisWt RXskp SFSR Y roce 1920. V Wp dobČ b\la ]Ĝt]ena na 

Wamntm ~]emt K\rg\]ski aXWonomnt socialisWicki soYČWski repXblika. Jmpno b\lo spojenp s 

rXskêm pojmenoYintm Ka]achĤ. HlaYnt mČsWo s ni]Yem OrenbXrg b\lo obsa]eno pĜedeYãtm 

ruskými obyvateli.  

SYp jmpno dosWal Ka]achsWin o pČW leW po]dČji a akWXilnt hlaYnt mČsWo b\lo spriYntm 

cenWrem jmenoYino aå Y roce 1927.  

Jak je jiå ]mtnČno Yêãe, rXski okXpace neprobthala poklidnČ. I ]de se nacházelo mnoho 

poliWickêch odpĤrcĤ a organi]act, kWeĜt b\li na]êYint kXlaci. PokXd b\l nČjakê oponenW odhalen, 

b\l popraYen þi poslin do pracoYntho WiborX.  

NejYČWãt Wragpdit, kWeri mČla ]a nisledek smrW mnoha lidt, b\l obĜt hladomor Y leWech 

1931-1933. Hladomor b\l ]pĤsoben pĜedeYãtm kolekWiYi]act. V pĜtpadČ Ka]achsWinX Wo 

]namenalo, åe lidp b\li XmtsWČni ke sYp pĤdČ a nesmČli obdČliYaW jinoX. Na Wo Yãak koþoYnt 

Ka]aãi neb\li ]Y\klt a neXmČli Wak Y\pČsWoYaW dosWaWeþnp mnoåsWYt plodin. ZemĜelo Wed\ WpmČĜ 

40 % Yeãkerp ka]aãskp popXlace. (The ForgoWWen Famine)  

Po obĜtm hladomorX Y]niklo Y Ka]achsWinX mnoho Yolnêch mtsW pro noYp ob\YaWele. 

B\li Wam Wed\ pĜepraYoYin\ jinp nirod\ rĤ]nêch eWnik. Me]i nimi b\li nejen sloYanskp nirod\, 

ale Wakp NČmci þi ěekoYp. Nisledkem WohoWo Yelkpho sWČhoYint je n\nt Ka]achsWin Yelmi 

etnicky rozmanitý. 

BČhem Yilk\ se sWal Ka]achsWin ]drojem mnoha YojikĤ. I pĜesWo, åe sWile ]ĤsWiYalo 

]emČdČlsWYt nejdĤleåiWČjãtm sekWorem hospodiĜsWYt, bČhem Yilk\ se ]de ro]mohl i noYê 

prĤm\sl. AYãak aå po Yilce Y]nikl Y oblasWi Semeje ]kXãebnt jadernê pol\gon.  

(https://www.valka.cz/Polygon-Semipalatinsk-Semipalatinsky-jaderny-polygon-t92183) . V 

WpWo oblasWi aå do deYadesiWêch leW probthalo mnoho jadernêch WesWĤ, YþeWnČ Woho prYntho Y roce 

1947.  



 

RoYnČå se ]de ro]Ytjen kosmickê prĤm\sl. Ze ]ikladn\ BajkonXr Y\sWarWoYala do 

YesmtrX prYnt XmČli drXåice SpXWnik 1, ale i prYnt kosmonaXW JXrij Gagarin.  

Po roce 1950 Yãak posWXpnČ b\lo ]noYX poWĜeba ]isobiW celp SSSR pĜedeYãtm 

]emČdČlskêmi prodXkW\. Jelikoå Y Ka]achsWinX mČlo ]emČdČlsWYt jiå delãt Wradici, b\l ]Yolen 

]a jednX ] obilnic SSSR. ObroYskp ploch\ neobdČliYanp pĤd\ b\lo pĜemČnČno na pĤdX ornoX. 

Problpmem se Yãak Y prĤbČhX nČkolika leW Xki]ala bêWi ekologicki neroYnoYiha, kWeri b\la 

]pĤsobena pĜedeYãtm pĜeWtåentm pĤd\ a XåtYintm XmČlêch hnojiY. Nisledk\ jsoX paWrnp aå 

dodnes, kd\ Yelkp ploch\ poWencionilnČ ~rodnp pĤd\ nemohoX bêW obdČliYin\ a nejsoX 

úrodné. 

BČhem okXpace SSSR Wed\ hlaYntmi piltĜi ka]aãskp ekonomik\ b\lo ]emČdČlsWYt, kWerp 

bylo umČle ]nisobeno hnojiY\ a ~praYami pĤd\. DrXhoX Yelmi dĤleåiWoX soXþisWt hospodiĜsWYt 

b\l jadernê prĤm\sl a pĜedeYãtm Y\XåtYint oblasWi Semeje pro jadernp pokXs\. PosWXpnČ 

Y\mi]ela YČWãina eWnickêch Ka]achĤ a aå 50% popXlace b\lo rXskp. SiWXace jiå neb\la 

udråiWelnp. 

NejYtce se ka]aãskpmX nirodX neltbilo WesWoYint jadernêch ]brant Y jejich blt]kosWi. 

V]niklo Wed\ proWijadernp hnXWt ]Yanp NeYada SemipalaWinsk. To proWesWoYalo proWi pokXsĤm 

jadernêch ]brant, proWi XWlaþoYint ka]aãskp eWnik\. NisledoYal\ obĜt demonstrace v Almaty v 

roce 1986. SWejnČ jako Ye YČWãinČ sWiWech okXpoYanêch SSSR Yedli hnXWt pĜedeYãtm mladt lidp 

a sWXdenWi. AYãak proWesW b\l poWlaþen mnoho lidt XYČ]nČno nebo ]abiWo.  

O dalãt proWesW\ se Wed\ Ka]achsWin ne]koXãel. Ne]iYislosW Y\hlisil aå jako poslední 

repXblika po ro]padX SSSR, kd\ Xå b\lo jasnp, åe se SSSR neXdråt. Ne]iYislosW b\la Y\hliãena 

16. prosince 1991.  

Nisledkem okXpace SSSR je Wed\ sWile poãko]ena pĤda Y Ka]achsWinX. Na drXhoX 

sWranX je ]de mnoho inYesWorĤ, kWeĜt Yidt Yelkp moånosWi priYČ Y inYesWictch do Wamntho 

]emČdČlsWYt. HlaYnt snahoX je moderni]ace, ekologi]ace a efekWiYnosW. NislednČ se ]aþali 

objevovat i investice do oblastí jiných. (Kazakstan ± Forming the Modern Nation) 

4.2 ZmČny hospodáĜství po rozpadu SSSR 

V obdobt sXYereniW\ se Ka]achsWin ]aþal Yelmi Yêra]nČ WransformoYaW. Doãlo k mnoha 

reformim, a Wo pĜedeYãtm Y oblasWi sociilntho a ekonomickpho s\sWpmX ]emČ.  

V sociilntm s\sWpmX b\li poWĜeba reform\ pĜedeYãtm Y oblasWi Y]dČlint a ]amČsWnanosWi. 

SWejnČ jako Ye ]b\lêch sWiWech SSSR i ]de b\li na sWĜednt a Y\sokp ãkol\ þasWo pĜijaWi sWXdenWi 

Y\soce posWaYenêch ~ĜedntkĤ a sWiWntkĤ. B\lo Wakp poWĜeba XpraYiW poþeW mtsW pro sWXdenW\ Y 

]iYislosWi na åidanoX pracoYnt stlX, coå soXYiselo s Wransformact ekonomik\ a hospodiĜsWYt. 



 

Ekonomick\ akWiYnt ob\YaWelsWYo se Y mnoha pĜtpadech mXselo podrobiW rekYalifikaci, Wed\ 

pĜeXþent nebo ]dokonalent Y nČjakpm oborX.  

V ekonomickp oblasWi b\la pĜekonina YČWãina negaWiYntch dĤsledkĤ ro]padX SSSR a Wo 

hlaYnČ Y oblasWi adminisWraWiY\. V]hledem k WomX, åe Ka]achsWin b\l jedntm ] posledntch 

Y\sWXpXjtctch sWiWĤ, YČdČli jiå, na co se pĜipraYiW. Mohli se Wakp inspiroYaW Y soXsedntch sWiWech 

Y Wom, jak Y\ĜeãiW sloåent Ylid\ a ro]loåent moci Ye sWiWČ.  

Dále bylo nutné reformovat právní Ĝid a regXlaþnt rimec. PriYnt Ĝid se inspiroYal Y 

jiných demokratických republikách.  

Jelikoå Y dobČ SSSR b\la YČWãina majeWkX sWiWntho (kolekWiYntho), po jeho ro]padX 

mXsela bêW proYedena priYaWi]ace. To ]nameni, åe YČWãina sWiWntho majeWkX b\la pĜeYedena do 

YlasWnicWYt soXkrompho. S priYaWi]act soXYisel i ro]Yoj soXkrompho podnikint. AkWXilnČ WYoĜt 

soXkromê sekWor aå 70 % HDP. 

Poslednt oblasWt reforem b\la finanþnt sfpra sWiWX. B\lo poWĜeba sWabili]oYaW sWiWnt dlXh, 

YeĜejnp finance, smČnnê kXr] aWd. Takp b\lo poWĜeba ]moderni]oYaW a XpraYiW bankoYnt s\sWpm.  

BohXåel i pĜesWo, åe Yãechn\ reform\ b\l\ pĜijaW\ pomČrnČ r\chle a efekWiYnČ, 

nepĜinesl\ koneþnp oþekiYanp Yêsledk\. Ka]achsWin si mXsel projtW nejen obdobtm e[pan]e, 

ale i obdobím krizí, inflace. Se vãemi problpm\ se Yãak doki]al Y\roYnaW a neb\lo nXWnp 

vyhlásit bankrot. 

Celi reforma b\la ro]dČlena do nČkolika fi]t. V pra[i nent moånp reformoYaW Yãechn\ 

oblasWi nari], WXdtå pro spriYnê prĤbČh je nXWnê plin. NejdĤleåiWČjãt soXþisWt je þasoYp 

rozplánovánt, ale samo]ĜejmČ i finanþnt plin.  

První etapa probíhala 1992-1993. BČhem WpWo eWap\ b\l sWile jeãWČ Ka]achsWin pod 

YliYem RXska, kWerp Ĝtdilo jeho makroekonomickê YêYoj. PoliWick\ Wak b\l sWile Yelmi ]iYislê 

na RXskX. PosWXpnČ Yãak dochi]elo k osamosWaWĖoYint a pĜedeYãtm k posWXpnpmX ]aYidČnt 

nirodnt mČn\.  

Dalãt fi]e pokraþoYala do rokX 1997. V WpWo fi]i jiå doãlo k reformČ makroekonomickp 

poliWik\ a koneþnpmX a ~plnpmX ]aYedent mČn\. Ka]achsWin se Wak ]baYil ]iYislosWi na SSSR.  

NejYČWãt posWkomXnisWický rozvoj nastal mezi lety 1997-2000. V]rosWla prĤm\sloYi 

Yêroba, ]moderni]oYal\ se WoYirn\ i ]emČdČlsWYt. K WomX pĜispČl i nirĤsW inYesWic ]e ]ahraniþt, 

kWerp pĜinesl\ nejen finance, ale noYp ]pĤsob\ managemenWX a Ĝt]ent podnikĤ, ale i noYp 

pĜtsWroje a IT program\ Y WoYirnich a YêrobČ. Doãlo Wak k rĤsWX prodXkce, Wed\ i nirĤsWX HDP. 

E[pan]e b\ b\la enormnt, aYãak b\la ]pomalena globilnt finanþnt kri]t, kWeri Y danêch leWech 

probthala napĜtþ celêm sYČWem. Koncem WpWo eWap\ b\l Y\WYoĜen nirodnt fond Ka]achsWinu, 

rozvojová banka a také program pro podporu investic a soukromého podnikání, a to zejména v 



 

oblasWi ]pracoYaWelskpho prĤm\slX. Ctlem Yeãkerêch reforem b\la hlaYnČ sWabili]ace rĤsWX a 

inYesWic. To ]nameni, ab\ sice ekonomika i inYesWice rosWl\, ale XdråiWelnČ r\chle.  

NislednČ WĜi rok\ nedochi]elo k åidnêm reformim a Wo priYČ kYĤli sYČWoYp kri]i. 

Ekonomika se nepropadala, ale ani ]isadnČ neY\Ytjela dile. Po skonþent kri]e jiå Ka]achsWin 

mČl plnČ eWabloYanoX Wrånt ekonomikX a Yãechn\ insWiWXce Wråntho hospodiĜsWYt. Zaþal\ 

fXngoYaW Wakp ]ikladnt princip\ demokracie. ZY\ãoYala se podpora YliY soXkrompho podnikint, 

s þtmå soXYiselo i mnoåsWYt reforem Y inYesWiþnt i obchodnt a daĖoYp poliWice. TtmWo se ]ajisWil 

Yolnê poh\b ]boåt a kapiWilX a liberali]ace WrhX.  

Ka]achsWin mi obroYskê pĜtrodnt poWenciil. PosWXpnČ se ]aþtni proboX]eW i pĤda, kWeri 

b\la ]niþena ]a dob\ SSSR. S pĜtrodntm poWenciilem a nXWnosWt moderni]ace a ekologi]ace 

]emČdČlsWYt soXYist i Yelkê ekonomickê poWenciil. PokXd ]ahraniþnt inYesWice pomohou rozvoji 

Wechnologit, bXde moånp ] poWenciilX Ka]achsWinX hodnČ Y\WČåiW. Je Yãak nXWnp ]efekWiYniW 

YêrobX, Xr\chliW ro]Yoj ]pracoYaWelskpho prĤm\slX  a Wakp ]YêãiW konkXrenceschopnosW.  

PrioriWntmi sekWor\ jsoX dopraYa a komXnikace, finanþnt odYČWYt, geologickê prĤ]kXm 

a strojírenství. 

4.3 Vêvoj makroekonomickêch ukazatelĤ 1991–2019 

PĜi pĜechi]ent na Wrånt ekonomikX WpmČĜ Yãechn\ sWiW\ bêYalpho SSSR ]a]namenal\ 

negaWiYnt nirĤsW HDP. V pĜtpadČ Ka]achsWinX b\l hlaYnt problpm Ye Yelmi malp diYer]ifikaci 

prĤm\slX a ]ahraniþntho obchodX. RepXblika b\la ]iYisli na odbČrX a ]iroYeĖ na sXroYinách, 

Wed\ na smČnČ s parWner\ ]e ]emt bêYalpho SSSR. ProWo pro nČ b\lo WČåkp pĜeorienWoYaW se na 

noYê ]pĤsob obchodoYint, Ye kWerpm jiå Y\sWXpoYali jako sWiW sami ]a sebe.  

Minima dosihla ekonomika Y roce 1995. V danpm roce kleslo HDP dokonce o WpmČĜ 

40 % oproWi rokX 1990, kd\ jeãWČ b\li soXþisWt SSSR. Ve sWejnpm roce nara]il na nejniåãt bod i 

prĤm\sl, jehoå propad þinil Ytce jak 50%. V ]emi ch\bČl\ ]ahraniþnt i YniWĜnt inYesWice, neb\lo 

]de pro inYesWor\ nic aWrakWiYntho a Ylida neXmČla pro]aWtm Y\WYoĜiW Yhodnp inYesWiþnt 

prosWĜedt. Mnoho ob\YaWel emigroYalo do jinêch sWiWĤ ]a lepãt åiYoWnt ~roYnt. (OECD)  

K ekonomickêm i prĤm\sloYêm a dalãtm reformim dochi]elo celi deYadesiWi lpWa. I 

dtk\ WomX Y roce 2000 ]aþalo rĤsW nejen HDP, ale Y\Ytjela se posWXpnČ celi ekonomika YþeWnČ 

rĤ]nêch prĤm\slĤ, ]emČdČlsWYt, podnikint« 

PokXd poroYnime napĜtklad s YêYojem posWsoYČWskpho RXska, b\l na Wom Ka]achsWin 

lppe. R\chleji se ]oWaYil s hlXbokêch poklesĤ HDP a jiå Y roce 2009 þinil rĤsW 1,2 %, ]aWtmco Y 

Rusko byl zaznamenán propad o 7,8 %. (OECD) 

 



 

 

 

 

Tabulka 1 VêYoj makroekonomickêch Xka]atelĤ Y letech 2015-2018 

Zdroj: Vlastni zpracovaní, OECD,2020 

 

Tabulka 2 Sloåent HDP 

 
Zdroj: Vlastni zpracovaní, OECD,2020 

 

Ekonomika po roce 2000 ]aþala r\chle rĤsW hlaYnČ dtk\ nirĤsWX prodXkWĤ ] oblasWi 

WČåebntho prĤm\slX. S ro]Yojem WČåb\ soXYisel i ]Yêãenê YêYo] sXroYin. V roce 2016 sWile 

YČWãinX HDP WYoĜil prĤm\sl, ale posWXpnČ se ro]Ytjeli i slXåb\. Me]i nimi mČli nejYČWãí 

zastoupení velkoobchod a maloobchod (17 %), nemovitostní transakce a prodej realit (9 %) a 

Yelkê podtl ]tskal i obor dopraY\ (8%). PĜekYapXjtct b\l nirĤsW YenkoYskp ekonomik\, kWeri 

Y\WYiĜela aå 5 % HDP. TO pĜisX]Xji pĜedeYãtm ro]Yoji ]emČdČlsWYt a jeho modernizaci a 

ekologi]aci. CelkoYČ Y roce 2016 Y]rosWlo ]emČdČlsWYt o 5,5 %, a Wo dtk\ ]ahraniþntm 

inYesWictm. K rĤsWX HDP Wakp Yelmi pĜispČlo sWaYebnicWYt, kWerp me]iroþnČ Y]rosWlo aå o 8 %. 

(OECD) 

I pĜesWo, åe WČåba rosWla a YêYo] sXroYin Wakp, sWile Yãak nČkWerp sXroYin\ ch\bČl\ a 

mXsel\ bêW doYiåen\. TaWo ]iYislosW b\la jednoX ] pĜtþin ]pomalent rĤsW Y roce 2014, kWerp Yãak 

neb\lo ani dloXhodobp, ani Yêra]np. Po ]mČnČ sYČWoYêch cen sXroYin se Yãak Y roce 2015 opČW 

ka]aãskp HDP dosWalo do plXsoYêch þtsel Y me]iroþntm rĤsWX.  

PosWXpnČ klesala prĤm\sloYi prodXkce, ale Wo nent ro]hodnČ negaWiYnt fakWor. 

PrĤm\sloYi prodXkce klesala pomaleji, neå rosWl\ slXåb\. To ]naþt ro]Yoj ekonomik\ celkoYČ. 



 

KltþoYêmi odYČWYtmi, kWeri ]ajisWila koneþnê kladnê rĤsW HDP Y Kazachstánu v roce 2016, byly 

sWaYebnicWYt (+ 7,9 % oproWi rokX 2015), ]emČdČlsWYt (+ 5,5 %), dopraYa a skladoYint (+ 3,7 

%). (OECD) 

 

Mnoho Ka]achsWincĤ Y\Xåilo obdobt, kd\ Wenge ]nehodnoWil dple neå rXbl. TXdtå se 

rXskp ]boåt ]leYnilo a mnoho lidt cesWoYalo do RXska ]a ]YêhodnČnêmi nikXp\. RoYnČå nČkWeĜt 

spekXloYali s mČnoX, ale Wo se jim neY\plaWilo, jelikoå logick\ Wenge poklesl Wakp. 

V roce 2016 doãlo k deYalYaci Wenge. Ttm se jeãWČ ]r\chlila Wamnt Yelmi Y\soki inflace, 

kWeri Y roce 2016 þinila 14,6 %. VliYem Y\sokp inflace dochi]elo ke ]Y\ãoYint cen doYiåenêch 

]ikladntch prodXkWĤ od obleþent po lpk\. Nisledkem Woho poklesl\ reilnp m]d\, kWerp jsoX 

pĜepoþtWiYin\ na Wo, co si ]a m]dX skXWeþnČ þloYČk koXpt. Nominilnt m]d\ se ne]mČnil\, 

jelikoå pracoYnt smloXvy jsou dlouhodobé. (OECD) 

PosWXpnČ Yãak ]aþal\ rĤsW i cen\ WX]emskpho ]boåt, a Wo YliYem rĤsWX cen doYiåenêch 

sXroYin, pĜedeYãtm pohonnêch hmoW. TenWo rĤsW cen b\l sYČWoYê.  

V roce 2016 se rapidnČ propadl i YêYo] a Wo pĜedeYãtm YêYo] sXroYin. SpolX s 

nerosWnêmi sXroYinami klesl hodnoWoYČ i YêYo] ]emČdČlskêch prodXkWĤ. Ten Yãak objemoYČ 

sWoXpl, aYãak YliYem mČnoYpho kXr]X hodnoWoYČ klesl. Problpmem b\la mali diYer]ifikace 

YêYo]X, a Wo jak komodiWnt, kd\ 60 % YêYo]X WYoĜil\ nerosWnp sXroYin\, Wak ]emČpisni. Nejvíce 

Y\Yiåelo do RXska a ýtn\, pĜiþemå Y danp dobČ ]aþal rĤsW podtl RXska (aå 9,5 % ] 7,5 % Y roce 

2015), kWerp se poWêkalo s kri]t, a klesal podtl ro]Ytjejtct se ýtn\.  

DoYo] ]boåt klesl me]iroþnČ ] Ytce jak 40 Mld. v roce 2014 na 25 mld. USD v roce 

2016. DoYiåel\ se pĜedeYãtm sWroje a jini ]aĜt]ent, Wed\ prodXkW\ prĤm\sloYp Yêrob\. I X 

doYo]X jsoX nejYtce ]asWoXpen\ RXsko (36 %) a ýtna (15 %). (WB) 

Problpmem Ka]achsWinX kolem rokX 2016 b\la pĜedeYãtm Y\soki inflace. Ta rosWla 

rapidntm Wempem a b\la jeãWČ ]estleni poh\bem mČnoYpho kXr]X. Dalãtm ]iporem pro 

ka]achsWinskoX ekonomikX b\la i Yelmi mali diYer]ifikace YêYo]X. ZamČĜili se pĜedeYãtm na 

YêYo] sXroYin do RXsko. VliYem ]mČn\ cen sXroYin i kri]e Y RXskX, klesl YêYo].  

SYČWlêm bodem b\lo sWile YČWãt ]asWoXpent oborX slXåeb Ye WYorbČ HDP. RosWlo i 

]asWoXpent ]emČdČlsWYt YĤþi WČåbČ sXroYin a Wo pĜedeYãtm YliYem ]ahraniþntch inYesWic, kWerp 

mtĜil\ do moderni]ace ]emČdČlsWYt a YČWãt ekologi]ace. Vlida jisWČ podnikla spriYnp krok\ pro 

rozvoj investic a liberali]aci obchodX. Sice se Ka]achsWin poWêkal s kri]t, ale YêhledoYČ se jeho 

ekonomika ]lepãoYala a posWXpnČ pĜichi]ela na Wrend\ ro]YojoYp Wrånt ekonomik\. (WB)  



 

4.4 NezamČstnanost 

Ne]amČsWnanosW b\la po ro]padX SSSR Yelkêm problpmem. Lidp mČli speciali]aci na 

XrþiWê obor a b\lo nXWnp je rekYalifikoYaW. AYãak ch\bČli odborntci, kWeĜt b\ Wrpnink noYêch 

]amČsWnancĤ posk\Wli. 

4.4.1 NezamČstnanost v dobČ SSSR 

Po mnoho leW b\lo jedntm ] poliWickêch ctlĤ Yãech sWiWĤ SSSR XdråeW WpmČĜ nXloYoX 

ne]amČsWnanosW. IdeoX socialismX b\lo nabtdnoXW ]amČsWnint kaådpmX, kdo o nČj sWojt. Vlida 

plinoYala prodXkci Y XrþiWpm oborX nejen podle popWiYk\, ale Wakp podle nabtdk\ pracovní síly. 

NČkWeĜt ]amČsWnanci b\li neY\XåiWi, ]b\Weþnt.  

ProcenWo ne]amČsWnanosWi Y ]emtch bêYalpho SSSR ]a jeho e[isWence se bohXåel nedi 

odhadnoXW. Nent nikde XYedeno. Neb\lo WoWiå ]apoWĜebt ]koXmaW nČco, co YlasWnČ nee[isWoYalo. 

NejsoX WXdtå åidnp ]i]nam\ o ne]amČsWnanosWi aå do ro]padX SSSR. 

Na jednX sWranX se b\la idea opraYdX dobri. Vãichni lidp dosWanoX prici, dosWanoX 

YêplaWX, nebXde WĜeba mnoho prosWĜedkĤ na sociilnt podporX. Na ãkolich se oWeYtralo Wolik mtsW, 

kolik b\lo poWĜeba noYêch ]amČsWnancĤ. Na drXhoX sWranX, b\lo ome]enp sYobodnp podnikint. 

B\lo b\ ]de mnohem Ytce pracoYntch mtsW, kd\b\ mohli oWeYĜtW firmX i soXkromntci. Mohli b\ 

]amČsWniYaW Ytce kYalifikoYanêch lidt a WXdtå b\ Ytce lidt mohlo dosihnoXW Y\ããtho Y]dČlint. 

Dalãt problpm b\lo Wakp Yedent ekonomik\ podle sWanoYenêch plinĤ a ne dle WrhX, Wed\ dle 

popWiYk\ a nabtdk\. B\lo ]de Yelkp mnoåsWYt pĜeb\WkĤ a naopak nČkWerp ]boåt b\lo 

nedostatkové.  

Plni ne]amČsWnanosW nemohla fXngoYaW ani ] WeoreWickpho hlediska, kde je ]nimp, åe 

pĜi potencionálním produktu, tedy takovém HDP, kdy ekonomik pracuje na svém ideálu, 

e[isWXje priYČ nČjaki XrþiWi mtra ne]amČsWnanosWi. Ta je ]a danêch podmtnek pro ekonomikX 

zdravá a vhodná.  

Problpmem koncem 90. leW, Wed\ Y dobČ, kd\ se posWXpnČ SSSR ro]padal, byla 

neschopnosW spoþtWaW ne]amČsWnanosW. Problpmem b\lo Wakp Wo, åe ]a ne]amČsWnanp b\li Y 

socialismX poYaåoYint Yãichni, kWeĜt nemajt ]amČsWnint, Wed\ i sWXdenWi, dĤchodci þi lidp, kWeĜt 

prici nehledajt. V dneãnt dobČ je ne]amČsWnanê Wen, kdo nemi sice ]amČsWnint, ale akWiYnČ se 

ho snaåt najtW. V dobČ SSSR Wed\ nee[isWoYal napĜtklad pojem ³åena Y domicnosWi nebo maWka 

na maWeĜskp doYolenp´. Ano, Y oboX pĜtpadech b\l\ åen\ legilnČ doma, ale b\l\ Y s\sWpmX 

]apoþtWin\ jako ne]amČsWnanp. 



 

Pokud se podíváme na ne]amČsWnanp, YČWãinoX se Wed\ jednalo o åen\, kWerp se ro]hodl\ 

peþoYaW o dČWi. VãeobecnČ naãli prici br]\ i þersWYt absolYenWi ãkol. TČsnČ pĜed ro]padem SSSR 

Yãak ne]amČsWnanosW rosWla. V Ka]achsWinX b\l Y\ããt pomČr ne]amČsWnanêch Y oblasWi 

manuálních pracoYntkĤ a pracoYntkĤ Y WoYirnČ. O ]amČsWnint pĜiãlo i mnoho ~ĜedntkĤ, aYãak 

neb\lo jich ]de Wolik, jako napĜtklad Y MoskYČ. Velkêm problpmem b\la ne]amČsWnanosW åen, 

jelikoå W\ nemohl\ pracoYaW Y WČåebntm prĤm\slX, kWerê b\l po ro]padX SSSR kltþoYêm pro 

HDP ]emČ. RoYnČå mladt nemohli najtW ]amČsWnint, jelikoå nesWihli ]tskaW ]kXãenosWi. Problpm 

ne]amČsWnanosWi b\l obroYskê hlaYnČ proWo, åe ho neXmČli ĜeãiW. Pojem ne]amČsWnanosW b\l 

WpmČĜ ne]nimê a jeho Ĝeãent roYnČå.  (MOSKOFF, 1992) 

4.4.2 Vêvoj nezamČstnanosti po roce 1991 

SWejnČ jako Ye YČWãinČ ]emt bêYalpho SSSR, po roce 1991 pĜiãla obroYski Ylna 

ne]amČsWnanosWi. Mnoho ]emt nemČlo XsWanoYenoX YlidX ani poliWickê a ekonomickê s\sWpm. 

Neb\l Wed\ kdo b\ WenWo problpm Ĝeãil. B\lo nXWnp pĜijmoXW mnoho reforem, ]modernizovat 

prĤm\sl, ]emČdČlsWYt.  

Jelikoå se ro]padl celê Ylidnt s\sWpm, ro]padla se i b\rokracie a o mtsWo pĜiãlo mnoho 

~ĜedntkĤ. VČWãina ] nich se Yãak mohli ]apojiW do noYČ Y]nikajtctch ~ĜadĤ.  

Dile b\lo Yelkêm problpmem ]amČsWnaW mladp, kWeĜt nesWihli ]tskaW åidnoX pra[i a 

kaådi firma preferoYala sptãe ]kXãenp pracoYntk\. Mnoho ] nich naYtc Y\sWXdoYalo ãkol\, kWerp 

b\l\ ]amČĜenp na sWarãt Wechnologie a na obor\, kWerp b\l\ polirnt ]a dob socialismX. Kd\å se 

chWČla ekonomika moderni]oYaW, b\lo ]apoWĜebt noYêch specialisWĤ Y noYêch oborech. 

ěeãent WohoWo problpmX ]pomalilo i Wo, åe se dloXho o ne]amČsWnanosWi nemlXYilo. 

Neb\l Wo ]nimê pojem ]a socialismX a nikdo se neobiYal Woho, co b\ mohlo pĜijtW. Jelikoå ale 

lidem ]aþali dochi]eW pent]e, Yelmi r\chle se ]aþali noYêch pracoYntch mtsW doåadoYaW. Vlida 

jim sice Yãem nemohla nabtdnoXW ]amČsWnint, ale doYolila soXkromp podnikint, þtmå sntåila 

ne]amČsWnanosW Wakp.  

Jelikoå se ne]amČsWnanosW na ]aþiWkX e[isWence Ka]achsWinX nepoþtWala a nesledoYala, 

byla velmi nt]ki. PoWp Y roce 1995 Y\skoþila aå kolem 12-14 % a na WpWo ~roYni se dråela aå do 

rokX 2000. Po roce 2000 ]aþala pomalX klesaW. Me]iroþnČ klesala posWXpnČ o 1-2 %. V roce 

2010 se pokles ]asekl a ne]amČsWnanosW ]ĤsWala na 4 %. NepaWrnČ se ]Yêãila po roce 2020, 

odhadXji, åe nisledkem CoYidX. 

 

 



 

 

 

 

 

Graf  1 Mtra ne]amČstnanosti Y Ka]achstinX Y procentech Y letech 1999-2022 

Zdroj: Kazachstan Unemployment rate. Macrotrends,2022 

NejY\ããt procenWo ne]amČsWnanêch je na jihX ]emČ, Wed\ pĜedeYãtm Y oblasWi AlmaW\, 

Sh\mkenW a TXrkesWan. V WomWo regionX je hodnČ podnikaWelĤ a menãtch podnikĤ, WXdtå nent 

poWĜeba Wolik pracoYnt stl\, jako je nabtdka na WrhX. Niåãt ne]amČsWnanosW je pak Y regionech na 

seYerX a ]ipadČ, kde pĜeYlidi WČåebnt prĤm\sl a Yelkp Yêrobnt WoYirn\. 

ZajtmaYêm fakWem je, åe ne]amČsWnanosW je Y\ããt Ye mČsWech neå na Yesnictch. Je Wo 

moåni ] dĤYodX Y\ããtho podtlX ]emČdČlsWYt na WYorbČ HDP.  

Mezi lety 2010 a 2017 do Ka]achsWinX pĜiãlo mnoho ]kXãenêch pracoYntkĤ, jejichå 

~kolem b\lo ]aXþiW noYp mtsWnt pracoYntk a naXþiW je pracoYaW s noYêmi Wechnologiemi. Takp 

Y]niknXl program na podporX Yêje]dX sWXdenWĤ do ]ahraniþt ]a sWXdiem, pĜiþemå nemXst 

studium platit, pokud se po Xkonþent ãkol\ naYriWt do Ka]achsWinX a pracXjt Wam alespoĖ 5 leW. 

To Yãe spolX s reformoX hospodiĜsWYt, ]emČdČlsWYt a prĤm\slX pĜispČlo nejen k poklesX 

ne]amČsWnanosWi, ale rĤsWX blahob\WX, HDP a Y\lepãent Yeãkerêch makroekonomickêch 

Xka]aWelĤ ]emČ. (Consequences of Unemployment) 

4.4.3 Moåné pĜíþiny rozdílného vêvoje nezamČstnanosti 

V\YsWiYi oWi]ka, proþ se nČkWerp ]emČ nedoki]al\ s ne]amČsWnanosWt Y\roYnaW Wak 

dobĜe jako Ka]achsWin. Co XdČlal jinak? 



 

Za prYp, Ka]achsWin se snaåt Xå od poþiWkX pĜilikaW co nejYtce ]ahraniþntch inYesWorĤ. 

Ka]achsWin mi nerosWnp bohaWsWYt, mi Yelmi dobrp podmtnk\ pro ]emČdČlsWYt a Wakp dobrp 

]iklad\ pro rĤ]np prĤm\sloYp obor\. AYãak sWiW nemi dosWaWeþnp prosWĜedk\ na moderni]aci 

þi na ]aklidint noYêch podnikĤ. ProWo se snaåt Y\WYoĜiW co nejlepãt podmtnk\ pro soXkromp 

podnikint a hlaYnČ pro inYesWice ]e ]ahraniþt. 

Zahraniþnt inYesWice pĜiniãejt do ]emČ nejen pent]e, ale hlaYnČ noYp Wechnologie a 

posWXp\. VČWãinoX W\Wo firm\ Y\beroX ]amČsWnance ] Wamnt ]emČ a posWXpnČ je ]aXþXjt. Ttm 

sniåXjt ne]amČsWnanosW a ]iroYeĖ ]Y\ãXjt kYalifikaci lidskpho kapiWilX. 

NČkWerp ]emČ se nedoki]al\ Wak r\chle pĜi]pĤsobiW ]ipadntm WrendĤm a liberali]oYaW 

sYoX ekonomikX a oWeYĜtW hranice. ProWo se ]asekl\ Ye YêYoji, a Wo jak Wechnologickpm, Wak 

ekonomickém. 

VelkoX YêhodoX jsoX ]ahraniþnt inYesWoĜi, kd\ je Ka]achsWin hodnocen jako pomČrnČ 

be]peþni a poWencionilnČ Yêhodni ]emČ pro inYesWice. Je ]de daĖoYp ]YêhodnČnt, pĜtspČYk\ 

pro soukromé podnikatele, surovinová základna a mnoho volného prostoru. Trh je prozatím 

nenas\cen Ye Yãech oblasWech, a WXdtå je ]de spoXsWa oborĤ pro noYp inYesWice. NČkWerp obor\ 

poWĜebXjt moderni]aci, jako napĜtklad ]emČdČlsWYt a WČåba. Jinp obor\ mohoX Y]nikaW. Je ]de 

Wakp Yelkê prosWor Y dopraYČ, energeWice. Vãechn\ W\Wo obor\ Y\åadXjt Yelkp mnoåsWYt 

kYalifikoYanêch i mpnČ kYalifikoYanêch ]amČsWnancĤ a Wakp mnoho YedoXctch na kanceliĜskp 

pozice. 

UrþiWČ pomohla i podpora sWXdenWĤ Y\jtådČjtctch do ]ahraniþt. TiWo sWXdenWi poWp pĜiniãt 

lidskê kapiWil, ]kXãenosWi, Wechnologie. I kd\å poWp odejdoX, ]aXþt noYp mtsWnt pracoYntk\ a 

pĜedajt sYp ]nalosWi a ]kXãenosWi.  

V posWsoYČWskêch repXblikich Wed\ jisWČ mČlo nejYČWãt YliY na ekonomikX i 

ne]amČsWnanosW konkrpWnČ Wo, jak moc ]emČ podporoYala inYesWice a jak moc se oWeYĜela 

]ahraniþt. I na kĜiYce Xka]Xjtct YêYoj ne]amČsWnanosWi je YidČW, åe od rokX 2010, kd\ ]aþali 

pĜichi]eW noYt inYesWoĜi, se ne]amČsWnanosW konsWanWnČ sniåoYala.  

PokXd Wed\ nČkWeri ]emČ mi sWile problpm\, jisWČ je Yhodnp Y\XåtW ]ahraniþntch 

inYesWic. Je Yãak nXWnp XsWanoYiW sWabilnt YlidX, kWeri ]tski dĤYČrX obþanĤ i okolntho sYČWa. To 

mĤåe bêW X posWkomXnisWickêch sWiWĤ Yelmi obWtånp. 

 

V pĜedcho]t kapiWole se Wed\ YČnoYali ekonomice Ka]achsWinX, jejtmX YêYoji po 

ro]padX SSSR a ]amČĜili jsme se i na ne]amČsWnanosW. ZjisWili jsme, åe Ka]achsWin se pomČrnČ 

r\chle, Wed\ bČhem deseWi aå dYaceWi leW, doki]al pomČrnČ dobĜe Y\poĜidaW s problpm\ 

posWsoYČWskêch repXblik. OWeYĜel sYp hranice ]ahraniþntm inYesWorĤm, ]moderni]oYal prĤm\sl 



 

a YČnoYal se i ekologi]aci ]emČdČlsWYt. Takp pĜijal mnoho reforem Y oblasWi podpor\ inYesWic a 

soukromého podnikání. Nebránil se importu technologií a lidského kapitilX, a Wak i finanþntch 

prosWĜedkĤ skr]e ]ahraniþnt inYesWice. Pro ]ahraniþnt inYesWor\ je dĤleåiWi i Ylida a poliWicki 

scpna, kWeri alespoĖ naYenek pĤsobt sWabilnČ a demokraWick\. VČĜtm, åe priYČ WoWo b\l\ i 

dĤYod\ pomČrnČ kriWkpho obdobt Y\sokp ne]amČsWnanosti v Kazachstánu.  

 

5 NezamČstnanost v KZ v letech 2020 a 2021 

SWejnČ jako Ye ]b\WkX sYČWa, i Y Ka]achsWin Y leWech 2020 a 2021 Ĝidil YirXs CoYid-19. 

V mnoha ]emtch YliYem pandemie b\la naĜt]ena karanWpna a ome]ilo se podnikint. ZaYĜel\ se 

ãkol\, resWaXrace, hoWel\. Ome]ilo se cesWoYint, cesWoYnt rXch, kXlWXrnt åiYoW. V mnoha ]emtch 

nisledkem pandemie Y]rosWla i ne]amČsWnanosW, a Wo pĜedeYãtm ] dĤYodX X]aYĜent 

resWaXraWprskêch a kXlWXrntch ]aĜt]ent. Doãlo ke ]draåent a ome]ent prodeje, a WXdtå b\l\ i 

nČkWerp firm\ nXcen\ propoXãWČW sYp ]amČsWnance. 

5.1 NezamČstnanost pĜed pandemií Covid 

Pro lepãt a ni]ornČjãt poroYnint se nejdĜtYe bXdeme YČnoYaW siWXaci pĜed rokem 2020 a 

nislednČ siWXaci bČhem pandemie. Pro]aWtm se nedi ]hodnoWiW siWXace po pandemii, jelikoå 

bohXåel nikdo neWXãt, kd\ pandemie skonþt a nebXdoX jiå pĜichi]eW dalãt Yln\. 

5.1.1 Ekonomická situace v KZ 

PiWeĜt ka]aãskp ekonomik\ je WČåba rop\, Yê]namnoX roli hraje Wakp WČåebnt a 

]pracoYaWelskê sekWor, sWejnČ jako Yelkoobchod a maloobchod. Dohromad\ WYoĜt pĜes 40 % 

HDP. Velkê Yê]nam pro Ka]achsWin mi Wakp sWaYebnicWYt, nemoYiWosWnt slXåb\ a dopraYa. 

    V roce 2019 b\l rĤsW inYesWiþnt akWiYiW\ Y Ka]achsWinX Yêra]nê a þinil aå + 8,8 %. 

Sice b\l Yelmi Y\sokê, aYãak ]ĤsWiYal\ niåãt neå Y roce 2018, kd\ Wempo rĤstu investic do 

sWilêch akWiY dosihlo dokonce 17,5 %. DĤYodem WakWo Y\sokêch inYesWic b\la pĜedeYãtm 

moderni]ace WĜt ropnêch rafinprit, na kWerp se podtleli WpmČĜ 100 % poX]e ]ahraniþnt inYesWoĜi.  

V roce 2019 poWp pokraþoYal\ inYesWice do ropnpho prĤm\slX. Doãlo k ro]ãtĜent 

WČåebntch kapaciW na ropnpm a pl\noYpm poli Tengi]. Na Wamntch projekWech se þisWeþnČ 

podtlela i ýR.  

Dalãt inYesWice pl\nXl\ do moderni]ace ]emČdČlsWYt. Jednalo se pĜedeYãtm o 

]~rodĖoYint pĤd\, ]Yêãent efekWiYiW\ a podporX menãtch ]emČdČlcĤ. 



 

NejaWrakWiYnČjãt se Yãak jeYil\ inYesWice do YodohospodiĜsWYt. Ka]achsWin se obiYi 

nedosWaWkX Yodntch ]drojĤ, jelikoå se jedni o YniWro]emskê sWiW, kWerê mnoho ]isob Yod\ 

spoWĜebXje na ]emČdČlsWYt a ]aYlaåoYint. V TXrkesWinskpm kraji probthi piloWnt projekt 

digitalizace. PosWXpnČ b\ mČlo bêW digiWali]oYino Yãech 40 nidråt po celpm ~]emt. (KXr]\, 

2020) 

ÒYČroYi akWiYiWa Y Ka]achsWinX se Y roce 2019 ro]ãtĜila pĜedeYãtm dtk\ 

maloobchodntmX sekWorX. V posledntch leWech se podtl ~YČrĤ Y nirodnt mČnČ ]Y\ãXje a podíl 

~YČrĤ Y ci]t mČnČ na celkoYpm objemX ~YČrĤ klesi. To ]nameni, åe se Ytce inYesWXje Y nirodnt 

mČnČ, Wed\ Ytce inYesWic pl\ne do Ka]achsWinX, neå ab\ ka]achsWinci inYesWoYali do ]ahraniþt. 

TakWpå se ]Y\ãXjt ~YČr\ pro podnikaWele domict, kWeĜt ]aklidajt YČWãinoX podnik\ Y oblasWi 

maloobchodu.  

    Nirodnt banka Ka]achsWinX XplaWĖXje poliWikX ctloYint inflace: pro rok\ 2019±2021 

je inflaþnt ctl sWanoYen Y koridorX 4±6 %. V roce 2015 doãlo k pĜechodX na reåim ploYoXctho 

mČnoYpho kXr]X a reåim ctloYint inflace. Pro]aWtm se daĜilo inflaci XdråeW Y danpm pismX, 

aYãak n\nt probthi celosYČWoYi inflaþnt kri]e a ]draåoYint. L]e Wed\ pĜedpoklidaW, åe posWXpnČ 

bXde mtW XrþiWp problpm\ s inflact i Ka]achsWin. 

V Kazachstánu se v období 2012-2020 ro]poþWoYp pĜtjm\ sntåil\ z 27 na 17 % HDP, 

]aWtmco Yêdaje se poh\boYal\ od 20 do 25 % HDP. HlaYntm ]drojem pĜtjmĤ pro ro]poþeW 

Ka]achsWinX jsoX daĖoYp pĜtjm\. Ka]achsWin pro]aWtm neY\Yiåt Wolik sXroYin a YêrobkĤ, ab\ 

se Yêra]nČ projeYil\ Y ro]poþWX na sWranČ pĜtjmĤ. V posledntch deseWi leWech je ro]poþeW Wed\ 

schodkoYê. Ni]ornČ je rĤsW sWiWntho dlXhX YidČW i na nisledXjtctch grafech. 

 

Graf  2 Parametr\ stitntho ro]poþtX Ka]achstinX Y letech 2016±2020 

 



 

Zdroj: Ministerstvo financí Republiky Kazachstán,2021 

 

 

 

Graf  3 D\namika smČnnpho kXr]X ka]aãskpho tenge YĤþi dolarX 

 

Zdroj: Národní banka Kazachstánu,2021 

 

5.1.2 NezamČstnanost v KZ  

PoþeW ne]amČsWnanêch Y Ka]achsWinX Y ĜtjnX 2019 þinil 443,2 Wistc lidt, mtra 

ne]amČsWnanosWi dosahoYala 4,8 %  

ÒĜednČ eYidoYanêch na ~Ĝadech price jako ne]amČsWnanêch b\lo Ye sWejnpm obdobt 

165,8 Wis. Podtl WČchWo ne]amČsWnanêch þinil 1,8 % pracoYnt stl\. 

Skr\Wi mtra ne]amČsWnanosWi Ye WĜeWtm þWYrWleWt 2019 rokX þinila 0,3 % (24,9 Wis. osob) ] 

celkové pracovní síly. (Statista, 2020.) 

PĜipomeĖme, åe skr\Wi ne]amČsWnanosW (nedobroYolni pod]amČsWnanosW) Xka]Xje, kolik 

]amČsWnancĤ je ]amČsWnino Ye ]kricenpm pracoYntm WêdnX nebo na þisWeþnê ~Ya]ek a jsoX 

Wakp na adminisWraWiYnt doYolenp be] m]d\ nebo s þisWeþnoX m]doX. V WomWo pĜtpadČ se jedni 

pĜedeYãtm o åen\ þi dĤchodce, kWeĜt prici hledajt sloåiWČji. 



 

Po roce 200 ne]amČsWnanosW Y Ka]achsWinX neXsWile klesala. Od rokX 2010, kd\ se ]emČ 

oWeYĜela ]ahraniþntm inYesWorĤm, se ne]amČsWnanosW dråela pod 5 %. TakWo nt]ki mtra 

ne]amČsWnanosW je Y poroYnint napĜtklad s eYropskêmi, mnohem Y\spČlejãtmi sWiW\ Yelmi nt]ki 

a hlaYnČ sWabilnt. (SWaWisWa, 2020.) 

TČsnČ pĜed pandemit CoYid 19 se ne]amČsWnanosW sWile dråela Yelmi nt]ko. HlaYntm 

dĤYodem b\lo Yelkp mnoåsWYt noYêch inYesWic do ro]ãiĜoYint ]emČdČlskêch oblasWt, WoYiren, 

moderni]aci WČåebntho prĤm\slX a Wakp mnoåsWYt noYêch energeWickêch ]ikladen. Vãechn\ W\Wo 

investice Y\åadoYal\ finanþnt kapiWil a noYp Wechnickp Y\baYent. Ale ]ikladem b\l i lidskê 

kapiWil. Ten b\l Wakp imporWoYin ]e ]ahraniþt. Jednalo se Yãak YČWãinoX o pracoYntk\, kWeĜt na 

~]emt Ka]achsWinX pobêYali pĜechodnČ, pomohli Y ]aþiWctch firm\ a ]aXþili noYp pracovníky. 

Velmi napomohla i podpora Y]dČliYint ka]aãskêch sWXdenWĤ Y ]ahraniþt, kde mohli 

]tskaW ]kXãenosWi, ale i se naXþiW ja]\k, ab\ mohli lppe spolXpracoYaW se ]ahraniþntmi inYesWor\. 

Ttm se sntåila i ne]amČsWnanosW absolYenWĤ, kWeri je priYČ Y EYropČ YelkoX hro]boX a 

problémem.  

Jelikoå pĜed pandemit b\l Yelkê boom inYesWic, a Wo pĜedeYãtm do dopraY\ a 

YodohospodiĜsWYt, ne]amČsWnanosW konsWanWnČ klesala. AYãak jelikoå jiå b\la na ~roYni pod 5 

% WrYale, klesala poX]e o Wistcin\ procenW. TČsnČ pĜed krizí byla na úrovni 4,8 %. (Statista, 

2020.) 

5.1.3 Moåné pĜíþiny nezamČstnanosti v KZ 

V Ka]achsWinX b\la Y\soki ne]amČsWnanosW pĜedeYãtm Y 90. leWech. V Wp dobČ se Yãak 

WomXWo Xka]aWeli neYČnoYal WakoYê ]ĜeWel. Problpm b\l pĜedeYãtm Y nedosWaWkX pracoYntch 

míst, kd\ mnoho WoYiren b\lo Ye YlasWnicWYt sWiWX. T\Wo WoYirn\ b\l\ nislednČ ]aYtrin\ jako 

nadb\Weþnp. Nadb\Weþnp se sWal\ pĜi pĜechodX plinoYanpho hospodiĜsWYt na Wrånt, kd\ si Wrh 

dikWXje a XrþXje, co bXde Y\ribČno a prodiYino. DĜtYe Wo b\la Ylida a proWo se Yelmi þasWo 

Y\ribČlo nepoWĜebnp ]boåt a b\l nedosWaWek ]boåt poWĜebnpho. S Wtm soXYisel i nadb\Wek 

personálu v daném oboru.  

Na ãkol\ b\lo pĜijtmino Wolik lidt, kolik si Ylida m\slela, åe bXde poWĜeba. Samo]ĜejmČ 

i ]de nasWal\ ch\b\, kd\ lidp ãli do oborĤ, které nebyly perspektivní. Proto tyto obory brzy po 

reYolXci ]anikl\ a lidp pĜiãli o prici.  

Dalãtm problpmem b\lo ]aYtrint sWiWntch firem, na jejichå odkXp nemČli soXkromntci 

þasWo finanþnt prosWĜedk\. K priYaWi]aci sice doãlo sWejnČ jako Ye YČWãinČ posWkomXnisWickêch 

sWiWĤ. AYãak neb\lo prakWick\ moånp, ab\ Yãechn\ sWiWnt podnik\ spolX se Yãemi jejich dluhy 

pĜeãl\ do soXkrompho YlasWnicWYt. SoXkromntci Y Wp dobČ neb\li naWolik odYiånt ani majeWnt, 



 

ab\ mohli ]aklidaW Yelkp noYp spoleþnosWi. TXdtå pracoYntci sWiWntch podnikĤ o sYi ]amČsWnint 

pĜiãli a b\lo sloåiWp najtW noYi. 

Dalãt skXpinoX ne]amČsWnanêch b\li sWiWnt ]amČsWnanci, kWeĜt pracoYali Y kanceliĜtch. 

BČhem komXnisWickp Ylid\ b\lo ]amČsWnino Yelkp mnoåsWYt ~ĜedntkĤ. IdeoX WpWo poliWik\ b\la 

minimilnt mtra ne]amČsWnanosWi, a WXdtå b\lo nXWnp najtW pro kaådpho nČjakp ]amČsWnint. Velmi 

þasWo se Ĝeãentm, pĜedeYãtm X åen, sWala adminisWraWiYnt po]ice. Po YêmČnČ Ylid\ neb\lo jiå 

sWejnp mnoåsWYt ~ĜedntkĤ poWĜeba. TXdtå i ]de mnoho lidt ]WraWilo prici.  

Jelikoå nejYtce ~ĜadĤ b\lo Y hlaYntm mČsWČ, Wed\ adminisWraWiYntm cenWrX, Y WpWo oblasWi 

b\la YČWãina ne]amČsWnanêch åen a jejich kYalifikace b\la adminisWraWiYa. Naopak Y 

odlehlejãtch oblasWech se jednalo o rĤ]np manXilnt pracoYntk\ þi ]emČdČlce. 

PosWXpnČ se projeYoYalo, jakp obor\ jsoX perspekWiYnt a jact pracoYntci ch\bt. Podle 

Woho si YČWãina noYêch sWXdenWĤ Y\btrala sYp ]amČĜent. SWarãt generace ]ase posWXpoYali rĤ]np 

rekYalifikaci, ab\ ]tskali nXWnp ]kXãenosWi. TXdtå po cca 7 leWech se ]aþali obnoYoYaW lidskp 

]droje a ne]amČsWnanosW ]aþala klesaW. ZiroYeĖ doãlo k pĜtchodX inYesWorĤ ]e ]ahraniþt a vzniku 

YČWãtch firem, kWerp ]amČsWnal\ Ytce lidt. 

Jedno]naþnČ Wed\ pĜtþinoX ne]amČsWnosWi b\la pĜedeYãtm ãpaWnČ nasWaYeni poliWika a 

hospodiĜsWYt, kWerp b\lo plinoYanp a nerespekWoYalo poWĜeb\ WrhX. (ConseqXences of 

Unemployment.) 

5.2 NezamČstnanost bČhem pandemie Covid 

Pandemie CoYid ]aþala koncem rokX 2019 Y þtnskpm mČsWČ WXchang. Z WohoWo ohniska 

se ãtĜila dile do celpho sYČWa. V EYropČ se objeYila nejdĜtYe a nejsilnČji Y IWilii. PosWXpnČ se 

ãtĜila dil, aå se dosWala aå do Ka]achsWinX. PrYnt pacienWi s diagnózou covid pozitivní se objevili 

]aþiWkem bĜe]na 2020. A sWejnČ jako Ye ]b\lêch ]emtch sYČWa, i ]de napichal coYid ãkod\ nejen 

na åiYoWech, ale i na ekonomice. 

5.2.1 Ekonomická situace v KZ 

HrXbê domict prodXkW Ka]achsWinX se ]a prYntch pČW mČstcĤ rokX 2020 sntåil o 1,7 %. 

To sWrXþnČ popisXje prYnt nisledk\ pandemie koronaYirX pro Ka]achsWin. K propadX doãlX 

pĜedeYãtm kYĤli sntåent spoWĜebiWelskêch YêdajĤ. Lidp se obiYali pĜichi]ejtct kri]e, a WXdtå 

]aþali ãeWĜiW. Takp sntåili nikXp\, jelikoå lidp ]ĤsWiYali þasWČji doma. V poslednt ĜadČ se jednalo 

jisWČ i o sntåenp pĜtjm\ ] cesWoYntho rXchX, kd\ jiå poþiWkem bĜe]na 2020 doãlo Ye YČWãinČ sWiWĤ 

k X]aYĜent hranic. Samo]ĜejmČ Yelmi br]\ se sntåil\ i e[porW\, jelikoå klesala nejen domict, 

ale i sYČWoYi popWiYka.  



 

VelkoX rinX dosWala ekonomika po poklesX cen Y ropnpm a pl\nirenskpm prĤm\slX. 

Nisledkem pandemie rapidnČ klesl\ cen\ na komodiWntch Wr]tch. TenWo pokles b\l jeden ] 

nejYČWãtch od 90. leW. V]hledem k WomX, åe Y Ka]achsWinX je aå 15 % HDP WYoĜeno prodejem 

surovin, Wed\ rop\ a ]emntho pl\nX, ]namenal WenWo pokles pro HDP Ka]achsWinX dalãt propad.  

Velkê propad ]a]namenal\ i dalãt oblasWi podnikint. Velmi Yiånp nisledk\ mČla 

pandemie Y sekWorX slXåeb. Podnik\ Y sekWorX slXåeb i dalãt sekWor\ ekonomik\ mXsel\ ome]iW  

sYoX þinnosW, nČkd\ ]cela ]aYĜtW sYp proYo]oYn\. PokXd b\la jejich þinnosW neome]ena YlidoX 

(Yelkp Yêrobnt WoYirn\ a podnik\ ]ikladnt infrasWrXkWXr\), b\l\ ome]en\ alespoĖ samoWnoX 

nemoct coYid 19, kd\ mnoho pracoYntkĤ b\lo bXć nakaåenêch, nebo Y karanWpnČ. Pro mnoho 

firem ]namenal ]e ]aþiWkX Wakp Yelkp ]pomalent pĜechod na online formX price, Wed\ na home 

office.  

SekWor slXåeb, Wed\ slXåb\ kosmeWickp, sWraYoYact, kXlWXrnt, se ]aþal\ opČW oWeYtraW na 

konci kYČWna, Wed\ po dYoX mČstctch odmlk\. PĜi prYnt YlnČ se obiYali lidp i podnikaWelp i 

Y\chi]eW, WXdtå nefXngoYala jeãWČ ]aWtm ani doniãka do domX þi online objedniYk\. ZWriW\ b\l\ 

pro nČkWerp podnikaWele Wak Yelikp, åe b\li nXcent sYp proYo]oYn\ ]aYĜtW. Po oWeYĜent slXåb\ 

nadãenČ naYãWČYoYali mtsWnt Ka]achsWinci, aYãak sWile b\li opaWrnt, jelikoå se spoWĜebiWelp bili 

nisledkĤ kri]e. Zahraniþnt WXrisWp se sWile Y\sk\WoYali Y menãtch þtslech.  

DloXhoX odsWiYkX ]a]namenala i dopraYa, a Wo hlaYnČ åele]niþnt a leWecki. Sntåila se 

ra]anWnČ pĜepraYa osob, lidp necestovali do práce, za rodinou, na dovolené.  

Mnoho ]amČsWnancĤ Y dopraYČ þi slXåbich pĜiãlo o sYp praYidelnp pĜtjm\, nČkWeĜt i o 

]amČsWnint. Be] price skonþili i podnikaWelp, kWeĜt b\li nXceni ]asWaYiW podnikint.  

Vláda na podporX podnikaWelĤ pĜispČla 42 500 Wenge ]e SWiWntho fondX sociilntho 

pojiãWČnt. Aå 8 milionĤ ob\YaWel poåidalo o pĜtspČYk\ spojenp s nemoånosWt price a podnikint 

Y dobČ YlidoX Y\hliãenpho noX]oYpho sWaYX. Sociilnt pomoc b\la nakonec Y\placena poX]e 

4,6 milionĤm obþanĤ a celkoYČ þinila 321,9 mld. tenge.  

NoX]oYê sWaY a ome]ent podnikint a spoleþenskpho åiYoWa, kWeri s ntm soXYist a Wakp 

onemocnČnt pracoYntkĤ a Wed\ ]pomalent Yêrob\ b\l\ YniWĜnt fakWor\ poklesX HDP. VnČjãtmi 

faktory byly pokles cen suroYin, X]aYĜent hranic a ome]ent inWerakce a obchodX s osWaWntmi 

státy.  

SWejnČ jako YČWãina Ylid sYČWa, i ka]achsWinski pĜich\sWala rĤ]np ]ichrannp baltþk\. 

Jejich ctlem b\la podpora malêch a sWĜedntch podnikaWelĤ a jejich ]ichrana pĜed krachem 

následkem ome]ent Y rimci noX]oYpho sWaYX. Baltþek obsahoYal nejen pĜtmp diYk\, ale 

pĜedeYãtm ]YêhodnČnp podnikaWelskp ~YČr\, osYobo]ent od dant, podpora ]amČsWnanosWi 



 

formoX WYorb\ noYêch mtsW þi finanþnt odmČn\ pro ]amČsWnaYaWele. PĜtmp plaWb\ b\l\ pĜipsin\ 

pĜedeYãtm obþanĤm, kWeĜt pĜiãli o sYp pĜtjm\ a ociWli se Ye hmoWnp noX]i.  

Na tyto akce bylo poskytnuto 5,93 bilionu tenge, z toho 3,46 bilionu tenge - na náklady 

repXblikoYpho ro]poþWX, 2,47 bilionX Wenge - na ~kor mimoro]poþWoYêch fondĤ. 

V soXþWX se nejYtce ]a celê rok propadnXl sekWor slXåeb. Tempo rĤsWX WohoWo oborX b\lo 

záporné a to o 5,6 %. (Macroeconomics, 2020.) 

Naopak doãlo k nirĤsWX Y oblasWi informaþntch a komXnikaþntch slXåeb. V rimci WohoWo 

oborX mlXYtme i o Yeãkerêch informaþntch Wechnologitch. V WomWo oboru vlivem nutnosti 

pĜechodX na online komXnikaci i home office doãlo k nirĤsWX o 8,6 %. RosWl Wakp sekWor 

]emČdČlsWYt o 5,6 %. 

Zde doãlo k nirĤsWX pĜedeYãtm dtk\ obaYim ob\YaWel ] naprosWpho logdoZn a X]aYĜent 

i obchodĤ se ]ikladntmi poWĜebami a poWraYinami. TXdtå si lidp dČlali ]isob\ a nadmČrnČ 

XWriceli ]a jtdlo. Naopak sntåili Yêdaje na kosmeWickp slXåb\, sWraYoYact slXåb\, kXlWXrX ale i 

na obleþent.    

V celkoYpm soXþWX Wed\ HDP ]a rok 2020 klesl o 2,6 %. V roce 2021 oþekiYime sWejnê 

pokles, jelikoå sice pokles slXåeb bXde niåãt, jelikoå se jiå lidp naXþili Y\XåtYaW online form\ 

WČchWo slXåeb. AYãak neb\l pro]aWtm ]a]namenin Wak Yêra]nê rĤsW slXåeb Y oblasWi IT a 

]emČdČlsWYt. (Macroeconomics, 2020.) 

5.2.2 NezamČstnanost v KZ 

Jak se Y\Ytjela ne]amČsWnanosW od roku 2018 do rok 2021 ukazuje následující graf. 

Graf  4 Mtra ne]amČstnanosti Y Ka]achstinX Y letech 2018-2021 

Zdroj: AERC, 2021 



 

Ve grafX mĤåeme YidČW nirĤsW ne]amČsWnanosWi Y drXhp poloYinČ rokX 2020. ZaþiWkem 

danpho rokX b\la ne]amČsWnanosW konsWanWnt na 4,8%. DĤYodem mĤåe bêW ]ĜejmČ pomalejãt 

reakce na prYnt YlnX pandemie. Dile Wakp Wo, åe prYnt Ylna neb\la Wak dloXhi a niþiYi pro 

]draYoWnicWYt, ekonomikX ani ]draYoWnt s\sWpm, alespoĖ Y Ka]achsWinX. PodnikaWelp i ob\YaWelp 

mČli YČWãinoX ]isob\ ]boåt a finanþnt re]erY\, a WXdtå je prYnt Ylna Wolik ne]niþila. ZkrachoYal\ 

Wed\ hlaYnČ podnik\, kWerp neb\l\ pĜipraYen\ na jakpkoliY problpm\. NemČl\ diYer]ifikoYanp 

ri]iko a ani ]isob\ pro pĜtpad YêpadkX pĜtjmX. FXngoYal ]de ]ikon eYolXce:´pĜeåijt jen 

nejsilnČjãt.´ PokXd b\ W\Wo podnikaWele a spoleþnosWi nepora]il coYid, jisWČ b\ br]\ ]krachoYal\ 

] jinpho dĤYodX. Jelikoå ]krachoYala jen nČkolik menãtch podnikĤ a podnikaWelskêch sXbjekWĤ, 

ne]amČsWnanosW WXdtå Wolik neY]rosWla.  

NirĤsW ne]amČsWnanosWi neb\l Yelikê ale ani pĜi dalãt YlnČ. NirĤsW b\l poX]e o 0,2 %, 

Wed\ ne]amČsWnanosW se dosWala na 5 %. Je moånp, åe dalãt YlnX jiå obchodntci oþekávali a 

doki]ali se na ni dosWaWeþnČ pĜipraYiW. Mnoho obchodntkĤ pĜeãlo na online prodej, resWaXrace 

]aþal\ baliW jtdla seboX. DiYadla ]aþala Y\stlaW online. PriYČ pĜenosem Yeãkerp komXnikace, 

nikXpĤ i kXlWXrntho åiYoWa na online plaWform\ Y]niklo mnoåsWYt pĜtleåiWosWt pro programiWor\, 

pracoYntk\ Y IT komXnikaci i pro dopraYce a ro]Yo]. TXdtå Y]nikla spoXsWa pracoYntch mtsW 

pro W\, kWeĜt ]WraWili prici Y jinpm oborX. B\la Yãak nXWni r\chli rekYalifikaci, WXdtå ]iYiselo i 

na ochoWČ ]amČsWnance ]mČniW sYĤj obor. (Macroeconomics,2020) 

5.2.3 Moåné pĜíþiny nezamČstnanosti v KZ bČhem Covid pandemie 

BČhem pandemie CoYid b\la pĜijaWa mnohi opaWĜent, kWeri ome]oYala åiYoW lidt nejen Y 

KZ, ale YãXde na sYČWČ. NejþasWČji ome]ila soXkromp podnikint Y oblasWi kXlWXr\ a resWaXraþntch 

a hoWeloYêch ]aĜt]ent. VliY mČla Yãak i na cesWoYntch rXch, sporWoYnt prĤm\sl, dopraYX. 

(Kazachstán, 2021) 

I Y KZ b\lo ome]enp seWkiYint lidt a hromadnp akce. Dile b\l\ X]aYĜen\ resWaXrace a 

mnohp obchod\. Mnoho lidt pĜesWalo chodiW do price a mČlo þisWeþnê þi plnê home office. Na 

okamåik b\l\ X]aYĜen\ i ãkol\, þtmå klesla Y\WtåenosW hromadnp dopraY\.  

Na drXhoX sWranX jisWČ i Y KZ ]tskal\ popXlariWX noYp obor\, jako napĜtklad IT obor\, 

online nakupování a nislednê ro]Yo]. BohXåel Yãak Y ]emi nent dosWaWek IT specialisWĤ. VČWãina 

sWXdenWĤ WČchWo oborĤ sWXdXjt Y ]ahraniþt, a WXdtå nemohli Y\XåtW ani jejich pomoci, jelikoå b\l\ 

X]aYĜenp hranice. 

 Dile Wakp je pro podnikaWele Yelmi sloåiWp sWiW se ]amČsWnancem. PodnikaWelp b\li 

YČWãinoX ] jinêch neå IT oborĤ a neb\lo pro nČ pĜipraYeno åidnp pĜeãkolent a rekYalifikace. 



 

NoYČ se XYolnil\ rĤ]np po]ice skladntkĤ nebo ĜidiþĤ ro]Yo]X. AYãak W\Wo neb\l\ pro bývalé 

podnikaWele lXkraWiYnt a dobĜe finanþnČ hodnocenp.  

V KZ fXngoYala jakisi sWiWnt podpora pro podnikaWele. Jak b\lo XYedeno jiå Y ]aþiWctch 

price, KZ Yelmi podporXje ]ahraniþnt inYesWice i soXkromp podnikint celkoYČ. AYãak WaWo 

podpora ani z ekonomickpho hlediska a logik\ nemohla bêW dosWaWeþnČ Y\soki, ab\ nahradila 

Yeãkerê Xãlê ]isk. 

O pĜtjm\ Wak pĜiãli nejen samoWnt podnikaWelp, ale Wakp pronajtmaWelp prosWor þi jejich 

dodaYaWelp. PokXd Yãak mČli dodaYaWelp sYp ]aki]k\ diYer]ifikoYanp, pĜiãli poX]e o þisW 

pĜtjmĤ. V pĜtpadČ nediYer]ifikoYanpho podnikint je bohXåel podnikaWel odsoX]en k ]inikX, 

jelikoå je Ye Yelkpm podnikaWelskpm ri]ikX. To je jednodXãe neYêhoda soXkrompho podnikint.  

PĜtþinami ne]amČsWnanosWi b\la Weda ]mČna orienWace napĜtklad obchodu z kamenných 

prodejen, kde b\l\ ]amČsWnin\ prodaYaþk\, na online obchod\, kde jsoX poWĜeba IT specialisWp 

a operiWoĜi. Ome]ila se dopraYa osob, ale o Wo Ytce Y]rosWla dopraYa poWraYin. Problpm b\lo 

pĜedeYãtm ]amČsWnint spoXsW\ podnikaWelĤ, XmČlcĤ a majiWelĤ kXlWXrnt a resWaXraþntch 

proYo]oYen. TČmWo b\lo nabtdnXWo bXć ]amČsWnint Y IT oborX a nebo v podnicích 

velkovýroby. 

Zisadntm problpmem je hlaYnČ mali diYer]ifikace podnikint a ]iYislosW na YnČjãtch 

okolnosWech. Dile Wakp nepĜipraYenosW lidskpho kapiWilX na ]mČnX a pomali reakce Ylid\ na 

]mČn\ na WrhX price. B\lo b\ ideilnt, kd\b\ b\l\ okamåiWČ nabtdnXW\ rĤ]np rekYalifikaþnt 

kXr]\ a brigid\ pro sWXdenW\ Y WČchWo oborech. BohXåel ]a danp siWXace neb\lo moånp åidnp 

ãkolent a Xå YĤbec niYraW sWXdenWĤ ] jinêch ]emt s ctlem chriniW ]draYt ob\YaWel. I kd\å se Wo 

ne]di, ]draYt ob\YaWel je pro ekonomikX kltþoYp, jelikoå jen ]draYt a YiWilnt ]amČsWnanci 

mohoX efekWiYnČ proYidČW sYoX þinnosW a generoYaW ]isk. 

PĜedpoklidi se, åe po coYidoYp kri]i bXde jeãWČ nČkolik leW ekonomika na horãt ~roYni, 

neå bêYala. To ]nameni niåãt HDP a jeho pomalejãt rĤsW. AYãak posWXpnČ se Yãe Yract k 

normilntmX åiYoWX, a WXdtå i poliWika, ekonomika a i ]amČsWnanosW a Wrh price. 

5.3 Státní politika zamČstnanosti 

SWiWnt poliWika ]amČsWnanosWi je jedna ] dĤleåiWêch þinnosWt sWiWX. TaWo þinnosW ]ahrnXje 

optimalizaci trhu práce, jeho fungování, koriguje nabídku a poptávku práce. 

PoliWika ]amČsWnanosWi se mĤåe Y\sk\WoYaW Ye dYoX formich: akWiYnt a pasiYnt. VČWãina 

Ylid obČ form\ kombinXje a Y]niki Wak nejefekWiYnČji podporoYanê Wrh price. Je dĤleåiWp 

XYČdomiW si, åe Wrh price nent plnČ pod konWroloX sWiWX, poX]e sWiW dohltåt na WXWo oblasW 

ekonomik\ a snaåt se ji podporoYaW.  



 

V rimci akWiYnt poliWik\ se snaåt Ylida jakkoliY podpoĜiW a ]YêãiW ]amČsWnanost. U 

pasiYnt poliWik\ se jiå poX]e snaåt XWlXmiW dopad\ Y]niklp ]Yêãenp ne]amČsWnanosWi. Zileåt na 

akWXilnt siWXaci jakoX poliWikX Ylida Ytce Y\XåtYi. 

5.3.1 Organizaþní struktura státní program pro rozvoj produktivního zamČstnávání 

SWejnČ jako Y jinêch sWiWech, i Y KZ je moånp pĜi akWiYntm pĜtsWXpX ]amČsWnance Y\XåtW 

nČkolika moånosWt nabtdk\ price. O ]amČsWnint se mĤåe jedinec Xchi]eW skr]e pĜiWele a ]nimp, 

kWeĜt pracXjt Y podobnpm oborX. DoporXþent jiå ]aYedenpho ]amČsWnance je Yåd\ cenČno. I 

pĜesWo, åe se o mtsWo Xchi]t absolYenW, mohoX pĜi splnČnt poYinnêch podmtnek a jeãWČ s 

doporXþentm sWarãtho ]amČsWnance jeho ãance hodnČ Y]rĤsW.  

Dile mohoX ]ijemci o ]amČsWnint Y\XåtW mnoha niboroYêch agenWXr. Jedni se o 

agenWXr\, kWerp Yelmi þasWo Y posledntch leWech ]ajiãĢXjt pĜedeYãtm online moånosW konWakWX 

nabtdk\ a popWiYk\ ]amČsWnint. SWejnČ jako Y jinêch ]emtch, i Y KZ fXngXjt Yelmi jednodXãe. 

SpoleþnosWi se ]aregisWrXjt a ]YeĜejĖXjt Yolni mtsWa. Takp mohoX poX]e o noYpm Yolnpm mtsWČ 

informovat agenturu, která nislednČ Y\WYoĜt in]eriW. ZamČsWnanci se ]aregisWrXjt na sWrince, 

naYolt rĤ]np parameWr\ a jiå mohoX Y\hlediYaW pro nČ nejYhodnČjãt po]ice. O W\ ]aåidajt a 

nislednČ jiå probthi nČkolik kol YêbČroYpho Ĝt]ent. Z WČch nejYČWãtch agenWXr, kWerp nabt]t sYp 

slXåb\ i online, paWĜt: enbek, hh, markeW a o[l.  

Velmi podobnê ]pĤsob ]tskal na popXlariWČ Y posledntch leWech. Jedni se o XYeĜejĖoYint 

nabtdek ]amČsWnint na sociilntch stWtch. TtmWo ]pĤsobem mĤåe ]amČsWnaYaWel hledaW 

pĜedeYãtm poWencionilnt ]amČsWnance ] Ĝad mladãtch roþntkĤ, jelikoå priYČ WiWo nejYtce 

Y\XåtYajt sociilnt mpdia. Velmi ~þinnp je sdtlent in]eriWX, þtmå se ]darma a Yelmi r\chle mĤåe 

ãtĜiW a ]aXjmoXW Wak i ]amČsWnance mpnČ akWiYnt pĜi hledint ]amČsWnint. 

Poslednt moånosWt je regisWrace Y ]amČsWnaneckpm cenWrXm. Jedni se o sWiWnt ~Ĝad\, 

kWerp YedoX eYidenci Yolnêch mtsW. Po ~spČãnp regisWraci, ke kWerp jsoX Yãak poWĜeba mnohp 

oficiilnČ poWYr]enp dokXmenW\. NislednČ je åiYoWopis ]ijemce ]YeĜejnČn na SWaWe LaboXr 

Exchange website (enbek.kz). Zde mohou konWakWoYaW ]ijemce pĜtmo poWencionilnt 

]amČsWnaYaWelp a nebo je na noYp Yolnp mtsWo Xpo]ornČn ]ijemce pĜtmo sWiWnt agenWXroX.  

Poslednt moånosWt je Y\XåiWt mnoha podpĤrnêch sWiWntch programĤ. Me]i W\ 

nejro]ãtĜenČjãt paWĜt program ³ S diplomem na Yesnici´.  

TenWo program mi sloXåiW ro]Yoji absolYenWĤ a ]iroYeĖ ro]Yoji rXrilntch oblasWt. 

AbsolYenWi mnoha ãkol jsoX postlint do Yesnickêch oblasWt, kde mohoX ]tskaW mnoho 

]kXãenosWt. NaYtc k noYpmX ]amČsWnint jsoX posk\WnXW\ dalãt benefiW\. Jedni se o 

jednorázoYoX finanþnt podporX na sWČhoYint. Dile Wakp moånosW pĤjþk\ s Yelmi nt]kêm ~rokem 



 

na YêsWaYbX noYpho b\dlent. Posledntm W\pem podpor\ je ]ajiãWČnt rĤsWX plaWX alespoĖ o 25% 

Y poroYnint s prĤmČrnêm rĤsWem plaWĤ.   

V posledních letech se také rozhodla vláda podporoYaW podnikint a noYČ Y]nikajtct 

podnik\. Program je ctlem pĜedeYãtm na podporX generace WĜiciWntkĤ, Wed\ na mladp a 

perspekWiYnt ]amČsWnance. OþekiYi se, åe jsoX pĜi]pĤsobiYt a ochoWnt ]a pract i cesWoYaW. Snaåt 

se tak poskytnout oboustrannou pomoc. Mladêm sehnaW ]amČsWnint nebo je podpoĜiW Y 

podnikint, a ]iroYeĖ ro]ãtĜiW rĤ]np slXåb\ i do odlehlêch þisWt ]emČ. ZaplĖXjt se nejen 

dloXhodobi mtsWa, ale i kriWkodobp pracoYnt po]ice Y rimci ]ajtmaYêch projekWĤ. Ttm ]tskajt 

mladt ]kXãenosWi a bXde pro nČ jednodXããt najtW dalãt ]amČsWnint. 

Dile jsoX ]de i program\, kWerêch se mohoX ]~þasWniW i mladt sWXdenWi nebo naopak þilt 

senioĜi. Jedni se o rĤ]np sociilnt price, Y jejichå rimci dochi]t Wakp k oboXsWrannp pomoci. 

Jedni se þasWo o posk\WnXWt pomoci seniorĤm, posWiåenêm nebo dČWem. RoYnČå o ]ajiãWČnt 

YeĜejnpho poĜidkX a blaha.  

Pro mladp je poWp Xrþen program sWiåt, kWerêch se mohoX ]~þasWniW, þtmå ]tskajt opČW 

dalãt cennp ]kXãenosWi. V rimci WČchWo sWiåt obdråt pracoYntci ]ikladnt odmČnX, kWeroX Y\plict 

stiW, nikoliY firma. Firma naopak mĤåe ]tskaW granW\ na noYp projekW\, do kWerêch ]apojt priYČ 

studenty a mladé absolventy. 

Poslednt moånosWt je poWp price Y cenWrech YeĜejnêch slXåeb, kde opČW sloXåt pĜedeYãtm 

k sociilnt pomoci. V\XåtYi se Woho napĜtklad Y leWntch mČstctch, kd\ je Yelkê ]ijem o sociilnt 

cenWra, kWeri posk\WXjt hltdint dČWt. ZiroYeĖ je Yelkê ]ijem sWXdenWĤ, kWeĜt o pri]dninich 

neseåenoX jinoX brigidX.  

I pĜesWo, åe je ]de mnoho pĜtleåiWosWt k ]amČsWnint nebo sebeY]dČliYint a ]lepãent sYpho 

vlasWntho poWenciilX, mnoho lidt se k WomX nehlist. DĤYodem je Y\soki adminisWraWiYnt 

niroþnosW a mtrni nejisWoWa Ye Ylidnt insWiWXce. HojnČ je Y\XåtYin program pro Y]dČlint Y 

]ahraniþt, kWerê je podmtnČn niYraWem do YlasWi a pract Ye YeĜejnpm sekWorX minimilnČ po dobX 

pČWi leW. (Emplo\menW in Ka]achsWan, 2021) 

SWiWnt poliWika ]amČsWnanosWi se mimo jinp Ĝtdt i ³DohodoX o postlenpm parWnersWYt a 

spolXprici me]i EYropskoX Xnit a jejtmi þlenskêmi sWiW\ na jednp sWranČ a RepXblikoX 

Ka]achsWin na sWranČ drXhp´. 

V WpWo dohodČ se YČnXje ]amČsWnanosWi a sociilntmX ro]Yoji spoleþnosWi KapiWola 16. 

Klade se dĤra] na roYnp pĜtleåiWosWi, Y]ijemnoX podporX sWiWĤ pĜi sWXdiX, ]lepãoYint kYaliW\ 

åiYoWntho prosWĜedt ale i ]lepãoYint åiYoWntch podmtnek na ~]emt Ka]achsWinĤ, ale i pro 

kazachstánské obyvatele na území EU. Dále jsou zde ukotveny základní principy jako rovnost 

pohlaYt Y ]amČsWnint, nediskriminace dle ras\ nebo Y\]nint a dalãt ]ikladnt priYa a poYinnosWi 



 

Y oblasWi ]amČsWnanosWi. SWiW\ Wakp slibXjt pracoYaW na ]Y\ãoYint poþWX pracoYntch mtsW a na 

kYaliWČ slXåeb ]e sWran\ sWiWX. Dile Wakp b\ mČlo dojtW ke Y]ijemnpmX sociilntmX dialogX me]i 

]amČsWnanci, odbor\ a ]amČsWnaYaWeli. Velkê dĤra] je kladen i na be]peþnosW a ]draYt pĜi prici, 

coå se projeYilo napĜtklad bČhem pandemie coYid 19, kd\ Yãechn\ sWiW\ ]aYedl\ rĤ]np 

poYinnosWi ochrannêch pomĤcek na pracoYiãWČ a Wakp WesWoYint. (Dohoda o posíleném 

partnerství, 2015) 

5.3.2 Nástroje aktivní politiky zamČstnanosti 

Ne]amČsWnanosW b\la problpmem od nepamČWi, aYãak do sWĜedX ]ijmX YČWãin\ ]emt se 

dosWala aå po skonþent finanþnt kri]e Y roce 2008. V\soki ne]amČsWnanosW Y dĤsledkX krachX 

firem nebo sniåoYint nikladĤ se sWala problpmem pĜedeYãtm pro absolYenW\ a mladi pracXjtct. 

ProWo b\lo nXWnp ]aYpsW rĤ]np nisWroje na podporX ]amČsWnanosWi, kWerp Yãak pomohoX 

ne]amČsWnanêm prici najtW, ne je podpoĜiW finanþnČ pĜi þasX WriYenpm doma.  

PoliWika ]amČsWnanosWi se dČlt na akWiYnt a pasiYnt. AkWiYnt poliWika ]ahrnXje parWicipaci 

sWiWX pĜi hledint noYpho ]amČsWnint. Pomoc mĤåe posk\WoYaW skr]e odbornp Y]dČlint, pomoc 

pĜi hledint ]amČsWnint. Dile se Wakp ]amČĜXje na ]amČsWnaYaWele, a Wo Wak, åe jim posk\WXje 

m]doYp doWace na rĤ]np program\ YeĜejnêch pract, kWerp podnik nabt]t. Dile Wakp mĤåe 

podporoYaW menãt podnikaWele nebo åiYnosWntk\. Zde mĤåe bêW Y\XåiWo Wakp doWact na noYp 

pracoYnt mtsWo, proWoåe i åiYnosWntk mĤåe ]amČsWniYaW asisWenW\. Nebo mohoX Wakp podpoĜiW 

pĜtmo mikro podnikaWele pĜtspČYk\, sntåentm dantm, doWacemi aWd. V\soki ne]amČsWnanosW 

panXje pĜedeYãtm, pokXd je ekonomika Y kri]e. Z kri]e Yede Yelmi þasWo cesWa pĜes ]Yêãent 

prodXkce, Wed\ HDP. A k Wp dojde priYČ pokXd se ]apojt Yãechn\ ekonomickp sXbjekW\, YþeWnČ 

WČch drobnêch. (Employment in Kazachstan, 2021) 

PasiYnt poliWika naopak podporXje pasiYnt pĜtsWXp ob\YaWel k hledint ]amČsWnint. Ttm 

se mtnt, åe posk\WXje finanþnt podporX Y ne]amČsWnanosWi, dĤchodX a Wtm sniåXje moWiYaci YriWiW 

se do ]amČsWnint. Na drXhoX sWranX YČWãina sWiWĤ je sociilnČ orienWoYani a nent moånp Y\loXþiW 

þloYČka ]a ]WriWX ]amČsWnint na okraj spoleþnosWi. 

KonkrpWnČ Y Ka]achsWinX nejsoX ]aYidČna åidni speciilnt opaWĜent. Princip\ poliWik\ 

]amČsWnanosWi jsoX Yelmi podobnp Y\spČlêm ]emtm. Jejich ctlem je sntåiW ne]amČsWnanosW na 

minimXm a jisWČ ]ajisWiW jejt nejniåãt ~roYeĖ a Y\YaroYaW se jejtmX rĤsWX.  

ZaþiWkem WistcileWt b\l pĜijaW noYê Program boje proWi chXdobČ a ne]amČsWnanosWi. Jeho 

ctlem b\lo najtW ]amČsWnint alespoĖ pro jednoho þlena rodin\. Takp mČl sWimXloYaW rĤ]nêmi 

]pĤsob\ Y\WYoĜent noYêch pracoYntch mtsW.  



 

PosWXpnČ ]aþal\ bêW poWĜeba oddČlenp plin\, na podporX ]amČsWnanosWi a na Ĝeãent 

problpmĤ chXdob\. Od rokX 2003 Wed\ fXngoYal SWiWnt program pro sniåoYint chXdob\ Y 

RepXblice Ka]achsWin. Od WohoWo okamåikX fXngXjt Y Ka]achsWinX rĤ]np plin\ na sniåoYint a 

chXdob\ þi ne]amČsWnanosWi, kWerp se Yåd\ po XrþiWêch c\klech XpraYXjt, ale jejich ctl je sWile 

stejný. (Employment in Kazachstan, 2021) 

T\Wo plin\ fXngoYal\ i bČhem finanþnt kri]e 2008. S ctlem XdråeW sWabiliWX Y]niklo aå 

400 Wistc noYêch pracoYntch mtsW Ye Yãech rĤ]nêch oborech. TenWo plin obsahoval velmi rychlá 

a neþekanČ ~þinni opaWĜent. 

Na plin ] rokX 2008 naYi]al Plin ]amČsWnanosWi 2020, kWerê mČl ĜeãiW problpm 

ne]amČsWnanosWi od rokX 2013 do 2020 a popĜtpadČ i dile. HlaYnt ctlem b\lo ]apojiW do 

pracovního a výrobního procesu co nejvíce nezamČsWnanêch, moWiYoYaW je k ]amČsWnint. Dile 

Wakp podpoĜiW k co nejYČWãtmX YêkonX åiYnosWntk\ a podnikaWele. Ctlem Yãech pracXjtctch b\ 

mČlo bêW ro]YtjeW sim sebe a Wtm ]Y\ãoYaW hodnoWX lidskpho kapiWilX celp ]emČ. PodporoYin\ 

b\l\ pĜedeYãtm projekW\ indXsWriali]ace, ekologi]ace, inYesWice do ro]Yoje Wechnologit. DobĜe 

cenČn\ b\l\ i inYesWice do rĤ]nêch drXhĤ sociilntch podpor.  

V roce 2017 se ]aþal reali]oYaW SWiWnt program ro]Yoje prodXkWiYnt ]amČsWnanosWi a 

masoYpho podnikint. Ten mČl podporoYaW pĜedeYãtm podnikání v letech 2017±2021.  

TenWo program b\l Yãak po]asWaYen bČhem coYidoYp kri]e, aYãak Y Wp dobČ ani neb\l o 

noYp podnikint ]ijem. I pĜesWo, åe b\l prĤbČh programX pĜerXãen coronaYiroYoX kri]t, naãlo 

kriWkodobp ]amČsWnint 1,4 milionĤ lidt Y rimci projekWĤ. Dalãtch 900 Wistc obþanĤ ]tskalo 

podporX na sYp podnikint. Nakonec 334 Wistc osob naãlo WrYalp ]amČsWnint. (Emplo\menW in 

Kazachstan, 2021) 

Programa ³Enbek´, jak je WenWo program na]êYin, obsahXje ĜadX akWiYntch poliWik 

(opaWĜent) pro odbornp Y]dČliYint a rekYalifikace, doWoYint pracoYntch mtsW, ]Y\ãoYint ~]emnt 

mobiliW\ pracoYntkĤ, podporX podnikint prosWĜednicWYtm XdČloYint granWĤ, ]YêhodnČnp 

pĤjþk\, ãkolent Y ]ikladech podnikint. Celkem 630 Wistc lidt b\lo ]amČsWnino na doWoYanêch 

místech. Dále 160 Wistc obþanĤ Y\Xåilo ãkolent pro soXkromp podnikint. NislednČ 140 Wistc lidt 

]tskalo granW\ a mikro~YČr\ na sYp podnikint. 80 Wistc lidt Y\Xåilo podpor\ pro sYi dalãt sWXdia 

a 190 Wistc lidt Y\Xåilo rĤ]nêch drXhĤ ãkolent ]darma. V neposlednt ĜadČ 25 Wistc obyvatel 

Y\Xåilo podpor\ na b\dlent pĜi pĜestdlent ]a ~þelem ]amČsWnint. V rimci ãkolent a proãkolent 

]tskali ~þasWntci cerWifikiW\ o absolYoYint kXr]Ĥ. (Emplo\menW in Ka]achsWan, 2021) 

Enbek Wakp Xmoånil ]aloåent sociilntch pracoYiãĢ, kde b\li ]amČsWnant ne]amČsWnant a 

pomihali seniorĤm þi dČWem. Takp e[isWoYala sociilnt mtsWa, kWeri b\la podporoYina ] 

YeĜejnpho ro]poþWX, Wed\ ]amČsWnaYaWel, kWerê Y\WYoĜil WoWo nadb\Weþnp mtsWo, dosWal nislednČ 



 

doWace od sWiWX. NislednČ Wakp mnoho ] nich mohlo ]a podporX ] YeĜejnêch ro]poþWĤ se podtleW 

na YeĜejnČ prospČãnêch pracech. 

HodnČ YelkoX podporX dosWali Wakp absolYenWi. DosWali pĜtleåiWosWi ke Y]dČliYint, mohli 

absolYoYaW kXr]\, kWerp neb\l\ pĜtsWXpnp Y rimci bČånp ãkolnt YêXk\ nebo se ]dokonaliW Y 

jazyce. Také se mohli ]~þasWniW sWiåt, kde ]tskali nejen ]kXãenosWi, Y]dČlint, pent]e ale hlaYnČ 

poWp mohli snadnČji ]tskaW ]amČsWnint. PokXd hledali ]amČsWnint, b\l\ jim posk\WnXW\ rad\ a 

informaþnt s\sWpm.  

V rimci Yãech programĤ ]tskalo noYp ]amČsWnint nebo alespoĖ lepãt podmtnk\ pro jeho 

]tskint spoXsWa mladêch, ale i lidt sWĜedntho a dĤchodoYpho YČkX. JisWČ Wak paWĜt me]i nisWroje 

aktivní politiky.  

5.3.3 Nástroje pasivní politiky zamČstnanosti 

BohXåel poliWika Ka]achsWinX se po ro]padX SSSR ]oWaYXje poX]e Yelmi pomalX. Våd\ 

kd\å pĜijde jakikoli kri]e, aĢ Xå poliWicki nebo ekonomicki, ka]achsWinskê YêYoj Wo Yelmi 

]pomalt. SpolX s r\chlosWt YêYoje rosWe a klesi i ne]amČsWnanosW.  

I ]de fXngXje sociilnt podpora Y ne]amČsWnanosWi. Je nXWnp se nejdĜtYe regisWroYaW na 

~ĜadČ price, a Wtm Y\jidĜiW snahX o Wo ]amČsWnint si nalp]W. Tak se osoba sWane oficiilnČ 

ne]amČsWnanoX dle priYntch pĜedpisĤ.  

Vêãe sociilnt diYk\ pĜi ]WriWČ ]amČsWnint se sWanoYt Y\nisobentm prĤmČrnpho 

mČstþntho pĜtjmX eYidoYanpho jako pĜedmČW YêpoþWX sociilntch pĜtspČYkĤ pĜtslXãnêmi 

koeficienW\ nihrad\ pĜtjmX a dplkoX odsloXåenpho obdobt.(Emplo\menW in Ka]achsWan, 2021) 

Jakê bXde prĤmČrnê pĜtjem Y dobČ ne]amČsWnanosW se Y\poþtWi dle Yêãe plaWX ]a 

poslednt dYa rok\ ]amČsWnint. Z plaWX se WoWiå odYidt do sWiWntho ro]poþWX pĜtspČYek na sociilnt 

podporX Y ne]amČsWnanosWi a Y dĤchodX. SWejnê pĜtspČYek, kWerê se poþtWi ] prĤmČrného platu 

Y ]emi mXst postlaW i podnikaWelp. SWejnČ Wo fXngXje i Y ýR a dalãtch eYropskêch ]emtch.  

Vãe Yêãe XYedenp se Ĝtdt Zikonem RepXblik\ Ka]achsWin ]e dne 26. prosince 2019 þ. 

286Vȱ ZRK Äo poYinnpm sociilntm pojiãWČnt³. 

ÒþasWntk s\sWpmX poYinnpho sociilntho pojiãWČnt pobtri sociilnt diYk\ Y pĜtpadČ ]WriW\ 

]amČsWnint: 

x na 1 mČstc ± Y pĜtpadČ, åe na nČj b\l\ hra]en\ sociilnt pĜtspČYk\ od 6 do 12 mČstcĤ; 
x na 2 mČstce ± Y pĜtpadČ, åe na nČj b\l\ hra]en\ sociilnt pĜtspČYk\ od 12 do 24 mČstcĤ; 
x na 3 mČstce ± Y pĜtpadČ, åe ]a nČj b\l\ odYidČn\ sociilnt pĜtspČYk\ od 24 do 36 mČstcĤ; 
x po dobX 4 mČstcĤ ± Y pĜtpadČ, åe na nČj b\l\ hra]en\ sociilnt pĜtspČYk\, od 36 do 48 

mČstcĤ; 



 

x po dobX 5 mČstcĤ ± Y pĜtpadČ, åe ]a nČj b\l\ odYidČn\ sociilnt pĜtspČYk\ od 48 do 60 
mČstcĤ; 

x na 6 mČstcĤ ± Y pĜtpadČ, kd\ ]a nČj b\l\ odYidČn\ sociilnt odYod\ 60 a Ytce mČstcĤ. 
 

PasiYnt poliWika ]amČsWnanosWi sloXåt pĜedeYãtm na podporX ob\YaWel. Je Wo pĜedeYãtm 

pomoc WČm, kWeĜt ]WraWili ]amČsWnint jen na okamåik. PomĤåe jim Ye sYt]elnp finanþnt siWXaci a 

naYtc je moWiYXje, jelikoå Yidt, åe sWiW si jejich price Yiåt. SloåiWi je poWom siWXace pro sWXdenW\, 

kWeĜt nemajt nic odpracoYino a nepobtrajt WXdtå åidnp diYk\, dokXd si prici nenajdoX. I proWo 

Y oblasWi akWiYnt poliWik\ ]amČsWnanosWi e[isWXje Wolik programĤ na podporX absolYenWĤ.  

Jinê nisWroj pasiYnt poliWik\ ]amČsWnanosWi neY\XåtYajt. PasiYnt poliWika WoWiå neĜeãt 

problém, pouze jej oddaluje. 

6 Návrh na zmČnu politiky zamČstnanosti v návaznosti na 

pandemii Covid 

BČhem pandemie CoYid 19 se samo]ĜejmČ ]Yêãila ne]amČsWnanosW. HodnČ firem a 

podnikĤ ]aYĜeli, sntåili YêrobX, klesla i spoWĜebiWelski popWiYka a neb\lo nXWnp Wolik Y\ribČW. 

SpoXsWa lidt ]WraWila ]amČsWnint alespoĖ pĜechodnČ. V Wom jim Yãak pomohla podpora, neboli 

nástroj pasivní politiky.  

ZiroYeĖ ]aþiWkem rokX 2022 propXkl\ Y Ka]achsWinX obþanskp nepokoje. TO odliki 

noYp inYesWor\, kWeĜt chWČli Ka]achsWinX po kri]i pomoc a inYesWoYaW napĜtklad do Yelmi 

poWencionilntch oborĤ jako ]draYoWnicWYt a YodohospodiĜsWYt. Takp b\l\ Yelkp plin\ v oblasti 

energeWik\, kWeri neXsWile ]draåXje. BohXåel, Yãechn\ W\Wo bXdoXct inYesWice n\nt majt nejasnê 

osXd a s Wtm i mnoho ne]amČsWnanêch Y Ka]achsWinX. 

6.1 Nedostatky v politice zamČstnanosti 

Pasivní nástroje jsou v Kazachstánu podobné jako v jiných zemích sYČWa. V ]isadČ se 

jim nedi nic Y\þtsW. Jedinê problpm je X absolYenWĤ, kWeĜt nemajt odpracoYino nic a neodYedli 

pro]aWtm åidnp pĜtspČYk\ do sWiWntho ro]poþWX. ProWo nemajt Wed\ priYo na åidnoX podporX. 

Na drXhoX sWranX mohoX Y\XåtW spoXsW\ programĤ Ylidntch a ]apojiW se jinêm ]pĤsobem do 

WrhX price. Nejen åe ]tskajt XrþiWp finance, ale hlaYnČ nedoceniWelnp ]kXãenosWi a pra[i.  

Co se Wêþe akWiYnt poliWik\ ]amČsWnanosWi, jisWČ b\ b\lo dĤleåiWp ]YêãiW propagaci. Me]i 

Kazachstánci se neví, jak vysoká je podpora Y podnikint. PokXd se o Wo nČkdo ne]aþne sim 

akWiYnČ ]abêYaW, skoro k WomX nemi pĜtsWXp. Bliåãt informace se do]Yt aå na ~ĜadX. ProWo b\ 

b\lo Yhodnp propagoYaW program na pracoYntch ~Ĝadech, klidnČ i Y WeleYi]i þi þasopisech.  



 

SWejnČ Wak je nXWnp propagoYaW program\ pro absolYenW\. Je Yelmi kladnČ hodnoceno, 

jak moc se snaåt Ka]achsWin pomoci mladêm absolYenWĤm. Na drXhoX sWranX, pokXd opČW 

absolYenW se akWiYnČ ne]ajtmi o nČjakê Ylidnt program, nent mX ]nim. ProWo b\ jisWČ mČla bêW 

nČjaki pĜedniãka Y rimci YêXk\ Y posledntch roþntctch na sWĜedntch ãkolich. JisWČ b\ mnoho 

sWXdenWĤ Y\Xåilo moånosW brigid na YeĜejnČ prospČãnêch practch i dĜtYe. PĜedniãk\ b\ mohli 

YpsW i jiå ]amČsWnint sWXdenWi Y rimci sYp sWiåe.  

Vlida se snaåt neXsWile implemenWoYaW program\, kWerp pĜinesoX dloXhodobi Ĝeãent. 

UpĜtmnČ nent na jejich posWXpX moc ch\b. Problpm je sptã Y celkoYp ekonomice, kWeri Yelmi 

koltsi a je hodnČ nich\lni na ]mČn\ cen sXroYin, ]emČdČlskêch prodXkWĤ, kri]e. Samo]ĜejmČ 

n\nt je nejYČWãt problpm Ye sWiWntm pĜeYraWX. Jelikoå dochi]t ke konflikWĤm me]i ciYilisW\ a 

policisty,  

bXde ]ĜejmČ Yelmi poãko]ena dĤYČra Ye YlidX a YeĜejnp sloåk\ jako celek. BXde nXWnp nejdĜtYe 

napraYiW repXWaci a nislednČ naYriWiW ekonomikX do bČånpho chodX. 

Vlida oþiYidnČ nemi åidnê ]iloånt plin, aYãak na drXhoX sWranX, ]iloånt plin\ pro 

pĜtpad neþekanp pandemie YirX nebo neþekanêch proWesWĤ nemi asi åidni sYČWoYi Ylida. Ta b\ 

mČla ale jednaW Wak, ab\ k WČmWo pĜeYraWĤm nedoãlo. Samo]ĜejmČ epidemii CoYid 19 nemohl 

nikdo oYliYniW, aYãak pĜeYraWX se jisWČ pĜedchi]eW dalo.  

NedosWaWk\ Wed\ nejsoX Wolik Y poliWikich ]amČsWnanosWi, ale Y poliWice jako WakoYp. 

Vlida b\ se mČla Y\YaroYaW rĤ]nêch korXpþntch skandilĤ, jeãWČ Ytce podpoĜiW ]ahraniþnt 

investory, více vyjedniYaW se ]ahraniþntmi sWiW\ nebo spolk\ podnikaWelĤ a snaåiW se co nejYtce 

ro]YinoXW Wechnologie Y rimci ]emČ. Ka]achsWin nedokiåe donekoneþna podporoYaW Yãechn\ 

ne]amČsWnanp, na WYorbČ mtsW se mXst podtleW i ]ahraniþnt firm\. A W\ naliki poX]e sWabilnt 

poliWicki siWXace, menãt ri]iko, Yêhod\ Ye ]danČnt a dalãt. PoWenciil ]emČ jako WakoYi mi, Wak 

Xå ho jenom mXst YhodnČ Y\XåtW. 

6.2 Navrhované zmČny 

V rimci poliWik\ ]amČsWnanosWi nent nXWnp proYidČW mnoho ]mČn. B\lo b\ Yãak Yhodnp 

]aYpsW nČkolik ]mČn, kWerp oYliYnt chod ]emČ celoploãnČ.  

JisWČ bXde nejdĜtYe nXWnp XklidniW nepokoje. V WpWo oblasWi Yãak nee[isWXje jasnp Ĝeãent, 

kWerp b\ b\lo sWoprocenWnČ ~spČãnp. UklidnČnt nepokojĤ mĤåe WrYaW i nČkolik mČstcĤ.  

Jelikoå mi Ka]achsWin ohromnê poWenciil, mČla b\ jisWČ ]emČ nČjakêm ]pĤsobem 

nalikaW inYesWor\. Jedntm ]e ]pĤsobĤ je jisWČ niånt ]danČnt pro inYesWor\. NisledXje napĜtklad 

pĜtspČYk\ na ]amČsWnance, þtmå podpoĜt ]ahraniþnt firm\ Y Wom, ab\ co nejYtce Y\Xåil\ mtsWnt 

]amČsWnance. TtmWo se Wakp ]Yedne ]amČsWnanosW, a Wo þasWo Yelmi Yêra]nČ. Dalãt YelkoX 



 

YêhodoX je ]kYaliWnČnt lidskpho kapiWilX. ]ahraniþnt firm\ WoWiå pĜinesoX do ]emČ knoZ-how, 

]amČsWnance Y\ãkolt, Wi ]tskajt noYp ]nalosWi a ]kXãenosWi.  

VČWãina firem nejdĜtYe dosadt nejY\ããt managemenW ]e ]emČ pĤYodu a také vedoucí 

pracoYntk\ Ye YêrobČ. Z mtsWntch ob\YaWel YČWãinoX najtmajt dČlntk\ a niåãt po]ice 

managemenWX. PosWXpem þasX Yãak ]aXþt i mtsWnt manaåer\ a odborntk\ a posWXpnČ odchi]t 

]ahraniþnt pracoYntci ]pČW do sYp ]emČ. 

Velmi dĤleåiWi je i moWiYace Ye Y]dČliYint. PokXd bXdoX ]amČsWnanci dosWaWeþnČ 

Y]dČlant, ]tskajt Y noYp spoleþnosWi mtsWo okamåiWČ. Je Wakp dobrp, ab\ se Y ]ahraniþt naXþili s 

novými stroji a poté uplatnili své znalosti na domácím trhu. 

UrþiWČ b\ neb\lo Yhodnp pĜesWiYaW posk\WoYaW rekvalifikace a také nabídku brigád a 

YeĜejnČ prospČãnêch þi sociilntch pract. Je Yãak problpm, åe Ylida jisWČ akWXilnČ nemi dosWaWek 

financt, ab\ mohla sYp ob\YaWele WakWo podporoYaW. ProWo je dĤleåiWp Ytce neå kd\koli pĜedWtm 

nalikaW hlaYnČ ]ahraniþnt inYesWor\. TČm b\ mohla Ylida posk\WnoXW sYp ]amČsWnance na rĤ]np 

YêsWaYb\ a jinp manXilnt price, kWerp neY\åadXjt YČWãt odbornosW. ZiroYeĖ Y oblasWi sociilnt 

ppþe mĤåe napĜtklad posk\WoYaW ] Ĝad sWXdenWĤ nebo ne]amČsWnanêch absolYenWĤ YêXkX noYČ 

pĜtcho]tm rodinám.  

Zajisté by nebylo vhodné za aktuální situace ekonomické, politické ani z pohledu 

]amČsWnanosWi ]Y\ãoYaW finanþnt pomoc Y ne]amČsWnanosWi. Hro]t Wakp Wo, åe ob\YaWelp ]leniYt, 

a ]roYna n\nt ]emČ poWĜebXje co nejYtce podpoĜiW od sYêch ob\YaWel.  

Z hlediska akWiYntch nisWrojĤ b\ jisWČ b\lo Yhodnp i ]ahijiW nČjakê celosWiWnt kXr] ci]tho 

ja]\ka, ab\ mohli ]amČsWnanci bêW schopni komXnikoYaW s noYêmi inYesWor\ Y jinpm neå rodnp 

ja]\ce. TenWo program b\ mohl bêW ãtĜen napĜtklad na inWerneWX, online nebo Y televizní stanici. 

Mohli b\ ho dČlaW i dobroYolntci ] Ĝad sWXdenWĤ s pĜtslibem odmČn\ finanþnt, profesnt nebo 

stipendijní.  

Jak se XYidt Y kapiWole pĜedcho]t, jisWČ je Yelki nabtdka ] po]ice Ylid\ o rĤ]nêch 

kXr]ech a pracoYntch po]ictch. AYãak mnoha lidem nent ]nima. Je nXWnp ]YêãiW propagaci 

WČchWo ]amČsWnint a pĜtleåiWosWt. JisWČ b\ b\lo Yhodnp i ]aYpsW poYinnosW se nČjakpho kXr]X 

]~þasWniW. Ttm se ]Yêãt kYaliWa lidskpho kapiWilX a Wakp se ]ajisWt jeho akWiYiWa.  

BohXåel, Y akWXilnt siWXaci ]emi sXåXje nejen coYid, ale hlaYnČ proWesW\, nesWabilnt 

poliWicki siWXace a obþanskp nepokoje. N\nt mi Wed\ Ylida jinp sWarosWi, neå ne]amČsWnanosW. 

PĜedpoklidi se, åe po Xkonþent nepokojĤ ne]amČsWnanosW Yelmi ra]anWnČ porosWe. 

BohXåel nikdo YlidČ nedĤYČĜXje, a WXdtå jejt krok\ nepĜinesoX åidnê ~spČch.  

NejdĜtYe b\ Wed\ Ylida mČla Y\ĜeãiW nepokoje. NislednČ se snaåiW co nejYtce podpoĜiW 

]ahraniþnt inYesWice. Dalãt pent]e b\ mČli bêW inYesWoYin\ do Y]dČliYint a ja]\koYp 



 

Y\baYenosWi ]amČsWnancĤ. PosWXpnČ b\ mohla Ylida ]aYidČW jiå pĜijaWi opaWĜent a obnoYoYaW 

programy. 

ZávČr 

Ne]amČsWnanosW je Y Ka]achsWinX problpmem jiå od dob SoYČWskpho sYa]X. PoX]e 

v dobČ SoYČWskpho sYa]X se o ne]amČsWnanosWi nemlXYilo, YČWãinoX lidp dosWali nČjakoX prici 

od sWiWX, jenom ab\ nesniåoYali morilkX a ab\ mČli Yãichni sWejnê pĜtsWXp. JeãWČ nČkolik leW po 

pidX SSSR neYČdČl\ ~Ĝad\, jak ]a]nameniYaW ne]amČsWnanosW, a WXdtå Y Wp dobČ Wakp nejsoX 

åidnp sWaWisWik\. PoWp se aå kolem rokX 2000 ]aþtnajt objeYoYaW ]i]nam\ o poþWX 

ne]amČsWnanêch, kWerp b\l\ pomČrnČ Yelkp.  

Ka]achsWin je Yãak Y posledntch leWech poYaåoYin ]a Yelmi perspekWiYnt repXblikX. Je 

]de mnoho prosWorX pro inYesWice, a Wo do Yelmi perspekWiYntch oborĤ jako ]emČdČlsWYt a jeho 

moderni]ace, YodohospodiĜsWYt, energeWika a dopraYa. NaYtc Ylida se hodnČ snaåt o podporX 

inYesWic, ]YêhodĖXje danČ, ]prosWĜedkoYiYi komXnikaci s lokilntmi firmami a spoWĜebiWeli. 

PokXd jsWe inYesWoĜi ]aþnoX sWaYČW YlasWnt podnik\ a WoYirn\, je moånp, åe Y]nikne spoXsWa 

nových pracovních míst. 

Co se Wêþe YêYoje ne]amČsWnanosW, dochi]elo k obroYskpmX koltsint. VČWãinoX 

odpoYtdalo koltsint ne]amČsWnanosWi Ye sYČWČ, Wed\ Yelkê propad b\l ]a]namenin Y období 

finanþnt kri]e 2008 a Wakp Y obdobt coYidX. AYãak ne]amČsWnanosW neY]rosWla Wak radikilnČ. 

Velmi radikilnt nirĤsW b\l ]a]namenin na ]aþiWkX repXblik\ Ka]achsWin, kd\ b\l ]pĤsoben 

pĜedeYãtm nesroYnalosWmi Y eYidenci. Od WohoWo skokX, kWerê b\l ]a]namenin pĜed rokem 

2000, neXsWile pomalX ale jisWČ klesi. NČkd\ sice me]iroþnČ Y]rosWe, ale sWile se nedosWala na 

historickp ma[imXm ]e ]aþiWkX eYidence. Ma[imilnt ne]amČsWnanosW b\la kolem 13 %. Od Wp 

dob\ klesala aå do rokX 2020, kd\ se dråela na 6 %. Po prYnt YlnČ coYidX se ]Yedla na 7 %. 

MomenWilnČ nee[isWXjt åidnp sWaWisWik\, jelikoå Ka]achsWin n\nt Ĝeãt jinp obþanskp problémy 

neå ne]amČsWnanosW. Di se ale pĜedpoklidaW, åe opČW porosWe, proWoåe se sntåt ]ahraniþnt 

inYesWice a moåni i do bXdoXcnosWi se bXdoX sniåoYaW. Ka]achsWin kYĤli poliWickêm nepokojĤm 

jiå nent Wak aWrakWiYnt. 

Velkêm problpmem b\la hlaYnČ ne]amČsWnanosW mladêch. Ta b\ se Yãak mohla priYČ 

]ahraniþntmi inYesWor\ Y\ĜeãiW. Mnoho sWXdenWĤ Y\XåtYi programX pro Y\cesWoYint ]a ctlem 

sWXdia do jinêch ]emt. PoWp je ]de Yãak podmtnka niYraWX do Ka]achsWinX, kde mXst nČkolik 

leW pracoYaW. AYãak nent dino, Y jaké firmČ mXst pracoYaW, poX]e mXst pĜisptYaW do 

ka]achsWinskpho HDP. Jelikoå WiWo sWXdenWi jsoX Yelmi þasWo Y]dČlini o moderntch 



 

Wechnologitch a Wakp Xmt ci]t ja]\k, priYČ oni najdoX Yelmi þasWo prici Y ]ahraniþntch firmich, 

kWerp hledajt nČkoho, kdo jiå ro]Xmt západním technologiím.  

NaYtc Yelmi þasWo mohoX ]asWiYaW i Y\ããt po]ice manaåerskp, jelikoå Xmt ja]\ka mohoX 

komXnikoYaW nejen se ]amČsWnanci, ale i se ]ahraniþnt maWeĜskoX firmoX. 

Co se Wêþe nisWrojĤ poliWik\ ]amČsWnanosWi, pasiYnt nisWroje majt podobnp jako osWaWnt 

státy. Nemají nijak vysoké podpory v ne]amČsWnanosWi. Naopak se snaåt ne]amČsWnanp 

motivovat k prici, podpoĜiW je Y sebe]dokonaloYint. E[isWXje mnoho programĤ, kWerp jsou 

dosWXpnp pro Yãechn\ ]aregisWroYanp X ~ĜadX price.  

Je ]de mnoho programĤ pro ne]amČsWnanp, ale i pro sWXdenW\ a absolYenW\. MohoX se 

]~þasWniW rĤ]nêch sociilntch pract nebo projekWĤ, kWerp jim pĜinesoX pĜedeYãtm ]kXãenosWi, 

kWerp se dobĜe Y\jtmajt v åiYoWopise. Dile mohoX Y\XåtW sWiåt Ye firmich nebo ]aXþoYactch 

programĤ. Dile mohoX posWoXpiW i rekYalifikaþnt kXr]\ a rĤ]ni ãkolent. 

PoliWice ]amČsWnanosWi Wed\ ch\bt jedini YČc, a Wo dobri propagace. BohXåel pokr\Wt 

internetem není prozatím úplné nebo alespoĖ na ~roYni jinêch sWiWĤ jako Y EYropČ. ProWo 

bohXåel ãtĜent informact je sloåiWČjãt. Takp mnoho ob\YaWel åije na Yesnictch a nemajt åidnoX 

moånosW do]YČdČW se o slXåbich, kWerp nabt]ejt ~Ĝad\ Y hlaYntm mČsWČ. DoporXþent je Wed\ 

]amČĜiW se ne Wolik na ]dokonalent samoWnp poliWik\ ]amČsWnanosWi, ale na ]dokonalent jejt 

propagace. B\lo b\ Yhodnp ]aloåiW poboþk\ Y menãtch mČsWech, propagoYaW program\ i 

v noYinich a WeleYi]tch. Samo]ĜejmČ je Yhodnp pro mladp ne]amČsWnanp ]lepãiW reklamX na 

internetu a sociálních sítích.  

CelkoYČ ne]amČsWnanosW nent ro]hodnČ na nijak hro]iYp ~roYni a dråt se pomČrnČ 

sWabilnČ. PoliWika je Yhodni, poWĜeba jsoX jen mtrnp ~praY\. AYãak bohXåel po nepokojtch na 

]aþiWkX rokX 2022 nemĤåe nikdo odhadoYaW, jakê dopad Ka]achsWin ]aåije. Zda budou i nadále 

]ahraniþnt firm\ ochoWnp inYesWoYaW do WpWo ]emČ, ]da sWiYajtct inYesWoĜi neodejdoX, ]da 

neodejdoX i nČkWeĜt ob\YaWelp. 
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