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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

CFR Costand Freight

CIF Cost Insurance and Freight

CIP Carriage and Insurance Paid to

CPT Carriage Paid to

CNG Compressed Natural Gas

DAT Delivered at Terminal

DAP Delivered at Place

DDP Delivery Duty Paid

EMS Enviromental Management Systems

EXW Ex Works

FCA Free Carrier

FAS Free Alongside Ship

FBU Fully Build Unit

FOB Free On Board

HIFA Historische Integrierte Fahrzeugauftragsdate nbank
T Informacni technologie

KAK Konzern Arbeits Kreis

LISON Ladungstrager Informations-System Online
LOAD-WE LOAD-Wareneingangen

LPG Liquefied Petroleum Gas



LUIS

MTB

MV

NLK

PM

uv

VTS

Logistisches Umweltinformationssystem
Maschinelle Transportdaten Bewertung
Motorové vozidlo

Nové logistické koncepty

Pevné Castice

Particulate Matter

Ultrafialové zafeni

Versand &Transport System



Uvod

Automobilovy primysl je v dneSni moderni dobé naprostou samoziejmosti naSich
zivotd. Doprava nakladli a osob je jadrem hospodarstvi vSech zemi. Miliony
pracovnich mist jsou pfimo anebo nepfimo, spojeny s automobilovym prdmyslem.
Zviasté pak v Mladé Boleslavi, ktera je sidlem nejvétSi Ceské automobilky —
SKODA AUTO a.s. S automobily jako takovymi, dopravou materidlu pro jejich
vyrobu, jejich vyrobou a dopravou k zakaznikim vSak Uzce souvisi problém emisi,
které jsou vtomto procesu vyprodukovany. Vramci vyvoje automobilového
primyslu je potfeba v celosvétovem meéfitku eliminovat negativni stranky nartstu

poctu vozidel a narlistu obsahu Skodlivych latek ve vyfukovych plynech.

Vramci praxe ve Strategickém tymu na oddéleni Planovani logistiky ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s., mi bylo umoznéno nahlédnout, jakym zpdsobem

se s tématem emisi vyporadava podnik takové velikosti.

Teoreticka cCast bakalaiské prace je vénovana druhim dopravy pro pfepravu
materialu a zbozi a zaroven dolozkam Incoterms. Dale jsou vtéto Casti popsany
spalovaci motory, alternativni paliva, emisni normy a méfeni, monitorovani a

vyhodnocovani emisi CO, v logistice.

Cast druha je &asti praktickou. Je zde popsana spoleénost SKODA AUTO a.s. a
oddéleni Planovani logistiky. Dale je zde vysvétlen vzorec pro vypoCet emisi a
systémy, které tento vypolet umozZruji. V neposledni fadé jsou zde uvedeny

informace o souCasném a budoucim stavu vypoctu emisi.

Cilem bakalarské prace je navrh takovych opatfeni, které povedou k eliminaci
pFicin v souCasnosti zkreslujicich vysledkd monitorovani produkce CO; a uplatnéni
t&chto opatfeni nejenom lokalné ve spolenosti SKODA AUTO, a.s., ale i ploné v

nové vyvieném korporatnim systému monitorovani.



1 Doprava ajeji vlivy na zivotni prostredi

Doprava ma jak pozitivni tak ale i negativni efekt. Dopravni prostfedky produkuiji
znacné mnozstvi latek, které znecistuji ovzduSi a rovnéz zatézuji obyvatele, ktefi
bydli v blizkosti dopravnich tepen, hlukem. Doprava produkuje zplodiny, které jsou
znacnym zdrojem predevSim oxidu uhliku a dusiku. Nejen, Ze se tyto latky
nepriznivé podileji na celkovem stavu zivotniho prostfedi, ale dokonce i na

zdravotnim stavu obyvatelstva.

1.1 Druhy dopravy pro prepravu materialu a zbozi

Silniéni doprava

»Sllnicni doprava je doprava, pii niz se zajiStuje premistovani osob a véci
silni¢nimi vozidly (silni¢nimi dopravnimi prostiedky), jakoz i pfemistovani silni¢nich
vozidel samych po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a volném

terénu.“ (Siroky a kol., 2005, strana 86)

Nejvétsi ¢ast zbozi je neustale pfemistovana po silnici a tim se silniéni doprava
stava nejpouzivanéjSim druhem dopravy na svété. Na druhé strané je tento druh
dopravy nejméné bezpeCnym. | pfes to je silniéni doprava vrychlosti a

operativnosti nenahraditelna a proto se stala vyznamnou soucasti logistickych siti.

Vyhody:
e Casova Uspora,
e pouzivani modernich systémud pro kombinované pFepravy (vyménné
nastavby, kontejnery),
e moznost doruCeni zbozi pfimo k mistu ur€eni,
e univerzalnost dopravnich prostfedkl dle velikosti pfepravovaného zbozi,

e husta dopravni sit.

Nevyhody:
e dopravni zacpy,
e znecCisStovani Zivotniho prostfedi hlukem a Skodlivinami,
e zavislost na pocasi,

e vysoka nehodovost a poruchovost.



Velkym vnitrostatnim konkurentem v8ak zlUstava doprava Zelezni¢ni a to zejména
pfi prepravé vétsich zasilek, sypkych materiald (uhli, stavebni materialy), tekutin

(pohonné hmoty, chemikalie).
Zelezniéni doprava

Zelezniéni trat je obecné chapéna jako draha, ktera je uréena k pohybu draznich
vozidel véetné pevnych zarizeni potfebnych k zajisténi bezpecnosti a plynulosti

dopravy.“ (Siroky a kol., 2005, strana 66)

Zelezni¢ni doprava se pouziva hlavng pro prepravu vétsich a t&z8ich nakladi na
stfedni a delSi vzdalenosti. Tento dopravni obor se vyuziva predevSim v Rusku a
Ciné zatimco vEvrop& a USA je &im dal tim vice komodit pfepravovano pomoci
silni¢ni dopravy. Nékteré podniky vSak vramci tzv. ,Green feSeni‘ pfesouvaji
dopravu zbozZi zkamionu na viaky a to diky tomu, Ze viaky maiji nizSi dopady na

znecidtovani Zivotniho prostfedi. (GRANT, 2015, strana 55)

Vyhody:
e pieprava velkorozmérovych a velkotonaznich komodit,
e nizSi naklady pfi vétSich vzdalenostech,
e rychlost a spolehlivost,
e nizka nehodovost a poruchovost,

e Setrnost k Zivotnimu prostiedi.

Nevyhody:
e nemoznost doruceni zbozZi pfimo k mistu urceni,
e nizSi flexibilita z davodu jizdnich Fadu a zelezni¢ni sité,

e vysoké naklady.
Vodni doprava

,vodni doprava je doprava uskutecriovana dopravnimi prostiedky — plavidly po
vodnich cestach.“ (Siroky a kol., 2005, strana 118)

Vodni pfeprava je rozdélovana na namoini a fi¢ni. Pouziva se hlavné k transportu

téZzkého a rozmérného zbozi pfedevsim na dlouhé vzdalenosti. Dodavka materialu
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sice trva déle nez u prfepravy silnicni ¢&i Zelezni¢ni, ale diky objemu
prepravovaného nakladu je i tak negativni dopad na Zivotni prostfedi mensi nez u
pfepravy silniéni i Zelezniéni. Ceské republice chybi kvalitni spojeni
s mezinarodnim vodnim systémem, a tudizZz se musi mezinarodni zasilky

kombinovat s ostatnimi druhy doprav.

Vyhody:
e moznost prepravy velkého objemu zasilek,
e pii takovém objemu pfepravovaného =zboZi pomérné malé zatizeni
zivotniho prostredi,
e pouziti modernich systému nakladky a vykladky napf. snadna manipulace

s kontejnery nebo systémy roll-on, roll-off.

Nevyhody:
¢ rychlost,
e nutno kombinovat s ostatnimi druhy dopravy,
e zavislost na pocasi,
e vysoké naklady na pofizeni prepravnich prostfedkd (nizsi flexibilita
v regulaci kapacit pfepravy),

e omezené dopravni cesty.
Letecka doprava

Jetecka doprava je vyuzZivana pro dopravu osob a nakladid vzduSnou dopravni
cestou. Zakladnimi prvky dopravniho systému jsou letadlo (letouny, vrtulniky,
druzice) a letecka dopravni cesta. Ta je tvofena letisStém, leteckymi sluzbami a

vymezenou &asti vzdusného prostoru.” (Siroky a kol., 2005, strana 103)

Letecka doprava je wvyuZivana pro pfepravy zbozi do velkych vzdalenosti za
nejkratSi dostupné prepravni Casy. Letecka preprava materialu a zboZi je pro
vyrobni podniky minoritnim zpusobem dopravy. Vyrobni podniky vyuZivaji leteckou
dopravu v pfipadé potfeby rychlého doruCeni materialu, v pfipadé potieby
doru€eni kusovych zasilek, v pfipadé potfeby zasilek s vysokou hodnotou a malym
objemem a zaroven jsou ochotni za tuto sluzbu pfiplatit. Casto jsou letecky

prepravovany také pfedméty a zboZi, které rychle podléhaji zkaze.
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Vyhody:
e rychlost a spolehlivost,
e bezpecnost preprav,
e pouziti leteckych transportnich kontejner,

e minimalni vnéjSi vlivy.

Nevyhody:
e \WS3Si naklady,
e VvetSi Casova naroCnost organizace prepravy (pfed odletem a po pfietu),

e nutnost kombinace s ostatnimi druhy dopravy.

Green doprava

Green doprava, vprekladu Zelena doprava, je takova doprava, ktera splnuje
podminky malé zatéze zivotniho prostfedi. Tento druh dopravy zahrnuje také
nemotorové zplUsoby prepravy jako napfiklad jizdu na kole &i chlzi. Zelena
doprava, jinak také udrZitelna doprava, ma poztivni vliv na Zivotni prostredi, ale
také na ekonomii. Byt tzv. zeleny je dobré také pro jednotlivé podniky. Zakaznikim
stale Castéji zalezi na zpusobu doruCeni objednaného zbozi, a pokud jsou
spoleCnosti Green, mohou vbudoucnu ziskavat vétsi podil na trhu pFepravy.
sOrganizace by méli vyuzZivat nejefektivnéjsi a nejucinnéjsi zptusoby dopravy, to
jim prfinese nejen sniZzeni nakladu, ale také sniZeni zatéZe Zivotniho prostfedi.”
(Green Supply Chains: An Action Manifesto, 2010, Emmett & Sood). Namorni
preprava by proto méla byt primarnim zpusobem prepravy. Jako druhou moznost

by pak méli podniky vyuzZivat pfepravu Zelezni¢ni a leteckou.

Casopis Transportation Alternatives wytvofil hierarchii zelené dopravy, viz obrazek

€. 1. Tato pyramida vychazi z potravinové pyramidy, pouze je zde obracen postup.

Chodci jsou vpyramidé nejvySe. Z ekologického hlediska je tento druh dopravy

nejlepsi, protoZze nejméné zatéZuje Zivotni prostredi.

Jizda na kole je vhierarchii hned na druhém misté. Cyklisti nevypoustéji do

ovzdusi Zadné nebezpeclné latky, které by Skodili okoli.
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Vefejna doprava je na misté tfetim. VétSina velkych mést tento druh dopravy
podporuje a wytvafi bohatou infrastrukturu at uz tramvajovou, trolejbusovou Cci

autobusovou.

Servisni a ndkladni automobily vypoustéji do ovzdusi kolem 9 % emisi
sklenikovych plynd a to podle Casopisu Transportation Alternatives. Klicem ke
snizeni téchto emisi by bylo pouziti bio diesell nebo elektfiny jako alternativy ke

klasickym palivim.

Spolujizda je dalSim zpusobem jak snizovat ekologicky dopad automobild na

Zivotni prostfedi. Je to jednak ekologické tak i ekonomicke.

Pokud vSak vautomobilu jede pouze fidi¢, jedna se o nejhorsi zplsob dopravy
voblasti Green dopravy. Je mozné vSak vyuzivat alternativni paliva Ci alternativni

zdroje energie pro pohon vozidla a tim tak snizit mnozstvi sklenikovych plynu.

Zdroj: http://lwww.conserve-energy-future.com/modes-and-benefits-of-green-

transportation.php

Obr. 1 Hierarchie zelené dopravy

Incoterms

Jncoterms je soubor mezinarodnich vykladovych pravidel, ktery je pripravovan a
vydavan Mezinarodni obchodni komorou v PariZzi (ICC) od roku 1936. Do dnesni
doby byly Incoterms publikovany v letech 1953, 1967, 1980, 1990, 2000 a 2010.
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Casté nedorozuméni se tyka samotného ucelu pravidel Incoterms. | kdyZ jsou
potrebné pro stanoveni klicovych povinnosti prodavajicich a kupujicich s ohledem
na rizné zpusoby dodavek, prenosy rizik a nakladu, dolozky nereprezentuji celou
smlouvu. Je také nutné urcit, jaka pravidla plati, pokud smlouva nebyla dodrzena,
jak se ocekavalo, vzhledem k riznym okolnostem, a jak by méli byt spory mezi
stranami vyfreseny. Pravidla Incoterms sdéluji stranam, co maji délat, ale
nevysvétluji, co se stane v pfipade, Ze tak neucini!“ (Ramberg, 2011, strana 10)

DoloZky Incoterms jsou zobrazeny na obrazku €. 2.

-
M, 4 ==
=
Named Import
Place Customs

Port

SELLERS BUYERS
OBLIGATIONS OBLIGATIONS

Zdroj: https://www.linkedin.com/pulse/20141106235713-94168577-an-introduction-to-

incoterms

Obr. 2 Dolozky Incoterms

DoloZzky Incoterms jsou rozdéleny do Ctyf kategorii dle pocateniho
pismena anglické zkratky.

EXW = Ex Works (ze zavodu), tato dolozka urCuje, Ze rizika a naklady, spojeny
s dodavkou materialu ¢i zbozi, pfechazeji na zakaznika v momenté, kdy je zbozi
pfipraveno k odebrani tzn. jiz vzavodé dodavatele. Po pfevzeti jsou vdechny dalsi

nalezitosti zajiStovany kupujicim.
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FCA = Free Carrier (vyplacené dopravci), prodavajici doda zbozi dopravci a to ve
svém objektu nebo vjiném, pfedem stanoveném misté. V misté pfedani dochazi

k pfechodu rizik z prodavajiciho na zakaznika.

FAS = Free Alongside Ship (vyplacené k boku lodi), prodavajici je zavazan dodat
zboZi tzv. k boku lodi, jmenované zakaznikem v pfedem stanoveném pfistavu.
V tomto momenté prebira kupujici veSkera nadchazejici rizika a naklady spojena

s dodavkou zbozi.

FOB = Free On Board (vyplacené lod), prodavajici se zavazuje dodat zbozi pfimo
na palubu ur€ené lodi. Od tohoto okamZiku prebira veSkerou nasledujici

zodpoveédnost za zbozi zakaznik.

CFR = Cost and Freight (naklady a pfepravné), FOB + povinnost prodavaijiciho je
sjednani a pfipraveni smlouvy a to vCetné zaplaceni veSkerych nakladu a

prepravného, které je nutné pro dodavku zboZi na misto urceni.

CIF = Cost Insurance and Freight (naklady, pojisténi a prepravné), CFR +
prodavajici se zavazuje sjednat pojisténi, které by pfipadné pokrylo riziko

kupujiciho v pfipadé ztraty Ci poSkozeni zbozi béhem prepravy.

CPT = Carriage paid to (pfeprava placena do), FCA + tato dolozka ma dva kritické
body, riziko a naklady totiz pfechazeji z prodavajicho na kupujiciho v odliSnych
bodech. Prodavajici je navic povinen celné odbavit zboZi pro vyvoz, ale neni

povinen hradit dovozni clo.

CIP = Carriage and insurance paid to (pfeprava a pojisténi placeny do), CPT +
prodavajici je rovnéz povinen zajistit pojisténi, které by pokrylo ztratu kupujiciho

v pfipadé poskozeni zboZi béhem prepravy.

DAT = Delivered at Terminal (s dodanim do prekladisté), prodavajici nese veskeré
riziko a naklady spojené sdodanim zbozi a vykladkou tohoto zbozi na misté

uréeni. Dale tato doloZka pozaduje celni odbaveni zboZi pro vyvoz.

DAP = Delivered at Place (s dodanim v misté urCeni), prodavajici hradi vSechny
naklady na pfepravu zbozi na pfedem stanovené misto, veSkera rizika prebira

prodavajici az do doby vykladky u kupujiciho s vyjimkou cla.
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DDP = Delivery Duty Paid (s dodanim clo placeno), DAP + prodavajici se
zavazuje sjednat dovozni povoleni pro Zzbozi, zaplaceni cla a dovozni dané.
Zakaznik prebira zodpovédnost a naklady za zboZzZi aZz v misté ciloveho zavodu.
Pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak, prodavajici neni povinen zajistit pojisténi

zbozi.
1.2 Spalovaci motory a alternativni paliva do spalovacich motoru

Spalovaci motory

~Spalovaci motor je tepelny stroj, ktery spalovanim paliva ziskava tepelnou energii
a vyuzitim vhodného plynného média ji pfevadi na mechanickou praci.”
(Hromadko, 2011, strana 11). Existuji dva zakladni zpusoby, jak do motoru pfivést
palivo. Podle zpusobu zazehu tohoto paliva se motory déli na zazehové spalovaci
motory a vznétové spalovaci motory. U obou typd motord dochazi vzdy ke &tyfem
fazim: Sani, stlaCeni, expanze a vyfuk. Na obrazku €. 3 je znazornéna preména

energie ve spalovacim motoru.

chemicka tepelna MR e

. —> ; mechanicka mechanicka
energie energie : 2
energie energie

odvod tepla v dusledku
chlazeni, nedokonala
tepelna izolace

mechanické
ztraty

nedokonalé
spalovani

nutny odvod tepla mechanicka energie
pro uzavieni odvadéna s pracovni
tepelného obéhu latkou

Zdroj: Hromadko, 2011, strana 11

Obr. 3 Schéma premény energie ve spalovacim motoru

Zazehovy spalovaci motor

U zazehového motoru je pouzivana smés benzinu, ktera se sklada predevsSim
z uhlovodikl ziskavanych rektifikaci - frakéni destilaci ropy. Do benzinu se
pfidavaji mala mnozstvi rliznych latek, ktera maji napomoci ke zvySeni vykonu
motoru a pfipadné i ke snizeni emisi. U zaZzehového motoru je do valce nasavana
smés paliva a vzduchu, ktera je vdalSim taktu stlacovana. Tim narlsta tlak a

teplota smési uvnitf valce. Kdyz je pist téméF v nejvySSim bodé, zaZehnutim dvou
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elektrod dojde ke vzniku jiskry, ktera vySe zminénou smés zapali. Zapalenim
vznika proces hofeni ve sméru od sviCky, smés je tim rozdélena na jiz zapalenou
a nezapalenou. Toto rozhrani je popisovano jako Celo plamene. Hofeni smési tlaci
pist smérem dolu diky vzniklému tlaku a teplu. Stlaeni pistu je nasledné v motoru
pfeménéno na mechanickou energii. Zazehovy motor a jeho spalovani Ize vidét na

obrazku ¢. 4.

palivo

ﬁ— svitka

}\ _ t I_J.:J, —1 Celo plamene
SITIES m— \'-‘.-;'__‘_-"-
vzduch/ ———— smés
O |7 valec
pist
Zazehovy motor Spalovani v zazehovém

motoru

Zdroj: BORIL, Tomds. Spalovaci motory [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:

http://www.tomasboril.cz/files/variousdocs/spalovaci_motory.html

Obr. 4 Zazehovy motor a spalovani v zazehovém motoru

Vznétovy spalovaci motor

Ve valci tohoto typu motoru je spalovaci prostor, ktery se naplni vzduchem a to
voblasti nad pistem. Pfi pohybu pistu smérem nahoru je vzduch stlaten a tim
prudce vzroste tlak a zaroven také teplota ve valci. V momenté, kdy je pist v horni
poloze, je do Cerpadla vstfiknuta pfesna davka nafty. Tim, jak je nafta vstfiknuta
do teplého stlaceného vzduchu, zaCne hofet a stejné jako u zazehového motoru,
se zaCne Celo plamene rozsSifovat. V momenté vybuchu dojde k narlstu tlaku,
ktery zpusobi, ze se pist zaCne pohybovat smérem doli. A opét je stlaceni pistu
pfeménéno na mechanickou energii. Vznétovy spalovaci motor je znazornén na

obrazku ¢&. 5.
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Zdroj: BORIL, Tomds. Spalovaci motory [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:

http://www.tomasboril.cz/files/variousdocs/spalovaci_motory.html

Obr. 5 Vznétovy motor a spalovani ve vznétovém motoru

Wankelliv rotacni motor

Wankellv motor je specialnim typem spalovaciho motoru s rotaénim pistem.
Prvnim vyvojovym prototypem navrzenym Dr. Felixem Wankelem byl motor DKM
54. U tohoto motoru rotoval pist i samotny blok. Kazda ztéchto Casti rotovala
kolem jiné osy. Tato konstrukce v3ak byla velmi sloZita. V pfipadé vymény

zapalovaci svicky, bylo nutné rozebrat cely motor. (Hromadko, 2012, strana 34)

DalSim vyvojovym typem byl motor KKM zroku 1958. V této podobé se motor
pouziva dodnes. Motor zde pouziva ,stacionarni blok a krouZivy pist, ktery rotoval
excentricky okolo hridele. Tim Castecné prisel o schopnost dosahovat vysokych
otaCek, vyrazné se vsak zjednoduSila konstrukce a odpadla nutnost rozebirat

motor pfi vyméné svicek.” (Hromadko, 2012, strana 35)

Wankellv motor byl pouzivan, napfiklad u automobilek Mazda, Rolls-Royce Cdi
Mercedes-Benz. ,Do prominentnich vozii montovala Wankely i ruska Lada.”
(Hromadko, 2012, strana 35)

Automobilka Mazda pouzila Wankeliv motor s pfimym vstfikovanim pro model
Mazda RX7 a pro koncept Taiki. Jedna se vSak o upraveny motor s nazvem
Renesis 16X. ,U koncepce Taiki se predpoklada, Zze Wankeliv motor by mohl

pracovat i na vodik.“ (Hromadko, 2012, strana 37)

Podle toho, jak spalovani probiha, je mozné rozdélit také druhy spalovani na

dokonalé a nedokonalé spalovani.

18



Druhy spalovani

Dokonalé spalovani
Pfi dokonalém spalovani probihaji tyto reakce:
C+0, —> CO;
Zde se uhlik sluCuje s kyslikem na oxid uhliCity.
2H+ 0O, —> 2H,0

V tomto pfipadé se vodik sluCuje s kyslikem na vodu.

Nedokonalé spalovani

Pfi nedokonalém spalovani se uhlik sluCuje s kyslikem a vznika oxid uhelnaty, to

je pfiCinou nedostatku kysliku.
2C+0, —> 2CO

V realném spalovacim motoru vSak nevznika pouze CO, ale i fada jinych
Skodlivych latek. Cely proces spalovani je vSak podfizen celé fadé vyznamnych

faktort, které maji na toto spalovani Viiv.

Faktory, oviiviyjici kvalitu spalovani:
e nedostatek vzduchu a €asu ke spalovani,

e vysoké spalovaci teploty a tlaky.
Alternativni paliva

V dnesni dobé na silnicich pfevazné potkavame motorova vozidla (MV) vyuzivajici
pohon smési benzinu nebo nafty. Mimo tyto bé&zna paliva existuji i dalSi, a to

alternativni paliva.
Stlaéeny zemni plyn - CNG

CNG je hoflavy plyn, ktery je uchovavan v tlakovych nadobach. SloZzeni zemniho

plynu mizeme vidét v tabulce €. 1.
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Tab. 1 Slozeni zemniho plynu

Slozka Zemni plyn sloZeni (% hm.)

Chudy Bohaty Tézeny Tézenv v S obsahem helia
spolu s Le Lacq | (Clifside  Kostelany
ropou (Francie) (USA) (CR)

Metan 9599 7597 20-75 70 66 65,9
Ethan az 0,5 0,5-18 5-30 3 4 1,2
Propan 02 0,2-7 3-30 1.4 1.5 1.2
Butany - 0,1-2 515 0,6 | 1,2
Pentany a vy3si - 0.1 3-10 05 035 1,2
Sulfan + + + 15 - -

Oxid uhlicity az03 0.1 0,1 10 - 0,7
Dusik az 0.1 az 03 1-18 0.4 256 312
Helium + + - - 1.8 045
Argon + + - - + 025

Zdroj:http://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/F2EF24EF-5E59-42C7-B6C7-A5508CE8F820/0/

Technickoekonomicka_analyza_vhodnych_alternativnich_paliv_v_dopravecast_1.pdf

Diky vysokému oktanovemu Cislu je toto alternativni palivo Setrné k Zivotnimu
prostfedi. To je také jeden zduvodl, pro€ je CNG zafazeno do koncepce
ministerstva dopravy CR, ktera podporuje ekologicka paliva. Diky této koncepci je
podporovan rozvoj infrastruktury pro CNG. Cena tohoto paliva je nizSi nez cena
benzinu i nafty. CNG v8ak neni pocitano v litrech, ale vkilogramech. Jeden

kilogram stlaceného zemniho plynu je roven pfiblizné 1,5 | benzinu a 1,3 | nafty.

Vyhody:
e nizSi naklady na ujety kilometr,
e ekologicky provoz automobilu,
e pfi tankovani nevznikaji ztraty paliva,
e Vvy3Si bezpec€nost - zapalna teplota CNG je dvojnasobna oproti benzinu,
e moznost kombinace s dalSimi druhy paliv,

e stejny vwykon motoru jako u dalSich druh( paliv (benzin, nafta).

Nevyhody:
e nemoznost parkovani v podzemnich garazich v CR,
e mensi dojezd na jedno natankovani,
e zmenSeni zavazadlového prostoru - tlakova nadrz,

e mala sit' Cerpacich stanic.
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Kapalny ropny plyn - LPG

LPG, nékdy oznaCovan jako propan-butan, je smés zkapalnénych uhlovodikovych
plynd, ktera je pouzivana jako pomérné levné a ekologické palivo. Jedna se o
vedlejSi produkt pfi tézbé ropy, ktery je vS8ak mozné ziskat také ze zemniho plynu.

V nadrzich vozidel je LPG udrzovano v kapalném stavu.

Vyhody:
e mala zatéz Zivotniho prostiedi,
e nizSi naklady na ujety kilometr,

e moznost kombinace s dalSimi druhy paliv.

Nevyhody:
e Vy3Si spotreba,
e sit Cerpacich stanic s LPG,
e kvalita plynu je proménliva,

e zakaz vjezdu do podzemnich garazi.
Emisni normy

Evropské emisni standardy neboli Evropské standardy, definuji emisni tfidy pro
nové automobily. Skodlivé emise automobill hraji dlleZitou roli pfi kontrole
vozidel. Cislo kédu v osvéd&eni o registraci vozidla oznaduje emisni tfidy pro
kazdy automobil. Legislativa jde ruku v ruce s klasifikaci EURO norem. Tyto
EURO normy jsou urCeny pro vozidla silnicniho provozu. Normy jsou rozdéleny do
Sesti urovni a jsou znamé jako EURO 1 az EURO 6. Tyto pfedpisy upravuji emise,
CO — oxidu uhelnatého, NOx — oxid( dusiku, HC — uhlovodikG a PC — pevnych

Castic. Jednotlivé emisni normy |ze nalézt v tabulce €. 2.
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Tab. 2 Pfehled emisnich norem

1992 I 3,16 3,16 = = 1,13 1,13 = 0,18
1996 II 2,20 1,00 - - 0,50 0,70%* - 0,08**
2000 III 2,30 0,64 0,15 0,50 = 0,56 0,20 0,05
2005 v 1,00 0,50 0,08 0,25 - 0,30 0,10 0,025
2009 Vv 1,00 0,50 0,06 0,18 = 0,23 0,10 0,005
2014 VI 1,00 0,50 0,06 0,08 - 0,17 0,10 0,005

BENZINOVE MOTORY, NAFTOVE MOTORY
* 0,90 pro motory s pfimym vstfikovanim paliva
** 0,10 pro motory s pfimym vstfikovanim paliva

Zdroj: http://www.autolexicon.net/cs/articles/emisni-norma-euro/

1.3 Slozeni vyfukovych plynu

Na obrazku &. 6 je znazornéno, které sloZky jsou produktem spalovani a které jsou

béhem tohoto procesu spalovany.

0, kyslik
N, dusik N, dusil(
H,0 voda v
(vodni para) 028 %
H,0 voda/vodni para
motor
: €O, oxid uhlicity
€O oxid uhelnaty

N()x oﬂdy;ddsiku

S0, oxid siicity
HC uhlovodiky
HC uhlovodiky PM castice sazi
(u vznétovych motort)

§ sira
(znecisténi paliva)

Zdroj: Zdroj: Service 43. Emise - 06/00. Mlada Boleslav: Skoda Auto a. s., 2000, s. 6

Obr. 6 Vstupni a vystupni slozky procesu spalovani
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Dusik — N,. Chemické oznacCeni dusiku pochazi z latinského nazvu Nitrogenium.
Tento nehoflavy, nejedovaty a bezbarvy plyn bez zapachu je hlavni soucasti
vzduchu (78% Nz, 21% O, a 1% ostatnich plynu), ktery je nasavan do motoru. Po
skonCeni spalovaciho procesu se do ovzduSi vraci prevazna cast dusiku ve

vyfukovych plynech. Mala ¢ast reaguje s kyslikem a vznikaji oxidy dusiku — NOx.

Oxygenium neboli kyslik, O,, je chemické oznacCeni pro plynny prvek. Kyslik je
bezbarvy a nejedovaty plyn bez chuti a zapachu. Je také soucasti vzduchu a je

jednim z nejvyznamnéjsich prvkl nasi atmosféry.

Plumbum, Pb olovo, je téZky a toxicky kov. Slouceniny tohoto prvku vznikaji pouze
pfi spalovani benzinovych paliv, ktera jsou timto prvkem obohacena. U Cerpacich
stanic vS8ak v dnesni dobé muzeme naleznout pouze bezolovnata paliva. Olovo

totiz posSkozuje katalyzator.

Oxid uhelnaty, CO, znamy i pod nazvem Kkysli¢nik uhelnaty, je bezbarvy, jedovaty
a wbudny plyn bez zapachu. Vznika pfi nedokonalém spalovani v dusledku
nedostatku kysliku, ktery je potfebny pro oxidaci uhliku na oxid uhlicity, ktery je
neSkodny. CO se pfi vdechovani vaze na hemoglobin a je tim zabrarovano

prenosu kysliku z plic do tkani, krevniho obéhu.

Oxid uhlicity, CO,, je bezbarvy plyn bez chuti a zapachu. Je nehoflavy a
nejedovaty. Vznika pfi spalovani latek, které obsahuji uhlik C, napfiklad nafta
nebo benzin. Na jeden atom C se vazou dva atomy O. CO, sniZuje ochranné

ucinky ozonové vrstvy proti UV — ultrafialové zareni.

Oxid sificity — SO, je bezbarvy, nehoflavy a Stiplavé pachnouci plyn, ktery
podporuje vznik onemocnéni dychacich cest. Vznika pfi spalovani siry, ktera je
obsazena v nafté. Oxid sifiCity je zakladni surovinou pro vyrobu H>SO4 — kyseliny

siroveé.

Oxidy dusiku jsou slouceniny dusiku s kyslikem. Napfiklad NO, N2O, N2Os, NO,,
N2Os. V motoru vznikaji za vysokého tlaku a teplot b&€hem hofeni za nadbytku

kysliku. Nékteré slouCeniny jsou zdravi Skodlive.

Pevné Castice, PM, z anglického spojeni Particulate Matter. ,Dle zakoni USA

kazZda latka, ktera je za normalnich podminek ve vyfukovych plynech obsaZena
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jako pevna castice (popilek, saze) nebo jako kapalina.“ (Service 43, 2000, strana

9). Tyto Castice jsou rizné velké a karcinogenni.

Uhlovodiky vznikaji pfi nedokonalém spalovani smési — vzduch a palivo. Casti
paliva, které se po nedokonalém spalovani objevuiji ve vyfukovych plynech. Mohou
se objevit jako nespalené nebo CasteCné spalené Casti paliva — CgHs, CsgHis.

Uhlovodiky jsou zdravi Skodlivé, jsou karcinogenni a jedovaté.

Voda, HyO, je jako neviditelna vihkost vzduchu nasavana do motoru spolu se

vzduchem.

Na uvedenych diagramech vobrazku €. 7 je znazornéno sloZeni vySe zminénych
wyfukovych plyni a to u zazehovych a wvznétovych motorl. Mnozstvi dalSich
Skodlivin obsaZenych ve wyfukovych plynech je ovliivnén pomérem paliva a

vzduchu.

Zazehove motory Vznétové motory

~14% = 12%

Zdroj:Service43.Emise - 06/00. Mladd Boleslav: Skoda Auto a. s., 2000, s. 5

Obr. 7 Slozeni vyfukovych plynii zazehovych a vznétovych motorii

1.4 Méreni, monitorovani a vyhodnocovani emisi CO, v logistice

Pfeprava osob a nakladi ma velky podil na celkovych emisich CO, a tento podil
neustale roste. Proto je tfeba uCinit néjaka opatfeni, nastavit urcité zplsoby
mérfeni, abychom byli schopni emise CO; snizovat. Pfi vyvoji a strategii ak&niho
planu, ke snizovani emisi oxidu uhli¢itého, je potfeba postupovat dle urcitych

krokU jako napf.:
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e stanoveni ramce pro strategii sniZzovani oxidu uhliitého pfi transportu —
cile, rozsah, Casové rozmezi,

e provedeni zakladniho vypoctu emisi (uhlikova stopa v daném roce),

e urCeni realné dosazitelné hranice snizeni emisi, ktera muze byt absolutni
nebo relativni,

e zhotoveni akcniho planu, ktery bude identifikovat konkrétni méfeni ke
shizeni transportnich karbonovych otiskd,

e monitorovani pokrokd a reportovani roénich vysledkua. *

V zavislosti na méfeni a snizovani emisi vznika také otazka, jestli je mozné, pfi
snaze omezovat negativni vlivy firemnich Cinnosti na Zivotni prostredi, zaroven
zvySovat podnikovou efektivnost. Odpovédi jsou tzv. Enviromental Management
Systems (dale EMS). EMS predstavuji jednu z moznosti, jak ovlivnit podnikové
naklady, které jsou spojené s ochranou Zivotniho prostfedi. Tyto systémy zaroven
vyhowuji ekologickym pozadavkim danych legislativou. Pfinosy téchto systému

jsou nasledujici:
e redukce provoznich nakladd,
e dosaZeni shody s legislativou,

e poztivni image (poztivni vztah s vefejnosti a dalSimi institucemi,
zvwydeni ddvéryhodnosti pro investory). (BUTOROVA, 2004)

EMS dodrzuje PDCA cyklus — Plan, Do, Check, Act.

Logistika se vSak odkazuje hlavné na emisni normy EURO (vice viz kapitola 2.4),
které jsou pro ni smeérodatné. Pfi uzavirani smluv s dopravci se logistika drzi
téchto norem a dopravci jsou pfisné kontrolovani a postihovani v pfipadé

nedodrzeni.

! Guidelines for Measuring and Managing CO 2 Emission from Freight Transport
Operations [online]. 2011, 2011(2) [ctt. 2016-11-01]. Dostupné  z
https:/Aww.ecta.com/resources/Documents/Best%20Practices%20Guidelines/guideline_f
or_measuring_and_managing_co2.pdf
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2 Analyza sou¢asného stavu zdrojovych systému pro vypocet
emisi CO,

Pro transparentni bilanci emisi CO, je potfeba rozebrat jednotlivé zdrojové
systémy, pomoci kterych je nasledné tato bilance vytvafena. Pouze tehdy, kdyz
jsou zdrojové systémy takzvané Cisté a prehledné, |ze celkovy vysledek povazovat

za transparentni a nezkresleny.

2.1 Vymezeni zkoumané problematiky ve spoleénosti SKODA AUTO

a.s.

SKODA AUTO a.s. (dale jen SA), je Ceska automobilka zaloZena vroce 1895
Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem. Plvodnim zamérem zakladatell
byla vyroba, oprava a prodej jizdnich kol. NejslavnéjSim modelem byla kola
znacky Slavia. Po nékolika letech Vaclav Klement a Vaclav Laurin pfresediali
z vyroby kol na vyrobu motocykll a tim se stali prvni tovarnou vyrabéjici motocykly
vNémecku a Rakousko-Uhersku. Prvni automobil vyrobeny spolecnosti Laurin a
Klement vroce 1905 byl typ Voiturette A, a stal se naprostym hitem. Diky uspéchu
vozu Voiturette A mohla spoleCnost dale rozviet své postaveni na trhu

s automobily.

Vroce 1925 se Laurin a Klement spojil s plzefiskymi Skodovymi zavody a
postupné tak zanikd znacka L & K. Pod znatkou SKODA zadaly vznikat
automobily Skoda Popular, Skoda Superb, Skoda Rapid a Skoda Favorit. Diky

témto modelim se spolecnost vySplhala na prvni misto v prodejich vozu.

Dal$i Zlomovy bod nastal v90. letech. Konkrétné 16. dubna 1991 se SA stala
jednou ze 4 spole&nosti patfici ke koncernu VW. (Archiv spoleénosti SA). Vice nez
20 let je SA soudasti koncernu VW. B&hem téchto dvaceti let se produktova paleta
SA mnohonasobné rozrostla. Momentalng& SA vyrabi 8 modelovych fad a to Citigo,
Fabia, Rapid, Rapid Spaceback, Octavia, Superb, Yeti a Kodiaq. Modely Superb,
Octavia a Fabia jsou vyrabény také ve verzi Combi. A model Citigo je vyrabén ve

verzi tfi- a pétidvérove. (Vyro¢ni zprava, 2015)

SA méa vCeské Republice 3 vyrobni zavody. Zavod Mlada Boleslav vyrabi vozy

Octavia, Rapid, Fabia a Seat Toledo. V zavodé v Kvasinach jsou vyrabény modely
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Yeti, Superb a Kodiaq. VUz Citigo se vyrabi na Slovensku, konkrétné v Bratislave,
a to vobou mozZnych verzich. V poslednim zavodé ve Vrchlabi se wvyrabi

automatické prevodovky DQ200.

V automobilovém primyslu neni mnoho znacek, které by se mohly pySnit vice jak

stoletou tradici vyroby automobili. SKODA AUTO a.s. viak mez tyto znadky patfi.

Organizaéni struktura spoleénosti SA

SKODA AUTO a.s.

G — Pedseda
pfedstavenstva

S — Rizeni :
tlidskych zdrojt ][ B - Nakop ]

[ )

PLC - CKD PLL — Planovini PLP —Plinovani a PLD - PLV - Pfedsériovi _PLT- PLO — Operativai
Centrum logistiky fizeni virobniho Dispozice logistika SKOTRANS logistika

Zdroj: portal SA - ORGANIZACE 2016

Obr. 8 Organizacni schéma SA

Na obrazku &. 8 je znazornéna organizacni struktura SA. Oddéleni PLL zastfeSuje
veSkeré Cinnosti spojené s optimalizaci a tvorbou logistickych procesq,
logistickych ploch a manipula¢ni techniky. Do tohoto utvaru také patfi planovani
toku materidlu a koordinace procesu JIS vCetné tvorby balicich predpisu a
utvareni NLK (Nové logistické koncepty). (https://eportal.skoda.vwg, 2016)

Strategicky tym

V ramci oddéleni PLL byl wytvofen Strategicky tym logistiky SA, ktery zastfeSuje
nasledujici oblasti:

o vzdélavaci instituty (Vysoké Skoly a SOU SKODA AUTO),

e strategie logistiky,
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e inovacni projekty,
e zelena logistika,
e PR.

Strategicky tym feSi vramci interni skupiny Zelené logistiky jak spravné a
efektivné poéitat emise CO, vlogistice SKODA AUTO a také jak tyto emise
snizovat. Zelena logistika je také jednim ztémat vkoncernu VW, kde se vtzv.
KAK Green Logistik tento pfedmét probira mez jednotlivymi koncernovymi

znackami, viz obrazek ¢&. 9.

ZELENA LOGISTIKA

Interni

A pracovnici ——
Zk-i%" — skupina Spoluprice -DL:]& CE
S Zelené s instituty EMISI CO,
logistiky logistiky .
SA

Zdroj: Strategicky tym

Obr. 9 Pyramida Zelené logistiky

2.2 Vypocet emisi ve spoleénosti SKODA AUTO a. s.

Kazda doprava wytvafi emisi sklenikovych plynad - pfimé emise. Pfimé emise
zavisi na typu vozidla, nakladu, na vzdalenosti a spotiebé paliva. Nicméné, vyroba
elektfiny a pohonnych hmot, vyroba vozidel, vystavba silnic a udrzba dopravni sité
— to v3e spotfebovava energii. Toto spotfebovani energie utvafi emise nepfimé.
Vypocet a vzorec vypoctu emisi vznika na zakladé logistickych procesu, zabyva se
tedy emisemi pfimymi. Emise jsou také rozdélovany na globalni, vyroba elektrické

energie pro elektromotory, a emise lokalni, spalovaci motory.

Vznik emisi v logistice SKODA AUTO a.s. zavisi na:
e druhu obalu (skladatelnost, vaha apod.),
e wtizenosti kamionu,

e dopravnim prostredku,
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e vzdalenosti dané jizdy,

¢ logistickych procesech.

Aby se tyto emise daly sniZovat, je potfeba nejprve provést vypocet. Pro vypocet
emisi CO, pouziva SA, stejné jako cely koncern VW, vzorec, ktery je uveden na
obrazku ¢. 10.

- 2

-—

e

CO, Faktor Vzdalenost

Zdroj: Strategicky tym

Obr. 10 Vzorec pro vypocet emisi CO,

CO, Faktor

CO, faktor vychazi ztabulky, ve které je uveden typ dopravniho prostiedku,
wtizeni a typ EURO normy. Obecné jsou v logistické praxi uvazovany dva typy

wtizeni. Vytizeni dle kubickych metrli (objemové) a wtizeni tonazni (hmotnostni).

A B
Kamion:  maximalni nosnost 25t Kamion: maximalni nosnost 25t
maximalni loZné plochy: 101 m?* maximalni loZné plochy: 101 m?
a)m¥ 101 m* =100 % a)ym3: 50 m*=50,5%
p)t 10t =40% byt 251 =100%

Zdroj: Strategicky tym
Obr. 11 Priklad vytizeni kamioni

v

Na obrazku €. 11 jsou znazornény dva 25 tunové kamiony. V pikladu A si

miZzeme vSimnout, Ze je kamion pIné wytizen, ale pouze dle metrd kubickych.
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Tonazné je wytizen pouze na 40%, protoZe naklad vazi 10 tun. Pfiklad B zobrazuje
druhou moznost, a to pIiné tonazni wytizeni. Naklad vazi 25t a je prevazen
kamionem s maximalni nosnosti 25 tun. Kubikové je vSak tento kamion wvytizen
pouze na necelych 51%. Pro vypolet emisi je smérodatné tonazni wytizeni.
Tabulka ¢. 3 je tabulka CO, faktoru, kde mizeme vidét emise CO, pro jednotliva

wtizeni kamionu. Kamion ma v tomto pfipadé normu EURO 4.

Tab. 3 Tabulka CO, faktoru

Typ LKW Vytizeni (tonazni) g CO,
LKW-25to_EU4 0,5 4,35713844
LKW-25to_EU4 1 2,76698645

Zdroj: Koncern VW

Vytizeni

Vytizeni se pocita jako hmotnost daného prepravniho vozidla, které material
prevazi, plus hmotnost pfepravovaného materialu véetné oballl. Do vzorce se tedy

bere celkova hmotnost celého nakladu.

Vzdalenost

Vzdalenost se pocCitd pomoci systému Microsoft MapPoint, ktery je vzdy
aktualizovan pro dané zemé. Pro vlakovou a nakladni pfepravu je pouzivan stejny
udaj a to proto, Ze Microsoft MapPoint urCuje vzdalenost vzdusSnou c&arou.
Microsoft MapPoint je uren pouze pro vzdalenosti vEvropé, pro vzdalenosti
mimo Evropu je pouzZivan internetovy program Google Maps. Pro prepravu
namorni existuje specialni systém, ktery vypocitava namofni vzdalenosti. Tento

systém je k dispozici online na WwWW.SEARATES.COM/DE/REFERENCE/PORTDISTANCE.

2.3 Zdrojova data pro vypocet emisi dle procesu

Zdrojova data pro vypocCet emisi CO, se rozdéluji dle jednotlivych logistickych
procest. Na obrazku &. 12 je vidét rozdéleni logistickych procest ve firmé SA.

Jednotlivé procesy jsou popsany nize.
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Material

Zdroj: Strategicky tym

Obr. 12 Rozdéleni logistickych procesii ve firmé SA

2.3.1 Systémy fizeni materialového toku vyuzivané ve SA

Cast obrazku s nazvem material, je material, ktery je dovazen do firmy SA za

Ucelem vyroby vozd a komponentl. Udaje jsou vykazovany v nasledujicich

systémech:
e LISON,
e MTB,
e LOAD-WE,
e CargoSoft.
LISON

Systétm LISON (Ladungstragermanagement- und Informationssystem Online) je
online informacéni systém fizeni. Softwarovy systém LISON nabizi vdechny funkce
a znaky, které jsou nutné pro podporu procesu v logistice palet. Tento systém je
pouzivan pro vdechny 3 zavody SA, tedy Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi.
V tomto systému muizeme naleznout veSkera data ohledné prepravy materialu a
také druhy preprav. U systému LISON se jedna o dopravu Zzelezni¢ni a

kamionovou.

31



MTB

Systtm MTB (Maschinelle Transportleistungsbewertung) slouzi ke strojovému
vytvofeni dobropisti za pfepravu. Dale také slouzi ke kontrole faktur za dopravu
prepravci, kterou vystavi na zakladé udaji o zakaznicich a o pohybu zbozi (pfijem
a vydej). Tento systém je pouzZivan vzavodé Mlada Boleslav. V systému MTB
muzeme naleznout vSechny data tykajici se pfepravy materialu a zaroven druhy

dopravy. V MTB jde o dopravu Zelezni¢ni a kamionovou.

LOAD-WE

LOAD-Wareneingangen je pouzivan vzavodech Mlada Boleslav a Kvasiny.
V tomto systému muzeme naleznout data ohledné prepravy materialu do zavodu

SA. Druh pfepravy pro tento systém je pfeprava Zelezniéni.
CargoSoft

Aplikaéni systém CargoSoft slouzi ke kompletni podpofe procesu realizace
namorni prepravy u VW-Logistics. Je zaloZzen na standardnim softwaru CargoSoft
,Seefracht* firmy CargoSoft. Vtomto systtmu muizeme naleznout data ohledné
pfepravy materidlu do zavodu SA. Druhy pfepravy pro tento systém jsou lodni
preprava, zelezni¢ni prfeprava a kamionova preprava — nutnost kombinace lodni

prepravy s dalSimi druhy pfeprav.
2.3.2 Systémy pro fizeni vyrobkového toku
Systémy pro fizeni CKD dila

CKD dily jsou dily odesilané do zahrani€nich zavodd, kde jsou montovany. Jedna
se o wrobni zavody SA a VW. Udaje pro dily CKD jsou vykazovany v systému
ProCKD. Data tykajici se preprav materiall vramci CKD Centra. Letecka,

kamionova a Zelezni¢ni pfeprava.

Systémy pro fizeni FBU vozu

FBU, Fully Build Unit, jedna se o transport hotovych vozl. Pro vypocet téchto

hodnot  slouzi  celokoncernovy  systém  HIFA.  Historische Integrierte
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Fahrzeugauftragsdatenbank je historicky sledované integrované Fizeni zakazek
vozi. Tzv. HIFA REPORT je systém wykaznictvi a obsahuje veSkeré vozy
vyrobené vkoncernu VW. HIFA je uvnitf firmy SA pouZivana pro zavody Mlada
Boleslav, Kvasiny a Aurangabad. Systém obsahuje nasledujici typy dopravy —

zelezni¢ni, lodni, kamionova.

Uvnitf zavodu se produkované emise CO;, do vzorce nezapocitavaji. Cilem je ale

tyto emise zohlednovat.
2.4 Soucasné aktivity snizovani emisi CO,

Koncern VW pfiSel na zakladé kazdoroCniho reportu na chybova hlaseni uvnitf
zdrojovych systému. Vypolet emisi tak nebyl transparentni a bylo potfeba tyto

systémy provéfit. Jednotliva hlaseni mizeme vidét na obrazku ¢&. 13.

S warema, W oo B wea

o.OO @ OO @00 |]@0O0 OO@|JOo0O @
CargoSoft LISON LOAD-WE MTB ProCKD HIFA

Legends: @ vporadku @ vezpracovani @ neniv pofadku

Zdroj: Strategicky tym
Obr. 13 Stav jednotlivych systémii
Systémy CargoSoft, LISON, LOAD-WE a MTB jsou v pofradku. Zatimco systémy

HIFA a ProCKD byly oznacCeny Cervené a bylo potfeba najit chybova hlaseni uvnitf

systémd.
ProCKD

Uvnitf tohoto systému bylo potfeba dodat chybéjici udaje o vaze kontejnerl. Bez
téchto udaju nebylo mozné spocitat transparentni bilanci emisi CO,. Pavodni a

doplnény stav je znazornén na obrazku €. 14.
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Zdroj: Strategicky tym

Obr. 14 Systém ProCKD bez udajii o vaze kontejnerii a po doplnéni vah kontejnerii

Dale se do tohoto systému chybné zadaval typ transportl. Pouzivalo se znaceni
ZASG, které v3ak bylo pouze internim znadenim SA a nebylo transparentni pro
vypoCet emisi. Spravné zkratky jsou nasledujicii ZADL (pro leteckou doprawu),
ZADB (pro viakovou dopravu) a ZADK (pro kamionovou dopravu). Tyto zkratky

jsou zobrazeny na obrazku €. 15.

— — & = P - - -
ﬁan:.pu d T | "jffTansportart ﬁz‘lspmﬂmmd’; &p—To Farty | ] &lpm!m pe
1001 CKDSkoda U332 8348 VOLKSWAGENGROUP RUS 000 ZASG "001 CKDSkoda U33 "E224 VOLKSWAGENRLS 000 ZADB
3001 | CKDSkoda L33 1130 Skoda Auto India Pt Ltd ZAS6 "001 | CKD:Skoda U332 8280 Shanghai Voksw agen Automotve Col | ZADL
3001 CKDSkoda U33 5224 | VOLKSWAGENRUS 00O ZAS6 "001 | CKD:Skoda U332 8280 Shanghai Voksw agen Automotve Col || ZADL
"3001 GKDSHoda UB3 5349 | VOLKSWAGENGROUP RUS 000 ZAS6 "i001 | CKD:Skoda 33 "8280 Shanghai Voksw agen Automotve Col | ZADS
001 CKDSkoda U332 "8348 VOLKSWAGENGROUF RUS 000 ZASG "001 CKDSkeda U33 5347 000 VW Group Rus ZADE
001 CKDSkoda U332 "8348 VOLKSWAGENGROUF RUS 000 ZASG "001 CKDSkeda U33 5347 000 VW Group Rus ZADE
"001 CKDSHoda U33 8063 | Shanghai Volksw agen ive Co L |ZASG 001 | CKDSkeda U23 'B347 Q0O VW Group Rus ZADE
"3001 CKDSkpda U3 8343 VOLKSWAGENGROUF RUS 000 ZASG "001 CKDSkoda U23 "R347 000 VW Group Rus ZADK
"3001 | CKDSkoda L33 5347 | 000 VW Group Rus 2456 "3001 CKDSkoda U33 'B347 00O VW Group Rus ZADK
"3001 CKDShoda U33 3349 | VOLKSWAGENGROUP RUS 000 ZAS6 "001 | CKD:Skoda 33 8280 Shanghai Voksw agen Automotve Col | ZADL
"3001 | GKDSkoda U33 3347 | 000 VW Group Rus ZASG "001 CKDSkods U232 "E280 ShanghaiVokswagen Automofve Col | ZADL
"W01 CKDSkoda U332 130 Shoda Auto India Pet Ltd ZASG "I001 | CKDSkoda U332 2345 OO0 VW Group Rus ZADK

Zdroj: Strategicky tym

Obr. 15 Systém ProCKD s chybnymi typy transportii
Systém ProCKD tak byl ze strany SA vygistén.
HIFA

Systém HIFA je vprocesu feSeni. Uvnitf tohoto systému jsou chybné nastaveny
nazvy distribuCnich oblasti. Dochazi tak ke zkresleni vzdalenosti pfi transportu
FBU vozl. Nazvy distribu€nich oblasti jsou definovany ze strany VW. Nyni je tfeba
rozdélit odpoveédnosti a nasledné stanovit napravna opatfeni v kooperaci

s koncernem VW.
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Soucasny stav po zapracovani zmén muzeme videt na obrazku €. 16.

S varea B oo B e

0.00 @00 |[@00|]@00|J®@00]|]JO0OO
CargoSoft LISON LOAD-WE MTB ProCKD HIFA

Legenda: . v poradku O ve zpracovani . neni v pofadku

Zdroj: Strategicky tym

Obr. 16 Soucasny stav jednotlivych systémi

VSechny vySe zminované systémy vSak pouze emise CO; ur€itym zplUsobem
monitoruji, méFi a vyhodnocuji. Zadny znich dané emise nesnizuje. | pres to je
vSak nutné tyto systémy podporovat. JelikoZz data znich ziskana Ize pouzit pro
kontrolu a zpétnou vazbu pfi snaze o sniZzovani emisi. Ke sniZzovani emisi CO,

jsou v8ak nutné i dalSi navrhované kroky:

e pfisné kontroly dopravcu,

e dodrzovani smiluvné stanovenych emisnich norem EURO,

e prisné postihy dopravcl pfi nedodrzovani EURO norem,

e maximalni vytéZovani kamion,

e neustala optimalizace tras,

e obaly Sité na miru,

e recyklovatelné obaly,

e 2zvySovani podiu viakové dopravy,

e alternativni pohony kamiond,

e zavedeni CNG a elektrického pohonu pro externi a interni dopravu (napf.
trasa Mlada Boleslav - Kvasiny)

e nové druhy dopravnich prostfedkl - gigalinery,

e spoluprace s odbornymi utvary a vzdélavacimi instituty.
2.5 Kiritické zhodnoceni identifikovanych nedostatku

Vramci analyzy souCasného stavu byly identifikovany nasledujici nedostatky.

Mezi nejzavaznéjSi nedostatky Ize definovat nasledujici:
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e vsystému ProCKD byly identifikovany chybéjici udaje o vaze kontejnert a

také byly chybné zadavany typy transportq,
e vsystému HIFA neodpovidaji nazvy distribunich oblasti,

e systém monitorovani vytézovani prepravnich kapacit je zastaralé a mnohdy

poskytuje zkreslené vysledky.

Tyto nedostatky musi byt opraveny Kk transparentnosti a pfesnosti vysledného
wpodtu emisi CO; v logistice SKODA AUTO.
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3 Navrhovanaopatienipro zlepseni souc¢asného stavu

Soucasny stav je potfeba nejen sledovat, ale také analyzovat, aby bylo mozné

navrhnout opatfeni, které povede ke zlepSeni aktualniho stavu.

3.1 Navrhovana opatreni

Primarné je potfeba eliminovat identifikované nedostatky (viz kapitola 2.5). Jedna
se predevSim o doplnéni chybéjicich udaji v systému ProCKD, opraveni nazvi
distribuCnich oblasti vsystému HIFA a vytvofeni relevantniho systému sledovani

wytéZovani prepravnich kapacit.

Na zakladé uvedenych vyskytujicich se nedostatki identifikovanych nasim
Strategickym tymem Logistiky SA je nutné vytvofit spravny nastroj pro méfeni,
monitorovani a vyhodnocovani emisi CO, vlogistickych procesech. Ztéchto
dlvodll se v koncernu VW zacal vyviet novy IT nastroj, ktery bude vySe zminéné
systémy zastfeSovat. VSechna data ze zdrojovych, zakladnich systémd, budou
sméfovany do budouci zdrojové databaze vyvieného IT systému. Je proto i
nadale potfeba stavajici systémy udrzovat v prehledné a tzv. Cisté formé.
Davodem je, Zze by se chyby automaticky promitly dale. A proto je tfeba zavést

pravidelné kontroly téchto systémda.

Téchto 6 systémU Ize rozdélit do dvou skupin dle nastaveni kontrolnich
mechanismi. Jedna se o kontrolu spravného fungovani nasledné uvedenych

systému:

e Prvni skupina systémd je pod spravou VW. Mezi né patfi systémy
CargoSoft, LISON, LOAD-WE, MTB, a HIFA. Sprawu téchto systému a
jejich udrzovani ma primarné na starost koncern VW. Navrh na kontrolu
t8chto systému v Logistice SA je vytvoreni kontrolnich reportd, které budou
diskutovany formou videokonferenci mezi VW a Logistikou SA a to kazdy

mésic do doby zavedeni nového systému.

e Do druhé skupiny patfi pouze jeden systém a to ProCKD. U tohoto systému
je kontrola snazSi a proto je mozna v kratSim intervalu. Zde nejsou nutné

pravidelné videokonference s VW, protoze systém je primarné spravovan
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ve SA. U ProCKD jsou mozna také pfima zaskolovani zaméstnancli a
vytvofeni pracovnich navodek pro zaméstnance. Kontrola je ze strany
Strategického tymu doporu€ovana na 14 denni bazi po dobu 2 mésicu.
V pfipadé, Ze bude vSe v porfadku, je mozné pfejit na kontrolu Ctvrtletni, a to

do doby zavedeni nového systému.
3.2 Predpokladané dopady navrhovanych opatfeni na budouci stav

Nowy IT systém, LUIS (Logistisches Umweltinformationssystem) bude podporovat
tvorbu kone¢né bilance vysledki emisi CO, a tim usnadni tvorbu
celokoncernovych reportll. Zavedeni systému LUIS také zredukuje manualni
preklapéni, které bylo doposud nutné pro cilové bilancovani. Tim se odstrani
chyby, které pfi tomto prepisovani dat vznikaly a negativné ovliviiovaly konecny
stav emisi. LUIS také podpofi uZivatele, a to tim, Ze bilancovani bude mozné vidét
online kdekoliv a kdykoliv. Na rozdil od souCasnosti kdy je bilance emisi
zvefejnéna v zavéreCné zpravé o emisich CO,, kterd je vydavana pouze jednou
ro¢né, a to vzdy zpétné. Vysledné hodnoceni o emisich za rok 2016 je k dispozici
az vzavérecné zpravé vydané v kvétnu 2017. Politikou firmy SA totiz neni jenom
implementovat nakladna a narocna feseni, vyzadujici dlouhé realizacni Casy, ale
také jit cestou nasazovani drobnych zlepSeni. Pravé proto je potfeba mit neustaly
prehled, zda maiji tato drobna zlepSeni néjaky efekt. LUIS nebude pouze emise
vyhodnocovat, ale také méfit a monitorovat - napf. bude upozorfiovat na Spatné
zadavani dat a bude schopen navrhnout optimalni planovani tras popfipadé zvolit
lepSi, uspornéjsi, typ dopravy €i kombinaci vice doprav. Nespornou vyhodou
tohoto nového systému bude také lepSi celkova prehlednost a snadné, uZivatelsky
nenarocné, prostiedi. Pfedbézné datum spusténi systému LUIS je stanoveno na
prelom roku 2017 a 2018.
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Zaver

Cilem bakalarské prace je analyza procesu ziskavani dat pro vypocet emisi CO, v
logistice SKODA AUTO, a.s. Ve SA se pro tento vypodet aktivné pouziva cela
fada systémU generujicich data pro vypocCet emisi CO,, coz s sebou bohuzel nese
problémy v jejich vzajemné provazanosti a nutnosti data manualné prepisovat. Pfi
této Cinnosti vznika urCité procento chybnych nebo nepfesnych udajl, které maji
za nasledek zkresleni kone¢ného vysledku. Tento problém mulze wyfeSit nové

vyvileny [T systém LUIS, ktery tyto manualni chyby eliminuje.

Pfedpokladanymi pfinosy tohoto systému jsou transparentnost zadavanych
hodnot a Cisté vyhodnoceni zadanych dat. Vyhodou LUIS je neustala dostupnost
pro uZivatele a moznost vyhodnoceni kdekoliv a kdykoliv, nikoliv pouze jednou za

kalendarni rok.

Mezi newyhody systému LUIS Ize zarfadit nutnost neustalé udrzby, ktera je
financné a Casové velmi naro¢na. Rizikem, které je spole¢né pro vétSinu nové
zavadénych systému, je fakt, ze ackoliv bude velika snaha o jeho dokonalost, tak
se stale jedna pouze o systém. Systém jako takovy mlze postihnout neoCekavany

vypadek a nasledna udrzba, po kterou budou data nedostupna.

Mezi silné stranky SKODA AUTO a.s. patfi neustdlé dohledavani chyb
v jednotlivych systémech pro co nejtransparentnéjsi bilanci emisi CO,. Pfispéni
mé osoby k feSeni tohoto problému bylo poztivné ocenéno a diky tomu, nase

oddéleni ziskalo pfedni pozici pro SA pred ostatnimi koncernovymi znackami.

Do budoucna by mél byt kladen diraz na snahu o co mozna nejpfesnéjSi méreni
emisi od dorudovani veskerého materidlu do SA, véetn& JIT a JIS dild, az po
doruCeni produktu ke kone¢nému zakaznikovi. Tyto kompletni udaje musi byt
zahrnuty do systému, které jsou nezbytné k celkové transparentnosti
vyprodukovanych emisi CO,. AZ poté, co budou tyto kroky 100% splnény, Ize zacit
se systematickym snizovanim emisi ve vSech podnikovych sférach

automobilového prumysiu.
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