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Uvod

Tato prace se zabyva tématem Profesni podpory pedagogu pii zajisténi zazitkovych
kurzi. Toto téma jsem si vybrala na zakladé ne€kolika dulezitych faktora.

Prvnim faktorem byla osobni zkuSenost se zazitkovym kurzem v ramci vyuky na
Teologické fakulté JihoCeské univerzity, jako soucast specializace v programu
Vychovatelstvi, obor Pedagogika volného ¢asu. Absolvovala jsem jak formu herni, tak
formu expedi¢ni i s rozebranim metodiky prace v obou formach. Tato specializace mé
natolik oslovila, ze jsem se rozhodla problematice zazitkové pedagogiky vénovat i po
svém studiu.

Dalsim z faktort je mdj zajem o pedagogickou praci, které se vénuji od svych
patnacti let. VétSina této prace probihala v ramci odborného stfedoskolského studia
Predskolni a mimoskolni pedagogiky na Stfedni pedagogické Skole v Prachaticich. Uz
nékolik let se ucastnim letnich tabort, na riznych pozicich, vedla jsem zajmovou
¢innost a podilela jsem se na planovani ptiméstskych tabora.

Profesni podporu pedagoga chapu jako moznost, ¢i prostiedek uceni k rozvoji
pedagogickych kompetenci, ¢imz jsou mysleny zkuSenosti a dovednosti. Cilem této
prace je predstavit vybrané moznosti podpory pro zazitkové pedagogy a porovnat je
s praxi v institutu Prazdninova Skola Lipnice a to konkrétn€ u herni formy zazitkovych
kurzi.

Ve své praci postupuji nasledujicim zptusobem. Nejprve piedstavuji zazitkovou
pedagogiku jako pedagogicky smér. Jeji vymezeni a zaméfeni na oblast dovednosti
a postojii. Toto zaméfeni porovnavam s dal§imi vybranymi sméry. Dale pak popisuji
principy a formy. Zastavuji se u specifickych metod planovani, konkrétné pro zazitkové
kurzy a ukazuji moznosti vyuziti zazitkové pedagogiky. Dale predstavuji samotného
pedagoga, jeho profesni 1 osobnostni pozadavky a role v pedagogickém tymu. Nasledné
vymezuji pojem profesni podpora a predstavuji vybrané metody. V dalsi Casti prace
predstavuji instituci Prazdninova $kola Lipnice (dale téz PSL), jeji historii, zamé&feni
a praci s profesni podporou. V zavéru prace porovnavam teoretické poznatky s praxi
v prazdninové Skole Lipnice a poukazuji na miru vyuzivani uvedenych metod.

Pti své praci jsem Cerpala hlavné z kniznich zdroji od ceskych autorti. Napfiiklad se
jednalo o Ivo Jiraska, Petru Drahanskou ¢i Radka Pelanka. Zarovei jsem Cerpala ze své
vlastni zkuSenosti, kdy jsem se ulastnila metodického kurzu od PLS s nazvem Cesta
Hrdiny, kde jsem méla moznost mluvit s lektory kurzu.



1 Zazitkova pedagogika

I pres fakt, ze tento pedagogicky smér se dostava svij vétsi prostor az v poslednich
letech, tak v Ceské republice ma uz vice jak &tyficetiletou tradici. Na nasem uzemi se
jedna hlavné o praci Antonina Benjamina Svojsika, znamého zakladatele skupiny Junak
a literarni 1 skautskou praci Jaroslava Foglara. Diky kvétnatosti Ceského jazyka se
objevuji dalsi ekvivalenty pojmu, které se mohou zdat stejné, ale nejsou. V podstate se
jedna se o velmi komplexni systém vychovy skrze prozivani situaci v pfirodnim
prostiedi, které pomoci reflexe prevadime do zkuSenosti, velmi struéné fe¢eno. Kapitola
je vénovana vymezeni pojmu zazitkova pedagogika, jejim ekvivalentim a dalSim
dulezitym slozkam tohoto pedagogického sméru.

1.1 Vymezeni pojmu

Pojem zazitkova pedagogika je v Ceské republice vyuzivan nejvice. V literatufe
muizeme najit ale i pojmy velmi podobné jako pedagogika prozitkem nebo
dobrodruzstvim. Najdeme i pojmy spojené s vychovou nebo edukaci skrze prozitkové
situace. Vyhradné Ceskou zalezitosti je pojem prazdninova pedagogika. Zde se jednalo
o nazev, vychazejici z pocatki Prazdninové skoly Lipnice, kdy dodatek byl pfidan az
posléze, kdy se organizace zmenila ze slozky SSM (Socialistického svazu mladeze) na
ob&anské sdruzeni. !

V 80. letech minulého stoleti se tak s velmi podobnym cilem vyskytovalo hned
nékolik vymezeni téchto pojmd, ale nikdy se nenalezla a nestanovila vhodna definice
pro obsazeni celého kontextu. Diivodem byla snaha o napsani teoretickych poznatki,
aby byl smér lépe uchopitelny, avSak misto Cerpani z Ceského prostiedi, autoti volili
zahraniéni zdroje (konkrétné Némecko a Anglie), kde se piistupy zasadné lisi.

V cCeském jazyce narazime na jeden problém a to na slova zazitek a prozitek
v kontextu naSeho pedagogického sméru. V nékterych jazycich, tieba v anglickém, maji
jeden pojem a to experience, které se nejéast&ji pouziva jako pieklad pro zkusenost.® Je
dtlezité zminit, ze v Ceské republice povazujeme zaZitek za nadiazeny nad proZitkem.
Ten uz s konkrétni emoci pisobi na nasi osobnost a ovlivni nase jednani do budoucna,
jako naptiklad nas postoj k diivéie a nedtivéie k lidem.* I pies lingvisticky rozdil, maji
oba pojmy stejny vyznam s ostatnimi vyse feCenymi, coz podle Ceskych odbornikti nese
vétsi vahu nez doslovna a presna terminologie. Volné vymezeni tohoto pojmu fika, ze
se jedna oveédni obor, zaméfujici se na osobni rozvoj prostfednictvim prozitkovych
situaci. Zazitkova pedagogika klade diiraz na aktivitu ucasmiki a stavi vychovné
procesy na viastnim proZitku a jeho ndsledné vyuziti pro osobni riist >

Dle Ivo Jiraska se d4 na tento pojem divat hned ze Ctyf rovin obsahu a to sice
z roviny:®

' Srov. JIRASEK, I; SVOBODA, J. Putovéni a smysl Zivota: proména cloveka v zimni pFirodé. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. Gymnasion. ISBN 978-80-244-4796-4. Str. 32
2 Srov. DOHNAL, T. a. T# dimenze pojmu rekreologie . Olomouc: Univerzita Palackého. 2009. ISBN
978-80-244-2437-8. Str. 138
3 Srov. KICHNER J. Psychologie proZitku a dobrodruZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii. Brno:
Computer Press. 2009. ISBN 978-80-251-2562-5 Str. 24
4 Srov. NAKONECNY, M. Lidské emoce. Cesky Té$in: Academia. 2000. ISBN80-20007-63-6 Str. 68
S DRAHANSKA, P. Uceni prozitkem: jak postavit vase rozvojové, vichovné a vzdélavaci programy na
proZitku. Racice: Petra Drahanskd, 2020. Gymnasion. ISBN 978-80-270-8093-9. Str. 11
6 Srov. JIRASEK, 1. Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v pFirodé a volném case). Praha:
Portal, 2019. Gymnasion. ISBN isbn978-80-262-1485-4. Str. 19-20
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o Teorie v uzsim slova smyslu - pojeti dle Ceské verze vychovy zazitkem, tedy
herni princip.
o Teorie vSsirSim slova smyslu - veskeré pedagogické momenty spojené
s prozitkem, takze i1 propojeni vychovy a vyucovani.
e Metodika postupu a procesu- konkrétni postupy a pribéhy zazitkovych
programu a jejich planovani jako je dramaturgie.
e Prakticka realizace - kurzy, workshopy a programové jednotky.
Jak zde vidime, zazitkova pedagogika ma mnozstvi rovin, ze kterych se na ni da
pohlizet. Porad se vsak jedna o pedagogicky smér, ktery je zalozen na holistickém
chapani lidského rozvoje. Je zde viditelnd rovnovaha mezi rozvojem znalosti,
dovednosti ¢i postoju. V nasledujici Casti si objasnime ovlivnéni holistické vychovy
v dalSich pedagogickych smérech, zejména pak v zazitkové pedagogice.

1.1.1 Zaméfteni zazitkové pedagogiky

Znalosti

Klasické
tkolstvi

Waldorfska
pedagogika

Umélecka . Globalni
ZLagitkova
pedagogika

Cinnost vychova

Ekologicka
viychova

Turistické
tabory

Postoje

Dovednosti

Obrazek 1 Pedagogické sméry a jejich zaméreni 7

Skrze vychovu a vzdé€lavanim, mazeme pozitivn€ ovliviiovat tii zdroje lidského chovani
a jednani. Jedna se o dovednosti, postoje a znalosti. Kazdy z pedagogickych smért
vyuziva jiny systém k dosazeny svych cilt a tim 1 jejich cile se lisi dle zaméfeni na tyto
tfi faktory. (viz. Obr. 1)

Na vrcholu mame Kklasické skolstvi, které se dlouhodobé vénuje hlavné predavani
znalosti v jednotlivych oborech, které jsou izolované od souvislosti ostatnich obort, ¢ili
nejsou jednotné a navzajem se moc nedopliuji. Dnes vSak uz vidime zmeény
v ramcovych vzdélavacich programech, které zahrnuji i dovednosti a témata k vytvoreni
postoju.

Globalni vychova stoji mezi znalostmi a postoji. Nejedna se tak uplné o smér,
nybrz o osvézeni soucasného klasického Skolstvi. Typické je zde pochopeni souvislosti
a tvoreni postoji. Nediva se holisticky pouze na Zaka, ale i na samotny proces uceni a
motivuje zaky v aktivité a kooperaci mezi sebou. Jejim tématem jsou hlavné konkrétni
problémy soucasného svéta.

7 PELANEK, R. Prirucka instruktora zdZitkovych akci. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-353-6.
Str. 19
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Ekologicka vychova je vnaSem vzdélavacim systému porfad velmi malo
zastoupena a je porad doménou soukromych instituci ¢i vzdélavacich programi pro
Skoly. Na obrazku ¢. 1 stoji vice u postoju, jelikoz jejim cilem je rozvoj postoje
k ptirodé a uceni skrze ni a pro ni, coz jsou zakladni pilife tohoto sméru.’

Waldorfska pedagogika, jako alternativni systém vzdélavani stoji velmi blizko
sttedu. Zaméfuje se jak na rozvoj intelektu, tak i manualnich a uméleckych dovednosti.
Jejim cilem je vést své zaky ke svobodé a k budouci aktivité na spoleéné budoucnosti.’

V neposledni fadé€ je dulezité zminit i volnocasové aktivity, jako je na obrazku
zminény sport, ale patii sem 1 hra na hudebni néstroj, ¢i turistické akce. Zde se zamétuje
hlavné na konkrétni dovednost, jeji procviceni a dosazeni pozadované urovne. Jedna se
aktivity postavené na dobrovolnosti, coz ddva moznost svobody volby kazdému jedinci,
zda se chce v této dovednosti rozvijet, ¢i ne.

Turistické tabory maji k volnoCasovym aktivitdam nejblize, jen s rozdilem ¢asové
dotace. Zde hlavné zalezi na tématu a cili tabora, ale 1 pfes to jsou tabory doménou
konkrétnich dovednosti.

Zazitkova pedagogika pracuje hlavné na rozvoji postoji a dovednosti, nez
znalosti. Na obrazku €. 1 nestoji ve stfedu grafu, ale ve spodni ¢asti, jelikoz znalosti zde
nejsou hlavnim predmétem zajmu. Jeji cile se tykaji rozvoje sebepoznani jedince.
Zaroven 1 zde se setkdvame s principem dobrovolnosti. Konkrétni aktivita se stava
vyzvou, ktera, pokud je jedincem piekonana, otevira moznost uceni z prozitého. Jedinec
posouva své hranice komfortni zony, boura psychické bloky a objevuje svou osobnost
po vsech strankach, které mu dana aktivita dovoli. Zaroven i plsobeni zazitku na
skupinu pomaéha rozvijet jak skupinu, tak jedince v oblasti socialnich dovednosti, jako
tolerance, kooperace ¢i empatie.

Avsak aby vize pedagogického sméru bylo mozné naplnit, je dilezité mit dobré
podminky pro tvofeni zazitkovych situaci. Narazime zde na problém konzumnosti
volného ¢asu, kdy do pozadi odchazi osobni rozvoj a kvalita a do popfedi se dostava
uspokojeni aktualnich potieb bez hloubky a obsahu.! Je velky pocet komerénich
nabidek, zamétujici se na proziti situaci nebo kupovani zazitku, ale nejedna se o stejnou
situaci, jako v kontextu zazitkové pedagogiky.

Komerc¢ni zazitek, kromé jiného, lidé vyhledavaji z potieby vytrhnuti z komfortni
zény & z touhy zkusit néco nového. Clovék mize mit jen potfebu vyvolani hormonu
adrenalinu, ktery odpovida za maximalni t&lesnou a dusevni vykonost.!! Tento hormon
nam zvySuje srdeCni tep, utlumi funkci travici soustavy a zajisti prokrveni svald pro
ptipad volby mezi utékem a utokem. Toto vSak plati pouze pro urCitou skupinu lidi.
Dalsi hormony, ovliviiujici volbu komer¢niho zazitku jsou endorfin a dopamin. Oba
tyto hormony dodavaji Clovéku pozitivni emoce, proto se je snazime skrze zazitek
vyvolat. Tento zazitek je silny, ale neobsahuje ohlédnuti a zkoumani zku§enosti, kterou
zazitek vyvolal.'?

V pedagogickém zazitku se objevuji situace a aktivity, které tyto hormony
vyvoléavaji, avSak neni primarnim cilem tyto hormony vyvolat. Pedagogicky zazitek je

8 Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zdzitkovych akci. Str. 20
® Srov. GRECMANOVA, H.; URBANOVSKA, E. Waldorfskd skola. Olomouc: Hanex, 1996. ISBN
isbn80-85783-09-6. Str. 6
10 Srov. KAPLANEK, M. Cas volnosti - ¢as vychovy: pedagogické ivahy o volném case. Praha: Portal,
2012. ISBN portal.isbn978-80-262-0450-3. Str. 56
1 Srov. ZEHENTBAUER, J. Drogy lidského téla: bez vedlejsich iicinkii. Praha: Portal, 2012. Spektrum
(Portal). ISBN isbn:978-80-262-0159-5. Str. 119
12 Srov. PELANEK, R. Pfirucka instruktora zdzitkovych akci. Str. 21
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celistvy proces pro ziskani novych zkuSenosti. Jedinec, ktery se rozhodne projit timto
procesem, se nesoustfedi pouze na cil, ale i cestu, ktera k cili vede. B€hem cinnosti se
jedinec dostava do stavu zvany flow, neboli plynuti. Tento stav umoziuje projit
procesem zkuSenostniho uceni a piekroCit hranici komfortni zony a to na zakladé
dobrovolného pfijeti vyzvy. Bez zakladnich principt zazitkové pedagogiky by to vsak
nebylo mozné, jelikoz bez téchto principt by se jednalo jen o prozitek bez potencialu
rozvoje.

1.2 Principy zazitkové pedagogiky

Kazdy z pedagogickych smért je postaven na svych vlastnich principech na zakladé
pedagogického cile. Zakladni vychodisko pro zazitkovou pedagogiku je teorie, podle
které se lidé uci z vlastni zkuSenosti za pfedpokladu splnéni dvou podminek. Prvni
z téchto podminek je, aby zkuSenost nebyla destruktivniho charakteru. Tim mame,
namysli negativni zkuSenost, ktera naopak uzavie prostor pro rozvoj a muze byt
pti¢inou psychickych obtizi. Druha podminka je, aby =zkuSenosti bylo zpétné
porozuméno.'* Tyto podminky spliiuji zékladni principy zazitkové pedagogiky. Znamé
jsou Ctyfi principy a to sice cyklus uceni prozitkem, prace s komfortni zonou, stav flow
a princip dobrovolnosti. Tyto principy se navzajem dopliiuji. O principu dobrovolnosti
jsem jiz v této praci zminovala. V nasledujici ¢asti si uvedeme vétsi podrobnosti u tii
zbyvajicich principu, a to sice flow, cyklus uceni prozitkem a komfortni zona.

Vyzva

Uzkost

Cinnostni (Dovednosti)
schopnosti

Obrazek 2 Model stavu flow

1.2.1 Flow

13 Srov. CINCERA, J.. Prdce s hrou: pro profesiondly. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-1974-0. Str. 16
10



Pojem flow se piipisuje psychologovi Csikszenthmihalyi, ktery flow vymezuje jako stav
plynuti. %V tomto stavu se méni prozivani emoci a prozivani a velké soustfedéni
a koncentrace na splnéni ukolu. ! Dle vyzkumu se ve stavu flow dé&e nékolik
dulezitych véci. Prvni je vnima Casu, kde jedinec Cas muze prestat vnimat aplné. Dale je
snadngj§i koncentrace a prabéh ukolu. Uastnikovy tak jde plnit ukol bez vétsich obtizi,
ale zaroven neni zatizen malo.

Z prilozeného obrazku lze vycist, ze stav flow nastavad v rovnovaze mezi vyzvou
a dovednosti. !¢ Je to rovnovaha i mezi stavy nudy, kdy ¢lovék nema dostatek vyzev
a stavem uzkosti, kdy ma ¢lovék vyzev hodné. Zarovei je znama teorie, ze cilem flow
neni vysledek Cinnosti, ale Cinnost sama. Nezalezi tedy na obsahu Cinnosti, ale na
zaujeti ze strany ucastnika. Zarover je flow fyziologicky velmi blizké stavu relaxace.

Znaky flow mize shrnout do nékolika bodi:!’

e Rovnovaha mezi vyzvou a dovednostmi

e Splynuti ¢innosti a mysli

e Zkreslené vnimani casu

e Ztrata sebeuvédoméni

Tento stav v zazitkové pedagogice napomaha k prozivani pfi aktivitach a zvladnuti

vyzvy, kterou aktivita nabizi. Pravé zminéné znaky se ve spojeni se zazitkem stavaji

intenzivnéj§i. Az zpétn€, béhem reflektovani si uCastnik uvédomuje, jaky stav

zazival.

1.2.2  Cyklus uceni prozitkem

ZkuSenost
-hra, vyzva \

Plan zmén Ohlédnuti
Co udélat pro - co se délo?
pHiEtE jinak? /
\ Hodnoceni
-Co bylo dobfe

aco Spatng?

Obréazek 3 Model Kolbova cyklu

Modelt zkuSenostniho uceni zname hned nékolik, od jednostupnového az po
Sestistupniovy. Nejvice vyuzivany cyklus je Ctyfstupriovy, znamy jako Kolbuv cyklus
(obr. 2). Kolbtuv cyklus ma tvar spiraly, kdy po dokonceni posledni faze navazuje znovu
na prvni fazi.

14 Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi: pro pedagogiku a psychoterapii. Str. 60
15 Srov. CINCERA, J. Prdce s hrou: pro profesiondly. Str. 17
16 Srov. KIRCHNER, Jiii Psychologie proZitku a dobrodruzstvi: pro pedagogiku a psychoterapii. Str. 62
"7 TamtéZ Str. 67
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1. ZkuSenost - je tim myslena konkrétni hra ¢i aktivita. Ta je postavena jako vyzva,
pfi které ucastnici musi vyuzit dovednosti a schopnosti, které chce instruktor rozvijet.
Do této Casti spada vSe, od vtazeni do déje a vysvétleni pravidel, pres aktivitu
k ukongeni. Ugastnik je vtazen do d&je hry a dostava se do stavu plynuti flow.

2.  Ohlédnuti - (reflexe)- zde je na instruktorském tymu, zda ohlédnuti probiha ihned
po ukonceni aktivity, ¢i nechaji néjaky Cas na doznéni emoci. Zde se pfipominaji
klicové momenty, je zde prostor pro ventilaci emoci a nazoru.

3. Hodnoceni - pfemyslime nad postupem, ktery jsme zvolili pii aktivité. V této fazi
spojujeme tuto zkuSenost s minulou zkuSenosti a propojujeme herni zazitek s realnym
Zivotem.

4. Plan zmén- zvazovani o moznostech zmén a co pfisté udélat jinak. Mize zde byt
definovano ponauceni pro jedince 1 skupinu.

Tento model se da uplatnit na na§ vSedni zivot, a tedy neni nutné¢ vazany na
zazitkovou pedagogiku, ale muze byt i vyuzivan i v klasickém Skolstvi ¢i
sebezkuSenostni uceni. V programu tyto situace vytvafime skrze prozitkové hry.
U kazdé hry je vSak dobré zvazit rizika a jak daleko muzeme jit za hranice komfortni
zo6ny ucastnik.
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1.2.3  Komfortni zény

Zdbna komfortu

Zoéna uceni

Zo6na nebezpeci

Zo6na nemozného

Obrazek 3 Schéma oblasti komfortu '8

Pokud se mluvi o rozvoji osobnosti v kontextu zazitkové pedagogiky, je tim primarné
myslena pravé prace se zonou komfortu.

Komfortni zoénou je myslena oblast, kde se necitime ohrozeni po fyzické ani po
psychické strance. V této oblasti se pohybujeme v nasem bézném zivoté. Nalezneme
v ni vSechny nasSe zkuSenosti, postoje a dovednosti naucené za zivot at' uz pozitivni ¢i
negativni. Ty vSak musi byt zvnitinéné, coz znamena, ze se ucCastnik setkal se situact,
promyslel svou reakci, vyhodnotil a objevil zplisob jak v situaci co nejlépe jednat. ' Ma
své vyhody v predvidatelnosti situaci, na stranu druhou, se v ni nemizeme nic nového
naucit.

Jak vidime na obrazku, po pfekroceni hranice z prvni zony se dostavame do zony
uceni. Je to vstup do neznamého a nejistého prostiedi,’ kde ¢lovék ziskava dalsi
zkuSenosti a hranice jeho komfortu muze rist. Skrze vyzvy ziskava nové zkusenosti
aplikovatelné do bézného zivota, které pomyslnou hranici roztahnou.

Za hranici uCeni se dostavame do zony osobniho limitu, kde je velkd Sance
neuspéchu a tim riziko zmenSeni zony komfortu. Jedna se o aktivity nad sily ucastnika,
ktery Spatné€ vyhodnoti svou situaci. Zona nemozného uz zahrnuje i limity lidské, kde uz
se jedna o hazard s lidskym zivotem.?!

U prace s komfortni zoénou je velmi na misté bezpeCnost, hlavné ze strany
organizatord. Jejich tkolem je odhadnou skupiny a nastavit limity natolik, aby nedoslo
k prekroCeni hranice do nebezpeci. Samoziejmé, ze limity kazdého jedince jsou striktné
individudlni a tim nikdy nebude program sedét vSem. Proto se na zacatku kurzu ¢i
expedice stanovuji pravidla, kde jedno z hlavnich je STOP. Toto pravidlo je postaveno
na zakladé dobrovolnosti. Kazdy z tiCastnikt se miize rozhodnout, zda vyzvu piijme ¢i
nikoliv. Toto plati jak pfi prabéhu hry, tak na jejim zacatku a nikdo by nemél ucastnika
nutit svlj nazor zménit.

18 PELANEK, R. Prirucka instruktora zézitkovych akci. Str. 23
19 Srov. HANUS, R.; CHYTILOVA, L. Zézitkové pedagogické uceni. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN isbn978-80-247-2816-2. Str. 85
20 Srov. FRANC, D.; SOBKOVA, D. Uceni zdzitkem a hrou: praktickd pFirucka instruktora. Brno:
Computer Press, 2007. Edice aktivit a her. ISBN 978-80-251-1701-9. Str. 28
21 Srov. CINCERA, Jan. Prdce s hrou: pro profesiondly. Str. 19
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1.3 Formy zazitkovych kurzi

V zazitkové pedagogice délime programy do nékolika kategorii. Zakladni rozdéleni je
podle konceptu. Konceptem je myslen prostiedek k vytvoreni zazitku. Tim délime
programy na expedice a zazitkové kurzy. Dalsi déleni uz je dle zaméteni €1 vekové
kategorie. Nasledujici Cast poukaze rozdily mezi obéma koncepty, jejich historicky
vyvoj a specifikace v ramci planovani.

1.3.1 Expedice

Tato forma vychéazi z mySlenky z hnuti Woodcraft, za jehoz zakladatele je povazovan
Ernest Thompson Seton. V roce 1901 zacal uvetejiovat ¢lanky ohledné vychovy déti
amladeze podle vzoru pavodnich obyvatel Ameriky - indiand. Seton stavél svoji
mySlenku na tadbofeni, kde se mohla rozvijet lesni moudrost, pod kterou patii sila,
rychlost, obratnost, znalost rostlin a mnoho dalSich vlastnosti a dovednosti dilezité pro
pobyt v pfirod€. Hnuti nasledné inspirovalo britského generala, barona Roberta Badena-
Powella, ktery na zakladé své zkuSenosti z tdbora Brownsea napsal knihu Scauting for
boys. Na zakladé této knihy a jejimu uspéchu zaklada skautskou kancelar. Napln aktivit
je velmi velka od zalesacké praxe, trampingu po hry ve volné pfirodé.?

A jelikoz je jednim z cili zazitkové pedagogiky také motivovat k vnimani

a ocetiovani prirodniho prostiedi, jako celozivotniho zdroje kvality lidského zivota,? je
tento princip zalozen na putovani v krajin€, pobyt v ni pfes den i noc a nasledné
dosahnuti svého cile. Dlouholetou tradici maji u nas zimni expedice, ale ve svéte se da
vyuzit rizné geograficky zajimavé lokality.
Zazitek je zde postaven na moznosti pobytu v piirodé. Utastnik zde védomé ustupuje
svému komfortu za cenu rozvoje v odolnosti, adaptaci na prostfedi a moznosti klidu na
rozebrani zivotnich postoju. Proto ma tato forma velky vychovny potencial. V nasi zemi
je tato forma znama také jako putovni tabory, kdy razantnim rozdilem od béznych
tabord je v pfemistovani po vytycCené ceste.

Pfiprava pro tuto formu neni narona programové, jako vice organizacné. Den se
déli na tfi faze. Ranni pfipravy, pochod a veferni program. Opérnym bodem je zde
pravidelnost v daném rytmu, ktery dodava Gcastnikiim pocit jistoty.>* Pii této formé je
potfeba mit zajisténé unikové cesty a vice dbat na bezpecnost po strance psychiky
ucastnikd, tak i predchazeni fyzickym zranénim.

1.3.2 Zaztkové kurzy

Opakem expedic jsou metodické, pobytové, sebezkuSenostni ¢i zazitkové kurzy. I tyto
kurzy maji stejné kotfeny, jako expedice, jen jejich vyvoj je postaven na hernim
principu, typicky pro Ceské prostfedi. U nas byl rozvoj mySlenky pobytu v pfirodé
rozvijen diky praci pedagoga Antonina Benjamina Svojsika. Ten spojil mySlenky E. T.
Setona a R. B. Powella a prevedl je na Ceské prostiedi jako Junactvi. Prvni chlapecky
tabor u nés se uskutecnil v roce 1912 kousek od zficeniny Lipnice. Prvni div¢i tabor se
odehral o tfi roky pozdgji u Zivohosts. 2

22 Srov. JIRASEK, 1. Zdzitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v pFirodé a volném Case). Str. 64
23 Srov. JIRASEK, I; SVOBODA, J. Putovadni a smysl Zivota: proména clovéka v zimni pFirodé. Str. 34

24 Srov. BENES, Z.; DRAHANSKY, D.;HAKOVA, J. akol. Instruktorsky slabikdar: metodicka prirucka
pro vSechny, kdo organizuji kurzy zdZitkové pedagogiky. Tteti, doplnéné vydani. [Praha]: [Nada¢ni fond
Gymnasion], [2016]. Gymnasion. ISBN 9788027004768. Str. 370

%5 https://www.skaut.cz/skauting/historie/
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Dalsi rozvoj nastal diky fenoménu Jaroslava Foglara. Toto jméno patii
neodmysliteln€ k ¢eskému skautingu, Jeho knihy, konkrétné Rychlé §ipy, Kluci od bobii
feky nebo Chata v jezerni kotlin€, jsou dikazem vyvoje pobytu v pfirodé na naSem
uzemi v dobé 20. stoleti. Zaroven je J. Foglar drzitel rekordu, kdy jediny na svété
dokazal vést jeden skautsky oddil v nepfetrzité ¢innosti 60 let.?® Foglar vytvotil nékolik
aspektd, dulezitych pro vychovné plisobeni na skupinu prepubertalniho véku, z nichz
nejdulezitéjsi jsou zdravy zivotni styl, pobyt v pfirod€, aspekt mravnosti, soudrznost
a holisticky princip vyvoje. Kofeny zazitkové pedagogiky zacinaji v dobé tak zvanych
experimentalnich akci v letech 1970 - 1976. V té dobé byl cil jediny, a sice oveéfit
formulované hypotézy pobytu v piirodé a jeho vliv na celostni rozvoj ¢lovéka. /

V soucasnosti je nejznaméj§i instituci pro zazitkovou pedagogiku Prazdninova
Skola Lipnice, jedina v ¢eské republice s licenci Outward Bound. Dcefinou spolecnosti
Lipnické $koly je instituce Ceska cesta, ktera také vyuziva obé znamé formy zazitkové
pedagogiky a zaroven je znama, spole¢né s Lipnickou Skolou, prosazovanim herniho
principu jako nosného prvku &eské zazitkové pedagogiky.?®

Pti priprave kurzl se vybira velmi silné téma, které je spojeno se zamérem a cilem.
Co se tyka organizace, je to volba organizatort, ale pfevazné se zustava na jednom
misté, kde vétSinou byva socidlni zazemi. Zde se prozitek odehrava skrze hry a aktivity,
souvisejici s tématem, které projdou celym cyklem zkuSenostniho uc¢eni. Hry vyuzivané
v zazitkové pedagogice by méli byt postavené na principu vyzvy a motivovat k jejimu
prekonani a vyuzivat vice slozek osobnosti zaroveii jako pohyb, rozum, nebo cit.?’

Obé formy jsou organiza¢né velmi narocné, 1 kdyz se kazda planuje a vede jinym
zpusobem. U expedic je potieba vétsi komunikace s ucastniky kvili vybave a materialu,
u kurz( zase zvazit pestrost a rozmanitost programu. Na organizaci a planovani kurzu
v zazitkové pedagogice se podivame v nasledujici kapitole.

1.4 Ptiprava kurzu

Zazitkova pedagogika je specifickym odvétvim, kvili svému prostiedku uceni, jimz je
pravé prozitek. Pfi planovani zazitkového kurzu vSak nezélezi pouze na zazitku
samotném, ale hraje zde roli celd fada proménnych. V nasledujici ¢asti si predstavime
model planovani v zazitkové pedagogice a vSechny aspekty, na které se pfi planovani
klade zretel.

1.4.1 Dramaturgie planovani

Tato metoda vychazi ztvorby divadelnich predstaveni a to konkrétné =z prace
dramaturga. Ten v klasickém pojeti pracuje s tématem, upravuje texty a jejich ztvarnéni
na jeviSti tak, aby wvypovidaly a nesly poselstvi daného tématu. Jedna se tedy
o pfipravnou a tvarci fazi, kdy se z prvotni myslenky stava téma se zamérem a cilem.
Tato metoda vznikla uz v historii, ale svij fad a zasady pro praci dostala az od
filmového reziséra Miroslava Balajky a spisovatele Allana Gintela. Takto pfetvorena
metoda nachazi cestu mezi cili a metodami vychovné vzdélavaciho procesu

2 Srov. JIRASEK, I Zdzitkovd pedagogika: teorie holistické vychovy (v piitodé a volném Gase). Str. 66
27 Srov. HAKOVA, J.; HANUS, M.; HANUS, M. A kol. Praktickd ucebnice zazitkové pedagogiky:
instruktorsky slabikar: metodickd prirucka pro vSechny, kdo organizuji kurzy zazZitkové pedagogiky.
Praha: Nadace Pangea, 2021. Gymnasion. ISBN 978-80-270-9208-6. Str. 27
28 Srov. JIRASEK, 1. Zdzitkova pedagogika: teorie holistické vychovy (v pFirodé a volném case). Str. 170
2 Srov., HRKAL, J.; HANUS, R.: HILSKA, V. ed. Zlaty fond her: hry a programy pripravené pro kurzy
Prazdninové Skoly Lipnice. Praha: Portal, 2013. ISBN 80-7178-636-5. Str. 9
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s pfihlédnutim na vek, zkuSenosti, zajmy a potieby udastnikd.>® Pro praci dramaturga
jsou dulezité dva aspekty. Prvnim je tvofivost, jakysi chaos obrazi, ktery za pomoci
druhého aspektu, metodiky dramaturgie, dokaze dosadit do ucelenych programovych
blokd, které vyslovuji jasné téma.>!

Principy dramaturgie jsou mysleny praktické néstroje.

Jedna se naptiklad o:

Vrchol kurzu - program s nejvétsi hloubkou prozitku

Cervena nit’- propojenost programil na zakladg stejného tematického vyusténi
Dramaturgicky oblouk - spojnice programt navazané Cervenou niti.

Tyto a dalsi principy poméahaji udrzovat kurz dynamicky a prozitkoveé vyvazeny.

Pravé diky metodé dramaturgie se kurzy od Prazdninové skoly Lipnice li§i od
jinych rekreaénich ¢i sportovnich akci. Metoda je velmi propracovana a systematicka.>
Zaroven vSak jejich pfiprava je dlouha a mize zabrat rok i vice, coz na jedu stranu muze
byt pro nékoho velmi dlouhé, na stranu druhou ma tym dostatek Casu na promysleni
vsech dualezitych proménnych.

Jakmile jsou urCené zakladni kameny kurzu, nasleduji dalsi oblasti pro
vypracovani, aby vznikl jeden pevny celek. Jedna se napiiklad o misto, Cas, skupinu
ucastnikd, programové prostiedky a dalsi.

1.4.2 Misto a ¢as kurzu

Misto a Cas kurzu se voli dostatecné dlouho dopiedu, a mélo by hrat dilezitou roly
v planovani. Pro tuto proménou je dilezité zvazit charakter kurzu a dle toho prostredi
a ro¢ni dobu volit.

Prostfedi vSak neni jen kulisou pro hru. UZ i jen misto a zplsob ubytovani,
spoleCenskd mistnost 1 venkovni okoli se stava soucasti kurzu a mélo by poméhat
icastnikovi v motivaci a byt pedagogickym prostfedkem.*} Pokud chceme kurz fyzicky
aktivni a pohybové nabyty, vybirame misto s moznosti rozmanitych sporti od lezeni po
jezdeéni na lodich. Pokud je kurz sebezkusenostni a chceme, aby se ucastnici odtrhnuli
od reality a mohli mit Cas se sami do sebe ponofit, mizeme vybrat statek v tidoli bez
signalu uprostied chranéné krajinné oblasti. VSe zalezi na preferenci a téma kurzu.
Prostiedi je jednou z klicovych kategorii.>*

1.4.3 Utastnicka skupina a jeji dynamika

Dalsim z faktord jsou ucastnici a jejich prace ve skupiné. Toto je dalsi z klicovych
proménnych k vytvofeni kurzu, aby splnil urcité cile. Zaroven ale nejen clenové, ale
jejich dynamika uréuje chod akce, vytvaii a ovliviiuje atmosféru.¥

Faze vyvoje skupiny jsou &tyfi (podle Tuckmana)*®:

30 Srov. GINTEL, Allan, ed. Zahrady pozemskych radosti: pohled z déjin vychovy v prirodé. Praha:
Gasset, 2019. ISBN 978-80-87079-55-3. Str. 251
31 Srov. BENES, Z.: DRAHANSKY, D.:HAKOVA, J. a kol. Instruktorsky slabikdr: metodickd prirucka
pro vSechny, kdo organizuji kurzy zazZitkové pedagogiky. Tteti, doplnéné vydani. [Praha]: [Nadacni fond
Gymnasion], [2016]. Gymnasion. ISBN 9788027004768. Str. 92
32 Srov. KICHNER J. Psychologie proZitku a dobrodruZstvi: pro pedagogiku a psychoterapii.
Str. 113
33 Srov. DOHNAL, T. T7i dimenze pojmu rekreologie . Str. 146
3 HANUS, Radek a Lenka CHYTILOVA. Zazitkoveé pedagogické uceni. Praha: Grada, Str. 79
35 Srov. KICHNER J. (2009). Psychologie proZitku a dobrodruzstvi: pro pedagogiku a psychoterapii. Str.
103
36 Srov. CINCERA, J. Prdce s hrou: pro profesiondly. Str. 31
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forming (formovani)

storming (boufeni)

norming (normovanti)

performing (optimalni vykon).

V prvni fazi se pracuje s cizimi lidmi, ktefi se navzajem neznaji a postupné si vytvareji
vztahy mezi sebou. Jedinec se zde snazi zaujmout své misto ve skupiné a velkou
autoritu zde zastava instruktor. V druhé fazi se emoce postupné uvolfiuji a zacinaji prvni
krize mezi GCastniky. Skupina se déli na mensi skupiny a instruktor maze byt vniman
vice negativn€. Ve tfeti fazi skupina dostava stabilngjsi formu. Kazdy uz zna svou roli
a malé skupiny se rozpousteji do jedné velké skupiny. Instruktor je bran jako partner.
Ctvrta faze je fazi optimalniho vykonu. Skupina ma pevny zaklad se spoleénym cilem.
Konflikty se fesi vice v klidu a instruktor ustupuje do pozadi a stava se vice Clenem
skupiny nez nékym nadfazenym.

Pti realizaci zazitkové akce by mé vedouci instruktor znat fazi, ve které se skupina
nachazi a dle toho program upravovat. Kazda skupina je v jednotlivych fazich
specificka, coz by mél tym zohlednit pfi planovani. Je zde totiz nebezpeci nefesitelnych
konfliktl, a i tim rizika psychického zranéni.

1.4.4 Bezpecnost

U planovani jakékoliv akce nesmime zapomenout na mozna rizika a bezpecnost. Rizika
se objevuji na vSech rovinach, takze jak rizika spojend s prostfedim, tak i s limity
ucastnika, ale i zkusSenostmi instruktora. Prostfedi realizace kurzu je dilezité predem
dobfe znat a predpokladat uskali, ktera mohou nastat. Od obycejného desté, po kluzké
skaly, je nutné ucastniky upozornit a mit tato rizika pod kontrolou ve smyslu zaji§téni
prostoru, zdravotnika mezi lektory a ptipadného spojeni se zachrannou sluzbou.

Instruktorské zkusenosti by méli byt na dostate¢né urovni na tolik, aby dokazali
v piipadé krize cely proces zvladnout a byt pfipraveni na mozna rizika. Neni vibec na
Skodu, kdyz mezi Cleny tymu je ¢lovék s vycvikem v oblasti psychoterapie, v pfipadé
psychického problému a poskytnuti prvni psychické pomoci. Zarovei jsou urcité dobré
znalosti a zkuSenosti z oblastni fyziologie, praktické psychologie a prvni pomoci.

Pro zamezeni zdravotnich rizik, musi ucCastnici se vyplnit zdravotni prohlaseni.
Zabyva se hlavné alergiemi, fyzickou zdatnosti jedince a pripadna onemocnéni, ktera by
mobhla jakkoliv ohrozit plynuly pribéh kurzu.

1.4.5 Programové prostiedky

Po naplanovani programu a vyfizeni veSkerych formalit nastdva okamzik, kdy se
ucastnici sjedou na misto setkani, a kurz zapocne. I kdyz mame program pfipraveny do
sebemensiho detailu, tak je dilezité umét program uvést a nadchnout ucastniky pro vizi
a zamér kurzu. Pod programové prostiedky spada motivace a uvadéni her.

Motivaci chapeme jako pohyb, ktery nas dostava ke konkrétnimu cili.*” Motivace
muize mit né€kolik riznych podob od navozeni atmosféry piibéhem po vhozeni do
samotného déje. Vyuzivaji se i podoby odmény a prestize, i kdyz ty nejsou v zazitkové
pedagogice tak Casté. NejCastéjsi je motivace skrze piekonani vyzvy, kterd se pro
ucastnika muze stat zkuSenosti do budouciho Zivota. V tomto ptipadé v uvozovkach

37 Srov. HOLECEK, V.;MINHOVA,V J..PRUNNER, P. Psychologie pro pravniky. 2., rozs. vyd. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenek, 2007. Pravnicke ucebnice (Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cen¢k). ISBN 978-80-7380-065-9. Str. 110
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staéi nadnést vyzvu a jeji uzitek do budoucnosti®® Dilezity motivaéni prvek je
i samotny lektor a jeho motivace pro préaci a konkrétni aktivitu. Jeden z zadoucich
prostredkll motivace je vlastni zapojeni lektora. ¥

Déle pod programové prostfedky patii uvadéni. Urcuje celou atmosféru aktivity
a s jakym zapalem se hrai do aktivity hrnout. Proto by pifi uvadéni her mél lektor
zahodit ostych a ponofit se naplno do déje hry a stat se jeji soucasti. K hram, které se
vyuzivaji v zazitkové pedagogice, se dopliiyje libreto, neboli uvedeni ptibeéhu hry, aby
hraci védéli, proc a co se vlastné odehrava. Hru mizeme uvadeét ale i hranou scénkou,
filmem ¢i pisni. I jen samotné prostiedi, kde hru chceme odehrat, mize uvést cloveéka
do déje, nebo vyuzit shromazd’'ovaci misto, kde se schazime vzdycky. VSechny potiebné
pomucky je nutné mit dobfe nachystané a pfipravené, aby nedosSlo k Casovym
prodlevam, které program mohou nepfijemné narusit. Nesmime zapomenout i na fakt,
ze nekteré psychicky narocné aktivity potiebuji nasledné vétsi prostor pro klid a osobni
zpracovani prozitku, ktery je dulezity pro praci s reflexi a transformace zazitku
a zkuSenosti.

1.5Moznosti uplatnéni zazitkové pedagogiky

Metody zazitkové pedagogiky se daji vyuzit ve vychovné- vzdélavacich institucich jako
jsou Skoly zakladni, stfedni 1 vysoké. V ramci adaptace na prostiedi a seznameni
s kolektivem se zazitkova pedagogika vyuziva napiiklad k pfipravé adaptacnich kurzi.
V ramci kurzu se ucastnici nemusi jen seznamit, ale mohou utvofit dobry kolektiv
a nastavit atmosféru budouci tfidy. Adaptacni kurz je 1 prostor pro primarni prevenci
rizikového chovani, pokud je jednim z lektord tfidni uditel.*°

Metody zazitkové pedagogiky vyuzivaji 1 nekteré volnoCasové instituce. Jeji prvky se
mnou objevovat v krouzcich, oddilech a klubech se zaméfenim na poznavani pfirody,
pobyt v ni a uceni skrze zivotni prostredi. Déle 1 pfi zazitkovych kurzech, kde je cil na
rozvoj postoji a hodnot spjatymi stématem a cilem kurzu, které vznikaji pod
volno€asovymi centry ¢i prazdninovymi Skolami.

S nékterymi metodami ¢i principy se muze pracovat v ramci dobrovolnictvi hlavné se
zaméfenim na praci s lidmi. Nemusi se jednat jen o akce potfadané pro klienty, ale
i teambuilding akce pro samotné dobrovolniky. Dale najde své vyuziti v terapii
zazitkem, kde se pracuje individualni 1 skupinovou formou se zaméfenim na seberozvoj.
V neposledni fad€ i pro rozsifeni profesnich dovednosti prostfednictvim metodickych
kurzi, zejména pro pedagogy, terapeuty nebo socialni pracovniky.

Zazitkova pedagogika ma velky prostor pro vyuziti svého potencialu. Je vSak dulezité
zminit, ze ne vzdy. Neni vhodna do klasického skolstvi, jako hlavni metoda pro
vzdélavani a Skoleni na pracovni pozice. Divod je ji zaméfeni na dovednosti a postoje,
nikoliv na znalosti. Nejlep§i podminky pro dobfe uchopenou zazitkovou cinnost je
sestaveni kvalitniho tymu lidi, se zapalem pro véc, dlouhodobymi zkuSenostmi a chuti
se nadale rozvijet.

38 Srov. PELAI\{ EK, R. Prirucka instruktora zdZitkovych akci. Str. 97

* Srov. HANUS, R. CHYTILOVA, L. ZdZitkové pedagogické uceni. Str. 78

40 SCHWARTZ S. Adapta¢ni kurzy o¢ima prevence. Gymnasion, 2019, 13(2), Str. 47-48
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2 Zazitkovy pedagog

Zazitkovym pedagogem je mySlena osoba z fady instruktorského tymu, ktera zodpovida
za splnéni cile kurzu a jeho plynuti dle predepsaného scénafe. Takovy cloveék musi
spliovat profesni pozadavky a spliiovat podminky z oblasti znalosti, zkuSenosti
a dovednosti. Jedna se o kompetence pro osobnost lektora, aby svou roli profesionalné
zvladl. Nasledujici kapitola se vénuje profesnim pozadavkim a osobnostnim
predpokladiim pedagoga zazitkovych kurza, jejich styly vedeni a role v tymu.

2.1 Osobnostni pifedpoklady

Osobnosti je vymezena jako souhrn a propojeni charakteru, temperamentu, schopnosti
a vlastnosti ¢lovéka.*! Tyto slozky osobnosti vytvaieji vnitini svét, nazory a postoje.
Tyto slozky osobnosti jsou soucasti pedagogické prace, at’ z pohledu pojmu ¢i osobnosti
lektorti. Pojmy nam ukazuji individualitu jednotlivych zmén a ovlivnéni v chovani
Cloveka stecenym charakterem a temperamentem.*> Osobnost lektora zase nese
individualni pfistup k danym situacim. Napiiklad diky novému postoji a pfistupu se
zmeéni puvodni aktivita a pfinese do programu jinou, originalni atmosféru.

U osobnosti pedagoga se predpokladaji jisté vlastnosti, jako je pravdomluvnost,
ucta k druhym a umeéni naslouchat. Dale je respekt k nadzoru druhych, spolehlivost
a diskrétnost.’K vlastnostem patii také nazory a postoje ¢lovéka, které urduji jeho
reakce. V mlad§im véku ma vliv na procesy tvorby zivotnich roli.** coze je dilezité si
uvédomit, pro prezentaci nékterych nazord a pii praci s mladsi vé€kovou skupinou.

Nejdalezit€jsi slozkou osobnosti lektora je vSak motivace k pedagogické praci.
Motiv by mél byt silnym a napliiujicim faktorem v zivoté lektora. Piikladem muze byt
prace s lidmi, tvorba programi ¢i mym moznost lidi vést. Motivace by méla pedagoga
napliiovat a Cinit jej Stastnym.

Idealem se neda nazvat konkrétni ¢lovek, ale pokud ma lektor chut’ se ucit ze svych
chyb a pracovat na svych slabych mistech, je to dobry zaklad. A pokud si neni jisty
v nékteré z roli v tymu, nem¢l by se bat byt upfimny a ptiznat kde konci jeho limity.

2.2 Profesni pozadavky

Se zazitkovou pedagogikou se setkdvame v ramci vysokoskolského studia, v oborech
pedagogiky volného Casu formou specializacnich predméta ¢i dobrovolnych seminaii,
nebo v oboru rekreologie. Pro pozici zazitkového pedagoga si vétSina instituci tvori
vlastni interni kurzy, kde pfedstavuji principy prace ve své konkrétni instituci, nic méné
vétSina téchto kurzu je akreditovanych a tim se daji vyuzivat 1 pod jinou instituci. Diky
tomu se k zazitkové pedagogice muze dostat Clovek i bez predchoziho pedagogického
vzdélani, a po splnéni podminek akreditace a dostatecné praxi se stava zazitkovym

41 Srov. CAKIRPALOGLU, P.. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2012. Psyché (Grada).
ISBN :978-80-247-4033-1. Str. 16
42 Srov. PLAMINEK, J. Dzungle v nds: praktické psychologie pro kazdého. Praha: Grada, 2020. ISBN
978-80-271-1691-1. Str. 29
43 Srov. MEDLﬂ(OVA, O. Lektorské dovednosti: manual uispésného lektora. Praha: Grada, 2010.
Komunikace (Grada). ISBN 978-80-247-3236-7. Str. 21
4 Srov. RICAN, P. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 5., rev. a dopl. vyd., V Grada Publishing 2.
Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-1174-4. Str. 18
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pedagogem. Dle legislativy se pedagoga na zazitkové akci tyka Zakon o pedagogickych
pracovnicich. (§2 zakona 563/2004 Sb.) Zde vSak nenajdeme pojem zazitkovy pedagog,
nic méné jeho vymezeni se nejblize podoba pedagogovi volného Casu. V tomto zdkoné
jsou definované tfi kompetence, které by mél lektor spliiovat, a to sice schopnost
pracovat s ostatnimi, prace sinformacemi a piinos pro spole¢nost.** Profesni
predpoklady muzeme rozdélit na tifi kategorie a to jsou znalosti, dovednosti
a zkuSenosti.

Predpoklad znalosti pro zazitkového pedagoga muzeme rozdé€lit do nékolika
oblasti. Mohou to byt oblasti metod prace s vékovou kategorii, coz zahrnuje alespori
zakladni prehled v andragogice a pedagogice pro déti a mladeze. Dale pak 1 v oblasti
psychologie, konkrétné¢ ve vyvojové a psychologii osobnosti. V neposledni fadé ale
i znalosti z oblasti fyziologie a to hlavné vztah zatéze a véku ucastnikti a s nim i spojené
stravovani.*¢ Prehled o aktualnich tématech ve svété a sledovani novych piistupti v dané
oblasti je samoziejmosti. Dalsi oblasti znalosti jsou pfirodni sporty a schopnost jejich
realizace, to plati 1 o kreativnich projektech z oblasti estetické tvorby, ¢i zpévu a tance.
Vsechny tyto znalosti jsou potieba prevést do praxe.

Dovednosti jsou mySleny ucenim ziskané dispozice k rychlému vykonavani
ginnosti uréitou metodou.*’ Piedpokladané dovednosti pro zazitkového pedagoga jsou
napiiklad komunikaéni a to jak na trovnich verbalni, tak neverbalni komunikace. Déle
organizacni, kdy lektor je schopny vytvaret program na zakladé tématu a organizuje
jednotlivé kroky. Dale jsou dovednosti z oblasti uvadéni her, hereckych vystupt ¢i
kreativnich vytvora. Zaroven vS§ak dovednost sebehodnoceni a sebereflexe.

Jelikoz lektorskd pfiprava trva vlastné cely zivot, lektor ziskava zkuSenosti
neustale. Divod je dynamicka povaha pedagogického sméru, ktery neustale nabizi nové
a nové moznosti. Na pedagogy v zazitkové pedagogice je kladen vysoky narok z oblasti
osobni vyzralosti.

Lektorska priprava probiha vlastné cely zivot a je dulezité mit prehled ve vSech
zminénych kategorii. Pfi praci s lidmi v§ak nejvice ovliviiuje samotna osobnost lektora,
nez jeho praktické zkuSenosti a dovednosti. Nékteré vlastnosti se daji ziskat béhem
Zivota, jiné se postupné vytvareji v zavislosti na vychové a prosttedi, odkud pochazime.

2.3 Pedagogicky tym a jeho role

Pti realizaci zazitkového kurzu si mizeme povSimnout dvou odliSnych pojmenovani
Clent tymu. Setkavame se s vyrazem lektor, ale i instruktor. V odborné literatufe
miizeme nalézt oba tyto pojmy a néktefi autofi mezi nimi nevidi razantni rozdil. **

Lektor byl dfive pojem pro univerzitni ucitele, ktefi vyucovali extern€. Dnes je tato
definice volnéj§i a lektora nalezneme spise v kurzech, Skoleni ¢i seminafich dalsiho
vzdélavani. Dnes je lektor obecny pojem pro clovéka s cilem rozvinout znalosti
a dovednosti svych zaku.

4 Srov. MOON, J. A. Krajinou zkuSenosmé reflektivniho uceni. Brno: Masarykova univerzita, 2013.
ISBN 978-80-210-6296-2. Str. 16
46 Srov. HANUS, R.; CHYTILOVA, L. Zdzitkové pedagogické uceni Str. 90-91
47 Srov. HARTL, P.; HARTLOVA H. Psychologicky slovnik. Tieti, aktualizované vydani. Praha: Portal,
2015. ISBN 978-80-262-0873-0. Str. 121
* Srov. LANGER, T. Moderni lektor: priivodce iispésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada
Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-0093-4. Str. 14,23
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Instruktorem v oblasti vzdélavani dospélych se mysli clovek, zajistujici vycvik na
pracovisti a vedeni novacka v dovednostech konkrétniho oboru. V zazitkové pedagogice
je instruktorem myslen Clovek, se zaméfenim na dovednosti u konkrétnich ukoll,
napfiklad u sportu.

Pro praci v zazitkové pedagogice je tym nezbytny. Divod je hlavné rozmanitost
a komplexnost prace, ktera se v jednom pedagogovi nelze zrealizovat. Proto by mél
pedagog byt schopny komunikovat a spolupracovat. Tymy se vétSinou nemeéni a jeho
Clenové se snazi mezi sebou upevnit dobré vztahy, vétSinou v ramci Skoleni ¢i
tymovych schiizek mimo ¢as planovani.

Kazdy z ¢lena instruktorskému tymu a ma svij vlastni styl vedeni. Tento styl je
pfevazné naucenou roli, ktera je vSak ovlivnéna vnitinim svétem jedince. Tim je dané,
ze styl vedeni se miize Casem zménit, na zakladé ziskani novych zkusenosti Typologie
je postavena na dvou proménnych, a to mira vyse autority a prestize.*

e Nizka prestiz, mala autorita — Obranar

e Nizka prestiz, vysoka autorita — Diktator

e Vysoka prestiz, nizka autorita — Liberal

e Vysoka prestiz, vysoka autorita — Kooperativni
Pro pedagogickou praci je nejlepsi ze stylt kooperativni, na n€j vSak musi ¢lovek ziskat
velké mnozstvi zkuSenosti. Tyto zkuSenosti se pak odrazeji na jeho postaveni v ramci
tymu.

Nékteré tymy se deli na konkrétni role, kdy hierarchickd pyramida ze shora zacina
hlavnim vedoucim, ¢i také garantem kurzu. Ten zajistuje chod kurzu, vybér tymu a jeho
vedeni. Jeho role se mize kryt s lektorskou roli, kde je potfeba sehrany tym a velka
preciznost.’® Nasleduje zastupce garanta, ktery ma stejny prehled a vypomaha pii
vybéru tymu. V pfipadé absence garanta, prebird odpovédnost za fungovani a planovani
kurzu. Dale jsou lektofi, ktefi komunikuji s ucastniky a udrzuji dobrou atmosféru.
Posledni, ale neméné dulezity, je instruktor. Ten komunikuje s Giastniky v ramci
jednotlivych aktivit, vysvétluje pravidla a stara se o spravny chod programu.

Dalsi role, které se v pedagogickém tymu objevuji, jsou z oblasti funkci, které
nutné nemusi mit na starost jen jeden c¢loveék. Naptriklad se jednd o ekonoma,
komunikatora s u€astniky pted kurzem, zdravotnika, fotografa a dalsi.

V nékterych skupinach je zakotvena presna hierarchie, ur€ujici kompetence
konkrétni role. Opakem jsou tymy, kde jsou role proménlivé a méni se dle aktualni
situace a potteby. Toto vSechno uz zéalezi na konkrétnim tymu a garantovi, jak si vztah
v tymu nastavi.

Dalsi role se odviji od konkrétnich programt. Lektor se dostava do role herce nebo
rozhod¢iho. Mohou nastat situace, kdy lektor potfebuje pomoct a podpofit jak na
osobni, tak profesni roving, aby si zachoval chladnou hlavu a mohl své dovednosti vice
rozvinout a naucit se nove.

3 Profesni podpora

Profesni podpora pedagoga je, kvtli charakteru povolani, nezbytna. Jedna se o narocnou
profesi, kde se velmi casto objevuje syndrom vyhoteni. Dal§i je pak charakter
samotného oboru, ktery se neustale rozviji, coz by mélo pedagoga motivovat k dal§imu

¥ HANUS, R.; CHYTILOVA, L. Zdzitkové pedagogické uceni. Str. 92
0 Srov. SYKORA, J. Zdzitkové kurzy jako ndstroj pedagoga volného casu. Hradec Kralové: Gaudeamus,
2006. ISBN 80-7041-380-8. Str. 21
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vzdélavani a osvojovani novych metod a pristupt. V oblasti zazitkové pedagogiky se
setkavame jak s profesni podporou pifimo v realizaci kurzu, tak i mimo ni. V nasledujici
kapitole se bude vénovat vymezeni pojmu profesni podpora a podobné rozebrani
nekolika metod a profesni podpory.

3.1 Vymezeni pojmu

Profesni podporou je chapan proces rozvoje profesnich kompetenci v ramci vykonu
konkrétni profese. Dle ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, by na profesni
podporu mé¢l byt kladen nejvétsi duraz u zaCinajicich pedagogi. Tento daraz je
g)lopisovén v novele zakona o kariérnim systému pedagogickych pracovniki pro uditele.

Vramci pedagogické prace se muzeme setkat s nékolika riznymi metodami
profesni podpory. Mize se jednat napiiklad o supervize pedagogickych pracovniku,
vyjezdni a akreditované kurzy ¢i odborné poradenstvi.

V zazitkové pedagogice se mohou objevit formy profesni podpory na tfech
rovinach. Prvni roviné se jedna o podporu vramci kurzu, do které spada reflexe,
odborné poradenstvi. Druha rovina se odehrava po kurzu, kde miZeme najit praci se
zpétnou vazbou a evaluaci. Posledni rovina je mimo zazitkovy kurz, do kterého spada
individualni vzdélavani a konzultace.

V této kapitole predstavim uvedené metody profesni podpory, jejich vymezeni
a vyuzivani v zazitkové pedagogice.

3.1.1 Reflexe v ramci kurzu

Reflexe je nejznaméj§i metodou v zazitkové pedagogice. Reflexe se da aplikovat
nejenom na ucastniky, ale 1 na lektorsky tym. V poslednich triceti letech se reflexe stala
soucasti pedagogické prace a vzdélavani pedagogickych pracovniki. V nasem pripadé
se mluvi oreflexi zpohledu pedagogického diskurzu, ktery je velmi blizky
s psychologickym. Diva se na reflexi jako na zpisob uceni skrze zkuSenost. Pro nasi
préci reflexe znamena proces analyzy prozitého a porovnani souvislosti mezi zkuSenosti
vlastni a ostatnich &lend. 2

V profesnim rozvoji je reflexe velmi dialezitym proces. Jednak z vyse feCenych divodu,
jednak z vnaseni kognitivnich procesi do prozivani a tim vytvafeni potencialu pro
moudré jednani do budoucna. Diky reflexi ma pedagog piehled, co se s ucastnikem
odehrava a zarover on sam tim musi chapat systém této metody, ¢imz ho tato zkuSenost
posouva didakticky. 3° Reflexe u¢i nad udalostmi premyslet, s hlubokym vhledem do
konkrétni situace. Tato zkuSenost je prenosnd pro situace do budoucna, je schopna
modifikace a ptizpisobovat situacim podobnym. >* Pfinos reflexe pro profesni podporu
je hlavné moznost analyzy prozitého a vytvoreni zkuSenosti. Zarovei vSak 1 poslechnout
si nazor ostatnich ucastniku reflexe. To dava rozhled a moznost se na situaci podivat
zjiného uhlu pohledu. V neposledni fadé i moznost sdileni ve skupiné se stejnym
zaméfenim.

51 Kariérni fad - Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki, MSMT CR. MSMT CR [online]. Copyright
©2013 [cit. 28.03.2022]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
52 Srov. KICHNER J. (2009). Psychologie proZitku a dobrodruzstvi: pro pedagogiku a psychoterapii. Str.
107
33 Srov.NEHYBA, J. Reflexe v procesu uceni: desetkrdt stejné a prece jinak--. Brno: Masarykova
univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-6489-8. Str. 67
> Tamtéz Str. 90
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Aby reflexe probé¢hla tak, aby splnila své nastavené cile, méla by spliiovat jisté

podminky. Podle Z. Havrdové, nastava pii soubéhu ¢tyt podminek:

e Zastaveni u silného okamziku

e Aktivni pozornost na ngj

e Vystoupeni z komfortni zony

e Otevienost vic¢i novym zkuSenostem
Za téchto podminek je mozné mluvit o reflexi. Tyto podminky miizeme nalézt
i v principech zazitkové pedagogiky. U silného okamziku se je dulezity pocit bezpeci,
kvuli praci s osobnimi tématy. Tento fakt se podchytava pravidly stop a odmitnuti se
vyjadfovat. Zaroven ma kazdy pravo vyjadfit vécné svij nazor a postoj, bez osobniho
utoku na jiného z ucastnikt reflexe. Umeéni vystoupeni z komfortni zony a otevienost
novym zkuSenost je predpoklad k profesnimu rozvoji. Dal§i faktory usnadiuji
profesionalni reflexi, jsou naptiklad atmosféra, osobni dispozice ucastnik(.>> Dalsi
podminky, které zajistuji klidny a pfinosny chod reflexe je klidny prostor, kde reflexe
probiha. Dale pak je to atmosféra a styl vedeni lektora vedouciho reflexi.

Pribéh reflexe byva zpravidla opfen o nékolik bodd. V prvni fadé je nutné dat
ucastnikiim prostor pro ventilaci emoci. Divodem je odvadéni pozornosti od logické
analyzy. Nasleduje popsani situace a hledani souvislosti s pfedchozi zkuSenosti.
V posledni fazi se hledaji navrhy do budoucna s vyuzitim informaci z prozitku.

Reflexe se v pedagogické praxi zafazuje vétSinou po programech, ¢i na konci
programového bloku. V piipadé vyuziti v profesni podpore je vyuzivana pii tymovych
schuzkach, které se odehravaji ve vecernich hodinach po ukonceni programu. Konaji se
zpravidla kazdy veder, jelikoz niz&i Cetnost se neosvédéila jako efektivni. ° Tyto
schuzky slouzi jak k upfesnéni programu na dalsi den, tak praveé k praci se zkuSenosti
a zpétnou vazbou.

Reflexe je v diskurzu zazitkové pedagogiky nejvice rozsifenou metodou, z divodu
jeji prace sni v sebezkuSenostnim uceni. VétSina lektor zazitkovych kurzi ma za
sebou zkuSenosti ze zazitkovych kurzii vroli ucastnikl, proto pro né reflektovani
situaci, mluveni o vnitfnim prozivani a analyza souvislosti se zkuSenost neni tak
problémova. Vyuziva se hlavné béhem kurzu v ramci tymovych schiizek.

3.1.2 Individualni vzdélavani a sebevzdélavani

Individualni vzdélavani ¢i  sebevzdélavani chapeme jako dobrovolny rozvoj
v profesnich kompetencich. Ob& moznosti mohou byt rozdéleny na zékladé motivace.
Motivace muze vychazet ze zajmu pedagoga, ¢cimz mluvime o motivaci vnitini. Tato
motivace je zpravidla siln€jsi. Toto pravidlo plati na zakladé uvedeni divodd, proc¢ se
&lovek udit chee. 37 Pokud je motivace pro sebe rozvoj ze strany druhé tfeti osoby &i
instituce, jedna se o motivaci vnéjsi.

Sebevzdélavani probiha na zakladé studijni opory, ¢imz mulze byt napriklad
skriptim ¢i literarni  zdroj, audio ¢i videozaznam nebo trenazery konkrétnich
dovednosti.’® Individualnim vzdélavanim mohou byt i mysleny metodické a profesni
kurzy, které pedagog navstévuje na zaklade vlastni motivace.

55Srov. HAVRDOVA, Z; HAINY, M. Praktické supervize: priivodce supervizi pro zacinajici
supervizory, manazery a prijemce supervize. Praha: Galén, c2008. ISBN 978-80-7262-532-1. Str. 20-21
56 Srov. FRANC, D.; SOBKOVA, D. Uceni zézitkem a hrou: prakticka prirucka instruktora. Str. 55
57 Srov. MUZIK, J.. Didaktika profesniho vzdélavani dospélych. Plzet: Fraus, 2005. ISBN 80-7238-220-
9.Str. 9
58 Tamtéz Str. 112
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V piipadé profesni podpory pedagogt jsou to hlavné nabidky pro rozvoj ze strany
instituce. Jsou to moznosti stazi, metodické pomuicky ¢i nabidky dalsiho profesniho
vzdélavani. VétSina takovych nabidek byva zprostiedkovana skrze programy
celozivotniho vzdé€lavani, instituce s nabidkami rekvalifikacnimi ¢ kvalifikovanymi
kurzy ¢i seminafe a prednasky.

V zazitkové pedagogice je kladen velky daraz na seberozvoj pedagoga a dalsi
vydé€lavavani. VétSina instituci, zabyvajici se zazitkovou pedagogikou, porada rtzné
seminafe a workshopy jak pro své lektory, tak pro vefejnost. Tyto seminafe mohou byt
koncipované ruznymi formami, jako napiiklad online konference, zazitkovy seminar,
prednaska ¢i workshop.

3.1.3 Mentoring

Jedna se o nejstarsi pedagogickou metodu a chapeme ji jako vedeni ze strany
zkuSen&jStho (mentora) a predavani jeho zkuSenosti méne zkuSenému
(mentorovanému). Mentoring je vztah mezi dvéma lidmi, jejimz cilem je profesiondlni
rozvoj. ¥

Osobnost mentora je v dnesni dobé proménliva. V minulosti se jednalo o vztah
mistra a uéné, kdy predavani zkuSenosti probihalo strukturovanou formou, dle Grovné
ucniovych zkuSenosti. Dnes se tato role kryje s roli inspiratora, kdy mentor nechava
nalézt mentorovanému vlastni cestu.

Pro mentorovaného méa metoda velky piinos hlavné v oblasti rozvoje vlastnich
znalosti a dovednosti. Dale i razné druhy pohledi na véci, zlepSovani komunikacnich
dovednosti a ziskani novych kontakti. Pro mentora ma tento vztah piinos s oblasti
rozvoje jeho schopnosti lidra, komunika¢nich dovednosti a rozvoje své kariéry.

V pedagogické praci je mentoring chapan jako forma podpory v profesni oblasti.
Mentor je zde chapan jako uciteliv pruvodce, ktery napomaha adaptaci na pracovni
prostredi, aby byla co nejvice efektivni a motivujici. I po ukonceni procesu adaptace by
mél byt mentor k dispozici pro profesni rozvoj. ®

V zazitkové pedagogice se tato metoda vyuziva velmi hojné. Nekteré instituce maji
sviyj systém, kdy po internim vzdé€lani v instituci, je nutné absolvovat urcity pocet
zazitkovych kurzi. Béhem této doby je lektor pod vedenim zkuSenéjSiho lektora, ktery
pomaha v rozvoji lektorskych dovednosti.

3.1.4 Evaluace po kurzu

Podle pedagogického slovniku, je evaluaci minéno zjistovani, porovnani a vysvétlovani
dat, charakterizujici stav a kvalitu fungovani vzdélavaciho systému. Obecny vyznam
pro evaluaci je hodnoceni. ¢!

Evaluaci lze rozlisovat podle nékolika hledisek®*:

e Vngjsi €1 vnitini- organy inspekce x Skola evaluuje sama sebe

59 PETRASOVA, M. A.; PRAUSOVA, L. :STEPANEK, Z. Mentorink: forma podpory nové generace.
Praha: Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0625-5. Str. 31
60Srov. LACINA, L.;:ROZMAHEL, P .KOMINACKA, P. PFirucka mentoringu: posilovéini mentorskych
kapacit pedagogii. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN 978-80-7485-067-7. Str. 35
61 Srov. PRUCHA, J.;WALTEROVA, E. :MARES, J. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6. Str. 191
62 POLACHOVA VASTATKOVA, I. Uvod do autoevaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2006. ISBN 80-244-1422-8. Str. 11
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e Normativni ¢i kriterialni- srovnani s dal§imi vysledky x srovnani se stanovenou
normou

Konkrétné pro nasi praci je dalezita evaluace ucitele a jeho Cinnosti. VétSinou v této
oblasti se erpa z denikovych zaznamii, sebehodnotici dotazniky &i rozhovory. &

Zazitkova pedagogika u herni formy, vyuziva tuto metodu po ukonceni kurzu, kdy
se na zakladé sepisovani zpravy z kurzu, hodnoti jeji pozitiva a negativa. Metoda je
vyuzivana jako hodnoceni celého kurzu, jednotlivych lektort i jejich sebehodnoceni,
neboli autoevaluace. Hodnoti se na zakladé pozorovani od ostatnich ¢lenti tymu, zpétné
vazby od ucastnikt a sebehodnoticim dotazniku.

3.1.5 Dalsi moznosti podpory

Dalsi moznosti, které muzeme vyuzivat vramci profesni podpory je napiiklad
pfitomnost psychologa na kurzu, ktery dava moznosti konzultace. DalSi moznosti
odborného poradenstvi mohou byt i mimo kurz, ¢i externi pracovnik, ktery da moznost
rozhovoru pres telefon.

Déle bych zminila hospitace a pozorovani zkuSen¢jSiho pedagoga pfi jeho praci.
Zde profesni podpora muze pracovat pro obé€ strany zaroven. ZkuSeny pedagog zjisti
z poznamek praktikanta své jednani a i tfeba néco, co mu uniklo. Na stranu druhou se
méné zkuSeny pedagog muze pozorovanim zkuSenéjsiho odpozorovat dovednosti
a projevy, které muze pak vyuzit ve své praxi.

4 Prazdninova Skola Lipnice

Prazdninova skola Lipnice je nasi nejznamé;jsi instituci v oblasti zazitkové pedagogiky a
jedind u nas s licenci Outward Bound. Je jakousi vlajkovou lodi, ktera se zaslouzila o
vyvoj herniho principu a jeho vyuzivani v tomto odvétvi pedagogiky. V nasledujici
kapitola bude vénovana predstaveni této instituce, a rozebrani jejich metod profesni
podpory u svych pedagogli. V zavéru porovname teoretické poznatky s praxi.

4.1 Historie zarizeni

Jak uz jsem zmifiovala vyse, Prazdninova $kola Lipnice (dale téz PSL) m4 uZ vice jak
40letou tradici v oblasti zazitkového vzdélavani. Zalozena byla roku 1977, tehdy jeste
pod Socialistickym svazem mladeze (dale téz SSM). Byla to snaha ¢lent skupiny
Instruktofi pro pobyt v pifirodé, ktefi byli komunistickou stranou rozpusténi. Proc¢
zrovna PSL? Mélo se jednat o experimentalnd vzd&lavaci centrum se zamé&fenim na
pobyty v pfirod€. Prvnim feditelem se stal psycholog Alan Gintel. I ptes fungovani pod
SSM se na poradanych kurzech vyskytly politicky nepohodiné osoby a feSila se
iz pohledu komunismu nekorektni témata. Zarovenn misto prosazovani Ccistého
individualizmu se PSL vénovala rozvoji komunikace a spoluprace ve skupiné mladych
lidi. Takze zde byly zastoupeny oba pfistupy. Jak pfistup seberozvoje silné osobnosti,
ale i jeji pfipravenost ke spolupraci ve skuping.®*

63 Srov. PRUCHA, J. Pedagogicka evaluace: hodnoceni vzdélavacich programil, procesii a vysledkil.

Brno: Masarykova univerzita, 1996. ISBN 80-210-1333-8. Str. 71

% Srov. FRANC, D.; SOBKOVA, D. Udeni zazitkem a hrou: prakticka prirucka instruktora. Str. 15
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V roce 1990 se PSL podafilo odtrhnout od SSM a navazala spolupraci s &leny Outward
Bound. O rok pozdéji byla zalozena komeréni &ast OB Czech Republic, Ceska cesta. Ta
se do dnes zaméfuje na trénink a rozvoj pracovnich tymu.

Od roku 2004 vydava PSL vlastni &asopis Gymnasion zaméfeny na zazitkovou
pedagogiku. Casopis vychazi dvakrat roén& a kazdy z nich m4 své tematické zaméfeni
na oblast ze zazitkové pedagogiky.

4.2 Organizacni zaméieni

Prazdninova skola Lipnice kazdoro¢né usporada okolo desitky kurzi a expedic.
V kurzech se stfida nesCetné mnozstvi sporti, od kanoistiky po horolezectvi, ale
i psychologickych her, putovani s cilem dosdhnout zkuSenosti, které si ucastnici prozili,
a pouzivat je i v realném zivote.®> Témata jsou velmi rliznorod4 a opakovani kurzi
zalezi na konkrétnim tymu, ktery kurz poradd. Kurzy jsou délené podle cile, véku
ucastnické skupiny i lokality. Ne vSechny kurzy se konaji na zékladné Prazdninové
Skoly Lipnice, ale i na lokalitach v ramci spoluprace s jinymi spolky a institucemi.

Kurzy jsou bud’ zazitkové, které se zamétuji na osobnosti rozvoj, nebo metodické,
které maji zvysit profesni dovednosti. Konkrétng se PSL zaméfuje na pomahajici
profese. S PSL spolupracuji nékteré instituce, které vzd&lavaji i napiiklad terapeuty
s vyuzitim zazitkové terapie. V neddvné dobé se objevila i1 nabidka metodickych
seminafti na témata prace s reflexi ve Skolnim prostiedi, prace se zpétnou vazbou, Ci
metodika piipravy adaptacnich kurzd. 6

Z expediéni formy je zde vybér z nékolika putovnich forem, kdy expedice Zivot je
goticky pes je jeden z nejstarSich. VétSinou se jednd o putovani v zimni krajing, kde
Clovek skrze prostredi posouva své osobni limity a ma prostor nad introspekci vlastni
mysli.

4.3 Profesni podpora v PSL

V ramci Prézdninova Skoly Lipnice nachézime vSechny ze zminénych metod, avSak
kazdy na jiné intenzit€. Nekteré z metod jsou vice propracované, jiné se vyuzivaji vice
okrajové. Dale si jednotlivé metody rozebereme, jak se konkrétné s nimi pracuje

4.3.1 Reflexe

S reflexi se v zazitkové pedagogice setkavame nejcCastéji, a to praveé kvali samotnému
charakteru pedagogického odvétvi. Reflexe je hojné vyuzivana v prabéhu kurzu, jako
moznost profesniho rozvoje. Prazdninova Skola si vyhrazuje velky Cas na reflektovani
prozité situace. VétSinou se k tomu vyuzivaji skupinové reflexe, méné casté jsou pak
reflexe individualni.

Skupinové reflexe probihaji vétSinou v ramci tymovych schiuzek, po vyfeSeni
organizacnich zalezitosti pro dal§i program. Plati zde nékolik pravidel, jako je stop -
moznost odmitnout odpovidat, k véci - snazit se co nejvystiznéji popsat myslenku
a dalsi. Po reflektovani situace maji moznost se vyjadrfit ostatni ucastnici reflexe, coz

65 Srov. GINTEL, A.; JIRASEK, 1. ed. Zdzitkovd pedagogika a vychova v pFirodé: cesty vedou ddl.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2013. Gymnasion. ISBN 978-80-244-3359-2. Str. 120
% Kurzy - Prazdninova $kola Lipnice. Prazdninova $kola Lipnice - Zazitkové kurzy pro tlo i dusi
[online]. Dostupné z: https://www.psl.cz/kurzy
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dava moznost vidét situaci z jinych thla pohledu a je zde prostor pro zménu reakce
v chovani do budoucna.

4.3.2 Sebevzdélavani

Sytém podpory sebevzdélavani je v instituci pomémé rozsahli. VétSina
dlouholetych lektorti vydava ¢i se podili na tvorbé metodickych listi ¢i odbornych knih.
Piikladem je Petra Drahanska sknihou Uceni prozitek. V ramci instituce a nadace
Pangea pak vyslo jiz né€kolik knih metodického charakteru. Jedna se, napiiklad o Zlaty
fond her, Instruktorsky slabikar ¢i Zazitkova pedagogika. Dale se instituce podili na
vydavani ¢asopisu pro zazitkovou pedagogiku s nazvem Gymnasion.®” Casopis vychazi
dvakrat ron¢ a témata se tykaji sebe rozvoje a zkusenostniho uceni.

Sama instituce porada pro své lektory metodické kurzy pro rozsifeni profesnich
kompetenci. Prikladem je kurz IK 2022 urceny pro Elévy po splnéni podminek
spoluprace na autorském kurzu.

4.3.3 Mentoring

Mentoringovy vztah je v instituci soucasti jejich vzdelavaciho systému novych
lektord. Po absolvovani certifikovaného kurzu vychovy zazitkem se z Clovéka stava
Elév. Jedna se o interni oznaleni Clov€ka, bez praktickych zkuSenosti v instituci.
Elévové jsou prifazeni ke zkuSené€j§im lektoram ¢i vybrani na zakladé predchozi
domluvy. Ve Stavu Eléva ¢lovék musi absolvovat urcity pocet zazitkovych kurza, jako
lektor. Po absolvovani vSech podminek se z Clovéka stava kvalifikovany zazitkovy
pedagog. Elévové se déli na nékolik skupin, na zaklad& zkusenosti. Cerveni elévové uz
maji za sebou praci v autorském kurzu a maji doporuceni od hlavniho instruktora.
Modii elévové jsou, ktefi jsou Cerstvé do tymu pfifazeni, a jejich vycvik probiha.

4.3.4 Evaluace

Prace s evaluaci, po ukon¢i kurzu, se objevuje do dvou tydnt po ukonceni a pak
nasledny mésic. Zde se pracuje se zpétnou vazbou od ucastniki, na jejimz zakladé se
vytvafi celkové hodnoceni. Zpétnd vazba byva v elektronické podobé formou
dotaznikového Setfeni. Oblasti, které se hodnoceni tyka, je program jako takovy, prace
lektord a naplnéni pozadovaného cile kurzu. Na zakladé dotazniku kazdy z lektort
provadi svou autoevaluaci, kde hodnoti sebe a svou praci.

4.3.5 Dalsi techniky

Vétsina lektord PLS maji alespoii zakladni kvalifikaci pro poskytnuti prvni psychické
pomoci. Kvalifikovany psycholog se na kurzu objevuje, dle charakteru a tématu kurzu.
Hospitace v institutu se prakticky nevyuzivaji z divodu charakteru pedagogického
sméru. Jelikoz se jedna o zkuSenostni uceni, je mozna zbyte¢né zvazovat formu
hospitace ze strany nezkuSeného lektora. OvSem v piipadé aktivity, vedenou elévem

7 Gymnasion. Gymnasion [online]. Copyright © Copyright 2020 [cit. 28.03.2022]. Dostupné z:
https://gymnasion.org/
68 [K 2022 - Prazdninova §kola Lipnice. Prazdninova $kola Lipnice - Zazitkové kurzy pro t€lo i dusi
[online]. Dostupné z: https://www.psl.cz/instruktorsky-2022/
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poprvé, je urCité dobré, aby si poznamky vedl zkuSenéjsi lektor. Na tomto zakladé pak
miiZze pomoci pro vétsi profesni rozvoj.

4.4 Shrnuti

V zazitkové pedagogice nalezneme obsazené vSechny vyse uvedené metody jen na
kazdou znich je kladen jiny daraz. V zazitkové pedagogice je nejvice zminovana
reflexe, nic méné praxe z prazdninové Skoly Lipnice ukazuje jako nejpropracovanéjsi
metodu pravé mentoringovy vztah Elévstvi. Na ten se klade nejvétsi daraz a ma pro
instruktora PLS velky vyznam v profesnim rozvoji.

V pedagogické praci se téz zminiovala praci se zpétnou vazbou v ramci i béhem
kurzu, ovSem v praxi se nejvice s evaluaci pracovalo po ukonceni kurzu a to prevazné
formou dotaznikového Setfeni pro Ucastniky. V literature jsem 1 tak nachézela velky
diraz na vyuzivani evaluace v pedagogické praci.

Reflexe byla nejvice zduiraziiovany pojem v zazitkové praxi, ovSem jeji popis, jak
konkrétné¢ se vyuziva pro profesni podporu, nebyl dostatecné popsan. Zde jsem
vychazela ze zkuSenosti a rozhovoru s lektorkou z kurzu Cesta Hrdiny.

Zaver

V bakalatské praci jsem se zabyvala tématem profesni podpory v zazitkové pedagogice.
Cilem prace bylo predstaveni moznosti podpory pro pedagogy na zazitkovych kurzech
a poukazat na vyuzivani, ¢i nevyuzivani téchto metod v instituci Prazdninova skoly
Lipnice. Z nekolika vybranych metod jsem vybrala v literatufe velmi opakované, které
jsem uvedla a predstavila. Nasledné¢ jsem teoretické poznatky porovnala s praxi
v instituci Prazdninové Skole Lipnice.

Moje uvaha na zacatku mé prace se opirala o fakty z teorie zazitkové pedagogy.
Proto jsem predpokladala nejvétsi zastoupeni reflexe v profesni podpotre. Pii bliz§im
studium systému v Prazdninové Skole vSak usuzuji, ze nejveétsi pfinos a zastoupeni ma
praveé mentoring a vztah lektora a Eléva. Navic je tento systém interniho vzdélavani je
velmi propracovany a systematicky. Pfi takové moznosti profesniho rozvoje, kdy
pedagog se uci od jiného, profesné zkusenéjsiho pedagoga, povazuji sama za sebe velmi
ptinosny. Nasledné, kdy se pro Elévy, spliujici konkrétni podminky, poradaji dalsi
metodické kurzy, pro jejich profesni a osobnostni rozvoj.

U ostatnich metod se naplnily mé predpoklady o praci s nimi. U evaluace bych

ocekavala mensi Casovou prodlevu, nic méné jsem si védoma doznivani emoci
ucastnikd. To bych pak mohlo zkreslit analyticky pohled na hodnoceni. Sebevzdélavani
a individualni vzdélavani bylo na ptedpokladané urovni. Za mé je nejvét§im piinosem
vydané knihy, at' uz se jedna o Zlaté fondy ¢i o odborné publikace. S vétSiny z nich
jsem pro tuto praci ¢erpala a jejich zpracovani je na velmi vysoké urovni.
U dalsich moznosti jsem predpokladala odborné vzdélani ze strany lektord, ¢imz se
potvrdilo, ze na kurzu muaze byt pfitomny psycholog, nebo krizovy intervent. V pfipadé
zminénych hospitacich byla presvédcena o jejich velmi malém vyuzivani, a to diky
charakteru pedagogického sméru.

Ze ziskanych dat mohu usoudit, Ze nejpouzivan&j§i metody profesni podpory v PSL
jsou reflexe béhem kurzu, evaluace po kurzu a mentoringova €innost v ramci piipravy
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novych lektord (Elévové) Dale se zde objevovala velka podpora pro individualni
vzdélavani a sebevzdelavani.
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Abstrakt

Prace se zabyva tématem profesni podpory pedagoga, pii zajisténi zazitkového kurzu.
Cilem prace je predstavit vybrané moznosti profesni podpory pro zazitkové pedagogy.
Nasleduje porovnani s praxi, jak se s metodami pracuje v Prazdninové skole Lipnice.
Mezi vybranymi metodami se nachazi naptiklad reflexe, mentoringovy vztah,
sebevzdélavani a evaluace po ukonceni kurzu. V ramci prace jsou podrobnéji
popisovany pojmy zazitkova pedagogika, osobnost pedagoga, profesni podpora
a Prazdninova skola Lipnice.
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Abstract

Key words: experiential pedagogy, professional support, experiential educator,
experiential courses, professional requirements

The work deals with the topic of professional support of the teacher, while providing an
experiential course. The aim of the thesis is to present selected possibilities of
professional support for experiential pedagogues. Subsequently, a comparison with the
practice of how to work with the methods in the Holiday School Lipnice. Within the
work, the terms experiential pedagogy, pedagogue's personality, professional support
and Lipnice Holiday School are described in more detail.
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