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1 Uvod

Ptispévkové organizace predstavuji jednu z forem neziskovych organizaci, které maji
specifické zplisoby financovani a jejich financovani je vazano na veiejné prostiedky a ve-
fejné rozpocty. Jejich zpusob financovani se musi fidit dle pravidel stanovenych zfizovateli
ve zfizovaci listin€. Na ptispévkové organizace je vyvijen stale vetsi tlak, aby svoji ¢innost
¢aste¢né financovaly samostatné a nebyly tak zavislé pouze na svém zfizovateli. Z toho
divodu piispévkové organizace hledaji dalsi zpusoby, jak financovat svoji hlavni ¢innost,
za jejimz ucelem byla organizace zfizena. S vyhledavanim a udrzovanim dalSich moznych
zdroju financovani se zabyva fundraising. Podstatou je udrzet stabilni Groven financnich
zdrojl a finan¢né rozvijet ¢innost neziskové organizace. Neziskové organizace maji moz-
nost vyuzit 1 jiné zdroje financovani kromé tradi¢nich zptisobii. Mohou produkovat trzby
v ramci doplitkové ¢innosti, ziskavat pravidelna individualni darcovstvi nebo spolupracovat

S ostatnimi organizacemi a subjekty v okoli.

Stale pretrvava ve vétsi mife vyuzivani financnich zdrojii ve formé piispévkll ztizovatele
ptispévkovych organizaci a Cerpani transfer z vetejnych rozpoctl. Proto je kladen diraz
na vy$§i transparentnost a efektivnéj$i hospodateni ptispévkovych organizaci, oproti pod-
nikatelskym subjektim. V oblasti transferii neni vymezena jednotna metodika, existuji rtiz-
né moznosti Ucetnich postupl a nasledné se miize odliSovat vykazovani u poskytovatele a
ptijemce transferd. Existuji rozdily v metodice pfi pfijeti transferu ze zahrani¢nich fonda.
Vznika tak problematickéd oblast, kde ani samotni zaméstnanci ptispévkovych organizaci

nemaji jasny zpusob ucetniho vykazovani transferd.

V problematice financovani se pouzivaji metody finanéni analyzy, které maji za cil zhodno-
tit financovani organizace a urcit nedostatky jejich zpiisobu financovani. Finan¢ni analyza
neziskovych organizaci se li§i od finan¢ni analyzy podnikatelskych subjektti. Je nutné brat
v ivahu odliSnou podstatu ¢innosti, diference vykazovani. Podle odborné literatury jsou
jednotlivé druhy ukazateli definovany matematickymi vzorci, tak aby byla dodrzena speci-

fika ptispévkové organizace.



V pripadové studii je financovani feSeno za pomoci vybrané ptispévkové organizace.
Jsou sledovany zakladni principy financovani piispévkové organizace, pravidla hospodare-
ni a konkrétni zdroje financovani. Zékladni principy zahrnuji popis rozpoctu, sttednédobé-
ho vyhledu a souvisejici problematiku. V ¢asti pravidel hospodafeni jsou blize popsany
finan¢ni vztahy mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci, vysledek hospodareni, zfizo-
vané fondy a dals$i oblasti hospodateni. Zdroje financovani jsou podrobné definovany, sle-
duje se zpusob jejich evidence, vypotfadani a vykazovani. Nasledné je provedena finanéni
analyza vybrané prispévkové organizace. Na zaver je zhodnoceno celkové financovani pii-

spévkové organizace, spolecné s vlastnimi navrhy a doporucenimi.



2 Prispévkové organizace v CR

Ptispévkové organizace (dale jen ,,PO*) se zfizuji za ucelem zajisténi verejnych sluzeb
piipadné statkli. Tzn., jsou zfizovany Uzemnimi samospravnymi celky nebo statem pro ta-
kové ¢innosti, které jsou zpravidla neziskové, a jejichz rozsah a spletitost vyzaduji pravni
subjektivitu. Divodem byva neatraktivnost pro soukromy sektor, neexistence konkurenéni-
ho prostiedi v soukromém sektoru (jedna se o poskytovani statkd a sluzeb za ceny nizsi nez
obvyklé) a pozadavek na absolutni kvalitu a efektivnost. Zvlastni formou zfizeni je ziizeni
za ucelem cinnosti v oblasti Skolstvi (Skoly a Skolska zatizeni), kdy uzemni samospravné
celky podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) mohou zfizovat ptispévkové organizace a Skolské

pravnické osoby.

Obecné patii ptispévkové organizace do skupiny neziskovych organizaci spole¢né
s organiza¢nimi slozkami statu, nadacemi, nada¢nimi fondy, ustavy apod. Neziskova orga-
nizace by se méla charakterizovat nasledujicimi kritérii: pfijimat pfispévky a transfery, ne-

mit vlastnické podily a sledovat ucely jiné nez vytvareni zisku.

Podle Zakona 563/1991 Sb., zakon o UGcetnictvi se piispévkové organizace zarazuji do sku-
piny vybranych ucetnich jednotek stejné jako organizaéni slozky statu, statni fondy podle
rozpoctovych pravidel, izemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regiondlni
rady regionii soudrznosti, Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky a zdravotni
pojistovny. Od soukromych organizaci se také odliSuji tvorbou fondu, které jsou vytvareny
za ucelem specifickych ¢innosti, a zdkladni povinnosti hospodatit se svymi zdroji efektiv-
né. (Zakon 586/1992 Sb., zakon o danich z ptijmi; Zakon 563/1991 Sb., zakon o ucetnic-
tvi, ve znéni pozdgjsich predpisti; McCarthy, Shelmon, & Mattie, 2014)

2.1 Vztah zfizovatele a prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou ziizovany bud’ organizacni slozkou statu (statni ptispevko-
va organizace), nebo tizemné samospravnymi celky (USC, resp. prislusna zastupitelstva), t.
kraje, mésta, obce, ptipadné dobrovolné svazky obci a Regionélni rady regionti soudrznosti.

Obvykle se statutdrnim organem stava feditel/feditelka. (Novakova, 2014)



Spole¢nymi rysy zminénych dvou forem piispévkovych organizaci jsou: zfizovaci listi-
na, tvorba fondd, financovani jejich ginnosti zfizovatelem, informace v Ustfednim véstniku
CR. Ziizovaci listina obsahuje kompletni identifikaci piispévkové organizace, vymezeni
hlavniho tcelu zfizeni, pfedmét Cinnosti, vymezeni majetku ziizovatele a majetkovych prav

K uzivani, prava a povinnosti ve vztahu ke zfizovateli a dalsi. (Hosakova & Lang, 2018)

Statni prispévkové organizace

Ziskané prostiedky statni piispévkové organizace jsou zaroveii prostiedky statu CR.
Stejné pravidlo plati pro ziskany majetek, zaroven ptispévkova organizace nevlastni zadny
majetek, pouze smi uzivat majetek ztizovatele na zadkladé smlouvy. Rozpocet musi byt vy-
rovnany. Statni pfispévkové organizace nesmi piijimat ani poskytovat plijcky a avéry. Na
rozdil od piispévkovych organizaci ziizenych USC nemaji vlastni pravni subjektivitu.

(Merlickova Rizickova, 2013)

Prispévkoveé organizace ziizené tizemnimi samospravnymi celky

Piispévkové organizace ziizené USC jsou zapsany v obchodnim rejstiiku na navrh zi-
zovatele. Ziizovatel ma pravo kontrolovat hospodafeni ziizené prispévkové organizace.
Schvaluje ucetni zavérku a rozpocet na dalsi obdobi, pfispévkova organizace predklada i
hlavni inventariza¢ni zpravy, a dalsi doklady. PO vznikéd povinnost organizaci zasilat in-
formaci o schvaleni/neschvaleni Gi¢etni zavérky do Centralniho systému tcetnich informaci

statu.

Rozpocet ptispévkové organizace mliZze byt vyrovnany, nebo miize byt vykazan zlepSeny
vysledek hospodafeni (vynosy v¢. piijatého provozniho piebytku jsou vys$si nez provozni
naklady). Zisk je vSak pouze vedlejsi, vétsi diraz se klade na efektivni hospodateni. Pti
vykézani zisku se ptebytecné prostiedky pouzivaji pro dalsi ¢innost organizace. (HoSdkova

& Lang, 2018; McCarthy, Shelmon, & Mattie, 2014)
Ztizovatel se rozhoduje o udéleni souhlasu k nasledujicim tkonim:
e uzavieni smlouvy o piijcce nebo Gvéru,

e pofizeni majetku ndkupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koupé,



e piijimani cennych papirt jako protihodnoty za své pohledavky,

e ruceni za zavazky svého zfizovatele nebo jinych subjekti zifizenych ziizovate-

lem.

Ptispévkova organizace nema opravnéni nakupovat akcie a jiné cenné papiry, ani poskyto-
vat dary jinym subjektim, s vyjimkou penézitych a vécnych dar v ramci fondu kulturnich

a socialnich potieb. (Provaznikova, 2015)

Ptispévkova organizace nabyva majetek pro svého ziizovatele, je opravnéna vlastnit maje-
tek a hospodatit s nim pouze v rozsahu ztizovaci listiny. Ziizovatel mize stanovit, v jakych
ptipadech je potfeba jeho pfedchoziho pisemného souhlasu k nabyti majetku. Do svého
vlastnictvi mlze nabyt pouze majetek slouzici k vykonu €innosti, pro kterou byla ptispév-
kova organizace zfizena, a to beziplatnym pfevodem od svého zfizovatele. Jiny zplisob
nabyti majetku je mozny pouze s ptedchozim souhlasem zfizovatele. Zpravidla pfispévkové
organizace vlastni obézny majetek, dlouhodoby majetek zlstava ve vlastnictvi ztizovatele,
zejména nemovity majetek. Takovy majetek je organizaci zfizovatelem ,,svéfen* k uzivani

do vlastni spravy. (HoSdkova & Lang, 2018; Provaznikova, 2015)

Prispévkové organizace sestavuji rozpocet, ktery se sestavuje jako vyrovnany.
V rozpoctu jsou zachyceny skuteCnosti o finan¢nich prostfedcich pottebnych pro vykon
hlavni ¢innosti a zdrojich financovani. Rozpocet je napojen na zfizovatele netto zpisobem
financovani. To znamenad, Ze ziskané pfijmy z vlastni ¢innosti jsou zaroven piijmem dané
organizace, které PO vyuziva k financovani neodvadi je zfizovateli. Zaroven zfizovatel
poskytuje prispévkové organizaci ptispévek na investice nebo piispévek na provoz. Dal§imi
pravy ziizovatele jsou: poZadavek na odvod ¢asti provoznich vynost do vlastniho rozpoctu,
pozadavek na odvod z odpisl, stanoveni vysledku hospodaieni, rozhodnuti o rozdéleni

zlepseného vysledku hospodateni do fondt. (Provaznikova 2015)



3 Financovani a hospodareni prispévkovych organizaci
zfizenych USC
Jak jiz bylo zminéno vyse, pfispévkova organizace je napojena netto zpuisobem na roz-
pocet svého zfizovatele. Proto hospodaii hlavné s poskytnutym ptispévkem od ziizovatele
urenym Nna provoz, nebo na investice. Z hlediska ekonomické efektivnosti se ptispévkova
organizace vsak nemtze spoléhat jen na svého zfizovatele, snazi Se vyuzivat i jiné pro-
sttedky k financovani. Podle Otrusinové a Kubickové (2011) hospodati s vlastnimi financ-
nimi fondy, s dary od fyzickych i pravnickych osob a pomoci transferti ze statniho rozpoc-
tu. Vyuziva i zahrani¢ni transfery a dopliikovou ¢innost. Navic dle Burnetta (2006) jsou
tradi¢ni metody financovani mén¢ a méné funkeni, je tieba hledat zdroje nové. Prispévkové
organizaci je umoznéno vicezdrojové financovani — tedy financovani z vetejnych rozpocti
a ostatnich zdroju. Prakticky je mozné ziskavat takové zdroje, které jsou v souladu
s hospodatenim podle zakona ¢. 250/2000 Sh.!. Oblasti moznych zpiisobt, jak ziskat zdroje

k financovani se zabyva fundraising.

Pro pojem fundraising neexistuje piesny pieklad, 1ze ho vSak vysvétlit jako ziskavani fi-
nan¢nich, ale i nefinan¢nich zdroju potiebnych k realizaci ¢innosti organizace. Fundraising
muze také pomoci napiiklad k rozsifeni a rozvoji organizace. Zahrnuje razné metody a pla-
novani, jak dospét cile. Dilezité je i zaméfit se na samotné budovani vztaht se svymi dlou-

hodobymi poskytovali zdroju financovani. (Boukal, 2013; Burnett, 2006)

3.1 Financovani z rozpoctu zfizovatele

Ztizovatel poskytuje piispévek na provoz a piispévek na investice. Pispévek miiZze byt
schvalen bud’ jako tuéelovy, nebo neticelovy (piipadné kombinace). Ugelovy piispévek mil-
ze byt stanoven napf. za Ucelem oprav a udrzby majetku. Ztizovatel ma moznost stanovit

podminky Cerpani, ptipadné odvod. (Vitkova, 2018)

1 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétil, ve znéni pozdgjsich predpist



Prispévek na provoz je urcen k doplnéni chybéjicich zdrojii na financovani béznych
transakci (napf. opravy a udrzby, mzdy). VySe prispévku se odvozuje na zakladé vykoni ¢i
jinych kritérii potieb organizace (stanovi se rozdil objemu rozpoctovanych nakladi a vyno-
stt hlavni ¢innosti). Jedna se o nejvyznamnéjsi polozku celého rozpoctu. Prispévek na in-
vestice ma charakter kapitalové, investi¢ni dotace. Slouzi k realizaci investice. Investi¢ni

ptispévek je zdroj nepravidelny. (Otrusinova & Kubickova, 2011)

S timto zdrojem financovani se poji zaporna polozka, a to odvod do rozpoctu zfizovatele.

Povinnost odvodu vzniké ptispévkové organizaci jestlize:

e planované vynosy piekracuji planované naklady (poté se jednad o zavazny ukazatel

rozpoctu, tato situace je vSak vyjimecna),
e investi¢ni zdroje jsou vétsi, nez je jejich poteba uziti dle rozhodnuti zfizovatele,

e PO porusi rozpoctovou kazen (naptiklad v piipadé pouziti prosttedkt z fondu na ji-

ny nez stanoveny ucel). (Otrusinova & Kubickova, 2011; Pekova, 2011)

3.2 Hospodarska ¢innost

Podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sh.2 se hospodatskou &innosti rozumi ¢innost stanovena ji-

nym pravnim piedpisem, nebo ziizovatelem ve ziizovaci listin€. Jedna se o ¢innost dopln-

vvvvv

-----

od hlavni ¢innosti organizace. Oddéleni ¢innosti musi byt dasledné, proto se ob& ¢innosti
sleduji zvlast pomoci analytickych uctl, stfedisek apod., ¢innosti se sleduji oddélené i
V ramci Ucetni zaveérky. Zisk plynouci z hospodatské ¢innosti se musi pouZit na financovani
hlavni ¢innosti. Jiné pouziti zisku je mozné pouze se souhlasem zfizovatele. Ptikladem

hospodatské ¢innosti je prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ptijmy z prondjmu.

2 Vyhlagka 410/2009 sb., kterou se provadéji n&ktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o tiéetnictvi, ve

znéni pozdéjsich ptedpist, pro nékteré vybrané udetni jednotky



Hospodarska ¢innost je ¢astou a vyznamnou formou financovani. Vznika neustale vétsi tlak
na neziskové organizace, aby se podilely na spolufinancovani, ptipadné i na ptredfinanco-

vani v ramci rozsahlejsich zdroju z projektt. (Otrusinova & Kubickova, 2011)

Vyhodou této formy jsou dodatecné financni prostredky, vétsi finan¢ni flexibilita, zvidi-
telnéni. Naopak hospodafska ¢innost s sebou nese i1 negativa, napt. pouze doplnék financ-
nich zdroju, nevhodnost pro kazdou organizaci, moznost stat se platcem dan¢ z ptidané

hodnoty, rizika plynouci z podnikani. (Boukal, 2013)

3.3 Transfery

Pojem transfer je chapan jako poskytnuti i pfijeti penéznich prostiedkii z vetejnych roz-
pocti, véetné prostiedkl ze zahrani¢i. Piikladem transferu mtze byt dotace, grant, piispé-
vek, subvence, nenavratna finanéni vypomoc, nebo penézni dar. CUS &. 703, zabyvajici se
transfery, poskytuje vycet transakci, které se nepovazuji za transfery, napi. poskytnu-
ti/ptijeti penéznich prostiedkil v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztahli, dané€, poplatky
a obdobné davky, pokuty a pendle, dotace zfizovatele na potizeni dlouhodobého majetku (s
vyjimkou drobného dlouhodobého majetku, pokud nebyly prostiedky poskytnuty

z transferu pfijatého ziizovatelem za timto ti¢elem). (Moravek & Proktipkova, 2016)

3.3.1 Druhy transfert

Clenéni transfera je velice dilezité, protoze od néj se odviji postup Gctovani o transfe-
rech. Také zavisi na finan¢nim vyporadani, na ucelu (investi¢ni, provozni) a na form¢ vy-

pofadani (zalohy nebo ex post cely transfer).

Transfery se déli na pritokové transfery, transfery bez vyporadani a transfery s povinnosti
vyporadani. O pritokovy transfer se jedné v ptipadé, kdy je pfimo urcen piijemce posky-
tovatelem a transfer se posila prostfednictvim zprostfedkovatele piijemci.

Transfery bez vyporadani mohou byt ucelové 1 neucelové. Na rozdil od transferi

S povinnosti vyporadani, poskytovatel nestanovi povinnost piijemci podat jakoukoliv zpra-

vu o pouZiti transferu, nevymini pravo kontroly pouziti transferu pfed samotnym poskytnu-
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tim, avSak naslednd kontrola je umoznéna. Charakter transferu bez vyporadani mize vy-

chazet i ze smlouvy, nebo ptimo ze zdkona napft. provozni prispévek ztizovatele.

V piipadé transferu s povinnosti finanéniho vyporadani poskytovatel ur¢i podminky, pfi
nichz bude transfer poskytnut, piipadn€ jsou podminky stanoveny zvlastnim ptredpisem.
Transfery ¢asto podléhaji kontroldm pted schvalenim. Pti porusSeni podminek vznika riziko

kraceni naroku. (Moravek & Prokiipkova, 2016; Schneiderova & Nejezchleb, 2012)

K posouzeni, zda se jedna o transfer ¢i nikoliv, mize napomoci 1 Mezinarodni tcetni
standard pro veiejny sektor IPSAS 23, podle néjz se za transfery rozumi ptitoky budouciho
ekonomického prospéchu nebo vyuzitelného potencidlu z nesménnych transakci. To zna-
mend, Ze je poskytnuta hodnota ucetni jednotce, aniz by druha ucetni jednotka obdrzela

pfiblizné stejnou protihodnotu. (Sluka & Kortanova, 2017)

3.3.2 Problematika transfert

Transfery zaujimaji nejvetsi objem tokl penéznich prostfedkil mezi vetejnymi rozpocty.
Jedna se o velmi diskutované téma z divodu nejednoznacnosti pravni upravy a nejedno-
zna¢nosti vymezeni penéznich tokt v pravnich piedpisech. Vznikaji pochybnosti tykajici se
spravnych tcetnich postupil a rozpoctového vykazovani. KaSparova & Vejsadova Dryjova
(2019) se ve svém piispévku zabyvaji problematickymi oblastmi a navrhuji jejich mozné
feSeni. Za problematicka témata povazuji napt.: okamzik vzniku naroku v piipad¢ transferti
bez vyporadani, ¢asové rozliSeni transferi v prubéhu roku a nespotiebované dotace

z prostiedkt Evropské unie.

V souvislosti nejasnosti vznikla v roce 2015 Pracovni skupina ,,Transfery” Ministerstva
financi Ceské republiky (dale jen ,,MFCR). Skupina byla zaloZena za i¢elem feSeni pro-
blematiky transferfi, nebot’ problematicka oblast transfert je vSeobecné znadma. Mezi predni
cile patii feSeni Upravy pravnich piedpist, sjednoceni toku informaci a ptislusné dokumen-
tace mezi poskytovateli a pfijemci (pfipadné zprostredkovateli), podpora vytvoreni jednot-
ného systému evidence transferd, a v neposledni fadé feSeni metodické podpory. (Sluka &

Kortanova, 2018, “Ministerstvo financi Ceské republiky: Pracovni skupina "Transfery

2019)

2
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3.3.3 Transfery poskytnuté z verejnych rozpoctl a zahranici

Existuji varianty poskytovani individualnich transferti, nebo poskytnuti transferu na za-
kladé specifickych programi. Kromé vyse uvedenych moznosti vydava vlada CR kazdy
rok usneseni o hlavnich oblastech statni dotacni politiky s vymezenim jednotlivych dotac-
nich programi financovanych z rozpoctu jednotlivych ministerstev. Organizace se mohou
obracet s zadosti i na krajské a mistni rozpocty a statni fondy. Transfery z vetejného roz-
poétu CR se vypoiadavaji za rok, ve kterém byl splnén ucel, na ktery byl transfer poskyt-

nut.

Vyznamné toky transferii plynou i v rdmci zahrani¢nich transakci. Neziskovym organi-
zacim Ceské republiky je dle podminek umoznéno financovani z fondia EU, z finanéniho
mechanismu Evropského hospodaiského prostoru (dale jen ,,EHP*) a Norska, nybrz i na
zaklad¢ programu Svycarsko-Ceské spoluprace. V piipad¢ nespotiebovanych prostiedkil
z rozpoctu EU (a dal$ich mezinarodnich smluv) do konce kalendainiho roku, se prostfedky
prevadeji do rezervniho penézniho fondu urc¢eného pro financovani v nasledujicich letech.
Pti¢emz prostiedky mohou byt pouzity pouze na stanoveny ucel. (Boukal, 2013; Otrusino-

va & Kubickova, 2011)

Transfery z Evropské unie je mozné Cerpat v ramci narodnich programi nebo komuni-
tarnich programt. Narodni programy vyuzivaji pfedev§im strukturalni fondy slouzici jako
nastroj k dosaZeni socidlni a ekonomické soudrznosti zemi EU. Naptiklad Evropsky regio-
nalni rozvojovy fond, Evropsky socialni fond. Komunitarni programy financuji problema-
tické oblasti jako je vzdélani, vyzkum, Zivotni prostfedi apod. (Boukal, 2013; “Multiannual
EU budget (2014-2020)”, 2013)

Ceska republika je piijemcem EHP a Norska od roku 2004. Jedna se o dohodu mezi EU
a zemémi Evropského sdruzeni volného obchodu, kam patii nejen Norsko, ale i Island a
Lichtenstejnsko. Cilem fondu je sniZovéani socidlnich a ekonomickych rozdilti v Evropé.

(,.Zakladni informace*, 2013°)

3 Zakladni informace [Online]. (2013). Retrieved November 06, 2019, from
https://www.eeagrants.cz/cs/zakladni-informace
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Svycarsko-¢eska spoluprace funguje od roku 2007 na zékladé ramcové dohody. Zabyva
se programy tykajici se bezpecnosti, stability a podpory reforem, zivotniho prostfedi a in-
frastruktury, podpory soukromého sektoru, rozvoje lidskych zdroji a socidlniho rozvoje.

(Boukal, 2013)

3.4 Ostatni zdroje financovani

Moznosti vyuzit dalsi zdroje financovani siln¢ zavisi na podminkach ve zfizovaci listing
a specifikim kazdé PO. Prispévkova organizace muze vyuzit individualni dary, nebo i spo-

lupraci s podniky (at’ uz kratkodobou ¢i dlouhodobou).

Dary jsou pravné vymezeny Obcanskym zakonikem. Individualni darcovstvi miZze byt jed-
norazové, nebo se muze jednat o dlouhodobéjsi spolupraci. Dary se poskytuji bud’ v podobé
finan¢ni, nebo formou movitych (pfipadné i nemovitych) dard. Za formu déarcovstvi se po-

vazuje 1 dobrovolnictvi.

Podniky spolupracuji s neziskovymi organizacemi za ucelem zvySeni své spoleenské od-
povédnosti a zviditelnéni. Podniky maji moznost nabidnout penézni podporu (jednorazové
dary, sponzorské piispévky, zakoupeni statkii a sluzeb neziskové organizace), sluzby
(vlastni produkty, doprava, volné prostory), nebo vécnou podporu (zaptjceni ptistroji, vy-
baveni, a jiné). Narozdil od darti poskytuje neziskova organizace jako protihodnotu zvidi-
telnéni podniku. (Boukal, 2013)

3.5 Hospodareni

Vlastni hospodateni piispévkovych organizaci je podobné hospodaieni podnikd, ale ob-
sahuje specifika a k tomu pfizptisobené ucetnictvi. Dilezité je dbat na oddéleni hospodai-
ské a dopliikkové €innosti, investi¢nich a provoznich prostfedka. Specificka je ucetni tfida
¢. 4, ktera upravuje mimo jiné jméni ucetni jednotky a fondy.

Podle zakona ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢tl, ve znéni
pozdéjsich predpist, piispévkova organizace tvofi fondy. Statni PO se fidi zadkonem ¢.
218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné né€kterych souvisejicich zakont (rozpoc-

tova pravidla). Oba typy organizace pouzivaji fondy stejné, ale liSi se stanovena pravidla
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pro hospodateni s fondy. Zde se definuji fondy PO ziizené USC. (Moravek & Prokiipkova,
2016)

Fond odmén

Fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodateni piedchozi ucetniho obdobi po thradé
ztraty z minulych let. Do fondu muze byt pfidéleno nejvyse 80 % zlepSeného vysledku
hospodateni, ale minimélni vyse stanovena neni. Nejedna se tedy o povinnost. Cerpani fon-
du se vyuziva pouze na odmény zaméstnanciim. Prednostné se hradi odmény z fondu pii
pirekroCeni penéznich prostiedkli urenych na platy. Nelze Cerpat prostiedky na thradu po-

Jistného na zdravotni a socialni pojisténi. (Moravek & Prokipkova, 2016)

Fond kulturnich a socidlnich potieb

Fond je tvofen zakladnim ptidélem (2 %) z ro¢niho objemu nakladi uréenych na platy
(v€etné ndhrad a odmén). PenéZni prostfedky jsou ureny k zabezpeceni kulturnich, socidl-
nich a dalsich potfeb zaméstnanclim (napf. pfispévek na stravovani, socialni vypomoci,
ptispévek na rekreaci, dary k jubileu). Spole¢né je ziizen zvlastni bankovni ucet urceny na

prostfedky fondu. (Maderova Voltnerova, 2018)
Rezervni fond

Rezervni fond je tvotfen ze zlepSeného vysledku hospodatfeni na zéklad¢ schvaleni jeho
vySe ziizovatelem po skonéeni roku (snizeného o piipadné pfevody do fondu odmén).
Zdrojem tvorby muZe byt 1 finan¢ni dar, nebo jiné piijaté transfery. PO vyuZzivd penézni
prostiedky z fondu k dal$imu rozvoji své ¢innosti, k ¢asovému pieklenuti docasného nesou-
ladu mezi vynosy a néklady, k thrad€ sankci za poruseni rozpoc¢tové kazné, k tthradé ztraty.
Pfijaté ticelové prostiedky se vynalozi v souladu s jejich uréenim. Z fondu je mozné finan-

covat i fond investic na zédklad€ rozhodnuti zfizovatele. (Maderova Voltnerova, 2018)
Fond investic

Fond investic je urCen k financovani investi¢nich potreb PO. Zdrojem tvorby jsou pe-
nézni prostredky ve vysi odpist, investicni piispévek piijaty od ziizovatele, investicni dota-
ce, ptijmy z prodeje majetku (se souhlasem zfizovatele), pfevod z rezervniho fondu a ostat-
ni pfijaté dary a piispévky ur¢ené na investi¢ni ucely. (Maderova Voltnerova, 2018)
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4 Finanéni analyza uplatnovana pro neziskové
organizace

Finan¢ni analyza je soucasti financ¢niho fizeni kazdé organizace (at’ uz ziskové, ¢i niko-
liv), spole¢né s manazerskym tucetnictvim, planovanim, kontrolnimi systémy, optimalizaci
procesi apod. Jedna se o analytické nastroje, které umoziuji analyzovat hlavni okolnosti
Vv organizaci. Hodnota ukazatelti nezdvisi jen na internich faktorech, ale i na vnéjsich pod-

minkach. (Zahariev, 2019)

Ptispevkové organizace jsou financovany z vice zdroji, jak vyplyva v textu vyse. Vicezdro-
jové financovani klade vyssi ndroky na troven financniho fizeni piispévkovych organizaci
(to vsak plati i pro ostatni neziskové organizace), oproti financovani pouze formou zisku.

(Otrusinova & Kubickova, 2011)

Dle americkych autort Alice C Lee, Cheng-Few Lee, John C Lee (2017) patii mezi za-
kladni ukazatele finan¢ni analyzy finan¢ni ukazatele, ukazatele likvidity, pakové poméry,

ukazatele rentability a aktivity.

Pro spravné provedeni finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci je nutné respektovat
jejich specifika. Napt. vykonnost se posuzuje vzhledem k poslani neziskové organizace a
nadefinovanym cilim. Jednotlivé ukazatele je nutné modifikovat (rentabilita se vyhodnoti u
doplikové ¢innosti, u hlavni ¢innosti nema smysl ukazatel sledovat vzhledem ke ztratovosti
nebo vyrovnanému rozpoc¢tu apod.). Ukazatele se modifikuji ptedevsim z hlediska rentabi-

lity, finan¢ni autarkie (neboli sobéstacnosti) a produkéni vykonnosti.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy neni jen efektivni financni fizeni, ale v pfipad¢ nezisko-
vych organizaci také znalost irovné hospodateni. Finan¢ni analyza umoznuje odhalit slaba
mista v hospodateni. Cilem je proto zjistit informace o finan¢ni situaci, sobéstac¢nosti, pii-
padné o mife ziskovosti doplikové ¢innosti. Modifikace se provadéji vzhledem ke speci-
fickym zdrojim, s ohledem na cyklické finan¢ni toky z vefejnych rozpoctl a v neposledni
fad¢ s ohledem na pravni a ucetni piedpisy pro piispévkové organizace. (Otrusinova & Ku-

bickova, 2011; Kraftova, 2002)
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V nasledujicich odstavcich jsou uvedeny jednotlivé vybrané modifikované ukazatele fi-

nan¢ni analyzy vyuZzivané pro neziskové organizace.

4.1 Ukazatele autarkie

Mira autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti. Tyto ukazatele se vyuzivaji z davodu hod-
noceni hospodatského vysledku jako neefektivniho kritéria (ztizeni ptispévkové organizace
neni za Ucelem zisku). Autarkii Ize hodnotit na zaklad¢ vynosové nakladového principu,

nebo na zaklad¢ prijmové vydajového principu. (Kraftova, 2002)

Prvnim ukazatelem je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi. Pomoci
ukazatele se vypocitd mira sob&stacnosti organizace z pohledu pokryti nadkladi hlavni ¢in-
nosti z dosazenych vynosu. Ukazatel zahrnuje pouze hlavni ¢innost, vynosy zahrnuji nein-
vesti¢ni transfery. Nevyhodou je odraz ucetnich postupt a principi dané organizace. Pozi-

tivni hodnoceni plyne z vysledku 100 %.

Vie
Agy—pt = N 100

HE
1
Kde:
Anv.ne autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Ve vynosy z hlavni ¢innosti
Nuc naklady hlavni ¢innosti

Dalsi ukazatel se nazyva celkova autarkie na bazi pFijmia a vydaji (Acr). Vyhodou uka-
zatele je, ze na rozdil od pfedchoziho, nezahrnuje vliv G€etnich principi, které vyuziva or-
ganizace pii uctovani vynosu a nakladt. Ukazatel 1ze upravit pouze na piijmy a vydaje ne-
investi¢ni. Vysledek odraZi schopnost organizace generovat piijmy Vv dostatecné mife tak,
aby pokryly vydaje.

prijmy
= — %

vidaje
(2)
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Dale se vyuziva ukazatel vyjadfujici miru prijmi z neinvesti¢nich transferii na celko-
vych provoznich prijmech. Ukazatel zobrazuje podil rozpoctovych prosttedkl na finan-

covani produkce organizace. (Kraftova, 2002)

NIT
Ay = NIP *100
®)
Kde:
Anit mira pfijml z neinvesti¢nich transferti na neinvesti¢nich pfijmech
NIT neinvesti¢ni transfery
NIP neinvesti¢ni ptijmy

4.2 Ukazatele rentability

V podminkéach podnikatelské sféry patii ukazatele rentability mezi typické nastroje fi-
nanéni analyzy. Pouziti v oblasti neziskovych organizacich je sporné. Tvorba zisku neni
cilem neziskové organizace, proto se ukazatele rentability pouzivaji pro zhodnoceni doplii-

kové ¢innosti, pokud organizace takovou ¢innost provozuje.

Zakladnim modifikovanym ukazatelem je rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti (ran¢).
Ukazatel nejptisnéji hodnoti efektivnost. Pométuje zisk jako odraz uzitecnosti pfedmétu

dopliikové Cinnosti s néklady, které byly na vystup vynalozeny. (Kraftova, 2002)

V u
Tyupt = —= %100
Np¢
(4)
Kde:
HVpe hospodaisky vysledek doplnkové Cinnosti
Np¢ naklady dopliikové ¢innosti

4.3 Ukazatele likvidity

Druh pouziti ukazatele likvidity zavisi na vyskytu zasob a pohledavek v dané organizaci.
Nejcastéji se pouziva likvidita okamzita a pohotova.
Okamzita likvidita (Li) se spocita jako pomér financnich prostredkd a kratkodobych za-

vazkua.
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®)
Kde:

Pe penize a jejich ekvivalenty

Kz kratkodobé zavazky

Druhy zmifiovany ukazatel pohotova likvidita (Lii) se zjisti jako pomér finanénich pro-

sttedkil, pohledavek a kratkodobych zavazku. (Kraftova, 2002)

KZ (6)

Kde:
Po kratkodobé pohledavky

4.4 Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci maji ukazatele odliSnou pozici oproti podnikatelskym subjek-
tim, kde ukazatele financovani ptredstavuji velmi vyznamnou roli. Je potfeba odlisit pro-
vozni financovani od investicniho. U neziskovych organizaci zpravidla prevazuji vlastni
zdroje nad zdroji cizimi. Cizi zdroje maji zejména kratkodoby charakter a tykaji se ve vét-

Sin€ piipadl dodavatelil, zamé&stnancti a statnich instituci. (Kraftova, 2002)

Ukazatel miry finan¢éni nezavislosti (stability) nabyva zpravidla vysokych hodnot u

neziskovych organizaci. Mohou vSak vznikat oborové odliSnosti, napt. vlastnictvi fixnich

aktiv.
mira financni nezavislosti = 2 =100
()
Kde:
VK vlastni kapital
K celkovy kapital
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Druhym vyuZzivanym ukazatelem je mira véFitelského rizika, ktery hodnoti podil ciziho

kapitalu na finan¢nich zdrojich.

mira veritelskeho rizika = a =100

(8)

Kde:

CK cizi kapital
Ukazatel sily finané¢ni paky (neboli mira zadluzenosti vlastniho kapitalu) pisobi vétSinou u
neziskovych organizaci pozitivné. Divodem je malo vyuzivany uroceny cizi kapital. Ve
vzorci se nepouziva rentabilita aktiv z divodu absence Gro¢eného ciziho kapitalu. (Krafto-
va, 2002)

sila finanéni pakv=1+ —

VK 9)

4.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou podstatné z hlediska zhodnoceni efektivnosti vystupt, které
neziskova organizace zajiStuje. U podnikatelskych subjektl je produktivita hodnocena va-
riaci ukazatelii rentability. V modifikovanych ukazatelich je pouzita pro vypocet ptidana
hodnota, protoze ceny vystupil nejsou stanoveny na trznim principu a je zapotiebi vzit
Vv uvahu zvlastni stanoveni hodnoty vystupu a nizkou ovlivnitelnost cen externich naklada.
Navic zde vstupuji vynosy odpovidajici provoznim dotacim. (Otrusinova & Kubickova,

2011; Kraftova, 2002)

Ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitalu (rk) pomoci piidané hodnoty urcuje
produkéni silu kapitalu se zohlednénim hospodarského vysledku, ale i celé ptidaného hod-
noty vytvorené organizaci. (Kraftova, 2002)

PH
rg = ——*100

OK 10)

Kde:

oK celkovy kapital
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4.6 Dopliujici ukazatele

Za ucelem financni analyzy neziskovych organizaci (ptip. pfispévkovych organizaci) lze
vyuzit i ukazatele aktivity. Jedna se o dopliujici vypocty, jelikoz se prolina vSemi dosud
popsanymi ukazateli. Do oblasti hodnoceni aktivity 1ze zahrnout napt. obrat kapitalu, dobu
obratu pohledavek, miru vazanosti fixnich aktiv na vynosech, nebo pomér obratu kratkodo-

bych pohledavek a kratkodobych zavazku. (Kraftova, 2002)

Dopliujicimi ukazateli, které se v podnikatelské sféfe nepouzivaji, jsou ukazatele in-
vesti¢niho rozvoje, nebo utlumu. U neziskovych organizaci se pouzivaji z davodu subjek-
tivniho rozhodovéani o zabezpecovani vetejnych produktl (vystupt). Na zdkladé toho je
nutné posoudit, vjaké kvantité a kvalit¢ se nachazi majetek organizace, které slouzi
Kk tvorbé vetejnych vystupti. Pfedev§im se rozhoduje o dlouhodobém hmotném a nehmot-
ném majetku. V piipad¢ investi¢niho rozvoje se posuzuje dostatek financnich zdrojt, ktery
je mozné ziskat samofinancovanim, nebo napf. prostfednictvim investi¢niho transferu. Po-
kud je uvazovan utlum ¢innosti organizace, nadbytecné zdroje jsou vyuzitelné pro jiné sub-
jekty vetejného sektoru, pripadné i pro sektor soukromy. Pro hodnoceni se vyuziva vypocet
koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku (kopm) a pro doplnéni mira investi¢niho

rozvoje. (Kraftova, 2002)

AN
kgg W = 1 pr—
- PC
> (1)
Kde:
»ZC  souhrn zustatkovych cen dlouhodobého majetku
YPC  souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku
- b4 - IB
mira investicniho rozvoje = E_U
(12)
Kde:
B investice brutto
>0 opravky

20



5 Metodika

Cilem préace je identifikace a analyza zdrojl financovani ve zvolené piispeévkové organi-
zaci. Nasledné posouzeni finan¢ni situace pomoci adekvatnich metod. Pripadova studie je
zalozena na hypotéze, ktera zni: Finan¢ni zdroje jsou natolik dostate¢né, aby dokazaly

profinancovat uskute¢néné vydaje.

V teoretické ¢asti diplomové prace se vychazi ze studia odborné literatury tykajici se
prispeévkovych organizaci, jejich zpiisobu financovani a metody hodnotici financni situaci

neziskové organizace. Dale je vyuzito legislativnich ptedpist a dalSich odbornych publika-

r

Cl.

V praktické ¢asti je charakterizovana vybrand pfispévkova organizace, ve které je pro-
vedena analyza zdrojii financovani a nasledné financ¢ni analyza s cilem identifikovat fi-

nan¢ni situaci organizace.

Za uc¢elem hlubokého porozuméni financovani dané piispévkové organizace je analyza za-

méfena na:
1. zékladni principy financovani ptispévkové organizace,
2. pravidla hospodaieni s finanénimi zdroji,
3. zdroje financovani, které organizace vyuziva,
4. finan¢ni analyzu piispévkové organizace.

V prvnich dvou ¢astech se klade diraz rozpocet, zptisob jeho sestavovani, naslednou kon-
trolu a ucetni postupy souvisejici s transfery. Soucasti analyzy zdroju financovani je pte-
hled piijatych zdroji a jejich Cerpani, analyza vysledku hospodateni, vertikalni a horizon-

talni analyza Gcetnich vykazii. Horizontalni analyza vyuziva bazickych a fetézovych inde-

(13) (14)
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lijj-1  fetézovy index ukazatele

uj hodnota ukazatele v j-tém obdobi
U1 hodnota ukazatele v obdobi j-1
lig  bazicky index ukazatele

Us hodnota ukazatele v zakladnim obdobi

Finan¢ni analyza vychazi z ukazateli popsanych V teoretické cCasti, uvedené matematické
vzorce 1-12 jsou aplikovany na vybranou ptispévkovou organizaci.
V zavéru jsou popsana vyhodnoceni a navrzena ptipadnd doporuceni ke stavajici finan¢ni

situaci piispévkové organizace a celkovému hospodateni s financnimi zdroji organizace.
Vyse definovanych cill je dosazeno za pomoci nasledujicich metod:

e fizeného rozhovoru se zainteresovanymi zaméstnanci prispévkové organizace

(feditel, ucetni, ekonom),

e pozorovanim procesu v Organizaci,

e komparaci,

e analyzou,

e syntézou.
Jsou vyuzity interni dokumenty organizace, jako jsou vyuzivané smérnice, rocni vykazy,
interni souhrny, pfijaté vyzvy transfert. Veskeré tdaje vychazi z poskytnutych tcetnich
vykazil vztahujicich se na roky 2015-2019. Podklady v podob¢ ucetnich vykazi jsou ptilo-

zeny zvlast k diplomové praci na externim zatizeni CD.

Za ucelem zpracovani byla vybrana piispévkova organizace 3. zakladni Skola Rakovnik
na zaklad¢ jiz minulé spoluprace. Se zaméstnanci bylo uskute¢néno nékolik osobnich
schiizek, zaméstnanci odpovidali na pokladané otazky tykajici se dané problematiky velice
vstticng€. Dochézelo k praktickym ukazkam a vzdy nésledovala diskuze ohledn¢ feSené pro-

blematiky.
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6 Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Piispévkova organizace 3. zakladni $kola Rakovnik (dale jen ,.3. ZS*) se nachazi ve
mésté¢ Rakovnik. Jednd se o plné organizovanou skolu s pravni subjektivitou, zfizovatelem
ptispévkové organizace je Mésto Rakovnik. Statutarnim organem je feditel skoly. Ve Skole
je celkové zaméstnano 48 pedagogl a 22 nepedagogickych pracovnikii. Prispévkova orga-

nizace ma ve mesté dlouholetou tradici a uchovava si kvalitu nabizenych sluzeb.

Hlavni ¢innost ptispévkové organizace spociva v poskytovani takového vzdélani, aby
byly splnény cile zakladniho vzdélavani dle §44 zékona ¢. 561/2004 Sb., Zakon o pied-
$kolnim, zakladnim, stfednim, vy3§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zékon). Skola
poskytuje zaktim zékladni vzdélani, zajiStuje stravovani zaki ve Skolni jidelné, ddle umoz-
fluje zakim dochazet do Skolni knihovny, druziny ¢i Skolniho klubu. Pfedmétem hlavni
¢innosti je také zabezpeceni stravovani pro zaméstnance. Navic dle ztizovaci listiny (pfilo-
ha 1) hlavni ¢innost zahrnuje pronajem nemovitého majetku ve vlastnictvi ziizovatele, i
majetku movitého. Organizace méa dovoleno zfizovatelem provozovat doplitkovou ¢innost,
kterou je poskytovani jidel ze Skolni jidelny cizim stravnikiim a prodej zbozi ve Skolnim

kiosku.

Vyuka zaki se uskutecnuje na jediném pracovisti. Objekt Skoly tvofi Ctyfi propojené pavi-
lony, navic Skola disponuje okolnimi pozemky (napt. Skolni zahrada, sportovni areal). Za-
kladni Skola mé k dispozici Skolni druzinu, Skolni klub a Skolni jidelnu. Soucésti aredlu je 1
Zékladni umélecka Skola, ob¢ skoly spolu dlouhodobé spolupracuji. Veskeré budovy jsou
majetkem zfizovatele, Skole jsou poskytnuty k uzivani za ucelem provozu své hlavni ¢in-
nosti. Za dobu své existence byly budovy $koly n€kolikrat modernizovany a rekonstruova-
ny. 3. ZS se zamé&fuje na roziiteni moderniho vybaveni ve tfidach, odbornych uéebnach a
zajisténi bezbariérového piistupu v prostorach skoly.

Utetnim obdobim piispévkové organizace je kalendaini rok, aviak pro $kolu je vy-
znamné sledovat i §kolni rok (napf. informace ve vyroéni zpravé skoly). Uéetnictvi je ve-

dené v plném rozsahu. (Ziizovaci listina; “3. zakladni §kola Rakovnik: Skola harmonického

rozvoje’)
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7 Analyza zdroju financovani vybrané prispévkové orga-
nizace

Za Gcelem Sirokého porozuméni financovani piispévkové organizace je potiecba zaméfit
se nejen na ziskavané financni zdroje, ale 1 na cely proces financovani a hospodareni
s finan¢nimi prostiedky. Z toho divodu se kapitola zamétuje nejprve na zakladni principy
financovani ptispévkové organizace, poté na pravidla hospodateni a az posledni ¢ast je vé-

novana samotnym zdrojim financovani, které organizace vyuziva.

7.1 Zakladni principy financovani prispévkové organizace

Zakladni principy financovani ptispévkové organizace se zakladaji na dvou dilezitych
dokumentech, a to rozpoctu a stiednédobém vyhledu, které poskytuji prvotni nahled do
procest financovani. Odviji se od nich hodnoceni hospodateni a budouci vyvoj finan¢nich

prostiedk.

Rozpodet a strednédoby vyhled — sestavovani, schvalovani

Rozpocet $koly sestavuje feditel a u¢etni §koly. Reditel méa zaroven tlohu ptikazce ope-
raci. Funkci spravce rozpoctu zastupuje ucetni. Rozpocet PO je zaroven rozpoctem ziizova-
tele. Tento rozpocet schvaluje Rada mésta Rakovnik, a to vZzdy zacatkem prosince na na-
sledujici rok. Od svého zfizovatele Skola ziskava hlavné provozni a ucelové piispévky,
Vv piipad¢ potieby 1 pfispévek investiéni na zaklad¢, kterych je rozpocet sestavovan. Schva-

leny rozpodet 3. ZS na rok 2019 je zobrazen na nasledujicim obrazku 1.

Rozpocet Skoly je vSak zavisly nejen na finanénim pfispévku od zfizovatele, ale také na
dotacich Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen
L, MSMT*). Tyto finanéni prostfedky jsou uréeny na platy zaméstnancii a uebni pomicky,
jedna se o velmi podstatnou ¢ast financovani. Finanéni prostiedky MSMT jsou pierozdélo-

vany jednotlivymi kraji, rozpocet schvaluje Rada kraje.
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Obrizek 1: Schvaleny rozpodet 3. ZS @

Rozpodet pfispévkové organizace na rok 2019 (tis. K¢)
3. zakladni $kola, Rakovnik, Okruini 2331, I€ 47013991

| Schvaleny rozpocet
na rok 2019

Vynosy celkem 13532
Prispévek zfizovatele - provozni 5300
Prispévek zfizovatele - ucelovy 50
Provozni dotace z jinych zdrojd 0
Zuctovani 403 do vynost 0
Zapojeni fondd do vynost - rezervni fond 200
Zapojeni fond do vynost - fond odmén 20
Ostatni vynosy 7902
Naklady celkem 13532
Osobni naklady 450
Odpisy DM 235
Spotieba energie 2933
Ostatni naklady 9914

@ approved budget of the 3rd elementary scholl; Zdroj: web ,,3. zakladni $kola Rakovnik: Skola harmonické-
ho rozvoje*

Ptispévkova organizace sestavuje rozpocet dle metodiky vydané zfizovatelem ve své
smérnici Pravidla rozpoc¢tového procesu pro piispévkové organizace ziizené méstem Ra-
kovnik. Skola je povinna dodrzet piedepsanou formu rozpoétu (piiloha 2) a podat navrh
zfizovateli nejpozdéji do 15. 10. bézného roku pfislusnému odboru mésta Rakovnik. Roz-
pocet je sestavovan zplusobem fixné stanoveného rozpoctu. To znamend, ze vychazi
Z rozpocti minulych obdobi a pevné stanovenych prispévkl od ziizovatele, které¢ nasledné
upravuje o zmény, kterych si je védoma. Nejcastéji se rozpocet navysuje o narust vydaji
nutnych na energie a potfebné opravy. Rozpocet se sestavuje v rozsahu Uplnych planova-
nych nékladt a vynost (véetné dopliikové ¢innosti). Do pfedepsaného formulaie rozpoctu
se uvade¢ji pouze prostredky Vv zavislosti na zfizovatele (provozni i celové), neuvadéji se
dal$i zdroje financovani, které Skola Cerpa, napiiklad z projekti financovanych EU, nebo
ziskanych dart. Rozpocet déale obsahuje informaci o rozpoctu schvaleném na piedchozi

rok, upraveném rozpoc€tu za piedchozi rok a navrhu rozpoctu na rok bézny.
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Skola je povinna sestavovat zaroveii sttednédoby vyhled. Stiednédoby vyhled se sesta-
vuje Vv rozsahu Uplnych planovanych nakladd a vynosu (tzn. véetné doplikové Cinnosti),
ktery slouzi ke snazSimu sestaveni rozpoctu a poskytuje dlouhodob¢jsi piehled o finan¢ni
situaci v organizaci. Pozadovana struktura stfednédobého vyhledu je uvedena v pfiloze 3.
Stfednédoby vyhled musi byt sestaven nejméné na 2 nésledujici kalendaini roky po roce, na
ktery je sestavovan rozpocet. Dokument je potieba predlozit ke schvaleni nejpozdéji 15. 10.

ziizovateli, spolecné€ s rozpoctem.

Schvéleny rozpocet i strednédoby vyhled musi byt zvefejnény na internetovych stran-
kach skoly do doby, nez budou nahrazeny oba dokumenty nové schvalenym rozpoctem a

sttednédobym vyhledem na nasledujici roky.

Organizace nemd zddnym zplisobem stanoveno rozpoctové provizorium, dosud se orga-
nizace neocitla v situaci, kdy by nebyl sestaven a schvalen rozpocet na nasledujici rok do

konce roku bézného.

Operace po schvaleni rozpoctu

Vsechny piispévkové organizace ziizené méstem Rakovnik obdrzi rozpis schvéalené¢ho
rozpoctu. Rozpis obsahuje objem finan¢nich piispevkl poskytovanych ptispévkové organi-
zaci ziizovatelem na zakladé schvaleného rozpoétu PO. Skola nema stanoveny zfizovate-
lem Z4dné zadvazné ukazatele, kterymi by se musela fidit. Provozni ptispévek lze na zakladé
zmén béhem roku presouvat mezi jednotlivymi polozkami dle vlastni potieby. Nevycerpané

ucelové piispévky se vraci ziizovateli.

MFCR se k problematice vyjadiuje sdélenim, Ze rozpodet piispévkové organizace nemusi
obsahovat zvla§tni zavazny ukazatel. Uzemni samospravny celek (zfizovatel ptispévkové
organizace) schvaluje rozpodet v podrobnosti, kterou si sam stanovi. Uzemnim samosprav-
nym celkiim je doporuceno schvalovani rozpo€tu napft. tak, aby zdvaznym ukazatelem byly
souhrnné &astky pro jim ziizené p¥ispévkové organizace. Takto stanovené pravidlo 3. ZS
spliiuje a ziizovatel pravideln¢ kontroluje Cerpani prispévku. (,,Struktura rozpoctu — zavaz-

né ukazatele pro ptispévkové organizace*)

Prestoze nejsou stanoveny zavazné ukazatele zfizovatelem, PO je povinna fidit se za-

vaznymi ukazateli rozpisu schvaleného rozpoétu prostiedkil plynoucich z MSMT prostied-
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nictvim krajskych tfadii. Rozpis na bézny rok obdrzi §kola ke konci mésice ledna, ¢i tinora

bézného roku. Schvaleny rozpocet se fidi zdvaznymi ukazateli, kterymi jsou:
e Tvazky,

e platy,
e dohody o provedeni prace a dohody o provedeni ¢innosti,

e piimé ostatni neinvesti¢ni vydaje celkem (pomucky, cestovné, seminare, periodické

1ékatské prohlidky).

Dftive byly rozpoc¢tovany finan¢ni prostiedky na zaklad¢ poctu jednotek vykonu (napt. po-
Cet zaka). Tento zplisob normativi nadale zlstava v pripad¢ financ¢nich prostfedki urce-
nych pro provozni zaméstnance, vySe prostfedkl se tak miize odvijet dle poctu stravova-

nych déti apod.

Zménu prinesla v roce 2018 novela zakona ¢. 561/2004 Sb., Zakon o ptredskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky zakon). Skoly jsou novym
zpisobem financovany od ledna roku 2020. Lze tak ptedpokladat, Ze dojde k vyrazné zme-

né poskytovanych finan¢nich prostredk.

Muze nastat nepfizniva situace, kdy PO nemd dostatek provoznich prostfedkli (napf.
z divodu mimotadnych ¢i neptedvidatelnych okolnosti) a je nutné pokryt vzniklé vydaje.
Skola takovou nenadalou situaci fesi pfesunem penéznich prostiedki z rezervniho fondu,
jenz se tvori zejména zlepSenym vysledkem hospodaieni. V ptipadé¢ nouze by se Skola

mohla obratit na svého ztizovatele a zazadat o mimotadny piispévek na provoz.

V organizacich by mohla nastat situace, kdy jsou ptekroceny financni prostfedky urcené
na platy (prostiedky MSMT), které mé organizace rozpoétovany, napt. pii vyplaceni od-
telem, kdy se normativy odvijely dle poctu zakid, nicméné ve sledované PO nikdy
k piekroceni prostiedki uréenych na platy nedoslo. Na zakladé nyné&jSich normativt (pocty
ivazkil) by jiz, dle Gcetni 3. ZS, nemélo dochazet viibec piekroéeni rozpoétovanych pro-

sttedkli uréenych na platy.
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Pokud bylo nutné vypléacet odstupné, nebo podobné mimotadné vydaje, Skola pokryvala
vydaje pomoci rezervniho fondu. Spravci rozpo¢tu maji umoznéno zadat krajsky urad o
mimotadné proplaceni. Dal$i moznou variantou je proplaceni vydaji formou Cerpani fondu

odmén. 3. ZS tvoii fond odmén, ale je Cerpan vyslovné jen na odménovani zaméstnancii.

Finan¢ni prostfedky jsou rozdéleny do kapitol podle ucelovych znakl. Organizace ma
umoznéno piesouvat finanéni prosttedky v rdmeci jedné kapitoly. Napft. kapitola s uc¢elovym
znakem 33353 obsahuje naklady na platy, dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provede-
ni prace a ostatni, do nichz patii ostatni neinvesti¢ni vydaje, pojistné a fond kulturnich a
socialnich potieb. V piipadé¢ prebytku na fondu kulturnich a socialnich potieb lze presunout

penézni prostiedky na pojistné.

Teoreticky je naopak mozna situace, kdy dojde k navyseni zdroji dotaci. Skola vyuziva
ptebyte¢né finanéni prostiedky K inovaci, modernizaci, nebo opravam. Nejcastéji se vyuzi-

vaji dodate¢né penézni prostiedky na vymalovani mistnosti.

Upravy rozpoétu jsou v kompetenci feditele $koly, rozpodet je aktualizovan a predloZzen

ziizovateli pii Ctvrtletnich rozborech hospodateni véetné odtivodnéni provedenych zmén.

7.1.1 Navrhy uprav rozpoctu

V predchozich odstavcich byl popsan rozpoget 3. ZS a zplisob jeho sestavovani. Bylo
zminéno, ze rozpocet je sestaven pouze na zaklad¢ vynosi a nakladt ve vztahu ke ztizova-
teli. To samé plati pro vykazovani stiednédobého vyhledu. Rozpocet 3. ZS nicméné neza-
hrnuje ostatni naklady a vynosy ve vztahu k transferim MSMT, uéelovym programim a
dalsim ptipadnym zdrojim (stejné tak stiednédoby vyhled). Tato aplikace mize pusobit, z
pohledu uzivatele nahliZejiciho do zvefejnéného rozpoctu, velmi zkreslenym dojmem. Pro-
to byl spravce rozpoctu dotazovan na nazor a zda by pro né€ bylo pfinosné zpracovat rozpo-
¢et na urovni celkovych vynosi a nakladi zahrnujicich veSkeré zdroje financovani. Spravce
rozpoctu souhlasi, Ze Gprava rozpoctu by byla jisté transparentnéjsi. Avsak z hlediska hos-
podafeni pro né Uprava, dle vyjadieni, nema kladny efekt. Obavaji se vétSi naro€nosti na
samotné zpracovani a z hlediska efektivnosti hospodafeni pro né iprava nemd vyznam.

ProtoZe cetni pracuje S jednotlivymi rozpisy schvéalenych rozpocti, pravidly operacnich
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programi, pfistupuje k ostatnim zdrojiim individudln€. Sleduje oddélen¢ prostredky ply-
nouci od zfizovatele a ostatni dil¢i zdroje financovéni, které jsou ¢lenény na jednotliva
stiediska. Ugelové zdroje musi byt pii nevy&erpani vraceny a naklady za jednotliva stfedis-
ka jsou vzdy vyrovnany s vynosy. Z divodu nevyuziti ze strany piispévkové organizace

nebyl rozpocet piepocitdn a zménén.

V ptedchozich odstavcich byla také popséna vazba mezi rozpoctem a stfednédobym vy-
hledem. Stiednédoby vyhled 3. ZS je na webovych strankach $koly zvefejnén stile jesté ve
dvou dokumentech, jeden obsahuje stifednédoby vyhled na roky 2019 a 2020 (ptiloha 4).
Novy zvefejnény dokument zobrazuje stiednédoby vyhled na roky 2021 a 2022. Skola tvoii
sttednédoby vyhled vzdy na dvé nasledujici obdobi, postup je zcela v souladu s legislativou
I s pravidly ztizovatele. Ale vzhledem k tomu, ze stfednédoby vyhled slouZi k sestavovani
rozpodtil a vzhledem k zajisténi vypovidaci schopnosti, je doporugeno 3. ZS stanovit stied-
nédoby vyhled na 3-5 let. Navic si Ize povSimnout, Zze naklady a vynosy stfednédobého
vyhledu se v ¢ase neméni (totozné &astky jsou zaznamenany i v letech 2021 a 2022). Skole
je navrhovano 1épe predikovat naklady a vynosy (napf. vyvoj cen energii, opravy, ocekava-
né vynosy z prondjmu, ziskani provoznich transferti). Pfikladem mize byt i chybéjici sku-
te¢nost o¢ekavané investice v roce 2020 na vymeénu kotle ve Skolni jideln¢, ktera je popsa-

na v dalSich kapitolach diplomové prace.

Povinnost sestavovat rozpodet a stiednédoby vyhled trva pro 3. ZS teprve od roku 2018,
na zakladé¢ smérnice — Pravidla rozpoctového proesu pro piispévkové organizace ziizené
méstem Rakovnikem G€inné od 1. 10. 2017. Z uvedeného vyplyva, Ze Skola hospodari
s dokumenty pomérné kratkou dobu. Organizaci vznikéd prostor 1épe vyuzZivat rozpocet a
sttednédoby vyhled ke svému hospodateni. Zfizovatel bude moci stanovit zdvazné
ukazatele, napf. na urovni vysedku hospodateni, nebo podrobnéji (osobni néklady, odpisy
apod.). Pti prevysujicich vynosech nad naklady lze ptispévkové organizaci natidit odvod ze

svého rozpoctu ztizovateli.

7.2 Pravidla hospodareni

Prispévkové organizace by mély hospodafit s finanénimi prostiedky s péci fadného hos-

podafe a snaZit se o co nejefektivnéjsi vyuziti financnich prostfedkd. K tomu je zapotiebi
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stanovit ur¢itd pravidla hospodateni. Néktera pravidla hospodaieni jsou dana zakonem ¢.
218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoc-
tova pravidla), déale jsou pravidla stanovena zfizovatelem a Ucetni jednotka ma moznost
nastavit si ostatni pravidla hospodaieni, zejména se pak jedna o ucetni postupy. Dochazi
Kk pravidelnym kontrolam ucetni jednotky, kontroly se tykaji dodrzeni stanoveného rozpoc-

tu, pravidel poskytovanych transferd.

Sledovana PO nema sestavenu zadnou smérnici zabyvajici se konkrétné pravidly hospo-
dafeni. Nicmén¢ cast pravidel pokryva jiz zminéna smérnice Pravidla rozpoctového proce-
su pro prispévkové organizace ziizené méstem Rakovnik. Nekteré dalsi ucetni postupy
upravuji smérnice: Vnitini smérnice pro provozovani doplikové ¢innosti a smérnice Fi-
nanéni kontrola — vnitini kontrolni systém. Vnitini smérnice pro provozovani doplikové

¢innosti definuje dopliikovou c¢innost, upravuje pravidla pouziti zisku, pracovni vztahy

Vv dopliikové ¢innosti, kalkulace cen apod.

7.2.1 Upravy rozpoétu, kontrola a éerpani

Vnitini kontrolni systém je dulezity z hlediska finan¢ni kontroly, pro potieby piipadové
studie definuje fidici kontrolu a naslednou ¥idici kontrolu. Udaje obsazené ve vykazech,
hlasenich a zpravach sestavovanych v prubéhu ti¢etniho obdobi se porovnavaji se schvale-

nym rozpoctem organizace a v pripad¢ odchylek se piijimaji potfebna opatieni.

Piispévkova organizace 3. ZS je povinna rozepsat schvaleny rozpodet do formulaie Na-
klady, vynosy a doplitkové udaje (pfiloha 5). Dokument je predkladan zfizovateli pii Ctvrt-
letnich rozborech hospodateni, jedna se o finan¢ni kontrolu hospodateni za ¢tvrtletni obdo-
bi. Kontroluje limit Cerpani penéznich prostredkil, plnéni tkold stanovenych piedchozi
kontrolou a je mozné na zaklad¢ Ctvrtletnich rozbort schvalit pfesun penéznich prostfedkt
mezi jednotlivymi polozkami provozniho piispévku ztizovatele. Formulaf obsahuje tabulku
s naklady, vynosy, vysledkem hospodateni rozdélenych vzdy na hlavni ¢innost, dopliiko-
vou ¢innost a jejich soucet. Porovna se plan rozepsané¢ho rozpoctu na dany rok, skute¢né
hospodateni. Na zavér jsou vypocteny pro kazdou polozku vyvojové ukazatele, které pro-

centudlné zobrazuji plnéni pldnovaného rozpoctu.
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Pii schvalovani Gcetni zavérky se zaroven sleduje plnéni rozpodtu. Skola podava povinné
ziizovateli ptehled o plnéni rozpoctu. Dokument je nazvan Vyhodnoceni hospodateni podle
rozpoctu a jeho struktura je zobrazena v ptiloze 6. K dokumentu se pfipojuje komentai vy-
svétlujici vyznamné upravy rozpoctu v prubéhu roku a divody odchylek od posledniho
upraven¢ho rozpoctu. Rozpoctované prostfedky jsou rozdéleny do vynosi a nédkladi ve
ttech sloupcich. Prvni sloupec predstavuje pldnovany a zaroven jiz schvaleny rozpocet,
navazuje sloupec, kde jsou zobrazeny Upravy schvalené¢ho rozpoctu, ke kterym dochazelo
Vv prib¢hu roku. Posledni sloupec zobrazuje skutecné ziskané zdroje v podobé vynosu a

skute¢né hospodateni s nimi v podob¢ nakladu.

Upravy rozpo&tu 2019 a jeho skuteéné éerpani

Skola ma na svych webovych strankach zvefejnén navrh rozpoétu na rok 2020, spoleéné
s porovnanim schvaleného a skute¢né Cerpaného rozpoctu 2019 (viz obrazek 2). Sloupec
schvaleny rozpocet 2019 odpovidéa prvotnimu navrhu rozpoctu, sloupec upraveny rozpocet
2019 by m¢l zobrazovat financni prostfedky ve vztahu ke zfizovateli po poslednich tpra-
vach rozpoctu béhem roku, skute¢né Cerpani by se od poslednich uprav rozpoctu nemélo

piilis lisit.

Obrazek 2: Navrh rozpoétu na rok 2020 ©

Rozpocet pfispévkové organizace na rok 2020 (tis. K¢)
3. zakladni &kola, Rakovnik, Okruzni 2331, IC 47013991

Schvaleny Upraveny Navrh rozpottu
rozpocet 2019 rozpocet 2019 na rok 2020
Vynosy celkem 13532 13596 13416
Prispévek zfizovatele - provozni 5300 5300 5300
Prispévek zfizovatele - icelovy 50 114 65
Prispévek zfizovatele - investicni 0 0 600
Provozni dotace z jinych zdroja 0 0 0]
Z0étovani 403 do vynosd 0 0 0
Zapojeni fondd do vynost - rezervni fond 200 200 200
Zapojeni fondd do vynost - fond odmén 80 80 80
Ostatni vynosy 7902 7902 7771
Néklady celkem 13532 13596 13416
Osobni naklady 450 500 480
Odpisy DM 235 244 255
Spotfeba energie 2933 2933 2971
Ostatni naklady 9914 9919 9710

@ proposal budget of the year 2020; Zdroj: web ,,3. zdkladni §kola Rakovnik: Skola harmonického rozvoje*
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Avsak upraveny rozpocet roku 2019 neni aktualizovan, jak vychazi z dokumentu podrob-
ného Cerpani rozpodtu k 31. 12. 2019 (piispévek ziizovatele), ktery je k nahlédnuti
v ptiloze 7. JelikoZ se navrh rozpoctu podavé ke schvéleni zfizovateli do 15. fijna, Skola
zvetejnila dokument, ktery nezobrazuje zmény nastalé po tomto datu. Z tohoto ditvodu je
navrzeno, aby Skola zvefejnovala aktualizované tipravy rozpoc¢tu do konce rozpoctovaného

obdobi. Navrhované upravy jsou uvedeny v niZe upravené tabulce 1.

Ke zméndm v roce 2019 doslo zvySenim ucelového ptispévku zfizovatele a nevyuzitim
rezervniho fondu a fondu odmén. Zmény jsou zvyraznény modrou barvou. Celkové se vy-
nosy a naklady zvysily o 469 tis. K¢. Naopak se Cerpaly finanéni prostiedky z rezervniho
fondu tvofeného z ostatnich tituli. DoSlo ke zvySeni ostatnich vynost a zarovei i ostatnich
nakladii. Vynosy vzrostly vice, a to hlavné v diisledku ristu prodeje vyrobki (jidel) v ramci

dopliikové ¢innosti.

Tabulka 1: Upraveny rozpoéet (v tis. K&) ©

Schvaleny rozpo-

Upraveny rozpo-

Navrh rozpoctu

et 2019 ©@ et 2019 © na rok 2020 ¥

Vynosy celkem © 13532 14 001 13 416
Prispévek zfizovatele — provozni © 5300 5300 5300
Pfispévek zfizovatele — Gcelovy 7 65
Pfispévek zFizovatele — investi¢ni ® 0 0 600
Provozni dotace z jinych zdroj © 0 0 0
Zuctovani 403 do vynosa (19 0
Zapojeni fondd do vynosu — rezervni fond

(11) 200
¢erpani rezervniho fondu — dary 2 0
Zapojeni fondd do vynost — fond odmén

(13) 80
Ostatni vynosy 4 7771
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Naklady celkem 3 13532 14001 13416
Osobni naklady ¢ 450 405 480
Odpisy DM 7 235 244 255
Spotfeba energie (8 2933 2834 2971
Ostatni naklady ** 9710

@ adjusted budget (in thousands of CZK); @ approved budget 2019; @ adjusted budget 2019; ¥ proposal
budget for 2020; ® total revenues; ® operator’s contribution — operational; () operator’s contribution — purpo-
seful; ® operator’s contribution — investment;  operating grants from other sources; @9 accounting 403 to
revenues; M9 connecting funds with revenues — reserve fund; @ drawing of the reserve fund — donations; %
connecting funds with revenues — fund of rewards; 4 other revenues; “® total costs; ® personal expenses; 7
depreciation of fixed assets; *® power costs; !9 other costs; Zdroj: Vlastni zpracovéani

Rozpocet byl sestavovan jako vyrovnany, vynosy z doplitkkové ¢innosti pokryvaly ¢ast ¢in-
nosti hlavni. Neni vSak prakticky mozné dodrZet pfesné stanoveny rozpocet. Pokud se po-
rovna upraveny rozpocet a skute¢né ¢erpani (viz tabulka 2), vznika skole zisk ve vysi 144
tis. K¢ vlivem drobnych rozdilti. Vynosy byly ¢erpany témét ve vysi 100 %. Drobné rozdi-

ly jsou v nakladech, které se snizily v dusledku tspory spotieby energie o 5 %.

Tabulka 2: Skuteéné ¢erpani rozpoctu 2019 (v tis. K&) ©

Upraveny rozpo- | Skutecné Cerpani | PInéni rozpoctu
¢et 2019 @ rozpoctu 2019 © (v %)@

Vynosy celkem ©) 14 001 13 998 99,98
Pfispévek zfizovatele — provozni © 5300 5300 100,00
PFispévek zfizovatele — ucelovy (7 114 114 100,00
Prispévek zfizovatele — investi¢ni ® 0 0
Provozni dotace z jinych zdroja © 0 0
Zuctovani 403 do vynosa (19 0 0
Zapojeni fondl do vynosl — rezervni fond
(11) 0 0
¢erpani rezervniho fondu — dary 2 2 2 100,00
Zapojeni fondl do vynosl — fond odmén
(13) 0 0
Ostatni vynosy 4 8585 8584 99,99
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Naklady celkem % 14 001 13 854 98,95
Osobni naklady ¢ 405 406 100,25
Odpisy DM 7 244 244 100,00
Spotieba energie *® 2834 2707 95,52
Ostatni naklady % 10518 10 497 99,80
Vysledek hospodareni (2 144

@ actual spending of the budget 2019 (in thousands of CZK); @ adjusted budget 2019; © actual spending of
the budget 2019; ® budget implementation (in percent); ® total revenues; ® operator’s contribution — operati-
onal; ™ operator’s contribution — purposeful; ® operator’s contribution — investment; © operating grants from
other sources; @ accounting 403 to revenues; @ connecting funds with revenues — reserve fund; #? drawing
of the reserve fund — donations; ¢ connecting funds with revenues — fund of rewards; ¥ other revenues; %
total costs; 9 personal expenses; " depreciation of fixed assets; @ power costs; % other costs; @9 profit;
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.2.2 Metodika ucétovani a evidence transferu

vvvvvv

covani. V oblasti transferi v§ak neni zpracovédna jednotna metodika pro ptispévkové orga-
nizace, i ostatni neziskové organizace. Kazda organizace se muze trochu lisit v postupu

ucetni prace s transfery.

Cesky ucetni standard pro n&které vybrané iéetni jednotky &. 703 Transfery definuje souvi-
sejici pojmy, nastifiuje pouzivani jednotlivych G¢th souvisejicich s transfery a nékteré po-
stupy uctovani. Dal§i metodiky vydavaji krajské ufady primérné urcené vlastnim ziizova-

nym neziskovym organizacim. Nékteré postupy navrhuji jednotlivi poskytovatelé transferd.

3. zakladni Skola nemd vymezenu problematiku transferi ve smérnicich organizace zad-
nym zpusobem. Udetni pracuje s transfery na zakladé konzultaci s odborniky a Gasteéné
ptebrala metodiku vydanou Stfedoceskym krajem, ktera sepisuje feSeni vybranych ptikladi
neinvesti¢nich transferti. Pouzivané zpisoby uétovani pro jednotlivé typy neinvesti¢nich
transfert jsou uvedeny v nasledujicich tabulkdch. VSechny nazvy vyuzivanych uctl

v ptikladech jsou vysvétleny v piiloze 8 Seznam pouzivanych ucta.

Prvni tabulka (tabulka 3) se vénuje zptisobu Gctovani transferti bez povinnosti vypo-
radani s ¢asovym rozliSenim béhem jednoho ucetniho obdobi. Jelikoz se jedna o trans-
fer bez povinnosti vyporadani, nemize byt zpochybnéna vyse transferu a uctuje se o pred-
pisu pohledéavky z titulu poskytnutého transferu na tcet ve skupiné€ 34, souvztazné se zapi-
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sem ve skupin€ 38. ¢asového rozliSeni. Vynosy jsou uctovany akrudlnim principem, profi-
nancovany podle vySe skute¢né¢ vynalozenych ndkladli. Postup se uplatiiuje nejcastéji

Vv ptipad¢ provozniho pfispévku zfizovatele, ktery je vyplacen v mésicnich splatkach.

Tabulka 3: Transfery bez povinnosti vypofadani s ¢asovym rozli§enim béhem jednoho ti¢etniho obdobi
()]

Text @ o E:Stlg s MD®  pO
Pfedpis naroku © 2 000 348 384
Splatka transferu — mésiéni 7) 170 241 348
Vyuctovani transferu (mésic- 170 384 672

ni dle skute&nosti) ®

@ transfers without obligation of settlement during one accounting period; @ text; & amount (in thousands of
CZK); ™ it has to give; ® it gave; © prescription of the claim; @ payment of the transfer — monthly; ® settle-
ment of the transfer (monthly according to the facts); Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce 4 je zobrazeno pouzivané uctovani u transferu s povinnosti vy-
poradani, a to ve stejném roce, ve kterém byl poskytnut dany transfer. Poskytnuté

kratkodobé zalohy jsou evidované na uctu zaloh ve skupiné 37.

Tabulka 4:Transfery s povinnosti vypoiadani ve stejném roce jako poskytnuti transferu @

Text @ . zzs:(kg; w MD® p®
Poskytnuta zéloha © 2000 241 374
Skuteénd spotieba 7 1800 388 672
Vyporadani transferu ® 1800 346 388

1800 374 346
Odvod nespotiebované ¢asti © 200 374 241

@ transfers with obligation of settlement during one accounting period as a provided transfer; @ text; @
amount (in thousands of CZK); ® it has to give; ® it gave; ® provided advance; ) real consumption; ® sett-
lement of the transfer; @ refund unused finances; Zdroj: Vlastni zpracovani

Transfer se profinancuje do vynost opét na zdkladé skute¢né vynaloZenych nakladi, sou-
vztazné se uctuje na dohadny ucet aktiv (388), protoze jeste neni jista celkova vysSe transfe-

ru. Ve chvili nezpochybnitelnosti transferu a jeho znamé vysSe je vyuctovan tcet zaloh a
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dohadny ucet aktiv proti €tu pohledavek z titulu poskytnutého transferu (skupina 34). Pti-

padné se zauctuje nedoplatek, nebo preplatek transferu.

Posledni ¢asti neinvesti¢nich transfert jsou transfery s povinnosti vypoiadani, kdy
jsou zalohy rozloZeny do vice u¢etnich obdobi a nasledné dochazi k vypoiadani trans-
feru. Jelikoz je transfer spolufinancovan z fondti EU, nespotiebované penézni prostiedky
se prevadi do rezervniho fondu organizace jako zdroj financovani, néasledné jej 1ze pouzit
Vv pfistich letech na stanoveny ucel. Zpusob uctovani, ktery vyuziva PO (pfiloha 9), neni
vhodnym feSenim. Na dohadném uctu aktivnim by méla byt evidovana celd Cast piijaté
zalohy, kdy dochézi k &erpani. Rezervni fond ma byt podle CUS 704 tvofen ve souvztaz-
nosti s vynosy z transferti. Proto je v tabulce 5 navrzena Skole metodika pro transfery spo-
lufinancované EU s povinnosti vypoiadani, tak aby byly dodrzeny ucetni postupy v souladu
s CUS 704 a zéroveti s CUS 703.

Vznikly narok na dotaci se eviduje na podrozvahovych uctech v piislibené celkové vysi.
Podminénéd pohledavka je z podrozvahové evidence oductovana vzdy po piijaté zaloze.
Jednotlivé zalohy jsou opét evidovany na Ucté zaloh, tentokrat se vSak vyuZivaji dlouhodo-
bé zalohy ze skupiny 47. Souvztazn€ s dlouhodobymi zalohami se vyuctuje dohadny ucet
aktivni ve vysi pfijatych zaloh. Zaroven se uctuji vynosy, které by mély odrazet skutecné
Cerpani transferu na dané ucely, tzn. naklady, tak aby nebyla ovlivnéna vyse vysledku hos-
podateni. Na konci prvniho uc¢etniho obdobi se pfevadi nevycerpané penézni prostiedky
plynouci z transferu EU na rezervni fond z ostatnich titulti Gctovany na uctu 414. Misto
bézného zplsobu Casového rozliseni se zde pouziva systém uctovani v ramci vlastnich

zdrojti.

Ve druhém ucetnim obdobi dochdzi k Cerpani rezervniho fondu v okamziku skutecné
vzniklych nakladi, protoZze dochéazi souvztazné k zapisu vynost. TotoZnym zptlisob lze za-
lohy vykazovat déle i v nadchazejicich Gcetnich obdobi. V okamziku vzniku pohledavky
z titulu transfertt dochazi k vyactovani dohadnych ucth aktivnich a piijatych zaloh. Ptipad-

n¢ lze pokracovat doplatkem transferu, nebo vratkou piebyte¢nych penéznich prostiedk.
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Tabulka 5: Transfery s povinnosti vyporadani ve vice icetnich obdobi spolufinancované EU — navrh

metodiky @
Castka
) (@) (5)
Text (viis.kg)®  MP o
1. Géetni obdobi ©
Narok na transfer ) 20 955 999
Pfijata zaloha ® 15 241 472
oductovani zalohy
z podrozvahy © 15 999 955
dohad ve vysi zalohy 1% 15 388 672
prevod nedocerpaného
transferu na rezervni fond 5 672 414
(12)
2. Géetni obdobi *?

:“:lg)rpénl' z rezervniho fondu 5 414 672
prijata zaloha ‘4 5 241 472
oductovani zalohy
z podrozvahy *% > 999 955
dohad ve vysi zalohy *® 5 388 672

20 346 388
vyuétovani transferu 7

20 472 346

@ transfers with obligation of settlement during more accounting periods partly financed from European
Union — proposal of methodology; @ text; ) 8amount (in thousands of CZK); @ it has to give; ® it gave; ©® 1st
accounting period; (@ title to transfer; ® obtained advance; ©® record the advance from the off balance sheet
evidence; @9 surmise in amount of advance; @V record unused transfer to reserve fund; 2 2nd accounting
period; @3 using finance from reserve fund; ¢4 obtained advance; ®* record the advance from the off balance
sheet evidence; “® surmise in amount of advance; 7 settlement of the transfer; Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé uvadénych piikladi vyuziva 3. ZS asové rozliseni v pribéhu roku, vynosy a
naklady jsou rozliSovany podle akrualniho principu. VSechny transfery jsou uctovany po-
moci analytickych uctl, navic jsou vSechny souvisejici transakce evidovany pomoci oddé-
lenych stiedisek, tak aby byla evidence ptehledna a bylo umoznéno sledovat zdroje oddéle-
né. Blizsi informace K G¢tovani transfert, pfedevsim v souvislosti s ¢asovym rozliSenim a
okamzikem vzniku naroku pohledavky transferu, jsou blize popsany vzdy u jednotlivych

druhti transferi v nésledujici kapitole Zdroje financovani.

Dosud byl feSen postup pfi prijeti neinvesti¢nich transferd. Investi¢ni transfery nebyly

zatim 3. ZS poskytovany, proto ziistavaji otazkou i pro uéetni $koly. Viechny budovy jsou
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ve vlastnictvi zfizovatele, Skola ma umoznéno vyuzivat budovy ke své ¢innosti. Veskeré
investice souvisejici s udrzbou, rekonstrukci budov apod. financuje zfizovatel samostatné,
Skola je eviduje v podrozvahové evidenci spole¢né s investicemi. Pokud bylo v minulosti
potieba financovat jiné investice, byly financovany prostiednictvim investicniho piispévku

od zfizovatele.

Béhem roku 2020 skola planuje ziskat investi¢ni prispévek od zrizovatele v castce 600
tis. K¢ na potizeni nového kotle do skolni jidelny. Jiz nyni se predpoklada, ze investice
bude ndkladnéjsi a penézni prostfedky z planovaného piispévku nebudou dostatecné
k pokryti investice. Proto ¢ast investice bude nutné financovat z prostiedkt fondu investic.
V tabulce je zobrazeno feseni situace investicniho ptispévku. Pricemz investi¢ni pfispévek
neni povazovan za transfer, z toho diivodu vyacétovani investi¢niho ptispévku probiha ptes
Giéet 401 Jméni Ggetni jednotky. Ucet Jméni ucetni jednotky je spjat s fondem investic, na

ktery se nasledn¢ prevadi ziskané piijmy.

Tabulka 6: Uétovani investi¢niho pFispévku na potizeni kotle do §kolni jidelny )

Text @ v ::Iass':(lg s MD®@ D®
Evidence pfislibeného investi¢niho pfi- 600 915 999
spévku v podrozvahové evidenci (©

Pfedpis naroku investi¢niho pfispévku (7 600 348 401
Pfijaty investi¢ni prispévek (® 600 241 348
Oductovani z podrozvahové evidence © 600 999 915
P¥idél pFispévku do fondu investic (1% 600 401 416
Pofizeni kotle (majetek hned zafazen) ! 800 022 321
Uhrada faktury pfijaté 12 800 321 241
Pouziti zdrojt z fondu investic *3 800 416 401
Odpisy kotle (roéni) 14 133 551 082
Pfidél do fondu investic ve vysi odpist ** 133 401 416

@ accounting of investment contribution for purchase a boiler to the school canteen; @ text; ® amount (in
thousands of CZK); it has to give; © it gave; ® recording of promised investment contribution in off-
balance sheet evidence; ( prescription of the investment contribution claim; ® received investment contri-
bution; © record form off-balance sheet evidence; @ allocation of contribution to the investment fund; 9
purchase a boiler (assets immediately included); 2 payment of the received invoice; ™ use resources from
the investment fund; ¥ depreciation of the boiler (per year); ™ allocation to the investment fund in amount of
depreciation; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Do chvile nezpochybnitelného naroku na investicni ptispévek, je pfislib evidovan
V podrozvahové evidenci, nasledn¢ na uctu Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi
institucemi souvztazné s uctem Jméni Gcetni jednotky. Po pfijeti investi¢niho piispévku od
ziizovatele dochazi k oducétovani z podrozvahové evidence a k ptidélu ptispévku do fondu
investic ve vysi piijat¢ho ptispévku 600 tis. K¢. Z fondu investic je Cerpana skutené castka
800 tis. ve stejné vysi jako potizeni dlouhodobého majetku. Odhadované odpisy za uvazo-

vané ucetni obdobi ¢ini 133 334 K¢, ve stejné Castce je tvoien fond investic.

Jelikoz nema 3. ZS upravenu metodiku Gétovani investi¢nich transfert, je niZe navrzen
postup stejného ptikladu (tabulka 7), ale v ptipadé pouziti investi¢ni dotace, kdy poskyto-
vatelem je jina instituce neZ ziizovatel prispévkové organizace. Na zdklad¢ modelova-
ného piikladu je mozné sestavit metodiku pro postup Skoly jako piijemce investi¢niho

transferu.

Tabulka 7: Poskytnuta investi¢ni dotace na porizeni kotle do $kolni jidelny )

Text @ v f:stl(kéa) @) MD @ D ®
Evidence prislibené investicni dotace v 600 915 999
podrozvahové evidenci ©

Ptedpis naroku investi¢ni dotace (7 600 34x 403
Pfijata investiéni dotace © 600 241 346
Oduétovani z podrozvahové evidence © 600 999 915
Pfidél do fondu investic ' 600 401 416
Pofizeni kotle (majetek hned zafazen) ! 800 022 321
Uhrada faktury pfijaté 2 800 321 241
Pfevod zdrojti z fondu investic ** 800 416 401
Tvorba odpist 4 133 551 082
Rozpusténi transferu do vynosa ** 100 403 672
Tvorba fondu investic ¢ 33 401 416

@ investment subsidy for the purchase of a boiler for the school canteen; @ text; ®) amount (in thousands of
CZK); @ it has to give; ® it gave; ® recording a promised investment subsidy in off-balance sheet evidence; (")
prescription of the claim of investment subsidy; ® received investment subsidy; © record from the off-
balance sheet evidence; @9 allocation to the investment fund; % purchase a boiler (assets immediately inc-
luded); * payment of the received invoice; @ transfer of resources from the investment fund; 4 creation of
depreciation; *® record a transfer into revenues; ‘9 creation of investment fund; Zdroj: Vlastni zpracovani

39



Rozdil oproti pfedchozimu feSeni je pfedevSim v evidenci na uctu 403 Transfery na pofize-
ni dlouhodobého majetku. Z fondu investic je ve skutecnosti Cerpano 200 tis. K¢, Castka
predstavuje prevysujici vydaje na potizeni dlouhodobého majetku. Z prikladu je patrna
tvorba nakladt ve formé odpist vyssi, nez je piidél do fondu investic. Investi¢ni transfer je
rozpoustén do vynost v poméru odpist, tedy vyse investi¢niho transferu (600 tis.) délena
poctem let uzivani dlouhodobého majetku. Prakticky dochazi k ¢asovému rozliSeni vynosii
Z investi¢niho transferu, kdy vynosy jsou vyuctovany pres ucet 403 v castce 100 tis. K¢
ro¢né. Ve zbyvajici hodnoté odpist je tvofen fond investic (33 334 K¢ ro¢n¢), ¢astka odpo-
vida poméru vlastniho financovani aktiva. Diivodem pfevodu nizsi ¢astky na fond investic
je korekce penéznich prostiedki z odpisit na hodnotu investovanou z vlastnich prostredkd.
Fond investic by nemél obsahovat zic¢tovanou vysi odpist z majetku financovaného inves-
tiénim transferem. Skutednost vychazi z vyhlasky*, plati pravidlo, pokud PO nezajisti fi-
nan¢ni kryti fondu investic ke konci roku, snizi vysledkové o tento rozdil snizeny o vysi

vynost z titulu ¢asového rozliSeni pfijatych investi¢nich transfert fond investic.

Hlavnimi rozdily mezi investi¢nimi transfery a investi¢énim pfispévkem od ziizovatele je
tvorba fondu investic. V piipadé investi¢niho ptispévku je tvofen fond v celé vysi odpisd,
nybrZz pii investi¢nim transferu je fond tvofen pouze v poméru investovanych vlastnich
zdrojii. Investi¢ni piispévky jsou vyuctovany pomoci uctu 401 a investini transfery jsou
vyuctovany pies ucet 403, ze kterého jsou Casové ,,rozpouStény* vynosy v zavislosti na

odpisovani.

4 Vyhlagka 410/2009 sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve

znéni pozdéjsich predpisi, pro nekteré vybrané tcetni jednotky
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7.3 Zdroje financovani

Jak je jiz popsano vyse, piispévkové organizace maji Sirokou Skalu moznosti, jak finan-
covat svoji ¢innost. Dosud byly nastinény dva hlavni zdroje, a to provozni ptispevek posky-
tovany zfizovatelem a pratokovy transfer poskytovany MSMT. Tyto zdroje financovani

jsou jesté blize charakterizovany, spoleéné s dalsimi zdroji, které 3. ZS vyuziva.

Odpovédni zaméstnanci Skoly byli dotazovani, jakym zplsobem jsou potencionalni
zdroje financovani vyhledavany. Tato ¢ast fundraisingu je dilezitym faktorem pro rozvoj
organizace a jejiho poskytovani sluZzeb. Osoba, ktera se zabyva pifimo fundraisingem na 3.
ZS neptisobi, ani nedochazi k pravidelnému vyhledavani moznosti, jak ziskat dodateéné
finanéni prostiedky. Skola je spiSe v pasivnim postaveni. Nicméng, z rozhovort vyplynulo,
ze Skola obdrzi Casto elektronickou formou rtizné obézniky, nebo nabidky podnikt, ktefi
mohou byt tzv. partnery napi. dotacniho programu, nebo jsou schopni dodrzet podminky
ziskani vyhlaovanych transferti. Skola poté fadné podniky provéti a je-li nabidka transferu
relevantni, transfer vyuziji. Iniciativu maji i samotni zaméstnanci, ktefi pak na zéklad¢ ob-
drzené nebo nalezené moznosti zdroje financovani informuji vedeni 3. ZS. Napt. vyuéujici
télesné vychovy mulze obdrzet nabidku o vyuziti ucelového transferu na podporu sportu

zak.

Prispévek od zfizovatele

Provozni prispévek od ziizovatele mésta Rakovnik je transferem bez vyporadani. U
vSech piijatych piispévkl vznika okamzik vzniku naroku pohledavky poc¢atkem ptislusného

béZného obdobi ve chvili, kdy Skola obdrZi rozpis schvaleného rozpoctu.

Provozni ptispévek se vztahuje na veSkeré provozni vydaje souvisejici se zabezpeCenim
poskytovani hlavni ¢innosti Skoly, jako jsou spotieba energie, opravy, nakup spotiebniho
materialu, cestovné zaméstnancl, nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku, ser-
visni sluzby apod. Ptispévky jsou vyplaceny splatkami béhem roku kazdy meésic, ptislib

piispévku vznika jiz pted zacatkem béZzného obdobi schvalenim rozpoctu zfizovatele.
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V pripadé¢ potieby poskytuje zfizovatel skole investi¢ni ptispévek, napt. v roce 2020 bude
investicni piispévek vyuzit na pofizeni nového kotle do Skolni jidelny. Vice informaci o

postupovani u investi¢nich transferu je popsano v predchozi kapitole.

Programy mésta — ucéelové prispévky

Meésto Rakovnik jako zfizovatel vyhlasuje dotacni programy, které jsou Casto uréeny or-
ganizacim, kde neni zfizovatel mésto Rakovnik. Proto poskytuje, jako kompenzaci nemoz-
nosti Ucastnit se dotacnich programu, ucelové piispeévky svym ziizenym piispévkovym
organizacim. Uelové piispévky jsou uréeny pouze na stanoveny uéel, tzn., e $kola je po-
vinna penézni prostiedky vratit, v ptipadé nevycerpani penéznich prostfedki na stanovené
udely. 3. ZS ziskava penéznich prostiedky hlavné na financovani krouzke, tj. spoledenské
vychovy pro zéky, sportovni aktivity zakl, meziskolni soutéze, adaptacni kurzy, hudebni
aktivity, turnaje a vyuku hrou pro nejmensi zdky. Pro rozliSeni jednotlivych krouzkd, a tedy
rozde€leni penéznich prosttedktl na dotované ucely, pouziva skola rozliSeni do jednotlivych
sttedisek MU1 — MUS. Ke kontrole dochazi vyuétovanim, vynalozené naklady se uéetné
dokladaji ztizovateli neboli poskytovateli. Okamzik vzniku naroku pohledavky poskytnuté-
ho ptispévku vznika s obdrzenym rozpisem schvalené¢ho rozpoctu na pocatku ptislusného
ucetniho obdobi. Ptispévky jsou vyplaceny formou zaloh, ptispévek se tadi tedy mezi

transfery s povinnosti vyporadani.

Dotace MSMT uréena na platy

Prostiedky poskytované z rozpoétu MSMT jsou uréeny na financovani platii, zikonnych
odvodt, fondu kulturnich a socidlnich potfeb a pfimych ostatnich neinvesti¢nich vydaja.
Soucasti téchto vydaji mohou byt vydaje plynouci na asistenty pedagogti, pomiicky a pod-
plrna opatieni.

Okamzik vzniku naroku pohledavky vyplyvajici z transferu je v okamziku obdrzeni rozpisu
schvaleného rozpoctu, stejné jako u poskytovanych prostiedkii ztizovatelem. BliZe jsou této

problematice vénovany piedchozi kapitoly.

Penézni prostiedky plynouci z rozpoétu MSMT jsou transfery s povinnosti vypoiadani,
jelikoz skola obdrzi zalohu transferu kazdé dva meésice. Eviduji se ve skupiné 37 kratkodo-

bé zalohy, nasledné se dle skutecnosti Uctuji ve prospéch vynost, a to v piipade plati me-
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si¢n€, v ptipadé penéznich prostiedkll ur¢enych k ostatnim tceliim (napft. pfimé ostatni ne-

investi¢ni vydaje) Ctvrtletné.

K vyacétovani transfert dochazi vzdy do 31. 1. za obdobi zaii—prosinec, dalsi vyuctovani
probiha vzdy do 31. 8. za obdobi leden-Cerven. NevycCerpané zdroje ma povinnost Skola
odvést zpét poskytovateli do 15. ledna. Pfedtim musi byt vyporadani transferu predlozeno
ke kontrole zfizovateli, ztizovatel zajisti pievod penéznich prostiedkii poskytovateli trans-
feru. Navic je zajiSténa kontrola poskytnutého transferu formou zavaznych ukazateld, o

kterych je zminovano v kapitole Zakladni principy financovani ptispévkové organizace.

Doplnkova dinnost

Predmétem doplitkové ¢innosti je hostinska ¢innost a specializovany maloobchod. Kon-
krétn¢ se jednad o prodej obédu Skolni jidelny vetejnosti. Maloobchod piedstavuje Skolni
kiosek urceny pro zaky i zaméstnance $koly k nakupu drobného obcerstveni. Ceny obédi
se tvori kalkulaci, zahrnuji ndklady na potraviny, mzdové a rezijni ndklady a zisk dle pla-
nované kalkulace na kazdy rok. Vychazi se z celkového poctu uvarenych obédl, kdy se
vypocitavaji poméerné naklady pro doplitkovou ¢innost. Na rozdil od hlavni ¢innosti, je kal-
kulace tvotena naklady na potraviny, mzdové a rezijni naklady, zisk a dan z ptidaného hod-
noty. Vzhledem k tomu, Ze $kola piekrocila zakonem stanoveny obrat 1 mil. K&°, je povin-

na odvadét dan z piidané hodnoty.

Piijmy dopliikkové Cinnosti lze pouzit ke kryti nezbytnych nékladi dopliikové ¢innosti a
dale k pokryti potfeb hlavni ¢innosti a jejimu zkvalitnéni prostiednictvim vysledku hospo-

dafeni a fondu.

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program je jednou z variant neinvesti¢nich dotaci poskytovanych MSMT, kte-
ré jednotlivé projekty v ramci opera¢niho programu vyhlasuje. Skola ziskava prostiedky
Vv ramci projektu vzdy na stanovené obdobi, které se nazyva obecné Sablonami. V letech
2017-2019 byly &erpany Sablony I, které slouZily za uéelem zvyseni kvality vzdélavani,
celkové byly proplaceny Skole naklady ve vysi 1 880 504 K¢&. Od roku 2019 Skola Cerpa

5 Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty
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pendzni prostiedky z projektu Sablony II, projekt bude trvat az do Eervence 2021 a slouzi
opét k zajisténi kvality vzdélavani. Celkové se planuji naklady ve vysi 3 002 037 ké. Obec-
né& projekty Sablony maji zajistit zjednoduSeni financovani $kol. Slouzi hlavné k dal§imu
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, potom na ¢innost specialniho pedagoga, prace se
zaky ohrozenymi neuspéchem, ¢tenarské a matematické kluby, setkavani s rodici, besedy S

odborniky, mentoring, sdileni zkuSenosti, tandemovou vyuku.

Operac¢ni program je z pohledu terminologie transferi G¢elovou dotaci. Sice se nemusi
dokléadat cerpani dotace ucetné, ale dokladaji se vystupy z ¢erpani dotace. Tzn. Skola napii-
klad ptedlozi certifikat o absolvovani kurzu, nebo vyacétovani skoleni na zakladé vyzvy.
Zbytek nevycerpané dotace lze pouzit na jiné Gcely v ramci hlavni ¢innost, tj. neptimé na-
Klady napf. nakup kancelaiskych potieb a ostatniho spotfebniho materialu pro pedagoga

Gi¢astnéného v projektu Sablon.

Cast OP VVV je financovéana z fondi Evropské Unie, konkrétné se jedna o Evropsky soci-
alni fond (ESF). Cast opera¢niho programu se tedy financuje pomoci MSMT a &ast (pii-

blizn€ 15 %) hradi EU ze svého fondu.

Transfer je poskytovan formou zaloh, tzn., patii do skupiny transfert s povinnosti vypofa-
dani. Jelikoz ptfesahuje vice tcetnich obdobi, je nutné transfer Casové rozliSovat a eviduje
se na uctu dlouhodobych zaloh ve skupin¢ 47. Na ucet pohledavek z titulu transfert se do-

stava transfer aZ ve chvili kone¢ného vyuctovani.

Projekt Sablony I byl rozdélen do 24 mésicti, dochazelo k financovani vydaji formou
ex-ante. Skola obdrZela penézni prostiedky ve dvou zalohach, prvni ¢inila 60 % celkovych
zpisobilych vydajt, zbylych 40 % bylo vyplaceno po schvaleni prvni pribézné zpravy pro-
jektu. Operacni program ma stanovenu minimalni vysi celkovych zpisobilych vydaji a
maximalni vysi.

Projekt Sablony II byl vyplacen 3. ZS ex-post v celkové &astce, presto eviduje $kola trans-
fer na ucté dlouhodobych zaloh ve skupiné 47, evidence je také zaznamendna na Ucté do-
hadnych aktiv a postupné je podle skutecn¢ vynalozenych ndkladi vyuctovana do vynost

na zéklad¢ akrualniho principu.
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Podobnym projektem byl Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale
jen ,,OP VK%), ktery zajistuje MSMT spole¢né s Evropskym socialnim fondem. Z tohoto
programu byly financovan projekt ,,U¢ime digitalné“ v letech 2017-2015 a v roce 2015,
z casového hlediska méné vyznamné projekty, Vyuka cizich jazykt a Inovace technické

vychovy.

Z programu Vyuky cizich jazykt byly hrazeny vydaje spojené s jazykovymi kurzy pro pe-
dagogy a zahrani¢ni pobyty zaki. Celkové néklady byly hrazeny na zacatku obdobi realiza-
ce programu, vSechny naklady museli byt ucetné¢ podloZzeny. Obdobnym zptisobem fungo-
valo financovani programu Inovace technické vychovy, kde vSak nutnou podminkou bylo

splnéni stanoveného poctu zucastnénych zaki.

Program ,,U¢ime digitalné* byl financovan na principu partnera. Slouzil ke zvySeni kompe-
tenci ucitelll a fidicich pracovnikl pfi vyuZzivani modernich technologii ve vzdélavani. Ke
kontrole dochazelo na zaklad¢ monitorovacich zprav véetné dokladani ucetni dokumentace,
penézni prostitedky byly poté uvoliovany postupné prostfednictvim jednotlivych zaloh.
V ramci projektu byly financovany mzdové vydaje, nakoupeny tablety a licence, které byly

zatazeny do drobného dlouhodobého majetku.

Ostatni zdroje

Kromé vySe vyjmenovanych zdroji financovani ma Skola k dispozici méné vynosné

zdroje, 1 ty jsou vSak zdroji, které by se nemély opomenout.

Skola ziskava pen&zni prosttedky od zapsaného spolku Rada rodi¢i (financovany
z pravidelnych piispévkill a prodeje vyrobki na tradicnim jarmarku). Zdroje ziskané Radou
rodicl slouzi k ndkupu materialu (barevné papiry apod.), na zajiSténi preventivnich pro-

gramil, odmeén do soutézi a dopravy Zakli na soutéze.

Skola ziskava dary od soukromych subjektd, nejedna se bohuzel o pravidelné dary, spise
vyjimec¢né. V minulych letech se podatilo Skole obdrzet dar od mistnich podniki, dary jsou

vZzdy ucelové urceny. Eviduji se na rezervnim fondu z ostatnich titula.

3. ZS tizce spolupracuje s Ostatnimi subjekty ve Mésté Rakovnik. Sice se nejedna o finang-

ni zdroj prijma, ale $kola ziskava moznost dalsich aktivit pro zaky (zajisténi hlavni ¢innos-
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ti) s usporou nakladi a efektivnim hospodafenim. Spolupracuje mimo jiné s Policii CR,
Meéstskou policii Rakovnik, Méstskou knihovnou, Autoskolou Tempo, s mistnimi matet-

skymi $kolami, nebo s Muzeem T. G. M v Rakovniku.

V soucasné dobé Skola usiluje o ziskdni dotace na Pfirodni zahradu z Narodniho pro-
gramu zivotniho prostiedi, zdmeérem dotace je vybudovani a Uiprava venkovnich aredll a
pozemkl pro podporu vyuky ve venkovnim prostfedi. Minimalni vySe podpory na jeden
projekt ¢ini 100 tis. K&, maximalni vySe podpory 500 tis. K¢. Celkové lze v ramci projektu

proplatit 85 % celkovych zpasobilych vydajt.

7.3.1 Vysledek hospodareni prfispévkové organizace

Rozpocet skoly je sestavovan jako vyrovnany, ¢asto ale ve skutecnosti vznika zlepSeny
vysledek hospodafeni, nebo i zhorSeny vysledek hospodaieni, vlivem ucetnich postupd,
drobnych rozdili skute¢nosti od planu. Zisk se potom nejcastéji prevadi na tvorbu rezerv-
niho fondu ze zlep$eného vysledku hospodateni. 3. ZS tvoii i fond odmén, ktery se dle le-

gislativy tvoii ze zisku.

Rozdéleni zlepSeného vysledku schvaluje ziizovatel na zakladé nadvrhu podaného feditelem
$koly. Skola nema zadnym piedpisem stanoveno, jaka &ast zisku se prevadi do rezervniho
fondu a jaka ¢ast do fondu odmén. Zpravidla vétsi ¢ast zisku ptipada do rezervniho fondu,
fond odmén tvoti zhruba 15 % vysledku hospodateni. Naposledy byl fond odmén tvoten
Vv roce 2015 a to pfiblizné ve stejné vysi, v jaké byl erpan. Za sledované obdobi pietrvava

zustatek fondu odmén ve vysi 349 tis. K¢.

V zivote Ucetni jednotky prichazi ale 1 opac¢na situace, kdy piispévkové organizaci muze
vzniknout ztrata neboli zhorSeny vysledek hospodafeni. Pokud nevznikl zisk v dopliikové
&innosti, je zapotiebi uhradit vzniklou ztratu jinym zptsobem. Skola situaci ztraty nema
pisemné upravenou, ale ztratu by jist¢ vedeni feSilo thradou z rezervniho fondu, ptipadné
umotenim ztraty ziskem v dalSich letech hospodateni. Jen vyjimecné by nastalo feSeni z4-

dosti zfizovatele o vyrovnani ztraty. Pfi¢emz feSeni pouziti zdroji z rezervnim fondu je
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plné v souladu se zdkonem. (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné

nékterych souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla))

Pti kontrole hospodateni ziizovatel mize posoudit nékteré transakce, ¢i zptisoby hospo-
dafeni, jako poruSeni rozpoctové kazn€. Nemusi se vSak jednat pouze o zfizovatele, ale
K poruseni rozpoc¢tové kazné¢ dochazi napf. pfi neopravnéném uziti penéznich prostiedki
¢erpanych transferem ze statniho rozpoctu. Z poruSeni rozpoctové kazné plynou sankce a
penale. Skola nema nijak stanoveno, jakym zptisobem jsou hrazeny potencionélni sankce a
penale. Po diskuzi dosla ucetni Skoly k zavéru, ze situace by se fesila pouzitim prostredka
z rezervniho fondu. Tvrzeni je v souladu s legislativou. Prispévkové organizace hradi od-
vod za poruseni rozpoctové kdzné a pendle z rezervniho fondu, nebo z ptislusného fondu,
jde-li o poruseni pravidel hospodafeni timto fondem. (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocto-

vych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla))

Podil zisku z vedlejSi Sinnosti na celkovém VH v porovnani s hlavni ¢innosti

Ve sledovanych péti letech 2015-2019 celkovy vysledek hospodateni dosahoval nejvice
Jednotlivé Udaje jsou k nahlédnuti v grafu 1. Je patrné, Ze zisk z hlavni €innosti vyrazné
pievysuje zisk z doplitkové &innosti (dale jen ,,DC*), kromé roku 2015, kdy vysledek hos-
podafeni z hlavni ¢innosti (dale jen ,,HC*) byl ztratovy ve vysi 17 225 K&, ale ztrata byla
pokryta pené€znimi prostfedky z rezervniho fondu, a tak byl vysledek hospodateni vyrov-
nan. Pfi¢inou zhorSeného vysledku hospodareni jsou niz$i vynosy z prodeje vyrobki (jidel)
a nizsi vynosy z pronajmu, naopak vétsi naklady ptedstavovala spotieba drobného dlouho-
dobého hmotného majetku oproti ostatnim rokam. V letech 2017-2019 zisk z DC stale ros-

te, vykyv doplitkové ¢innosti je zaznamendn v roce 2016.

Nejvétsiho zisku z hlavni ¢innosti bylo dosaZzeno v roce 2017. Pfi¢inou riistu zlepSeného
vysledku hospodatfeni je riist objemu prodanych pokrmil jidelny a zvySeni vynosu
z prongjmu Skoly. Pficemz se béhem sledovanych péti let Skole dafilo udrZzet pomérné
stejnou vysi celkovych nakladi. V roce 2018 a 2019 zisk z HC klesl oproti pfedchozim

obdobim. Disledkem muiZe byt i sniZeni zfizovatelem poskytovaného ptispévku na provoz

47



0 500 tis. K¢. Pokles zisku doplitkové Cinnosti je zapticenén vyraznym poklesem vynosi

z prodeje zbozi (kioskovy prodej) o ptiblizn€ 279 tis. K¢.

Graf 1: Rozdéleni vysledku hospodaieni na HC a DC ®

ROZDELENI VYSLEDKU
HOSPODARENI (2)

2015 2016 2017 2018 2019

=== celkow VH (3) =====zisk HC (4) zisk DC (5)

@ division of the profit into the main aktivity and business activity; @ divison of the profit; ® total profit; ®
profit of the main activity; ® profit of the business activity; Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka 8 je zaméfena na to, jak se zisk z dopliikové ¢innosti podili na
celkovém vysledku hospodatfeni. V roce 2015 tvofi vysledek hospodaieni pouze zisk
z doplitkové &innosti v diisledku vyrovnané ztraty HC rezervnim fondem. V nasledujicich
dvou letech se zisk z doplikové Einnosti podilel na vysledku hospodafeni do 5 %,
v poslednich dvou letech zisk z DC vzrostl a tvoii podil na vysledku hospodateni 15 %
vroce 2018 a 16 % vroce 2019. Vétsi podil je zapricenén dvéma faktory, snizenim
vysledku hospodafeni hlavni ¢innosti a zvySenim vysledku hospodafeni doplikové
¢innosti. V ramci doplitkové ¢innosti byly v roce 2018 nizsi ndklady, naopak v roce 2019

vzrostly vynosy doplitkové ¢innosti, oproti pfedchozim rokim.
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Tabulka 8: Podil doplitkové ¢innosti na vysledku hospodaieni (v K¢&) @

celkovy VH®  zisk HC®  zisk DC ™ r\),:dl(lv[z/::) ?5?
2015 12 841 0 12 841 100
2016 233775 225793 7982 3
2017 304 685 293 016 11 669 4
2018 141 229 120 238 20991 15
2019 143 913 121 130 22782 16

@ part of the business activity on the profit (in amount of CZK); @ total profit; © profit of the main activity; @
profit of the business activity; © part of the business aktivity on the profit (in percent); Zdroj: Vlastni zpraco-
vani

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, ze pohyb vysledku hospodateni je ovlivnén vysi pfi-
spévku zfizovatele na provozni vydaje, vysi vynost z pronajmu a vynost z vlastnich vy-
robku, tzn. prodej jidel ze $kolni jidelny. Pouziti vynost z pronajmu ponechava ziizovatel
pln€ v kompetenci ptispévkové organizace, Skola vyuzivd vynosy z pronajmu na provozni
naklady. Lze odvodit, ze poskytovany provozni ptispévek byl snizen o 500 tis. nasledkem

reakce na tvorbu vyssiho zisku hlavni ¢innosti 3. ZS.

Z hlediska doplitkové ¢innosti mé vliv na tvorbu zisku objem prodaného zbozi, ale hlavné
prodej vyrobka (jidel), ktery tvoti primémé 86 % zisku DC. Naklady v ramci doplitkové

¢innosti tvofi pomérna ¢ast nakladh vlastni vyroby podle poctu cizich stravnik.

7.3.2 Prehled ¢erpani jednotlivych zdroji financovani

Pro ptehlednost jednotlivych zdroji financovani je vytvorena tabulka 9, ktera zobrazuje
ptfijmy z jednotlivych zdrojl a jejich Cerpani po rocich 2015-2019. Celkova vyse pfijatych

zdrojii financovani lehce kolisa v pribéhu sledovanych let.

Z tabulky je na prvni pohled ziejmé, Zze provozni ptispévek poskytovany ziizovatelem se
v roce 2017 zménil a jinak se ponechava ve stejné ¢astce, vzdy je cely vyCerpan. Piebytec-
né penézni prostiedky se pfevadéji na rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni.
Plné &erpané jsou i zdroje poskytované MSMT uréené na platy ve viech letech. Ugelovy
ptispévek byl ¢erpan v roce 2015 a 2016 mén¢, nez ¢ini piijaté penézni prostiedky, nevyu-

zité financni prosttedky byly vraceny do rozpoctu ziizovatele. V roce 2015 bylo vycerpano
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z uéelového piispévku 74 %, v roce 2016 se erpalo 85 %. Skola obdrzela také v kazdém

roce alesponi maly ptispévek v podobé¢ darti.

Tabulka 9: Prehled pFijatych zdroji financovani a jejich Eerpani (v K&, za obdobi 2015-2019)

Provozni
prispévek

MSMT -
platy @

Ucelovy
prispévek ¥

Dopliikova
¢innost ©

(o] AVAAVALS
OP VK ™

Dary ®

Vysledek

hospodareni

zHC®

Celkem 19

piijmy @
Eerpani 12
prijmy
cerpani
prijmy
Cerpani
pFijmy
cerpani
pFijmy
cerpani
pFijmy
cerpani
prijmy
Cerpani
pFijmy

Cerpani
prijmy

Cerpani

2015

5800 000
5800 000

27 341173

27 341173

102 360
87 060
12 841
12 841

1643873
1670663
15 568
16 079

34915 815

34927 816

2016

5800 000
5800 000

31293211

31293211

87726
64 776
7982
7982

19 000
23780
225793

187 159

37 659 505

37 376 908

2017

5300 000
5300 000

35204 767

35204 767

93 635
93 635
11669
11 669
1128304
352715

47 220
17 220
293 016

42 371627

40 980 006

2018

5300000
5300000

38721671

38721671

111 800
111 800
20991
20991
752 202
598 532

28 000
58 000
120 238

331650

45 175 140

45 142 644

2019

5 300 000
5300 000
45 698
758

45 698
758

114 000
114 000
22782
22782
3002 037
1689 988

2 000
2 000
121 130

54 381
837
52 827
528

@ overview of received sources of financing and their drawing (in CZK, for the period 2015-2019); @ opera-
ting contribution; ® the Ministry of Education, Yout and Sports — salaries; ® purposing contribution; ©
business activity; © operating programme — research, development and education; () operating programme —
education for competitiveness; ® donations; ® profit from the main activity; @9 in total; ™V incomes; ¢? dra-

wing; Zdroj: Vlastni zpracovani

Program OP VK zahrnuje 3 jednotlivé projekty, ve kterych bylo béhem sledovanych let

obdrZeno 1 644 tis. K¢ a skute¢né vyc€erpano 1 671 tis. K& Divodem rozdilu je vyuzivani

programu ,,U¢ime digitdlné€* v pfedchozim roku 2014, celkové naklady tohoto projektu
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&inily 628 tis. K& podle piehledu projektu 3. ZS. Dalii dva projekty byly vy&erpany v plné
vysi, projekt Vyuka cizich jazykl vyuzival 894 099 K¢ a projekt Inovace technické vycho-
vy stal 229 219 K¢.

Rozséhlej§i je program OP VVV, ktery zahrnuje projekt Sablony I a Sablony II. V ramci
projektu Sablony I byla financovéana ¢astka 1 881 tis. K& béhem let 2017-2019, &astka byla
celd vyGerpana. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v ramci projektu Sablony II byla poslana $kole
zéloha v celé vysi, ¢astka 3 002 tis. je vidét v tabulce v roce 2019, prozatim bylo ze Sablon
II vycerpano 760 731 K¢.

Nasledujici graf 2 vyjadifuje procentudlni podil ptijatych zdroji financovani na celkovém

souhrnu piijmi z téchto zdroji.

Graf 2: Pfehled vyuZzivanych zdroji financovani — pfijmy v letech 2015-2019 ®
VyuiZivané zdroje financovani (2)

2019 |y
2018 |
2017 | ——————
2016 | I
2015 | =

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Provozni pfispévek (3) B MSMT - platy (4)
Ucelovy prispévek (5) m Doplnkova dinnost (6)
mOP VWV (7) m OP VK (8)
m Dary (9) m vysledek hospodafeni z HC (10)

@ overview of used sources of financing — incomes during years 2015-2019; @ used sources of financing; ©
operating contribution; ¥ the Ministry of Education, Yout and Sports — salaries; ® purposing contribution; ©
business activity; () operating programme — research, development and education; ® operating programme —
education for competitiveness; ® donations; Zdroj: Vlastni zpracovani

51



Nejvétsi podil piijmi piedstavuje dotace MSMT uréena na platy, pfiblizné se pohybuje

kolem 84 %. Dalsi vyznamny zdroj vyuziva skola v podobé provozniho ptispévku zfizova-

tele, podil provozniho ptispévku v pribéhu let klesal (pfiblizné 16 % - 10 %). Ostatni Cast

celkovych pfijmi Cinily operacni programy OP VK a OP VVV, ucelové prispévky a ve

velmi malém podilu doplitkova ¢innost a ptijaté dary.

7.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Struktura vykazl se v poslednich péti letech vyrazné nemenila, proto se Vychazi v ramci

vertikdlni analyzy z posledniho roku 2019. Kompletni vertikédlni a horizontalni analyza je

K nahlédnuti v ptiloze na externim zafizeni CD. Z hlediska porovnani aktiv (obrazek 3) se

3. ZS zamé&fuje vice na obézna aktiva nez stala aktiva, ob&ézna aktiva tvoii 84 % netto aktiv.

Obrazek 3: Struktura aktiv @

ROZWAHA

AKTIVA CELKEM

stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny maietek
Drobny dicuhodoby nehmoty majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Kultumnd predméty

Stavby

EHMV 3 soubory HRY

Drobny dicuhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobe pohledavky
Obéina aktiva

Zaszoby
|Mat9"a' na sklads

Zbodi na skiadé

Kratkodobe pohledavky
Cdbératele

Kratkodobe poskytnute zilohy
Jing pohledavky z hlavnd Sinnosti
Fohledavky za zaméstnand

Dafi z phidané hodnoty

Naklady pristich obdobi
Dohadné 0ty aktivnd
Kratkodoby finandni majetek
BEENY (et

BEEnY Ufet FKSP

Ceniny

Foklzdna

Z01%
BRUTTO KOREKCE HETTC

33 250 548,10 1E 91E 016,86 1434153124
21327E02E,70 1E 91E 016,86 2360011,93

145435 55 145435 55 =

145 435,56 145 435,56 -
21178593 23 1E7E2 581,30 2350011,03
208 000,00 208 000,00
50 524,00 31 172,00 2E 752,00
= 532 887,70 3750427,77 2033 252,53

14 535 851,53 14535 851,53 -
11 981 519,31 11 981 519,31
SLE B0 0T SSE B0 oD
545 145,15 545 145,15
7 554,50 7 954,ED
3533 J5E,ET 3523 J5E,ED
D5 585,72 D5 585,70
130 517,64 130 E17,64
314 B04,00 314 04,00
178 410,00 175 410,00
30 165,00 30 185,00
6144442 6144443
3 002 037,00 3 002 037,00
7 602 150,51 7 602 150,51
7301 512,27 7381 E12,27
o0 225,24 o8 225,24
2ES,00 2ES,00
110 E25,00 110 E25,00

wertikdini znalyza
100%
16%
o
100%
100%
13%
1%
E5%

232

B4%
59
-
1%
32%
3%
a%

s
1%
2%

75%

3%

7%
1%

1%

@ assets structure; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvetsi ¢ast aktiv tvoii kratkodoby finanéni majetek (63 %), z toho naprostou vétsSinu zau-

jimaji penézni prostiedky na bézném ucté (97 %). Dalsi vyraznou polozkou aktiv jsou do-

hadné ucty aktivni, které tvoii 79 % kratkodobych pohledavek. Na dohadném uctu aktiv-

nim jsou sledovany nespotfebované transfery. Stala aktiva jsou tvofena dlouhodobym

hmotnym majetkem.

Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitalem z 41 % a cizimi zdroji z 59 % (viz obrazek 4).

Nejvyznamnéj$imi polozkami vlastniho kapitdlu jsou fondy ucetni jednotky (57,8 %) a

jmeéni ucetni jednotky (39,77 %).

Obrazek 4: Struktura pasiv

PASIVA CELKEM

Jmiéni BEetni jednotky 3 upravuic polodky
JmEnd Bietnd jednotky

Coefovaci roadily ph prvotnim pougiti metody
Fondy stetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socidinich potfeb

Rezervni fond tvofeny 2e ZlepEentho vystedku hospodafen

Rezervni fond z estatnich tituld

Fond reprodukoe majethu, fond investic
vysledek hospodaten

wysledek hospodafeni bEného ietnibo obdobi
vysledek hospodaten ve schvalovacim fzend

vysledek hospodafeni predchdzejicich Gdetnich obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobe zavazky
Diouhodobe prijate zalohy
Dlouhodobe pfijaté zalohy na transfery
Kratkodobe zavazky
Dodavatels

Kratkodobe prijaté zalohy
Zaméstnanci

Socidind zabezpedend
Zdravotni pojisténi
Dlchodové spofeni

Cstatni dané, poplatky a jind obdobnd penéiita pinénd

Dah z pridané hodnoty

Kratkodobe pijaté zalohy na transfery
Dohadng GEty pasivni

Cstatni kratkodobé zdvazky

@ structure of liabilities; Zdroj: Vlastni zpracovéni

14341 531,24
5033 068,43
236001193
2 425 508,23

135 485,00
343004304
342 131,00
313 77E, 78
355 475,20
2241 305,18
13235108
143 013 56

143 912,56

E 407 562,B1
3 04E 437,00
45 400,00

3 002 037,00
5350175 F1
150 534,80
767 240,21
7 365 343,00
247 £32,00
407 358,00

353 180,00
230 544,00
& 000,00
£3 284,00

1%
39,77%
105, 74%
-5,74%
57,50%
10,16%
9,15%
11,27%
65,34%
4,06%
2,43%
100,00%
0,00%

&)

0,00%

)

358
1,52%
S5, 45%
54%
3%
14%
44%
1E%

#3428

a%

2%

Z fondl utvaii nejvétsi podil Rezervni fond z ostatnich titult. V predchozich letech vSak

fond netvofil tolik vyznamnou polozku. Cizi zdroje utvaii dlouhodobé zavazky (36 %) a
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kratkodobé zavazky (64 %). Nejdulezitéjsi z dlouhodobych zavazki jsou dlouhodobé ptija-

té zalohy na transfery. Z kratkodobych zavazkt predstavuje nejzasadnéjsi polozku zavazky

k zaméstnancum (44 %), dale kratkodobé prijaté zalohy a zavazky z titulu socialniho za-

bezpeceni.

Z pohledu struktury vykazu zisku a ztraty se rozliSuje zvlast dopliikova neboli hospo-

darska ¢innost a hlavni ¢innost. Celkové jsou néklady tvofeny pouze néklady z ¢innosti,

struktura nakladii je uvedena na obrazku 5. U hospodaiské Cinnosti piedstavuje nejvy-

znamngéj$i polozku nékladi spotieba materialu (60,52 %). Naklady hlavni ¢innosti nejvice

utvareji mzdové néklady (56,34 %) spole¢né s ndklady zakonného socialniho pojisténi (18,

73 %).

Obrazek 5: Struktura naklada @

VYKAZ ZISKU A ZTRAY

MAKLADY CELKEM
Naklady z Eéinnosti

Spotieba materialu

Spotieba energie

Prodane zboi#i

Opravy a udriovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci
Ostatni sluiby

Mzdové naklady

Zakonne socalni pojisténi
Jiné =ocialni pojisténi
Zakkonné socialni naklady
Jing socialni naklady

liné dané a poplatky

Manka a Skody

Odpisy dlouhodob&ho majetku
Naklady z drobného diouhodobého majetku
Ostatni naklady z £innosti

Daf z prijma

@ cost structure; Zdroj: Vlastni zpracovani

2019 vertikalni analyza
Hlavni £innost .HDSdearSka Hlavni £innost .’t‘o'r‘podar'r‘ka
ginnost ginnost

59 977 462,65 1390 509,43 100, 00% 100,00%
59 977 462,65 1390 509,43 100,00% 100,00%
5 773 502,28 41 570,94 9,63% 50,52%
2 611 635,95 95 710,00 4,35% £,88%
- 95 152,33 0,00% £,91%
918 702,59 26 531,00 1,53% 1,91%
97 010,00 - 0,16% 0,00%
1020,25 - 0,00% 0,00%
3 686 099,68 31 767,00 6,15% 2,28%
35 790 157,00 218 699,00 56,34% 15,73%
11 231 929,00 68 316,00 18,73% 4.81%
139 184,00 847,00 0,23% 0,06%
704 261,73 4 031,00 1,17% 0,20%
4 000,00 - 0,01% 0,00%
- 0,00% 0,00%
- 0,00% 0,00%
243 591,00 - 0,41% 0,00%
579 341,21 £ 209,00 0,97% 0,49%
196 937,96 76,16 0,33% 0,01%
- - 0,00% 0,00%
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Obrizek 6: Struktura vynost O

VYNOSY CELKEM 60 098 593,10 1413 291,54 100,00% 100,00%
Vynosy z éinnosti 7294 443,99 1413 291,54 12,14% 100,00%
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 444 822,83 1285 963,97 6,10% 90,99%
Vynosy z prodeje sluieb 5875883,71 - 80,55% 0,00%
Vynosy z prondjmu 2744325,00 - 3,76% 0,00%
Vynosy z prodaného zbodi - 127327,57 0,00% 9,01%
Jiné vynosy z vlastnich vykond 269 310,00 - 3,69% 0,00%
Vynosy z prodeje materidlu 415 146,00 - 5,69% 0,00%
Eerpéni fondd 2 000,00 - 0,03% 0,00%
Ostatni vynosy z ¢innosti 12 361,45 - 0,18% 0,00%
Finanéni vynosy 1398,30 - 0,00% 0,00%
Uroky 1398,30 - T 100,00%

Vynosy z transferd 52 802 745,81 - 87,86% 0,00%
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 52 802 745,81 - 100,00%

Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 121130,45 22782,11

Vysledek hospodafeni b&iného uéetniho obdobi 121 130,45 22782,11

@ revenue structure; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy (obrazek 6) jsou v piipad€ hospodatské ¢innosti tvofeny jen vynosy z ¢innosti, kde
jsou podstatnymi vynosy z prodeje vlastnich vyrobki (90,99 %). U hlavni ¢innosti zaujima-
ji vynosy z ¢innosti podstatné mensi podil (12, 14 %), zasadni jsou vynosy z transfert.
Z vynosi ¢innosti jsou produkovany vyznamné vynosy z prodeje sluzeb (80, 55 %), vyraz-

né méné pak vynosy z prodeje vlastnich vyrobkll a vynosy z prodeje materidlu.

Pti tvorbé horizontdlni analyzy se vychézi z fetézovych indexti a bazickych indext se
zakladem v roce 2015, kdy se porovnavaji nejvyznamnéjsi polozky v jednotlivych letech.
Celkové dochazi béhem sledovanych let k ristu kapitalu, celkové o 138 %. K vyraznému
rustu stalych aktiv doslo v roce 2018 v disledku pofizeni samostatnych hmotnych movi-

tych véci a jejich soubort a kratkodobych pfijatych zaloh.

Stejn¢ tak dochdzi kristu jméni ucetni jednotky. K dalSimu vyraznému ristu doslo
V poloZce Rezervniho fondu z ostatnich titulli v roce 2016, nasledné penézni prostiedky
fondu opét klesaly. Vyrazny nartst je zaznamenan v poloZce dlouhodobych pfijatych zaloh
v roce 2017, rist se poji se zalohy z projektu Sablony 1. Naopak zasadni pokles je zazna-
menan v poloZce obézného majetku v roce 2018, kdy klesaly zasoby na skladé o 27 %. Za-

roven poklesl vysledek hospodafeni. Zminéné idaje jsou k nahlizeni na obrazcich 7 a 8.
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Obriazek 7: Horizontélni analyza rozvahy — bazické indexy @

AKTIVA CELKEM (NETTO)
Stala aktiva

Dlouhodoby hmotnv majetek
Kulturni pfedméty

Stavby

SHMV & soubory HMV
Obéind aktiva

Zasoby

Material na skladé

Zhoii na skladé

Kratkodobé pohledavky
Odbératelé

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky z hlavni €innosti
Pohledavky za zaméstnanci
MNaklady pfistich obdobi
Dohadné ucty aktivni
Kratkodobv finanéni majetek
Béiny Ucet

Béiny Ocet FKSP

Ceniny

Pokladna

HORIZONTALNi ANALYZA - bazické indexy (k roku 2015)

r

2015

PASIVA CELKEM

@ horizontal analysis of balance sheet — basic indexes; Zdroj: Vlastni zpracovani

Obriazek 8: Horizontalni analyza rozvahy — Fetézové indexy @

AKTIVA CELKEM (NETTO)
Stdld aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek
Kulturni pfedméty

Stavby

SHMV a soubory HMV

Obéina aktiva

Zasoby

Materiadl na skladé

Zboii na skladé

Kratkodobé pohledavky
Odbératele

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky z hilavni éinnosti
Pohledavky za zaméstnanci
Maklady pfistich cbdobi
Dohadné uéty aktivni
Kratkodoby finanéni majetek
B&iny ufet

Béiny ufet FKSP

Ceniny

Pokladna

PASIVA CELKEM

Viastni kapitdl

Iméni Gfetni jednotky a upravujci poloZky
Iméni Gcetni jednotky

HORIZONTALN{ ANALYZA - Fetdzové indexy
r

2015 2016
1,25
1,11
1,11
1,00
0,98
1,16
1,28
0,94
0,96
0,62
0,90
0,68
6,73
0,08
1,25
0,75

1,39
1,42
0,74
0,62
1,17
1,15
1,08
1,11
1,10

2016 " 2017 7 2018
1,247083404 1,582799915 1,772622274
1,114478484 1,077574464 2,225067696
1,114478484 1,077574464  2,225067696

1 1 1
0,976550681 0,953101362 0,929652042
1,164470679 1,112728677  2,75260681
1,276793042 1,695993791 1,671253566
0,943389118 1,179163441 0,366214558
0,962946771 1,227283458 0,909873868
0,621991623 0,388300973 0,148746395
0,903683512 2,304552172 3,599809538
0,680029523 0,681475972 0,494501033
6,725069178 0,337627187 4,848738755
0,077855658 0,102490226 0,141185587
1,249252483 1,991251246 1,635624191
0,754694379 1,123996126  0,62813804
1,387406178 1,655471358 1,432989245
1,417287613 1,721064716 1,461704083
0,741044728 0,415317316 0,965893064
0,615384615  0,36199095 0,601809955
1,170376424 0,941375964 1,018264467
1,247083404 1,582799915 1,772622274

2017 " 208 " 2me

1,27 1,12

0,97 2,06

0,97 2,06

1,00 1,00

0,98 0,98

0,96 2,47

1,33 0,99

1,25 0,73

1,27 0,74

0,62 0,38

2,55 1,56

1,00 0,73

0,05 1436

1,32 1,38

1,59 0,82

1,49 0,56

1,67

1,19 0,87

1,71 0,85

0,56 2,33

0,59 1,66

0,80 1,08

1,77 1,12

1,38 1,07

0,97 2,06

0,97 1,96

@ horizontal analysis of balance sheet — chain indexes; Zdroj: Vlastni zpracovani

r

2019
2,387127556
2,146122085
2,146122085

1
0,906202723
2,640818832
2,441123932
1,125733582
1,177153519
0,280732414
5,715586821
0,475645495
3,193950775
1,108816174
2,043900148

1,20803862
2,029789991
2,101304612
0,767860264
0,64479638
1,13208029
2,387127556

1,35

0,96

0,96

1,00

0,97

0,96

1,46

1,30

1,29

1,89

1,59

0,96

0,66

7,85

1,25

1,92

1,60

1,42

1,44

0,79

1,07

1,11

1,35

1,33

0,96

0,97

Z pohledu horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty celkové za sledované obdobi poklesly

naklady i vynosy z hospodaiské ¢innosti. Udaje vychazeji z bazickych indexti na obrazku
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9 a 10. Naopak doslo k rstu nakladl a vynost hlavni ¢innosti. V roce 2018 klesla spotieba
energie a ostatni sluzby. Mzdové naklady, spole¢né s naklady na zakonné socialni pojisténi
rostly pfiblizné rovnomérné ve sledovaném obdobi. V roce 2018 je zaznamenan také pokles
vynosti z prodeje vlastnich vyrobkii, v ostatnich letech trzby rostly. AvSak vynosy
z prodaného zbozi spise neustale klesaji. V piripad¢ vynosl z pronajmu je zaznamenan ris-
tovy trend, krom¢ roku 2018. Celkovy rast vynost z transferi za sledované obdobi ¢ini 51

% k zakladnimu roku 2015.

Obrazek 9: Horizontalni analyza naklad — bazické indexy )

HORIZONTALNI ANALYZA - bazické indexy (k roku 2015)

VYKAZ ZISKU A ZTRAY 2016 2017 2018 2019
e Hospodaiska . Hospodadiska . Hospodaiska e Hospodaiska
Hlavni éinnost Hlavni éinnost Hlawni éinnost  _, Hlavni éinnost
Ginnost €innost €innost €innost
NAKLADY CELKEM 1,05 0,50 1,18 0,82 125 0,64 147 0,84
Naklady z Zinnosti 1,05 0,50 1,18 0,82 1,25 0,64 1,47 0,84
Spotfeba materidlu 1,08 0,50 1,09 0,90 1,06 0,71 1,16 0,94
Spotieba energie 1,02 118 103 113 095 0,88 102 1,14
Prodané zboii 0,94 091 0,61 0,40 - 0,42 - 0,40
IOpraw 8 udriovani 0,83 1,13 0,56 0,93 1,04 1,32 1,07 2,24
Cestovné 0,60 0,95 0,59 0,97
Naklady na reprezentaci 0,25 0,41 1,43 0,60
Ostatni sluzby 072 1,01 107 0,99 0,80 0,86 1,04 122
Mzdové naklady 113 0,83 1,28 077 1,42 0,53 1,68 0,75
Zakonné socizlni pojisténi 113 0,83 1,27 0,76 141 053 166 0,70
liné socialni pojidténi 113 0,83 1,27 0,76 141 053 167 0,70
Zakkonné socidlni naklady 174 126 2,52 153 2,87 106 333 1,39
Jiné socidIni ndklady - - - 0,54
liné dané a poplatky
Manka a Skody
Odpisy dlouhodobého majetku 1,07 1,13 1,40 2,33
Naklady z drobnéhe dlouhodobého majetku 0,40 0,29 0,30 0,51
Ostatni naklady z Cinnosti 0,75 8,32 0,82 1,46 107 594 076 041
Dafi z pfijm{ - - - -
@ horizontal analysis of costs — basic indexes; Zdroj: Vlastni zpracovéani
Obriazek 10: Horizontalni analyza vynosi — bazické indexy @
VYNOSY CELKEM 1,06 0,90 1,19 0,82 1,26 0,65 147 0,85
Vynosy z éinnosti 1,03 0,90 1,26 0,82 1,10 0,65 1,24 0,85
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 1,21 0,90 1,25 0,91 1,06 0,70 1,22 0,95
Vynosy z prodeje sluieb 1,02 1,30 1,10 1,28
Vynosy z prondjmu 1,12 1,38 1,26 1,45
Vynosy z prodaného zboii 0,94 - 0,61 0,43 - 0,42 - 0,41
Jiné vynosy z vlastnich vykond 1,09 1,10 1,08 1,03
Vynosy z prodeje materidlu 1,29 1,27 147 1,51
Cerpani fondd 041 0,30 0,99 0,03
Ostatni vynosy z éinnosti 0,13 0,19 0,29 0,15
Finanéni vynosy 0,39 0,33 0,28 0,40
Uroky 0,39 0,32 0,28 0,40
Vynosy z transferd 1,07 1,17 1,28 1,51
Vynosy vybranych mistnich vlddnich instituci z transferd 1,07 1,17 1,28 1,51
Vysledek hospodafeni
vysledek hospodafeni pfed zdané&nim 336,12 0,62 436,19 - 178,99 1,63 180,32 1,77
Vysledek hospodafeni b&iného Ugetniho obdobi 0,62 - 1,63 1,77

@ horizontal analysis of revenues — basic indexes; Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Finanéni analyza vybrané prispévkové organizace

V ramci komplexniho zhodnoceni financovani a efektivity hospodateni sledované pfi-
spévkové organizace byla zjiiténa finanéni analyza piispévkové organizace 3. ZS. Ve fi-
nancni analyze jsou sledovany ukazatele autarkie, financovani, n¢které ukazatele rentabili-
ty, likvidity, produktivity a dopliujici ukazatele. Vypocty vychazeji ze vzorct teoretické
casti.

Ukazatele autarkie

Prvni ukazatel 4 (HC) sleduje autarkii pouze z hlediska hlavni ¢innosti na bazi vynosi a
nakladi. Ve vSech sledovanych letech dosahuje ukazatel 100 %. Hodnoceni Skoly

Z pohledu sobéstacnosti hlavni ¢innosti je pozitivni.

Druhy ukazatel A (CF) sleduje celkovou autarkii na bazi pfijmu a vydaji. Podle vysledku
dokazala skola vétsinu let generovat piijmy v dostatecné mite, tak aby byly pokryty vydaje.
V roce 2018 se nepodaftilo vygenerovat dostatek piijmi, 98 % je vSak vysledek piijatelny a

vydaje byly pokryty ze zlstatk(i minulych let.

Posledni sledovany ukazatel A (NIT) se zaméfuje na miru piijma z neinvesti¢nich transferti
k celkovym provoznim piijmtm. Z vysledkt plyne pomérné vysoka zavislost na ziskanych

provoznich transferech, ptijmy z transferd tvoii primérné 78 % piijmu celkovych.

Tabulka 10: Ukazatele autarkie (v %) ®

Rok @ A (HE)® A (CF) @ A(NIT)®

2015 100 100,813 76,711
2016 100,525 103,1524 76,592
2017 100,6099 101,9525 76,489
2018 100,2355 98,43565 78,948
2019 100,202 103,4744 80,408

@ autarchy indicators (in percent); @ year; & autarchy of main aktivity based on revenues and costs; “ total
autarchy based on revenue and expenditure; ® the rate of income from non-investment transfers in total ope-
rating incomes; Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. Z8 je schopna pokryt své vydaje, je schopna vynalozit dostate¢nou vysi vynosii v ramci
své hlavni Cinnosti, ale pfevazné na zakladé vynosu z transfer. Transfery tvofi nedilnou

¢ast hlavni ¢innosti.

Ukazatele rentability a likvidity

Z ukazateli rentability byl zjistovan ukazatel rentability nakladi dopliikové ¢innosti
R (NDC). Rentabilita vzrostla v poslednich dvou sledovanych letech, ale celkové je hodno-
cena negativné, dosahuje piili§ nizkych hodnot, piestoze obrat z doplitkové Cinnosti presa-

huje pravidelné 1 mil. K¢.

Ukazatel okamzité likvidity L (1) dosahuje pomérné vysokych hodnot, ale municipalni
firmy obvykle dosahuji vysoké okamzité likvidity. Ukazatel pohotové likvidity L (I1) rostl
od roku 2017, v roce 2019 dosahl hodnoty dokonce 2,13. Celkové lze hodnotit $kolu jako

vysoce likvidni.

Tabulka 11: Ukazatele rentability a likvidity @

Rok® R(NDE)(v%)® L)@ L@m)®

2015 0,78 1,1726 1,3820
2016 0,54 1,1699 1,3060
2017 0,86 1,485 1,8554
2018 1,98 1,2573 1,8214
2019 1,64 1,4185 2,1319

@ profitability and liquidity indicators; @ year; @ cost-profitability of business aktivity (in percent); ® imme-
diate liquidity; ® prompt liquidity; Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele financovani

Z hlediska hodnoceni samotného financovani byly sledovany tii ukazatele. Mira finan¢ni
nezavislosti dosahuje priimérmné 43 % za sledované obdobi. U neziskovych organizaci by se
predpokladal vétsi pomér vlastniho kapitdlu k celkovému kapitalu. Nicméné Skola ma vel-

kou ¢ast majetku pouze k uzivani a neni tak zafazena do kapitalu organizace.

Mira véfitelského rizika poméfuje cizi zdroje organizace k celkovému kapitalu. Skola do-
sahuje primérné poméru 57 % cizich zdroji. Cizi zdroje tvofi pievazné ptijaté zalohy
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z transfert, pfispévkl zakl na Skolni aktivity a zdvazky k zaméstnancim. Vzhledem
Kk vysoké mife uzivani transferd ma skola vétsi pomér cizich zdroji. PO by se méla zaméfit

na snizeni rizika finan¢ni nestability.

Finanéni paka ptisobi v ptipadé 3. ZS pozitivné, §kola nevyuziva tGrodeny cizi kapital, ale
pouze cizi kapital v podobé zdvazki za zaméstnanci, pfijatych zaloh na transfery apod. Cizi

kapital svou nizkou nakladovosti zvysuje rentabilitu celkového kapitalu.

Tabulka 12: Ukazatele financovani @

Rok @ mira finanéni ne- mira véfitelské-  sila financni
zavislosti (v %) @ ho rizika (v %) ¥ paky ©

2015 46,344 53,655 2,157747

2016 40,242 59,757 2,484906

2017 43,803 56,196 2,282925

2018 41,858 58,141 2,389009

2019 41,376 58,623 2,416853

@ financing indicators; @ year; @ degree of financial independece; ™ creditor risk rate; ©® the power of finan-
cial leverage; Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele produktivity a dopliujici ukazatele

Z ukazateld produktivity byl zjistovan jeden ukazatel, a to mira zhodnoceni celkového
kapitalu pomoci pfidané hodnoty r (K). K vynosim z vykont vlastni ¢innosti byly pfidany
jesté vynosy z ptispévku urcené¢ho na provoz. V ndkladech je zahrnuta vykonova spotteba,
opravy a ostatni sluzby. Kdyby se nezahrnuly vynosy z pfijatého provozniho ptispévku,
ptispévkova organizace by nebyla schopna svymi vynosy z vykond pokryt ani naklady spo-
jené se spotiebou energie. V roce 2015 je produkéni sila kapitalu dokonce zaporna, vysle-
dek odpovida zhorSenému vysledku hospodareni z hlavni ¢innosti, zaporné produkéni sily
je dosazeno také v roce 2019. Naopak produkéni sila v roce 2016 odpovida nejvyssi hodno-

t€ ukazatele.

Dalsi dva ukazatele koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku k (ODM) a mira investic-
niho rozvoje sleduji, zda je pfispévkova organizace v investicnim Utlumu ¢i rozvoji.
Z vyslednych hodnot je ziejmé, Ze 3. ZS se nachazi ve fazi investi¢niho Gtlumu. Ve sledo-
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vaném obdobi byl pofizen jen drobny dlouhodoby hmotny majetek v podobé tabletd a
z dlouhodobého nehmotného majetku licence, v ramci operacniho programu ,,U¢ime digi-

talné*.

Tabulka 13: Ukazatele produktivity a dopliiujici ukazatele

Rok @ ¢ (K) © k(O(BM) mira investicniho

rozvoje ¥
2015 -7,3019% 0,941908 0,069912
2016 5,5312% 0,936945 0,037818
2017 1,7119% 0,939567 0,023298
2018 0,1006 % 0,88128 0,09653
2019 -4,1909 % 0,882111 0,039581

@ productivity indicators and complementary indicators; @ year; © total capital evaluation rate; ® depreciati-
ons ratio of fixed assets; ® investment developmetn rate; Zdroj: Vlastni zpracovéni
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9 Vyhodnoceni a pfipadna doporuceni

Piispévkova 3. ZS sestavuje stiednédoby vyhled na dva po sobé jdouci roky v souladu
s legislativou 1 pokyny zfizovatele. Stanovené dva roky jsou nicméné¢ minimalni obdobi a
z diivodu zajisténi veétsi vypovidaci schopnosti by Skola méla vytvaret sttednédoby vyhled
na vice ucetnich obdobi. V navaznosti na stiednédoby vyhled je doporu¢eno PO vytvaret
rozpodty, které budou odraZet skute¢né rozpoétované plany v co nejvétsi mife. 3. ZS sesta-
vuje rozpocet pouze ve vztahu ke svému zfizovateli. Pro skolu je takovy zplsob vice efek-
tivni, ale je diskutabilni transparentnost zvefejnéni rozpoctu organizace. Podle Sikory
(2019) se lisi ndzory na to, jak konkrétné ma rozpocet vypadat a jakou ma mit strukturu.
S tim souvisi 1 otdzka zmén rozpoctu a stanoveni zdvaznych ukazatelli. Dle autora miize byt
schvéleny rozpocet povazovan za zdvazny v celém rozsahu, od toho se poté odviji pocet
zmén rozpoctu, vysledkem je velké zatizeni prispévkovych organizaci i ztizovateld. Kdyby
méla 3. ZS stanoveny zavazné ukazatele, nemuselo by dochazet k tolika tpravam rozpoétu
bchem roku. Zaroven by Skola méla zvefejnovat skutecné cerpani rozpoctu za celé rozpoc-
tované obdobi spolecné s navrhem rozpoctu na dalsi rok, jak je uvedené v navrhu piipadové

studie.

ZlepSeny vysledek hospodateni se rozdéluje do fondu odmén a do rezervniho fondu ze
zlepSeného vysledku hospodateni. Piispévkova organizace by méla stanovit blize ve smér-
nicich, v jakém okamziku se tvoii fond odmén, protoZe nebyl navySovan od roku 2015, a
VvV jakém pomeéru. OvSem podle zdkona je fond odmén tvofen nejvyse do 80 % vysledku
hospodateni. Podminka nebyla v minulosti porusena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocto-

vych pravidlech Gzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpisit)

V souvislosti se zdroji financovani byly podrobné zkoumany ucetni postupy transferi.
PO 3. ZS nema smérnicemi stanovenu metodiku étovani, postupuje dle zvyklosti a nava-
zuje na vydanou metodiku Stfedoceského kraje. Za jeden z diskutovanych témat tykajici se
transfer se povazuje okamzik piedpisu pohledavky u piijemce transferu a vypotadani
transferu. Skola uétuje ve skupiné 34 az ve chvili kone¢ného vytiétovani transferu, dokonce
ucetni Skoly povazuje pouziti Gctu pohledavek z titulu transferti za nevyznamny, kde pe-
nézni prostiedky pouze prouctuje. Transfery jsou ve vysledku béhem doby poskytovani
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penéznich prostiedkll evidovany na dohadném uctu aktivnim. Pti¢emz Prochézkova (2014)
ve svém c¢lanku vysvétluje okamzik vytctovani transferu ve chvili nezpochybnitelného du-
vodu poskytnuti transferu, znamého terminu poskytnuti nebo na zakladé¢ smlouvy apod.
Nicmén¢ Schneiderova a Nejezchleb (2012) dodavaji, ze za okamzik vypoiadani Ize pova-
zovat datum odeslani zavére¢ného vyhodnoceni, pokud byly splnény podminky transferu a
neocCekava se predchozi potvrzeni vyplyvajiciho zdvazku poskytovatele. Toto pravidlo by

vsak Skola neméla aplikovat jako univerzalni.

Ptispévkova organizace pouziva metodu Casového rozliSeni piijatého transferu i béhem
jednoho tcetniho obdobi s cilem zajistit skute¢ny obraz Gcetnictvi, pficinou je také ctvrtlet-
ni vykazovani hospodafeni ke kontrole ziizovateli. Skola &asové rozlisuje podle akrualniho
principu u v8ech typu transfert. Kasparova a Vejsadova Dryjova (2019) ve svém piispévku
popisuji, Ze pouziti akrudlniho principu je vhodné u provoznich ptispévkil od ztizovatele,
které nepodléhaji finan¢nimu vypotadani. Dale je mozné vyuzit napt. Casové rozliseni zalo-

zeném na ,,cash principu®.

Dalsi problematickou oblasti se stavaji nespotfebované dotace z prostfedki EU, postupy
podléhaji CUS 704 — Fondy. Skole byl navrZen zptisob étovani transferii spolufinancova-
nych EU s povinnosti vypotfadani ve vice letech, tak aby evidence transferu byla v souladu
S obéma Ucetnimi standardy 703 a 704. KasSparova a Vejsadova Dryjova (2019) navrhuji
dv¢ varianty feSeni, jak Gctovat tvorbu rezervniho fondu z nespotfebovanych dotaci. Prvni
varianta je zapis souvztazné na tcet Jméni ucetni jednotky na stran¢ Ma dati, druhou vari-
antou je zapis Ma dati s uétem Vynosy z transfert. 3. ZS zapisuje tvorbu rezervniho fondu
Z ostatnich tituld spole¢né s dohadnym uctem aktivnim na stran€ Ma dati.

Nejezchleb (2012) povazuje zptsob s pouzitim G¢tu 401 Jméni Gcetni jednotky za nejvhod-
n&jsi, prestoze neni v souladu s CUS 704. Redeni spliluje soulad s ostatnimi transfery této-
vanymi klasickym zptsobem podle CUS 703, vysledky jsou lépe interpretovatelné. Ucet

401 plni funkci vyrovnavaciho uctu, celkovy objem vlastnich zdrojti nebude zkreslen.

Skola ziskava od ziizovatele investi¢ni pfispévek na nutné investiéni vydaje, zatim $kola
vV minulosti neobdrzela Zadny jiny investi¢ni transfer. Pro takovy piipad byl Skole navrhnut

ucetni postup piijemce investi¢niho transferu.
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Celkové lze hodnotit vyuzivani finan¢ni zdroju Skoly za dostatecné, vynosy skoly jsou
schopny pokryt naklady, vyjimkou je rok 2015, kdy dochazelo v ramci hlavni ¢innosti ke
ztraté, nybrz ztrata byla pokryta z prostiedkti rezervniho fondu. Ptispévkova organizace ma
dostateCné rezervy na rezervnim fondu ze zlepSeného vysledku hospodaieni. Ve vétSim
ptipad¢ dosahovala PO zlepSeného vysledku hospodateni z hlavni Cinnosti. Zajimavy je
fakt, ze neni nafizeny odvod penéznich prostiedkt zfizovateli, nebo snizen provozni pii-
spevek. Tato otazka souvisi i1 s neexistenci zavaznych ukazatelli a zplisobu sestavovani roz-
pocta.

3. ZS vyuziva pestrou $kalu zdroji financovani, aviak dle analyzy pietrvavaji ve vétsi mife
prijmy z prispévku ziizovatele (hlavné provozni piispévky) a pfijmy z pfijatych transfert.
Zcela zasadnim transferem je dotace MSMT uréena na platy a pfimé ostatni neinvesti¢ni
vydaje, dale pak piijmy z opera¢nich programii nazyvanych Sablony. Ostatni zdroje maji
minoritni zastoupeni, jsou jimi doplitkova ¢innost, ucelové prispévky, dary. Nepenéznimi

zdroji jsou rizné spoluprace s mistnimi subjekty a prezentace Skoly.

Skola je zcela zavisla na vynosech z transfer(i, vynosy z vlastni &innosti dle finanéni
analyzy pokryvaji pouze malou &ast nakladii. Tim, Ze je 3. ZS zavisla na pfijatych transfe-
rech, ma vétsi podil cizich zdrojl. Pfijmy z transferti umoznuji uhradit vyznamné naklady
hlavné v podobé mzdovych nakladl. Za ucelem zvyseni vlastnich zdroji financovani je
doporuceno navysit piijmy z dart a doplitkové ¢innosti. Doplitkova ¢innost je dle vysledkt
nerentabilni, pfestoZze vykazuje rostouci trend ve sledovaném obdobi. AvSak zvySujici se
vysledek hospodareni je vysledkem nizsich nakladd, vynosy z vlastnich vykont jsou klesa-
jici. Nicméné& v ramci doplitkové ¢innosti 3. ZS dlouhodobé piekracuje obrat 1 mil. K¢ a
zfejmé neni mozné vynosy dale navySovat z divodu vétSinového pokryti cizich stravnikt

Vv dané oblasti.

3. ZS soustiedi svilj majetek vétsinové do obéznych aktiv. Finanéni analyza hodnoti pozici
piispévkové organizace jako v investi€énim Gtlumu, ackoli v roce 2018 bylo investovdno do
dlouhodobého hmotného majetku Skoly. Pfispévkové organizaci se doporucuje vice inves-
tovat do vybaveni, fond investic obsahuje dostatecné penézni prostfedky. Za sledované

obdobi bylo investovano dominantné do drobného dlouhodobého hmotného majetku.
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Sedy a Mendlikova (2017) uvadi, jak zajistit uspéch neziskové organizace. Né&kolika
zminovanymi faktory jsou strategické planovani, prezentace, zdjem o budoucnost, vice-
zdrojové financovani a fundraiser. 3. ZS by se méla vice soustiedit na cesty fundraisingu,
rozvijet svoji Cinnost a sledovat aktualni trendy. Nicméné neziskové organizace nejsou
primarn¢ zalozeny za ucelem zisku, a proto je vyuzivani pifijml z vetejnych rozpoctl
Vv podobé transferti na misté. Aby 3. ZS mohla rozvijet dale svoji ¢innost a investovat do
dlouhodobého majetku, jsou Vv nasledujicich odstavcich navrzeny dva ptipadné transfery, o

které by Skola mohla usilovat v blizké dobé.

Nadace Partnerstvi podala vyzvu k ziskani grantu na vysadbu stromti na podzim roku
2020. Projekt si klade za cil pfispét k adaptaci na zménu klimatu a podpofit zadrzovani vo-
dy, ticelem je zapojit Sirsi vetejnost, opravnénym zadatelem jsou i piispévkové organizace a
$kolské pravnické osoby. Zaci by se tak mohli zapojit spoleéné s vefejnosti do projektu a

podpotfit tak zivotni prostiedi. (,,Vyzva k podavani projekt na vysadbu stromii 2020%)

Dalsi moznosti, jak ziskat penézni prostiedky je podpora z Integrovaného regionalni ope-
raéniho programu Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky. Zadosti v opera¢nim
programu by se Skola mohla ucastnit aktivity Infrastruktury zakladni Skol a pofidit tak vy-
baveni budov nebo uceben, ptipadné potidit kompenzacni pomicky. Cilem je zajistit klico-
vé kompetence jako komunikace v cizich jazycich, prace s digitalnimi technologiemi, pfi-
rodni védy, technické a femeslné obory. Operacni program je financovan Evropskym fon-
dem regionalniho rozvoje. Dotace je financovana ex-post, neni stanovena Zadnd minimalni
vyse zpusobilych vydajt. V piipadé transferu financovaném formou ex-post ucetni jednot-
ka postupuje jako u transferii bez povinnosti vypotradani. Neni uctovano o zalohach, docha-
zi pouze k formalnimu finanénimu vypotadani, jelikoz jsou penézni prostiedky poskytnuty
na thradu jiz vynaloZenych nékladd. (,,Vyzva ¢. 68 ZvySovani kvality a dostupnosti in-
frastrukt. pro vzdélavani a celoz. uceni - int.pr.CLLD*; ,,Otazky — ucetni metody a postu-

py*)
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10 Zavér

V praci byly analyzovany zdroje financovani vybrané ptispévkové organizace a financni
situace podniku. V ramci analyzy financovani se sledovaly zakladni principy financovani a
pravidla hospodareni. Byla potvrzena hypotéza, ktera predpokladd, ze finan¢ni zdroje jsou

dostatecné tak, aby dokazaly financovat uskute¢néné vydaje.

Vysledky financni analyzy hodnoti schopnost ptispévkové organizace pokryt své vydaje.
Organizace vyuziva k pokryti vydaji prevazné zdroje vyplyvajici z ptijatych transferti. Za-
sadnimi transfery jsou pfispévky poskytnuté ziizovatelem a dotace Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Piispévkova organizace Cerpa vyznamné i z operacnich programi
ptislusného ministerstva. Déle k piijmim pftispiva doplitkova ¢innost a dalS$i menSinové
zdroje financovani. Vynosy z vlastni ¢innosti staci pokryt pouze minimalni vysi naklada,
nikoliv vyznamné néklady v podob¢ plati a spotieby energie. Ty jsou kryty vynosy
zZ ptijatych transfert. Obecné lze fici, ze ackoli je kladen dliraz na samostatnéjsi financova-
ni pfispévkovych organizaci, stile se ve velkém poméru vyuzivaji penézni prostiedky
z vetfejnych rozpoctl. Doplitkové ¢innosti jsou spiSe nerentabilni a jedna se opravdu o ryze

doplitkovy piijem hlavni ¢innosti.

Dle finan¢ni analyzy se prispévkova organizace nachazi v investi¢nim Gtlumu. Piispévkové
organizaci byly doporuceny potencialni transfery, které by dale rozvijely hlavni ¢innost a
umoznily organizaci vice investovat do dlouhodobého majetku. Dal$im navrhem je zapojit

ve veétsi mife dal$i moznosti fundraisingu a vlastni zdroje financovani.

Jelikoz je prispévkova organizace ve velké mife zavisld na transferech z vetejnych roz-
poctl, byla feSena metodika ucetnich postuptli, které se poji s problematickymi oblastmi.
Prestoze se fada subjektl snazi o zlepSeni povédomi o ucetnictvi transferd, stale zdstava
oblast transferti v prispévkovych organizacich problematicka a ucetni jednotky nedokazi

sjednotit rizné zplisoby vykazovani transferd.

Ve vybrané piispeévkové organizaci byly nalezeny problémy tykajici se okamziku vzniku
pohledavky vici poskytovateli transferu a uctovani pii nespotiebovanych penéznich pro-

stiedcich spolufinancovanych Evropskou unii. Organizaci byla navrZzena metodika ti¢tovani
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neinvesti¢nich transferd s povinnosti vypofadani, které jsou castecné financovany ze zahra-
ni¢nich zdroju. Ptispévkova organizace dosud neziskala investi¢ni transfer, pouze investic-
ni piispévek od zfizovatele. JelikoZ 3. ZS nema uréeny postup pro investiéni transfery, byly
navrzeny ucetni postupy pro piijemce investi¢nich transfert. Doporucuje se organizaci

sjednotit vyuzivané ucetni postupy do vnitini smérnice.

Z hlediska prubehu financovani byl sledovan zptisob sestavovani rozpoctu, sttednédobé-
ho vyhledu a hospodafeni s nimi. Pfispévkova organizace vyuziva rozpocet pievazné ke
kontrole hospodareni s ptispévky ziizovatele, rozpoCty nezahrnuji ostatni vynosy a naklady
produkované v organizaci. Hospodafeni s rozpoéty a stfednédobym vyhledem pisobi
z pohledu pfiispévkové organizace jako formalni povinnost, zainteresovani zaméstnanci
nepouzivaji dokumenty ke strategickému planovani a hospodateni. Vznika zde velké otazka
transparentnosti pro uzivatele zvetfejilovanych rozpocti a stfednédobého vyhledu
Vv dtsledku nedostatecného odrazu skutec¢nosti. Pfispévkové organizaci bylo doporuceno
vice predikovat naklady a vynosy v ramci stfednédobého vyhledu a rozpoctu tak, aby se
minimalizovaly upravy béhem rozpoctového obdobi a zaroven zvetejiiovat skutecné Cerpa-
ni rozpoctu za celé Ucetni obdobi. Pti efektivnéjSim vyuZzivani zdkladnich nastroji financo-

vani by se pfispévkova organizace vice ptiblizila k vyrovnanému rozpoctu.
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Summary and keywords

The aim of the diploma thesis is to identify and analyze financial sources in the selected
contributory organization. Then the aim is to assess a financial situation. The hypothesis is

determined: Financial sources are sufficient enough to finance the realized expenditure.

The analysis of the work focuses on the basic principles of financing of contributory organ-
ization, rules of being economical rules of managing financial sources, used financial
sources and financial analysis. The emphasis is on budgeting, control and accounting pro-
cedures related to transfers. An overview of the financial sources and its drawing is created,
a profit is analyzed, and vertical and horizontal analysis of the financial statements are per-

formed. Finally, the financial indicators are calculated.

The hypothesis was confirmed — the contributory organization has enough financial sources
and it is able to cover the realized expenditures. However, the organization is completely
dependent on the founder’s contributions and other transfers. It is recommended to make a
better use of its own capital and to increase the profitability of a business activity. At the
same time, a suggestion was made to the contributory organization with a purpose of in-
vesting in fixed assets. This was done because the organization finds itself in an investment
attenuation. The accounting procedures of transfers were monitored. Based on the results, a
methodology for accounting certain types of transfers was proposed. Another recommenda-

tion is to make a more effective use of budgets and medium-term overviews.

Keywords: contributory organizations; financing; accounting; transfers; financial analysis;

JEL classification: H83
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Pfilohy

Piiloha 1: Zfizovaci listina

ﬂplné Znéni zfizovaci listiny prispévkové organizace
3. zakladni §koly, Rakovnik, QOkruZni 2331

Starosta na zdklade zmocnéni Zastupitelstva mésta Rakovnika usnesenim €. 12309 ze
dne 21.09.2009 wvydiva opiné znéni zRizovaci listiny pfispévkové organizace 3. zakladni
gkoly. Rakovnik. OkruZni 2331 (dale jen ..pfispévkova organizace”), ziizené ke dni 1.1.1993
usnesenim Zastupitelsiva mésta Rakovnika ze dne 26.11.1992. ve znéni schvdlenych dodatki.

CL | - ghizovatel
Ztizovatelem prispévkové organizace je Mésto Rakovnik. okres Rakovnik. [C0 244 309

CL 2 - ndzey a sidlo pfispévkove organizace

Nazev: 3. zakladni Skola. Rakovnik. Okruzni 2331
Sidlo: Okruzni 2331, 269 01 Rakovnik

1C0O: 47013991

Drruh; piispévkova organizace

Cl 3 - vymezeni hlavniho Gcelu a_pfedmétu &innosti

Vymezeni hlavniho oéelu éinnosti:

a) poskytuje zakladni vzdélani realizuje &innost ikoly a zajidtuje stravovani Zaki kol a
skolskych zafizen. ¢innost druZiny popi. skolniho klubu v souladu s ustanovenim zakona
& 56172004 Sb. o predikolnim, zékladnim, stednim. vyisim odbomém a jiném
vzdélavani (dale skolsky zakon) vé. provadécich predpisa v platném znéni.

by zajistuje zdvodni stravovdni zaméstnancd pravnickyeh osob vyvkenavajicich éinnost 5kal a
tholskveh zarizent




Odpovidajicl predmét Zinnosti:

a} poskyiuje zikladni vedélani zakim Skoly.

b) plni ustanoveni fkolského zdkona vi, providdécich predpisd v platném znéni.

¢) zajidtuje provoz skolni jidelny.

d) zabezpetuje stravovani zak skol a Skolskych zafizeni a zdvodni stravovini zaméstnanci
pravnickveh osob vykondvajicich innost kol a skolskych zafizeni,

zahezpeduje provoz kolni druZiny. Skolni knthovoy. popf. $kolniho klubu,

pronajima nemovity majetek ve viasmictvi ziizovatele uZivany na zakladé smlouvy o
viplijcee o movity majetek svéteny ji podie § 27 odst, 2 pism. e zikona &, 250/2000 Sb..
v platném 2néni.

=

Zakladni skole je povoleno provozoval doplakoveu cnnost,

14

1y prispévkové organizace

al Statutarnim orpanem plispévhove orpanizace je feditel Skoly.

by Reditel piispévkove organizace pini dkoly vedowciho sreanizace a je vpravnén jednat ve
viech veécech jménem této piispévkové organizace

¢y Qdpovidd ziizovateli za oéelnou organizaci prace a za vichovnou a vazdélavaci ¢innost,

d) Wnitini organizacni strukturn ikoly, déleni pravomoci mezi feditele a zastupce a
provadéni komroly stanovi organizacni fad. Kery wvvdava feditel  Skoly. Jmenem

organizace vystupuje feditel tak. e k pisemnému projevu vile péipeii viastnoruéni podpis
arazike prispévkove organizace
e) Plni daldi dkely vyplyvajict re tholského zikona vé. provadécich predpistt v plamém

2néni.

€1. 3 - vymezeni majetky ve viastnictvi zfizovatele

Majetek ve vlastnicivi zfizovatele. kiery se phispévkové organizaci predivd 1.1.1993
k hospodafeni (,.svéfeny majetek™):
Movity majetek k 31 140.2003:

o DHM--5.091.622,04 K&

o DDHM - 536217590 K¢

e Umélecka dila - 298.000,- K&
Svereny majetek je uveden v piiloze & 1 této rfizovaci histiny. Pfiloha €. | bude kafdoroéné
aktuzlizovana podle inventarizace majethu a zdvazk( provedené v souladu s obecné
wavaznymi praviimi predpisy
Nemevity majetek ve viastnictvi zhizovatele se plenechdvd pfispévkove organizaci k pinéni
tinnosti vymezenveh zfizovatelem ve zfizovael listing pj‘ispévk,o\*é organizace na zdkladé
smlowvy o viphicee ev. & OSM - 87/2005 ze dne 17.3.2005 v plamném znéni.

v

Prispévkova organizace ma ke svéfenému majetku nasledujici prava a povinnosii:
al majetek musi byt vvuZivan vyhradné k plnéni hlavniho icelu a pfedméw &innost,
b} jeto majetek ve viastnictvi mésta a pro piispévkovou organizaci je nedotknutelny, co?
ZHAmena:
» nesmi byt zcizen. ani vloien do obchodni spoleénosti
* nesd byt majetkem rucena
v majetek nesmi prispévkova organizace pronajimat s vyjimkou movityeh véci

cl movit
souviscjicich & prondjmem nemovitost ve viastnictvi zfizovatele, které pfispévkovd
organizace poudivi ke své dinnosti na zdkladé smlouvy o viplidee,

di majetel je uéetnd odepisovdan v souladu s ustanovenim zdk. & 1991 Shoo

ugetnictvi. ve znéni pozdejsich predpisi. Odpisy jsou zdrem investiiniho fondu.
jeho2 tvorba a pouZitl se Bidi zakonem 2. 230/2000 Sb.. o rozpodiovych pravidlech
dzemnich rozpotth v platném znéni,

¢} prispévkovd organizace nabyva v b&ném roce do svého vlastmictvi vedkery majetek
potfebny  k vykonu Cinnost, pro kterou byla ziizena. s vyjimkou dlouhodobého
hmatného a nehmotnéhe majetku, drobného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majethu. dale majetku vedencho v operativni evidenci a v podrozvaze, a to:




11 Ma zaklade roénibo planu venost a ndkladd. Roénim planem nakladd a vynost se
rozumi schvileny pldn pi projednidvini urdeni neinvestieniho piispévku na Zipnost
i upravy planu a prispévku (vielné snizeni ph nafizen odvodd) schvalenveh
Zizovatelem v prabéhu roku nebo na zakladé finanéniho vypotidan,

Na zaklade tvorby a powiin fandi prispévkevé organizace dle § 30, § 32a § 33 ana
caklade schwaleni prdela fondi shizovatelem pfi vypofadant vvsledki hospodafent
ok mirlé e

3y Na zaklade dal$ich usneseni ziizovatele k finanénimu (i fondovému) hospodareni
pfispévkove organizace.
Maeiek nabyvey do viastictvi ziizovatele se povaiuje ode dne jeho nabvti pRispévkovou
organizaci za majetek svéfeny piispévkové organizac zfizovatelem.
Prispévkova organizace je povinna s vlastnim majetkem hospodafit v souladu s obecné
zévaznymi pravoimi predpisy.
1) phispévkova orgamzace e povinna:
- o majelek se fadné starat
= udriovat jej v dobrém a provozuschopném stavu
- zabezpetovat provadéni revizi drobnych el. spotfebidii, ostatni
zakonné revize a prohlidky zabezpeduje zfizovanel
- pojistit movity majetek. vWhér optimainich pojistnych podminek
je v kompetenci statutarniho organu
- naklddat s majetkem v rdmei predmétu Einnosti
g} majetek se pfedava plispévkové organizaci na dobu trvéni organizace.
hy svefeny majetek je piispévkovi organizace povinna inventarizovat podle obeené zdvaznych
pravnich predpist. Prispévkovd organizace je povinna pledat zfizovateli kazdorocné
inventarizaci majetku a zavazkt neprodlené po jejim provedeni véetné soupisu piirdstkid a
ubytki svefenche majetku
i) Vytazeni svéteného majetku. klery se stal pro piispvkovou organizaci nepotfebnym,
prohihd
1} likvidaci. pfipadné v disledku skody nebo manka. kdy o majetku s pofizovaci cenou
do 40 s, K¢ rozhoduyje stawmdrni orgdn pRispévkové organizace, o majetku
s pofizovaci cenou vyidi nez 40 s, K& rozhoduje na zakladé Zddost piispévkové
organizace ziizovarel,
prodejem nebo heziplatnym prevedem. kdy o vyfazeni majetku rozhoduje a toto
provadi na zaklade zadoesn pfispévkove organizace zfizovatel.

=]
—

Majetek nabyty do vlastnictvi piispévkoveé orgamizace bezoplainym pfevedem od svého
zhizovatele a ktery se sial pro ni trvale nepotfebnym. je povinna pHispévikovd organizace
nabidnowt beziplatng ziizovateli. ktery o ném rozhodne.

1) pro hospodafeni s majetkem Epracuje fedite] p_rjspE\'km-'c' organizace smémice, které hudou
pro pfispévkovou organizact rivazné,

kb vynesy z prondgimu majetky zistdvaji piispéviove organizaci,

Iy zfizovatel towg ziizovac listinou diva predchozi souhlas pfispévkové organizact k pfijet
penginiho daru do hodnoty 20 tis. K& v jednotlivém pfipadé na dary Gfelove newréené.
Soupis piislibenveh penézuich darh dcelové urcéenyeh. piislibenych penéinich darh nad 20
s, Ké ufelowe neurtenveh a  nepenéinich dard piedlozi prispévkova organizece
siizovateli v2dy pii poslednim dai ¢rvrller za Glelem vyzadani si soullasu zfizevalele
k pfijeni daru. Do doby udéleni whotwo souhlasu se pHpadne prijaré finantni prostiedky na
wiklade piislibenych daril eviduji jako prijata zdloha. po udéleni soublasu ziizovalele se
dar zafadi jako zdrop do fondo piispivkové organizace.

CL 7 - okruhy doplikové Einnosti

Phispevkowé orpanizaci se poveluje o doplikova Sinnost:




o hostinskd Ginnost

e viroba. ohehod a sluZby neuvedené v piilohach 1 az 3 Ziveostenského zdkona. obor
cinnosti 48) - velkoobchod a maloobchod a obor Sinnosti 723 - mimodkolni vychova a
vrdéldvani. poraddni kurzd, Skolent, vieiné lekiorske ¢innosti

Piispevkove organizaci se stanovuji tyto podminky pro dopliikovou Einnost:

- doplikova ¢innost se fidi zakonem ¢ 453591 Sb. (Zivnostensky zaken). zikonem &. 509/91
Sb. (obansky sakonik) a zakonem & 513/91 Sh. (obchodni zakonik) ve méni pozdéjiich
predpist. Ve vzizhu k dafiovym povinnostem je nutné dodrZet ustanoveni zakona o dani
z piijmi ¢. 386/92 Sb. ve znéni pozdéjiich predpisii Doplikovd Ginnest se povoluje za
podminek stanovenych v zakoné &, 25002000 Sb.

- pfispévkové orpanizaci se povoluje vafil pro piispévkové organizace zfizené Méstem
Rakovnik. v cené jidel nebude kalkulovin zisk.

provezovani povoleng  dopliikové &innosti je v kompetenci statwamiho  zdstupee
piigpévkove organizace za podminek:

a) Einnost nesmi naru$ovat plnéni hlavoich Geln prispevkove organizace

b) prostredky ziskané doplikoveu innost budou vyugity ke zkvalitnéni hlavni Einnosti

¢) doplikovd éinnost je utewné sledovana oddélend

Cl. § - vymezeni doby

Prispévkowva organizace se zfizuje na dobu neurtitow.

CL 9 - zévéreénd ustanoveni

I, Uplng znéni vypliva z¢ zmén a doplnéni zffzovaci listiny pifspévkové organizace  zifzené
ke dmi 1.1.1993_ které nabyly platnost & tdinnosti wkto:

- schvdleng zastupitelstvern mésta dne 26.11.1992, plamé dnem podpisu 3.12,1592,
ucinne ode dne 11,1995,

- schvilenéd zastupitelstvern mésta dne 29.6.1993. plamé dnem podpisu 4.7.1995,
uéinné ode dne 1.7, 19935,

- schvalené zastupitelstvem mésia dne 6.2.1997. platné dnem podpisu | 7.2.1997,
aéinné dneny podpisu,

schvédlend zastupitelstvem mésta dne 26.5.1999. platngé a Géinné ode dne 1.6.1999,

schwalend zastupitelsivem meésia dne 20.12.2000, platné o (¢inné ode dne 2.1.2001.

schvalene zastupitelstvem mésta dne 14.6, 2001, platné dnem podpisu 28.6,2001,

ncinné ede dne 1.7.200F,

schvdlenég zastupitelstvem mésta dne 16.6.2003, plamné a uéinne dne 1.7,2003.

schwvaleng zastupitelstvem mésta dne 21.2.2005. plainé a 0éinng ode dne 1.3 2005,

schvalene zastupitelstvem matsta dne 13.2.2006. platné a uginng ode dne 1.3.20086,

schvalene zastupitelstven mésta dne 17.9.2006. plamé a uéinné ode doe 2592006,

schvalend zastupitelstvermn mestu dne 18.6.2007. platné a téinné ade dne 1.9.2007.

- schvalend caswpiielstvem mésta dne 21.9. 2009, plainé a Géinné ode dne 1.10.2009.

2. Reditel plispevkovd organizace vydd po projedndni se zfizovatelem orgamizadni fid
prispavkove organizace do 30 dni od daws 0&innost ziizovacs listiny.

3. Dalsi prava a povinnesti zitzovatele a phispévkové organizace. pokud nejsou stanoveny
v i€t zhizovaci listing, se Tidi piisludnymi platndmi pravnimi predpisy, kterfmi jsou i
jejich novely a zmény.

4. Pripadné ¢mény citovanveh zdkond a provadécich predpist nemaji vliv na plamost wo
zfizovact fistiny, Prava a povinnosti zfizovatele a pispévkové organizzce se budou Fidit
1émito zménami

5. Uplné znéni ziizovacl listiny se vihotovine ve'd vyuscich a pe jednom vytisku obdréi
starosta mista, odbor Skolstvi. pamatkowe péée. kulwry. télovéchovy a cestovniho muchu.
phspévkova organizace a spisovna MéL Rakovnik,




Priloha ¢. |

V Rakovniku dne 7.0 -12: 2080 ..

Ptiloha 2: Rozpocet pfispévkové organizace

Ing. Zdenék Nejd]
starosta mésta

Rozpoiet prispévikové preanizace na rok 20xx (tis. K&

Upraveny
rozpodet 20ux

Navrh rozpoétu
na rok 20xx

Vynosy celkem

Piispével zfizovatele - provozni

Pfispévek zfizovatele - Uéelovy (s widtovanim)

Pravazni dotace 2 jinych zdroji
Zuctovani 403 do wnosh

Zapajeni fond i do wnosh
Qstatni vinosy

Niklady celkem N

Qsobni naklady

Odpisy DM

Energie

Ostatni naklady




Ptiloha 3: Stfednédoby vyhled rozpoctu 2019-2020

Stfednédoby vyhled rozpodtu (tis. K&)
3. zékladni $kola, Rakovnik, Okruzni 2331, I€ 47013991

Rok 2019 Rok 2020
Vynosy celkem 13530 13530
Prispévek zfizovatele 5300 5300
Prispévek zfizovatele Odelowy 50) 50
Provozni dotace z jinych zdroji 0 0
ZOftovani 403 do wynosd 0| 0
Zapojeni fondil do wnosi - rezervni fond 0l 0
Zapojeni fondi do wnosh - fond odmén 0l 0
Ostatni vynosy E180)| 8180
Naklady celkem 13530 13530
Osabni naklady 450 450
Odpisy DM 235 235
Ostatni naklady 12845 12845
Planované investice celkem 0 0
Flanované investice 0 0

Datum: 27.9.2018

Mgr. Jan Kfikava
feditel Skoly

Ptiloha 4: Stfednédoby vyhled rozpoctu

Stfednédoby vihled rozpoitn (tis. Ké)

’_ ) Rok 20xx Rok 20xx T
Vynosy celkem | = i -
Prispévek zfizovatele
Provozni dotace z jinych zdroj
20étovani 403 do wnosh

| Zapajeni fondi do wnos{
Ostatni vynosy

Naklady celkem

Osobni ndklady

Odpisy DM

Ostatni naklacdy

Plénované investice celkem

Plénované investice




tiloha 5: Néklady, vynosy a doplikové tdaje

AKLADY, VINOSY A DOPLYKOVE (DATE
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Ptiloha 6: Vyhodnoceni hospodateni podle rozpoctu

Vyhodnoeeni hospodateni podle rozpodiu (tis. K&

. Upraveny Skutenost
Rozpotet rozpoket efnos
Vynosy celkem
Prispévek zfizovatele - provoznl - i
Prispévek zfizovatele - GEelovy (s
witiEtovanim)

Provozni dotace z jinych 2drojd
Ziétovéni 403 do vynosl
Zapojeni fondl do wnosi o
Ostatni vynosy
| Naklady celkem
Osobni ndklady
| Odpisy DM

| Energie ]
Ostatni naklady
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Ptiloha 7: Cerpani rozpoctu k 31. 12. 2019 — rozpocet Mésta Rakovnik
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Ptiloha 8: Seznam pouzivanych ucti

Cislo
uctu Nazev Uctu Typ

022

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci rozvahovy aktivni
082 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubordm hmot-

nych movitych véci rozvahovy aktivni
241 BéZny ucet rozvahovy aktivni
321 Dodavatelé rozvahovy pasivni
346 Pohledavky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi rozvahovy aktivni
348 Pohledavky za vybranymi mistnimi vliadnimi institucemi rozvahovy aktivni
374 Kratkodobé pfrijaté zadlohy na transfery rozvahovy pasivni
384 Vynosy pristich obdobi rozvahovy pasivni
388 Dohadné ucty aktivni rozvahovy aktivni
401 Jméni ucéetni jednotky rozvahovy pasivni
403 Transfery na poftizeni dlouhodobého majetku rozvahovy pasivni
414 Rezervni fond z ostatnich tituld rozvahovy pasivni
416 Fond reprodukce majetku, fond investic rozvahovy pasivni
472 Dlouhodobé pfrijaté zalohy na transfery rozvahovy pasivni
551 Odpisy dlouhodobého majetku vysledkovy
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( vysledkovy
915 Ostatni kratkodobé podminéné pohledavky z transfer( podrozvahovy aktivni
955 Ostatni dlouhodobé podminéné pohledavky z transfer( podrozvahovy aktivni
999 Vyrovnavaci ucet k podrozvahovym uctiim podrozvahovy pasivni




Ptiloha 9: Uctovani transferti s povinnosti vypofadani spolufinancovanych z prostiedkii

Evropské unie podle 3. zakladni skoly Rakovnik

Text Castka MD D
(v tis. Kc)
1. ucetni obdobi

Narok na dotaci 20 941 999
Splatka zalohy na transfer 15 241 472
oductovani zalohy 15 999 941
z podrozvahy

skutecné Cerpani (1. rok) 10 388 672
prevod nedocderpaného 5 388 414

transferu (1. rok)

2. ucetni obdobi

¢erpdni z rezervniho fondu ve 5 414 672
skutecné vysi spotreby

pfijata zaloha na transfer 5 241 472
(doplatek)
oductovani z podrozvahy 5 999 941
skutecné Cerpani (2. rok) 3 388 672
prevod nedocderpaného 2 388 414
transferu

3. ucetni obdobi — douctovani
Cerpani z rezervniho fondu ve 1 414 672
skutecné vysi spotreby
nedocerpdano z rezervniho 1 414 388
fondu
vyporadani dlouhodobé zilo- 19 472 346
hy 19 346 388
vratka nedocerpaného trans- 1 472 241

feru






