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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tématikou kalkulace nakladl stavebniho dila
zaucelem tvorby ceny, ktera se ve fazi zakézky stavd cenou prodejni, a ndklady
se zafixuji jako rozpocet. Pifedmétem této prace je tedy monitorovat vyvoj nédklada
v Case tak, aby naklady nepfesahly rozpocet a stavba se tim nedostala do zaporného
vysledku. Nasledné¢ se prace klade za cil stanovit cenu vlastnimi metodami (polozkovy
rozpocet, propocet dle rozpoctovych ukazatelll) a porovnat takto ziskané ceny a naklady
z ruznych fazi vystavby mezi sebou a ur€it rozdily. V této praci jsou monitorovany a
porovnavany naklady na stavebni zakazku a jeji ceny V Casovych fazich stavby.
V praktické ¢asti jsou vyuzity metody piimého porovnani jednotlivych hodnot naklada
a cen v case, a to formou riznych vystupt z controllingového programu a vlastnich
vystupt sestaveného polozkového rozpoctu a propoétu stavby. Jsou zde analyzovany
rozdily mezi témito ndklady a jejich vyvoj v case podrobnéjSim zkoumanim
polozkovych rozpo¢ti a nakladovych kalkulaci, a je analyzovan ptivod téchto odchylek.
Na zavér je navrhnuto opatifeni pro konkrétni dopravni stavbu, na jejiz realizaci Se

zpracovatel pfi svém povolani ,,mistra a koordinatora stavby* spolupodilel.
Abstract

This diploma thesis deals with the calculation of the cost of the building work in order
to create the price, which at the stage of the contract becomes a selling price, and
the costs are fixed as a budget. The subject of this work is to monitor the development
of costs in time so that the cost does not exceed the budget and the construction did not
get into the negative result. Then set the price by its own methods (item budget,
calculation according to budget indicators) and compare the prices and costs thus
obtained from different phases of construction between each other and determine
the differences. In this work is monitored and compared the cost of a construction
contract and its costs in the construction stages. In the practical part,is used the method
of direct comparison of cost and price values over time, in the form of different outputs
from the controlling program and outputs from  compiled item budget
and the calculation of the construction. Analyzing the differences between these costs
and their evolution over time by more detailed examination of item budgets and cost
calculations, they determine the origin of these deviations. In conclusion, is proposed
measures for a particular transport structure whitch was handled by the author

as""master and co-ordinator of the construction".
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1 UVOD

Dopravni stavby maji vyznamny podil na stavebni produkci v Ceské republice,
aproto je, dle mého nazoru, dulezité analyzovat a rozvijet cenové podklady
pro ocenovani téchto staveb jak v ptipravné fazi stavebniho procesu, tak ve fazi
provedeni stavebniho dila. Jelikoz Vv pracovnim zivoté plisobim v oblasti dopravnich
staveb jako ,mistr a koordinator stavby“, rozhodl jsem se vyuzit praktickych
poznatkll pro zpracovani své diplomové prace. Pii realizaci stavebniho dila jsem byl
osobn¢ piitomen jako technicky pracovnik a mam tak piehled 0 postupu praci
a ¢asovém vyvoji stavby. Toto téma prace jsem zvolil, jelikoz zde mohu aplikovat
své praktické poznatky i zkuSenosti a zaroven Se dale rozvijet v oblasti kalkulace

a analyzy nakladud, ktera me velmi zajima.

V této praci je provedena analyza, porovnani a vyhodnoceni nakladi konkrétni
dopravni stavby, kterou jsem pro ucely této prace — z davodu zachovani diskrétnosti
— nazval ,stavba ABC®“. Dale jsou analyzovany vystupy z controllingového
programu a ucetni podklady tak, aby bylo mozné co nejlépe zobrazit a monitorovat
vyvoj ceny, ndkladl a zisku béhem jednotlivych fazi stavebni zakazky. Porovnavané
naklady jsou analyzovany V jednotlivych fazich stavebniho procesu. Pii analyze bylo
zejména vyuzito vystupt S porovnanim nabidkového rozpoctu a vlastnim rozpoctem.
Dale porovnani vysledku vlastni kalkulace nédkladl pro provedeni stavby a vysledné
kalkulace skute¢nych nakladi na vystavbu. Vysledek komparace je zjisténi rozdilt

mezi jednotlivymi naklady.

Jako teoretickou zékladnu pro pochopeni problematiky vybrané oblasti, zejména
pak oceniovani stavebnich d¢l, jsem vyuzil odbornych publikaci, predevsim
od pi. doc. Markové, ktera ve své knize ptehledné shrnuje zakladni znalosti praktické

problematiky oceniovéani ve stavebnictvi.



2  TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této diplomové prace piiblizuji historii dopravnich staveb,
a to predevsim silni¢nich pozemnich komunikaci, jejich umisténi v ceské legislative
a zaklady technologického provadéni. Dale se zabyvam Stavebnim procesem, fazemi

vystavby a jejimi ucastniky.

Druha kapitola teoretické ¢asti pojednava o tom, co je definovano pod pojmem
cena a jaké jsou metody k uréeni ceny stavebniho dila. Povazuji také za dulezité
priblizit, jakym zptisobem jsou dopravni stavby v Ceské republice financovany

a proc je pro stavebniho podnikatele dilezité kontrolovat naklady na vystavbu.

2.1 HISTORIE DOPRAVNICH STAVEB

,,Dopravni stavbou se rozumi stavba, ktera slouzi pozemni, letecké nebo vodni
dopravé ato v klidu i pohybu. Jsou to veskeré stavby, které souvisi s dopravou

L ol
a zarizenim pro dopravu.

Planovanim, projektovanim, stavbou a provozem se pak zabyva stavebni
inzenyrstvi respektive jeho védni obory. V této Casti se vénuji piedevs§im oboru
silnicniho inzenyrstvi, jelikoZ se v této praci zabyvam stavbou slouZici silni¢ni

pozemni doprave tzv. ,,pozemni komunikaci®.

Historie budovani dopravnich staveb jde ruku v ruce s historii staveb pozemnich.
Tam kde vznikalo osidleni lidmi, at’ uz v podob& mést, vesnic nebo osad, vznikala
I potieba doprovodnych staveb, které plnily funkci zajist'ujici chod spole¢nosti. Zdroj
vody zajistovany kopanou studnou poskytujici vodu nékolika obydlim
az po akvadukty, které zajistovaly zasobovani vodou celym méstim, byly stavbou
slouzici dopravé. Cesty a obchodni stezky zajistovaly jednoduchou piepravu lidi,
zbozi ale rovnéz rychlej$i komunikaci mezi jednotlivymi oblastmi, kde nachazime
prvni zndmky pokrocilejsi lidské kultury. Prvni dochované doklady vyspélejsi
techniky stavby silnic se datuji z Egypta, asi 5000 let pi. n. 1. Pod nanosy pisku byly
objeveny zbytky dlazdéné cesty, kterd slouzila k dopraveé stavebniho materidlu

ke stavbé pyramid. Mistry ve stavbé silnic byli uz pred vice nez 2000 lety Rimané,

Y [17] Portdl Stavebni inzenyrstvi; [online], 2017 [cit. 2017-01-10].



kteti z politickych, hospodarskych a vojenskych divodt vybudovali v fimském
impériu asi 90 000 kilometrt silnic, pfevazné z dlazdénych materiald. Silni¢ni sit’
Rimské fise dosahla mozného vrcholu nejen ve svété starovéku, ale v mnohych
smérech nebyla pfekondna ani do dnes$ni doby. Az napocatku 18. stol. Francie
zavedla nové metody vestavbé silnic a mostl. Jako prvni moderni Skola zabyvajici
se vyuCenim odborniki na vystavbu novych cest a mostd, byla v Pafizi v r. 1747

ziizena ,,InZzenyrska skola mosti a silnic «l

2.2  POZEMNi KOMUNIKACE

v

Zakon ¢. 13/1997 Sb. 0 pozemnich komunikacich tikéa, Ze dopravni cesta
je ur¢ena k uzivani silni¢nimi a jinymi vozidly a chodci a to véetné pevnych zafizeni
nutnych pro zajisténi provozu a zajisténi bezpecnosti téchto pozemnich komunikaci®.
Tento zakon mimo jiné také upravuje:

a) kategorizaci pozemnich komunikaci, jejich stavbu, podminky uzivani a jejich

ochranu,
b) prava a povinnosti viastnikii pozemnich komunikaci a jejich uzivatelii
C) wkon stdtni sprdavy ve vécech pozemnich komunikaci prislusnymi silnicnimi

spravnimi urady.
2.2.1 Rozdéleni

Zakon 0 pozemnich komunikacich tyto komunikace déli na nékolik kategoriiz:
a) dalnice,

b) silnice,
C) mistni komunikace,

d) ucelova komunikace.
O tom, do které kategorie se dand komunikace zafadi, rozhoduje pfislusny

silniéni spravni ufad na zadklad¢ jejiho urceni, dopravniho vyznamu, a stavebné

technického vybaveni®. V praktické &asti této prace se zabyvam mistni komunikaci.

! [8] PUCHRIK, J. Dopravni stavby, Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2004. Str. 7-8
2[25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zakon o pozemnich komunikacich, §2
% [25] Zakon &. 13/1997 Sh. - zakon o pozemnich komunikacich, §1
*[25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zakon o pozemnich komunikacich, §3



Ta je v zakon¢ 13/1997 Sbh. v §6 charakterizovana jako "verejné pristupna pozemni

komunikace, ktera slouzi mistni dopravé na uzemi obce". Rozd€luji se podle

dopravniho vyznamu, urceni a stavebné technického feseni do nasledujicich tiidh:

a)
b)

c)
d)

mistni komunikace 1. tFidy, kterou je zejména rychlostni mistni komunikace,
mistni komunikace II. tridy, kterou je dopravne vyznamna sbérna komunikace
S omezenim primého pripojeni sousednich nemovitosti,

mistni komunikace I11I. tFidy, kterou je obsluzna komunikace,

mistni komunikace 1V. tridy, kterou je komunikace nepristupnd provozu

silnic¢nich motorovych vozidel nebo na které je umoznén smiseny provoz.

Zakon ¢. 13/1997 stanovuje, co je soucasti pozemni komunikace (§ 12)

a co je jejim ptislusenstvim (§ 13).

Podle § 12 (zak. 13/1997 sb.) jsou soucastmi dalnice, silnice a mistni

komunikace:

a)

b)

d)

vSechny konstrukcni vrstvy vozovek a krajnic, odpocivky, pridruzené a pridatné
pruhy, Véetné zastavkovych pruhii linkové osobni dopravy,

mostni objekty (nadjezdy), po nichz je komunikace vedena, vietné chodnikui,
reviznich zarizeni, ochrannych Stiti a siti na nich, strojni vybaveni sklopnych
mosti, ledolamy, propustky, lavky pro chodce nebo cyklisty,

tunely, galérie, operné, zarubni, obkladni a parapetni zdi, tarasy, ndsypy
a svahy, délici pasy, prikopy a ostatni povrchova odvodnovaci zarizeni, silnicni
pomocné pozemky,

svislé dopravni znacky, zabradli, odrazniky, svodidla, pruzidla, smérové sloupky,
dopravni knofliky, stanicniky, mezniky, vodorovna dopravni znaceni, dopravni
ostrivky, odrazné a vodici prouzky a zpomalovaci prahy,

unikové zomy, protihlukové stény a protihlukové valy, pokud jsou umisteny

na silnicnim pozemku.

Z § 13 daného zakona (13/1997 sb.) jsem vybral charakteristiku ptisluSenstvi

dalnice, silnice nebo mistni komunikace:

a)
b)

prenosné svislé dopravni znacky, a dopravni zarizeni,

hlasice naledi, hlasky a jinad zarizeni pro provozni informace,

1 [25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zédkon o pozemnich komunikacich, §6



C) verejné osvétleni, svételna signalizacni zarizeni slouzici k Fizeni provozu,

d) silnicni vegetace, zasnezky, zasobniky a skladky udrzbovych hmot,

e) objekty a prostranstvi bezprostiedné slouzici vvkonu udrzby dalnice, silnice
nebo mistni komunikace (cestmistrovstvi) a jejich napojeni na prislusnou
pozemni komunikaci,

f) zarizeni zabranujici vniknuti volné Zijicich Zivocichii (napr. ploty, prechodové
miistky, tunely),

Q) zarizeni pro placeni ceny za uzZivani vymezeného useku mistni komunikace,

2.2.2 Technologie stavby pozemnich komunikaci

Vystavba dopravnich staveb prochdzi v soucasné dobé zajimavym vyvojem.
dopravni tepnou zeleznice, ale nyni dochdzi k rychlému nardstu silni¢ni nakladni
dopravy a v disledku toho se zvySuje zatizeni vozovek, zrychluje se opoticbeni
a vznik deformaci konstrukeci. Vytvaii se tak potfeba vyvijet nové technologie

stavebni vyroby, které by pfinesli trvanlivéjsi, bezpecngj$i ale zaroven

. v vy el I ~ Vo r - ’ v 11
I ekonomictéjsi silnice, které jsou soucasné i Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Technologie stavby silnicnich komunikaci se zabyva otazkou "z ceho
a jak komunikaci postavit". Z toho plyne zvladnuti znalosti o zeminach, materialech,
vyrobé stavebnich smési, Upraveé podlozi, provadéni konstrukénich vrstev a zajisténi
kontrolni &innosti.? Jak jsem jiz zminil, silniéni inZenyrstvi je rozsahly védni obor,

ktery se komplexné zabyva technologii stavby komunikaci a jejich soucasti.

Technicky spravny a ekonomicky efektivni navrh konstrukci vozovek je stejné
dilezity jako u jakéhokoliv jiného stavebniho dila. Spatné navrzena komunikace sice
nema kam spadnout, ale mize se ale vlivem provozu zacit rychle porusovat.
Na druhou stranu jeji pfedimenzovani je nehospodarné. Spravny navrh silnice musi
zajistit, za predpokladu provadeéni fadné udrzby, funkcénost po celou dobu jeji
planované Zivotnosti, kterd je obvykle 25 let. Cilem spravného navrhu komunikace

je tedy spravné urceni druhu a dimenze vSech konstrukénich vrstev tak, aby vozovka

1 [11] ZAJICEK, J. a kol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 7

2[11] ZAJICEK, J. a kol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 11



po celou svou navrhovanou Zivotnost slouzila svému ucelu a pfitom aby finan¢ni

prostiedky vydané na jeji vystavbu a naslednou udrzbu byly efektivng vyuzity.

2.2.3 Konstrukce pozemnich komunikaci

Téleso pozemni komunikace se sklada ze dvou zakladnich ¢asti. Jsou jimi zemni
téleso a vozovka®. Tyto Gasti jsou pak slozeny z dalSich konstrukei, jak priblizuji
dale.

Stejn¢ jako kazda stavba stoji na pevnych zékladech, musi byt i konstrukce
vozovky vybudovéna na stabilnim "zdklad¢". V ptipadé pozemnich komunikaci
se jednd o tzv. zemni téleso, jehoz horni ¢ast musi tvofit dostatecné tnosné podlozi.
Z normy CSN 73 6100 jsem vybral zakladni pojmy a definice, které charakterizuji

“r T L 1z . , 2
konstrukce uzivané pti zakladani komunikaci.

Zemni teleso - soucast télesa pozemni komunikace vytvofena zemnimi pracemi;

rozeznava se: zafez, nasyp, odrez.

Zemni konstrukce - zemni téleso, u kterého jsou podminky vystavby
kontrolovany, a které mulze zahrnovat dal§i konstrukéni prvky (napf. drendzni,

separacni, vyztuzné, opevnéni lice svahu apod.)

Podlozi - téz aktivni zéna je horni vrstvou zemniho télesa ndsypu i v zafezu

0 tloust'’ce zpravidla 0,5 m, do niz zasahuji vlivy zatiZzeni a klimatu.

Plan zemniho télesa - plocha, ktera uzavird zemni téleso ve styku s vozovkou

a tvoti horni lic aktivni zony.

Vozovka je zpevnéna ¢ast pozemni komunikace, ktera jednak prostiednictvim
konstrukénich vrstev zajistuje prenos sil ptsobicich z provozu na silnici do podlozi
aza druhé umoziluje svoji Unosnosti a rovnym povrchem bezpecnou, rychlou
a pohodInou jizdu vozidel na ni. Z normy CSN 73 6100 jsem opét vybral zakladni

terminy priblizujici skladbu vozovky.®

11111 ZAJICEK, J. a kol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 237
2120] Ceska technicka norma CSN 73 6100 - Nazvoslovi pozemnich komunikaci, Str. 24-29
%1207 Ceska technick4 norma CSN 73 6100 - Nazvoslovi pozemnich komunikaci, Str. 33-38



Konstrukcni vrstva - konstrukéni prvek vozovky skladajici se z jednoho druhu
stavebni smési nebo materidlu; konstrukéni vrstva muize byt poloZzena v jedné

nebo vice pracovnich operacich a také v jedné nebo vice tloustkach nad sebou.
Lozni vrstva - spodni vrstva krytu vozovky.

Podkladni vrstva vozovky - spodni pfimo nepojizdénd Cast vozovky urcend
k roznaseni tlakl vozidel z krytu vozovky na podlozi; sklada se bud’ z jedné, nebo
z vice konstruk¢nich vrstev, oznacovanych piipadné podle skladby vozovky jako

horni podkladni vrstva nebo spodni podkladni vrstva.

Ochranna vrstva — ma zajistovat roznaseni zatizeni na podlozi, ochranu podlozi
pred ucinky mrazu, odvod vody prosaklé krytem z konstrukce vozovky, umoznéni
vysychani nadbyte¢né vlhkosti v podlozi a zabrdnéni pronikani podlozni zeminy

do podkladnich vrstev.
Obrusna vrstva - vrchni vrstva krytu vozovky.

Kryt vozovky - horni ¢ast vozovky urCenda k piimému pojizdéni vozidly
ajepiimo vystavena klimatickym jevim. Podle poctu vrstev se rozliSuje:
jednovrstvovy kryt a vicevrstvy kryt. Musi mit drsny a rovny povrch, ma zajiStovat

rychlé odvedeni povrchovych vod.

Tuha vozovka - vozovka s cemento-betonovym krytem nebo s podkladni vrstvou

Z prostého nebo vyztuZzeného cementového betonu.

Netuhd vozovka - vozovka s asfaltovym, popfipad¢ jinym (napt. dlazdénym)

krytem na podkladni vrstvé ze stmelenych nebo nestmelenych materiald.

|
"=
— """‘”
"-"" : ”’\\
{— obrusna vrstva
%’ REnf VST
ryt — horni podkladni vrstva

podklad spodni podkladni vrstva
ochranna vrstva I— ochranna vrstva

plan zemniho télesa — plan zvefmnl'ho télesa
podlozi L podloZi

Obrizek 1 - Schéma konstrukce vozovky (zdroj: [8] PUCHRIK, J. Dopravni stavby, Brno 2004)
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Jednim z ptednich piedpisti pro projektovani silnic a dalnic ve volné krajiné
ato pro novostavby, prelozky a rekonstrukce spojené s prestavbou zemniho télesa

je norma CSN 73 6101 o projektovani silnic a dalnic.

Projektovani mistnich komunikaci upravuje norma CSN 73 6110 - Projektovani
mistnich  komunikaci. Plati pro navrhovani vefejné¢ pfistupnych ucelovych
komunikaci, a to pro novostavby i pfestavby, v zastavéném i nezastavéném uzemi
obci, pro prijezdni useky silnic v zastavéném uzemi obci, véetné zastavitelnych
ploch a uzemnich rezerv vymezenych v tizemnich planech. Dale plati pro pfipojeni
dopravnich ploch a dopravnich zafizeni a vymezuje rozdily mezi méstskymi

a mimomeéstskymi komunikacemi.

2.3 STAVEBNI PROCES

V CR upravuje mimo jiné podminky pro projektovou &innost a provadéni
staveb, obecné pozadavky na vystavbu, ucely vyvlastnéni, vstupy na pozemky
a do staveb a ochranu vetejnych zajmu zdakon ¢. 183/2006 Sb. o vizemnim planovani

a stavebnim radu (stavebni zakon).

Tento zdkon stavbou rozumi: "Veskerda stavebni dila, kterda vznikaji stavebni
nebo montazni technologii, bez zretele na jejich stavebné technické provedeni,
pouczité stavebni vyrobky, materidaly a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani.
Docasna stavba je stavba, u které stavebni urad predem omezi dobu jejiho trvani.
Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci stavby. Stavba, kterda slouzi

reklamnim vceliim, je stavba pro reklamu.™

Kazda stavba vznikd souborem cinnosti, které nazyvame stavebnim procesem.

V zakladu miZeme tyto ¢innosti rozdélit do jednotlivych etapz:
l. Piiprava stavby

Ujasnéni si udajii o budouci stavbeé, vysledkem Cinnosti této etapy je zakladni
znalost stavby jeji rozsah, cena, technologické provedeni a termin, kdy chceme

stavbu zapocit a ukoncit.

1 [27] Zakon &. 183/2006 Sb. 0 izemnim planovani a stavebnim fadu § 1; § 2;
2 [18] Portdl Stavebni Poradenstvi www.stavbal.webnode.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-02].
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1. Projektovani a stavebni povoleni

Vyprojektovani budouci stavby za ucelem ziskani povoleni stavét a vyhotoveni
podkladii pro provedeni stavby a ziskani povoleni stavét. Vysledkem této etapy

je projekt stavby a legislativni povoleni k zahajeni vystavby.
1. Provadéni stavby

Vystavba, nebo také realizace stavby, jejimz vysledkem je provedeni stavby.
V. Ukon¢eni vystavby

Ukonceni vystavby predanim stavby zhotovitelem a pievzetim objednatelem,
zajisténi povoleni k uzivani stavby. Poslednim vysledkem procesu vystavby je tedy

pfevzeti stavby a legislativni povoleni k uzivani stavby.

Stavebniho procesu se ucastni nekolik osob (fyzickych nebo pravnickych),
kterych se dana vystavba pfimo dotyka, jejich povinnosti a odpovédnost pii ptiprave,

1M 7 vrooro . r_ v ’ . 1.
provadéni a uZivani staveb upravuje stavebni zdkon. Ucastniky jsou:

1. Stavebnik je osoba, kterd pro sebe vyzada stavebni povoleni nebo ohlasi
provedeni stavby. V praktickém svété je vétSinou stavebnik zaroven investorem
a vlastnikem ale nemusi tomu tak byt. Stavebnik je povinen dbat na fddnou pfipravu
a provadéni stavebniho dila, opatfit pro realizaci pfedepsanou dokumentaci a predem
oznamit stavebnimu ufadu termin zahajeni vystavby a rovnéz kdo bude jeji
zhotovitel. U staveb hrazenych z vetejnych rozpocti musi zajistit technicky dozor

investora a autorsky dozor projektanta.

Investor nemusi byt vzdy totozny s osobou stavebnika, mohou to byt dva
subjekty, které mezi sebou maji obchodni vztah. Naptiklad zahrani¢ni investor mize
poskytnout finan¢ni prostiedky na vystavbu doméacimu stavebnikovi, ktery vystavbu
realizuje tieba 1 z prostiedkll vice investort. Investor vynaklada finanéni prostredky
na vystavbu za ucelem zisku, nebo ve vefejném nebo soukromém zajmu. Viastnik

stavby je osoba, jejiz vlastnicka prava jsou zapsana v katastru nemovitosti. Vlastnik

! [27] Zakon &. 183/2006 Sb. 0 izemnim planovani a stavebnim ¥adu, § 2; § 152 - 157
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je povinen stavbu udrzovat po celou dobu jeji existence a po celou dobu trvani

stavby uchovavat jeji projektovou dokumentaci a stavebni denik.

2. Stavebni podnikatel je osoba opravnéna k provadéni stavebnich
a montdznich praci jako pfedmétu své Cinnosti jak ndm udava stavebni zakon.
Je dodavatelem stavebnich praci a souvisejicich dodavek a smluvné se zavazal
K ur¢itému plnéni. Jeho povinnosti je zabezpelit odborné provedeni stavby

stavbyvedoucim.

3. Projektant je fyzicka nebo pravnicka osoba opravnéna k projektové ¢innosti
ve vystavbe. Je zodpovédny za zpracovani a spravnost projektové dokumentace
a jejich nalezitosti.

V soucasnosti je vychodiskem pro zpracovani planu zasad organizace vystavby
vyhlaska ¢ 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb, ta stanovuje, ze dokumentace tento
plan obsahuje a je v ni stanoven obsah a rozsah této dokumentace. Zpracovani zasad
organizace vystavby je pfedepsano v dokumentaci pro stavebni povoleni®, protoZe

prokazuje proveditelnost stavby.

24 CENA

Dulezitym piedpisem pro urCovani ceny je zédkon ¢. 526/1990 Sb., o cendch,
Ve znéni pozdéjsich predpisii (dale také zdkon o cenédch). Dany zdkon se vztahuje
na uplatiiovani a regulaci a kontrolu cen vyrobkd, vykoni, praci a sluzeb (zbozi)
pro trh v Ceské republice, véetnd cen zbozi z dovozu a cen zbozi uréeného pro

vyvoz. Zakon o cenach charakterizuje cenu jako penézni ¢astku, ktera j e:?
a) sjednanou pri ndkupu a prodeji zboZzi,

b) wurcenou podle zvilastniho predpisu (Zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku
a 0zmeéné nékterych zakonii (zakon o ocenovani majetku)) k jinym uceliim

nez Kk prodeji.

Zakon €. 526/1990 Sb. urcuje v § 2 zplsob sjednavani cen. Cena se sjednava

pro zbozi vymezené nazvem, jednotkou mnoZstvi a kvalitativnimi a dodacimi

24 Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb
2[28] Zakon &. 526/1990 Sb. - Zakon o cenach, §1
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nebo jinymi podminkami sjednanymi dohodou stran, popfipadé ciselnym koédem
ptislusné jednotné klasifikace, pokud tak stanovi zvlastni predpis (dale jen "urcené
podminky"). Podle uréenych podminek mohou byt soucasti ceny zcela nebo zc¢asti
naklady poftizeni, zpracovani a ob¢hu zbozi, zisk, ptislusna dan a clo®. Dohoda o cené
je potom dle zminéného zakona dohoda o vysi ceny nebo o zplisobu, jakym bude
cena vytvorena za podminky, Ze tento zptisob cenu dostateéné urcuje. Dohoda o cené
vznikne také tim, Ze kupujici zaplati bezprostiedné pred prevzetim nebo po prevzeti

" e . e
zbozi cenu ve vysi pozadované prodavajicim.

Pro tucely zdkona o cendch se rozumi cenou obvyklou, cena shodného
nebo z hlediska uziti porovnatelného nebo vzajemné zastupitelného zbozi volné
sjedndvand mezi prodavajicimi a kupujicimi, ktefi jsou na sob€ navzijem
ekonomicky, kapitalové nebo personalné nezavisli na daném trhu, ktery neni ohrozen
ucinky omezeni hospodaiské soutéze. Nelze-li zjistit cenu obvyklou na trhu,
urci Se cena pro posouzeni, zda nedochazi ke zneuziti vyhodnéjsiho hospodarského
postaveni, kalkulacnim propoctem ekonomicky opravnénych nédkladi a pfimérené¢ho

zisku®.

25 URCENI CENY STAVEBNIHO DILA

"Cena stavebniho dila predstavuje sumu dilcich ocenéni vSech procesii, které
probihaji v priibehu jeji pripravy, provedeni vystavby a predani uzivateli/investorovi.
Ocenuje se stavebni objekt, stavba jako soubor stavebnich objektii, dodavka praci

casti stavebniho objektu. "2

V okamziku, kdy za¢neme uvaZovat o realizaci stavebniho dila, se projevi
potieba ocenéni stavebnich nebo montaZnich praci. To se déje jiZ v obdobi planovani
financovani za strany investora, z diivodu ocenéni projektovych praci ze strany

projektanta a z divodu urc¢eni nakladd na realizaci ze strany dodavatele.

2.5.1 Zakladni pojmy rozpoctovani a kalkulaci stavebnich praci

Nasledujici pojmy a jejich definice jsem vybral v podkladech spolecnosti URS®,

1 [28] Zékon &. 526/1990 Sb. - Zakon o cenach, §2
2 6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 61
$[12] Portdl Ceské stavebni standardy www.stavebnistandardy.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-02].
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Hlavni stavebni vyroba — ptedstavuje ¢innosti pfimo spojené s realizaci hrubé
stavby objektl, v tomto ptipad¢, dopravni stavby. Do téch se zahrnuji napf. zemni
prace, stavba zakladu, betonaiské, zednické a montazni prace.

Pridruzena stavebni vyroba — pomocna (pfidruzenad) stavebni ¢innost zahrnujici
femeslné prace, provedeni instalaci a inzenyrskych siti, dokoncovaci prace,
kompletace stavebnich informaci.

Montaze — jSou prace a vykony provadéné na provoznich souborech a stavebnich
objektech.

Hodinové zuctovaci sazby — provadény pracovni ukon bude mit mérnou jednotku
hodinu. Pouzivaji se pro ocenéni praci, pro které nejsou cenikové polozky, praci
nezméfitelnych, na predbézné obhlidky pracovist, na prace pti havariich, revize
apod.

Prace hlavni stavebni vyroby, pfidruzené stavebni vyroby a montdze se oceni
cenami z piislusnych cenikt, poptipadé hodinovymi zG¢tovacimi sazbami.

Zdkladni rozpoctové ndklady — je soucet vydaji: hlavni stavebni vyroby,
pfidruzené stavebni vyroby a montdzi, poptipadé nakladl stanovenych hodinovymi
zuctovacimi sazbami.

Vedlejsi rozpoctové ndklady — jsou vydaje souvisejici s realizaci stavby,
které nelze vztdhnout k jednotlivym konstrukcim a pracim, nebo které plynou z
umisténi stavby.

Viceprdace — jedna se o prace, ¢innosti nebo dodavky, které nejsou zahrnuté
v ptedmétu dila ani ve sjednané cené. Viceprace mohou vzniknout, jestlize
objednatel na jejich provedeni trva nebo, zhotovitel na zakladé svych odbornych
zkuSenosti povazuje jejich provedeni za nezbytné k faddnému zhotoveni dila.

Ménéprace - jsou prace, Cinnosti nebo dodavky zahrnuté v predmétu dila
avesjednané cené¢ a vznikaji tak, Ze objednatel na jejich provedeni
netrva nebo je se souhlasem  zhotovitele  vylou¢il z  pfedmétu  smlouvy,
nebo zhotovitel na zakladé svych odbornych zkuSenosti povazuje jejich provedeni

za nadbytecné k fadnému dokoncenti dila.
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2.5.2 Klasifikace a tiidniky stavebnich konstrukei a praci

V soucasnosti jsou stavebni konstrukce a prace klasifikovany podle tzv. CZ-CC
(Classification of Types of Constructions — CC) nebo Oborovy tiidnik stavebnich

’ ’ ’ . ;2
konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci.

Klasifikaci CZ-CC vydava Cesky statisticky tfad a je vypracovana na zakladg
mezinarodniho standardu vydaného Eurostatem (statisticky uifad Evropské unie)

vr. 19971

Oborovy tfidnik stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci —
je cenovou soustavou, ktera je urCend pro potiebu vystavby, rekonstrukci, oprav
a udrzby pozemnich komunikaci. Tento tfidnik je soucésti pfedpist, které¢ vydava
Ministerstvo dopravy CR - odbor infrastruktury a které uréuji pravidla

TR 2
pro vypracovani zadavaci dokumentace.

Ttidnik Jednotné klasifikace stavebnich objektit jiz oficidln€¢ pozbyl platnosti
a byl ve stavebnictvi nahrazen zminénymi ttidniky CZ-CC a Oborovy tiidnik
stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci. Ovsem do dnes
je vyuzivan v oblasti evidence a ocenovani pomoci objemovych ukazatell

(napf. technicko-hospodatskymi ukazateli)."

2.5.3 Souhrnny rozpocet

Pro zjisténi vySe investicnich nakladii potfebnych pro zhotoveni stavby,
tj. vypocet celkové ceny stavebniho dila, Sestavuje investor souhrnny rozpocet.
Zahrnuje veSkeré naklady, které je nutné vynalozit pro zhotoveni stavebniho dila
(stavby/stavebniho objektu), pocinaje pfipravou, provedenim a pieddnim uZivateli
(investorovi/objednateli). Probihajici procesy jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol

— hlav. Podle charakteru procesu je zvolen zptisob ocenéni.?

Obsah a forma souhrnného rozpoctu se utvati podle podminek, které vznikaji

udalostmi na stavebnim trhu, a neni tak ustalena. Podle dosavadnich zvyklosti

1 [13] Portdl Ceského statistického tiFadu; [online], 2017 [cit. 2017-01-10].
2[7] Oborovy tidnik stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci, SFDI

¥ [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, priivodce studiem predmétu BV03. Str. 61
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vychazejicich z historickych vyhlasek a predpist mizeme celkové néaklady stavby
&lenit takto™:
I.  Projektové a priizkumné préace
Il.  Provozni soubory
I1l.  Stavebni objekty
IV.  Stroje a zafizeni nevyzadujici montdz na stavbé

V. Umélecka dila

VI.  Vedlejsi naklady spojené s umisténim stavby
VIl.  Prace nestavebnich organizaci
VIIl.  Rezerva

IX.  Ostatni ndklady
X.  Vyvolané investice

XI.  Provozni néklady na pfipravu a realizaci stavby

2.5.4 Rozpocet

Rozpocet je nejrozsifencjSi formou sestaveni ceny pii oceflovani stavebnich

konstrukei. Jeho struktura zavisi predevsim na: 2

e Ucelu, pro ktery je rozpocet zpracovan,

e mife podrobnosti projektové dokumentace stavby,
e pouzitych ocenovacich podkladech.

Stavebni ¢ast se ocenuje skladebné sestavenim rozpocétu. Ten obvykle zahrnuje
zakladni, vedlej$i naklady a dal$i nédklady, které¢ vznikaji z pfedpokladanych
nebo vznikajicich podminek pfi realizaci stavebniho dila. Cena stavebni casti
stavebniho dila tvofi zakladni naklady (hlava Il souhrnného rozpocétu) a vedlejsi
naklady (hlava VI souhrnného rozpoctu). V rozpoctu mizou byt zahrnuty 1 néklady,
Které budou spojeny s pfipravou a realizaci stavebniho dila (napf. projektova
dokumentace). Pti prvnim odhadu nakladi stavebniho dila se obvykle sestavuje

propocet ceny, pro ktery se mohou vyuzit rozpoctové ukazatele, k pfesnéjSimu

1 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 61-64
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, priivodce studiem predmétu BV03. Str. 70
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propoctu naklad pak sestavime polozkovy rozpocet, pro ktery mizeme pouZzit

. . 1
ceniky stavebnich praci.

K sestaveni rozpoctu stavebniho objektu se vyuzivaji cenové podklady, databaze
a pomiicky, které zpracovaly odborné organizace (URS; RTS; atd.), jsou to*:
e rozpoctové ukazatele,
e katalogy popist a smérnych cen stavebnich praci,
e sazebnik planovanych cen materiali,
e agregované polozky,

e nejpouzivanéjsi polozky stavebnich praci.

Muze se stat, ze ceniky nebo sazebniky neodpovidaji potiebdm a podminkam,
které vyhovuji zhotoviteli. V takovém piipad¢ si zhotovitel vypracuje vlastni cenik,
pro jehoz zpracovani vyuzivd vlastni podklady. Pii tvorbé vlastnich cen miize
zhotovitel vychazet z normativnich podkladii (normy spotfeby materialli, normy
spotieby ¢asu prace) piipadné z ocenovacich podkladi (planované potfizovaci ceny

materialii, mzdové tarify nebo sazebniky strojohodin).

Cenu, ktera nejvice vyhovuje potfebam zhotovitele, vytvoii kalkulaci cen dle
vlastnich normativnich databazi a vlastnich ocenovacich podkladi. Rozpocet sestavi

na zakladé vlastnich nakladu.

2.5.5 Propocet ceny dle rozpoctovych ukazateli

Ocenéni staveb dle rozpoctovych ukazateli je nejjednodu$sim zplisobem
stanoveni pfedpoklddané ceny stavby. Slouzi zejména k prvotnimu propoctu ceny
stavebnich praci. Jejich vyuziti spo€ivd v porovnani stavebnich objekti
realizovanych v minulosti s nové pfipravovanymi. K ur€eni ceny stavebniho dila
pomoci tzv. Rozpoctovych ukazateld, je tieba pfistupovat pouze jako
k informativnimu materialu, jelikoz jeji pfesnost je odvozena od minima udaji
0 konkrétni stavbé. Dle serveru Ceské stavebni standardy spole¢nosti RTS,
“"odchylka skutecné budouci ceny od propoctu podle cenovych ukazatelii miize

U konkrétnich staveb dosahovat az 25%, ato podle technické a technologické

1 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 71
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, priivodce studiem predmétu BV03. Str. 72
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narocnosti realizace konkrétni stavby a podle standardu pripadné nadstandardu

Jjejiho vybaveni. B&nd odchylka, se kterou je nutno kalkulovat je +15%."

Rozpoctové ukazatele jsou vztazeny na urCité mérné jednotky. Zakladni mérné
jednotky byly stanoveny hodnoty spole¢né pro vSechny druhy staveb a ptibuznych
obori stavebnictvi. Jsou to pfedeviim m® obestavéného prostoru u pozemnich staveb,

m délky trasy u liniovych staveb a m? upravované plochy u povrchovych prav.

Cenov¢ ukazatele vyjadiuji hodnotu zékladnich rozpoctovych nékladu,
neobsahuji vedlejsi rozpoctové naklady, které se musi v ramci rozpoctu dokalkulovat
dle podminek budouci stavby a zarovenn neobsahuji zddnou rezervu ke korekci

chybové odchylky.?

2.5.6 Vykaz vymér

Je to soupis praci svykazem vymeér, ktery vyjadfuje jednotlivé stavebni
konstrukce a prace vV mérnych jednotkéach, které vyplyvaji ze stavebniho zaméru

objednatele nebo piimo z projektové dokumentace.

Vykaz vymér se zpracovava ve shodé s technologickym postupem vystavby
s respektovanim navazujicich praci a tim se zmensuje riziko opomenuti nékterych
konstrukci nebo praci. Do vykazu vymér se zahrnuji i Cinnosti, které nejsou
z projektové dokumentace piimo ziejmé, ale vychazeji z podminek, které realizace

stavebniho dila vyzaduje.*

2.5.7 Polozkovy rozpocet

Rozpocet, sestaveny jako polozkovy soupis stavebnich konstrukci a praci
ocenénych pomoci jednotkovych cen za mérnou jednotku stavebnich, femeslnych
a montaznich praci a konec¢nou cenou kazdé jednotlivé polozky, se nazyva
polozkovy. Vychazi z vykazu vymér (mnozstvi) jednotlivych stavebnich konstrukci

a praci. Sestavuje se ve fazi ptipravy stavby pro stavebni objekty, provozni soubory

Y 112] Portdl Ceské stavebni standardy www.stavebnistandardy.cz; [online], 2016 [cit. 2016-05-02].
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 72

3 [15] Portdl Oceiiovani staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].

*[15] Portdl Ocerovani staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].
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a objekty zafizeni staveni$té. Jednotkova cena, mize byt cena, jejiz kalkulaci provadi
zpravidla zhotovitel podle vlastnich podminek, nebo cena kalkulovand odbornou

organizaci a publikovana v cenovych databazich a katalozich.*

Polozka rozpoctu se sklada z popisové a cenové Casti. Popisova Cast predstavuje
popis prace, materidlu nebo zafizeni vcetn€ jejich identifikace a zatfazeni podle
tiidniku stavebnich konstrukci a obsahuje: potfadové Cislo polozky, identifikacni
prvek (Cislo dle OTSKP), nazev polozky, mérnou jednotku a mnozstvi. Cenova ¢ast
polozky se pak skladd zjednotkové ceny, celkové ceny vypoclteme na zaklade

’ ;oo v n 2
vykazu vymeér (mnozstvi).

Polozkovy rozpocet se sestavuje podle projektové dokumentace vypracované

alesponi ve stupni pro stavebni povoleni.

2.5.8 Rozpocet sestaveny v agregovanych polozkach

Agregované polozky jsou vytvofeny agregaci polozek stavebnich praci
a materialo formou "polozkového mini rozpoétu" tak, Ze ocenuji obvyklou
konstrukci v jeji celé, nebo castecné skladbé. Polozky jsou kombinovéany bez ohledu
na to, zda jde o polozky hlavni stavebni vyroby a pfidruzené stavebni vyroby.

Zattidéni celé agregace je ureno podle zatfidéni vysledné konstrukce.

Stejné jako miiZzeme pro rozpocet ceny stavebniho dila pouzit jednotkové ceny,
Ize vyuzit i cen agregovanych. V soucasné dobé je cilem mnoha zhotoviteld
zpracovat vlastni ceniky agregovanych cen. Prvotnim ukolem je pfitom zpracovani

popisovnikl agregovanych cen.’?

Ceniky agregovanych polozek obsahuji polozky stavebnich praci pro stanoveni
cen bézné pouzivanych konstrukci a praci na objektech jako budovy obcanské
vystavby, haly obcanské vystavby, budovy pro bydleni, komunikace apod.
Jsou urCeny pro sestaveni orienta¢ni ceny, zejména ve fazi projektu pro stavebni

povoleni.

1 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem piedmétu BV03. Str. 77
2[15] Portdl Oceriovani staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].

¥ [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, priivodce studiem predmétu BV03. Str. 91
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2.5.9 Cenové kalkulace

Kalkulace ndkladii jsou neodmyslitelnou soucasti ocenovani stavebnich dél.
Kalkulovanim rozumime cinnost, pii které se stanovi pfedbézné a vysledné néklady
na ur¢ity vykon (montdz, prace, potieba materidlu). Kalkulace informuje investora
nebo zhotovitele o nakladech, které bude muset vynalozit na realizaci stavby.
Kontrolni nebo pracovni kalkulace zpracované v prubéhu vystavby slouzi

ke sledovani pohybu naklada podle druhu a vykonu, protoze pracuji S realnymi daty.1

Néklady pro potieby cenové tvorby vyjadiuji spotfebu vyrobnich Ciniteld.
Jako ekonomicka kategorie naklady vznikaji v souvislosti s realizaci dané produkce
nebo Cinnosti vytvorené ze strany nabidky nebo poptévkyz. Pro potreby kalkulace

rozdélujeme naklady na:

Piimé - zahrnuji vsechny ndklady nutné pro danou vyrobu, jejichz objem
je mozné zjistit primo na jednici vyroby. Pro potreby kalkulace se pro jednici pouziva
pojem kalkulacni jednice. Takovou jednici mize byt napr. kus, m2, davka u vyroby,
skupiny vyrobkii. Primé ndklady primo souvisi s objemem vyroby prislusného

vyrobku (napr. material nebo prdce a sluzby).

Nepiimé - naklady, jejichz objem nelze stanovit primo na jednici vyroby, a proto
se musi stanovit neprimo pomoci prirazky k predem zvolené rozvrhové zakladne.
Prevazne se jednd o naklady spolecné, hromadného charakteru zajistujici vice druhii
vyrobkii nebo sluzeb. Neprimé ndklady, které Ize pridélit jednotlivym jednotkam
Miizeme nazvat odvoditelné (napr. odpisy zarizeni slouziciho vice druhim cinnosti).
Neprimé ndklady, které lze rozdeélit velmi obtizné Miizeme nazvat neodvoditelné

(napr-. reklama, spravni reéie).3

Individualné kalkulovana cena stavebniho dila je sestavena zhotovitelem na ¢ast
stavebni dodavky formou individudlné kalkulovaného rozpoctu. Jeho struktura
je sestavena s ohledem na druhy nakladt a pfedpokladany objem zisku. Rozpocet

sestaveny timto zpilisobem vétSinou slouzi k vyjadfeni nakladid kalkulovaného

1 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 101
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 26
% [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 29
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vykonu s ohledem na skute¢né podminky vystavby a Slouzi piedné dodavateli
stavebniho dila. Rozpocet individualné kalkulovany je velmi pracnou ovSem také
piesnou metodou stanoveni ceny. Pro jeho zpracovani je nutné byt seznamen

s problematikou kalkulaci nakladi.!

Jak jiz bylo zminéno, z hlediska Casu rozliSujeme individualni kalkulaci
predbéznou a vyslednou. Predbéznou kalkulaci sestavuje zhotovitel pied zahajenim
stavby a slouzi kzajisténi piipravy a provedeni stavby. Zpracovava
se Vv podrobnéjSich strukturach, aby bylo mozné urcit velikost jednotlivych druht
nakladd a tidit tak objem jejich Cerpani. Vyslednou kalkulaci sestavuje zhotovitel
pro kontrolu podle skutecnych 1udaji o uskutecnénych vykonech a spotiebé

produkce.

Postup, jakym v soucasné dob¢ kalkulujeme naklady ve stavebnictvi, mizeme

uréit dle kalkuladniho vzorce, ktery se sestavi pro potfeby dané situace:

PRIME NAKLADY

- pfimy material

- ptimé mzdy

- ptimé naklady na stroje
- ostatni pfimé naklady
NEPRIME NAKLADY
- vyrobni rezie

- spravni rezie

NAKLADY CELKEM
Zisk
CENA VYPOCTENA (nékladova cena)

P¥imé naklady:*

! [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privvodce studiem predmétu BV03. Str. 101
2 6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 106
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Primy material - obsahuje néklady na zakladni i pomocny stavebni material
véetné nakladi na pofizeni, jehoz mnozstvi lze vykalkulovat pfimo na kalkula¢ni
jednici.

Primé mzdy - jsou mzdy pracovnikli, ktefi se pfimo podileji na vyrobg,

a lze jejich vykony urcit na kalkula¢ni jednici.

Primé ndklady na stroje - jsou naklady na potizeni, montaz, provoz a demontaz,
jedna se o zafizeni, ktera se podileji pfimo na vyrobé¢, a Ize nédklady na jejich provoz

stanovit piimo na kalkula¢ni jednici.

Ostatni primé naklady - jsou vSechny druhy néklada, které 1ze kalkulovat ptimo

na kalkula¢ni jednici, a nejsou zahrnuty v piedchazejicich.

Nepiimé naklady:

Rezie - u stavebni vyroby se v soucasnosti kalkuluje vyrobni a spravni rezie,
kdy vyrobni rezie zahrnuje vSechny druhy nakladi, které vznikaji pii realizaci
stavebniho dila, ale nelze je stanovit na kalkula¢ni jednici (mzdy mistrd,
stavbyvedoucich, energie, telefony atd.) Spravni naklady jsou spojené s fizenim
podniku, obsahuji vSechny druhy nakladii v€etné mezd a socialniho a zdravotniho

pojisténi spravnich pracovnikd.

Zisk - se stavuje z celkového objemu pozadovaného zisku a na jednotlivé
kalkula¢ni jednice se rozd€li pomoci pfirdZzek nebo v absolutni hodnoté. V soucasné
dob¢ se zisk kalkuluje ptedem stanovenou piirazkou na zvolenou zakladnu.
Zakladnou mohou byt zpracovaci ndklady. Zpracovaci néklady jsou celkové naklady

sniZzené o naklady na pfimy material.

1 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 106 - 107
2[6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 107 - 108
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2.6 FINANCOVANI DOPRAVNICH STAVEB YV CR

Vlastnikem dalnic a silnic 1. tfidy (vCetné rychlostnich silnic) je stat a tyto
komunikace spravuje Reditelstvi silnic a dalnic. Vlastnikem silnic II. a IIl. téidy
je kraj, na jehoZ uzemi se silnice nachazeji. Vlastnikem mistnich komunikaci je obec,
na jejimz uzemi se mistni komunikace nachéazeji. Vlastnikem ucelovych komunikaci

je pravnicka nebo fyzicka osoba.!
2.6.1 Zdroje financovani pozemnich komunikaci z pohledu dodavatele

Z hlediska charakteru investora je mozné rozliSit nésledujici druhy zakéazek
(v ¢lenéni podle zpusobu — zdroji — financovani), jak je uvedeno v prednasce

(N4 r r /4 r 2 .
0 zdrojich financovéni stavebnich zakdzek”:

e Veiejné zakazky (investorem je stat, popf. v pienesené¢ pusobnosti instituce

statni spravy a samospravy (kraje, obce), €1 jiné organizacni slozky statu).
e Soukromé zakazky

e Individudlni (investorem je zpravidla fyzickd osoba, kterd realizaci necini

VvV ramci své podnikatelské Cinnosti).

e Zakazky v ramci podnikatelské sféry (investorem je soukroma osoba (fyzicka
nebo pravnickd), kterd realizaci zakazky ¢ini v rdmci své podnikatelské

¢innosti).

Financovéni rozvoje infrastruktury ve vlastnictvi statu je od r. 2000 zajiSténo
hlavné prostfednictvim statniho fondu dopravni infrastruktury.
Tento mimorozpoctovy fond koncentruje zdkonem vymezené piijmy, které¢ tcelove
alokuje ve prospéch udrzby, modernizace a vystavby pfislusné dopravni
infrastruktury. Investorem je RSD jako spravce komunikaci, fond pouze zajistuje
pen&zni prostfedky a navrhuje ro¢ni rozpo&et.® Pozemni komunikace, které nalezi do
vlastnictvi kraji, jsou v jejich spravé a prostfedky na jejich vystavbu a opravy shani

a poskytuji z vlastnich zdroja. Infrastruktura mistniho vyznamu je bud’ v soukromém

1 [13] Zakon &. 13/1997 Sb. - zédkon o pozemnich komunikacich; § 9
2119] Zdroje financovdni stavebni zakdzky. Pfednaska FAST VUT v Brné [cit. 2016-05-11]

% [16] Portdl Silnice a Zeleznice www.silnice-zeleznice.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-10].
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vlastnictvi, nebo ve vlastnictvi obce, opét je tedy vystavba a opravy zalezitosti jejich

rozpoctu.

Je faktem, Ze dopravni stavby v CR jsou financovany pievaznou vétsinou
pomoci vefejnych zakazek. Dopravni stavby v§ak mohou byt realizovany i z jinych
zdrojti. V Ceské republice se od roku 2004 se objevily zakazky v ramci
podnikatelské sféry v oblasti dopravnich staveb ve formé PPP projektd (Zakladem
PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah, ve kterém vetejny a soukromy sektor
vzajemn¢ sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajisténi vefejné infrastruktury

Velké Britanii jiz se pouziva od roku 1992)."

Pro financovani stavebnich zakdzek mohou byt pouzity dotace,
€oZ jSou nenavratné poskytnuté finan¢ni prostfedky statniho nebo mistniho rozpoctu,

popft. rozpoctu EU. Dotace se déli na:

e Ucelové (je pfesné definovéno, jak je mozné dané finan¢ni prostiedky pouzit

a pouziti finan¢nich prostedkli se musi transparentnim zptisobem prokazat)

e nelcelové (piijemce dotace neni vazan konkrétnim ucelem na pouziti

svéfenych financnich prostredki).

2.6.2 Verejné zakazky

Zadani realizace stavebniho dila formou vetejné zakazky je legislativné oSetfeno
zékonem ¢.134/2016 Sb., 0 zaddvdni verejnych zakdzek®, ktery upravuje dle § 1
pravidla pro zadavani vetfejnych zakazek, povinnosti dodavateli pii zadavani
vetejnych zakazek, uvefejiiovani informaci o vefejnych zakazkach a zvlastni
podminky fakturace za plnéni vetejnych zakazek, zvlastni divody pro ukonceni
zavazkl ze smluv na vefejné zakazky, informacni systém o vefejnych zakazkach,
systém kvalifikovanych a certifikovanych dodavatelit a dozor nad dodrzovanim

tohoto zakona.

Y [1] FEKETE, L., Ceny dopravnich staveb se zaméfenim na pozemni komunikace. 2012. Str. 57
2 [26] Zakon &. 134/2016 Sh., Zakon o zadavéani vefejnych zakazek
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., Zadanim verejné zakazky se pro ucely tohoto zdkona rozumi uzavieni uplatné
smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, z niz vyplyva povinnost dodavatele
poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace. Za zadani verejné zakazky se
nepovazuje uzavieni smlouvy, kterou se zaklada pracovné- pravni nebo jiny obdobny

vztah, nebo smlouvy upravujici spoluprdaci zadavatele pri zadavani verejné zakazky.
1

Zakon o verejnych zakazkach popisuje okruh pravnickych a fyzickych osob
s povinnosti zadavat vetfejné zakéazky podle tohoto zakona, postup pii zadavani
vefejnych zakazek, druhy zadavacich fizeni, vefejnou soutéz o navrh, dohled nad

zadavanim vetejnych zakazek.
Zakon 134/2016 Sh. ? urcuje v § 4 zadavatele vefejné zakazky nasledovné:
(1) Verejnym zadavatelem je:

a) Ceskd republika; v pripadé Ceské republiky se organizacni slozky stdtu

povazuji za samostatné zadavatele,
b) Ceskd narodni banka,
C) statni prispévkovd organizace,
d) vzemni samospravny celek nebo jeho prispévkova organizace,
e) jind prdvnickad osoba, pokud:

1. byla zaloZzena nebo zrizena za ucelem uspokojovani potieb verejného zdjmu,

které nemaji prumyslovou nebo obchodni povahu, a

2. jiny verejny zadavatel ji prevazné financuje, miize v ni uplatiiovat rozhodujict
vliv nebo jmenuje nebo voli vice nez polovinu clenit v jejim statutdrnim

nebo kontrolnim organu.

(2) Zadavatelem je osoba, ktera k vhradé nadlimitni nebo podlimitni verejné zakadzky

pouzije vice nez 200 000 000 K¢, nebo vice nez 50 % penéznich prostredkii,
poskytnutych z:

! [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavéni vefejnych zakazek § 2
2[26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavéni vetejnych zakazek, § 4
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a) rozpoctu verejného zadavatele,

b) rozpoctu Evropské unie nebo verejného rozpoctu ciziho stitu s vyjimkou

pripadu, kdy je verejna zakazka plnéna mimo uzemi Evropské unie.

Dale je zadavatelem podle tohoto zdkona také jina osoba, ktera zahajila zadavaci
fizeni, ackoliv k tomu nebyla povinna, a to ve vztahu k tomuto zadavacimu fizeni

a jeho dokongeni.

Dodavatelem pak tento zdkon® rozumi v § 5 jako osobu, kterd nabizi poskytnuti
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, nebo vice téchto osob spolecné.
Za dodavatele se povazuje ipobocka zavodu; v takovéem pripadé se za sidlo

dodavatele povazuje sidlo pobocky zavodu.
Predmétem vetejné zakdzky na stavebni prace je dle § 14%

a) poskytnuti ¢innosti nebo ¢innosti uvedenych v hlavnim slovniku jednotného
klasifikaéniho systému pro ucely vefejnych zakazek dle piedpisu EU (Natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o spole¢ném
slovniku pro vetejné zakazky). To jsou na piiklad: demolice, pfiprava tzemi a zemni
prace; pozemni a inZenyrské stavitelstvi; Stavebni prace na vystavbé potrubnich,
komunikacnich a energetickych vedeni, pro dalnice, silnice, pfistdvaci plochy
a zeleznice; Vystavba komunikaci, letiSt a sportovnich aredlli; Ostatni stavebni
¢innosti zahrnujici specidlni femesla (elektrarny, dilni dila a vyrobni zafizeni

ropného a plynarenského primyslu a dale®:
b) zhotoveni stavby,

) poskytnuti projektovych ¢innosti souvisejicich s pfedchozimi odstavci a) a b),

pokud jsou zadavany spolecné se stavebnimi pracemi.
Povazuji za dilezité také zminit, Ze zdkon o zadavani verejnych zakazek hovori
v § 16 o tzv. pfedpokladané hodnoté vefejné zakazky. Tento paragraf fikd, Ze pied

spusténim zaddvaciho fizeni nebo pfed samotnym zadanim vefejné zakazky,

1 26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vetejnych zakazek, § 5
2 [26] Zakon &. 134/2006 Sb., Zakon o zadavéni vefejnych zakézek, § 14
% [21] Nafizeni Evropského parlamentu a Rady &. 2195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o spole&ném

slovniku pro verejné zakazky
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zadavatel ur¢i predpoklddanou hodnotu vefejné zakdzky. Tato hodnota
je predpokladanou vysi Uplaty za plnéni zakazky dle 134/2016 Sb. vyjadiena
Vv penézich. Do této hodnoty se nezahrnuje dan z ptidané hodnoty (DPH).

Podle predpokladané hodnoty vefejné zakazky se urci rezim veiejné zatkétzky.l

Tyto rezimy dany zakon uvadi v nasledujicich paragrafech:

§ 25 — Nadlimitni vefejna zakazka - Nadlimitni verejnou zakazkou je verejnd
zakazka, jejiz predpokladana hodnota je rovna nebo presahuje financni limit
stanoveny narizenim vlady zapracovavajicim prislusné predpisy Evropské unie
(prredpoklidand hodnota na stavebni prace je 5 150 000 EUR?). Nadlimitni vefejnou
zakazku zadava zadavatel v nadlimitnim rezimu podle casti ctvrté, pokud neni
zadavana podle casti paté az sedmé, nebo u ni zadavatel neuplatnil vyjimku

Z povinnosti zadat ji v zaddvacim rizeni.

§ 26 — Podlimitni vefejna zakazka - (1) Podlimitni verejnou zakdazkou
je vefejna zakdzka, jejiz predpoklidand hodnota nedosahuje limitu podle § 25
a presahuje hodnoty stanovené v § 27. (2) Podlimitni verejnou zakdazku zadava
zadavatel v podlimitnim reZimu podle Ccasti treti, pokud ji nezadava
ve zjednoduseném rezimu, nebo u ni neuplatnil vyjimku z povinnosti zadat ji

V zadavacim rizeni.

§ 27 — Verejna zakazka malého rozsahu - Verejnou zakazkou malého rozsahu
je verejna zakadzka, jejiz predpoklidand hodnota je rovna nebo niZsi v pripadé
verejné zakdzky:

a) na dodavky nebo na sluzby castce 2 000 000 K¢, nebo

b) na stavebni prace castce 6 000 000 K¢.

Je nékolik hledisek na zasady zadavani vetejnych zakdzek. Jedno z nich
je hledisko ekonomické, které vychazi ze zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni

kontrole, ve znéni pozdg&jsich predpist. Jsou to hospoddrnost, efektivnost, uicelnost.

! [26] Zakon &. 134/2006 Sb., Zakon o zadavéni vefejnych zakazek, § 24
2 [22] Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES ze dne 13. ervence 2009 o koordinaci
postupl pii zadavani nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti

obrany a bezpecnosti a 0 zméné smérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES.

28



Zakon o vefejnych zakazkach' pak pridava zasadu transparentnosti a primérenosti,

rovného zachadzeni a zakazu diskriminace ve vztahu k dodavateliim.

Zadavaci podminky pak urCuje § 36 zak. 134/2016 Sb.2, zde je fecCeno,
ze zadavaci podminky nesmi byt stanoveny takovym zpiisobem, aby urcitym
dodavatelim bez divodu piimo ¢i nepfimo zajistovaly konkurenéni vyhodu nebo
vytvarely bezdlivodné piekazky vetejné soutéze, zadavatel uvede zaddvaci podminky
v zadavaci dokumentaci nebo je sd€li ucastniklim zadavaciho fizeni pii jednani, tyto
podminky zadavatel stanovi a poskytne dodavatelim v nezbytnych podrobnostech
nezbytnych pro ucast v zaddvacim fizeni. Za spravnost a uplnost zadavacich

podminek ruc¢i zadavatel.

V § 37 zdkona o zadavani verejnych zakazek jsou pak stanoveny podminky

ucasti v zadavacim fizeni, které muze zadavatel stanovit jako:
a) podminky kvalifikace,

b) technické podminky vymezujici predmét verejné zakdzky vcietné podminek
nakladani s pravy k primyslovéemu nebo dusevnimu vlastnictvi vzniklymi

V souvislosti s plnénim smlouvy na verejnou zakazku,

C) obchodni nebo jiné smluvni podminky vztahujici se k predmétu verejné zakdzky,

nebo

d) zviastni podminky plnéni verejné zakazky, a to zejména v oblasti viivu predmétu
verejné zakazky na Zivotni prostredi, socidlnich dusledkii vyplyvajicich

Z predmétu verejné zakdzky, hospodarské oblasti nebo inovaci.

Dale pak zadavatel miize stanovit pozadavky na obsah, formu nebo zputsob,
jakym bude podédna Zadost o ucast ve vefejném zaddvacim fizeni a zplsob podani

nabidek.

Oproti tomu zadavatel nesmi pozadovat jako podminku pro Gcast v zadavacim
fizeni pravni formu dodavatele, nesmi pozadovat urCitou formu spoluprace

dodavatelli, ktefi nabizeji plnéni vefejné zakazky, ovSem je-li to pro fadné plnéni

! [4] KASALOVA, R., Veiejné zakizky, publikace v ramci projektu "O krok napred" reg. C.:
Cz.1.07/1.1.28/02., Hotelova $kola Labska Pardubice 2013
2 [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavéni vefejnych zakéazek, § 36
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zakdzky nezbytné, mize pfipustit nebo pozadovat, aby vybrani dodavatelé, nabizejici

plnéni spolecné prijali ur¢itou formu spoluprace pro plnéni této zakazky.

Zakladni kroky a cile, jak efektivné zadat vefejnou zakazku jsou podle portalu

stavebni poradnal:

e UurCeni predpokladané hodnoty zakazky dle ceny v mist¢ a Case obvyklé.
Tato hodnota urcuje, v jakém druhu fizeni je tieba zakazku vyhlésit.

e zadavatel musi zajistit, aby kroky zadavaciho procesu byly srozumitelné,
pruhledné a v souladu se zdkonem o zadavani vefejnych zakazek.

e je nezbytné piipravit si iplnou specifikaci pozadavki, vhodné zvolit kvalifikace
a kritéria, zejména piedevsim piesné specifikovat predmét zakazky.

e cilem zadavaciho fizeni je ziskat nestrannym a otevienym zpusobem ve spravny
¢as spravnou kvalitu od spravného dodavatele a za vyhodnou cenu.

e konkurence umoznuje zadavateli ovladat cenu a zlepSovat kvalitu.
Bez konkuren¢niho prostfedi mohou nalézt dodavatelé, kteti urcuji zadavateli,
kolik zaplati za jimi definovanou kvalitu, mnoZstvi a v jimi uréenych dodacich

lhiitach.

musi spojovat nestranny pfistup, vyvazenost ceny a odpovidajici kvalitu.

Pribéh zadavaciho tizeni je pak popsan v § 36 zak. 134/2016 Sb.2, zde se hovoii
o tom, ze zadavatel postupuje v zadavacim fizeni dle pravidel, které stanovuje tento
zakon a zarovei je povinen dodrZet stanovené zadavaci podminky. V priibéhu fizeni
zadavatel vybird dodavatele z ucastniki zaddvaciho fizeni na zékladé¢ posouzeni

splnéni zaddvacich podminek a hodnoceni nabidek.

Dtlezitou fazi vybérového fizeni je analyza nabidnuté ceny z hlediska
opravnénych nakladi a pfiméteného zisku uchazefe s ohledem na poZadovanou
(nabizenou) kvalitu. Zakladnim kritériem pro posuzovani nabidek je ekonomicka

vyhodnost nabidky nebo nejnizsi nabidkova cena.

! [4] KASALOVA, R., Vefejné zakdzky, publikace v ramci projektu "O krok napred” reg. C.:
Cz.1.07/1.1.28/02., Hotelova $kola Labska Pardubice 2013
?[26] Zakon &. 134/2016 Sh., Zakon o zadavéani vefejnych zakazek, § 36
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2.7 RIZENI A SLEDOVANI NAKLADU NA STAVEBNI
ZAKAZKU

Ke sledovani a fizeni nakladi ve firm¢ slouzi projektovy controlling (z ang.
,to control*“ - regulovat, usmérfiovat) nebo také ,,vyhodnocovani a fizeni rizik®.
Jedna se o zpusob vedeni spole¢nosti, ktery umoziuje manaZerim usmériiovat
naklady a do urgité miry i ovliviiovat zisk.! Controlling se stal vyznamnou
samostatnou a rovnocennou ¢asti vnitropodnikového fizeni a jeho zdkladnim tkolem
je snizovani rizikovosti projektii pti vyvijeném tlaku na jejich cilovou rentabilitu tak,
aby v souhrnu umoziovali rust hodnoty spole¢nosti jako celku. Zaroven projektovy
controlling zaruCuje harmonii tfech kritickych faktori, coz jsou cas, kvalita

a hospodarnost.

Efektivni projektovy controlling funguje za pomoci analytické a reportingové
¢innosti ve fazi pfipravy stavby (financni reporting poskytuje managementu duilezité
informace pro strategickd rozhodnuti z hlediska financi)’, realizace a vyhodnoceni
projektti. Ukolem téchto nastroji je zajisténi hospodarnosti, komparace planovanych
nakladi se skutecnosti a zjiStovani odchylek, zajistovani plynulého toku
vérohodnych relevantnich informaci pro rozhodovani vedoucich pracovnikl a v€asna
signalizace rizik a nedostatki.® Zakladni &nnost projektového controllingu

Jje nazorné zobrazena na nasledujicim obrazku.

! [2] HAVLICEK, K., Management a controlling: malé a stFedni firmy, str. 15
2 [14] Portdl financni poradenstvi Sommer-Accounting; online], 2017 [cit. 2017-01-10].
% [5] Magazin SMART stavebnictvi, vydani: bfezen 2011, ¢l. Efektivni projektovy controlling ve

stavebnictvi.
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+ Spolehlivé a relevantni (potfabna)
nformace o pribéhu realizace projekiu

« Podpora strategického a financniho fizeni
spole€nosti Prega Analjza
+ Podpora rozhodovani managementu Reporting ! & MErEnE

L controlling dosahovani
spalednosti ol

« Wasna signalizace odchylek a rizik

« Detailni pfehled o vvoji projektu Zpracovani Interpretace
vystupd a navrh wysledkd
doporuceni analyz

Obrazek 2 - Zakladni ¢innost projektového controllingu (zdroj: Magazin SMART stavebnictvi,
brezen 2011)
Z pohledu controllingu jsou slaba mista fizeni stavebnich projektii pro vétSinu

stavebnich spolecnosti v nasledujicich oblastech:?

a) Rizeni vykonnosti — absence piedem nastavenych hodnot vykonnosti;
soustfedéni se na ukazatele, jez nejsou pro spolecnost kritické a tim vznik
nadbyte¢nych informaci; nedostatecnd analyza vysledki a vyhodnoceni
projektu,

b) Planovani — tvorba nerealnych o¢ekavani a scénait vyvoje projektu; neefektivni
kontrola prostavénych financi; chybéjici vazba kalkulaci na harmonogramy
a planovani,

C) Vybérova Fizeni — riziko nardstu nekontrolovatelnych nakladi na projektu;
nedostate¢né zajisténi hodnoceni subdodavatelti a nedostate¢ny prenos zaru¢nich

zavazku na subdodavatele,

d) Controlling — reaktivni finan¢ni fizeni projektt; nizkd vérohodnost a piesnost

finan¢nich informaci,

e) Reporting — nizka duvéryhodnost dat (chybnost, nespolehlivost atd.).

Tyto slaba mista fizeni projektd 1ze eliminovat zavedenim integrovaného
komplexniho systému controllingu. Aby se stal efektivnim nastrojem, musi sledovat
projekt z hlediska vécného i ekonomického ve vSech rozhodujicich fazich Zivotniho
cyklu tzn. Pocinaje prvotnim zajmem o zakazku, ptipravou nabidky, uzavienim

smlouvy o dilo a realizaci az po uplynuti zaru¢ni doby.
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2.7.1 Pisobeni controllingu v jednotlivych fazich projektu

»Predinvesti¢ni* (pripravna) faze — v této fazi by se mél controlling zaméfit
hlavné na vyhodnocovani efektivity obchodnich c¢innosti z hlediska UspéSnosti
nabidkového fizeni. Vyznamnym ukolem controllingu v predinvesti¢ni fazi by také
méla byt identifikace rizik, nastaveni systému reportingu a sdileni informaci

0 nabidkéach mezi organizacnimi jednotkami spolecnosti.

»Realizacni* faze — vtéto etap¢ projektu by mél controlling zahrnovat
predevS§im systematickou podporu procesu od podepsani smlouvy o dilo
az po predani stavby objednateli a pfipadné identifikaci vad a nedodélkti. Hlavnim
cilem by v realizacni fazi mélo byt zajisténi uplnosti, objektivnosti a spravnosti dat
pro hodnoceni a planovani, zpracovani analyz vyvoje projektu, zajiSténi predani

prabéznych a findlnich vysledki projektu do systému hodnoceni.

»Porealizacni* faze (po ukonceni fyzické vystavby) — vramci obdobi
se projektovy controlling soustfedi na zavérecné vyhodnocovani projektu na zakladée
porovnani vysledné kalkulace s pfedchozimi turovnémi. Také by mélo dojit
k vyhodnoceni ukazatelli stavebnich praci v ramci zarucnich oprav s cilem zji$téni

sumy skute¢nych nakladi celého projektu.t

2.7.2 Souhrnny p¥istup k projektovému controllingu

Komplexni pojeti projektového controllingu spociva predev§im v podchyceni
celého prubéhu stavebni zakazky, zajisténi pouzitelnych dat o skutecném stavu
a prubéhu zakazky. To by mélo mit za néasledek i zménu mysleni zucastnénych
pracovnikd, jak na Girovni vedeni projektu tak pfimo na stavbé. Je nutné vyzdvihnout,
ze je dilezité, aby sledovani a zadavani vstupnich dat bylo dle nejlepSiho svédomi,
protoze aktudlni a pravdivd data o stavu projektu jsou zakladnim piedpokladem
pro fizeni zakazky v redlném case. Zpiisob ziskavani téchto dat se 1isi dle preferenci

a predstav dané stavebni spole¢nosti.*

! [5] Magazin SMART stavebnictvi, vydani: bfezen 2011, ¢l. Efektivni projektovy controlling ve

stavebnictvi.
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2.7.3 Ekonomicka rizika stavebni zakazky

Riziko je nedélitelnou soucasti jakéhokoliv konani jednotlivcl 1 organizaci,
soukromych 1 vefejnych. Je nezbytné, aby se kazda koncepce plan nebo projekt
zabyvali 1 souvisejicimi moznymi riziky. Protoze kazdd stavba je v podstaté
unikatnim dilem, neni pfi planovani stavby vhodné vychazet pouze z rizik spojenych
s minulymi zkuSenostmi, ale je tieba také "hledét do budoucnosti" a snazit se vnimat

nov¢ hrozby rizik, se kterymi doposud nebyla zkugenost.

Riziko je udalost, kterd mize negativné ovlivnit realizaci dané¢ho projektu,
v naSem piipadé¢ stavebniho dila, mlzeme ho charakterizovat jako miru
pravdépodobnosti a velikost dopadu na zdméry a cile projektu. Pokud je ve vysledku

dopad rizik horsi, nez ptedpoklédany, dochazi ke ztraté.

Zhotovitel, ktery realizuje stavebni zakazku, ocekava, ze =zisk, utrZzeny
za provedeni stavby bude alespon takovy, jaky si naplanoval. Toto oCekavani je vSak
ohrozeno rizikem, které 1ze nebo nelze predpokladat. Pfedevsim se jedna o:

a) Prekroceni investi¢nich naklada - souvisi s nedostatkem informaci, které¢ byli
k dispozici pfi projektové piipravé stavby. Napiiklad se mize jednat o zménu
technologie provadéni stavby,

b) NedodrZeni harmonogramu vystavby - ve fazi pfipravy je toto riziko
nezjistitelné a vychazi az ze skutecnosti na stavenisti, pritah stavebnich praci
pak mlze negativné ovlivnit z4jmy investora i zhotovitele,

c) Technicko-technologicka rizika - nedostate¢né zpracované technologické
zadani, pouziti novych neovéfenych technologii a postupti,

d) Vyrobni riziko - mize se jednat o nedostatek kvalifikovanych a zkuSenych
pracovnikil nebo o havarii,

e) Rizika zpisobena lidskym ¢initelem - jsou piimo spojena s lidskymi chybami,
nedbalosti ale i nedokonalé smlouvy o dilo,

f) TrZni riziko - souvisi s proménami a cenami na tuzemském i zahrani¢nim trhu,

Y[9] VLK, J. Odbornd piedndska - zdsady organizace a vystavby
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g) Vyssi moc - je piiklad neovlivnitelného rizika, jehoz dopad je mozné sice
zmirnit, ale nelze mu zabranit. Mohou to byt nepfiznivé povétrnostni vlivy, ale

i zivelné katastrofy, které mohou mit velmi negativni vliv na provadéni stavby.

Rizeni rizik je ve své podstaté disledek controllingovych aktivit, ale neni pouze
odpovédnosti manazert finan¢nich Gsekl. Vysledkem fizeni rizik by mélo byt navrh
opatfeni a feSeni. Dilezitou manazerskou aktivitou v této sekci je tak predevSim
identifikace rizik a nasledné zabezpeceni podnikovych pozic vyjadiené ,,planem
fizeni rizik”“. Tim lze fici, Ze v dob¢, kdy jesté nedochédzi k selhani vykonu
v disledku nenapliiovani podnikovych pland, je nutno systematicky pfipravovat
firmu na negativni situace, které mohou nastat. V této dobé, kdy podniku jesté
nehrozi bezprostfedni nebezpeci, je pifiprava na krizové obdobi mnohem méné

/ / rowe v v v . ror ’ 1
nakladnd a G¢innéjsi, nez v momenté kdy podniku selhavé vykonnost.

! [2] HAVLICEK, K., Management a controlling: malé a stFedni firmy, str. 16-17
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3  PRAKTICKA CAST - METODIKA, ZHOTOVITEL
A STAVEBNI ZAKAZKA

V této casti prace se prakticky zaméfuji na konkrétni analyzu vybrané stavby,
kde v nékolika kapitolach popisuji vyvoj nakladi ve vazbé na rizné stupné
rozestavénosti. Osobné jsem se ve spoleCnosti Strabag zucastnil koordinace stavby
i jejiho vyhodnoceni v ¢ase. Z divodu citlivosti dat jsem nepouzil nazev konkrétni

stavby a nazyvam ji obecné¢ jako stavbu ,,ABC*.

3.1 METODIKA PRAKTICKE CASTI

V praktické casti své diplomové prace analyzuji informace o vefejné stavebni
zakazce realizované Vroce 2015. Zakladni podklady, jsem ziskal z vefejného
internetového portalu zadavatele zakéazky, které jsem pouzil predev§im pro sestaveni
vlastniho polozkového rozpoctu stavby. Jako dal§i materidly jsem vyuzil dokumenty
o ekonomickém pribéhu stavby, které jsou vysledkem vystupli z kalkulacniho
a controllingového programu stavebni spole¢nosti STRABAG a.s. Data jsem ziskal
formou primarniho vyzkumu a nasledné zpracoval v programu RTS BuildPower
S a MS Excel.

Tyto informace tfidim a zpracovavam do podoby tabulek a grafi dle fazi
vystavby tak, abych co nejlépe zobrazil vyvoj ceny a nakladi na stavebni dilo v Case
a vliv naklad na hospodaisky vysledek. Poté tyto utfibené¢ hodnoty porovnavam,

urcuji rozdily mezi nimi, piivod téchto rozdilt a nasledné je vyhodnocuiji.

Dal8im krokem je sestaveni vlastniho polozkového rozpoctu stavby dle zadavaci
dokumentace stavby »ABC*. Rozpocet zpracovavam v programu
BuildPowerS s pomoci zadaného slepého vykazu vymér, ktery je ptilohou zadavaci
dokumentace stavebni zakazky. PouZivany software pracuje s cenovymi databiazemi
spolecnosti RTS. Pro sestaveni vlastniho rozpoc¢tu pouzivam cenovou hladinu roku
2015 (stavba byla projektovana a realizovana v r. 2015). Nasledny vystup pouzivam
k porovnani s cenami a naklady stavebni zakazky v ruznych fazich vystavby.
Vysledkem je uréeni pivodu rozdili ve formé uspor nakladii ze stavebnich
konstrukci a prace. Cenu stavby ,,ABC* definuji, resp. urcuji také propoctem

predpokladané ceny stavby dle rozpoctovych ukazatelt. Dale popisuji vyhody a

36



nevyhody tohoto stanoveni ceny a nasledné porovnam takto stanovenou cenu

S cenami ur¢enymi jinymi metodami a odchylky mezi nimi.

V této praktické Casti také analyzuji vyvoj ceny a ndkladli stavby k urcitému
datu jeji fyzické rozestavénosti. Toto datum je stanovené jako referenéni bod
a metodou komparace nakladi vypocitavam nakladovou kalkulaci v riznych fazich
vystavby, skutecné néklady vynalozené na stavebni zakdzku a ceny V jednotlivych

etapach.

Ke své prace jsem pouzil nasledujicich podkladi:

1. Zadavaci dokumentace stavby (zdroj: zadavatel) — vefejné dostupna
z webovych stranek zadavatele vefejné zakazky (objednatele) a obsahuje mimo
jiné: vyzvu k podani nabidky do vetejné soutéze, slepy vykaz vymér stavebniho
dila, harmonogram prib¢hu stavebnich praci, zadavaci projektovd dokumentace
stavby, smlouva o dilo.

2. Podklady k cenové komisi stavebni zakazky (zdroj: zhotovitel) — interni
dokument stavebni spole¢nosti obsahujici zakladni nabidkovou kalkulaci stavby
pted schvalenim odeslani do vefejného vyberového fizeni.

3. Zapis z cenové komise o finalnim odsouhlaseni nabidkové ceny (zdroj:
zhotovitel) — interni dokument zhotovitele monitorujici vyvoj nabidkové ceny
stavebniho dila, kterd byla nasledné odeslana do vefejné soutéze o stavebni
zakazku (viz ptiloha ¢. 1).

4. Nabidkovy rozpocet stavebni zakazky — obsahuje vypocet nabidkové ceny,
ktera se po vybéru zhotovitele stala cenou smluvni (viz ptiloha €. 2).

5. Nabidkova kalkulace pro provedeni stavby (zdroj: zhotovitel) — interni
dokument zhotovitele zobrazujici ceny jednotlivych poloZzek stavebnich
konstrukei a praci, a jejich vyrobni naklady v¢. ¢asového harmonogramu
postupu stavebnich praci (viz pfiloha ¢. 5).

6. Vysledkova zprava projektu (zdroj: zhotovitel) — interni dokument
zhotovitele, jedna se o vystup z controllingového programu iTWO,
ktery monitoruje vyvoj nakladt na stavbu ,,ABC* feSenou v této praci.

7. Rozpocet stavebniho dila (zdroj: vlastni) — mnou sestaveny polozkovy

rozpocet dle zadavaci dokumentace vetejné zakdzky stavebniho dila,
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vypracovany v programu Build Power S spole¢nosti RTS. Z diivodu zachovani
kontinuity jsem vyuzil cenové hladiny z r. 2015. (viz pfiloha ¢. 3)

8. Propocet ceny stavby dle rozpoctovych ukazateli (zdroj: vlastni) — propocet
ceny pomoci rozpoc¢tovych ukazateli, které vyjadiuji cenu stavebni Casti na
mérnou jednotku. Tento propodet jsem zpracoval pomoci udaji spole¢nosti URS

Praha a.s. v programu MS Excel. (viz ptiloha ¢. 4).

3.2 INFORMACE O STAVEBNi SPOLECNOSTI
(ZHOTOVITELI)

Technologicky koncern STRABAG SE je rakouska spole¢nost, ktera je jedna
Z nejvétsSich stavebnich spolecnosti v Evropé. Jeji historie sahd do roku 1835
a béhem svého puisobeni Gspésné expandovala i na asijsky a americky trh. V oblasti
stavebnictvi zaméstnava po celém svété vice nez 73 000 lidi a dosahuje vykonil cca
14 miliard EUR. Sloganem spole¢nosti je jiz dlouhou dobu souslovi ,,TEAMS
WORK* (z ang. ptekl. tymova prace), ktery je spole¢nym jmenovatelem kazdodenni
prace a zékladnim predpokladem uspésné realizace stavebniho dila. Cilem
je dopravit pracovniky, stavebni material a mechanizaci ve spravny ¢as na spravné
misto, a zajistit tak vcasné a odborné provedeni stavby v pozadované kvalité

a za nejlepsi cenu.

V Ceské republice ptisobi STRABAG a.s. od r. 1992 a je souéasti zminéného
koncernu, patfi k pfednim stavebnim spoleénostem v CR. Portfolio &innosti
spolec¢nosti zahrnuje vSechny druhy stavebnich vykonl od projekce aZz po realizaci
v odvétvich dopravniho, pozemniho a inZenyrského stavitelstvi. Soucasti spolecnosti
na naSem Uzemi je také sit’ riznych stavebnich vyrob, jako je vyroba a distribuce
kameniva — Kamenolomy CR, vyroba obalovych asfaltovych smési — Obalovny CR,
zkusebni stavebni laboratofe - THP s.r.0., nebo strojovy park a servis stavebnich
strojit BMTI CR s.r.0. a dalsi. Pfedmétem podnikéni firmy na izemi CR je:

1. montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent,

silniéni motorova doprava vnitrostatni i mezinarodni do i nad 3,5 tuny,
vykon zemémétickych ¢innosti,
provadéni trhacich a ohfiostrojnych praci,

o s~ w

vyzkum, vyvoj, vyroba, niCeni, zneSkodilovani, zpracovani, nakup a prodej
vybusnin,
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zdmecCnictvi, ndstrojarstvi,
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
opravy silni¢nich vozidel a stavebnich strojt,

© o N

hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zplisobem,
10. projektova ¢innost ve vystavbe,
11. vyroba betonu a obalovanych Zivicnych smési.

3.2.1 Reference

Dopravni stavitelstvi tvoii cca 70% obratu firmy STRABAG a.s. a ocekava dalsi
rust v nasledujicich letech. Mezi reference v podobé realizovanych staveb mohu
zminit napf. Mestsky okruh Domazlickda — Kiimicka v Plzni, pokladka
cementobetonovych krytl na pii modernizaci dalnice D1, dalnice D3 Tébor — Veseli
nad Luznici, Letis§t¢ V. Havla — generalni oprava hlavni vzletové a pfistavaci drahy
nebo lyzafsky areal PleSivec a mnoho dalsich. V odvétvi dopravniho stavitelstvi ma
STRABAG a.s. ¢tyfi od$tépné zavody, které svou €innosti pokryvaji vSechny regiony

CR a portfoliem sluzeb celé spektrum v oblasti dopravniho stavitelstvi.

3.2.2 Projektovy controlling ve spole¢nosti

Projektovy controlling v mezinarodnim koncernu s sebou nese silné zazemi
nadnarodni spolecnosti, nicméné kazd4d zemé& ma sva specifika procesni, legislativni
a politickd. Aby bylo mozné porovnavat klicové ukazatele jednotlivych zemi
dle stejnych méfitek, zacal koncern zavadét stejné aplikace pro kliCové procesy.
Aplikace tykajici se vyhodnoceni zakézky eviduje vSechny potencidlni zakazky,
jednotné vyhodnocuje rizika nabidek, elektronicky schvaluje ucast na nabidkach
a hlavng systémové zaznamendva manazerskd rozhodnuti v tzv. cenové komisi,
jejimz vysledkem je finalni nabidkova cena. Je zaevidovéano, za jakych podminek
byla cena schvalena a jaka je strategie realizace, kdo ji schvalil a kdy tak bylo
ucinéno. Podkladem pro vySe uvedena rozhodnuti je aplikace tvorby kalkulace
aftizeni projektu. Jednd se o kalkula¢ni a controllingovy program, kde dochazi
k cenotvorbé (ve fazi nabidky) a nasledné tupravé zakladnich dat v realizaci,
tzv. pracovni kalkulaci, ¢imz je projekt fizen transparentné a systémové. Tato
aplikace zabezpecuje jednotny pohled na klicové ukazatele, jako jsou naklady piimé
I nepfimé, rozuctovani, rozpocet i odbytova cena a jejich nasledny vyvoj v Case.

Béhem faze nabidky 1 realizace dochazi k ziskdvani dodavatelli materialt
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a subdodavatelti praci. I pro tyto procesy, at’ uz poptavani, provéfovani kvality
¢i jednotnému posouzeni vybéru prostfednictvim tzv. cenového zrcadla jsou
v koncernu k dispozici aplikace vyhodnocovani. Uéetni a ekonomicka data se eviduji
v ucetni aplikaci, kterd funguje v propojeni na dal$i systémy. VSechny uvedené
aplikace  propojuje jedna hlavni aplikace ,technického controllingu®,
ktera si automaticky bere potfebna data a ukazatele ze vSech softwart, tato data
zpracuje a jednotné je vyhodnocuje. Technicky controlling je tedy propojeni
ekonomické i technické Casti staveb, kdy prostfednictvim porovnavani planovanych
dat z nabidky, dat z pracovni kalkulace ze stavby a skutecnych dat z ucetnictvi
dokaze spole¢nost transparentné¢ a systémové urcovat odchylky a vcas zavadét
potfebnd opatieni. Nejen krize ve stavebnictvi, ale hlavné pozadavek na jednotny
ptistup ke kli¢ovym aplikacim ze strany koncernu, piinesly vétsi tlak na zavadéni
jednotnych systémovych nastroji. Tyto nastroje jsou vyuzivany na vSech

hierarchickych trovnich koncernu, od vedeni stavby po nejvyssi management.

3.3 INFORMACE O STAVEBNI ZAKAZCE

Zadavatelem vefejné zakazky bylo okresni mésto mého regionu. Na zakladé
§ 12 odst. 3 zakona ¢. 137/2006 Sb. (dnes jiz pozbyl platnosti a byl nahrazen
zakonem 134/2016 Sb.), vyzvalo mésto dodavatele k podani nabidky ve vefejné
zakazce malého rozsahu, jejiz hodnota nepfesahuje 6 000 000,- K¢ bez DPH.
Tato vetfejnad zakdzka byla financovana zadavajicim méstem a spolufinancovéana

krajem.

Piedmétem dané zakazky bylo vybudovani konecné zastavky pro autobusy
a feSeni odvodnovacich a vsakovacich zatizeni, v rdmci této akce bylo instalovano

rovnéz vetejné osvétleni.

Dutivodem navrZeného feSeni bylo zajisténi standardnich podminek pro zastavku
BUS a bezpec¢né nastupovani cestujicich, zarovenn navrh fesil jednoznaéné vymezeni

komunikaci v dot¢eném prostoru a segregaci p&si dopravy.

V ramci vystavby bylo stavebni dilo rozdéleno na nékolik usekd, usek C, E a D,

ty jsou obsahem nasledujicich stavebnich objektti. Stavba byla realizovana v r. 2015.

SO 001 Priprava uzemi - navrh novych komunikaci si vyzadal kaceni

stavajicich dfevin, pfesazeni nékterych stavajicich dievin a zajisténi jejich uchyceni.
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SO 101 Zpevnéné plochy, TU - tsek ,,D% - zahrnoval pravostranné osazeni
obruby, ktera vymezila $itku komunikace 5,5m v celém predmétném tseku. Zacatek
useku byl navrzen v misté sjezdu na ptilehlé pozemky, konec tprav byl navrzen
V misté navazani na chodnik navrzeny v ramci useku ,,C a E“ (SO 102). Celkova
délka upravy byla 91,12 m. Chodnik pro pési dopravu byl navrzen v §ifce 2,25 m,
povrch byl navrzen s krytem dlazdénym betonovou dlazbou. V misté vjezdovych
vrat byly realizovany plochy sjezdu. Jednalo se celkem 0 2 mista v ploSném rozsahu
odpovidajicimu S$ifce vrat a vle¢né kiivce vozidla, které bude do vrat zajizdét.
Pro zabezpeceni vjezdu byla silni¢ni obruba sniZzena, doprovazena varovnym pasem
z dlazby pro nevidomé. Nahradou za odstraiované oploceni sousednich parcel
bylo podél chodniku pro pési realizovano oploceni nové. SO zahrnoval rovnéz

upravu svislého dopravniho znaceni.

SO 102 Zpevnéné plochy, TU - isek ,,C + E“ - usek ,,C* zahrnoval upravu
ucelové komunikace, resp. vzdy stranu ptilehlou k trojuhelnikové plose, kterou obé
komunikace sviraji. Usek byl rozdélen dle komunikaci do dvou pod &asti (C1, resp.
C2). Usek ,,C1“ zahrnoval levostrannou tpravu uéelové komunikace, resp. osazeni
obruby, ktera vymezila $itku komunikace 5,5 m v celém predmétném useku. Jednalo
se 0 rozsifeni stavajici, nevyhovujici $itky cca 4,75 m. Zacatek useku byl navrzen
na zacatku zastavby, konec uprav ve styku se silnici III. tfidy. Celkova délka Gpravy
byla 96,47 m. V celé délce Gprav byla provedena tprava vozovky v §ifce 2,00 m.
Byl navrzen povrch vozovky ziviény. Usek ,,C2“ zahrnoval pravostrannou upravu
silnice III. tfidy, resp. osazeni obruby, ktera vymezila Sitku komunikace 55 m
v celém predmétném tuseku. Jednalo se o rozsifeni stavajici, nevyhovujici Sitky
cca 5 m. Zacatek tseku byl navrzen v navaznosti na usek ,,D“ (viz. SO 101), konec
uprav ve styku s t¢elovou komunikaci. Celkova délka tpravy byla 77,51 m. Smérové
vedeni vychazelo z celkového navrhu, zahrnujiciho i pfedchozi usek ,,D“. V ramci
useku ,,C2* byl navrzen podél severni strany ucelové komunikace chodnik pro pési
v §ifce 1,5 m, ktery byl od komunikace oddélen pruhem zelené¢ v proménnych
sitkach 1,5 -3 m.

v rw

Usek ,,E* zahrnoval komunika¢ni propojeni dvou tigelovych komunikaci v $iice
vozovky 6,0 m v celém predmétném useku, ktery byl kompletné navrzen v ptimé

roving. Zacatek useku byl navrzen ve stykovém napojeni na usek ,,C2%, konec Gprav
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v misté stykového napojeni na usek ,,C1l“. Celkova délka upravy byla 31,88 m.
Povrch vozovky byl navrzen zivicny. Chodnikové plochy byly navrzeny s krytem

dlazdénym betonovou dlazbou.

SO 102 (1) Zpevnéné plochy, TU - dsek C + E (vsakovaci objekt) -
odvodnéni komunikace a prilehlych povrchti po realizaci novych chodniku
bylo vyteseno osazenim n¢kolika odvodnovacich prvkd (uliéni vpust, vtokovy
objekt). Destové vody z téchto prvka byly novym potrubim z KG PVC svedeny

do vsakovaciho objektu. V dotéené lokalité byl vytvoren vsakovaci objekt.

SO 151 Dopravné inZenyrska opatieni (DIO) - provizorni dopravni znaceni

pro vystavbu.

SO 411 Verejné osvétleni (VO) - ziizeni vefejného ulicniho osvétlovaciho
systtmu ve vSech Uusecich stavby. Nové osvétleni bylo realizovano stozary
ocelovymi, zarové zinkovanymi, se zinkovanymi vylozniky vcetné novych

kabelovych rozvodu.

Stavebni useky ,,C“ a ,E“ obsahovaly zfizeni konetné zastavky BUS
V propojovacim komunikac¢nim tseku mezi silnici a u¢elovou komunikaci. Soucasti
uprav byla celkova stavebni Gprava prostoru, ktery obé komunikace sviraji a tvofi tak
trojuhelnikovou plochu, jejiz druhou odvésnu tvoti oploceni sousedniho soukromého
pozemku, vcetné nastupni plochy zastavky a chodniku pro pési. Soucasti stavebniho
objektu byl navrh odvodnovacich zatizeni s pfipojenim do navrzeného vsakovaciho
zatizeni. Stavebni dilo zahrnovalo rovnéz navrh svislého a vodorovného dopravniho
znaCeni a vetejného osvétleni. Stavebni usek ,,.D* fesil chodnik pro pési a vjezdy
na prilehlé parcely pfi severni stran¢ Ucelové komunikace v Gseku pred zacatkem

obce. Piehled fesené¢ho tizemi viz. ptiloha €. 6 - koordina¢ni situace stavby.

3.4 ORGANIZACE STAVBY

Samotnou realizaci staveb ve spole¢nosti STRABAG ma na starosti provozni
jednotka, kterou tidi vedouci spole¢né s hlavnim ekonomem, pod né pak spadaji

stavbyvedouci, technici, kalkulanti atd. (viz. obr. 4.).
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Obrizek 3 - Ridici model firmy Strabag v dopravnim stavitelstvi

(zdroj: vlastni)

Jako jeden z prvnich ucastniki se ve fazi nabidka na stavebni zakazce podili
kalkulant. Sestavuje prvni zakladni kalkulaci zadané stavby, ktera se nasledné
projednava s vedenim provozni jednotky a oblasti. Cena se snizuje/zvySuje
dle danych manazerskych rozhodnuti. Kalkulant poté vypracuje piislusnou
nabidkovou dokumentaci na vetejnou zakazku, ktera obsahuje i nabidkovy rozpocet
sestaveny dle zadavaci dokumentace stavby. V pribéhu stavby pak kalkulant
kooperuje se stavbyvedoucim a zpracovava napt. poptavky a nabidky subdodavek,

materidlu, pocita viceprace nebo ménéprace apod.

3.4.1 Priprava stavebni zakazky

Za samotnou realizaci stavebniho dila zodpovidd  stavbyvedouci,
ktery je podiizen vedeni provozni jednotky a jeho ukolem je samostatné s pomoci
svych odbornych =znalosti a na vlastni zodpovédnost fidit svéfenou stavbu
nebo stavebni usek a dodavatele profesi. Stavebni prace by mél zajistit v souladu
S projektovou dokumentaci a uzavienou smlouvou o dilo. Stavbyvedouci také
vypracovava Casovy plan stavby a koordinuje vSechny profese a jejich Cinnosti,
kontroluje a ptebird provedenou praci a sestavuje podklady pro fakturaci. Jednim
zjeho hlavnich ukoll je fidit stavbu i po ekonomické strdnce. Musi pracovat

S ptislusSnymi vykazy vymér, dohliZet na jejich dodrzovéani s ¢imZ souvisi kontrola
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spotieby materidlu a plnéni pracovnich vykonii tak, aby naklady neptekrocili

rozpocet.

3.4.2 Realizace stavebni zakazky

Stavbyvedoucimu v fizeni stavby pomaha mistr  stavebni  vyroby,
ktery samostatné, odborn¢ a hospodarné organizuje a tidi vyrobu na ptidélené stavbé
nebo stavebnim useku. Predava a kontroluje tikoly od stavbyvedouciho na podtizené
zaméstnance. Vede evidenci lidi, strojii, dodavek materidlu, zafizeni a vykony

na stavbe.

Stavbyvedouci s mistrem koordinuji stavebni cetu, kterou vede predak a sklada
se ze zednikll, pomocnych délnikil a strojnikil. K ceté je pfitazena piislusnd stavebni
mechanizace. Tato skupina pracovnikti ma za ukol odborné provadét stavebni ¢innost

dle pokynt stavbyvedouciho a mistra

Na stavebni zakazce ,,ABC* pracovali konkrétn¢ jeden stavbyvedouci s pomoci
mistra, ti méli na starost jednu stavebni cetu. Skladala se ze tii zednikl, dvou
pomocnych délnikt a dvou strojniki. K dispozici jim bylo rypadlo-nakladac,
smykovy naklada¢ do 3,5 t, maly vibracni valec do 7,5 t a mald mechanizace

(vibraéni desky, péchy, pily, bouraci kladiva atd.).

Zatizeni staveniSté bylo vtomto pfipadé po dohod¢ s objednatele zfizeno
nedaleko stavby v arealu investora, zde bylo instalovano socialni zatizeni a mobilni
sklad nafadi. Bylo zde umoznéno ziidit také mezideponii (resp. mezisklad) sypkych

materiall i pevnych materialt.

3.4.3 Rizika spojena se stavbou ABC

Jednim zrizik na stavebni zakdzce ABC bylo pifedev§im nedodrzeni
pozadovanych normovych vykont, které jsou uvazovany dle termind uvedenych
ve smlouvé o dilo tak, aby nedochazelo k prodleni terminti a tim hrozbé finan¢nich
sankci ze strany objednatele. ProdluZzovani doby vystavby také rostou ndklady

na mzdy, platy, mechanizaci, ale také naklady a to mize opét byt hrozba ztraty zisku.

Rizikem miiZze byt 1 vySe samotné ceny, za kterou stavebni firma zakazku
ziskala. Jedna se o to, ze kalkulant mohl udélat chyby pifi nacenovani stavebni

zakdzky ve fazi nabidka, nebo mohlo dojit ke Spatnému manazerskému rozhodnuti
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pti schvalovani nabidkové ceny cenovou komisi, kdy byla cena stavby uméle snizena

na zéklad¢ Spatnych predpokladi.

Velkym rizikem, které neni ve stavebni praxi bohuzel ojedinélé, je nekvalitni
projektova dokumentace stavby, od které se cena vlastné odviji. Pfi realizaci stavby
muze dojit diky nedokonalé projektové dokumentaci k chybdm v provadéni
stavebnich pracich, napfiklad k volbé $patnych technologickych postupti. Ty mohou
byt nakladnéjsi a stavba tak muze zacit vykazovat zaporny zisk. S tim souvisi i to,
aby kalkulant pfed vyhotovenim nabidkové kalkulace byl fyzicky piitomen
na budoucim stavenisti a mohl tak alesponi vizualné zhodnotit, zdali je prace mozné
provadét tak, jak jsou popsany v projektové dokumentaci, nebo jak jsou jiz ocenény.
Tim lze ptedejit vicenakladiim, které investor neni povinen v ramci nabidkové ceny

uhradit.

Na této konkrétni stavbé doslo naptiklad k prodleni dodavky materidlu —
zulovych krajnikli s radiusem. Tento druh materidlu se musi objednavat doptedu
a zadavat k vyrob&, nebot’ se nejedna o sériové vyrabéné zbozi. Cekaci doba tak
muze byt v fadech tydnl a i1 tyden zpozdéni pokladky obrubnikli mlize mit zdsadni
vliv na dodrzeni kone¢ného terminu. Problém se podatilo vyfesit rychlou dohodou
s dodavatelem materialu, ktery byl nasStésti schopen materidl na stavbu dodat
do 3 dnti. Dobrym planovanim ze strany vedeni stavby tak byly pfeorganizované
pracovni postupy, aby nedoSlo k zastaveni praci a naslednému prodleni termind.
Dal§im zatéZujicim faktorem bylo pocasi. V 1ét& 2015 zasahla CR vlna tropickych
veder a to mélo za nasledek zkracovani pracovni doby stavebnich dé€lnikl
a mechanizace. Tim dochazelo k mirnému ¢asovému skluzu stavby a na finalni prace

musela byt stavebni ¢eta posilena lidskou silou.

3.5 ROZDELENI FAZIi VYSTAVBY V SYSTEMU
SPOLECNOSTI STRABAG A.S.

Stavebni spoleCnost vyuziva nékolik etap k uréeni a kontrole nakladd

na stavebni dilo, které jsou detailn€ji popsany v nasledujicich odstavcich.
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3.5.1 Faze "Nabidka"

Kalkulant pracujici pro stavebni spolecnost sestavi zékladni kalkulaci nakladi
nastavbu dle svého nejlepsiho védomi a svédomi (tj. na zakladé zadavacich
podkladi a dle vlastnich zkuSenosti z praxe). V této kalkulaci je urena cena
stavebniho dila pro podani nabidky do vetejné soutéze (tzv. odbytova cena). Sklada
se z vyrobnich nédkladl, spravni rezie a ziskové ptirazky. Za sviij propocet ceny

kalkulant odpovida.

Dalsim krokem v této fazi je odevzdani nabidkové kalkulace ke schvaleni vedeni
stavebni spolecnosti, které v tzv. cenové komisi® ugini rozhodnuti o vysledné
nabidkové cen¢ za stavebni dilo. Vysledna cena je poté zpracovana do formy
nabidkového rozpoctu a odeslana do soutéze o stavebni zakdzku. Vznika tak faze

projektu "zakazka".

3.5.2 Faze "Zakazka"

V této fazi probiha rozhodnuti o pfijeti ceny objednatelem, vyjednavani mezi
stavebnim podnikatelem a investorem o kone¢né cené za stavebni dilo. Takto
sjednana cena je pak uvedena ve smlouvé o dilo a smlouva je stvrzena ob&éma

stranami. Zakazka tim ptechazi do faze realizace.

Smlouva o dilo ke stavbé "ABC" byla uzaviena dne 15. 6. 2015, dle § 2586
a nasledujicich paragrafti zak. ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik mezi méstem jako
objednatelem a stavebnim podnikatelem, spole¢nosti Strabag jako zhotovitelem.
Dle obcanského zakoniku, § 2586 se smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést
na svlj néklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo pfevzit

a zaplatit cenu.

Dodavkou stavebnich praci se pro danou smlouvu o dilo rozumi dodavka vSech
praci, dodavek a materiali nutnych k fddnému provedeni dila. Dale se v této smlouvé
uvadi, Zze predmétem dila je vSe, co je popsano v Uplnych a zavaznych vykazech

vymeér nebo specifikacich.

! Viz. ptiloha &.1 - Zapis z cenové komise
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Nedilnou soucasti smlouvy o dilo jsou polozkové rozpocty. Jednotkové ceny

Vv nich uvedené jsou pevné do predani a prevzeti dila a jsou jimi ocenény i piipadné

viceprace nebo ménéprace realizované zhotovitelem. Zhotovitel potvrdil, ze sjednana

cena obsahuje veskeré naklady a zisk zhotovitele.

o ~ w D P

Terminy pInéni byly dle SOD nésledujici:
predani a pievzeti stavenisté 1. 7. 2015,
zahajeni stavebnich praci 1. 7. 2016,

dokonceni dila 7. 10. 2015,

predani a pievzeti hotového dila do 9. 10. 2015,
vyklizeni stavenisté do 16. 10. 2015.

Realizace stavby se fidi odsouhlasenym harmonogramem prabé&hu praci, ktery

zpracoval zhotovitel, a ktery objednatel odsouhlasil zhotoviteli nejpozdé&ji

pfi podpisu smlouvy o dilo, a je soucasti této smlouvy.

Smluvni pokuty a niahrady $kody byly dohodnuty v ¢l. VI. Smlouvy o dilo

jako nasledujici:

Za prodleni s terminem dokonceni dila v dohodnutém terminu ¢astka 150 000,-
K¢ zaplacena jednorazove a 15 000,- K¢ za kazdy dalsi den prodleni, byt
zapocaty.

Za prodleni s terminem ptedani a pfevzeti dila v terminu dle smlouvy o dilo
castka 150 000,- K¢ zaplacena jednorazové a 15 000,- K¢ za kazdy dalsi den
prodleni, byt’ zapocaty.

Za prodleni s terminem odstranéni vad a nedodélkli uvedenych v ptedavacim
protokolu nebo vad zjisténych v zaru¢ni dobé¢ a to 5 000,- K¢ za kazdou vadu
nebo nedodélek.

Za nevyklizeni staveniSt€é nebo odstranéni zafizeni staveniSté v terminu

dle smlouvy o dilo 15 000,- K¢ za kazdy den prodlevy.

Dale smlouva o dilo povazuje za vy$$i moc pfipady, které nejsou zavislé

na smluvnich stranach, a které smluvni strany nemohou ovlivnit (napf. propuknuti

valky, povstani, zivelné pohromy, povétrnostni vlivy apod.).
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3.5.3 Fiaze "Realizace"

Jako prvni propocet budoucich nékladi ve fazi realizace vznika "nulta pracovni
kalkulace". Ta je vypracovana kalkulantem, ktery pracuje pro dodavatele, jiz ve fazi
nabidky a slouzi jako vychozi bod pro sestaveni tzv. "prvni" pracovni kalkulace.
Jsou v ni uvedeny mimo jiné ceny materialQ, které se pouziji k realizaci dila, ceny
subdodavek a kolik prace a za jakou cenu bude provedeno, pokud nenastane
vyjimec¢nd situace na stavbé v podobé vice ¢i méné praci. Vedeni stavby
(stavbyvedouci) tak ma hmatatelny cenovy podklad pro provadéni stavby a naptiklad
vi, za jakou cenu muze objednat pozadovany materidl, mechanizaci a jaké mnozstvi
pracovni sily si miuize dovolit vyuzit. Tento propocet slouzi také k provétreni
kalkula¢nich sazeb, zuc¢tovani sazeb materidlu a vicepraci. Stavitel na zakladé
vyjednanych cen materialu, subdodavek a cen prace (lidska sila, mechanizace atd.),
a také na zéklad¢ zkusenosti o potfebé pracovnich sil a vyuziti materidlu, vypocital
1. pracovni kalkulaci. Za tento propocet vedeni stavby odpovidda a mélo
by ho dodrzovat. Druhy néakladi uvedenych v kalkulaci jsou potom odsouhlaseny
ekonomem stavebni spole¢nosti za ucasti vedeni stavby. Béhem realizace projektu
funguje ve stavebni spole¢nosti Strabag odd¢leni technického controllingu, které

vyhodnocuje prib¢h stavby z hlediska pribéznych nakladi a jeho vystupem je:

a) Vysledkova zprava projektu je dokument, ktery obsahuje pichled vyrobnich
nakladi na mzdy, mechanismy, material, subdodavky, zafizeni staveniste,
ostatni naklady (napf. geodetické vytyCeni a zaméfeni, vytyCeni inzenyrskych
siti atd.). Sestavuje se na zaklad¢ skutecnych vydajii na vystavbu a v neposledni
fad¢ v této zpraveé zjistime celkovy vykon a porovnani mezi planovanym
a skute¢nym vykonem a procentudlni zisk Stavebni spole¢nosti utrZzeny za dany

projekt.

b) Grafické vyhodnoceni nebo také cenovy semafor je soustava grafii znazornujici
vyvoj terminové situace stavebniho dila, odchylku od pldnované casové osy
a skute¢ného ¢asového vyvoje, a zda-li byl ohrozen smluvni termin dokonceni
stavby. A jako posledni ptehled o fakturacich a platbach a nezatétovanych
vykonech, rozdil obdrZzenych plateb k zatctovanému vykonu a nezauctovany

vykon oproti smluvni ¢astce.
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4  PRAKTICKA CAST - ANALYZA CEN A NAKLADU
STAVEBNI ZAKAZKY ,,ABC“ STANOVENYCH
V RUZNYCH FAZICH VYSTAVBY

Jak je uvedeno v ptedchozich kapitolach, stavebni dilo je ocenéno v nékolika
fazich. V této kapitole jsou prezentovany ceny stavebniho dila a ndklady na jeho

realizaci ur¢ené v jednotlivych etapach vystavby.

CENA STAVEBNIHO DILA STANOVENA
PROJEKTANTEM

4.1

Predpokladana cena stavebniho dila uvedena v zadavaci dokumentaci pro podani
nabidky do soutéze k vefejné zakazce malého rozsahu, byla spocitana projektantem
stavby a cinila 3689507 K¢ bez DPH. Projektant cenu stanovil sestavenim
polozkového rozpoétu dle cenové databaze spoleénosti URS v cenové hlading 2015.
Tato cena slouzila k tomu, aby mél investor pfedstavu o finan¢nich prostfedcich,
které bude muset uvolnit na danou stavebni zakazku, neobsahuje vsSak cenu

za projekt stavby, technicky dozor atd.

V tabulce €. 1 je zndzornéna vyse ceny urcené projektantem ve vztahu k etapam

ocenéni.
Piehled cen, nakladii a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v Ké rel;l?ek(l:(izévlc).ez Hospodarsky |Ziskovost/ztrata
stavby bez DPH) DPH) vysledek v K¢ (%)
o < |Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689507| Nejsou znamy; Neni zndm| Neni znama
~E % Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
= |Nabidkové/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
g Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2 940 509 114 491 3,89%
\5 & |Faktrurovand (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133570 4,47%
s * Z toho pivodni 3055000 2940519
B = Z toho viceprace 65 932 46 843

Tabulka 1 - VySe ceny urcené projektantem ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)

Soucasti sestaveni predpokladané ceny byla i kalkulace nakladi, ktera slouzila

potifebam investora. Jeji vysledek nebyl a neni zhotoviteli znam.
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4.2 ZAKLADNI CENOVA KALKULACE - FAZE "NABIDKA"

Kalkulant vypracoval nabidkovy polozkovy rozpoc¢et podle neocenéného vykazu
vymér, ktery byl soucasti podkladi zadavaci dokumentace k podéni nabidky

do vefejné soutéze a jeho polozky nesmély byt zménény.

Jednotlivé polozky byly ocenény podle cenové databaze stavebni spole¢nosti
Strabag, kterou vyuziva pro vlastni potfebu a je soucasti know-how firmy. Cenova
databaze spolecnosti je zpracovana v kalkulacnim programu iTWO, ktery firma

pro tyto ucely vyuziva. Vyse kalkulované ceny, nakladl a vyse ziskovosti v zakladni

kalkulaci stavebniho dila jsou vyznaceny v tabulce ¢. 2.

Piehled cen, nakladi a hospodaiského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ rel;lik(l:(izévlc).ez Hospodaisky |Ziskovost/ztrata
stavby bez DPH) vysledek v K¢ (%)
DPH)
o & [Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689507|  Nejsou znamy Neni znam Neni zndma
~E: % Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
= |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055000 2993 900 61 100 2,04%
g Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055000 2940 509 114 491 3,89%
\5 & |Faktrurované (viz, Bod 4.5) 3120932 2987 362 133570 4,47%
g = Z toho pivodni 3055 000 2940519
= = 7 toho viceprace 65 932 46 843

Tabulka 2 - VySe ceny stanovené zakladni kalkulaci stavby ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)
Navrh nabidkového rozpoétu byl poté odevzdan ke schvaleni vedenim

v . r - 1
spolecnosti do cenové komise™.

4.3 FINALNI NABIDKOVA CENA - FAZE "ZAKAZKA"

Vedeni spolecnosti (ve slozeni: manaZer provozniho stiediska, ekonom
provozniho stfediska a hlavni kalkulant) musi provést urcitd manazerska rozhodnuti,
jejichz disledkem je zvySeni nebo snizeni findlni ceny. To se muiZze stat napf.
Z diivodu konkurencniho boje o stavebni zakazku, coZ prakticky znamend ¢im nizsi
cena, tim vétsi Sance ziskani zakdzky, ale proti tomu také zvySeni rizika zmenSeni
nebo ztraty zisku. Prostfednictvim cenové komise stavby se rozhodlo o snizeni
planovaného zisku ze stavebni zakazky. Dalsi Gspory byly predpokladany tim,

ze se zkrati doba vystavby, a tim se snizi ndklady na mzdy pracovnikii a provoz

mechanizace. Bylo tak docileno snizeni pivodni nabidkové ceny o 12,7%

Iy o y - . .
Viz. ptiloha €. 1 - Zapis z cenové komise
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na 3 055 000 K¢ bez DPH. Planovany hospodarsky vysledek byl 61 100 K¢
a predpokladana ziskovost 2,04%. Umé¢lé snizeni ceny muze predstavovat i riziko
konceného zaporného vysledku stavebni zakdzky. Vedeni stavby napf. nedokaze
ptizplsobit organizaci stavby tak, aby byla dokon€ena s pozadovanym ptedstihem,
asnizi tak planované tuspory. Pro zhotovitele neni rozhodujici diivéj$i termin
dokonceni, naopak kdyby byla stavba zpozdéna, mize docilit sniZzeni ceny formou

sankci uvedenych ve smlouvé o dilo. To by naopak pro zhotovitele mohlo

byt nevyhodné, protoze by vzrostly neocekavané naklady.
Prehled cen, nakladii a hospodaiského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (vK¢&bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
© %3 Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni znama
E§ 5 |Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349748 11,10%
& |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055000 2940 509 114 491 3,89%
55 § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2 987 362 133570 4,471%
= E = Z toho pivodni 3055000 2940519
= » 7 toho viceprdce 65932 46 843

Tabulka 3 - VySe ceny stanovené zakladni kalkulaci stavby ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)

V tomto rozpoctu byla nabidkovd cena (tzv. odbytova cena) urcena
na 3 055 000 K¢ bez DPH. Tento vysledek se skladal z vyrobnich nékladi, spravni
rezie a ziskové prirazky. Vyse hospodaiského vysledku byla spocitana na 61 100 K¢,
ziskovost stavebni zakazky méla byt 2,04%. Zakladnou pro vypolet zisku

jsou celkové naklady stavby, to jsou vSechny piimé i nepiimé naklady.

Finalni nabidkova, téz odbytova cena stavebniho dila mé nasledujici skladbu:

Vyrobni ndklady = jednotkové naklady dil¢ich praci Rozuctovani
> ~ — N = Il S
> g S 3 5 2 T S
~ o™ NSy = Q ST ~
~ \g = 3 2 S = Q S
2T Ry | 88 | g S8 Y L
S o I Q I Q S T BN % < 33
T 2y | 2y | 22 g S Ty
(- < 9 E X A S o RN N
=~ @ S 2 “ =~ Q N BN
S Q ] =R v Q< L0
= T & > Il s S Nw o X
N S < S~ g0 g
N = 'S %‘ S~ =X I
S 3 g § 5 T3 3
= 3 = = A N N

Tabulka 4 - Skladba odbytové ceny (zdroj: vlastni)
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Firma ocekéava, ze z ¢astky, kterou dostane zaplaceno za realizaci stavby,
pokryje vyrobni ndklady a uspokoji své majitele formou pozadovaného zisku. Z ceny
stavebni zakazky musi firma uhradit vydaje, které byly vynaloZeny na jeji realizaci.
Jedna se o pifimé vyrobni naklady: ndkup materialu pouzitého k provedeni stavby,
uhrazeni vydaji za provedenou praci subdodavatelim, ndklady na provoz

mechanizace a na mzdy pracovnik.

Spolecnost ale také potiebuje pokryt nepiimé vyrobni naklady jako vyrobné
rezijni naklady — vydaje spojené s vedenim a organizaci stavby (zkousky, pojisténi,
bezpecnostni sluzba atd.). Déle jsou to rezijni naklady, z nichz je uhrazen chod
provozniho stiediska firmy, platy pracovnikti operativniho fizeni apod. Vyse téchto

nakladi je dané spole¢nosti cca 8 — 10 % z vyrobnich nakladi stavebni zakazky.

Prehled cen, nakladi a hospodaiského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodatsky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
° % Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni zndma
5 z Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
2 |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940509 114 491 3,89%
9 § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133570 4,47%
=5 |+ Z1oho pivodni 3055 000 2940519
= = Z toho viceprdce 65 932 46 843

Tabulka 5 - Vyse finalni nabidkové ceny stavby v nabidkové fazi (zdroj: vlastni)

V neposledni fadé by stavba méla vyprodukovat také poZzadovany hospodaisky
vysledek. Dana spolecnost standardné pozaduje Cisty zisk (tj. po odeéteni rezijnich
nakladi) min. 2 %, vySka hospodaiského vysledku se ovsem mize ménit v zavislosti

na finan¢ni situaci stavby.

Tab. ¢. 5 ukazuje vysi finalni nabidkové ceny vuci dal$im cenam v jednotlivych
etapach ocenéni. Nabidkovy rozpocet byl pfepracovan do finalni podoby s cenou
stanovenou cenovou komisi a byl podan jako podklad dokumentace do vefejné

soutéze o stavebni zakazku.

4.3.1 Planovany harmonogram praci

Jak se piSe v kapitole 3.2, stavebni zakazka ,,ABC* byla rozdélena do 6ti

stavebnich objekti (useki), které na sebe technicky i technologicky navazovaly.
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Harmonogram postupu praci - fize nabidka

x Co f .. | Cerven Cervenec Srpen Za¥i | Rijen
C. |Stavebni objekt Zahdjeni | Dokondeni 15 oo 6177 o8] 0] 30] 31 32] 33 34] 35| 36] 37] 38 39 40] 41 42
001 [SO Ptiprava uzemi 1.7.2015[ 19.7.2015

101 [SO Zpevnéné plochy, TU - tsek D 17.8.2015( 7.10.2015

102 |SO Zpevnéné plochy, TU - tisek C+E 17.8.2015| 7.10.2015

102 [SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 20.7.2015| 16.8.2015

151 |SO Dopravné inzenyrské opatieni 1.7.2015[ 7.10.2015

411 [SO Veiejné osvétleni 6.7.2015 9.8.2015

Tabulka 6 - Harmonogram postupu praci ve fazi nabidka (zdroj: smlouva o dilo zakazky ABC)

Stavebni objekty byly budovany v navaznosti dle ¢asového harmonogramu vystavby
(viz tabulka ¢. 6), ktery byl pfilohou smlouvy o dilo. Dle tohoto ¢asového planu
se stanovil termin zah4jeni stavebnich praci na 1. 7. 2015 a dokonceni stavebniho

dilana 7. 10. 2015.

Harmonogram udéval postup praci v Case, kde byla pldnovana v prvni fazi
realizace stavebniho objektu SO 001 - pfiprava tizemi po dobu 13 pracovnich dni.
Béhem realizace SO 001 mély byt zahdjeny prace na SO 102 — vetejné osvétlent,
ktery trval 25 pracovnich dni. Po dokonceni stavebniho objektu 001 se planovalo
zahdjeni realizace SO 102 — vsakovaci objekt u kterého se predpokladalo trvani
20 pracovnich dni. Stavebni objekty 101 — zpevnéné plochy tusek ,,D“ a 102 —
zpevnéné plochy tusek ,,C+E*“ pak probihaly soucasné¢ po dobu 48 pracovnich dni.
Po dobu celé vystavby tedy 71 pracovnich dni, probihal SO — dopravné inzenyrské

opattenti.

4.3.2 Planované naklady na jednotlivé stavebni objekty

Kazdy stavebni objekt mél byt proveden za ur€itou cenu, jejich sumou
je odbytova cena. Stejné tak byly pro kazdy stavebni objekt, ve fazi nabidka,
kalkulovany naklady na jejich provedeni, ptehled téchto hodnot viz tabulka €. 7.

Z tabulky jsou znatelné podily jednotlivych stavebnich objektid na celkovych
nakladech stavby a celkové cené. Nejdraz§im, a také nejrozsdhlejSim usekem,

byl stavebni usek ,,C+E*, naopak nejlevnéj$im je stavebni objekt pfiprava tizemi.

53



Ceny a naklady jednotlivych stavebnich objekti

Stavba ""ABC"

Vsechny hodnoty v. CZK

- 1 2
y - Doba Nabidkovy| Nabidkové
C. Oznaceni vystavby r. «
2015 rozpocet| kalkulace
001 SO Ptiprava izemi 1.7.-19.7 48 320 45 389
101 SO Zpevnéné plochy, TU - usek D 17.8.-7.10 514 688 479 930
102 SO Zpevnéné plochy, TU - isek C+E 17.8.-7.10 1518697 1312741
102 SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 20.7.-16.8 524 418 489 633
151 SO Dopravné inZzenyrské opatieni 1.7.-7.10 70 290 61 991
411 SO Vetejné osvétleni 6.7.-9.8. 340019 314 225
Ostatni naklady 38 569 30 000
Vyrobné rezijni naklady - 259 991
Suma 3055 000] 2993900
Celkovy piehled
Vyrobni naklady 2993 900
Vynosy (K& bez DPH) 3 055 000] 3 055 000
Hospodarsky vysledek (K<) 61 100
Hospodarsky vysledek (%) 2,04%

Tabulka 7 — Ceny a vyrobni naklady jednotlivych stavebnich objekti ve fazi nabidka (zdroj:

vlastni)

O konecné cené, za kterou se stavebni zakéazka realizovala, bylo rozhodnuto

pfi vyjednavanim mezi zhotovitelem a objednatelem. Investor nemél zadné namitky

k nabidkové cené, a tak byla konecna castka ve vysi 3 055 000,- K¢ bez DPH

schvalena. Takto uréena cena byla uvedena do smlouvy o dilo a smlouva byla

podepsdna obéma stranami. Mize se stat, Ze se investor jiz béhem jednani o smluvni

cen¢ rozhodne, Ze je potieba provést viceprace ¢i ménéprace, a ke smluvni Castce

se pomoci tzv. dodatkli ke smlouvé o dilo tato ¢astka ptida (nebo odebere). V tomto

pfipad€¢ smluvni ¢astka zlstava shodna s cenou stanovenou nabidkovym rozpoctem
(viz. Tabulka ¢. 5).
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4.3.3 Analyza stéZejnich poloZek nabidkového rozpoctu

StéZejni poloZzky nabidkového rozpoctu

C. |Oznaé&eni Niazev Mj |Mnozstvi_[Cena/Mj [Celkem %

31|28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus | 132,00000 1 157,60| 152 803,20 5,0%

-

45(565141111R00 S;dk'ad z obal kam ACP 16+ACP 22+,do3mtl. 6 | | 4ee 80000|  320,10| 14910258|  4.9%

Cekarna autobus. zastavky vé. dodavky a montaze
75[40400026 (KLASIK ks 1,00000(128 729,70 128 729,70 4,2%
AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov)

49|577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 555,50000 223,50| 124 154,25 4,1%

34[58380373R Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m | 191,80000 647,10| 124 113,78 4,1%

36|31673532R Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,00000] 10 259,30 82 074,40 2,7%

43]564861111R00 [Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 | 390,60000 207,50 81 049,50 2,7%

46]1567122112R00 [Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 t.13 cm | m2 | 356,00000 215,00 76 540,00 2,5%

63lo16241213 Os?zem obruvbnlku kamervmeho stojatého s bo¢ni 243,20000 313,40 76 218,88 2.5%
opérou do loze z cem potéru

36[58380373R Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m | 93,00000 647,10 72 261,00 2,4%

11{162701104R00 |Vodorovné piemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000 112,10 48 617,77 1,6%
Kladeni zamkové dlazby komunikaci pro pé&si tl 60

51{596211110 mm m2 | 181,70000 264,00 47 968,80 1,6%
skupiny A pl do 50 m2

74110364200R Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 385,70 47 093,97 1,5%

13|565141111R00 |Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 132,10000 320,00 42 272,00 1,4%

16{577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 182,20000 223,00 40 630,60 1,3%

Tabulka 8 - StéZejni polozky nabidkového rozpoctu (zdroj: vlastni)

StéZejni polozky nabidkového rozpo€tu udéavaji stavebni prace a materidly,
najejichz realizaci a pofizeni mély byt vynalozeny nejvétsi vydaje. Z nabidkové
kalkulace néakladd bylo vybrano 15 stézejnich polozek, které maji nejvetsi

procentualni podil na celkové ceng, Vviz tab. ¢. 8.

Je Zadouci planovat a monitorovat ndklady vynalozené na tyto polozky, protoze
predstavuji velky objem praci a materidlu. Nejvétsi Sance na ziskdni Gspor je prave
utéchto polozek. Jak byly jednotlivé polozky kalkulovany, bude pftiblizeno

pfi porovnani se st€Zejnimi poloZzkami vysledné kalkulace.

4.4 CENA STANOVENA PRACOVNI KALKULACI - FAZE
"REALIZACE"

Pracovni kalkulaci zpracovalo vedeni stavby (stavbyvedouci) jiz béhem zapoceti
fyzické realizace stavebniho dila. Jeji vySi zobrazuje tab. ¢. 5. Pracovni kalkulace
zpracovana béhem realizace, stejn¢ tak jeji nasledné aktualizace, slouzi pfedevSim
proto, aby vytvofila objektivni pfedstavu o tom, jestli bude dana stavba mit kladny
nebo zaporny vysledek, a tim umozni technickému 1 ekonomickému vedeni firmy,

aby se na tyto moznosti ptislusné ptipravilo.
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Pracovni kalkulace byla sestavena tak, ze stavbyvedouci piepracoval
nabidkovou kalkulaci upravenim nékladti na jednotlivé polozky, podle vlastnich
zkuSenosti a predpokladi - to se tyka predevSim casu potfebného k jednotlivym
pracovnim ukonum, potfebné mechanizace pfip. poctu lidskych pracovnich sil.
Urcité riziko zvySeni ndkladi mlzou predstavovat dodavky materidli nebo
subdodavek, jejichz ceny se sdodavateli nepodafilo vyjednat v souladu

s predepsanou nabidkovou kalkulaci.

Prehled cen, nakladi a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodarsky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (vK&bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
o £ [Projektovani (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou zndmy Neni zndm Neni zndma
5 % Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
2 [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61100 2,04%
o [Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
9 § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133570 4,47%
i T | Ztoho pivodni 3055 000 2940519
= » 7 toho viceprace 65 932 46 843

Tabulka 9 - VySe ceny stavby stanovené pracovni kalkulaci ve fazi realizace (zdroj: vlastni)

V tabulce ¢. 9 mizeme vidét, béhem jaké faze stavby se pracovni kalkulace tvoii

Ve srovnani s ostatnimi cenovymi udaji.

Z tabulky vyplyva, Ze u této stavby stavbyvedouci ptedpokladal mensi naklady
pii stejnych vynosech, oproti piedchozi kalkulaci a progndzuje tak navySeni
hospodarského vysledku az o 1,85%. Tim mél docilit ziskovosti stavebni zakazky
3,89%. V pribchu stavby byly do pracovni kalkulace jest¢ zapocitany viceprace
s cenou 65 932 K¢.

Protoze ve vysledku byla pracovni kalkulace navySena pouze o viceprace
anasledné¢ byla pouZzita jako podklad pro konecnou kalkulaci ndkladii stavebni
zakazky, miZeme fici, ze stavbyvedouci pracovni kalkulaci zhotovil pomérné presné

a nasledné ji i béhem realizace dodrzoval.

45 KONECNA FAKTUROVANA CENA - FAZE
"REALIZACE"

V zacatku této kapitoly bych rad uvedl, Ze u stavebnich zakazek n¢kdy nebyva

smluvni cena konecna. Vlivem riiznych nepiedpokladanych okolnosti mohou nastat
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viceprace ¢i ménéprace, které pifimo ovliviiuji ndklady a nésledné vySku finalni
fakturované ceny. Jednim z diivodi vicepraci nebo ménépraci mize byt naptiklad
pozadavek zadavatele o provedeni praci nad ramec zadani stavby a smlouvy o dilo
nebo nedokonalost projektové dokumentace, a tim vznik nepifedpokladanych naklada

na vystavbu.

Prehled cen, nakladi a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢ bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
o %’ Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni znam Neni zndma|
E b5 Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349748 11,10%
2 |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055000 2940 509 114 491 3,89%
9 § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2 987 362 133570 4,47%
= E = Z toho pivodni 3055000 2940519
= = Z toho viceprdce 65 932 46 843

Tabulka 10 - VySe skute¢né fakturované ceny stavby ve fazich ocenéni (zdroj: vlastni)

Skutecné fakturovana cena je tedy cena, kterou investor za stavebni dilo zaplati.
Je to hodnota ze smlouvy o dilo navySend o naklady na viceprace. Vysi fakturované

ceny v procesu ocenéni stavby ndm ukazuje tabulka ¢. 10.

V predeslé tabulce je vidét, Ze viceprace provedené v ramci stavebni zakazky
»ABC* tvorily 65932 K¢ bez DPH, coz bylo 2 % z celkové hodnoty stavby.
Celkova c¢astka vyrobnich nékladl na viceprace byla 46 843 K¢ bez DPH, coZ bylo
1,5% z pvodnich vyrobnich néklad na stavebni dilo. Vysledna fakturovana cena
stavby tak byla 3 120 932 K¢ bez DPH a zisk se oproti prognoze zvysil na 4,47%.
Stavba vysla s kladnym hospodaiskym vysledkem.

4.5.1 Skute¢ny priibéh praci

Stavebni prace na stavbé ABC byly zahdjeny jiz 22. 6. 2015, tedy zhruba o tyden
drive. Stalo se tak na Zadost zhotovitele, objednatel nemél Zadné namitky a konecny
smluvni termin praci nebyl zménén. Diivéjsi zahajeni stavby bylo pro zhotovitele
vyhodné, protoze mél dalsi ¢asovou rezervu na dokonceni praci. Dobrou organizaci
stavby a pldnovani prace vedenim stavby se podafilo stavebni prace jesté urychlit
a stavba tak mohla byt pfedana objednateli jako dokoncend uz 11. 9. 2015. Skute¢ny
pritbéh stavebnich praci je zobrazen na nasledujicim harmonogramu postupu praci —

tabulka ¢. 11.
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Harmonogram postupu praci - faze realizace

Stavebni objekt Zahdjeni  |Dokongeni 2(4};?26' 27 (;:se rZS ll3(?0c 31] 32 22T22| 35] 36] 37Z ?; 39 4|o lilie:tlz
SO Priprava tizemi 22.6.2015 5.7.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - tisek D 27.7.2015 4.9.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - usek C+E 27.7.2015| 11.9.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 6.7.2015| 27.7.2015

SO Dopravn¢ inzenyrské opatieni 22.6.2015| 11.9.2015

SO Veiejné osvétleni 1.7.2015] 25.7.2015

Tabulka 11 - Harmonogram skuteéného postupu stavebnich praci (zdroj: vlastni)

Harmonogram zobrazuje, jak postupovaly prace pii skute¢né realizaci stavby
Barevn¢ je v ném vyznacen skuteény postup praci, Srafou je vyznacen planovany
postup praci. Objekt SO 001 - ptiprava tizemi trval 10 pracovnich dni. B&hem
realizace SO 001 byly zahajeny prace na SO 102 — vetejné osvétleni, které trvaly po
dobu 18 pracovnich dni. Po dokonéeni stavebniho objektu 001 byla zahajena
realizace SO 102 — vsakovaci objekt, naktery bylo potieba 16 pracovnich dni.
Stavebni objekty 101 — zpevnéné plochy tsek ,,D* a 102 — zpevnéné plochy usek
,C+E® pak probihali soucasn¢ po dobu 40 pracovnich dni. Po dobu celé vystavby

probihal SO — dopravn¢ inzenyrské opatien.

4.5.2 Skute¢né naklady na jednotlivé stavebni objekty

Ceny a naklady jednotlivych stavebnich objekti
Stavba ""ABC"
Vsechny hodnoty v. CZK
1 2 3

x ‘s Nabidkova| Vysledna .
C. Oznalent kalkulace| kalkulace Rozdil
001 [SO Ptiprava Gizemi 45 389 43 322
101 [SO Zpevnéné plochy, TU - tisek D 479 930 476 350
102 |SO Zpevnéné plochy, TU - tisek C+E 1312 741] 1332490 -19 749
102 [SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 489 633 485 741
151 |SO Dopravné inzenyrské opatieni 61991 56 460
411 |SO Vetejné osvétleni 314 225 308 542

Ostatni naklady 30 000 34 250 -4 250

Vyrobné rezijni naklady 259 991 250 207
Suma | 2993 900| 2987 362
Celkovy prehled
Vyrobni naklady 2993900 2987362
Vynosy (K& bez DPH) 3 055 000] 3120932
Hospodarsky vysledek (K¢) 61 100 133 570
Hospodaisky vysledek (%) 2,04% 4,47%

Tabulka 12 — Kone¢né ceny a vysledna kalkulace nakladi za jednotlivé stavebni objekty (zdroj:

vlastni)
V tabulce jsou také uvedeny rozdily mezi naklady kalkulovanymi v nabidkové
kalkulaci a naklady vysledné kalkulace. Zelené jsou vyznaceny kladné rozdily,

cervené zaporné. Nejveétsi uspora byla =z vyrobné rezijnich nakladd,
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kde bylo dosazeno mensich nakladi na zafizeni stavenisté a diky mensim vyrobnim
nakladim 1 sniZzeni rezijnich pfirazek. Celkovy rozdil mezi pldnovanymi
a skutecnymi naklady je 6 538 K¢ bez DPH. O tuto castku byly skutecné naklady
nizsi.

Vysledné ndklady se zménily predevsim o zadané viceprace. Tyto viceprace
byly zadany tzv. investorskym dodatkem ke smlouvé o dilo. Rozsah praci
byl navySen zrozhodnuti investora v prubéhu vystavby. Konkrétné¢ se jednalo
0 zménu konstrukéniho fesSeni zastfeSené cekarny autobusové zastdvky, ktera byla
soucasti useku ,,C+E*“, oproti plivodnimu projektu a tim doslo k navySeni ceny
Vv rozpocCtu. Investor také nad ramec zakézky pozadoval osazeni kamennych krajniki
v useku ,,.D“ na mistech, které nezahrnovala projektova dokumentace, tak se zvysili
kubatury zulovych prvk andklady na jejich pofizeni, ale i provedeni danych
konstrukci ztohoto materialu. Na tuseku ,,D* obsahovaly viceprace drazsi
konstrukéni variantu oploceni oproti ptvodni kalkulaci. I ptes vicenaklady na useku
»D se podafila realizace tohoto stavebniho objektu s usporou oproti nabidkoveé
kalkulaci. Naopak ndklady na stavebni objekt ,,C+E“ se v dlsledku téchto

vicenékladii navysily.
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4.5.3 Stézejni polozky vysledné kalkulace nakladi

StéZejni poloZKky vysledné kalkulace
C.

Oznadeni Nazev Mj |Mnozstvi|Cena/Mj |Celkem %
Cekarna autobus. zastavky v&. dodavky a montaze
75(40400026 (KLASIK ks 1,0|142 952,7 142 952,7 4,8%

AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov)
31|28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus 132,0 880,0 116 160,0 3,9%
45|565141111R00|Podklad z obal kam.ACP 16+ ACP 22+,do3 mtl. 6 | m2 465,8 240,6 112 071,5 3,8%

34|58380373R Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m 191,8 576,8 110 632,2 3,7%
49|577131111R00|Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do3 m, tl. 4cm | m2 555,5 167,8 932185| 3,1%
36(31673532R Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,0 7980,0 63 840,0 2,1%
46(567122112R00|Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 tl.13 cm | m2 356,0 165,1 58 789,8 2,0%
63|916241213  |Osazent obrubniku kamenného stojatého s bocni | 2432 22096 558266 1,9%
opérou do loZe z cem potéru
36(58380373R Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m 93,0 576,8 53 643,3 1,8%
43|564861111R00|Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloust’ky 20 cm m2 390,6 102,4 39 993,5 1,3%
11|162701104R00|Vodorovné ptemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 433,7 86,7 37 588,8 1,3%
51/596211110 Kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro p&si tl 60 m2 1817 178.0 32342.6 1.1%

mm skupiny A pl do 50 m2
13]565141111R00|Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m¢tl. 6 | m2 132,1 240,2 31729,1 1,1%
16|577131111R00|Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do3 m,tl. 4 cm [ m2 182,2 167,9 30595,0 1,0%
74110364200R Ornice pro pozemkové tpravy m3 122,1 243,0 29 665,4 1,0%

Tabulka 13 - StéZejni polozky vysledné kalkulace (zdroj: vlastni)

StéZejni polozky kalkulace jsou ty polozky, na jejichz realizaci byly vynaloZeny
nejvetsi vydaje. Z vysledné kalkulace nakladi bylo vybrano 15 stézejnich polozek,
které maji nejveétsi procentudlni podil na vyrobnich nakladech a podle vysky tohoto
podilu jsou sefazeny. Vysledné hodnoty 15 stéZejnich polozek ve vysledné kalkulaci

stavby uvadi tabulka ¢. 13.

Nejvétsi procentualni podil z celkovych vyrobnich nakladi na stavbu méla
ve vysledku polozka & 75 — Cekarna autobusové zastavky, kterd musela
byt po rozhodnuti objednatele zhotovena na zakazku a vyzadovala sloZitéjsi realizaci
montaze na stavbé, proto byly tyto nadklady pocitany jako viceprace. Dalsi nejvétsi
podil mély vyrobky pro konstrukci vsakovaciho systému, nasledované material

pro pozemni komunikace.

Podrobné&jsi porovnani stézejnich poloZek a rozdily mezi nimi jsou uvedeny

v kapitole 5.2.2.
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5 ANALYZA VYVOJE NAKLADU, CENY A
HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Naéklady na vystavbu se vyvijeji po celou dobu vystavby, mohou Kklesat
nebo stoupat. V zajmu vedeni stavby je V prvni fadé upozornit na nesrovnalosti
v piedpokladanych nakladech a, jestli je jejich prognoézovana vyska realna.
V piipadé, ze by napf. naklady na néjaky vykon byly pfiliS nizké, hrozi vznik
finan¢ni ztraty a tim snizeni hospodafského vysledku. Vedeni stavby by si mélo
pocinat tak, aby byly ndklady minimaln¢ udrzovany na ptedpokladanych hodnotach,
nejlépe aby byly jesté snizovany, a tim rostl hospodaisky vysledek, piipadné

se i tvofila rezerva pro neoéekavané zvyseni naklada.

51 VYVOJNAKLADU DLE NAKLADOVYCH SKUPIN

Protoze kazda zemé disponuje vlastnim zakonem o uéetnictvi (v CR je to zakon
563/1991 Sb. o ucetnictvi), ktery urcuje odlisné Ucetni standardy v jednotlivych
zemich, koncern by tak nemohl jednotné a transparentné sledovat naklady.

Na zakladé¢ toho implementovany jednotné druhy nakladd, resp.

byly
vnitropodnikové tfidéni ndkladi, podle kterych se vyhodnocuje v ramci celého

koncernu. Néklady jsou déleny do skupin zobrazenych v tab. ¢. 14.

VYSLEDKOVA ZPRAVA PROJEKTU - Kryci list
Stavba ""ABC"'
'V3echny hodnoty v CZE
1 2 3 4 5
& |oznaceni Zaikladni| Nabidkova Pracovni| Dodatky - Celkova
. kalkulace kalkulace kalkulace viceprdce fakturace
1 MZDY 653 462 549 962 515 925 5432 521 357
2 MECHANISMY 415 632 393671 410 300 4 329 410 629
3 MATERIAL 922 830 900 911 900 911 21 279 922 190
4 |BEDNENI, LESENI, PAZENI 25 650 23953 17 720 0 18 049
5 SUBDODAVKY 805 432 796 862 769 550 15813 785 363
6 |ZARIZENI STAVENISTE 28 620 25221 25 189 0 25 189
7 [PLATY A OSTATNI NAKLADY 75 305 68 775 70 552 0 70 552
Suma 2926 931 2 759 355 2710 147 46 853 2 753 329
|Sprévm’ rezie 8,5% 248 789 234 545 230 362 234 033
Celkovy prehled
Vyrobni naklady 3149 720 2 993 900 2 940 509 46 853 2 987 362
'Vynosy 3499 468 3 055 000 3 055 000 65 932 3120 932
Hospodaisky vysledek (K&) 349 748 61 100 114 491 19 079 133 570
Hospodaisky vysledek (%) 11,10% 2,04% 3,89% 40,72% 4,47%

Tabulka 14 — Naklady v jednotlivych fazich vystavby rozdélené do nakladovych skupin (zdroj:

vlastni)
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Toto déleni nékladii umoziuje piehledné sledovat, které naklady rostou/klesaji a véas
navrhnout opatieni. Skupina ,, mzdy ““ ptedstavuje vydaje na mzdy stavebnich délniki,
zednik®, strojnikii a ostatnich femesel, které se piimo podileji na realizaci.
Ve skupiné ,,mechanismy“ jsou pak zahrnuty ndklady na provoz stavebnich stroji
a mzdy strojnikl. ,,Material “ ptedstavuje nadkladovou skupinu, v niz jsou vycisleny
finan¢ni prostfedky, za které byl nakoupen material k dané stavbé. ,, Bednéni, leseni
apazeni” obsahuje vysi ndkladi vynalozenych na zajiSténi napf. paZeni ryh
a stavebnich jam, bednéni monolitickych betonovych konstrukci a na leSeni. Vydaje
na zarizeni stavenisté, coz je ztizeni socialniho zatizeni a zdzemi pro pracovniky
stavby, zajisténi elektrické energie a vody pro potieby stavby apod. Ve skupiné

,platy a ndklady “ je udana vyse rezijnich nakladi stavby.

Tabulka €. 7 byla sestavena v obdobné formé jako kryci list vysledkové zpravy
projektu s tim rozdilem, Ze byly odstranény vSechny citlivé interni informace a byl
dan daraz pouze nato, aby bylo na prvni pohled znatelné jaka kategorie nakladu

vyzadovala nejvice finan¢nich prostfedki na realizaci.

Procentualni podily nékladovych skupin obsahujicich vyrobni naklady

na stavebni zakazku ve fazi nabidky jsou vyobrazeny v grafu ¢. 1.

Procentuilni rozdéleni naklada v nabidkové kalkulaci

2,49%

mMzdy
m Mechanismy
= Matenal

! ‘ mBednéni

0,91%

m Subdodivicy
m Zafizeni Staveni 52

= Platy a ostami

0,87%

Graf 1- Procentualni rozdéleni nakladii uréenych v nabidkové kalkulaci (zdroj: vlastni)



Nejveétsi podil na celkovych vyrobnich nékladech méla v nabidkové kalkulaci
skupina material 32,65%. Tato skupina, vyjadfujici mnozstvi vydaji na piimy
materidl, krom¢ materidlu na subdodavky, je jednou ze stéZejnich a pravé v této
oblasti by mé¢la byt snaha o tuspory. Toho lze dosdhnout napi. vyjednanim lepSich
cenovych podminek s dodavateli materialti, ale predevSim je dilezité, aby byly
na stavbé dodrzovany technologické postupy tak, aby byla zajiSténa pozadovana
kvalita i hospodarnost a vydaje na materidly nepfesahovaly zadany rozpocet.
Nejnakladnéjsi materidl pouzity pii realizaci stavby ABC byly vsakovaci tunely

Garantia, kamenné obrubniky OP6 15x25 cm a kamenivo drcené frakce 0/32 mm.

Dalsi nejvétsi podil nékladt 28,88% z vyrobnich nakladd méli subdodavky,
prace provedené¢ subdodavateli na jejich vlastni ndklady a riziko. To ovSem
neznamena, ze hlavni dodavatel stavby nenesl zadnou zodpovédnost za praci z rukou
subdodavatelii. Stejn¢ tak jako u praci provadénych svymi silami by mél dbat
nakvalitu a ekonomicnost. Ve stavebni zakazce ,,ABC*“ figurovalo né&kolik
subdodavatelil, jejichz obchodni nazvy nebudu, v rdmci zachovani diskrétnosti, v této
praci uvadét. Nejnakladnéjsi subdodavkou této stavebni zakdzky, bylo dle nabidkové
kalkulace, provedeni zivicnych konstrukci komunikaci. Konkrétné podkladni vrstvy
z obalového kameniva ACp (asphalt concrete — podkladni) tloustka 6 cm a kryt
vozovky z asfaltového betonu ACq (asphalt concrete — obrusny) tloustka 4 cm.
Dle nabidkového rozpoctu byla cena téchto praci spocitana na 356 264 K¢ bez DPH
a polozky rozpoctu vyjadiujici provedeni téchto konstrukci jsou také ve stézejnich
polozkach. Druhou nejnadkladnéjsi subdodavkou byla realizace celého stavebniho
objektu — vefejné osvétleni. Tento stavebni objekt realizovala specializovana firma,
zabyvajici se elektroinstalacemi a Vv ramci subdodavky mélo byt také dodani
potiebného materidlu dle poloZkového rozpo¢tu a provedeni pfislusnych praci
v celkové hodnoté 340 019 K¢ bez DPH. DalSimi subdoddvkami bylo dodani
materidlu a provedeni oploceni vuseku ,D*. VespoleCnosti Strabag a.s.
je pravidlem, Ze veskeré subdodavky v hodnoté nad 100 000 K& bez DPH jsou
vybirany formou interniho vybérového tizeni, jehoz hlavnim rozhodujicim faktorem
byva ekonomicky nejvyhodné;jsi nabidka s ohledem na reference daného dodavatele

tak, aby byla zajisténa pozadovana kvalita.
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Néklady na mzdy tvorily v tomto ptipadé¢ tfeti nejvétsi podil vyrobnich nakladu
19,93%. Jednalo se o vydaje na mzdy pracovnikii pfimé stavebni vyroby, tedy
stavebni dé€lniky, zedniky a strojniky. VySka nakladi na mzdy je zavisla na dobg,
po kterou se stavebni dilo provadi, ¢im delsi je doba vystavby, tim vétsi jsou mzdové

naklady.

Posledni stézejni nakladovou skupinou byly naklady vynaloZzené na stavebni
mechanizaci, ktera tvofila 14,27% z vyrobnich nakladi. Do vydaji na mechanizaci
neni zahrnuta tzv. mald mechanizace (vibrac¢ni desky, pily, péchy, elektrocentraly
atd.). V piipad¢ stavby ABC byly na stavbé pouzity stroje — nakladac¢-rypadlo (slang.
Traktorbagr), smykovy kolovy naklada¢ do 3,5 t a maly vibra¢ni véalec do 7 t.
Néklady spojené s touto mechanizaci zahrnuji vydaje na obsluhu danych stroji

a jejich provozni vydaje (pohonné hmoty, maziva, servis atd.).

V grafu €. 2 jsou znazornény procentudlni podily nékladi, ndkladovych skupin
stanovenych vyslednou kalkulaci, na skuteénych celkovych vyrobnich nékladech.
Tento graf pfedb&ézné ukédze rozdily mezi naklady progndézovanych nabidkovou
kalkulaci a mezi skutecnymi ndklady vynaloZenych na realizaci stavebni zakdzky

ABC.

Procentualni rozdéleni nakladu ve vysledné kalkulaci

0,91%__2,56%

mMzdy

m Mechanismy

m Matenal

m Bednéni

m Subdodaviy

u Zafizeni Staveni it

m Platy a ostami

Graf 2 - Procentualni rozdéleni nakladia uréenych ve vysledné kalkulaci (zdroj: vlastni)
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Nejvétsim snizenim v ndkladovych skupinach ve vysledkové kalkulaci prosly
mzdy, které klesly na 18,94%. To bylo pravdépodobné zplisobeno zkrdcenim doby

vystavby, a doslo tak ke snizeni celkovych nakladi na mzdy.

Naopak ndklady na materidl vzrostly na 33,49%, toto zvySeni vzniklo hlavné
v disledku vicepraci pozadovanych objednatelem. NavySeni nakladi na material
oproti nabidkové kalkulaci ma na svédomi i drobné nehospodérnost, napt. v rozporu
s projektovou dokumentaci stavby byly vlozeny do betonovych zapér chodnikovych
obrub chranicky kabelového vedeni budouciho vefejného osvétleni. Technicky
by zde nebyl problém, ovSem bylo zjisténo, Ze chodnikovy obrubnik je zaroven
hranici pozemku, ktery je mimo stavebni povoleni. Veskeré betonové zapéry
tak musely byt vybourany, kabelové vedeni ptelozeno, a tim doslo k navySeni
nakladii na materidl, ktery se musel pouZzit navic, ndkladd na mzdy a vydaji

na mechanizaci, protoze prace musely byt znovu provedeny.

Podily ostatnich nakladovych skupin =zlstaly prakticky neménné, doslo
ke zvySeni nebo snizeni max. v fadech desetin procent. To znali, ze planované
naklady byly pfi realizaci stavby dodrzovany tak, aby nedochédzelo k nadspotiebdm
materialt a aby byl dodrzen pozadovany vykon, a tim se zamezilo zvySovani nakladu
a snizovani hospodatského vysledku. Toho bylo docileno dobrou organizaci stavby
prostfednictvim stavbyvedouciho a mistra, jejichz ukolem bylo evidovat spotiebu
materialu a kontrolovat mnozstvi provedené prace tak, aby byly naklady v souladu

s pfedepsanou (nabidkovou) kalkulaci.

52 VYVOJNAKLADU A CENY V JEDNOTLIVYCH FAZICH
STAVBY

Vyse ceny stavby teoreticky nemusi byt pfimo umérna vysi nakladu na realizaci,
nebot’ cena stavebniho dila mlZe byt zafixovéna, a tudiz se neméni. Naklady
ale miizou stale stoupat a fixni cenu tak piesahnout. Disledkem toho se stavba
dostava do ztraty a vysledkem je zaporny hospodaisky vysledek. V této kapitole
monitoruji vyvoj nakladl od prvniho propoctu ceny stavby projektantem, kdy urcil
pfedpokladanou hodnotu pro potieby zaddvaci dokumentace vefejné stavebni
zakadzky do finalni faze vystavby, coz je skute¢né zaplacena cena za stavebni dilo.

Vyvoj cen od prvni faze do finalni faze vystavby analyzuje graf ¢. 3.
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Zhotovitel tidi ndklady stavebni zakézky od prevzeti nabidky, jelikoz urcuji jeho
hospodaisky vysledek (napt. i nizké ndklady mohou signalizovat nedodrzovani
technologickych postupti a tim ovlivnéni kvality). Je zddouci, aby se zhotovitel snazil
co nejvice snizovat naklady (bez ovlivnéni kvality) na realizaci stavebni zakazky

a dosahl tak vétsiho hospodaiského vysledku.

Vyvvoj nakladi, ceny a zisku stavby

—&—Vynosy (v K¢ bez DPH) —<Naklady (v K¢ bez DPH) —@—Zisk
L
i ®
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(fakturace)

< Faze vystavby

Graf 3 - Vyvoj vyrobnich nakladi, ceny a zisku ze stavebni zakazky (zdroj: vlastni)

Kalkulant vypocital v zakladni kalkulaci cenu, ktera vznikla ve druhé fazi
stavby ,,zakazka“. Pro kalkulaci nakladl stavebni zakazky pouzil firemni cenové
podklady a databaze. Kalkulant tak védél, jaké pracovni ikony nebo materialy, které
jsou vyjadifeny polozkami rozpoétu, byla firma schopna realizovat s niz§imi naklady.
Rozdil mezi cenou za polozku a naklady na realizaci, pak tvofil hospodarsky

vysledek.

V této fazi stale nebyla cena jesté odeslana jako nabidka do vybérového fizeni,
bylo totiz zapotfebi manazerskych rozhodnuti, kdy se v cenové komisi rozhodlo
0 finalni vy3ce nabidkové ceny, tedy faze ,,nabidka®. Cim byla cena nizsi, tim byla
stavba pro objednatele ekonomicky pfijatelnéj$i a Sance zhotovitele na ziskani

vefejné zakazky ve vybérovém fizeni vyssi. Kompetentni osoby pii rozhodovani vi,
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za jakych podminek, a sjakymi zdroji mize dilo firma stavebni dilo realizovat.
Zhotovitel planoval s mnozstvim pracovnich sil, které by mél mit k dispozici,
jaké budou naklady na tyto sily a jaky vykon jsou schopny dosahnout v ur¢itém case.
Komise rozhodujici o finalni cené také zna cenové podminky, které firma vyjednala
napt. na trhu s materidlem, a za jakou cenu bude firma schopna poftidit strategické
suroviny pro realizaci stavby (pfedevSim kamenivo, betonové smési ¢i asfaltové
obalové smési). U stavby ,,ABC* bylo dosazeno sniZzeni ceny tak, Ze se uvazovalo
s krat§im Casem realizace. Tim se naklady mohli poniZit o vykonnostni hodiny
pracovnich sil a poklesly tak o 5%. Dalsi snizeni ceny bylo dosazeno na tkor
hospodarského vysledku, ktery byl sniZzen z planovanych 349 748 K¢, tj. 11%
na 61 100 K¢ cozZ je 2%. Z ptivodné kalkulované ceny 3 499 468 K¢ bez DPH bylo
docileno finalni nabidkové ceny 3 055 000 K& bez DPH. Teprve tato cena byla

odeslana do verejného vybérového fizeni, ve kterém byla vybrana jako vitézna.

Nasledné¢ byla tato cena pfijata objednatelem a nabidkovy rozpocet byl
zafixovan. Vysledna hodnota tedy neméla piesdhnout Castku urcenou finalnim
nabidkovym rozpoctem, a z nabidkové ceny se stala cena smluvni. Vedeni stavebni
spoleCnosti bylo ale spokojeno jen c¢asteéné, protoze byl znatelné snizen
prognozovany hospodaisky vysledek, a tim zvySeno riziko mozné ztraty. Rostl tak
tlak na tvorbu dalSich Gspor v ndkladech na realizaci stavebni zakazky. Tyto uspory
Vv pribehu vystavby tvortily ,,rezervy* pro pfipad nenadéalych udélosti, které by mohly
realizaci podrazit. Po ukonéeni vystavby by zvysily hospodaisky vysledek. To bylo
ukolem vedeni stavby - stavbyvedouciho. Ten mél stanovenou fixni hranici nakladt
(nabidkova kalkulace), kterou nesmi piesahnout, naopak mél dosahnout nizs$ich
nakladi, a tim zvysit hospodaisky vysledek. Jak vidime v grafu €. 1, stavbyvedouci
jiz  béhem zapoceti realizace vypracoval pracovni kalkulaci nakladi.
Ta predstavovala prognézu nakladi vydanych na provedeni stavebni zakazky.
V pracovni kalkulaci se stavbyvedoucimu podafilo dojednat vyhodné&jsi podminky
s tfetimi stranami (dodavateli materidlli, subdodavateli stavebnich praci, levnéjsi
ceny prondjmu mechanizace) a vlivem toho opét doslo ke snizeni nékladii oproti

nabidkové kalkulaci 0 53 391 K¢ bez DPH, tj. 0 1,78%.

Z grafu ¢. 3 je znatelné, ze fakturovana cena, tedy cena skutecné zaplacena

za stavebni dilo byla navySena 0 65932 K¢ bez DPH, tato hodnota pfedstavuje
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viceprace provedené na zadost objednatele, kter¢ plvodné nebyly zahrnuty
ve smlouvé o dilo. Kté se pripojily pomoci investorského dodatku a konkrétné
se jednalo o navySeni kubatur pouzit¢ho materidlu — zulovych krajnikli, zmény
V konstrukci autobusové zastadvky a kryté cekdrny a zméné typu oploceni
provadéného jako soucast stavebni zakazky. Vyslednd cena skuteéné zaplacena
za tuto stavebni zakazku byla tedy 3 120 932 K¢ bez DPH. Z toho tvofily néklady
95,72% coz bylo 2 987 362 K¢ bez DPH. Bylo dosazeno hospodarského vysledku

4,47% a stavba tak skoncila ziskové&ji oproti prognoze.

5.2.1 Porovnani vynosu a nakladii stavebni zakazky v jednotlivych fazich

vystavby

Jak zobrazuje graf ¢. 4, nejvySe stanovenou cenou byla prvotné uréena
predpokladana cena stavebniho dila ve fazi projektu. Druhou nejvyssi cenou byla
hned nésledujici cena kalkulovand ve fazi zékladni kalkulace pted odeslanim ceny k
cenové komise firmy. Jako tfeti nejvySsi byla jiz pak skutecné fakturovana cena, to je
dano tim, Ze do ni byly zapocitany viceprace, se kterymi se v pivodnich kalkulacich
vetejnosti znamy paradox, kdy stavebni firma ponizila cenu tak, aby byla schopna
vyhrat vetejnou soutéZ o stavebni zakazku, ale ve finale cena opét vzrostla nad cenu
nabidkovou. V tomto piipad¢ vSak nedoslo ke konecnému navyseni ceny v disledku
nedokonalé pfipravenosti stavebni dilo realizovat, ale na zadost objednatele, ktery

Vv pribéhu vystavby vznesl pozadavek na urcité¢ zmény v zakazce v podobé¢ vicepraci.
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Porovnani v¥nosii_a nakladi_stavby
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Graf 4 - Grafické porovnani vynosi a nakladii stavby (zdroj: vlastni)
V grafu je dobfe znatelny pokles ceny stavby az do faze realizace, kdy se cena
nabidkova stala cenou smluvni. Pokud by nedoslo k navySeni objemu vicepracemi,
muzeme teoreticky fici, ze od faze realizace by cena stavby zlstala neménna

az by se stala kone¢nou.

Stejné jako vyse ceny, klesa od prvni kalkulace vyse nakladi. Jejich pokles neni
v takové mife jako pokles ceny, protoze na jeji pokles melo velky vliv i snizeni
planovaného zisku z 10% na 2% ve fazi nabidky. I tak musely byt naklady pro
vytvofeni nabidkového rozpoctu piekalkulovany tak, aby bylo mozZné stavebni dilo
za nabidkovou cenu realizovat. K dalSimu ponizeni ndkladt doslo jest¢ ve fazi
realizace. Stejné jako u ceny, i u nakladii mtizeme fict, ze by mély zlstat neménné
az do ukonceni stavby a tim by staly findlnimi. To by se stalo, pokud by nedoslo
k néjakym neptedpokladanym okolnostem, které by jest¢ mohly vysi nakladd
ovlivnit, a tim by se mohla vysledna cena zvysit (schvalené viceprace) nebo snizit

(ménéprace).
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5.2.2 Porovnani stéZejnich poloZek nabidkového rozpoctu a jejich

vysledné kalkulace

Pro ucel porovnani bude vyuzito stézejnich polozek, u kterych je nejvétsi rozdil
ve vySce ceny a ndkladl. Na téchto polozkadch muze zhotovitel nejvice usetfit vydaje

a zvysit tak hospodarsky vysledek, popiipad¢ nahradit ztratu ze stavebni zakazky.

Tabulka ¢. 15 wuvadi 5 vybranych polozek znabidkového rozpoctu,
ktery se po odsouhlaseni investorem zafixuje jako cena stavebni zakazky. V tabulce
jsou zobrazeny polozky s mnozstvim, mérnou jednotkou a cenou tak jak je uvadi
nabidkovy rozpocet. Tyto polozky jsou doplnény podpolozkami, které predstavuji
kalkulaci nakladi na jednotlivou polozku. Jsou pfimé mzdy, mechanizaci a material
na realizaci stavebni konstrukce nebo prace, kterou polozka vyjadifuje. Z takto
zobrazenych stézejnich polozek je dobfe znatelny rozdil mezi ndkladem a cenou.
Rozdil mezi témito hodnotami neni pouze zisk. \z rozdilové hodnoty musi byt
uhrazeny vydaje na vyrobni rezii, spravni reZii, vedlej§i rozpoctové naklady

a az po odecteni téchto nakladl zbyva zisk ziskany z polozky.

Cena stanovena nabidkovym rozpoétem byla, jak bylo uvedeno, zafixovana
a zhotovitel ji nesm¢l zménit (vyjimkou jsou viceprace). Kalkulace nakladt ale neni
dana a proto bylo v zajmu zhotovitele kalkulovat naklady na polozky tak, aby z nich
byla co nejvétsi uspora na pokryti nepifimych nakladii a uspokojeni majitele
spolecnosti formou zisku. Jak velké uspory budou, zalezi na schopnostech stavebni
spolecnosti dojednat subdodavky nebo dodavky materidlu za co nejmensi vydaje
anaplanovat a zorganizovat stavebni prace tak, aby jejich provadéni bylo
co nejefektivnéjS$i z hlediska c¢asu, a tak byly sniZeny naklady na materiél

a mechanizaci.
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StéZejni polozky dle nabidkového rozpoctu a dle vysledné kalkulace
C. i

Oznadeni Nizev Mj [Mnozstvi [Cena/Mj Celkem
31[28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus 132,00 1157,60[ 152 803,20
Néklad namj. |Naklady celk.
Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm| kus 132,00 880,00 116 160,00
Material - Franko
Vsakovaci tunel 300 1, PP, dl. 1200 mm | kus |132,00 880,00 116 160,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 36 643,20
45|565141111R00|Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 cm m2 465,80 320,10] 149 102,58
Naklad na mj.  |Naklady celk.
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 cm| m2 465,00 240,60 111 877,60
Pokladka 31 150,00
Pokladka - zakladni sestava (finiSer, 2x maly valec, kropici viiz) | den (0,49 35 000,00 17 150,00
5x Délnik | Hod 10,00 1250,00 12 500,00
Smykovy nakladac¢ | Hod |3,00 500,00 1500,00
Material - Franko 80 727,60
Obalové kamenivo ACP 16| t [73,00 1081,20 78 927,60
Asfaltova emulze pro zaliti spar| m [72,00 25,00 1 800,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 37 224,98
49(577131111R00 [Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m2 555,50 223,50| 124 154,25
Naklad na mj.  |Naklady celkem
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm| m2 555,50 167,81 93 221,00
Pokladka 25 000,00
Pokladka - zakladni sestava (finiSer, 2x maly valec, kropici viiz) | den (0,40 35 000,00 14 000,00
Délnik | Hod |8,00 1250,00 10 000,00
Smykovy nakladac do 3,5t | Hod (2,00 500,00 1000,00
Material - Franko 68 221,00
Obalové kamenivo ACP 16| t |57,00 1178,00 67 146,00
Asfaltova emulze pro zaliti spar| m 43,00 25,00 1075,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 30 933,25
43[564861111R00 [Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloust'’ky 20 cm m2 390,60 207,50 81 049,50
Naklad namj. |Naklady celkem
Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloust’ky 20 cm| m2 390,60 102,39 39 993,00
Pokladka 18 675,00
Rypadlo-nakladac (v¢. obsluhy) | hod [650,00 9,00 5 850,00
Vilec maly do 7,5t| hod |300,00 4,00 1 200,00
3x Délnik| hod |750,00 15,00 11 250,00
Mald mechanizace (vibracni deska) | hod |75,00 5,00 375,00
Material - Franko 21 318,00
Kamenivo drcené frakce 0-32 mm| t 40,80 522,50 21 318,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 41 056,50
63916241213 Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni opérou do loze - 243,20 313,40 76 218,88
z cem potéru
Naklad na mj.  |Naklady celkem
Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni opérou do loZe z Cfm m 243,20 229,55 55 827,50
potéru
Pokladka 38 750,00
3 x Délnik| hod |35,00 750,00 26 250,00
Smykovy nakladaé do 3,5t| hod [25,00 500,00 12 500,00
Material - Franko 17 077,50
Betonova smés C16/20] m3 11,50 1 485,00 17 077,50
Rozdil mezi cenou a néklady na polozku 20 391,380

Tabulka 15 — PoloZky nabidkového rozpoctu s kalkulaci nakladd

nabidkovy rozpocet a vysledna kalkulace stavby ABC)
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Porovnanivybranych stézejnich polozek - nikladi a ceny

Osazeni obrubniku kamenného stojatého s boéni opérou SRR
do loZe z cem potéru
30003
Podklad ze $térkodrti po zhuméni tloust'ky 20 cm
03221 Nakdady
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, 5. do 3 m, tl. 4 cm mCena
m Zisk
111 878
Podklad z obal kam ACP 16+,ACP 22+,do 3m,tl. 6 cm
116 160
Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm

0 40000 80 000 120000 160 000

K¢ bez DPH

Graf 5 - Porovnani nakladi a cen stéZejnich poloZek (zdroj: vlastni)

Graf ¢. 5 porovnava ceny S naklady na vybrané stézejni polozky a graficky
zobrazuje rozdily mezi témito hodnotami. Nejvétsi tspory z vybranych polozek byly
docileny u polozky ,,podklad ze Stérkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm* a to takové,
ze vysledné naklady tvofili oproti pivodni cené polozky 49%, vznikla Gspora byla
41 057 K¢ bez DPH. Ziskani uspory umoznilo dojednani lep$i ceny piimého
materidlu. V tomto ptipad¢ drcen¢ho kameniva frakce 0-32 mm a rozvrzeni Casu
potfebného na realizaci praci, které polozka pifedstavuje. To umoznilo snizeni
nakladii na mzdy a mechanizaci. Dalsi velké uspory v hodnoté 37 225 K¢ bez DPH
se podafilo docilit naptiklad na nakladech poloZzky, kterd vyjadiovala provedeni
podkladu z obalového kameniva ACP 16. Prace v této polozce byly provadény
subdodavkou, coz umoZznilo zhotoviteli vykalkulovat si polozku dle toho,
jaky hospodatsky vysledek pozadoval a nasledné pak uspotradat na tyto prace interni
vybérové fizeni. Ten subdodavatel, ktery nabidnul nejvice ekonomicky vyhodnou
nabidku pro generalniho zhotovitele, byl vybran. Jak je vidét v kalkulaci této
polozky, velka uspora byla opét dosaZena na ndkladech na materidl — obalové
kamenivo, jehoz cena byla dohodnuta na 1 081,2 K¢ bez DPH. Na bézném trhu
se stavebnimi materidly se ceny tohoto materialu bézné pohybuji okolo 1 790 K¢ bez
DPH. Z téchto praktickych ukazek vyplyva, ze pro dosazeni Uspor na vyrobnich
nakladech, musi byt zhotovitel schopen si prekalkulovat naklady na polozky podle
svych moznosti, a poté je za tyto vydaje 1 provést, s tim souvisi 1 vyjednani cenovych

podminek na stavebnim trhu.

72



6 VLASTNIi STANOVENI CENY STAVEBNIHO DIiLA

Vlastni cenu stavebniho dila ABC jsem si nejprve stanovil sestavenim
polozkového rozpoctu stavby s vyuzitim cenové databaze spolec¢nosti RTS, dale pak

propoétem ceny dle rozpo&tovych ukazateld s vyuzitim databaze URS Praha.

6.1 VLASTNIi ROZPOCET CENY - DLE JEDNOTLIVYCH
POLOZEK

Kontrolni rozpocet jsem zpracoval v programu BuildPowerS spolecnosti RTS,
ktery vyuziva pro tvorbu rozpocti databdzi cen stejnojmenné spolecnosti,
a je prilohou ¢. 3 této diplomové prace. Protoze prvni ocenéni stavebniho dila
projektantem stavby bylo vypracovdno vr. 2015, jakoZto i nabidkovy rozpocet
zhotovitelem, z divodu zachovani kontinuity a docileni spravného uréeni ceny jsem

vyuzil databaze cenové urovné r. 2015.

PoloZzkovy rozpocet jsem sestavil na zdkladé¢ zadavaci dokumentace vetejné
stavebni zakazky tak, Ze jsem do zminéného software zadal pftislusné prace
a specifikace dle slepého vykazu vymér, ktery obsahoval pouze mnozstvi mérnych
jednotek. Rozpocet jsem vypracoval postupné, dle stavebnich objektd tak, abych

ziskal zarovei jednotlivé ceny za tyto objekty.

Prehled cen, nakladi a hospodaiského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez| Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (vKébez DPH) | vysledek v K& (%)
o S Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689507 Nejsou znamy; Neni znam Neni znama
§ E Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
g [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
S § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133570 4,47%
= é = Z toho pivodni 3055 000 2940519
= = Z toho viceprdce 65 932 46 843
Vlastni rozpocet (viz. Bod 6.1) | 3744 754| | |

Tabulka 16 — VySe ceny stavebniho dila stanovena vlastnim poloZzkovym rozpo¢tem (zdroj:
vlastni)

Rozpoctem byla ur€ena cena stavebniho dila 3 744 754 K¢ bez DPH. V tabulce ¢. 16
je uveden vysledek kontrolniho rozpoctu spole¢né s cenami a naklady stanovenymi

Vv riznych fazich vystavby.
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Vlastni polozkovy rozpocet jsem sestavil z diitvodu ovéteni vysSe ceny stanovené
projektantem a ceny stanovené v zakladni kalkulaci. Kazda z téchto cen byla urcena
na zaklad¢ jinych cenovych podkladii a databazi. Ve vypoctu jsem neuvazoval
S cenami vicepraci, protoze ty jesté nebyly v dob¢ sestavovani rozpoctu projektantem
a zékladni kalkulace znamy. Vyslednd cena stanovend kontrolnim rozpoctem
se mirn¢ 1i§i od ceny stanovené projektantem o 1,68%, cena stanovena zékladnim
rozpoctem ceny se od kontrolniho poloZzkového rozpoctu 1isi o 6,7%. Cena urcena
zékladni kalkulace sestavend stavebni spolecnosti, je niz$i neZz ceny stanovené
dle vefejnych cenovych databazi. Rozdil mezi cenou urcenou projektantem a dle
vlastniho rozpoctu je mirny a da se tak usuzovat, ze jsem sestaveni polozkového

rozpoctu provedl spravné.

Kontrolni rozpocet je roz¢lenén dle jednotlivych stavebnich objektl tak, jak stavbu
rozd€luje projektova dokumentace. Ceny jednotlivych stavebnich objektl jsou

uvedeny v tabulce ¢. 17.

Ceny jednotlivych stavebnich objektii
Stavba "ABC"
Vsechny hodnoty v. CZK.
1

C. Oznaceni Vlastni rozpocet
001 SO Ptiprava iizemi 61 863
101  [SO Zpevnéné plochy, TU - tsek D 613 364
102 [SO Zpevnéné plochy, TU - usek C+E 1925 415
102 SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 614 833
151 SO Dopravné inzenyrské opatieni 77 800
411 SO Verejné osvetleni 411 479

Ostatni naklady 40 000
Suma 3744 754

Tabulka 17 — Ceny jednotlivych stavebnich objekti dle kontrolniho rozpo¢tu (zdroj: vlastni)

Ceny pouzité v kontrolnim rozpoctu dle RTS jsou stanoveny kalkulaci
pramérych piimych a nepfimych ndkladi a ptfiméfeného zisku dosahovaného
stavebnimi spoleénostmi v CR, proto by kalkulované néklady mély byt nizsi nez tyto
ceny. Jako ostatni naklady jsem uvazoval vydaje spojené s geodetickym vytycenim
a zaméfenim stavajiciho stavu. Ostatni naklady predstavuji vydaje spojené

se skuteCnym zaméienim stavby a zpracovanim geometrického planu.
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Jako stéZejni polozky vlastniho rozpoctu jsem stejné jako u nabidkového

A4

rozpoctu vybral

jsou uvedeny v tabulce ¢. 18.

15 nejdrazsich polozek zcelého rozpoctu.

Tyto polozky

StéZejni poloZzky vlastniho rozpoctu
C. [Ozna&eni Nizev Mj |Mnoistvi [Cena/Mj [Celkem %

45|565141111R00 [Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 465,80000 377,50 175 839,50
cm 4,7%
49(577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do3m, tl. 4cm | m2 | 555,50000 297,00{ 164 983,50 4,5%
31|28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 300 1 dl. 1200 mm kus | 132,00000| 1211,00] 159 852,00 4,3%
34({58380373R Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m | 191,80000 777,00 149 028,60 4,0%

75140400026 Cekérna autobus. zastavky v¢. dodavky a montaze ks 1,00000{128 729,70 128 729,70
(KLASIK AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov) 3,5%

11{162701104R00 | Vodorovné piemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000 236,50 102 570,05
2,8%
36|31673532R Stozar osvétlovaci uliéni J12-140/114 kus 8,00000] 12 770,00] 102 160,00 2,8%
43[564861111R00 [Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 | 390,60000 207,50 81 049,50 2,2%

46|567122112R00 [Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 t1.13 cm | m2 | 356,00000 226,50 80 634,00
2,2%

631916241213 Osazeni obrubniku kamenného stojatého s boé¢ni m | 243,20000 313,40 76 218,88
opérou do loZe z cem potéru 2,1%
36/58380373R Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m [ 93,00000 777,00 72 261,00 2,0%
16{577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §.do3m, tl. 4cm | m2 [ 182,20000 297,00 54 113,40 1,5%
74|10364200R Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 418,00 51 037,80 1,4%

13|565141111R00 |Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2| 132,10000 377,50 49 867,75
cm 1,3%

511596211110 Kladeni zamkové dlazby komunikaci pro p&si t1 60 (M2 [ 181,70000 264,00 47 968,80
mm skupiny A pl do 50 m2 1,3%

Tabulka 18 — StéZejni poloZKky vlastniho rozpoétu (zdroj: vlastni)

Nasledujici tabulka ¢. 19 uvadi porovnéni jednotkovych cen stézejnich polozek

nabidkového rozpoctu a vlastniho rozpoctu.

Porovnani jednotkovych cen stéZejnich poloZek nabidkového a vlastniho rozpoctu

Cena/Mj - |Cena/Mj -
Nabidkovy |vlastni

Nazev Mj [MnozZstvi [rozpocet rozpocet Rozdil
Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus | 132,00000 1 157,60 1211,00 53,40
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2| 465,80000 320,10 377,00 56.90
cm '
Cekérna autobus. zastavky vE. dodévky a montaze ks 1,00000| 128 729,701 128 729,70 0.00
(KLASIK AZK 3M - dle dispozic MéU Tachov) '
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 555,50000 223,50 297,00 73,50
Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m | 191,80000 647,10 777,001 129,90
Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,00000 10 259,30 12 770,00| 2510,70
Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 | 390,60000 207,50 207,50 0,00
Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 tl.13 cm | m2 | 356,00000 215,00 226,50 1150
Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni m 243,20000 313,40 313,40 0.00
opérou do loZe z cem potéru '
Obrubnik kamenny piimy OP6 15x25 cm m 93,00000 647,10 777,001 129,90
Vodorovné premisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000 112,10 236,50 124,40
Kladeni zamkové dlazby komunikaci pro pé&si tl 60 m2 | 181,70000 264,00 264,00 0.00
mm skupiny A pl do 50 m2 '
Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 385,70 418,00 32,30
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2| 132,10000 320,00 377,50 57,50
cm

Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 182,20000 223,00 297,00 74,00

Tabulka 19 — Porovnani stéZejnich poloZek vlastniho a nabidkového rozpoctu
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Jak je vidét v tabulce €. 19, nékteré jednotkové ceny, jako napf. u polozky
osazeni obrubniku, Se V nabidkovém a vlastnim rozpoctu neliSi, to znamena,
7e | pii sestavovani nabidkového rozpoctu kalkulant vyuzil nékteré polozky z cenové
databaze RTS, podle které je sestaven vlastni rozpocet. VéEtSina jednotkovych cen
je ocenéna mens$i hodnotou a to dle cenové databaze zhotovitele, ktera obsahuje
polozky zkalkulované firmou na zaklad€ jejich moznosti — ndkladi na provedeni.
Ty mohou byt samoziejmé nizsi, nez udavaji vetejné cenové databaze, které se tvori

na zakladé¢ statistik a praimérnych cen stavebnich dél.

6.2 VLASTNIi PROPOCET CENY - DLE ROZPOCTOVYCH
UKAZATELU

V ivodu této kapitoly bych radd uvedl, Ze propocet ceny stavebniho dila dle
rozpoctovych ukazateli by mél slouzit pouze jako rychla orientacni informace o vysi
ceny stavebniho dila ale je nevhodny napt. jako podklad k zadani stavebniho dila.
To se tyka predevsim staveb infrastruktury, u kterych je vzhledem k jejich charakteru
predevsim ty v intraviladnu, se skladaji z vice riiznorodych ¢asti (demolice konstrukeci,
zemni prace, kanalizace a jeji pfisluSenstvi, dopravné inZenyrské opatifeni atd.),
které je dulezité pro spravné stanoveni ceny do propoctu dle rozpoc¢tovych ukazatelt
zahrnout. Pravé to mize byt problém, protoze ne kazda soustava cenovych ukazatelt
obsahuje vhodné cenové podklady pro stavebni konstrukce a prace, které je potieba
ocenit. Nejvhodné&jsi pouziti propoctu ceny je dle mého nazoru u dopravnich staveb
nachazejicich se v extravilanu, tedy jednoduse fe¢eno u klasickych ,,rovnych* cest,
silnic nebo dalnic. Stavby dopravni infrastruktury nachazejici se v intravildnu jsou
konstrukéné odlisné od extravilanovych, napiiklad je nelemuji chodniky, které jsou
oddéleny obrubniky, jejich soucasti vétSinou nebyvaji kanalizace pro odvod

splaskové ¢i destové vody apod.
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Prehled cen, nikladi a hospodaiského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢ bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
o S Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni zndma
5 E Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
g [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
S § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133 570 4,47%
= é = Z toho pivodni 3055000 2940519
= = Z toho viceprace 65 932 46 843
Vlastni rozpocet (viz. Bod 6.1) 3744 754
Vlastni propocet (viz. bod 6.2) 3880713

Tabulka 20 — VySe ceny stanovené kontrolnim propoétem dle rozpoétovych ukazateli (zdroj:
vlastni)
Vyse ceny stanovené dle rozpoctovych ukazatelli je uvedena v predesié tabulce

¢. 20 spolecné s ostatnimi cenami a naklady stanovenymi v riznych fazich vystavby.

Propocet predpokladané ceny stavby ABC jsem sestavil predev§im pomoci
publikace Priimérné ceny dopravni a technické infrastruktury, vydané ministerstvem
pro mistni rozvoj CR s aktualizaci cen pro r. 2015%. Tento material obsahuje
prehledné informace o cenach za mérnou jednotku (m, m2, m3 atd.) zemnich praci,
provadéni komunikaci, rozvody vefejného osvétleni, zdsobovani pitnou vodou,
plynem, odvod splaskovych a destovych vod a dalsi. Hlavnim cenovymi podklady,
se kterymi tato publikace pracuje, jsou rozpoctové ukazatele a ceny stavebnich
konstrukci a praci, které zpracovaly organizace zabyvajici se rozpoctovanim,
projektovanim a realizaci stavebnich dél. Jsou to URS Praha a.s., RTS a.s., Brno
a AQUATIS a.s., Brno. Ceny obsazené vtomto podkladu je nutno brat jako
primérné a orienta¢ni. Pti propoctu ceny dle téchto rozpoctovych ukazateld jsem
postupoval tak, Ze jsem na zdklad€¢ zadaného vykazu vymér urcil zékladni polozky
stavebnich konstrukci a praci, které¢ jsem nasledné zpracoval do Excel tabulky
s rozdélenim dle stavebnich objekti, stejné tak jako je tomu ve vlastnim rozpoctu.
K takto sestavenym polozkam, jsem poté na zakladé propoctu vymér uvedenych
v projektové dokumentaci, ptifadil mnozstvi pfislusnych mérnych jednotek. Pti tom

bylo nutné sledovat informace o tom, které ikony zahrnuje dany rozpoctovy ukazatel

1[10] VLK, J., SIMKOVA, H., Primé&rné ceny dopravni a technické infrastruktury 2015, Ministerstvo

pro mistni rozvoj, Brno 2016.
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tak aby, byla cena urcena spravné. Propoctem dle téchto ukazatelii byla stanovena

cena 3 880 713 K¢ bez DPH.

Na internetovém portdlu o pramémych cenach ve stavebnictvi® je uvedeno,
ze odchylka skute¢né budouci ceny od ceny stanovené dle rozpoctovych ukazateli,
muze Cinit az 25% podle technického a technologického charakteru dané stavby.

Bézn¢ je vsak tieba kalkulovat s odchylkou + 15%.

6.3 POROVNANI CEN A NAKLADU STANOVENYCH
V RUZNYCH FAZICH OCENENI A ROZPOCTOVYCH

O
UKAZATELU
Tabulka cen stavebniho dila dle riznych fazi ocenéni
Odchylka od
Faze Fize uréeni ceny Cena (v K¢ bez | ceny stanovené
stavby DPH) rozpodétovymi
ukazateli
o & |Projektovana (viz. bod 3.5.2) 3689 507 5,18%
8 £ |zakladni kalkulace (viz. bod 3.5.3) 3499 468 10,89%
- & [Nabidkova/smluvni (viz. bod 3.5.4) 3 055 000 27,03%
o |Pracovni kalkulace (viz. bod 3.5.6) 3 055 000 27,03%
9 & |Faktrurovana (viz. bod 3.5.7) 3120932 24,34%
= § « Z toho pivodni 3055 000
= = Z toho viceprdce 65 932
zE
& 5 & |Vlastni vypocet polozkovy rozpoctem (viz. bod 3.6) 3744754 3,63%
> 5 © |Vlastni propocet dle rozpoctovych ukazateli (viz. bod 3.8.1) 3880713

Tabulka 21 — Ceny stavebniho dila dle riznych ocenéni v jednotlivych fazich stavby (zdroj:

vlastni)

Jak jsem jiz vtéto praci uvedl, rozpoCtové ukazatele udavaji primérnou
orientaéni cenu za mérnou jednotku TO znamenda, ze jsem musel stanovit dle
ocenovaciho podkladu, jaké prace a konstrukce dany ukazatel zahrnuje. Napiiklad
ukazatele ,,odstranéni stromi“ obsahuji cenu za odstranéni 1 ks stromu vcetné
kaceni, odfezani kmene a vétvi, naloZeni na dopravni prostiedek a odklizeni na
vzdalenost do 5 km. Nebo dal$i rozpoctovy ukazatel pro netuhé vozovky mistnich
komunikaci zahrnuje v primérné cené¢ kompletni konstrukci vozovky (skladbu),
upravu zemni plan€. Neobsahuje vSak odkopavky pro konstrukce vozovek. Musel

jsem urcit, které rozpoctové ukazatele pro ocenéni pouziji, abych co nejlépe vystihl

1 [12] Portdl Ceské stavebni standardy www.stavebnistandardy.cz; [online], 2016 [cit. 2017-05-02].
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charakter pozadovanych praci stanovenych z projektové dokumentace. Z projektu
stavby jsem také vypocital mnozstvi mérnych jednotek danych praci tak abych mohl
nasledné soucinem s primérnou cenou téchto praci ocenit. Takto jsem postupoval po
celou dobu propoctu ceny a dospél jsem k vysledku 3880 713 K¢ bez DPH.
Sestavenim polozkového rozpoctu jsem urcil cenu 3 744 754 K¢ bez DPH. Tyto ceny
nezahrnuji viceprace, které byly provedeny Vv pribéhu stavby. Jak zndzornuje tabulka
¢. 21 a nasledné i graf ¢. 6, propoctem ceny podle rozpoétovych ukazatelt byla cena

urcena s minimalnimi odchylkami.

Vyse ceny stanovené v jednotlivich fazich vystavby
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Graf 6 — Porovnani cen stanovenych v raznych fazich vystavby s cenou urcenou vlastnim
polozkovym rozpoctem a podle rozpoctovych ukazateli (zdroj: vlastni)

Nejmensi odchylka ceny dle rozpoctovych ukazatelll je od ceny stanovené
vlastnim polozkovym rozpoctem 3,63%. Druha nejmensi odchylka je od ceny

projektované 5,18%. To je pfijatelny vysledek vzhledem k udavané odchylce + 15%.

Odchylka ceny dle rozpoctovych ukazateli od ceny skutecné zaplacené
za stavebni dilo je 24,34% spole¢nost URS a.s. udava, 7e odchylka mize &init
az 25%, diky ¢emuz mohu usoudit, Ze jsem propocet ceny provedl spravnym

zpusobem a vyslednd hodnota tak mize byt prezentovana jako ptedpokladana cena
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stavebni zakazky. Tato odchylka je zptsobena nékolika faktory. Jednim z nich je, ze
jiz nabidkova cena byla pii schvalovani ume¢le snizena s ohledem na piedpokladané
vyrobni nédklady stavby tak aby byla zvySena pravdépodobnost vyhry ve veiejné
soutézi. DalSim znich je fakt, Ze pivodni nabidkovd cena byla jesté navySena
0 nasledné viceprace, jinak odchylka od pivodni nabidkové ceny cini 27,03%.
I s témito rozdily se dd cena stanovend propocétem stale pouzit jako predpokladana

cena stavebniho dila.
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7  POROVNANI CEN ANAKLADU
K REFERENCNIMU DATU ROZESTAVENOSTI
STAVBY

V této kapitole je provedeno porovnani cen a ndakladd stavebniho dila
k referen¢nimu datu, stanovenych v ridznych etapach vystavby a vlastnim
polozkovym rozpoctem a propoctem dle rozpoctovych ukazateli. Jako referencni

datum — bod rozestavénosti bylo zvoleno 16. 8. 2015.

7.1 POROVNANI NABIDKOVE CENY S NABIDKOVOU
KALKULACI NAKLADU K REFERENCNIMU DATU

K nabidkovému rozpoctu byly kalkulovany naklady na realizaci stavebni
zakazky. V zajmu dodavatele je tyto naklady dodrzet tak, aby nikdy nepiesahly
rozpocet, poptipad€ snizit, aby stavba drzela kladny hospodaisky vysledek. Tak tomu
je i v piipadé nabidkového rozpoctu a planované nabidkové kalkulace u stavby ABC.
K referenénimu datu 16. 8. 2015 byla nabidkova cena Stanovena soucétem
cen stavebnich objektd, které byly do tohoto data dokoncCeny a pfitenim
cen rozestavénych casti, které jeSté dokonceny k referenénimu datu nebyly. Cena
rozestavénych stavebnich objektd byla stanovena sumou cen jednotlivych polozek
rozpoctu, vyjadiujicich dokoncené stavebni konstrukce a prace v ¢asovém sledu
k referen¢nimu datu. VySe nakladi byla stanovena obdobn¢ az na to, Ze jako vstupni
data byly pouzity kalkulace planovanych ndkladi na stavebni objekty.
Dle harmonogramu planovaného pribéhu stavebnich praci (viz. kapitola 4.3) mély
byt dokonceny K referenénimu datu tyto casti stavby: ptiprava tizemi, tisek C+E —
vsakovaci objekt, vefejné osvétleni, zhruba z 60% méla byt dokoncena realizace
stavebniho objektu dopravné inZenyrské opatieni. Zahajeni praci na tseku ,,D*

a,,C+E*“ bylo planovano od 17. 8. 2015.

Graf ¢. 7 nasledné porovnava vyvoj ceny a nakladl stanovenych ve fazi nabidky.
Je z n&j patrné, ze kiivka nartstu ceny ke koneénému terminu je v souladu s kiivkou
nariistu ndkladl, a v zadném bod¢ se kiivky neprotnuly. VySka ceny a ndklad

stavby, v referen¢nim bodé¢, je ur¢ena sumou cen za hotové a rozestavéné stavebni
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objekty dle nabidkového polozkového rozpocétu a podle kalkulace nakladi ve fazi
nabidky z toho vyplyva, ze nebylo planovano pfevysSeni ceny naklady. Stavba byla
planovana s kladnym hospodarskym vysledkem. V referenénim datu jsou naklady
stanoveny ve vysi 878 176 K¢ bez DPH tedy mensi, oproti cené, ktera by méla Cinit
v referencnim datu 945 561 K¢ bez DPH. To znadi, Zze béhem pribéhu vystavby
nebylo planovano zvySeni ndkladi na ukor ziskovosti. Pokud by se kifivky
piekryvaly, znamenalo by to, ze je stavebni zakazka na nulovém hospodaiském
vysledku. OvSsem pokud by se kiivky napiiklad na zacatku Casové osy piekiizily,
mohlo by to znamenat nerovnomérné rozprostieni nakladt ve stavebnim procesu,
tteba objednani velkého mnozstvi materidlu nardz, a tim velky nardst vydajt

k tomuto obdobi, oproti cené v ¢ase dle rozpoctu.

Porovnani ceny a naklada stanovenych ve fizi "nabidka" k referenc¢nimu datu
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Graf 7 — Porovnani vyvoje ceny a nakladid stanovenych ve fazi nabidka (zdroj: vlastni)
V tomto pfipadé¢ jsou kiivky vtéméf shodném prabéhu s rozdilem
hospodarského vysledku. Bylo tedy planovano s rovnomérnym rastem nakladt dle

vyse ceny za dany Casovy usek, aby tim bylo dosazeno pii dil¢ich fakturacich, vzdy

kladného vysledku.
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7.2 POROVNANI NABIDKOVE CENY A CENY URCENE
VLASTNIM ROZPOCTEM K REFERENCNIMU DATU

V této kapitole je provedeno porovnani cen stanovenych nabidkovym rozpoctem
a Vlastnim polozkového rozpoctem. Pro Ucéely tohoto porovnani je uvazovano
se stejnym prubéhem stavebnich praci, ktery byl uréen smlouvou o dilo,

tzn. harmonogram s uvedenymi terminy planovaného ¢asového vyvoje stavebniho
dila (ptiloha €. 5).

Velikost cen vreferen¢nim datu jsem stanovil obdobnym zptsobem jako
v piedchozi kapitole 7.1. Suma cen stavebnich objekti stanovenych vlastnim
polozkovym rozpoctem ¢ini 1124 741 K¢ bez DPH k danému datu 16. 8. 2015.
Ke stejnému datu byla stanovena i cena rozestavéné stavby dle nabidkového
polozkového rozpoctu, jejiz vyse ¢ini 945 561 K¢ bez DPH. Rozdil mezi celkovou
nabidkovou cenou a cenou z vlastniho vypoctu je 689 754 K¢ bez DPH, tedy
cca 18%. Rozdil cen v referen¢nim bod¢ je 179 180 K¢ bez DPH, tedy 5%.

Porovnini ceny k referenc¢nimu datu dle nabidkového rozpoétu a vlastniho rozpoitu
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Graf 8 - Porovnani ceny dle nabidkového rozpoctu a vlastniho propoctu k referenénimu datu

(zdroj: vlastni)
Pti porovnani kiivek nariistu cen stavby stanovenych nabidkovym a vlastnim

polozkovym rozpoctem bylo zjisténo, ze v referencnim bod€ cena stanovena

nabidkovym rozpoctem neptesdhla cenu stanovenou vlastnim rozpoctem. Nartistani
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ceny probihd po podobné trajektorii a kifivky se nikde neprotinaji. I kdyz cena
stanovena vlastnim rozpoctem je vySs$i nez cena stanovena nabidkovym rozpoctem,
ceny vypocitané za jednotlivé stavebni objekty jsou podobné pomérové rozlozeny
v cen¢ celkové. Z grafu je také znatelné, ze narast ceny neprobiha rovnomeérné,
ale nartsta postupné tak, Ze ke koneénému terminu je na relativné kratké obdobi
vysoky narist ceny. To mlize byt zplisobeno tim, Ze polozky provadéné jako findlni,
v useku ,,D“ a ,,C+E* napf. provadéni obalového kameniva, pokladka dlazby
a dalSich povrchovych uprav, byly nejnakladnéjsi a tim maji vyssi cenu. Z tohoto
porovnani tedy vyplyvd, Ze cena stanovena polozkovym rozpoctem podle cenové
databaze RTS zhruba o 18% vys§i nez cena stanovend nabidkovym rozpoctem
pro provedeni stavby podle cenové kalkulace zhotovitel. Tento rozdil udava, Ze ceny
z databazi RTS by mohly byt nadhodnoceny, jelikoz stavebni firma je stavebni dilo

schopna realizovat o dany procentudlni rozdil levnéji.

7.3 POROVNANI NABIDKOVE CENY A VYSLEDNE CENY
K REFERENCNIMU DATU

Resena stavebni zakazka méla byt realizovana podle ¢asového harmonogramu
postupu praci schvaleného objednatelem viz - pfiloha ¢. 5. Dle tohoto harmonogramu
mély byt samotné stavebni prace zahajeny dne 1. 7. 2015 a jejich planované
ukonc¢eni mélo byt 7. 10. 2015. Celkem méla tedy stavba probihat 70 pracovnich dni.
Stimto Casovym pribéhem praci bylo uvaZovano 1 pii sestavovani nabidkové
kalkulace. V grafu ¢. 9 je znazornén vyvoj ceny k referenénimu bodu — datu 16. 8.
2015 dle faze nabidky a dle faze realizace. Dle harmonogramu piilozenému ke
smlouvé o dilo (stale ve fazi nabidky) by k tomuto datu mély byt dokoncené stavebni
objekty: Ptiprava uzemi, usek C+E — vsakovaci objekt, vefejné osvétleni a cca z 46%
by mélo byt realizovano dopravné inzenyrské opatieni. Nasledujici den mély byt
zahdjeny prace na terénnich Upravach a zpevnénych plochach tiseku D a C+E a méli
pokracovat prace na dopravné inzenyrském opatieni. Cena k tomuto referen¢nimu
datu méla tedy cinit 945 561 K& bez DPH. To znamend, ze mélo byt dokonceno

cca 30% stavebniho dila.
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Porovnani vyvoje ceny k urcitému datu rozestavénosti stavhy
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Graf 9 — Porovnani cen ve fazi nabidky a ve fazi realizace k referen¢nimu datu (zdroj: vlastni)

Jak zobrazuje piedesly graf, ve skute¢nosti byly stavebni prace zahdjeny, a také
ukonceny diive. Dle harmonogramu skute¢ného pribéhu stavebnich praci
(viz. kapitola 4.5) byly dokonceny, k referen¢nimu datu 16. 8. 2015, tyto stavebni
objekty stavby: ptiprava tzemi, usek C+E — vsakovaci objekt, vefejné osvétleni,
zhruba ze 40% byla dokoncena realizace stavebniho objektu dopravné inZenyrské
opatieni a prvni tyden probihaly prace na useku ,,D* a ,,C+E*“. Cenu k referen¢nimu
datu jsem stanovil sumou polozek z rozpoc¢tu, které vyjadiuji provedené konstrukce
aprace stavby ABC. Cena kporovnavanému casovému bodu, ktera by mohla
byt za takto rozestavénou stavbu zaplacena, ¢Cinila dle tohoto propoctu
2 010 897 K& bez DPH. To znamena, ze oproti pivodnimu planovanému ¢asovému

pritbéhu stavby, bylo ve skute¢nosti stavebni dilo dokon¢eno zhruba z 64%.

V grafu je také vidét, Ze mezi kiivkami vyvoje ceny planované a skute¢né,
je znaény rozdil vnarGstu ceny. Vyvoj ceny dle planovaného rozpoctu
je k referen¢nimu datu mirn€j$i nez vyvoj ceny podle skuteénosti. Ta narGstala
mnohem rychleji, protoZe se stavebni dilo rychleji realizovalo, také byl jeji nartst
mnohem rovnomérnéjsi. Z toho vyplyva, ze zhotovitel optimalizoval pritb¢h stavebni
zakazky tak, aby se rovnomérné vyvijely naklady a tim i cena, nez udaval planovany

harmonogram.
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74 POROVNANI NABIDKOVE A VYSLEDNE KALKULACE
K REFERENCNIMU BODU

Po transformaci stavebni zakazky z faze nabidky do faze realizace se nabidkova
kalkulace po upravach (napiiklad aktualizaci nakladd na materialy, mzdy,
mechanismy apod.), stala kalkulaci pro provedeni stavby. Tato kalkulace méla byt
dodrzovana stavbyvedoucim po dobu realizace tak, aby naklady vynalozené
na realizaci neptesahly planované naklady. Oproti planované ptivodni dobé¢ realizace.
Pro ucely porovnani planovanych nakladii ve fazi nabidka a skutecnych nakladi
urcenych vyslednou kalkulaci, bylo uvazovano se stejnym Casovym prabéhem, ktery
je uveden v harmonogramu skute¢ného postupu praci. Jak mizeme vidét v grafu
¢. 10, ktivky znazornujici vyvoj naklada dle nabidkové kalkulace a vyvoj skute¢nych
nakladl se téméf prekryvaji a kopiruji stejnou trajektorii. Planované naklady nikdy
nebyly piekroceny skuteénymi naklady. V referenénim datu by planované naklady
doséhly hodnoty 1659 069 K¢ bez DPH a skute¢né naklady 1650 464 K¢ bez
DPH. Kftivky nartstu planovanych a skuteénych nakladl se témér prekryly, avSak
skute¢né nadklady neptevysily planované néklady s kladnym rozdilem 8 605 K¢ bez
DPH. Zadan4 nabidkova kalkulace, ktera ptesla do faze realizace jako kalkulace
pracovni, byla tedy pravdépodobné dodrzovana, a nedoslo tak k prekroceni
planovanych nakladl, a to i pies vicendklady zplsobené vicepracemi, které sice
zvysili vysi koneénych nakladi, ale svelkym ziskem, a tim se zna¢né navysil

i hospodarsky vysledek.
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Porovnini nabidkové a vysledné kalkulace
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Graf 10 — Porovnani nabidkové a vysledné kalkulace naklada (zdroj: vlastni)

Z porovnani vyvoje nédkladd vyplyva, ze stavebni zakazku firma pladnovala
financovat rovnomérné, a také financovala. Vyvoj planovanych nakladi byl podobny
1 ve vysledné kalkulaci. V1iv vicepraci mél za nasledek navyseni skute¢nych nékladi,
i tak ale nedoSlo k pfevySeni nakladd planovanych. Ztoho plyne, ze uspory
v nadkladech byly ve skutecnosti takové, ze pokryly tyto vicendklady. Vysledné

vydaje na realizace byly niz§i nez pldnované a hospodaisky vysledek se navysil

0 zisk z téchto vicepraci a o uspory na vyrobnich nakladech.

Pro dalSi analyzu vyvoje nakladd planovanych a skutecnych v ¢asovém obdobi
bylo pouZito rozdéleni na jednotlivé nakladové skupiny. Jak se uvadi v kapitole 4.6,
naklady na stavebni zakazku se pribé¢hem fazemi vystavby vyvijely a ménily, rostly
nebo klesaly. Porovnani vySe ndkladi v nabidkové kalkulaci a vysledné kalkulaci

skutecnych nakladi je graficky znazornéno v grafu ¢. 11.

87



Porovnani nikladi v nabidkové a vvsledné kalkulaci

B Nabidkova kallmlace  BVysledna kalkulace

1000 000

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000 -

400 000 -

300 000 -

Vy$e nakladi v ké bez DPH

200 000 ~

100 000 -~

MZDY ~ MECHANISMY MATERIAL ~ BEDNENI, SUBDODAVKY ZARIZENI ~ PLATY A
LESENL STAVENISTE ~ OSTATNI
PAZENI NAKL ADY

Nakladové skupiny

Graf 11 — Porovnani nakladi v zakladni a finalni nabidkové kalkulaci (zdroj: vlastni)

V grafu je viditelné, ze u nakladové skupiny mezd doslo ke snizeni nakladi na
tuto skupinu ndkladu tak, jak bylo progndézovéano, a to i pfes navySeni vysledné
kalkulace o viceprace, které vyzadovaly ke své realizaci mimo jiné i stavebni délniky
a tim i navySeni nakladi na mzdy. Jak se uvadi vySe v harmonogramu skute¢ného
priabéhu praci, realizace byla zapocata diive, ale také skoncila se znatelnym
predstihem a to umoznilo dal$i Gspory na naklady vydané na mzdy. Oproti tomu
nezvykle doslo k navyseni nakladi na mechanizaci, coz bylo disledkem slozitéjsiho
provadéni zemnich praci, zejména pak Upravy skladky zeminy objednatele. Naklady
na material vzrostly o vicendklady, pokud by nebylo vicepraci, udrzely
by se naklady vydané na tuto skupinu v planované urovni. Nakonec naklady
na subdodavky zaznamenaly pokles, to bylo konkrétné u stavby ABC proto,
ze nékteré prace v kompetenci subdodavky byly provedeny vlastnimi levnéj$imi
zdroji. Jednalo se predev§im o zemni prace — vykop ryh kabelového vedeni
a dokoncovaci zemni prace.

Z vyse uvedeného plyne, ze se naklady vyviji po celou dobu pribéhu stavebni
zakdzky a nejvic ovlivnitelné jsou ve fazi realizace, kdy mohou nastat rtizné
okolnosti a dojit k rozhodnutim, které maji za nasledek ovlivnéni vyslednych
nakladd ale i1 ceny, a proto by mélo byt s t€émito udalostmi pocitano a rozhodnuti

by mély byt zvazovany tak, aby to pro ekonomicky vysledek stavby bylo

vvvvvv
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8 ZAVER

Teoreticka ¢ast této prace si kladla za cil ptiblizit t¢éma dopravnich staveb, jejich
vystavbu i cenotvorbou, na coz navazovala praktickd ¢ast zaméfena na aplikaci
téchto poznatk. Cilem prace bylo porovnat cenu rozestavené stavby urcenou
vybranymi metodami se skutecné¢ vynaloZzenymi naklady, vyhodnotit piesnost
jednotlivych metod a urcit faktory, které ovliviiuji vysi ndkladu na zhotoveni stavby.
Za ucelem splnéni cile byla praktickd ¢ast rozdélena do n¢kolika kapitol, které mély

dil¢i zaveéry a celkové tak splnily stanoveny cil.

V prvni kapitole praktické casti (¢. 3) byly uvedeny piedevs§im informace
0 stavebni zakazce realizované v roce 2015, kterou jsem vybral pro ucely této prace
anazval ji stavba ,,ABC“ — byla charakterizovana jako mistni komunikace. Na
zaklad¢ vlastniho pozorovani a sbéru informaci bylo také v této kapitole pfiblizeno,
jak funguje organizace stavby v konkrétni stavebni spole¢nosti a jaka mohou byt
rizika vystavby, se kterymi by mél zhotovitel pocitat, jak pifi planovani stavebni

zakazky, tak pfi jeji realizaci.

V nasledujici kapitole (¢. 4) jsem piehledné zpracoval a zobrazil ceny stanovené
v riznych fazich vystavby, které jsem si vyhledal v zadavacich podkladech,
ucetnictvi a softwaru pro kalkulaci a vyvoj zakazky této spole¢nosti. Porovnal jsem
planovany a skutecny casovy pribeh realizace stavby. Nasledné jsem analyzoval
skladbu odbytové ceny u zakladnich skupin naklada v realizaci a porovnal stézejni
polozky nabidkového rozpoctu a vysledné kalkulace ndkladd. Z vySe uvedeného
porovnani vyplynulo, ze u této stavby byla projektova cena, urcena dle URS,
V porovnani s realnou cenou zakazky nadhodnocena o cca 18 % a

predpokliadana doba realizace byla delSi, nez bylo ve skutec¢nosti tieba.

Dalsi — pata kapitola - byla zaméfena na vyvoj ndkladli a hospodaiského
vysledku. JiZz od zakladni kalkulace naklady mirn€ klesaly a pii ukonceni stavby
nepiesdhly planované ndklady. Vicendklady vznikly pouze v disledku vicepraci,
které byly schvéleny, a tim zaporné neovlivnily hospodaisky vysledek. Uspora
nakladii vznikla pfedev§im v kategorii mezd a platli, protoZe stavba byla ukoncena

diive oproti harmonogramu. Mirné navySeni ndakladi bylo zaznamenéano

wewvr
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zmény mély kladny dopad do hospodarského vysledku ve vysi cca 4 %, diky

dobré organizaci stavby a jejimu ekonomickému vedeni.

V Sesté kapitole praktické ¢asti jsem se vénoval vlastnimu stanoveni ceny
stavebniho dila, a to dvéma metodami (polozkovym rozpotem a metodou
dle rozpoctovych ukazatell). Vlastnim vypocet polozkového rozpoctu stanoveny
metodou RTS jsem dospél k obdobné cené stanovené projektantem dle URS — mnou
stanovena cena poloZkovym rozpoctem byla 0 1,7 % vySSi nez projektova cena.
Druh4d metoda propoctu dle rozpoctového ukazatele byla o 4,9 % vysSi oproti

projektové cené.

Posledni kapitola praktické ¢asti (€. 7) popisuje vyvoj ndkladi a cen ur¢enych ve
fazi nabidka a realizace, a je zde provedeno jejich porovnani. Dale je zde popsan
vyvoj ceny stanovené vlastnimi vypocty k pevné stanovenému casovému bodu,
tzv. referen¢nimu datu. Jako prvni jsem porovnal cenu nabidkovou s planovanymi
naklady kalkulovanymi ve fazi nabidka. Z tohoto porovnani vyslo, Ze zhotovitel
VvV této fazi pocital s rovnomérnym naristem ceny a zaroven nakladi, které
neméli nabidkovou cenu presahnout, a tim byl prognézovany kladny
hospodaisky vysledek. Jako dalsi jsem provedl porovnani nabidkové ceny podle
nabidkového rozpoctu a ceny urcené vlastnim polozkovym rozpoctem. Rozdil mezi
témito cenami je 18%, stejné jako rozdil mezi cenou nabidkovou a projektovou
a to znamena, Ze s porovnanim je vlastni cena oproti nabidkové nadhodnocena.
Navic vyplynulo, Ze 1 kdyZ je cena stanovena dle ,,vetejnych cenovych databazi*
vys$i oproti cené stanovené dle kalkulace zhotovitele, ceny jednotlivych stavebnich
objektli jsou v celkové cené rozloZeny stejné rovnomérné. Naklady se vyvijeji
nerovnom&mé a k nejvétsim vydajim dochazi v kone¢né fazi stavby. Porovnanim
nabidkové a vysledné ceny jsem dospél k zavéru, ze i se zadanymi vicepracemi,
které indikovaly navySeni nakladi a prodlouzeni doby realizace dila byl
zhotovitel schopen provést dilo dFive a jesté zvySit hospodarsky vysledek oproti
planu. Mezi vyvojem ceny planované a skutecné byl zna¢ny rozdil v naristu ceny.
Vyvoj ceny byl dle planovaného rozpoctu k referen¢nimu datu mirng&j$i nez vyvoj
ceny podle skutecné kalkulace vyslednych nakladt. Ta nartistala mnohem rychleji,
protoze se stavebni dilo rychleji realizovalo, také byl jeji narGst mnohem

rovnoméernéjsi. Z toho vyplyva, Ze zhotovitel optimalizoval prib¢h stavebni zakazky
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a naklady, a tim i cena se béhem realizace rovnomérné vyvijely. Dale jsem provedl|
komparaci nabidkové a vysledné hodnoty kalkulovanych nakladi na stavebni
zakazku ,,ABC*, z ¢ehoz jsem odvodil, ze stavebni firma dodrzela planovany
ekonomicky vyvoj stavby, kterou rovnomérné financovala a fakturovala,
tak i pravidelné hodnotu s kladnym hospodatskym vysledkem. Vysledné vydaje na
realizace byly niZ$i neZ planované a hospodaisky vysledek se navysil o zisk

Z vicepraci a o uspory na vyrobnich nakladech.

Zavérem mohu konstatovat, Ze tuto stavbu ovlivnilo velké mnozstvi faktoru,
které mé¢ly dopad na ceny stavby, nakladd, vysledku i harmonogramu. Proto je
potfeba vénovat patficnou pozornost klicovym ukazateliim, které mohou indikovat
uz v prubéhu stavby problémové oblasti. Ze své praxe pozitivné hodnotim software
dané stavebni firmy Strabag, ktery dokaZe indikovat, vyhodnocovat a transparentné
zobrazovat vSechny dilezité oblasti. Klicovym piedpokladem je vSak znalost
softwaru a ,napliovani aktudlnimi daty tak, aby bylo zabezpefeno spravné

zachézeni a zpracovani dat v programu pro kalkulaci a vyvoj zakazky.

Cile diplomové prace - porovnat cenu rozestaveéné stavby urcenou vybranymi
metodami se skutecné vynaloZzenymi naklady, vyhodnotit piesnost jednotlivych

metod a urcit faktory, které ovliviiuji vysi nakladu na zhotoveni stavby, byly splnény.
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