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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tématikou kalkulace nakladd stavebniho dila
zauCelem tvorby ceny, ktera se ve fazi zakazky stavd cenou prodejni, a naklady
se zafixuji jako rozpoCet. Pfedmétem této prace je tedy monitorovat vyvoj naklada
v Case tak, aby naklady neptesdhly rozpocet a stavba se tim nedostala do zaporného
vysledku. Nasledné se prace klade za cil stanovit cenu vlastnimi metodami (polozkovy
rozpocet, propocet dle rozpoctovych ukazatelli) a porovnat takto ziskané ceny a naklady
z ruznych fazi vystavby mezi sebou a uréit rozdily. V této praci jsou monitorovany a
porovnavany naklady na stavebni zakazku a jeji ceny v Casovych fazich stavby.
V praktické Casti jsou vyuzity metody piimého porovnani jednotlivych hodnot nakladu
a cen v Case, a to formou riznych vystupl z controllingového programu a vlastnich
vystupt sestaveného polozkového rozpocétu a propoctu stavby. Jsou zde analyzovany
rozdily mezi témito ndklady a jejich vyvoj v case podrobnéj§im zkoumanim
polozkovych rozpo¢tu a nakladovych kalkulaci, a je analyzovan pavod téchto odchylek.
Na zavér je navrhnuto opatfeni pro konkrétni dopravni stavbu, na jejiz realizaci se

zpracovatel pfi svém povolani ,,mistra a koordinatora stavby* spolupodilel.
Abstract

This diploma thesis deals with the calculation of the cost of the building work in order
to create the price, which at the stage of the contract becomes a selling price, and
the costs are fixed as a budget. The subject of this work is to monitor the development
of costs in time so that the cost does not exceed the budget and the construction did not
get into the negative result. Then set the price by its own methods (item budget,
calculation according to budget indicators) and compare the prices and costs thus
obtained from different phases of construction between each other and determine
the differences. In this work is monitored and compared the cost of a construction
contract and its costs in the construction stages. In the practical part,is used the method
of direct comparison of cost and price values over time, in the form of different outputs
from the controlling program and outputs from compiled item budget
and the calculation of the construction. Analyzing the differences between these costs
and their evolution over time by more detailed examination of item budgets and cost
calculations, they determine the origin of these deviations. In conclusion, is proposed
measures for a particular transport structure whitch was handled by the author

as'"master and co-ordinator of the construction”.
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1 UVOD

Dopravni stavby maji vyznamny podil na stavebni produkci v Ceské republice,
aproto je, dle mého nazoru, dulezité analyzovat a rozvijet cenové podklady
pro ocenovani téchto staveb jak v pripravné fazi stavebniho procesu, tak ve fazi
provedeni stavebniho dila. Jelikoz v pracovnim Zzivoté pusobim v oblasti dopravnich
staveb jako ,mistr a koordinator stavby“, rozhodl jsem se vyuzit praktickych
poznatkil pro zpracovani své diplomové prace. Pfi realizaci stavebniho dila jsem byl
osobné pfitomen jako technicky pracovnik a méam tak prehled o postupu praci
a ¢asovém vyvoji stavby. Toto téma prace jsem zvolil, jelikoz zde mohu aplikovat
své praktické poznatky i zkuSenosti a zaroveni se dale rozvijet v oblasti kalkulace

a analyzy nakladi, ktera me velmi zajima.

V této praci je provedena analyza, porovnani a vyhodnoceni nakladi konkrétni
dopravni stavby, kterou jsem pro ucely této prace — z divodu zachovani diskrétnosti
— nazval ,stavba ABC®“. Dale jsou analyzovany vystupy z controllingového
programu a ucetni podklady tak, aby bylo mozné co nejlépe zobrazit a monitorovat
vyvoj ceny, nakladu a zisku béhem jednotlivych fazi stavebni zakazky. Porovnavané
naklady jsou analyzovany v jednotlivych fazich stavebniho procesu. Pfi analyze bylo
zejmeéna vyuzito vystupl s porovnanim nabidkového rozpoctu a vlastnim rozpoctem.
Dale porovnani vysledku vlastni kalkulace nakladi pro provedeni stavby a vysledné
kalkulace skutecnych naklad(i na vystavbu. Vysledek komparace je zjisténi rozdila

mezi jednotlivymi naklady.

Jako teoretickou zékladnu pro pochopeni problematiky vybrané oblasti, zejména
pak oceniovani stavebnich de¢l, jsem vyuzil odborych publikaci, pifedevsim
od pi. doc. Markové, ktera ve své knize piehledné shrnuje zakladni znalosti praktické

problematiky ocefiovani ve stavebnictvi.



2  TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této diplomové prace priblizuji historii dopravnich staveb,
a to predevsim silni¢nich pozemnich komunikaci, jejich umisténi v Ceské legislativeé
a zaklady technologického provadéni. Dale se zabyvam stavebnim procesem, fazemi
vystavby a jejimi ucastniky.

Druha kapitola teoretické ¢asti pojednava o tom, co je definovano pod pojmem
cena a jaké jsou metody k urCeni ceny stavebniho dila. Povazuji také za dulezité
piibliZit, jakym zptsobem jsou dopravni stavby v Ceské republice financovany

a proc€ je pro stavebniho podnikatele dilezité kontrolovat naklady na vystavbu.

2.1 HISTORIE DOPRAVNICH STAVEB

., Dopravni stavbou se rozumi stavba, ktera slouzi pozemni, letecké nebo vodni
dopravé ato v klidu i pohybu. Jsou to vesSkeré stavby, které souvisi s dopravou

a zarizenim pro dopravu. "

Planovanim, projektovanim, stavbou a provozem se pak zabyva stavebni
inzenyrstvi respektive jeho védni obory. V této Casti se vénuji predevSim oboru
silniéniho inzenyrstvi, jelikoz se v této praci zabyvam stavbou slouzici silni¢ni

pozemni doprave tzv. ,,pozemni komunikaci®.

Historie budovani dopravnich staveb jde ruku v ruce s historii staveb pozemnich.
Tam kde vznikalo osidleni lidmi, at uz v podobé meést, vesnic nebo osad, vznikala
i potfeba doprovodnych staveb, které plnily funkci zajist'ujici chod spolecnosti. Zdroj
vody zajiSfovany kopanou studnou poskytujici vodu nékolika obydlim
az po akvadukty, které zajistovaly zasobovani vodou celym méstim, byly stavbou
slouzici dopravé. Cesty a obchodni stezky zaji§tovaly jednoduchou piepravu lidi,
zbozi ale rovnéz rychlejsi komunikaci mezi jednotlivymi oblastmi, kde nachazime
prvni znamky pokrocilejsi lidské kultury. Prvni dochované doklady wvyspélejsi
techniky stavby silnic se datuji z Egypta, asi 5000 let pf. n. I. Pod nanosy pisku byly
objeveny zbytky dlazdéné cesty, ktera slouzila k dopravé stavebniho materialu

ke stavbé pyramid. Mistry ve stavbé silnic byli uz pred vice nez 2000 lety Rimané,

Y[17] Portal Stavebni inZenyrstvi; [online], 2017 [cit. 2017-01-10].



ktefi z politickych, hospodarskych a vojenskych davodid vybudovali v fimském
impériu asi 90 000 kilometra silnic, pfevazné z dlazdénych materiala. Silnicni sit’
Rimské fi§e dosahla mozného vrcholu nejen ve svété starovéku, ale v mnohych
smérech nebyla pfekonana ani do dnesSni doby. Azna pocatku 18. stol. Francie
zavedla nové metody vestavbé silnic a mostd. Jako prvni moderni Skola zabyvajici
se vyuCenim odbornikii na vystavbu novych cest a most, byla v Pafizi v r. 1747

zfizena , Inzenyrska Skola mostd a silnic .

2.2 POZEMNI KOMUNIKACE

v

Zakon ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich tika, Ze dopravni cesta
je uréena k uzivani silni¢nimi a jinymi vozidly a chodci a to v€etné pevnych zafizeni
nutnych pro zaji§téni provozu a zajisténi bezpe¢nosti téchto pozemnich komunikaci®.
Tento zakon mimo jiné také upravuje’:

a) kategorizaci pozemnich komunikaci, jejich stavbu, podminky uzivani a jejich

ochranu,
b) prava a povinnosti viastnikii pozemnich komunikaci a jejich uzZivatehi
c) vykon statni spravy ve vécech pozemnich komunikaci prislusnymi silnicnimi

spravnimi urady.
2.2.1 Rozdéleni

Zakon o pozemnich komunikacich tyto komunikace déli na nékolik kategorii*:
a) dalnice,
b) silnice,
c) mistni komunikace,

d) ucelova komunikace.
O tom, do které kategorie se dana komunikace zafadi, rozhoduje pfislusny
silniéni spravni ufad na zaklad€ jejiho ur€eni, dopravniho vyznamu, a stavebné

technického vybaveni®. V praktické asti této prace se zabyvam mistni komunikaci.

! [8] PUCHRIK, J. Dopravni stavby, Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2004. Str. 7-8
* [25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zikon o pozemnich komunikacich, §2
7 [25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zikon o pozemnich komunikacich, §1
* [25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zakon o pozemnich komunikacich, §3



Ta je v zakon€ 13/1997 Sb. v §6 charakterizovéana jako "verejné pristupnd pozemni

komunikace, ktera slouzi mistni dopravé na uzemi obce". Rozdéluji se podle

’ , ~ ’ v - I v N s , s v 1l
dopravniho vyznamu, urceni a stavebn¢ technického feSeni do nasledujicich tfid :

a)
b)

c)
d)

mistni komunikace 1. tridy, kterou je zejména rychlostni mistni komunikace,
mistni komunikace 1I. t7idy, kterou je dopravné vyznamnd sbérnd komunikace
s omezenim primého pripojeni sousednich nemovitosti,

mistni komunikace I11. tidy, kterou je obsluznd komunikace,

mistni komunikace 1V. tridy, kterou je komunikace nepristupnda provozu

silnicnich motorovych vozidel nebo na které je umoznén smiseny provoz.

Zakon ¢. 13/1997 stanovuje, co je soucasti pozemni komunikace (§ 12)

a co je jejim prislusenstvim (§ 13).

Podle § 12 (zak. 13/1997 sb.) jsou soucastmi dalnice, silnice a mistni

komunikace:

a)

b)

c)

d)

v§echny konstrukcni vrstvy vozovek a krajnic, odpocivky, pridruzené a pridatné
pruhy, véetné zastavkovych pruhii linkové osobni dopravy,

mostni objekty (nadjezdy), po nichz je komunikace vedena, vcemmé chodnikaii,
reviznich zarizeni, ochrannych Stitit a siti na nich, strojni vybaveni sklopnych
mosti, ledolamy, propustky, lavky pro chodce nebo cyklisty,

tunely, galérie, opérné, zdarubnmi, obkladni a parapemi zdi, tarasy, ndsypy
a svahy, délict pasy, prikopy a ostatni povrchovd odvodiiovaci zarizeni, silnicni
pomocné pozemky,

svislé dopravni znacky, zabradli, odrazniky, svodidla, pruzidla, smérové sloupky,
dopravni knofliky, stanicniky, mezniky, vodorovnd dopravni znaceni, dopravni
ostrivky, odrazné a vodici prouzky a zpomalovaci prahy,

unikové zomy, protihlukové stény a protihlukové valy, pokud jsou umistény

na silnicnim pozemku.

Z § 13 daného zakona (13/1997 sb.) jsem vybral charakteristiku piisluSenstvi

dalnice, silnice nebo mistni komunikace:

a)
b)

prenosné svislé dopravni znacky, a dopravni zarizeni,

hldsice ndledi, hlasky a jind zarizeni pro provozni informace,

' [25] Zakon &. 13/1997 Sb. - zakon o pozemnich komunikacich, §6



c) verejné osvétleni, svételna signalizacni zarizeni slouzici k Fizeni provozu,

d) silnicni vegetace, zdsnézky, zasobniky a skladky udrzbovych hmot,

e) objekty a prostranstvi bezprostiedné slouZici vykonu udrzby dalnice, silnice
nebo mistni komunikace (cestmistrovstvi) a jejich napojeni na prislusnou
pozemni komunikaci,

f) zarizeni zabrariujici vniknuti volné Zijicich Zivocichii (napr. ploty, prechodové
muistky, tunely),

g) zarizeni pro placeni ceny za uzivani vymezeného useku mistni komunikace,

2.2.2 Technologie stavby pozemnich komunikaci

Vystavba dopravnich staveb prochazi v soucasné dobé zajimavym vyvojem.
To je zapficinéno raketovym rozvojem automobilové dopravy. Kdysi byla hlavni
dopravni tepnou Zeleznice, ale nyni dochazi k rychlému nartstu silni¢ni nakladni
dopravy a v duasledku toho se zvySuje zatizeni vozovek, zrychluje se opotiebeni
avznik deformaci konstrukci. Vytvari se tak potfeba vyvijet nové technologie
stavebni vyroby, které by pfinesli trvanlivéjsi, bezpecn€jsi ale zaroven

. T ZaN: D & v vorow I3 v . v 1- 1
i ekonomicte)si silnice, které jsou soucasné 1 Setrné k zivotnimu prostiedi.

Technologie stavby silni¢nich komunikaci se zabyva otazkou "z ceho
a jak komunikaci postavit". Z toho plyne zvladnuti znalosti o zeminach, materialech,
vyrobé stavebnich smési, upraveé podlozi, provadéni konstruk¢nich vrstev a zajisténi
kontrolni &innosti.* Jak jsem jiz zminil, silni¢ni inZenyrstvi je rozsahly védni obor,

ktery se komplexné zabyva technologii stavby komunikaci a jejich soucasti.

Technicky spravny a ekonomicky efektivni navrh konstrukci vozovek je stejné
dtlezity jako u jakéhokoliv jiného stavebniho dila. Spatné navrzena komunikace sice
nema kam spadnout, ale muize se ale vlivem provozu zacit rychle porusSovat.
Na druhou stranu jeji pfedimenzovani je nehospodarné. Spravny navrh silnice musi
zajistit, za predpokladu provadeéni fadné udrzby, funkcnost po celou dobu jeji
planované zivotnosti, ktera je obvykle 25 let. Cilem spravného navrhu komunikace

je tedy spravné urCeni druhu a dimenze vSech konstrukénich vrstev tak, aby vozovka

' [11] ZAJICEK. J. a kol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 7

2[11] ZAJICEK, J. a kol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 11



po celou svou navrhovanou zivotnost slouzila svému ucelu a pfitom aby finan¢ni

prostiedky vydané na jeji vystavbu a naslednou udrzbu byly efektivné vyuzity.'

2.2.3 Konstrukce pozemnich komunikaci

Téleso pozemni komunikace se sklada ze dvou zékladnich ¢asti. Jsou jimi zemni
téleso a vozovka®. Tyto Gasti jsou pak slozeny z dalSich konstrukei, jak priblizuji

dale.

Stejné jako kazda stavba stoji na pevnych zakladech, musi byt i konstrukce
vozovky vybudovana na stabilnim "zakladé". V pfipadé pozemnich komunikaci
se jedna o tzv. zemni téleso, jehoz horni ¢ast musi tvofit dostatecné unosné podlozi.
Z normy CSN 73 6100 jsem vybral zakladni pojmy a definice, které charakterizuji

konstrukce uzivané pii zakladani komunikaci.?

Zemni téleso - soucast télesa pozemni komunikace vytvorena zemnimi pracemi,;

rozeznava se: zafez, nasyp, odrez.

Zemni konstrukce - zemni téleso, u kterého jsou podminky vystavby
kontrolovany, a které muze zahrnovat dalsi konstrukéni prvky (napt. drenazni,

separacni, vyztuzné, opevnéni lice svahu apod.)

Podlozi - téz aktivni zona je horni vrstvou zemniho télesa nasypu i1 v zafezu

o tloustce zpravidla 0,5 m, do niz zasahuji vlivy zatizeni a klimatu.

Plan zemniho télesa - plocha, ktera uzavird zemni téleso ve styku s vozovkou

a tvoti horni lic aktivni zony.

Vozovka je zpevnéna Cast pozemni komunikace, kterd jednak prostrednictvim
konstrukénich vrstev zajistuje prenos sil pusobicich z provozu na silnici do podlozi
aza druhé umoziuje svoji unosnosti a rovnym povrchem bezpecnou, rychlou
a pohodlnou jizdu vozidel na ni. Z normy CSN 73 6100 jsem opét vybral zakladni

terminy piiblizujici skladbu vozovky.’

' [11] ZAJICEK, J. akol., Technologie stavby vozovek. Praha: CKAIT, 2015. Str. 237
2 [20] Ceska technicka norma CSN 73 6100 - Nazvoslovi pozemnich komunikaci, Str. 24-29
3 120] Ceska technicka norma CSN 73 6100 - Nazvoslovi pozemnich komunikaci, Str. 33-38



Konstrukcni vrstva - konstrukéni prvek vozovky skladajici se z jednoho druhu
stavebni smési nebo materialu; konstrukéni vrstva muze byt polozena v jedné

nebo vice pracovnich operacich a také v jedné nebo vice tloustkach nad sebou.
Lozni vrstva - spodni vrstva krytu vozovky.

Podkladni vrstva vozovky - spodni pfimo nepojizdéna Cast vozovky urcena
k roznaseni tlakd vozidel z krytu vozovky na podlozi; sklada se bud’ z jedné, nebo
z vice konstrukénich vrstev, oznaCovanych pfipadné podle skladby vozovky jako

horni podkladni vrstva nebo spodni podkladni vrstva.

Ochranna vrstva — ma zajistovat roznaseni zatizeni na podlozi, ochranu podlozi
pred ucinky mrazu, odvod vody prosaklé krytem z konstrukce vozovky, umoznéni
vysychani nadbytecné vlhkosti v podlozi a zabranéni pronikani podlozni zeminy

do podkladnich vrstev.
Obrusnd vrstva - vrchni vrstva krytu vozovky.

Kryt vozovky - horni ¢ast vozovky uréend k pfimému pojizdéni vozidly
aje pfimo vystavena klimatickym jevim. Podle poCtu vrstev se rozliSuje:
jednovrstvovy kryt a vicevrstvy kryt. Musi mit drsny a rovny povrch, ma zajis§tovat

rychlé odvedeni povrchovych vod.

Tuhd vozovka - vozovka s cemento-betonovym krytem nebo s podkladni vrstvou
z prostého nebo vyztuzeného cementového betonu.
Netuhd vozovka - vozovka s asfaltovym, popfipadé jinym (napt. dlazdénym)

krytem na podkladni vrstvé ze stmelenych nebo nestmelenych materiald.

— obrusna vrstva
%:— lozni vrstva krytu
kryt e horni podkladni vrstva

podklad spodni podkladni vrstva
ochranna vrstva — ochranna vrstva

plan zemniho télesa — plan zemniho télesa
podlozi L podlozi

Obrazek 1 - Schéma konstrukce vozovky (zdroj: [8] PUCHRIK, J. Dopravni stavby, Brno 2004)
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Jednim z prednich predpisi pro projektovani silnic a dalnic ve volné krajiné
a to pro novostavby, prelozky a rekonstrukce spojené s prestavbou zemniho télesa

je norma CSN 73 6101 o projektovani silnic a ddlnic.

Projektovani mistnich komunikaci upravuje norma CSN 73 6110 - Projektovani
mistnich komunikaci. Plati pro navrhovani vefejné pfistupnych ucelovych
komunikaci, a to pro novostavby i pfestavby, v zastavéném i nezastavéném uzemi
obci, pro prujezdni useky silnic v zastavéném utzemi obci, vCetné€ zastavitelnych
ploch a Gzemnich rezerv vymezenych v tzemnich planech. Dale plati pro pfipojeni
dopravnich ploch a dopravnich zafizeni a vymezuje rozdily mezi méstskymi

a mimomeéstskymi komunikacemi.

2.3 STAVEBNI PROCES

V CR upravuje mimo jiné podminky pro projektovou &innost a provadéni
staveb, obecné pozadavky na vystavbu, ucely vyvlastnéni, vstupy na pozemky
a do staveb a ochranu vefejnych zajmu zdkon ¢. 183/2006 Sb. o tizemnim planovani

a stavebnim radu (stavebni zdkon).

Tento zékon stavbou rozumi: "VeSkerd stavebni dila, kterd vznikaji stavebni
nebo montazni technologii, bez zietele na jejich stavebné technické provedeni,
pouzité stavebni vyrobky, materidly a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani.
Docasnd stavba je stavba, u které stavebni urad predem omezi dobu jejiho trvani.
Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci stavby. Stavba, kterd slouzi

Lo e 1
reklamnim ucelum, je stavba pro reklamu."

Kazda stavba vznika souborem cinnosti, které nazyvame stavebnim procesem.

V zékladu miizeme tyto &innosti rozdélit do jednotlivych etap?:
L. Priprava stavby

Ujasnéni si udaji o budouci stavbé, vysledkem cinnosti této etapy je zakladni
znalost stavby jeji rozsah, cena, technologické provedeni a termin, kdy chceme

stavbu zapocit a ukoncit.

' [27] Zakon &. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim fadu § 1; § 2:
% (18] Portdl Stavebni Poradenstvi www.stavbal.webnode.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-02].
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II.  Projektovani a stavebni povoleni

Vyprojektovani budouci stavby za ti€elem ziskani povoleni stavét a vyhotoveni
podkladd pro provedeni stavby a ziskani povoleni stavét. Vysledkem této etapy

je projekt stavby a legislativni povoleni k zahajeni vystavby.
III.  Provadéni stavby

Vystavba, nebo také realizace stavby, jejimz vysledkem je provedeni stavby.
IV.  Ukonceni vystavby

Ukonceni vystavby pfedanim stavby zhotovitelem a prevzetim objednatelem,
zajisténi povoleni k uzivani stavby. Poslednim vysledkem procesu vystavby je tedy

prevzeti stavby a legislativni povoleni k uzivani stavby.

Stavebniho procesu se ucastni nékolik osob (fyzickych nebo pravnickych),
kterych se dana vystavba pfimo dotyka, jejich povinnosti a odpovédnost pii priprave,

| ~ro s - ;o e ’ . 1
provadeéni a uzivani staveb upravuje stavebni zakon. Ucastniky jsou :

1. Stavebnik je osoba, ktera pro sebe vyzada stavebni povoleni nebo ohlasi
provedeni stavby. V praktickém svété je vétSinou stavebnik zaroven investorem
a vlastnikem ale nemusi tomu tak byt. Stavebnik je povinen dbat na fadnou piipravu
a provadéni stavebniho dila, opatfit pro realizaci pfedepsanou dokumentaci a predem
oznamit stavebnimu ufadu termin zahajeni vystavby a rovnéz kdo bude jeji
zhotovitel. U staveb hrazenych z vefejnych rozpo¢ti musi zajistit technicky dozor

investora a autorsky dozor projektanta.

Investor nemusi byt vzdy totozny s osobou stavebnika, mohou to byt dva
subjekty, které mezi sebou maji obchodni vztah. Napfiklad zahrani¢ni investor muze
poskytnout finan¢ni prostiedky na vystavbu domécimu stavebnikovi, ktery vystavbu
realizuje tfeba 1 z prostfedkl vice investord. Investor vynaklada financni prostiedky
na vystavbu za ucelem zisku, nebo ve vefejném nebo soukromém zajmu. Viastnik

stavby je osoba, jejiz vlastnicka prava jsou zapsana v katastru nemovitosti. Vlastnik

! [27] Zakon &. 183/2006 Sb. o tzemnim planovani a stavebnim fadu, § 2; § 152 - 157
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je povinen stavbu udrzovat po celou dobu jeji existence a po celou dobu trvani

stavby uchovavat jeji projektovou dokumentaci a stavebni denik.

2. Stavebni podnikatel je osoba opravnénda k provadéni stavebnich
a montaznich praci jako pfedmétu své Cinnosti jak nam udava stavebni zéakon.
Je dodavatelem stavebnich praci a souvisejicich dodavek a smluvné se zavazal
k ur¢itému plnéni. Jeho povinnosti je zabezpeCit odborné provedeni stavby

stavbyvedoucim.

3. Projektant je fyzicka nebo pravnicka osoba opravnéna k projektové ¢innosti
ve vystavbe. Je zodpovédny za zpracovani a spravnost projektové dokumentace
a jejich nalezitosti.

V soucasnosti je vychodiskem pro zpracovani planu zasad organizace vystavby
vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb, ta stanovuje, ze dokumentace tento
plan obsahuje a je v ni stanoven obsah a rozsah této dokumentace. Zpracovani zasad
organizace vystavby je predepsano v dokumentaci pro stavebni povoleni', protoZe

prokazuje proveditelnost stavby.

24 CENA

Dulezitym predpisem pro urovani ceny je zakon ¢. 526/1990 Sb., o cendch,
ve znéni pozdéjSich predpisii (dale také zdkon o cenédch). Dany zakon se vztahuje
na uplatiiovani a regulaci a kontrolu cen vyrobkut, vykoni, praci a sluzeb (zbozi)
protrh v Ceské republice, véetné cen zbozi z dovozu a cen zbozi urdeného pro

, , , . . “vo s oxs .2
vyvoz. Zakon o cenach charakterizuje cenu jako penézni Castku, ktera je:
a) sjednanou pri ndkupu a prodeji zbozi,

b) urcenou podle zvlasiniho predpisu (Zdakon ¢. 151/1997 Sb., o oceriovdni majetku
a o zméné nékterych zdkomu (zakon o oceriovdani majetku)) k jinym ucelum

nez k prodeji.

Zakon €. 526/1990 Sb. urCuje v § 2 zpusob sjednavani cen. Cena se sjednava

pro zbozi vymezené nazvem, jednotkou mnozstvi a kvalitativnimi a dodacimi

' [24] Vyhlagka ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb
* [28] Zakon &. 526/1990 Sb. - Zakon o cenach, §1
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nebo jinymi podminkami sjednanymi dohodou stran, popfipadé ciselnym kodem
prislusné jednotné klasifikace, pokud tak stanovi zvlastni predpis (dale jen "urcené
podminky"). Podle ur¢enych podminek mohou byt soucasti ceny zcela nebo zcasti
naklady pofizeni, zpracovani a ob&hu zboz, zisk, piislusna daii a clo®. Dohoda o cen&
je potom dle zminéného zakona dohoda o vysi ceny nebo o zpusobu, jakym bude
cena vytvorena za podminky, Ze tento zptsob cenu dostateéné uruje. Dohoda o cené
vznikne také tim, ze kupujici zaplati bezprostfedné pred prevzetim nebo po prevzeti

v /ve v I ) sror 1
zbozi cenu ve vysi pozadované prodavajicim.

Pro ucely zékona o cendch se rozumi cenou obvyklou, cena shodného
nebo z hlediska uziti porovnatelného nebo vzajemné zastupitelného zbozi volné
sjednavana mezi prodavajicimi a kupujicimi, ktefi jsou na sobé navzijem
ekonomicky, kapitaloveé nebo personalné nezavisli na daném trhu, ktery neni ohrozen
ucinky omezeni hospodarské soutéze. Nelze-li zjistit cenu obvyklou na trhu,
urci se cena pro posouzeni, zda nedochazi ke zneuziti vyhodnéjsiho hospodatského
postaveni, kalkula¢nim propoctem ekonomicky opravnénych naklada a pfiméreného

zisku'.

2.5 URCENI CENY STAVEBNIHO DILA

"Cena stavebniho dila predstavuje sumu dilcich ocenéni vSech procesii, které
probihaji v prithéhu jeji pripravy, provedeni vystavby a preddni uzZivateli/investorovi.
Oceriuje se stavebni objekt, stavba jako soubor stavebnich objektii, doddvka praci

casti stavebniho objektu."

V okamziku, kdy zacneme uvazovat o realizaci stavebniho dila, se projevi
potieba ocenéni stavebnich nebo montaznich praci. To se dé&je jiz v obdobi planovani
financovani za strany investora, z divodu ocenéni projektovych praci ze strany

projektanta a z divodu urCeni nakladii na realizaci ze strany dodavatele.

2.5.1 Zakladni pojmy rozpoctovani a kalkulaci stavebnich praci

Nasledujici pojmy a jejich definice jsem vybral v podkladech spole¢nosti URS®.

' [28] Zakon &. 526/1990 Sb. - Zakon o cenach, §2
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, pritvodce studiem predmétu BV03. Str. 61
3 [12] Portdl Ceské stavebni standardy www.stavebnistandardy.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-02].
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Hlavni stavebni vyroba — ptedstavuje Cinnosti pfimo spojené s realizaci hrubé
stavby objektd, v tomto pfipad€, dopravni stavby. Do téch se zahrnuji napf. zemni
prace, stavba zakladl, betonaiské, zednické a montazni prace.

Pridruzena stavebni vyroba — pomocna (pfidruzena) stavebni ¢innost zahrnujici
femeslné prace, provedeni instalaci a inzenyrskych siti, dokonovaci prace,
kompletace stavebnich informaci.

Montaze — jsou prace a vykony provadeéné na provoznich souborech a stavebnich
objektech.

Hodinové zuctovaci sazby — provadény pracovni ukon bude mit mérnou jednotku
hodinu. Pouzivaji se pro ocenéni praci, pro které¢ nejsou cenikové polozky, praci
nezméfitelnych, na predbézné obhlidky pracovi§t, na prace pii havariich, revize
apod.

Prace hlavni stavebni vyroby, pfidruzené stavebni vyroby a montadze se oceni
cenami z piislusnych cenikt, popfipadé hodinovymi zi¢tovacimi sazbami.

Zakladni rozpoctové ndklady — je souCet vydaju: hlavni stavebni vyroby,
pfidruzené stavebni vyroby a montazi, poptipadé nakladi stanovenych hodinovymi
zuctovacimi sazbami.

Vedlejsi rozpoctové ndklady — jsou vydaje souvisejici srealizaci stavby,
které nelze vztahnout k jednotlivym konstrukcim a pracim, nebo které plynou z
umisténi stavby.

Viceprace — jedna se o prace, Cinnosti nebo dodavky, které nejsou zahrnuté
v pfedmétu dila ani ve sjednané cené. Viceprace mohou vzniknout, jestlize
objednatel na jejich provedeni trva nebo, zhotovitel na zakladé svych odbornych
zkuSenosti povazuje jejich provedeni za nezbytné k fadnému zhotoveni dila.

Meénéprdce - jsou prace, ¢innosti nebo dodavky zahruté v piedmétu dila
avesjednané cené¢ a vznikaji tak, ze objednatel na jejich provedeni
netrva nebo je se souhlasem  zhotovitele  vylou¢il z  pfedmétu  smlouvy,
nebo zhotovitel na zaklade svych odbornych zkuSenosti povazuje jejich provedeni

za nadbytecné k fadnému dokonceni dila.
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2.5.2 Klasifikace a tridniky stavebnich konstrukei a praci

V soucasnosti jsou stavebni konstrukce a prace klasifikovany podle tzv. CZ-CC
(Classification of Types of Constructions — CC) nebo Oborovy tfidnik stavebnich

; ; ; o2
konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci.

Klasifikaci CZ-CC vydava Cesky statisticky ufad a je vypracovana na zakladé
mezinarodniho standardu vydaného Eurostatem (statisticky ufad Evropské unie)

vr. 1997.!

Oborovy tfidnik stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci —
je cenovou soustavou, ktera je urCena pro potfebu vystavby, rekonstrukci, oprav
audrzby pozemnich komunikaci. Tento tfidnik je soucasti predpisi, které vydava
Ministerstvo dopravy CR - odbor infrastruktury a které uréuji pravidla

o )4 . 2
pro vypracovani zadavaci dokumentace.

Ttidnik Jednotné kiasifikace stavebnich objektu jiz oficidlné pozbyl platnosti
abyl ve stavebnictvi nahrazen zminénymi tfidniky CZ-CC a Oborovy tridnik
stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci. OvSem do dnes
jevyuzivan v oblasti evidence a ocefiovani pomoci objemovych ukazateld

(napf. technicko-hospodaiskymi ukazateli).'

2.5.3 Souhrnny rozpocet

Pro zjisténi vySe investiCnich nakladi potfebnych pro zhotoveni stavby,
tj. vypocet celkové ceny stavebniho dila, sestavuje investor souhrnny rozpocet.
Zahrnuje veskeré naklady, které je nutné vynalozit pro zhotoveni stavebniho dila
(stavby/stavebniho objektu), pocinaje ptipravou, provedenim a predanim uzivateli
(investorovi/objednateli). Probihajici procesy jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol

— hlav. Podle charakteru procesu je zvolen zptisob ocenéni.’

Obsah a forma souhrnného rozpoctu se utvaii podle podminek, které vznikaji

udédlostmi na stavebnim trhu, a neni tak ustdlena. Podle dosavadnich zvyklosti

' [13] Portal Ceského statistického wiFadu; [online], 2017 [cit. 2017-01-10].
* [7] Oborovy tFidnik stavebnich konstrukci a praci staveb pozemnich komunikaci, SFDI

3 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, pritvodce studiem predmétu BV03. Str. 61
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vychazejicich z historickych vyhlasek a predpisi mizeme celkové naklady stavby
Glenit takto':
I.  Projektové a pruzkumné prace
II.  Provozni soubory
III.  Stavebni objekty
IV.  Stroje a zafizeni nevyzadujici montaz na stavbé
V. Umélecka dila
VL. Vedlejsi néklady spojené s umisténim stavby
VII.  Prace nestavebnich organizaci
VIII.  Rezerva
IX.  Ostatni naklady
X.  Vyvolané investice

XI.  Provozni naklady na pfipravu a realizaci stavby

2.54 Rozpoclet

Rozpocet je nejrozsifenéjsi formou sestaveni ceny pii ocenovani stavebnich

konstrukci. Jeho struktura zavisi predevsim na: *

e Ucelu, pro ktery je rozpocet zpracovan,

e mife podrobnosti projektové dokumentace stavby,
e pouzitych ocenovacich podkladech.

Stavebni Cast se ocenuje skladebné sestavenim rozpoctu. Ten obvykle zahrnuje
zékladni, vedlejsi naklady a dal§i naklady, které wvznikaji z predpokladanych
nebo vznikajicich podminek pii realizaci stavebniho dila. Cena stavebni Casti
stavebniho dila tvofi zakladni néklady (hlava III souhrnného rozpoctu) a vedlejsi
naklady (hlava VI souhrnného rozpoctu). V rozpo¢tu mazou byt zahrnuty 1 naklady,
které budou spojeny s piipravou a realizaci stavebniho dila (napf. projektova
dokumentace). Pfi prvnim odhadu nakladi stavebniho dila se obvykle sestavuje

propoCet ceny, pro ktery se mohou vyuzit rozpoCtové ukazatele, k presnéjsimu

' [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 61-64
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 70
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propo¢tu nakladi pak sestavime polozkovy rozpocet, pro ktery muzeme pouzit

; ; 1
ceniky stavebnich praci.

K sestaveni rozpoctu stavebniho objektu se vyuzivaji cenové podklady, databaze
a pomucky, které zpracovaly odborné organizace (URS; RTS; atd.), jsou to’:
e rozpoctové ukazatele,
e katalogy popist a smérnych cen stavebnich praci,
e sazebnik planovanych cen materiald,
e agregované polozky,

e nejpouzivanéjsi polozky stavebnich praci.

Muze se stat, ze ceniky nebo sazebniky neodpovidaji potfebam a podminkam,
které vyhovuji zhotoviteli. V takovém pfipadé si zhotovitel vypracuje vlastni cenik,
pro jehoz zpracovani vyuziva vlastni podklady. Pfi tvorbé vlastnich cen muze
zhotovitel vychazet z normativnich podkladi (normy spotfeby materiali, normy
spotieby Casu prace) piipadn€ z ocenovacich podkladd (planované pofizovaci ceny

material, mzdové tarify nebo sazebniky strojohodin).

Cenu, kterd nejvice vyhovuje potiebam zhotovitele, vytvori kalkulaci cen dle
vlastnich normativnich databazi a vlastnich ocenovacich podkladi. Rozpocet sestavi

na zakladé vlastnich nakladu.

2.5.5 Propocet ceny dle rozpoctovych ukazatelu

Ocenéni staveb dle rozpoctovych ukazateli je nejjednodussim zplisobem
stanoveni predpokladané ceny stavby. Slouzi zejména k prvotnimu propoctu ceny
stavebnich praci. Jejich vyuziti spoCiva v porovnani stavebnich objektd
realizovanych v minulosti s nové pfipravovanymi. K urceni ceny stavebniho dila
pomoci tzv. Rozpoctovych ukazatell, je tieba pfistupovat pouze jako
k informativnimu materialu, jelikoz jeji presnost je odvozena od minima udaju
o konkrétni stavb&. Dle serveru Ceské stavebni standardy spolecnosti RTS,
"odchylka skutecné budouci ceny od propoctu podle cenovych ukazatelii miize

u konkrétnich staveb dosahovat az 25%, ato podle technické a technologické

' [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 71
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, pritvodce studiem predmétu BV03. Str. 72
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ndrocnosti realizace konkrétni stavby a podle standardu pripadné nadstandardu

Jejiho vybaveni. Béznd odchylka, se kterou je numo kalkulovat je +15%."

Rozpoctové ukazatele jsou vztazeny na urcité¢ mérné jednotky. Zakladni mérné
jednotky byly stanoveny hodnoty spolecné pro vSechny druhy staveb a pfibuznych
obord stavebnictvi. Jsou to predeviim m’ obestavéného prostoru u pozemnich staveb,

m délky trasy u liniovych staveb a m? upravované plochy u povrchovych uprav.

Cenové ukazatele vyjadiuji hodnotu zakladnich rozpoctovych naklada,
neobsahuji vedlejsi rozpoctoveé naklady, které se musi v ramci rozpoctu dokalkulovat
dle podminek budouci stavby a zaroven neobsahuji zadnou rezervu ke korekci

chybové odchylky.”

2.5.6 Vykaz vymér

Je to soupis praci svykazem vymér, ktery vyjadiuje jednotlivé stavebni
konstrukce a prace v mérnych jednotkach, které vyplyvaji ze stavebniho zaméru

objednatele nebo piimo z projektové dokumentace.’

Vykaz vymér se zpracovava ve shodé s technologickym postupem vystavby
s respektovanim navazujicich praci a tim se zmenSuje riziko opomenuti nékterych
konstrukci nebo praci. Do vykazu vymeér se zahrnuji i Cinnosti, které nejsou
z projektové dokumentace pfimo ziejmé, ale vychazeji z podminek, které realizace

stavebniho dila vyzaduje.

2.5.7 Polozkovy rozpocet

Rozpocet, sestaveny jako polozkovy soupis stavebnich konstrukci a praci
ocenénych pomoci jednotkovych cen za mérnou jednotku stavebnich, femeslnych
a montaznich praci a konecnou cenou kazdé jednotlivé polozky, se nazyva
polozkovy. Vychazi z vykazu vymér (mnozstvi) jednotlivych stavebnich konstrukci

a praci. Sestavuje se ve fazi piipravy stavby pro stavebni objekty, provozni soubory

"[12] Portal Ceské stavebni standardy www.stavebnistandardy.cz; [online], 2016 [cit. 2016-05-02].

[
[6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 72
? [15] Portdl Oceiiovdni staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].
* [15] Portal Oceiiovéni staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].
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a objekty zafizeni stavenisté. Jednotkova cena, mize byt cena, jejiz kalkulaci provadi
zpravidla zhotovitel podle vlastnich podminek, nebo cena kalkulovanad odbornou

organizaci a publikovana v cenovych databazich a katalozich.'

Polozka rozpoctu se sklada z popisové a cenové Casti. Popisova Cast predstavuje
popis prace, materialu nebo zafizeni vcetné jejich identifikace a zafazeni podle
tfidniku stavebnich konstrukci a obsahuje: potfadové cislo polozky, identifikacni
prvek (¢islo dle OTSKP), nazev polozky, mérnou jednotku a mnozstvi. Cenova Cast
polozky se pak sklada zjednotkové ceny, celkové ceny vypocCteme na zakladé

vykazu vymér (mnoZstvi).”

Polozkovy rozpocet se sestavuje podle projektové dokumentace vypracované

alesponi ve stupni pro stavebni povoleni.

2.5.8 Rozpocet sestaveny v agregovanych polozkach

Agregované polozky jsou vytvoreny agregaci polozek stavebnich praci
a materiald formou "polozkového mini rozpoctu" tak, Zze ocenuji obvyklou
konstrukci v jeji celé, nebo Castecné skladbé. Polozky jsou kombinovany bez ohledu
na to, zda jde o polozky hlavni stavebni vyroby a pfidruzené stavebni vyroby.

Zattidéni celé agregace je ur¢eno podle zatfidéni vysledné konstrukce.

Stejné€ jako muzeme pro rozpocet ceny stavebniho dila pouzit jednotkové ceny,
lze vyuzit i cen agregovanych. V soucasné dobé je cilem mnoha zhotovitel(
zpracovat vlastni ceniky agregovanych cen. Prvotnim ukolem je pfitom zpracovani

popisovnikd agregovanych cen.’

Ceniky agregovanych polozek obsahuji polozky stavebnich praci pro stanoveni
cen bézné pouzivanych konstrukci a praci na objektech jako budovy obcanské
vystavby, haly obcCanské vystavby, budovy pro bydleni, komunikace apod.
Jsou urCeny pro sestaveni orientaCni ceny, zejména ve fazi projektu pro stavebni

povoleni.

' [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 77
2 [15] Portdl Oceriovani staveb; [online], 2016 [cit. 2016-05-10].

3 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, pritvodce studiem predmétu BV03. Str. 91
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2.5.9 Cenové kalkulace

Kalkulace ndkladu jsou neodmyslitelnou soucasti ocenovani stavebnich dél.
Kalkulovanim rozumime ¢innost, pii které se stanovi predbézné a vysledné naklady
na ur¢ity vykon (montaz, prace, potieba materialu). Kalkulace informuje investora
nebo zhotovitele o nakladech, které bude muset vynalozit na realizaci stavby.
Kontrolni nebo pracovni kalkulace zpracované v prubéhu vystavby slouzi

ke sledovani pohybu nakladd podle druhu a vykonu, protoZe pracuji s realnymi daty."

Naklady pro potieby cenové tvorby vyjadiuji spotiebu vyrobnich Cciniteld.
Jako ekonomicka kategorie naklady vznikaji v souvislosti s realizaci dané produkce
nebo &innosti vytvotené ze strany nabidky nebo poptavky”. Pro potieby kalkulace

rozdélujeme naklady na:

Primé - zahrnuji vSechny ndklady nutné pro danou vyrobu, jejichZz objem
Je mozné zjistit primo na jednici vyroby. Pro potieby kalkulace se pro jednici pouZiva
pojem kalkulacni jednice. Takovou jednici miize byt napr. kus, m2, davka u vyroby,
skupiny vyrobkii. Primé ndklady primo souvisi s objemem vyroby prislusného

vyrobku (napr. materidl nebo prdce a sluzby).

Nepiimé - naklady, jejichz objem nelze stanovit pFimo na jednici vyroby, a proto
se musi stanovit neprimo pomoci prirazky k predem zvolené rozvrhové zdkladné.
Prevazné se jednd o ndklady spolecné, hromadného charakteru zajistujici vice druhii
vyrobki nebo sluzeb. Nepriimé ndklady, které Ize pridélit jednotlivym jednotkdm
miizeme nazvat odvoditelné (napr. odpisy zarizeni slouziciho vice druhitm cinnosti).
Neprimé naklady, které lIze rozdélit velmi obtizné muzZeme nazvat neodvoditelné

v s ; . 3
(napr. reklama, spravni rezie).

Individualné kalkulovana cena stavebniho dila je sestavena zhotovitelem na Cast
stavebni dodavky formou individualn€é kalkulovaného rozpoctu. Jeho struktura
je sestavena s ohledem na druhy naklada a pfedpokladany objem zisku. Rozpocet

sestaveny timto zpusobem veétSinou slouzi k vyjadfeni nakladi kalkulovaného

' [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privvodce studiem predmétu BV03. Str. 101
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 26
3 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 29
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vykonu s ohledem na skutecné podminky vystavby a slouzi pfedné dodavateli
stavebniho dila. Rozpocet individualné kalkulovany je velmi pracnou ovSem také
pfesnou metodou stanoveni ceny. Pro jeho zpracovani je nutné byt seznamen

s problematikou kalkulaci naklad.'

Jak jiz bylo zminéno, z hlediska Casu rozliSujeme individuadlni kalkulaci
predbéznou a vyslednou. Predbéznou kalkulaci sestavuje zhotovitel pred zahajenim
stavby a slouzi kzajisténi pfipravy a provedeni stavby. Zpracovava
se v podrobnéjsich strukturach, aby bylo mozné urcit velikost jednotlivych druha
nakladt a fidit tak objem jejich Cerpani. Vyslednou kalkulaci sestavuje zhotovitel
pro kontrolu podle skuteCnych udaji o uskutecnénych vykonech a spotiebé

produkce.

Postup, jakym v soucasné dobé kalkulujeme naklady ve stavebnictvi, mizeme

uréit dle kalkulagniho vzorce, ktery se sestavi pro potieby dané situace: *

PRIME NAKLADY

- pfimy material

- pfimé mzdy

- pfimé naklady na stroje
- ostatni pfimé naklady
NEPRIME NAKLADY
- vyrobni rezie

- spravni rezie

NAKLADY CELKEM
Zisk

CENA VYPOCTENA (nakladova cena)

PFimé naklady:'

" [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 101
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, priivodce studiem pFedmétu BV03. Str. 106
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Primy materidl - obsahuje naklady na zakladni i pomocny stavebni material
vcetné nakladi na pofizeni, jehoz mnozstvi Ize vykalkulovat pfimo na kalkulacni
jednici.

Primé mzdy - jsou mzdy pracovnikd, ktefi se pfimo podileji na vyrobé,

a lze jejich vykony urcit na kalkulacni jednici.

Primé ndklady na stroje - jsou naklady na pofizeni, montaz, provoz a demontéz,
jedna se o zafizeni, ktera se podileji pfimo na vyrobé, a Ize naklady na jejich provoz

stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici.

Ostatni primé ndklady - jsou v§echny druhy nakladi, které 1ze kalkulovat pfimo

na kalkula¢ni jednici, a nejsou zahrnuty v predchéazejicich.

~r - 2
Neprimé naklady:

ReZie - u stavebni vyroby se v souCasnosti kalkuluje vyrobni a spravni rezie,
kdy vyrobni rezie zahrnuje vSechny druhy nakladd, které vznikaji pii realizaci
stavebniho dila, ale nelze je stanovit na kalkulacni jednici (mzdy mistrQ,
stavbyvedoucich, energie, telefony atd.) Spravni naklady jsou spojené s fizenim
podniku, obsahuji vSechny druhy nakladi véetné mezd a socialniho a zdravotniho

pojisténi spravnich pracovnikd.

Zisk - se stavuje z celkového objemu pozadovaného zisku a na jednotlivé
kalkulaéni jednice se rozdéli pomoci pfirazek nebo v absolutni hodnoté. V soucasné
dobé se zisk kalkuluje pfedem stanovenou pfirazkou na zvolenou zakladnu.
Zakladnou mohou byt zpracovaci naklady. Zpracovaci naklady jsou celkové naklady

snizené o naklady na pfimy material.

' [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 106 - 107
2 [6] MARKOVA, L. Ceny ve stavebnictvi, privodce studiem predmétu BV03. Str. 107 - 108
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2.6 FINANCOVANI DOPRAVNICH STAVEB V CR

Vlastnikem dalnic a silnic 1. tfidy (vCetné rychlostnich silnic) je stat a tyto
komunikace spravuje Reditelstvi silnic a dalnic. Vlastnikem silnic II a IIl. tiidy
je kraj, na jehoz tizemi se silnice nachazeji. Vlastnikem mistnich komunikaci je obec,
na jejimz uzemi se mistni komunikace nachazeji. Vlastnikem ucelovych komunikaci

je pravnicka nebo fyzicka osoba.’
2.6.1 Zdroje financovani pozemnich komunikaci z pohledu dodavatele

Z hlediska charakteru investora je mozné rozliit nasledujici druhy zakéazek
(v ¢lenéni podle zpusobu — zdroji — financovani), jak je uvedeno v prednasce

y L ] 12
o zdrojich financovani stavebnich zakéazek”:

e Vefejné zakazky (investorem je stat, popf. v prenesené pusobnosti instituce

statni spravy a samospravy (kraje, obce), €i jiné organizacni slozky statu).
e Soukromé zakazky

e Individualni (investorem je zpravidla fyzickd osoba, kterd realizaci necini

v ramci své podnikatelské ¢innosti).

e Zakazky v ramci podnikatelské sféry (investorem je soukroma osoba (fyzicka
nebo pravnickd), kterd realizaci zakazky ¢ini v ramci své podnikatelské

¢innosti).

Financovani rozvoje infrastruktury ve vlastnictvi statu je od r. 2000 zajisténo
hlavné prostfednictvim statniho fondu dopravni infrastruktury.
Tento mimorozpoctovy fond koncentruje zdkonem vymezené pfijmy, které ucelové
alokuje ve prospéch udrzby, modernizace a vystavby pfislusné dopravni
infrastruktury. Investorem je RSD jako spravce komunikaci, fond pouze zajistuje
pen&zni prostiedky a navrhuje roéni rozpodet.” Pozemni komunikace, které nalezi do
vlastnictvi kraju, jsou v jejich spravé a prostiedky na jejich vystavbu a opravy shani

a poskytuji z vlastnich zdroji. Infrastruktura mistniho vyznamu je bud’ v soukromém

' [13] Zakon &. 13/1997 Sb. - zakon o pozemnich komunikacich; § 9
*[19] Zdroje financovani stavebni zakazky. Piednaska FAST VUT v Bmné [cit. 2016-05-11]

* [16] Portdl Silnice a Zeleznice www.silnice-zeleznice.cz; [online],2016 [cit. 2016-05-10].
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vlastnictvi, nebo ve vlastnictvi obce, opét je tedy vystavba a opravy zalezitosti jejich

rozpoctu.

Je faktem, e dopravni stavby v CR jsou financovany prevaznou vétsinou
pomoci vetrejnych zakazek. Dopravni stavby v§ak mohou byt realizovany 1 z jinych
zdrojti. V Ceské republice se od roku 2004 se objevily zakazky v ramci
podnikatelské sféry v oblasti dopravnich staveb ve formeé PPP projekti (Zakladem
PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah, ve kterém vefejny a soukromy sektor
vzajemné sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajiS§téni vefejné infrastruktury

Velké Britanii jiz se pouziva od roku 1992)."

Pro financovani stavebnich zakazek mohou byt pouzity dotace,
coz jsou nenavratné poskytnuté finan¢ni prostredky statniho nebo mistniho rozpoctu,

popt. rozpoctu EU. Dotace se d€li na:

e ucelové (je presné definovano, jak je mozné dané financni prostfedky pouzit

a pouziti finan¢nich prostfedkti se musi transparentnim zptisobem prokazat)

e neucelové (pfijemce dotace neni vazan konkrétnim ucelem na pouziti

svéfenych financnich prostedki).

2.6.2 Verejné zakazky

Zadani realizace stavebniho dila formou vetejné zakazky je legislativné oSetfeno
zakonem ¢.134/2016 Sb., o zaddvani verejnych zakdzek®, ktery upravuje dle § 1
pravidla pro zadavani vefejnych zakazek, povinnosti dodavateld pii zadavani
vefejnych zakazek, uvefejfiovani informaci o vefejnych zakazkach a zvlastni
podminky fakturace za plnéni vefejnych zakazek, zvlastni divody pro ukonceni
zavazkl ze smluv na vefejné zakazky, informacni systém o vefejnych zakazkach,
systém kvalifikovanych a certifikovanych dodavatelt a dozor nad dodrzovanim

tohoto zakona.

' [1] FEKETE, L., Ceny dopravnich staveb se zaméFenim na pozemni komunikace. 2012. Str. 57
? [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek
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., Zaddnim verejné zakdzky se pro ucely tohoto zdkona rozumi uzavrieni uplatné
smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, z niz vyplyva povinnost dodavatele
poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prdce. Za zadani verejné zakdzky se
nepovazuje uzavieni smlouvy, kterou se zakldada pracovné- prdvni nebo jiny obdobny

vztah, nebo smlouvy upravujici spoluprdci zadavatele pri zaddvani verejné zakazky .
1

Zakon o vefejnych zakéazkach popisuje okruh pravnickych a fyzickych osob
s povinnosti zadavat vefejné zakazky podle tohoto zékona, postup pii zadavani
vefejnych zakazek, druhy zadavacich fizeni, vefejnou sout€z o navrh, dohled nad

zadavanim vetejnych zakazek.
Zakon 134/2016 Sb. > uréuje v § 4 zadavatele vefejné zakazky nasledovné:
(1) Verejnym zadavatelem je:

a) Ceska republika; v pripadé Ceské republiky se organizacni slozky stdtu

povazuji za samostatné zadavatele,
b) Ceskd ndrodni banka,
c¢) stdtni prispévkovd organizace,
d) uzemni samospravny celek nebo jeho prispévkova organizace,
e) jind pravnicka osoba, pokud.:

1. byla zaloZena nebo ziizena za ucelem uspokojovani potieb verejného zdjmu,

které nemaji pritmyslovou nebo obchodni povahu, a

2. jiny verejny zadavatel ji prevazné financuje, miize v ni uplatitovat rozhodujici
vliv nebo jmenuje nebo voli vice neZ polovinu clemi v jejim statutdrnim

nebo kontrolnim orgdnu.

(2) Zadavatelem je osoba, kterd k uhradé nadlimitni nebo podlimitni verejné zakazky

pouzije vice nez 200 000 000 K¢, nebo vice nez 50 % penéinich prostiedku,
poskytnutych z:

' [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek § 2
* [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavéani vefejnych zakazek, § 4
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a) rozpoctu verejného zadavatele,

b) rozpoctu Evropské unie nebo verejného rozpoctu ciziho statu s vyjimkou

pripadi, kdy je verejnd zakdzka plnéna mimo vizemi Evropské unie.

Dale je zadavatelem podle tohoto zédkona také jina osoba, ktera zahajila zadavaci
fizeni, ackoliv k tomu nebyla povinna, a to ve vztahu k tomuto zadavacimu fizeni

a jeho dokonceni.

Dodavatelem pak tento zdkon' rozumi v § 5 jako osobu, kterd nabizi poskytuti
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, nebo vice téchto osob spolecné.
Za dodavatele se povazuje ipobocka zdavodu; v takovém pripadé se za sidlo

dodavatele povazuje sidlo pobocky zavodu.
Piedmétem vefejné zakazky na stavebni prace je dle § 14°:

a) poskytnuti ¢innosti nebo ¢innosti uvedenych v hlavnim slovniku jednotného
klasifikaéniho systému pro ucely vetfejnych zakazek dle predpisu EU (Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady €. 2195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o spolecném
slovniku pro vetejné zakazky). To jsou na piiklad: demolice, pfiprava Gzemi a zemni
prace; pozemni a inzenyrské stavitelstvi; stavebni prace na vystavbé potrubnich,
komunikacnich a energetickych vedeni, pro dalnice, silnice, pfistavaci plochy
a zeleznice; vystavba komunikaci, letiSt a sportovnich areald; ostatni stavebni
¢innosti zahrnujici specialni femesla (elektrarny, dalni dila a vyrobni zafizeni

ropného a plynarenského primyslu a dale:
b) zhotoveni stavby,

¢) poskytnuti projektovych ¢innosti souvisejicich s pfedchozimi odstavci a) a b),

pokud jsou zadavany spolecné se stavebnimi pracemi.
Povazuji za dilezité také zminit, ze zdkon o zadavani verejnych zakdazek hovori
v § 16 o tzv. predpokladané hodnoté verejné zakazky. Tento paragraf tika, ze pred

spusténim zadavaciho fizeni nebo pred samotnym zadanim vefejné zakazky,

' [26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani veiejnych zakazek, § 5

2 [26] Zakon €. 134/2006 Sb., Zakon o zadavani vetejnych zakazek, § 14

? [21] Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o spole¢ném
slovniku pro vefejné zakazky
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zadavatel ur¢i predpokladanou hodnotu vefené zakazky. Tato hodnota
je ptedpokladanou vysi uplaty za plnéni zakazky dle 134/2016 Sb. vyjadrena
v penézich. Do této hodnoty se nezahrnuje dan z pfidané hodnoty (DPH).

Podle predpokladané hodnoty vefejné zakazky se uréi rezim veiejné zakazky.'

Tyto rezimy dany zakon uvadi v nésledujicich paragrafech:

§ 25 — Nadlimitni verejna zakazka - Nadlimitni verejnou zakdazkou je verejna
zakdzka, jejiz predpokladand hodnota je rovha nebo presahuje financni limit
stanoveny narizenim viddy zapracovdavajicim prislusné predpisy Evropské unie
(predpoklddand hodnota na stavebni prdce je 5 150 000 EUR?). Nadlimitni vefejnou
zakdzku zaddava zadavatel v nadlimimim reZimu podle cdsti ctvrté, pokud neni
zaddvana podle casti paté az sedmé, nebo u ni zadavatel neuplatnil vyjimku

z povinnosti zadat ji v zaddvacim Fizent.

§ 26 — Podlimitni verejna zakazka - (1) Podlimitni verejnou zakdzkou
jeverejna zakdzka, jejiz predpoklddand hodnota nedosahuje limitu podle § 25
a presahuje hodnoty stanovené v § 27. (2) Podlimitni verejnou zakdzku zadavda
zadavatel v  podlimitnim rezimu podle cdsti  treti, pokud ji nezaddva
ve zjednoduSeném reZimu, nebo u ni neuplatmil vyjimku z povinnosti zadat ji

v zadavacim Fizeni.

§ 27 — Verejna zakazka malého rozsahu - Verejnou zakdazkou malého rozsahu
jeverejna zakazka, jejiz predpoklddand hodnota je rovna nebo nizZ§i v pripadé
verejné zakazky:

a) na dodavky nebo na sluzby castce 2 000 000 K¢, nebo

b) na stavebni prdace cdstce 6 000 000 K¢.

Je nékolik hledisek na zéasady zadavani vefejnych zakazek. Jedno z nich
je hledisko ekonomické, které vychdzi ze zakona ¢ 320/2001 Sb., o financni

kontrole, ve znéni pozdé&jSich predpist. Jsou to hospoddarnost, efektivnost, iicelnost.

! [26] Zakon €. 134/2006 Sb., Zakon o zadavani vetejnych zakazek, § 24
* [22] Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES ze dne 13. ervence 2009 o koordinaci
postupt pii zadavani n¢kterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby zadavateli v oblasti

obrany a bezpe€nosti a o zméné smérnic 2004/17/ES a 2004/18/ES.
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, ¥ , , 1 147 , . Y .
Zakon o vetejnych zakazkach' pak pridava zasadu transparentnosti a primérenosti,

rovného zachadzeni a zakazu diskriminace ve vziahu k dodavatelhim.

Zadavaci podminky pak uréuje § 36 zdk. 134/2016 Sb., zde je Feeno,
ze zadavaci podminky nesmi byt stanoveny takovym zplsobem, aby urcitym
dodavatelim bez divodu pfimo ¢i nepfimo zajistovaly konkurencéni vyhodu nebo
vytvarely bezdivodné prekazky vefejné soutéze, zadavatel uvede zadavaci podminky
v zadavaci dokumentaci nebo je sdéli tcastnikim zadavaciho fizeni pfi jednani, tyto
podminky zadavatel stanovi a poskytne dodavatelim v nezbytnych podrobnostech
nezbytnych pro ucast v zadavacim fizeni. Za spravnost a uplnost zadéavacich

podminek ruci zadavatel.

V § 37 zdkona o zaddvani verejnych zakdzek jsou pak stanoveny podminky

ucasti v zadavacim fizeni, které muze zadavatel stanovit jako:
a) podminky kvalifikace,

b) technické podminky vymezujici predmét verejné zakdzky vcetné podminek
nakladani s pravy k prumyslovému nebo duSevnimu viastnictvi vzniklymi

v souvislosti s plnénim smlouvy na verejnou zakazku,

c) obchodni nebo jiné smluvni podminky vztahujici se k predmétu verejné zakdzky,

nebo

d) zvlasmi podminky plnéni verejné zakdzky, a to zejména v oblasti viivu predmétu
verejné zakdzky na Zivomi prostredi, socidalnich diisledkii vyplyvajicich

z predmétu verejné zakazky, hospoddrské oblasti nebo inovaci.

Dale pak zadavatel mize stanovit pozadavky na obsah, formu nebo zpusob,
jakym bude podana zadost o ucast ve vefejném zadavacim fizeni a zpisob podani

nabidek.

Oproti tomu zadavatel nesmi pozadovat jako podminku pro ucast v zadavacim
fizeni pravni formu dodavatele, nesmi pozadovat uréitou formu spoluprace

dodavatelli, ktefi nabizeji plnéni vefejné zakazky, ovSem je-li to pro fadné plnéni

' [4) KASALOVA, R., Vefejné zakdzky, publikace v rdmci projektu "O krok napred" reg. C.:
CZ.1.07/1.1.28/02., Hotelova skola Labska Pardubice 2013
*[26] Zakon &. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 36
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zakazky nezbytné, muze pfipustit nebo pozadovat, aby vybrani dodavatelé, nabizejici

plnéni spolecné prijali urcitou formu spoluprace pro plnéni této zakazky.

Zakladni kroky a cile, jak efektivné zadat vefejnou zakazku jsou podle portalu

stavebni poradna':

e urCeni predpokladané hodnoty zakazky dle ceny v misté a Case obvyklé.
Tato hodnota urcuje, v jakém druhu fizeni je tfeba zakazku vyhlasit.

e zadavatel musi zajistit, aby kroky zadavaciho procesu byly srozumitelné,
pruhledné a v souladu se zakonem o zadavani verejnych zakazek.

e je nezbytné pripravit si Uplnou specifikaci pozadavkt, vhodné zvolit kvalifikace
a kritéria, zejména predevsim presné specifikovat predmeét zakazky.

e cilem zadavaciho fizeni je ziskat nestrannym a otevienym zpisobem ve spravny
Cas spravnou kvalitu od spravného dodavatele a za vyhodnou cenu.

e konkurence wumoziuje zadavateli ovladat cenu a zlepSovat kvalitu.
Bez konkuren¢niho prostiedi mohou nalézt dodavatelé, ktefi urcuji zadavateli,

kolik zaplati za jimi definovanou kvalitu, mnozstvi a v jimi urenych dodacich

lhitach.

Konkurence neni pouze zélezitosti vyhledani nejnizsi ceny, ale vybérové fizeni

musi spojovat nestranny pfistup, vyvazenost ceny a odpovidajici kvalitu.

Pribéh zadavaciho Fizeni je pak popsan v § 36 zdk. 134/2016 Sb.%, zde se hovoii
o tom, ze zadavatel postupuje v zadavacim fizeni dle pravidel, které stanovuje tento
zakon a zaroven je povinen dodrzet stanovené zadavaci podminky. V prubéhu fizeni
zadavatel vybira dodavatele z ucastnikli zadavaciho fizeni na zakladé posouzeni

splnéni zadavacich podminek a hodnoceni nabidek.

Dulezitou fazi vybérového fizeni je analyza nabidnuté ceny z hlediska
opravnénych nakladi a pfiméfeného zisku uchazeCe s ohledem na pozadovanou
(nabizenou) kvalitu. Zakladnim kritériem pro posuzovani nabidek je ekonomicka

vyhodnost nabidky nebo nejnizsi nabidkova cena.

' [4]) KASALOVA, R., Verejné zakdzky, publikace v rdmci projektu "O krok napred" reg. C.:
CZ.1.07/1.1.28/02., Hotelova skola Labskd Pardubice 2013
2 [26] Zakon €. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vetejnych zakazek, § 36
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2.7 RIZENI A SLEDOVANI NAKLADU NA STAVEBNI
ZAKAZKU

Ke sledovani a fizeni nakladi ve firmé slouzi projektovy controlling (z ang.
,to control“ - regulovat, usmériiovat) nebo také ,vyhodnocovani a fizeni rizik*.
Jedna se o zpusob vedeni spoleCnosti, ktery umoziuje manazerim usmériovat
naklady a do urdité miry i ovliviiovat zisk.' Controlling se stal vyznamnou
samostatnou a rovnocennou ¢asti vnitropodnikového fizeni a jeho zakladnim ukolem
je snizovani rizikovosti projekt pii vyvijeném tlaku na jejich cilovou rentabilitu tak,
aby v souhrnu umoznovali rust hodnoty spolecnosti jako celku. Zarovern projektovy
controlling zarucuje harmonii trech kritickych faktorti, coz jsou cas, kvalita

a hospodarnost.

Efektivni projektovy controlling funguje za pomoci analytické a reportingové
¢innosti ve fazi piipravy stavby (financni reporting poskytuje managementu diileZité
informace pro strategickd rozhodnuti z hlediska financi)’, realizace a vyhodnoceni
projektti. Ukolem t&chto nastrojll je zajisténi hospodarnosti, komparace planovanych
nakladi se skuteCnosti a zjiStovani odchylek, zajistovani plynulého toku
vérohodnych relevantnich informaci pro rozhodovani vedoucich pracovnikt a véasna
signalizace rizik a nedostatkd.® Zakladni &innost projektového controllingu

je nazorné zobrazena na nasledujicim obrazku.

' [21 HAVLICEK, K., Management a controlling: malé a stedni firmy, str. 15
% [14] Portal financni poradenstvi Sommer-Accounting; online], 2017 [cit. 2017-01-10].
? [5] Magazin SMART stavebnictvi, vydani: biezen 2011, ¢l. Efektivni projektovy controlling ve

stavebnictvi.
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+ Spolehlivé a relevantni {potfebné)

nformace o pribéhu realizace projekiu

+ Podpora strategického a finandniho fizeni
spoleénosti - md!m
+ Podpora rozhodovani managementu Reporting ) Thzasi]
. o 4 controlliing dosahovani
spole€nosti ol

« WEasna signalizace cdchylek a rizik

+ Detailni pfiehled o wvoji projektu Fpracovani Interpretace
vystupd a navrh wysledki
doporuceni analyz

Obrazek 2 - Zikladni ¢innost projektového controllingu (zdroj: Magazin SMART stavebnictvi,
brezen 2011)
Z pohledu controllingu jsou slaba mista fizeni stavebnich projekti pro vétsinu

stavebnich spolecnosti v nasledujicich oblastech:?

a) Rizeni vykonnosti — absence predem nastavenych hodnot vykonnosti;
soustfedéni se na ukazatele, jez nejsou pro spolecnost kritické a tim vznik
nadbyteCnych informaci; nedostateCna analyza vysledki a vyhodnoceni
projektu,

b) Planovani — tvorba nerealnych ocekavani a scénai vyvoje projektu; neefektivni
kontrola prostavénych financi; chybéjici vazba kalkulaci na harmonogramy
a planovani,

¢) Vybérova rFizeni — riziko nartstu nekontrolovatelnych nakladii na projektu;
nedostate¢né zajisténi hodnoceni subdodavatelti a nedostateCny prenos zarucnich

zavazkud na subdodavatele,
d) Controlling — reaktivni finan¢ni fizeni projektii, nizka vérohodnost a presnost
financ¢nich informaci,

e) Reporting — nizka divéryhodnost dat (chybnost, nespolehlivost atd.).

Tyto slaba mista fizeni projekti lze eliminovat zavedenim integrovaného
komplexniho systému controllingu. Aby se stal efektivnim nastrojem, musi sledovat
projekt z hlediska vécného 1 ekonomického ve vSech rozhodujicich fazich zivotniho
cyklu tzn. Pocinaje prvotnim zajmem o zakazku, pfipravou nabidky, uzavienim

smlouvy o dilo a realizaci az po uplynuti zarucni doby.
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2.7.1 Pusobeni controllingu v jednotlivych fazich projektu

»Predinvesti¢ni“ (pripravna) faze — v této fazi by se mél controlling zameéfit
hlavné na vyhodnocovani efektivity obchodnich cinnosti z hlediska uspésnosti
nabidkového fizeni. Vyznamnym ukolem controllingu v pfedinvesticni fazi by také
méla byt identifikace rizik, nastaveni systému reportingu a sdileni informaci

o nabidkach mezi organiza¢nimi jednotkami spolecnosti.

»Realizacni* fiaze — v této etapé projektu by mél controlling zahrnovat
pfedev§im systematickou podporu procesu od podepsani smlouvy o dilo
az po predani stavby objednateli a pfipadné identifikaci vad a nedodélkd. Hlavnim
cilem by v realizaCni fazi mélo byt zajisténi Uplnosti, objektivnosti a spravnosti dat
pro hodnoceni a planovani, zpracovani analyz vyvoje projektu, zajisténi predani

prubéznych a finalnich vysledki projektu do systému hodnoceni.

»Porealizacni* faze (po ukonceni fyzické vystavby) — vramci obdobi
se projektovy controlling soustfedi na zavére¢né vyhodnocovani projektu na zakladé
porovnani vysledné kalkulace s pfedchozimi urovnémi. Také by mélo dojit
k vyhodnoceni ukazatelti stavebnich praci v ramci zaruénich oprav s cilem zjisténi

sumy skuteénych nakladd celého projektu.’

2.7.2 Souhrnny pristup k projektovému controllingu

Komplexni pojeti projektového controllingu spociva predevsim v podchyceni
celého prubéhu stavebni zakazky, zajiSténi pouzitelnych dat o skute¢ném stavu
a prubéhu zakazky. To by mélo mit za nasledek i zménu mysleni zuCastnénych
pracovnikd, jak na arovni vedeni projektu tak pfimo na stavbé. Je nutné vyzdvihnout,
ze je dulezité, aby sledovani a zadavani vstupnich dat bylo dle nejlepsiho svédomi,
protoze aktualni a pravdiva data o stavu projektu jsou zakladnim predpokladem
pro fizeni zakazky v realném case. Zplsob ziskavani téchto dat se lisi dle preferenci

y . ; S|
a predstav dané stavebni spolecnosti.

' [5] Magazin SMART stavebnictvi, vydani: bfezen 2011, &l. Efektivni projektovy controlling ve

stavebnictvi.
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2.7.3 Ekonomicka rizika stavebni zakazky

Riziko je nedélitelnou soucasti jakéhokoliv konani jednotliveli i organizaci,
soukromych i vefejnych. Je nezbytné, aby se kazda koncepce plan nebo projekt
zabyvali 1 souvisejicimi moznymi riziky. Protoze kazda stavba je v podstaté
unikatnim dilem, neni pfi planovani stavby vhodné vychazet pouze z rizik spojenych
s minulymi zkuSenostmi, ale je tfeba také "hledét do budoucnosti" a snazit se vnimat

nové hrozby rizik, se kterymi doposud nebyla zkugenost.'

Riziko je udalost, ktera mize negativné ovlivnit realizaci daného projektu,
vnasem piipadé stavebniho dila, mizeme ho charakterizovat jako miru
pravdépodobnosti a velikost dopadu na zaméry a cile projektu. Pokud je ve vysledku

dopad rizik horsi, nez predpokladany, dochazi ke ztraté.

Zhotovitel, ktery realizuje stavebni zakazku, ocekava, ze zisk, utrZeny
za provedeni stavby bude alespori takovy, jaky si naplanoval. Toto oCekavani je vSak
ohrozeno rizikem, které Ize nebo nelze predpokladat. Pfedevsim se jedna o:

a) Prekroceni investi¢nich naklada - souvisi s nedostatkem informaci, které byli
k dispozici pfi projektové piipraveé stavby. Napiiklad se muze jednat o zménu
technologie provadéni stavby,

b) Nedodrzeni harmonogramu vystavby - ve fazi pfipravy je toto riziko
nezjistitelné a vychazi az ze skuteCnosti na stavenisti, pritah stavebnich praci
pak mlze negativné ovlivnit z4jmy investora i zhotovitele,

¢) Technicko-technologicka rizika - nedostateCné zpracované technologické
zadani, pouziti novych neovérenych technologii a postupd,

d) Vyrobni riziko - mize se jednat o nedostatek kvalifikovanych a zkusenych
pracovnikd nebo o havarii,

e) Rizika zpusobena lidskym ¢initelem - jsou pfimo spojena s lidskymi chybami,
nedbalosti ale i nedokonalé smlouvy o dilo,

f) Trzni riziko - souvisi s proménami a cenami na tuzemském 1 zahrani¢nim trhu,

"' [9]1 VLK, J. Odborna predndska - zasady organizace a vystavby
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g) Vyssi moc - je priklad neovlivnitelného rizika, jehoz dopad je mozné sice
zmirnit, ale nelze mu zabranit. Mohou to byt nepfiznivé povétrnostni vlivy, ale

i zivelné katastrofy, které mohou mit velmi negativni vliv na provadéni stavby.

Rizeni rizik je ve své podstaté dasledek controllingovych aktivit, ale neni pouze
odpoveédnosti manazert financnich usekti. Vysledkem fizeni rizik by mélo byt navrh
opatfeni a feSeni. Dulezitou manazerskou aktivitou v této sekci je tak predevs§im
identifikace rizik a nasledné zabezpeceni podnikovych pozic vyjadiené ,planem
fizeni rizik”. Tim lze fici, ze v dobé kdy jest¢ nedochazi k selhani vykonu
v dasledku nenapliiovani podnikovych pland, je nutno systematicky pfipravovat
firmu na negativni situace, které mohou nastat. V této dobé, kdy podniku jesté
nehrozi bezprostiedni nebezpeci, je pfiprava na krizové obdobi mnohem méné

, , r e v v v - J , 1
nakladna a u€innéjsi, nez v momenté kdy podniku selhava vykonnost.

' [21 HAVLICEK, K., Management a controlling: malé a stredni firmy, str. 16-17
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3  PRAKTICKA CAST - METODIKA, ZHOTOVITEL
A STAVEBNI ZAKAZKA

V této cCasti prace se prakticky zamétuji na konkrétni analyzu vybrané stavby,
kde v nékolika kapitolach popisuji vyvoj nakladi ve vazbé na rizné stupné
rozestavénosti. Osobné jsem se ve spole¢nosti Strabag zucastnil koordinace stavby
ijejiho vyhodnoceni v ¢ase. Z diivodu citlivosti dat jsem nepouzil nazev konkrétni

stavby a nazyvam ji obecné jako stavbu ,,ABC*.

3.1 METODIKA PRAKTICKE CASTI

V praktické Casti své diplomové prace analyzuji informace o vefejné stavebni
zakazce realizované vroce 2015. Zéakladni podklady, jsem ziskal z vefejného
internetového portalu zadavatele zakazky, které jsem pouzil prfedev§im pro sestaveni
vlastniho polozkového rozpoctu stavby. Jako dal§i materialy jsem vyuzil dokumenty
o ekonomickém prabéhu stavby, které jsou vysledkem vystupt z kalkula¢niho
a controllingového programu stavebni spolecnosti STRABAG a.s. Data jsem ziskal
formou primarniho vyzkumu a nasledné zpracoval v programu RTS BuildPower

S a MS Excel.

Tyto informace tfidim a zpracovavam do podoby tabulek a grafu dle fazi
vystavby tak, abych co nejlépe zobrazil vyvoj ceny a nakladu na stavebni dilo v Case
a vliv nakladd na hospodarsky vysledek. Poté tyto utiibené hodnoty porovnavam,

urcuji rozdily mezi nimi, pavod téchto rozdili a nasledné je vyhodnocuji.

Dal§im krokem je sestaveni vlastniho polozkového rozpoctu stavby dle zadavaci
dokumentace stavby ,ABC*. Rozpocet zpracovavam Vv programu
BuildPowerS s pomoci zadaného slepého vykazu vymeér, ktery je prilohou zadavaci
dokumentace stavebni zakazky. Pouzivany software pracuje s cenovymi databazemi
spolecnosti RTS. Pro sestaveni vlastniho rozpoctu pouzivam cenovou hladinu roku
2015 (stavba byla projektovéana a realizovana v r. 2015). Nasledny vystup pouzivam
k porovnani s cenami a naklady stavebni zakazky v raznych fazich vystavby.
Vysledkem je urCeni puvodu rozdili ve formé€ uspor nakladi ze stavebnich
konstrukci a prace. Cenu stavby , ABC* definuji, resp. urcuji také propoctem

predpokladané ceny stavby dle rozpoctovych ukazateli. Dale popisuji vyhody a
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nevyhody tohoto stanoveni ceny a nasledn€ porovnam takto stanovenou cenu

s cenami urCenymi jinymi metodami a odchylky mezi nimi.

V této praktické Casti také analyzuji vyvoj ceny a naklada stavby k urcitému
datu jeji fyzické rozestavénosti. Toto datum je stanovené jako referencni bod
a metodou komparace nakladi vypocitavam nakladovou kalkulaci v riznych fazich
vystavby, skuteCné naklady vynalozené na stavebni zakazku a ceny v jednotlivych

etapach.

Ke své prace jsem pouzil nasledujicich podkladi:

1. Zadavaci dokumentace stavby (zdroj: zadavatel) — vefejné¢ dostupna
z webovych stranek zadavatele vefejné zakazky (objednatele) a obsahuje mimo
jiné: vyzvu k podani nabidky do verejné soutéze, slepy vykaz vymér stavebniho
dila, harmonogram prabé&hu stavebnich praci, zadavaci projektova dokumentace
stavby, smlouva o dilo.

2. Podklady k cenové komisi stavebni zakazky (zdroj: zhotovitel) — interni
dokument stavebni spolec¢nosti obsahujici zakladni nabidkovou kalkulaci stavby
ptred schvalenim odeslani do vefejného vybérového fizeni.

3. Zapis z cenové komise o finalnim odsouhlaseni nabidkové ceny (zdroj:
zhotovitel) — interni dokument zhotovitele monitorujici vyvoj nabidkové ceny
stavebniho dila, kterd byla nasledné odeslana do vefejné soutéze o stavebni
zakéazku (viz pftiloha €. 1).

4. Nabidkovy rozpocet stavebni zakazky — obsahuje vypocet nabidkové ceny,
ktera se po vybéru zhotovitele stala cenou smluvni (viz pfiloha €. 2).

5. Nabidkova kalkulace pro provedeni stavby (zdroj: zhotovitel) — interni
dokument zhotovitele zobrazujici ceny jednotlivych polozek stavebnich
konstrukci a praci, a jejich vyrobni naklady v¢. Casového harmonogramu
postupu stavebnich praci (viz piiloha €. 5).

6. Vysledkova zprava projektu (zdroj: zhotovitel) — interni dokument
zhotovitele, jednd se o vystup zcontrollingového programu iTWO,
ktery monitoruje vyvoj naklada na stavbu ,, ABC* feSenou v této praci.

7. Rozpocet stavebniho dila (zdroj: vlastni) — mnou sestaveny polozkovy

rozpoCet dle zadavaci dokumentace vefejné zakazky stavebniho dila,
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vypracovany v programu Build Power S spolecnosti RTS. Z divodu zachovani
kontinuity jsem vyuzil cenové hladiny z r. 2015. (viz pfiloha €. 3)

8. Propocet ceny stavby dle rozpoctovych ukazatela (zdroj: vlastni) — propocet
ceny pomoci rozpocCtovych ukazatel, které vyjadiuji cenu stavebni Casti na
mérnou jednotku. Tento propodet jsem zpracoval pomoci Gdaji spoleénosti URS

Praha a.s. v programu MS Excel. (viz ptiloha €. 4).

3.2 INFORMACE O STAVEBNIi SPOLECNOSTI
(ZHOTOVITELI)

Technologicky koncern STRABAG SE je rakouska spoleCnost, ktera je jedna
z nejvetsich stavebnich spoleCnosti v Evropé. Jeji historie sahd do roku 1835
a béhem svého pusobeni tspésné expandovala i na asijsky a americky trh. V oblasti
stavebnictvi zameéstnava po celém svété vice nez 73 000 lidi a dosahuje vykonl cca
14 miliard EUR. Sloganem spolecnosti je jiz dlouhou dobu souslovi ,TEAMS
WORK* (z ang. prekl. tymova prace), ktery je spole¢nym jmenovatelem kazdodenni
prace a zakladnim pfedpokladem uspésné realizace stavebniho dila. Cilem
je dopravit pracovniky, stavebni material a mechanizaci ve spravny Cas na spravné
misto, a zajistit tak vCasné a odborné provedeni stavby v pozadované kvalité

a za nejlep$i cenu.

V Ceské republice pisobi STRABAG a.s. od r. 1992 a je soucasti zmin&ného
koncernu, patii k pfednim stavebnim spole¢nostem v CR. Portfolio &innosti
spolecnosti zahrnuje vSechny druhy stavebnich vykont od projekce az po realizaci
v odvétvich dopravniho, pozemniho a inzenyrského stavitelstvi. Soucasti spolecnosti
na nasem uUzemi je také sit’ riznych stavebnich vyrob, jako je vyroba a distribuce
kameniva — Kamenolomy CR, vyroba obalovych asfaltovych smési — Obalovny CR,
zkuSebni stavebni laboratore - THP s.r.o., nebo strojovy park a servis stavebnich
strojit BMTI CR s.r.0. a dalsi. Pfedmé&tem podnikani firmy na tizemi CR je:
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent,
silni¢ni motorova doprava vnitrostatni 1 mezinarodni do 1 nad 3,5 tuny,
vykon zeméméfickych Cinnosti,
provadéni trhacich a ohnostrojnych praci,

M NS

vyzkum, vyvoj, vyroba, niCeni, zneSkodfiovani, zpracovani, ndkup a prode]
vybus$nin,
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zamecnictvi, nastrojarstvi,
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
opravy silni¢nich vozidel a stavebnich strojd,

© N o

hornicka Cinnost a ¢innost provadéna hornickym zptisobem,
10. projektova Cinnost ve vystavbeé,
11. vyroba betonu a obalovanych zivicnych smési.

3.2.1 Reference

Dopravni stavitelstvi tvofi cca 70% obratu firmy STRABAG a.s. a oCekava dalsi
rast v nasledyjicich letech. Mezi reference v podobé realizovanych staveb mohu
zminit napf. Mestsky okruh Domazlickd - Kfimickd v Plzni, pokladka
cementobetonovych krytti na pfi modernizaci dalnice D1, dalnice D3 Tabor — Veseli
nad Luznici, Letist¢ V. Havla — generalni oprava hlavni vzletové a pfistavaci drahy
nebo lyzaisky areal Plesivec a mnoho dalich. V odvétvi dopravniho stavitelstvi ma
STRABAG a.s. Ctyfi odstépné zavody, které svou €innosti pokryvaji vSechny regiony

CR a portfoliem sluzeb celé spektrum v oblasti dopravniho stavitelstvi.

3.2.2 Projektovy controlling ve spolecnosti

Projektovy controlling v mezinarodnim koncernu s sebou nese silné zazemi
nadnarodni spole¢nosti, nicméné kazda zemé ma sva specifika procesni, legislativni
a politicka. Aby bylo mozné porovnavat klicové ukazatele jednotlivych zemi
dle stejnych méfitek, zacal koncern zavadét stejné aplikace pro klicové procesy.
Aplikace tykajici se vyhodnoceni zakazky eviduje vSechny potencialni zakazky,
jednotné vyhodnocuje rizika nabidek, elektronicky schvaluje UcCast na nabidkach
a hlavné systémové zaznamenava manazerska rozhodnuti v tzv. cenové komisi,
jejimz vysledkem je findlni nabidkova cena. Je zaevidovano, za jakych podminek
byla cena schvalena a jaka je strategie realizace, kdo ji schvalil a kdy tak bylo
ucinéno. Podkladem pro vySe uvedend rozhodnuti je aplikace tvorby kalkulace
afizeni projektu. Jednd se o kalkulacni a controllingovy program, kde dochazi
k cenotvorbé (ve fazi nabidky) a nasledné upravé zakladnich dat v realizaci,
tzv. pracovni kalkulaci, ¢imz je projekt fizen transparentné a systémoveé. Tato
aplikace zabezpecuje jednotny pohled na kliCové ukazatele, jako jsou naklady piimé
i nepfimé, rozuctovani, rozpocet i odbytova cena a jejich nasledny vyvoj v case.

Béhem faze nabidky i realizace dochazi k ziskavani dodavateld materialt
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a subdodavatelt praci. I pro tyto procesy, at uz poptavani, provérovani kvality
¢i jednotnému posouzeni vybéru prostfednictvim tzv. cenového zrcadla jsou
v koncernu k dispozici aplikace vyhodnocovani. Uetni a ekonomicka data se eviduji
v ucetni aplikaci, ktera funguje v propojeni na dalsi systémy. VSechny uvedené
aplikace  propojuje jedna hlavni aplikace ,technického controllingu®,
ktera si automaticky bere potfebna data a ukazatele ze vSech softwart, tato data
zpracuje a jednotné je vyhodnocuje. Technicky controlling je tedy propojeni
ekonomické i technické Casti staveb, kdy prostfednictvim porovnavani planovanych
dat z nabidky, dat z pracovni kalkulace ze stavby a skutecnych dat z ucetnictvi
dokaze spoleCnost transparentné a systémové urCovat odchylky a vcas zavadét
potfebna opatieni. Nejen krize ve stavebnictvi, ale hlavné pozadavek na jednotny
ptistup ke klicovym aplikacim ze strany koncernu, pfinesly vétsi tlak na zavadeéni
jednotnych systémovych nastroji. Tyto nastroje jsou vyuzivany na vSech

hierarchickych urovnich koncernu, od vedeni stavby po nejvy§si management.

3.3 INFORMACE O STAVEBNIi ZAKAZCE

Zadavatelem vetejné zakazky bylo okresni mésto mého regionu. Na zakladé
§ 12 odst. 3 zakona ¢. 137/2006 Sb. (dnes jiz pozbyl platnosti a byl nahrazen
zakonem 134/2016 Sb.), vyzvalo mésto dodavatele k podani nabidky ve vefejné
zakdzce malého rozsahu, jejiz hodnota neptfesahuje 6 000 000,- K& bez DPH.
Tato vefejna zakédzka byla financovdna zadavajicim méstem a spolufinancovana

krajem.

Predmétem dané zakazky bylo vybudovani konecné zastavky pro autobusy
afeSeni odvodinovacich a vsakovacich zafizeni, v ramci této akce bylo instalovano

rovnéz verejné osvetleni.

Duvodem navrzeného feSeni bylo zajisténi standardnich podminek pro zastavku
BUS a bezpecné nastupovani cestujicich, zaroven navrh resil jednoznacné vymezeni

komunikaci v dotCeném prostoru a segregaci pési dopravy.

V ramci vystavby bylo stavebni dilo rozdéleno na nékolik usekt, usek C, E a D,

ty jsou obsahem nasledujicich stavebnich objekt. Stavba byla realizovana v r. 2015.

SO 001 Priprava uzemi - navrh novych komunikaci si vyzadal kaceni

stavajicich dfevin, presazeni nékterych stavajicich dfevin a zajisténi jejich uchyceni.
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SO 101 Zpevnéné plochy, TU - usek ,,D* - zahrnoval pravostranné osazeni
obruby, ktera vymezila Sitku komunikace 5,5m v celém pfedmétném useku. Zacatek
useku byl navrzen v misté sjezdu na prilehlé pozemky, konec uprav byl navrzen
v misté¢ navazani na chodnik navrzeny v ramci useku ,,C a E* (SO 102). Celkova
délka upravy byla 91,12 m. Chodnik pro pési dopravu byl navrzen v §ifce 2,25 m,
povrch byl navrzen s krytem dlazdénym betonovou dlazbou. V misté vjezdovych
vrat byly realizovany plochy sjezdu. Jednalo se celkem o 2 mista v ploSném rozsahu
odpovidajicimu Sifce vrat a vlecné kiivce vozidla, které bude do vrat zajizdét.
Pro zabezpeceni vjezdu byla silni¢ni obruba snizena, doprovazena varovnym pasem
z dlazby pro nevidomé. Nahradou za odstraiované oploceni sousednich parcel
bylo podél chodniku pro pési realizovano oploceni nové. SO zahrnoval rovnéz

upravu svislého dopravniho znaceni.

SO 102 Zpevnéné plochy, TU - tsek ,,C + E* - usek ,,C“ zahrnoval upravu
ucelové komunikace, resp. vzdy stranu pfilehlou k trojuhelnikové plose, kterou obé
komunikace sviraji. Usek byl rozdélen dle komunikaci do dvou pod &asti (C1, resp.
C2). Usek ,,C1“ zahrnoval levostrannou upravu ucelové komunikace, resp. osazeni
obruby, ktera vymezila §itku komunikace 5,5 m v celém predmétném useku. Jednalo
se o roz§ifeni stavajici, nevyhovujici §itky cca 4,75 m. Zacatek useku byl navrzen
na zaCatku zastavby, konec tprav ve styku se silnici III. tfidy. Celkova délka upravy
byla 96,47 m. V celé délce uprav byla provedena uprava vozovky v §ifce 2,00 m.
Byl navrzen povrch vozovky Ziviény. Usek ,,C2“ zahrnoval pravostrannou upravu
silnice III. tfidy, resp. osazeni obruby, ktera vymezila Sitku komunikace 5,5 m
v celém predmétném useku. Jednalo se o rozSifeni stavajici, nevyhovujici Sitky
cca 5 m. Zacatek useku byl navrzen v navaznosti na usek ,,D“ (viz. SO 101), konec
uprav ve styku s tcelovou komunikaci. Celkova délka tipravy byla 77,51 m. Smérové
vedeni vychazelo z celkového navrhu, zahrnujiciho 1 predchozi usek ,,D“. V ramci
useku ,,C2* byl navrzen podél severni strany ucelové komunikace chodnik pro pési
v §ifce 1,5 m, ktery byl od komunikace oddé€len pruhem zelen€ v proménnych

Sitkach 1,5 -3 m.

Usek ,,E* zahrnoval komunikac¢ni propojeni dvou ucelovych komunikaci v §irce
vozovky 6,0 m v celém predmétném useku, ktery byl kompletné navrzen v pifimé

roving. Zacatek useku byl navrzen ve stykovém napojeni na tusek ,,C2“, konec uprav
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v misté stykového napojeni na usek ,,C1“. Celkova délka upravy byla 31,88 m.
Povrch vozovky byl navrzen ziviény. Chodnikové plochy byly navrzeny s krytem

dlazdénym betonovou dlazbou.

SO 102 (1) Zpevnéné plochy, TU - usek C + E (vsakovaci objekt) -
odvodnéni komunikace a pfilehlych povrchi po realizaci novych chodniku
bylo vyfeSeno osazenim nékolika odvodniovacich prvkd (ulicni vpust, vtokovy
objekt). Destové vody z téchto prvkd byly novym potrubim z KG PVC svedeny

do vsakovaciho objektu. V dotéené lokalité byl vytvotren vsakovaci objekt.

SO 151 Dopravné inzenyrska opatreni (DIO) - provizorni dopravni znaceni

pro vystavbu.

SO 411 Verejné osvétleni (VO) - zfizeni verejného uli¢niho osvétlovaciho
systému ve vSech usecich stavby. Nové osvétleni bylo realizovano stozary
ocelovymi, zarové zinkovanymi, se zinkovanymi vylozniky vcéetné novych

kabelovych rozvodu.

Stavebni useky ,C* a ,E“, obsahovaly zfizeni koneCné zastavky BUS
v propojovacim komunikaénim useku mezi silnici a ucelovou komunikaci. Soucasti
uprav byla celkova stavebni uprava prostoru, ktery obé komunikace sviraji a tvoti tak
trojahelnikovou plochu, jejiz druhou odvésnu tvoti oploceni sousedniho soukromého
pozemku, v¢etné€ nastupni plochy zastavky a chodniku pro pési. Soucasti stavebniho
objektu byl navrh odvodniovacich zafizeni s pfipojenim do navrzeného vsakovaciho
zafizeni. Stavebni dilo zahrnovalo rovnéz navrh svislého a vodorovného dopravniho
znaceni a vetrejného osvétleni. Stavebni usek ,,D“ fesil chodnik pro pési a vjezdy
na prilehlé parcely pfi severni strané ucelové komunikace v useku pied zaCatkem

obce. Prehled feseného uzemi viz. ptiloha €. 6 - koordinac¢ni situace stavby.

3.4 ORGANIZACE STAVBY

Samotnou realizaci staveb ve spolecnosti STRABAG mé na starosti provozni
jednotka, kterou fidi vedouci spolecné s hlavnim ekonomem, pod né pak spadaji

stavbyvedouci, technici, kalkulanti atd. (viz. obr. 4.).

42



koncernova stabni oblast
= 2 direkce
SRR
2SS 52
© 25z oblast
= 0 23
=Y , -
provozni jednotka
53
s 'é Stavbyvedouci, technici, kalkulati, ekonomic¢ti
= E 5 pracovnici, mistrové, nakupci atd.
— Q
=g g
8 = Y 1. 1wt - ., .
Ptedaci, d€lnici, strojnici

Obrizek 3 - Ridici model firmy Strabag v dopravnim stavitelstvi

(zdroj: vlastni)

Jako jeden z prvnich tcastnikii se ve fazi nabidka na stavebni zakazce podili
kalkulant. Sestavuje prvni zakladni kalkulaci zadané stavby, kterd se nasledné
projednava svedenim provozni jednotky a oblasti. Cena se snizuje/zvysuje
dle danych manazerskych rozhodnuti. Kalkulant poté vypracuje pfislusnou
nabidkovou dokumentaci na vetejnou zakazku, kterd obsahuje i nabidkovy rozpocet
sestaveny dle zadavaci dokumentace stavby. V prubéhu stavby pak kalkulant
kooperuje se stavbyvedoucim a zpracovava napt. poptavky a nabidky subdodavek,

materialu, pocita viceprace nebo ménéprace apod.

3.4.1 Priprava stavebni zakazky

Za samotnou realizaci stavebniho dila zodpovida  stavbyvedouci,
ktery je podfizen vedeni provozni jednotky a jeho ukolem je samostatné s pomoci
svych odbornych znalosti a na vlastni zodpovédnost fidit svéfenou stavbu
nebo stavebni usek a dodavatele profesi. Stavebni prace by mél zajistit v souladu
s projektovou dokumentaci a uzavienou smlouvou o dilo. Stavbyvedouci také
vypracovava Casovy plan stavby a koordinuje vSechny profese a jejich Cinnosti,
kontroluje a prebira provedenou praci a sestavuje podklady pro fakturaci. Jednim
zjeho hlavnich ukoll je fidit stavbu i po ekonomické strance. Musi pracovat

s ptislusSnymi vykazy vymér, dohlizet na jejich dodrzovani s ¢imz souvisi kontrola
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spotfeby materialu a plnéni pracovnich vykona tak, aby naklady nepiekrocili

rozpocet.

3.4.2 Realizace stavebni zakazky

Stavbyvedoucimu v fizeni stavby pomahd mistr  stavebni  vyroby,
ktery samostatné, odborné a hospodarné organizuje a fidi vyrobu na piidélené stavbé
nebo stavebnim useku. Pfedava a kontroluje ukoly od stavbyvedouciho na podfizené
zamestnance. Vede evidenci lidi, stroju, dodavek materialu, zafizeni a vykony

na stavbé.

Stavbyvedouci s mistrem koordinuji stavebni cetu, kterou vede predak a sklada
se ze zednikd, pomocnych délnika a strojnikd. K Ceté je prifazena piislusna stavebni
mechanizace. Tato skupina pracovnikd ma za ukol odborn€ provadét stavebni Cinnost

dle pokynu stavbyvedouciho a mistra

Na stavebni zakazce ,,ABC* pracovali konkrétné jeden stavbyvedouci s pomoci
mistra, ti méli na starost jednu stavebni Cetu. Skladala se ze tii zednikd, dvou
pomocnych délniki a dvou strojniki. K dispozici jim bylo rypadlo-nakladac,
smykovy naklada¢ do 3,5 t, maly vibracni véalec do 7,5 t a mald mechanizace

(vibracni desky, péchy, pily, bouraci kladiva atd.).

Zatizeni staveniSté bylo vtomto piipadé po dohodé s objednatele zfizeno
nedaleko stavby v aredlu investora, zde bylo instalovano socialni zafizeni a mobilni
sklad naradi. Bylo zde umoznéno zfidit také mezideponii (resp. mezisklad) sypkych

materialt i pevnych materiald.

3.4.3 Rizika spojena se stavbou ABC

Jednim zrizik na stavebni zakazce ABC bylo pifedev§sim nedodrzeni
pozadovanych normovych vykonu, které jsou uvazovany dle termint uvedenych
ve smlouvé o dilo tak, aby nedochazelo k prodleni termint a tim hrozbé financnich
sankci ze strany objednatele. Prodluzovani doby vystavby také rostou naklady

na mzdy, platy, mechanizaci, ale také naklady a to maze opét byt hrozba ztraty zisku.

Rizikem mize byt i vySe samotné ceny, za kterou stavebni firma zakazku
ziskala. Jedna se o to, ze kalkulant mohl ud¢lat chyby pfi nacefiovani stavebni

zakazky ve fazi nabidka, nebo mohlo dojit ke Spatnému manazerskému rozhodnuti
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pii schvalovani nabidkové ceny cenovou komisi, kdy byla cena stavby uméle snizena

na zakladé Spatnych predpoklada.

Velkym rizikem, které neni ve stavebni praxi bohuzel ojedinélé, je nekvalitni
projektova dokumentace stavby, od které se cena vlastné odviji. Pfi realizaci stavby
muze dojit diky nedokonalé projektové dokumentaci k chybam v provadéni
stavebnich pracich, napfiklad k volbé Spatnych technologickych postupid. Ty mohou
byt nakladn¢jsi a stavba tak muze zacit vykazovat zaporny zisk. S tim souvisi i to,
aby kalkulant pfed vyhotovenim nabidkové kalkulace byl fyzicky pfitomen
na budoucim stavenisti a mohl tak alesponl vizualné zhodnotit, zdali je prace mozné
provadeét tak, jak jsou popsany v projektové dokumentaci, nebo jak jsou jiz ocenény.
Tim lze predejit vicenakladim, které investor neni povinen v ramci nabidkové ceny

uhradit.

Na této konkrétni stavbé doSlo naptiklad k prodleni dodavky materialu —
zulovych krajnikd s radiusem. Tento druh materialu se musi objednavat dopredu
a zadavat k vyrob&, nebot se nejedna o sériové vyrabéné zbozi. Cekaci doba tak
muze byt v fadech tydna a i tyden zpozdéni pokladky obrubnikti mize mit zasadni
vliv na dodrzeni konecného terminu. Problém se podafilo vytesit rychlou dohodou
s dodavatelem materidlu, ktery byl naSté€sti schopen materidl na stavbu dodat
do 3 dnli. Dobrym planovanim ze strany vedeni stavby tak byly pfeorganizované
pracovni postupy, aby nedoslo k zastaveni praci a naslednému prodleni termint.
Dals§im zat&Zujicim faktorem bylo podasi. V 1ét& 2015 zasahla CR vlna tropickych
veder a to mélo za nasledek zkracovani pracovni doby stavebnich délnika
a mechanizace. Tim dochazelo k mirnému ¢asovému skluzu stavby a na finalni prace

musela byt stavebni Ceta posilena lidskou silou.

3.5 ROZDELENI FAZI VYSTAVBY V SYSTEMU
SPOLECNOSTI STRABAG A.S.

Stavebni spoleCnost vyuziva nékolik etap k urCeni a kontrole nakladu

na stavebni dilo, které jsou detailnéji popsany v nasledujicich odstavcich.
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3.5.1 Faze ''Nabidka"

Kalkulant pracyjici pro stavebni spolecnost sestavi zakladni kalkulaci naklada
na stavbu dle svého nejlepSiho védomi a svédomi (tj. na zakladé zadavacich
podkladd a dle vlastnich zkuSenosti z praxe). V této kalkulaci je urCena cena
stavebniho dila pro podani nabidky do vefejné soutéze (tzv. odbytova cena). Sklada
se z vyrobnich nakladd, spravni rezie a ziskové pfirazky. Za svij propoCet ceny

kalkulant odpovida.

Dal§im krokem v této fazi je odevzdani nabidkové kalkulace ke schvaleni vedeni
stavebni spole¢nosti, které v tzv. cenové komisi' uéini rozhodnuti o vysledné
nabidkové cené¢ za stavebni dilo. Vysledna cena je poté zpracovana do formy
nabidkového rozpoctu a odeslana do soutéze o stavebni zakazku. Vznika tak faze

projektu "zakazka".

3.5.2 Faze '"Zakazka"

V této fazi probiha rozhodnuti o pfijeti ceny objednatelem, vyjednavani mezi
stavebnim podnikatelem a investorem o konecné cené za stavebni dilo. Takto
sjednand cena je pak uvedena ve smlouvé o dilo a smlouva je stvrzena obéma

stranami. Zakazka tim pfechazi do faze realizace.

Smlouva o dilo ke stavbé "ABC" byla uzaviena dne 15. 6. 2015, dle § 2586
a nasledujicich paragrafii zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik mezi méstem jako
objednatelem a stavebnim podnikatelem, spole¢nosti Strabag jako zhotovitelem.
Dle obcanského zakoniku, § 2586 se smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést
na svij naklad a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo prevzit

a zaplatit cenu.

Dodavkou stavebnich praci se pro danou smlouvu o dilo rozumi dodavka vS§ech
praci, dodavek a materialt nutnych k fadnému provedeni dila. Dale se v této smlouve
uvadi, ze predmétem dila je vSe, co je popsano v uplnych a zavaznych vykazech

vymeér nebo specifikacich.

' Viz. ptiloha &.1 - Zapis z cenové komise
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Nedilnou soucasti smlouvy o dilo jsou polozkové rozpocty. Jednotkové ceny

v nich uvedené jsou pevné do piedani a prevzeti dila a jsou jimi ocenény i piipadné

viceprace nebo ménéprace realizované zhotovitelem. Zhotovitel potvrdil, ze sjednana

cena obsahuje veskeré naklady a zisk zhotovitele.

AR

Terminy pInéni byly dle SOD nésledujici:
predani a prevzeti stavenisté 1. 7. 2015,
zahgjeni stavebnich praci 1. 7. 2016,

dokonceni dila 7. 10. 2015,

predani a prevzeti hotového dila do 9. 10. 2015,
vyklizeni stavenis§té do 16. 10. 2015.

Realizace stavby se fidi odsouhlasenym harmonogramem prubéhu praci, ktery

zpracoval zhotovitel, a ktery objednatel odsouhlasil zhotoviteli nejpozdéji

pfi podpisu smlouvy o dilo, a je soucasti této smlouvy.

Smluvni pokuty a niahrady skody byly dohodnuty v ¢l. VI. Smlouvy o dilo

jako nasledujici:

Za prodleni s terminem dokonceni dila v dohodnutém terminu ¢astka 150 000, -
K¢ zaplacena jednorazové a 15 000,- K¢ za kazdy dalsi den prodleni, byt
zapocaty.

Za prodleni s terminem pfedani a pfevzeti dila v terminu dle smlouvy o dilo
castka 150 000,- K¢ zaplacend jednorazové a 15 000,- K¢ za kazdy dalsi den
prodleni, byt zapocaty.

Za prodleni s terminem odstranéni vad a nedodélki uvedenych v predavacim
protokolu nebo vad zjisténych v zaruéni dob€ a to 5 000,- K¢ za kazdou vadu
nebo nedodélek.

Za nevyklizeni stavenist€¢ nebo odstranéni zafizeni staveni§té¢ v terminu

dle smlouvy o dilo 15 000,- K¢ za kazdy den prodlevy.

Dale smlouva o dilo povazuje za vys§i moc piipady, které nejsou zavislé

na smluvnich stranach, a které smluvni strany nemohou ovlivnit (napf. propuknuti

valky, povstani, zivelné pohromy, povétrnostni vlivy apod.).
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3.5.3 Faze "Realizace"

Jako prvni propocet budoucich nakladt ve fazi realizace vznika "nulta pracovni
kalkulace". Ta je vypracovana kalkulantem, ktery pracuje pro dodavatele, jiz ve fazi
nabidky a slouzi jako vychozi bod pro sestaveni tzv. "prvni" pracovni kalkulace.
Jsou v ni uvedeny mimo jiné ceny materialll, které se pouziji k realizaci dila, ceny
subdodavek a kolik prace a za jakou cenu bude provedeno, pokud nenastane
vyjimeCna situace na stavbé v podobé vice ¢ méné praci. Vedeni stavby
(stavbyvedouci) tak ma hmatatelny cenovy podklad pro provadeéni stavby a naptiklad
vi, za jakou cenu muZze objednat pozadovany material, mechanizaci a jaké mnozstvi
pracovni sily si muze dovolit vyuzit. Tento propocet slouzi také k provéreni
kalkulacnich sazeb, zuctovani sazeb materialu a vicepraci. Stavitel na zakladé
vyjednanych cen materialu, subdodavek a cen prace (lidska sila, mechanizace atd.),
a také na zakladé zkuSenosti o potfebé pracovnich sil a vyuziti materialu, vypocital
1. pracovni kalkulaci. Za tento propocet vedeni stavby odpovida a melo
by ho dodrzovat. Druhy nakladd uvedenych v kalkulaci jsou potom odsouhlaseny
ekonomem stavebni spoleCnosti za ucasti vedeni stavby. Béhem realizace projektu
funguje ve stavebni spolecnosti Strabag oddéleni technického controllingu, které

vyhodnocuje prubéh stavby z hlediska prabéznych nakladi a jeho vystupem je:

a) Vysledkova zprava projektu je dokument, ktery obsahuje pfehled vyrobnich
nakladi na mzdy, mechanismy, material, subdodavky, zafizeni staveniste,
ostatni naklady (napf. geodetické vytyCeni a zameéreni, vytyCeni inZenyrskych
siti atd.). Sestavuje se na zaklad€ skutecnych vydaju na vystavbu a v neposledni
fadé v této zpravé zjistime celkovy vykon a porovnani mezi planovanym
a skuteCnym vykonem a procentualni zisk Stavebni spolecnosti utrzeny za dany

projekt.

b) Grafické vyhodnoceni nebo také cenovy semafor je soustava grafii znazorfiujici
vyvoj terminové situace stavebniho dila, odchylku od planované casové osy
a skutecného Casového vyvoje, a zda-li byl ohrozen smluvni termin dokonceni
stavby. A jako posledni prehled o fakturacich a platbach a nezatctovanych
vykonech, rozdil obdrzenych plateb k zauctovanému vykonu a nezauctovany

vykon oproti smluvni ¢astce.
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4 PRAKTICKA CAST - ANALYZA CEN A NAKLADU
STAVEBNI ZAKAZKY ,ABC“ STANOVENYCH
V RUZNYCH FAZICH VYSTAVBY

Jak je uvedeno v predchozich kapitolach, stavebni dilo je ocenéno v nékolika
fazich. V této kapitole jsou prezentovany ceny stavebniho dila a naklady na jeho

realizaci urCené v jednotlivych etapach vystavby.

CENA STAVEBNIHO DILA STANOVENA
PROJEKTANTEM

4.1

Predpokladana cena stavebniho dila uvedena v zadavaci dokumentaci pro podani
nabidky do soutéze k vefejné zakazce malého rozsahu, byla spocitana projektantem
stavby a cinila 3689 507 K¢ bez DPH. Projektant cenu stanovil sestavenim
polozkového rozpodtu dle cenové databaze spole¢nosti URS v cenové hlading 2015.
Tato cena slouzila k tomu, aby mél investor predstavu o finan¢nich prostiedcich,

které bude muset uvolnit na danou stavebni zakazku, neobsahuje vSak cenu

za projekt stavby, technicky dozor atd.

V tabulce €. 1 je znazornéna vySe ceny urCené projektantem ve vztahu k etapam

ocenéni.
Piehled cen, nikladu a hospodirského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ r:;::ek(l:%‘az Hospodarsky |Ziskovost/ztrata
stavby bez DPH) DPH) vysledek v K¢ (%)
° % Projektovand (viz. Bod 4.1) 3689507 Nejsou znamy Neni zndm| Neni zndma
5 2 |Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149 720 349 748 11,10%
£ |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
8 Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
“g’ .S Faktrurovand (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133 570 4,47%
B~ § = 7 toho piivodni 3055000 2940519
- = Z toho viceprdce 65932 46 843

Tabulka 1 - VySe ceny urcené projektantem ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)

Soucasti sestaveni predpokladané ceny byla i kalkulace nakladi, ktera slouzila

potfebam investora. Jeji vysledek nebyl a neni zhotoviteli znam.
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4.2 ZAKLADNIi CENOVA KALKULACE - FAZE "NABIDKA"

Kalkulant vypracoval nabidkovy polozkovy rozpocet podle neocenéného vykazu
vymér, ktery byl soucasti podkladii zadavaci dokumentace k podani nabidky

do vetejné soutéze a jeho polozky nesmély byt zménény.

Jednotlivé polozky byly ocenény podle cenové databaze stavebni spoleCnosti
Strabag, kterou vyuziva pro vlastni potiebu a je soucasti know-how firmy. Cenova
databaze spolecnosti je zpracovana v kalkulacnim programu iTWO, ktery firma
pro tyto ucely vyuziva. Vyse kalkulované ceny, naklada a vysSe ziskovosti v zakladni

kalkulaci stavebniho dila jsou vyznaceny v tabulce €. 2.

Prehled cen, nakladu a hospodirského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ rel;?ek::(gév;'ez Hospodaisky |Ziskovost/ztrata
stavby bez DPH) vysledek v K¢ (%)
DPH)
° % Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni znam Neni znama
LCE] 5 Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149 720 349 748 11,10%
= [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993900 61 100 2,04%
3 Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
§ §  [Faktrurovand (viz Bod 4.5) 3120932 2987 362 133 570 4.47%
= § = 7 toho piivodni 3055 000 2940519
= = Z toho viceprdce 65 932 46 843

Tabulka 2 - VySe ceny stanovené zakladni kalkulaci stavby ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)
Navrh nabidkového rozpoctu byl poté odevzdan ke schvaleni vedenim

% . . .1
spolecnosti do cenové komise .

4.3 FINALNIi NABIDKOVA CENA - FAZE "ZAKAZKA"

Vedeni spole¢nosti (ve slozeni: manazer provozniho stfediska, ekonom
provozniho stfediska a hlavni kalkulant) musi provést ur¢ita manazerska rozhodnuti,
jejichz dasledkem je zvySeni nebo snizeni finalni ceny. To se muZze stat napf.
z divodu konkurencniho boje o stavebni zakazku, coz prakticky znamena ¢im nizsi
cena, tim vét§i Sance ziskani zakazky, ale proti tomu také zvySeni rizika zmenSeni
nebo ztraty zisku. Prostfednictvim cenové komise stavby se rozhodlo o snizeni
planovaného zisku ze stavebni zakazky. Dalsi uspory byly pfedpokladany tim,

ze se zkrati doba vystavby, a tim se snizi naklady na mzdy pracovnikil a provoz

mechanizace. Bylo tak docileno snizeni pavodni nabidkové ceny o 12,7%

' Viz. ptiloha &. 1 - Zapis z cenové komise
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na 3 055 000 K¢ bez DPH. Planovany hospodarsky vysledek byl 61 100 K¢
a predpokladana ziskovost 2,04%. Um¢élé snizeni ceny miize piedstavovat i riziko
konCeného zaporného vysledku stavebni zakazky. Vedeni stavby napf. nedokaze
pfizpusobit organizaci stavby tak, aby byla dokoncena s pozadovanym piedstihem,
a snizi tak planované uspory. Pro zhotovitele neni rozhodujici dfivéjsi termin
dokonceni, naopak kdyby byla stavba zpozdéna, mize docilit snizeni ceny formou

sankci uvedenych ve smlouvé o dilo. To by naopak pro zhotovitele mohlo

byt nevyhodné, protoze by vzrostly neocekavané naklady.
Prehled cen, nikladi a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢ bezDPH) | vysledek v K¢ (%)
© % Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni znama
Es 5 |Zékladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
£ |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940509 114 491 3,89%
@ E Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2 987362 133 570 4,47%
= E = Z toho piivodni 3 055 000 2940519
= = Z toho viceprace 65932 46 843

Tabulka 3 - VySe ceny stanovené zakladni kalkulaci stavby ve fazi nabidky (zdroj: vlastni)

V tomto rozpoctu byla nabidkovd cena (tzv. odbytova cena) urCena
na 3 055 000 K¢ bez DPH. Tento vysledek se skladal z vyrobnich nakladd, spravni
rezie a ziskové piirazky. Vyse hospodarského vysledku byla spocitana na 61 100 K¢,
ziskovost stavebni zakazky méla byt 2,04%. Zakladnou pro vypocet zisku

jsou celkové naklady stavby, to jsou vSechny piimé i nepfimé naklady.

Finalni nabidkova, téz odbytova cena stavebniho dila mé nasledujici skladbu:

Vyrobni ndklady = jednotkové ndklady dil¢ich praci Rozuctovani
0 o~ ~ N = Il S
< 2 S 3 SE 2 S
~ 30 =] SN ~
~ e g’\ > ] S Q o
N ST D= SN, <N =S
S B P Q - S =8 s X
S A I I Q X T 50 N = Q
o 2N 2y N M =Y SO
N g 2 53 =X NN 5 5=
3T < S TR ! N X S S
g S M S X S~ N 3
2 = S < S ~ = g
S = S N S~ S 5
= A = = Rl ~ N

Tabulka 4 - Skladba odbytové ceny (zdroj: vlastni)
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Firma ocekava, ze z Castky, kterou dostane zaplaceno za realizaci stavby,
pokryje vyrobni naklady a uspokoji své majitele formou pozadovaného zisku. Z ceny
stavebni zakazky musi firma uhradit vydaje, které byly vynalozeny na jeji realizaci.
Jedna se o pfimé vyrobni naklady: nakup materidlu pouzitého k provedeni stavby,

uhrazeni vydaji za provedenou praci subdodavatelim, naklady na provoz

mechanizace a na mzdy pracovnikd.

Spolecnost ale také potiebuje pokryt nepiimé vyrobni naklady jako vyrobné
rezijni naklady — vydaje spojené s vedenim a organizaci stavby (zkousky, pojisténi,
bezpeCnostni sluzba atd.). Dale jsou to rezijni naklady, z nichz je uhrazen chod
provozniho strediska firmy, platy pracovnikli operativniho fizeni apod. Vyse téchto

nakladut je dané spoleCnosti cca 8 — 10 % z vyrobnich nakladi stavebni zakazky.

Prehled cen, nakladu a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Fize Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodafsky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (vK¢EbezDPH) | vysledek v K& (%)
o & |Projektovand (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou zndmy Neni zndm Neni zndma
Es E Zéakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149 720 349 748 11,10%
& |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2 940 509 114 491 3,89%
@ § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2 987 362 133 570 4,47%
=5 | Zioho pivodni 3055000 2940519
= = Z toho viceprdce 65 932 46 843

Tabulka 5 - Vyse finalni nabidkové ceny stavby v nabidkové fazi (zdroj: vlastni)

V neposledni fadé by stavba meéla vyprodukovat také pozadovany hospodarsky
vysledek. Dana spolecnost standardné pozaduje Cisty zisk (tj. po odecteni rezijnich
nakladi) min. 2 %, vyska hospodaiského vysledku se ov§em muze ménit v zavislosti

na finan¢ni situaci stavby.

Tab. €. 5 ukazuje vysi finalni nabidkové ceny vici dal§im cenam v jednotlivych
etapach ocenéni. Nabidkovy rozpocet byl pfepracovan do finalni podoby s cenou
stanovenou cenovou komisi a byl podan jako podklad dokumentace do vefejné

soutéze o stavebni zakazku.

4.3.1 Planovany harmonogram praci

Jak se piSe v kapitole 3.2, stavebni zakazka ,ABC*“ byla rozdélena do 6ti

stavebnich objektl (isekt), které na sebe technicky i technologicky navazovaly.
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Harmonogram postupu praci - fize nabidka

> herorr P .. [ Cerven Cervenec Srpen Zari | Rijen
C. |Stavebni objekt Zahdjeni | Dokonéeni oo T3 T8 20] 0] 31 32] 33| 34] 35| 36| 37] 3839 20 41[ 42
001 |SO Ptiprava uzemi 1.7.2015[ 19.7.2015

101 |SO Zpevnéné plochy, TU - useck D 17.8.2015[ 7.10.2015

102 |SO Zpevnéné plochy, TU - isek C+E 17.8.2015[ 7.10.2015

102 [SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 20.7.2015] 16.8.2015

151 [SO Dopravn¢ inzenyrské opatieni 1.7.2015] 7.10.2015

411 |SO Veiejné osvétleni 6.7.2015 9.8.2015

Tabulka 6 - Harmonogram postupu praci ve fazi nabidka (zdroj: smlouva o dilo zakizky ABC)

Stavebni objekty byly budovany v navaznosti dle asového harmonogramu vystavby
(viz tabulka €. 6), ktery byl pfilohou smlouvy o dilo. Dle tohoto ¢asového planu
se stanovil termin zahgjeni stavebnich praci na 1. 7. 2015 a dokonceni stavebniho

dilana 7. 10. 2015.

Harmonogram udéaval postup praci v ¢ase, kde byla planovana v prvni fazi
realizace stavebniho objektu SO 001 - pfiprava tzemi po dobu 13 pracovnich dni.
Béhem realizace SO 001 mély byt zahajeny prace na SO 102 — vefejné osvétleni,
ktery trval 25 pracovnich dni. Po dokonceni stavebniho objektu 001 se planovalo
zahgjeni realizace SO 102 — vsakovaci objekt u které¢ho se predpokladalo trvani
20 pracovnich dni. Stavebni objekty 101 — zpevnéné plochy usek ,D“ a 102 —
zpevnéné plochy usek ,,C+E“ pak probihaly soucasné po dobu 48 pracovnich dni.
Po dobu celé vystavby tedy 71 pracovnich dni, probihal SO — dopravné inzenyrské

opatfeni.

4.3.2 Planované naklady na jednotlivé stavebni objekty

Kazdy stavebni objekt mél byt proveden za urcitou cenu, jejich sumou
je odbytova cena. Stejné tak byly pro kazdy stavebni objekt, ve fazi nabidka,
kalkulovany naklady na jejich provedeni, prehled téchto hodnot viz tabulka €. 7.

Z tabulky jsou znatelné podily jednotlivych stavebnich objektd na celkovych
nakladech stavby a celkové cené. Nejdraz§im, a také nejrozsahlejSim usekem,

byl stavebni tsek ,,C+E®, naopak nejlevnéj§im je stavebni objekt pfiprava izemi.
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Ceny a naklady jednotlivych stavebnich objektu

Stavba "ABC"
Vsechny hodnoty v. CZK
- 1 2
x . _Doba Nabidkovy| Nabidkoval
C. Oznaceni vystavby r. «
2015 rozpocCet| kalkulace
001 SO Priprava tizemi 1.7.-19.7 48 320 45 389
101 SO Zpevnéné plochy, TU - tisck D 17.8.-7.10 514 688 479 930
102 |SO Zpevnéné plochy, TU - usek C+E 17.8.-7.10 1518697| 1312741
102 SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 20.7.-16.8 524 418 489 633
151 SO Dopravné inZenyrské opatieni 1.7.-7.10 70 290 61 991
411 SO Vefejné osvétleni 6.7.-9.8. 340019 314 225
Ostatni naklady 38 569 30 000
Vyrobné rezijni ndklady - 259 991
Suma | 3055 000] 2993900
_Celkovw’r prehled
'Vyrobni naklady 2993 900
Vynosy (K¢ bez DPH) 3 055 000{ 3055000
Hospodarsky vysledek (K¢) 61 100
Hospodarsky vysledek (%) 2,04%

Tabulka 7 — Ceny a vyrobni niklady jednotlivych stavebnich objekti ve fizi nabidka (zdroj:

vlastni)

O konecné cené, za kterou se stavebni zakazka realizovala, bylo rozhodnuto

pfi vyjednavanim mezi zhotovitelem a objednatelem. Investor nemél zadné namitky

k nabidkové cené, a tak byla koneCna Castka ve vysi 3 055 000,- K¢ bez DPH

schvalena. Takto urCena cena byla uvedena do smlouvy o dilo a smlouva byla

podepsana obéma stranami. Muze se stat, ze se investor jiz béhem jednani o smluvni

cené rozhodne, Ze je potieba provést viceprace ¢i ménéprace, a ke smluvni Castce

se pomoci tzv. dodatka ke smlouvé o dilo tato Castka ptida (nebo odebere). V tomto

pfipadé smluvni castka ziistava shodna s cenou stanovenou nabidkovym rozpoctem

(viz. Tabulka ¢. 5).
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4.3.3 Analyza stézejnich polozek nabidkového rozpoctu

Stézejni polozky nabidkového rozpoctu

C. |Oznaceni Nizev M;j |Mnozstvi |Cena/Mj |Celkem %

31{28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus [ 132,00000| 1 157,60] 152 803,20 5,0%

45|565141111R00 fr‘;dklad z obal kam ACP 16+,ACP 22+do3m.tl.6 | | 465 e0000|  320,10] 149 102,58]  4.9%

Cekarna autobus. zastavky v¢. dodavky a montaze
75(40400026 (KLASIK ks 1,00000]128 729,70| 128 729,70 4.2%
AZK 3M - dle dispozic MEU Tachov)

49]577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, 8. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 555,50000 223,50| 124 154,25 4,1%

34|58380373R Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m | 191,80000 647,10] 124 113,78 4,1%

36[31673532R Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,00000( 10 259,30 82 074,40 2,7%

43]564861111R00 [Podklad ze Stérkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 | 390,60000 207,50 81 049,50 2,7%

46[567122112R00 |Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 tl.13 cm | m2 | 356,00000 215,00 76 540,00 2,5%

63[o16241213  |Osazeni obrubniku kamenného stojateho s bocni m | 24320000 313.40| 7621888 2.5%
opérou do loZe z cem potéru

36|58380373R Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m [ 93,00000 647,10 72 261,00 2,4%

11{162701104R00 | Vodorovné premisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000 112,10 48 617,77 1,6%

Kladeni zdmkové dlazby komunikaci pro pé&si tl 60

51(596211110 mm m2 | 181,70000 264,00 47 968,80 1,6%
skupiny A pl do 50 m2
74]10364200R Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 385,70 47 093,97 1,5%

13]565141111R00 |Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+.,do3 m.tl. 6 | m2 | 132,10000 320,00 42 272,00 1.4%

16{577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny. 8. do 3 m, tl. 4 cm m2 | 182,20000 223,00 40 630,60 1.3%

Tabulka 8 - Stézejni polozky nabidkového rozpoctu (zdroj: vlastni)

Stézejni polozky nabidkového rozpocCtu udavaji stavebni prace a materidly,
na jejichz realizaci a pofizeni mély byt vynalozeny nejvétsi vydaje. Z nabidkové
kalkulace nakladii bylo vybrano 15 stézejnich polozek, které maji nejvetsi

procentudlni podil na celkové cené, viz tab. €. 8.

Je zadouci planovat a monitorovat naklady vynalozené na tyto polozky, protoze
predstavuji velky objem praci a materidlu. Nejvétsi Sance na ziskani uspor je prave
u téchto polozek. Jak byly jednotlivé polozky kalkulovany, bude pfiblizeno

pfi porovnani se stézejnimi polozkami vysledné kalkulace.

44 CENA STANOVENA PRACOVNI KALKULACI - FAZE
"REALIZACE"

Pracovni kalkulaci zpracovalo vedeni stavby (stavbyvedoucti) jiz béhem zapoceti
fyzické realizace stavebniho dila. Jeji vysi zobrazuje tab. €. 5. Pracovni kalkulace
zpracovana béhem realizace, stejné tak jeji nasledné aktualizace, slouzi predevs§im
proto, aby vytvoftila objektivni predstavu o tom, jestli bude dana stavba mit kladny
nebo zaporny vysledek, a tim umozni technickému i ekonomickému vedeni firmy,

aby se na tyto moznosti prislusné pfipravilo.
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Pracovni kalkulace byla sestavena tak, ze stavbyvedouci prepracoval
nabidkovou kalkulaci upravenim nakladd na jednotlivé polozky, podle vlastnich
zkuSenosti a predpokladi - to se tyka predevSim casu potifebného k jednotlivym
pracovnim ukoniim, potfebné mechanizace pfip. poctu lidskych pracovnich sil.
Urcité riziko zvySeni nakladi muzou predstavovat dodavky materiald nebo
subdodavek, jejichz ceny se sdodavateli nepodafilo vyjednat v souladu

s predepsanou nabidkovou kalkulaci.

Prehled cen, nikladi a hospodarského vysledku v jednotlivych fizich vystavby

Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodarsky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢ bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
%’ Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou zndmy Neni zndm Neni znama
i% 5 |Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
g [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61100 2,04%
o [|Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
@ § Faktrurovand (viz. Bod 4.5) 3120932 2987362 133570 4,47%
= f:) = Z toho piivodni 3055 000 2940519
= = Z toho viceprdce 65932 46 843

Tabulka 9 - VySe ceny stavby stanovené pracovni kalkulaci ve fizi realizace (zdroj: vlastni)

V tabulce ¢. 9 muzeme vidét, béhem jaké faze stavby se pracovni kalkulace tvori

ve srovnani s ostatnimi cenovymi udaji.

Z tabulky vyplyva, ze u této stavby stavbyvedouci predpokladal mensi naklady
pfi stejnych vynosech, oproti predchozi kalkulaci a prognozuje tak navySeni
hospodarského vysledku az o 1,85%. Tim mél docilit ziskovosti stavebni zakazky
3,89%. V prabéhu stavby byly do pracovni kalkulace jest€ zapocitany viceprace
s cenou 65 932 K¢.

Protoze ve vysledku byla pracovni kalkulace navySena pouze o viceprace
anasledné byla pouzita jako podklad pro konecnou kalkulaci nakladt stavebni
zakazky, muzeme fici, Ze stavbyvedouci pracovni kalkulaci zhotovil pomérné presné

a nasledné ji 1 béhem realizace dodrzoval.

4.5 KONECNA FAKTUROVANA CENA - FAZE
"REALIZACE"

V zacatku této kapitoly bych rad uvedl, ze u stavebnich zakazek nékdy nebyva

smluvni cena kone¢na. Vlivem ruznych nepredpokladanych okolnosti mohou nastat
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viceprace ¢i ménéprace, které pfimo ovliviiuji naklady a nasledné vysku finalni
fakturované ceny. Jednim z diivoda vicepraci nebo ménépraci mize byt napiiklad
pozadavek zadavatele o provedeni praci nad ramec zadani stavby a smlouvy o dilo

nebo nedokonalost projektové dokumentace, a tim vznik nepfedpokladanych naklada

na vystavbu.
Prehled cen, nakladu a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby
Faze Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodarsky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
o S [Projektovani (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni zndma|
3 2 |zékladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149720 349 748 11,10%
£  [Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61100 2,04%
o [|Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2 940 509 114 491 3,89%
Q E Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987362 133 570 4,47%
= f:) = 7 toho pitvodni 3055 000 2940 519
= = Z toho viceprace 65932 46 843

Tabulka 10 - Vyse skute¢né fakturované ceny stavby ve fazich ocenéni (zdroj: vlastni)

Skutecné fakturovana cena je tedy cena, kterou investor za stavebni dilo zaplati.
Je to hodnota ze smlouvy o dilo navySena o néklady na viceprace. Vysi fakturované

ceny v procesu ocenéni stavby nam ukazuje tabulka ¢. 10.

V predeslé tabulce je vidét, ze viceprace provedené v ramci stavebni zakazky
,ABC* tvorily 65932 K¢ bez DPH, coz bylo 2 % z celkové hodnoty stavby.
Celkova castka vyrobnich naklad na viceprace byla 46 843 K¢ bez DPH, coz bylo
1,5% z ptvodnich vyrobnich nakladi na stavebni dilo. Vysledna fakturovana cena
stavby tak byla 3 120 932 K¢ bez DPH a zisk se oproti prognoze zvysil na 4,47%.
Stavba vysla s kladnym hospodarskym vysledkem.

4.5.1 Skutecny prubéh praci

Stavebni prace na stavbé ABC byly zahajeny jiz 22. 6. 2015, tedy zhruba o tyden
diive. Stalo se tak na zadost zhotovitele, objednatel nemél zadné namitky a konecny
smluvni termin praci nebyl zménén. Dfivejsi zahajeni stavby bylo pro zhotovitele
vyhodné, protoze mél dalsi asovou rezervu na dokonceni praci. Dobrou organizaci
stavby a planovani prace vedenim stavby se podafilo stavebni prace jesté urychlit
a stavba tak mohla byt predana objednateli jako dokoncend uz 11. 9. 2015. Skutecny
prubéh stavebnich praci je zobrazen na nasledujicim harmonogramu postupu praci —

tabulka ¢. 11.
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Harmonogram postupu praci - fize realizace
. - . rven rven rpen Zari Rijen

Stavebni objekt Zahdjeni |Dokonceni z(iezsezsl 27 (2:: zg xe: 3132 §3 34] 35| 36] 37|‘;x| 39] 4|0 I 4{|e42
SO Ptiprava uzemi 22.6.2015 5.7.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - usck D 27.7.2015 4.9.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - usek C+E 27.7.2015| 11.9.2015

SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 6.7.2015| 27.7.2015

SO Dopravn¢ inzenyrské opatieni 22.6.2015| 11.9.2015

SO Veiejné osvétleni 1.7.2015| 25.7.2015

Tabulka 11 - Harmonogram skute¢ného postupu stavebnich praci (zdroj: vlastni)

Harmonogram zobrazuje, jak postupovaly prace pii skutecné realizaci stavby
Barevné je v ném vyznacen skuteCny postup praci, Srafou je vyznacen planovany
postup praci. Objekt SO 001 - priprava tUzemi trval 10 pracovnich dni. Béhem
realizace SO 001 byly zahajeny prace na SO 102 — vetejné osvétleni, které trvaly po
dobu 18 pracovnich dni. Po dokonceni stavebniho objektu 001 byla zahajena
realizace SO 102 — vsakovaci objekt, na ktery bylo potfeba 16 pracovnich dni.
Stavebni objekty 101 — zpevnéné plochy usek ,,D“ a 102 — zpevnéné plochy usek
,,C+E*“ pak probihali souasné¢ po dobu 40 pracovnich dni. Po dobu celé vystavby

probihal SO — dopravné inzenyrské opatfeni.

4.5.2 Skute¢né niklady na jednotlivé stavebni objekty

Ceny a niklady jednotlivych stavebnich objekta
Stavba "ABC"
Vsechny hodnoty v CZK
1 2 3
" X Nabidkova] Vysledna
C. Oznaceni kalkulace] kalkulace Rozdil
001 |SO Piiprava uzemi 45 389 43 322
101  [SO Zpevnéné plochy, TU - usek D 479 930 476 350
102 |SO Zpevnéné plochy, TU - iseck C+E 1312 741] 1332490 -19 749
102 [SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 489 633 485 741
151 |SO Dopravng inZzenyrské opatieni 61 991 56 460
411 |SO Veiejné osvétleni 314 225 308 542
Ostatni naklady 30 000 34 250 -4 250
Vyrobn¢ rezijni naklady 259 991 250 207
Suma | 2993 900] 2 987 362
Celkovy prehled
Vyrobni naklady 2993 900] 2987362
Vynosy (K¢ bez DPH) 3055 000] 3120932
Hospodarsky vysledek (K¢) 61 100 133 570
Hospodarsky vysledek (%) 2,04% 4,47%

Tabulka 12 — Konecné ceny a vysledna kalkulace nakladu za jednotlivé stavebni objekty (zdroj:

vlastni)
V tabulce jsou také uvedeny rozdily mezi naklady kalkulovanymi v nabidkové
kalkulaci a néklady vysledné kalkulace. Zelen€ jsou vyznaceny kladné rozdily,

Cervené zaporné. Nejvetsi uspora byla z vyrobné rezijnich naklada,
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kde bylo dosazeno mensich nakladl na zafizeni stavenisté a diky mensim vyrobnim
nakladim 1 snizeni rezijnich pfirazek. Celkovy rozdil mezi planovanymi
a skuteCnymi néklady je 6 S38 K¢ bez DPH. O tuto Castku byly skute¢né naklady
nizsi.

Vysledné naklady se zmeénily pfedev§im o zadané viceprace. Tyto viceprace
byly zadany tzv. investorskym dodatkem ke smlouvé o dilo. Rozsah praci
byl navySen zrozhodnuti investora v prubéhu vystavby. Konkrétné se jednalo
o zménu konstrukcniho feSeni zastfeSené Cekarny autobusové zastavky, ktera byla
soucasti useku ,,C+E“, oproti puvodnimu projektu a tim doslo k navyseni ceny
v rozpoCtu. Investor také nad ramec zakazky pozadoval osazeni kamennych krajnikt
v useku ,, D na mistech, které nezahrnovala projektova dokumentace, tak se zvysili
kubatury zulovych prvka anaklady na jejich pofizeni, ale i provedeni danych
konstrukci ztohoto materialu. Na useku , D“ obsahovaly viceprace drazsi
konstrukéni variantu oploceni oproti puvodni kalkulaci. I pres vicenaklady na useku
, D se podafila realizace tohoto stavebniho objektu s usporou oproti nabidkové
kalkulaci. Naopak naklady na stavebni objekt |, C+E“ se v dusledku téchto

vicenaklada navysily.
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4.5.3 Stézejni polozky vysledné kalkulace nakladu

StéZejni polozky vysledné kalkulace
C. |Oznageni Nazev Mj [MnozZstvi|Cena/Mj [Celkem %

Cekarna autobus. zastavky v&. dodavky a montaze

75{40400026 (KLASIK ks 1,0( 142 952,7 142 952,7 4,8%
AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov)

31[28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus 132,0 880,0 116 160,0|  3,9%

45|565141111R00|Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 465.,8 240,6 112 071,5 3,8%

34|58380373R Obrubnik kamenny ptimy OP6 15x25 cm m 191,8 576,8 110 632,2|  3,7%

49(577131111R00[Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §.do3m tl. 4cm | m2 555.5 167,8 93 218,5 3,1%

36|31673532R Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,0 7980,0 63 840,0 2,1%

46(567122112R00|Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 .13 cm | m2 356,0 165,1 58 789,8 2,0%

63016241213  |Osazent obrubniku kamenncho stojatcho s bocni | 2432|2206 558266 1,9%
opcrou do loZe z cem potéru

36|58380373R Obrubnik kamenny ptimy OP6 15x25 cm m 93,0 576,8 53 643,3 1,8%

431564861111R00|Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloust’ky 20 cm m2 390,6 102,4 39 993,5 1,3%

11{162701104R00|Vodorovné piemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 433,7 86,7 37 588,8 1,3%
Kladeni zadmkové dlazby komunikaci pro pési tl 60

51596211110 mm skupiny A pl do 50 m2 m2 181,7 178.,0 32 342,6 1,1%

13|565141111R00[Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 132,1 240,2 31729,1 1,1%

16|577131111R00|Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, $.do3m tl. 4cm | m2 182,2 167.,9 30 595.,0 1,0%

74110364200R Ornice pro pozemkové tpravy m3 122,1 243,0 29 665,4 1,0%

Tabulka 13 - StéZzejni polozky vysledné kalkulace (zdroj: vlastni)

Stézejni polozky kalkulace jsou ty polozky, na jejichz realizaci byly vynalozeny
nejvetsi vydaje. Z vysledné kalkulace naklada bylo vybrano 15 stézejnich polozek,
které maji nejvétsi procentualni podil na vyrobnich nakladech a podle vysky tohoto
podilu jsou sefazeny. Vysledné hodnoty 15 stézejnich polozek ve vysledné kalkulaci

stavby uvadi tabulka ¢. 13.

Nejvétsi procentualni podil z celkovych vyrobnich nakladi na stavbu méla
vevysledku polozka & 75 — Cekama autobusové zastavky, kterda musela
byt po rozhodnuti objednatele zhotovena na zakazku a vyzadovala slozitéjsi realizaci
montaze na stavbé, proto byly tyto naklady pocitany jako viceprace. Dalsi nejvétsi
podil mely vyrobky pro konstrukci vsakovaciho systému, nasledované material

pro pozemni komunikace.

Podrobné&jsi porovnani stézejnich polozek a rozdily mezi nimi jsou uvedeny

v kapitole 5.2.2.
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5 ANALYZA VYVOJE NAKLADU, CENY A
HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Naéklady na wvystavbu se vyvijeji po celou dobu vystavby, mohou klesat
nebo stoupat. V zajmu vedeni stavby je v prvni fadé upozornit na nesrovnalosti
v predpokladanych nakladech a, jestli je jejich prognoézovana vyska realna.
V piipad€, ze by napt. néklady na né&aky vykon byly pfili§ nizké, hrozi vznik
finan¢ni ztraty a tim snizeni hospodarského vysledku. Vedeni stavby by si meélo
pocinat tak, aby byly naklady minimalné udrzovany na pfedpokladanych hodnotach,
nejlépe aby byly je§té¢ snizovany, a tim rostl hospodaisky vysledek, pfipadné

se i tvorila rezerva pro neoCekavané zvyseni naklada.

51 VYVOJNAKLADU DLE NAKLADOVYCH SKUPIN

Protoze kazda zem& disponuje vlastnim zakonem o udetnictvi (v CR je to zakon
563/1991 Sb. o ucletnictvi), ktery urCuje odlisné ucetni standardy v jednotlivych
zemich, koncern by tak nemohl jednotné a transparentné sledovat naklady.

Na zakladé toho implementovany jednotné druhy nakladq,

byly

vnitropodnikové tfidéni nakladi, podle kterych se vyhodnocuje v ramci celého

resp.

koncernu. Naklady jsou déleny do skupin zobrazenych v tab. ¢. 14.

VYSLEDKOVA ZPRAVA PROJEKTU - Kryci list
Stavba ""ABC"
[VSechny hodnoty v. CZK
1 2 3 4 5
& |oznaceni Zaikladni| Nabidkova Pracovni| Dodatky - Celkova
: kalkulace kalkulace kalkulace viceprdce fakturace
1 [MzDY 653 462 549 962 515925 5432 521 357
2 |MECHANISMY 415 632 393 671 410 300 4329 410 629
3 |MATERIAL 922 830 900911 900911 21279 922 190
4 |BEDNENI, LESENI, PAZEN] 25 650 23953 17 720 0 18 049
5 [SUBDODAVKY 805 432 796 862 769 550 15813 785 363
6 |ZARIZENI STAVENISTE 28 620 25221 25189 0 25 189
7 |PLATY A OSTATNINAKLADY 75 305 68 775 70 552 0 70 552
Suma 2 926 931 2759355 2710147 46 853 2753 329
|Sprévni rezie 8.5% 248 789 234 545 230 362 234 033
Celkovx’ Et"ehled
[Vyrobni naklady 3149 720 2 993 900 2 940 509 46 853 2 987 362
[Vynosy 3499 468 3 055 000 3 055 000 65 932 3120932
Hospodarsky visledek (K&) 349 748 61 100 114 491 19 079 133 570
[Hospodirsky vysledek (%) 11,10% 2,04% 3,89% 40,72% 4,47 %

Tabulka 14 — Naklady v jednotlivych fazich vystavby rozdélené do niakladovych skupin (zdroj:

vlastni)
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Toto déleni nakladii umoziiuje piehledné sledovat, které naklady rostou/klesaji a véas
navrhnout opatfeni. Skupina ,, mzdy ““ predstavuje vydaje na mzdy stavebnich délnikd,
zednikt, strojnikti a ostatnich femesel, které se pifimo podileji na realizaci.
Ve skupiné ,, mechanismy“ jsou pak zahrnuty naklady na provoz stavebnich stroju
amzdy strojnikl. ,,Material “ predstavuje nakladovou skupinu, v niz jsou vycisleny
finan¢ni prostredky, za které byl nakoupen material k dané stavbe. ,, Bednéni, leSeni
a pazeni” obsahuje vysi nakladd vynalozenych na zajiSténi napf. pazeni ryh
a stavebnich jam, bednéni monolitickych betonovych konstrukci a na leSeni. Vydaje
na zarizeni stavenisté, coz je zfizeni socialniho zafizeni a zdzemi pro pracovniky
stavby, zajisténi elektrické energie a vody pro potieby stavby apod. Ve skupiné

,platy a ndaklady “ je udana vyse rezijnich nakladi stavby.

Tabulka €. 7 byla sestavena v obdobné formé jako kryci list vysledkové zpravy
projektu s tim rozdilem, ze byly odstranény vSechny citlivé interni informace a byl
dan daraz pouze nato, aby bylo na prvni pohled znatelné jaka kategorie naklada

vyzadovala nejvice finan¢nich prostredki na realizaci.

Procentualni podily nakladovych skupin obsahujicich vyrobni néaklady

na stavebni zakéazku ve fazi nabidky jsou vyobrazeny v grafu €. 1.

Procentualni rozdéleni nakladia v nabidkové kalkulaci

0,91% 2,49%
uMzdy
m Mechanismy
m Materiil
| mBednéni

= Subdodavicy
m Zafizeni StaveniSté
= Platy 2 ostami

0,87%

Graf 1- Procentualni rozdéleni nikladi uréenych v nabidkové kalkulaci (zdroj: vlastni)



Nejvétsi podil na celkovych vyrobnich nakladech méla v nabidkové kalkulaci
skupina material 32,65%. Tato skupina, vyjadfujici mnozstvi vydaju na piimy
material, kromé materidlu na subdodavky, je jednou ze stézejnich a pravé v této
oblasti by méla byt snaha o uspory. Toho lze dosahnout napt. vyjednanim lepSich
cenovych podminek s dodavateli materialt, ale predevS§im je dulezité, aby byly
na stavbé dodrzovany technologické postupy tak, aby byla zajisténa pozadovana
kvalita 1 hospodarnost a vydaje na materidly neptfesahovaly zadany rozpocet.
Nejnakladnéj$i material pouzity pii realizaci stavby ABC byly vsakovaci tunely

Garantia, kamenné obrubniky OP6 15x25 cm a kamenivo drcené frakce 0/32 mm.

Dalsi nejvétsi podil nakladi 28,88% z vyrobnich néaklad méli subdoddvky,
prace provedené subdodavateli na jejich vlastni naklady a riziko. To ovSem
neznamend, ze hlavni dodavatel stavby nenesl zadnou zodpoveédnost za praci z rukou
subdodavatelti. Stejné¢ tak jako u praci provadénych svymi silami by mél dbat
na kvalitu a ekonomicnost. Ve stavebni zakazce , ABC“ figurovalo nekolik
subdodavateld, jejichz obchodni nazvy nebudu, v ramci zachovani diskrétnosti, v této
praci uvadét. Nejnakladnéjsi subdodavkou této stavebni zakazky, bylo dle nabidkové
kalkulace, provedeni zivicnych konstrukci komunikaci. Konkrétné podkladni vrstvy
z obalového kameniva ACp (asphalt concrete — podkladni) tloustka 6 cm a kryt
vozovky z asfaltového betonu ACo (asphalt concrete — obrusny) tloustka 4 cm.
Dle nabidkového rozpoctu byla cena téchto praci spocitana na 356 264 K¢ bez DPH
a polozky rozpoctu vyjadiujici provedeni téchto konstrukci jsou také ve stézejnich
polozkach. Druhou nejnakladnéj§i subdodavkou byla realizace celého stavebniho
objektu — vefejné osvétleni. Tento stavebni objekt realizovala specializovana firma,
zabyvajici se elektroinstalacemi a vramci subdodavky meélo byt také dodani
potfebného materidlu dle polozkového rozpoctu a provedeni pfisluSnych praci
v celkové hodnoté 340 019 K& bez DPH. Dalsimi subdodavkami bylo dodéni
materidlu a provedeni oploceni vuseku ,D“. Ve spoleCnosti Strabag a.s.
je pravidlem, ze veskeré subdodavky v hodnoté nad 100 000 K¢ bez DPH jsou
vybirany formou interniho vybérového fizeni, jehoz hlavnim rozhodyjicim faktorem
byva ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka s ohledem na reference daného dodavatele

tak, aby byla zajiSténa pozadovana kvalita.
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Naklady na mzdy tvorily v tomto piipadé€ tieti nejvétsi podil vyrobnich nakladu
19,93%. Jednalo se o vydaje na mzdy pracovniki pfimé stavebni vyroby, tedy
stavebni délniky, zedniky a strojniky. Vyska nakladi na mzdy je zavisla na dobé,
po kterou se stavebni dilo provadi, ¢im delsi je doba vystavby, tim vétsi jsou mzdové

naklady.

Posledni stézejni nakladovou skupinou byly naklady vynalozené na stavebni
mechanizaci, ktera tvorila 14,27% z vyrobnich nakladi. Do vydaji na mechanizaci
neni zahrnuta tzv. mala mechanizace (vibracni desky, pily, péchy, elektrocentraly
atd.). V pripadé¢ stavby ABC byly na stavbé pouzity stroje — nakladac-rypadlo (slang.
Traktorbagr), smykovy kolovy naklada¢ do 3,5 t a maly vibracni vélec do 7 t.
Naklady spojené stouto mechanizaci zahrnuji vydaje na obsluhu danych stroju

a jejich provozni vydaje (pohonné hmoty, maziva, servis atd.).

V grafu €. 2 jsou znazornény procentualni podily nakladd, nakladovych skupin
stanovenych vyslednou kalkulaci, na skutecnych celkovych vyrobnich nakladech.
Tento graf predbézné ukaze rozdily mezi néklady prognozovanych nabidkovou
kalkulaci a mezi skuteCnymi naklady vynalozenych na realizaci stavebni zakazky

ABC.

Procentualni rozdéleni nakladi ve vvsledné kalkulaci

0,91% 2.56%

uMzdy

o Mechanismy

m Material

® Bednéni

m Subdodiviy

u Zafizeni Stavenise

m Platy 3 ostami

Graf 2 - Procentuilni rozdéleni naklada urcéenych ve vysledné kalkulaci (zdroj: vlastni)
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Nejvétsim snizenim v nakladovych skupinach ve vysledkové kalkulaci prosly
mzdy, které klesly na 18,94%. To bylo pravdépodobné zpusobeno zkracenim doby
vystavby, a doslo tak ke snizeni celkovych nakladi na mzdy.

Naopak naklady na material vzrostly na 33,49%, toto zvySeni vzniklo hlavné
v dasledku vicepraci pozadovanych objednatelem. NavysSeni nakladd na material
oproti nabidkové kalkulaci ma na svédomi i drobna nehospodarnost, napt. v rozporu
s projektovou dokumentaci stavby byly vlozeny do betonovych zapér chodnikovych
obrub chranicky kabelového vedeni budouciho vefejného osvétleni. Technicky
by zde nebyl problém, ovSem bylo zji§téno, ze chodnikovy obrubnik je zarover
hranici pozemku, ktery je mimo stavebni povoleni. VeSkeré betonové zapéry
tak musely byt vybourany, kabelové vedeni prelozeno, a tim doslo k navySeni
nakladi na material, ktery se musel pouzit navic, nakladi na mzdy a vydaju

na mechanizaci, protoze prace musely byt znovu provedeny.

Podily ostatnich nakladovych skupin zistaly prakticky neménné, doslo
ke zvySeni nebo snizeni max. v fadech desetin procent. To znaci, ze planované
naklady byly pfi realizaci stavby dodrzovany tak, aby nedochézelo k nadspotfebam
materialll a aby byl dodrzen pozadovany vykon, a tim se zamezilo zvySovani naklad
a snizovani hospodarského vysledku. Toho bylo docileno dobrou organizaci stavby
prostfednictvim stavbyvedouciho a mistra, jejichz tkolem bylo evidovat spotiebu
materialu a kontrolovat mnozstvi provedené prace tak, aby byly naklady v souladu

s predepsanou (nabidkovou) kalkulaci.

52 VYVOJNAKLADU A CENY V JEDNOTLIVYCH FAZIiCH
STAVBY

Vyse ceny stavby teoreticky nemusi byt pfimo imérna vysi naklada na realizaci,
nebot” cena stavebniho dila muze byt zafixovana, a tudiz se nemeéni. Naklady
ale miizou stale stoupat a fixni cenu tak presahnout. Dusledkem toho se stavba
dostava do ztraty a vysledkem je zaporny hospodarsky vysledek. V této kapitole
monitoruji vyvoj nakladi od prvniho propoCtu ceny stavby projektantem, kdy urcil
predpokladanou hodnotu pro potfeby zadavaci dokumentace vefejné stavebni
zakazky do finalni faze vystavby, coz je skute¢né zaplacena cena za stavebni dilo.

Vyvoj cen od prvni faze do finélni faze vystavby analyzuje graf €. 3.
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Zhotovitel fidi naklady stavebni zakazky od prevzeti nabidky, jelikoz urcuji jeho
hospodarsky vysledek (napf. i nizké naklady mohou signalizovat nedodrzovani
technologickych postupt a tim ovlivnéni kvality). Je zadouci, aby se zhotovitel snazil
co nejvice snizovat naklady (bez ovlivnéni kvality) na realizaci stavebni zakazky

a dosahl tak vétsiho hospodaiského vysledku.

Vvvoj nakladi, ceny a zisku stavby

—&—Vynosy (v K& bez DPH) —=—Naklady (v K¢ bez DPH) —@Zisk
o
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(fakturace)
<« Faze vystavby b

Graf 3 - Vyvoj vyrobnich nikladi, ceny a zisku ze stavebni zakizKky (zdroj: vlastni)

Kalkulant vypocital v zékladni kalkulaci cenu, kterd vznikla ve druhé fazi
stavby ,,zakazka“. Pro kalkulaci nakladi stavebni zakazky pouzil firemni cenové
podklady a databaze. Kalkulant tak védél, jaké pracovni ukony nebo materialy, které
jsou vyjadfeny polozkami rozpoctu, byla firma schopna realizovat s niz§imi naklady.
Rozdil mezi cenou za polozku a naklady na realizaci, pak tvofil hospodaisky

vysledek.

V této fazi stale nebyla cena jesté odeslana jako nabidka do vybérového fizeni,
bylo totiz zapotifebi manazerskych rozhodnuti, kdy se v cenové komisi rozhodlo
o finalni vy$ce nabidkové ceny, tedy faze ,nabidka“. Cim byla cena nizi, tim byla
stavba pro objednatele ekonomicky pfijatelnéj$i a Sance zhotovitele na ziskani

vefejné zakazky ve vybérovém fizeni vyssi. Kompetentni osoby pfi rozhodovani vi,
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za jakych podminek, a sjakymi zdroji mize dilo firma stavebni dilo realizovat.
Zhotovitel planoval s mnozstvim pracovnich sil, které by mél mit k dispozici,
jaké budou naklady na tyto sily a jaky vykon jsou schopny dosdhnout v ur¢itém case.
Komise rozhodujici o finalni cené také zna cenové podminky, které firma vyjednala
napf. na trhu s materialem, a za jakou cenu bude firma schopna poridit strategické
suroviny pro realizaci stavby (pfedev§im kamenivo, betonové smési ¢i asfaltové
obalové smési). U stavby ,, ABC* bylo dosazeno snizeni ceny tak, ze se uvazovalo
s kratSim cCasem realizace. Tim se naklady mohli ponizit o vykonnostni hodiny
pracovnich sil a poklesly tak o 5%. Dalsi snizeni ceny bylo dosazeno na ukor
hospodarského vysledku, ktery byl snizen z planovanych 349 748 K&, tj. 11%
na 61 100 K¢ coz je 2%. Z puvodné kalkulované ceny 3 499 468 K¢ bez DPH bylo
docileno finalni nabidkové ceny 3 055 000 K¢ bez DPH. Teprve tato cena byla

odeslana do verejného vybérového fizeni, ve kterém byla vybrana jako vitézna.

Nasledné byla tato cena piijata objednatelem a nabidkovy rozpocet byl
zafixovan. Vysledna hodnota tedy nemeéla presahnout castku urenou finalnim
nabidkovym rozpoctem, a z nabidkové ceny se stala cena smluvni. Vedeni stavebni
spoleCnosti bylo ale spokojeno jen CcCasteCné, protoze byl znatelné snizen
prognozovany hospodarsky vysledek, a tim zvySeno riziko mozné ztraty. Rostl tak
tlak na tvorbu dalSich uspor v nakladech na realizaci stavebni zakazky. Tyto Gspory
v prubéhu vystavby tvorily , rezervy“ pro piipad nenadalych udalosti, které by mohly
realizaci podrazit. Po ukonceni vystavby by zvysily hospodarsky vysledek. To bylo
ukolem vedeni stavby - stavbyvedouciho. Ten mél stanovenou fixni hranici naklada
(nabidkova kalkulace), kterou nesmi pfesahnout, naopak mel dosahnout nizsich
nakladd, a tim zvysit hospodarsky vysledek. Jak vidime v grafu ¢. 1, stavbyvedouci
jiz  béhem zapoCeti realizace vypracoval pracovni kalkulaci naklada.
Ta predstavovala prognézu nakladi vydanych na provedeni stavebni zakazky.
V pracovni kalkulaci se stavbyvedoucimu podafilo dojednat vyhodnéjsi podminky
s tfetimi stranami (dodavateli materialti, subdodavateli stavebnich praci, levnéjsi
ceny pronajmu mechanizace) a vlivem toho opét doslo ke sniZzeni nakladt oproti

nabidkové kalkulaci o 53 391 K¢ bez DPH, tj. 0 1,78 %.

Z grafu ¢. 3 je znatelné, ze fakturovana cena, tedy cena skutecné zaplacena

za stavebni dilo byla navySena o 65932 K¢ bez DPH, tato hodnota piedstavuje
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viceprace provedené na zadost objednatele, které pavodné nebyly zahrnuty
ve smlouvé o dilo. K té se piipojily pomoci investorského dodatku a konkrétné
se jednalo o navysSeni kubatur pouzitého materialu — Zzulovych krajnikl, zmény
v konstrukci autobusové zastavky a kryté cCekarny a zmeéné typu oploceni
provadéného jako soucast stavebni zakazky. Vysledna cena skutecné zaplacena
za tuto stavebni zakazku byla tedy 3 120 932 K¢ bez DPH. Z toho tvorily naklady
95,72% coz bylo 2 987 362 K¢ bez DPH. Bylo dosazeno hospodatského vysledku

4,47% a stavba tak skoncila ziskoveji oproti prognoze.

5.2.1 Porovnani vynosu a nakladu stavebni zakazky v jednotlivych fazich

vystavby

Jak zobrazuje graf ¢. 4, nejvySe stanovenou cenou byla prvotné urcena
predpokladana cena stavebniho dila ve fazi projektu. Druhou nejvyssi cenou byla
hned nasledujici cena kalkulovana ve fazi zakladni kalkulace pfed odeslanim ceny k
cenové komise firmy. Jako tfeti nejvyssi byla jiz pak skutecné fakturovana cena, to je
dano tim, ze do ni byly zapocitany viceprace, se kterymi se v ptuvodnich kalkulacich
nepocitalo. Nejnizsi cenou byla tedy cena nabidkova. Tento fakt se maze zdat, jako
vefejnosti znamy paradox, kdy stavebni firma ponizila cenu tak, aby byla schopna
vyhrat vefejnou soutéz o stavebni zakéazku, ale ve finale cena opét vzrostla nad cenu
nabidkovou. V tomto pfipade vSak nedoslo ke koneCnému navysSeni ceny v dasledku
nedokonalé pfipravenosti stavebni dilo realizovat, ale na zadost objednatele, ktery

v prubéhu vystavby vznesl pozadavek na urcité zmény v zakazce v podobé vicepraci.
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Porovnani vynosi a niklada stavby

mVinosy (v Ké bez DPH)  m Naklady (v K& bez DPH)
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Graf 4 - Grafické porovnani vynost a nikladi stavby (zdroj: vlastni)
V grafu je dobfe znatelny pokles ceny stavby az do faze realizace, kdy se cena
nabidkova stala cenou smluvni. Pokud by nedo$lo k navySeni objemu vicepracemi,
muzeme teoreticky fici, ze od faze realizace by cena stavby zlstala neménna

az by se stala konecnou.

Stejné jako vySe ceny, klesa od prvni kalkulace vyse nakladu. Jejich pokles neni
v takové mife jako pokles ceny, protoze na jeji pokles meélo velky vliv i snizeni
planovaného zisku z 10% na 2% ve fazi nabidky. I tak musely byt naklady pro
vytvoreni nabidkového rozpoctu prekalkulovany tak, aby bylo mozné stavebni dilo
za nabidkovou cenu realizovat. K dalsimu ponizeni nakladi doslo jesté ve fazi
realizace. Stejn€ jako u ceny, i u nakladd muzeme fict, ze by mély zistat neménné
az do ukonceni stavby a tim by staly finadlnimi. To by se stalo, pokud by nedoslo
k n¢jakym nepfedpokladanym okolnostem, které by jest¢ mohly vysi naklada
ovlivnit, a tim by se mohla vysledna cena zvysit (schvalené viceprace) nebo snizit

(ménéprace).
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5.2.2 Porovnani stézejnich polozek nabidkového rozpoctu a jejich

vysledné kalkulace

Pro ucel porovnani bude vyuzito stézejnich polozek, u kterych je nejvétsi rozdil
ve vySce ceny a nakladi. Na téchto polozkach muize zhotovitel nejvice usetfit vydaje

a zvysit tak hospodarsky vysledek, poptipadé nahradit ztratu ze stavebni zakazky.

Tabulka ¢. 15 uvadi 5 vybranych polozek z nabidkového rozpoctu,
ktery se po odsouhlaseni investorem zafixuje jako cena stavebni zakazky. V tabulce
jsou zobrazeny polozky s mnozstvim, mérnou jednotkou a cenou tak jak je uvadi
nabidkovy rozpocet. Tyto polozky jsou doplnény podpolozkami, které predstavuji
kalkulaci nakladi na jednotlivou polozku. Jsou ptimé mzdy, mechanizaci a material
na realizaci stavebni konstrukce nebo prace, kterou polozka vyjadiuje. Z takto
zobrazenych stézZejnich polozek je dobie znatelny rozdil mezi nékladem a cenou.
Rozdil mezi témito hodnotami neni pouze zisk. \zrozdilové hodnoty musi byt
uhrazeny vydaje na vyrobni rezii, spravni rezii, vedlej§i rozpoctové naklady

a az po odecteni téchto nakladu zbyva zisk ziskany z polozky.

Cena stanovena nabidkovym rozpoCtem byla, jak bylo uvedeno, zafixovana
a zhotovitel ji nesmél zménit (vyjimkou jsou viceprace). Kalkulace naklada ale neni
dana a proto bylo v z4jmu zhotovitele kalkulovat ndklady na polozky tak, aby z nich
byla co nejvétsi uspora na pokryti nepfimych nakladd a uspokojeni majitele
spolecnosti formou zisku. Jak velké uspory budou, zalezi na schopnostech stavebni
spoleCnosti dojednat subdodavky nebo dodavky materialu za co nejmensi vydaje
anaplanovat a zorganizovat stavebni prace tak, aby jejich provadeéni bylo
co nejefektivnéjsi z hlediska cCasu, a tak byly snizeny naklady na material

a mechanizaci.
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Stézejni polozky dle nabidkového rozpoctu a dle vysledné kalkulace

Rozdil mezi cenou a néklady na polozku

Tabulka 15 — Polozky nabidkového rozpoctu s kalkulaci nakladia

C. |Oznaceni Nizev Mj |Mnozstvi |Cena/Mj Celkem
31|28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus 132,00 1157,60[ 152 803,20
Naklad na mj.  |Naklady celk.
Tunel vsakovaci PP Garantia 300 1 dl. 1200 mm| kus 132,00 880,00 116 160,00
Materidl - Franko
Vsakovaci tunel 300 I, PP, dl. 1200 mm | kus |132,00 880,00 116 160,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 36 643,20
45(565141111R00[Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m.fl. 6 cm m2 465,80 320,10] 149 102,58
Naklad na mj.  |Naklady celk.
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 cm| m2 465,00 240,60 111 877,60
Pokladka 31 150,00
Polladka - zakladni sestava (finiser, 2x maly vdlec, kropici viiz) | den (0,49 35 000,00 17 150,00
5x Délnik | Hod (10,00 1250,00 12 500,00
Smykovy nakladac'| Hod |3,00 500,00 1 500,00
Material - Franko 80 727,60
Obalové kamenivo ACP 16| t |73,00 1081,20 78 927,60
Asfaltova emulze pro zaliti spar | m |72,00 25,00 1 800,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 37 224,98
49]577131111R00[Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, 3. do 3 m, tl. 4 cm m2 555,50 223,50] 12415425
Naklad na mj.  |Néklady celkem
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm| m2 555,50 167,81 93 221,00
Pokladka 25 000,00
Pokladka - zakladni sestava (finiSer, 2x maly vdlec, kropici viiz) | den 0,40 35 000,00 14 000,00
Délnik | Hod |8,00 1250,00 10 000,00
Smykovy nakladac do 3,5t | Hod (2,00 500,00 1 000,00
Material - Franko 68 221,00
Obalové kamenivo ACP 16| t |57,00 1178,00 67 146,00
Asfaltova emulze pro zaliti spar | m |43,00 25,00 1075,00
Rozdil mezi cenou a ndklady na polozku 30 933,25
43(564861111R00 |Podklad ze Stérkodrti po zhutnéni tloust’ky 20 cm m2 390,60 207,50 81 049,50
Naklad na mj.  |Néklady celkem
Podklad ze §térkodrti po zhutnéni tloust’ky 20 cm{ m2 390,60 102,39 39 993,00
Pokladka 18 675,00
Rypadlo-nakladac (vé. obsluhy) | hod |650,00 9,00 5 850,00
Vilec maly do 7,5t| hod |300,00 4,00 1200,00
3x Délnik | hod 750,00 15,00 11 250,00
Mald mechanizace (vibracni deska) | hod |75,00 5,00 375,00
Material - Franko 21 318,00
Kamenivo drcené frakce 0-32mm| t |40,80 522,50 21 318,00
Rozdil mezi cenou a naklady na polozku 41 056,50
63(916241213 Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni opérou do loze, m 243,20 313,40 76 218,88
z cem potéru
Naklad na mj.  |Néklady celkem
Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni opérou do loze z Cfm m 24320 229,55 55 827,50
potéru
Pokladka 38 750,00
3 x Délnik| hod |35,00 750,00 26 250,00
Smykovy nakladac do 3,5t| hod 25,00 500,00 12 500,00
Materidl - Franko 17 077,50
Betonova smés C16/20| m3 11,50 1 485,00 17 077,50
20 391,380

nabidkovy rozpocet a vysledna kalkulace stavby ABC)
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Porovnénivybranych stézejnich polozek - ndkladi a ceny

Osazeni obrubniku kamenného stojatého s boéni opérou EORER
do loZe z cem potéru
39003
Podklad ze §térkodrti po zhuméni tloust'ky 20 cm
93221 Naklady
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm mCena
mZisk
111 878
Podklad z obal kam ACP 16+,ACP 22+.do 3m,t. 6 cm
116 160
Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm

0 40000 80 000 120 000 160 000

K¢ bez DPH

Graf 5 - Porovnani nikladi a cen stéZejnich polozek (zdroj: vlastni)

Graf €. 5 porovnava ceny s naklady na vybrané sté€zejni polozky a graficky
zobrazuje rozdily mezi t€émito hodnotami. Nejvétsi uspory z vybranych polozek byly
docileny u polozky ,,podklad ze Stérkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm* a to takové,
ze vysledné naklady tvorili oproti puvodni cené polozky 49%, vznikla uspora byla
41057 K¢ bez DPH. Ziskani uspory umoznilo dojednani lepsi ceny piimého
materidlu. V tomto pifipadé drceného kameniva frakce 0-32 mm a rozvrzeni Casu
potfebného na realizaci praci, které polozka predstavuje. To umoznilo snizeni
nakladii na mzdy a mechanizaci. Dalsi velké Gspory v hodnoté 37 225 K¢ bez DPH
se podafilo docilit napfiklad na néakladech polozky, ktera vyjadfovala provedeni
podkladu z obalového kameniva ACP 16. Prace v této polozce byly provadény
subdodavkou, coz umoznilo zhotoviteli vykalkulovat si polozku dle toho,
jaky hospodarsky vysledek pozadoval a nasledné pak usporadat na tyto prace interni
vybérové fizeni. Ten subdodavatel, ktery nabidnul nejvice ekonomicky vyhodnou
nabidku pro generalniho zhotovitele, byl vybran. Jak je vidét v kalkulaci této
polozky, velka uspora byla opét dosazena na nakladech na materidl — obalové
kamenivo, jehoz cena byla dohodnuta na 1 081,2 K¢ bez DPH. Na bézném trhu
se stavebnimi materialy se ceny tohoto materialu bézné pohybuji okolo 1 790 K¢ bez
DPH. Z téchto praktickych ukazek vyplyva, ze pro dosazeni uspor na vyrobnich
nakladech, musi byt zhotovitel schopen si prekalkulovat naklady na polozky podle
svych moznosti, a poté je za tyto vydaje 1 provést, s tim souvisi 1 vyjednani cenovych

podminek na stavebnim trhu.
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6 VLASTNIi STANOVENI CENY STAVEBNIHO DiLA

Vlastni cenu stavebniho dila ABC jsem si nejprve stanovil sestavenim
polozkového rozpoctu stavby s vyuzitim cenové databaze spoleCnosti RTS, dale pak

propodtem ceny dle rozpo&tovych ukazateld s vyuzitim databaze URS Praha.

6.1 VLASTNI ROZPOCET CENY - DLE JEDNOTLIVYCH
POLOZEK

Kontrolni rozpocet jsem zpracoval v programu BuildPowerS spolecnosti RTS,
ktery vyuziva pro tvorbu rozpoCti databazi cen stejnojmenné spolecnosti,
a je prilohou €. 3 této diplomové prace. Protoze prvni ocenéni stavebniho dila
projektantem stavby bylo vypracovano v r. 2015, jakozto 1 nabidkovy rozpocet
zhotovitelem, z divodu zachovani kontinuity a docileni spravného urceni ceny jsem

vyuzil databaze cenové trovné r. 2015.

Polozkovy rozpocet jsem sestavil na zakladé zadavaci dokumentace vetejné
stavebni zakazky tak, ze jsem do zminéného software zadal pfislusSné prace
a specifikace dle slepého vykazu vymeér, ktery obsahoval pouze mnozstvi mérnych
jednotek. Rozpocet jsem vypracoval postupné, dle stavebnich objektd tak, abych

ziskal zaroven jednotlivé ceny za tyto objekty.

Prehled cen, nakladi a hospodarského vysledku v jednotlivych fazich vystavby

Fize Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodarsky | Ziskovost/ztrita
stavby DPH) (v K¢ bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
% Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni znam Neni znamal
E:: 5 |Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149 720 349 748 11,10%
g  |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3 055 000 2993 900 61100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
Q § Faktrurovana (viz. Bod 4.5) 3120932 2987 362 133 570 4,47%
& %5 |+ Z1oho pivodni 3055 000 2940519
= = 7 toho viceprdce 65 932 46 843
Vlastni rozpo&et (viz. Bod 6.1) [ 3744 754 [ [

Tabulka 16 — VySe ceny stavebniho dila stanovena vlastnim polozkovym rozpoctem (zdroj:

vlastni)

Rozpoctem byla urCena cena stavebniho dila 3 744 754 K¢ bez DPH. V tabulce €. 16
je uveden vysledek kontrolniho rozpoctu spole¢né s cenami a naklady stanovenymi

v raznych fazich vystavby.
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Vlastni polozkovy rozpocet jsem sestavil z divodu ovéfeni vyse ceny stanovené
projektantem a ceny stanovené v zakladni kalkulaci. Kazda z té€chto cen byla uréena
na zakladé jinych cenovych podkladi a databazi. Ve vypocétu jsem neuvazoval
s cenami vicepraci, protoze ty jesté nebyly v dobé sestavovani rozpoctu projektantem
a zaékladni kalkulace znamy. Vyslednd cena stanovend kontrolnim rozpoctem
se mirn€ li8i od ceny stanovené projektantem o 1,68%, cena stanovena zakladnim
rozpoctem ceny se od kontrolniho polozkového rozpoctu lisi o 6,7%. Cena uréena
zakladni kalkulace sestavena stavebni spoleCnosti, je niz§i nez ceny stanovené
dle vefejnych cenovych databazi. Rozdil mezi cenou urCenou projektantem a dle
vlastniho rozpoctu je mirny a da se tak usuzovat, ze jsem sestaveni polozkového

rozpoctu provedl spravng.

Kontrolni rozpocet je roz¢lenén dle jednotlivych stavebnich objekta tak, jak stavbu
rozdéluje projektova dokumentace. Ceny jednotlivych stavebnich objekti jsou

uvedeny v tabulce ¢. 17.

Ceny jednotlivych stavebnich objekti
Stavba "ABC"
Vsechny hodnoty v. CZK
1

C. Oznaceni Vlastni rozpocet
001 SO Piiprava tizemi 61 863
101 SO Zpevnéné plochy, TU - tsek D 613 364
102 [SO Zpevnéné plochy, TU - usek C+E 1 925 415
102 |SO Zpevnéné plochy, TU - vsakovaci objekt 614 833
151  [SO Dopravné inzenyrské opatieni 77 800
411  |SO Vetejné osvétleni 411479

Ostatni naklady 40 000
Suma 3744754

Tabulka 17 — Ceny jednotlivych stavebnich objektu dle kontrolniho rozpoctu (zdroj: vlastni)

Ceny pouzité v kontrolnim rozpoctu dle RTS jsou stanoveny kalkulaci
prumérnych pifimych a nepfimych nakladi a piiméfeného zisku dosahovaného
stavebnimi spole¢nostmi v CR, proto by kalkulované naklady mély byt niz§i nez tyto
ceny. Jako ostatni naklady jsem uvazoval vydaje spojené s geodetickym vytyCenim
a zaméfenim stavajiciho stavu. Ostatni naklady predstavuji vydaje spojené

se skuteCnym zaméfenim stavby a zpracovanim geometrického planu.
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Jako stézejni polozky vlastniho rozpoctu jsem stejné jako u nabidkového

rozpoCtu vybral 15 nejdrazSich polozek =z celého rozpoctu. Tyto polozky
jsou uvedeny v tabulce €. 18.
StéZejni polozky vlastniho rozpoctu
C. |Oznaceni Nazev Mj |Mnozstvi |Cena/Mj [Celkem %
451565141111R00 [Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 465,80000 377,50] 175 839,50
cm 4,7%
49(577131111R00 |Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do3m, tl. 4 cm | m2 | 555,50000]  297,00| 164 983,50 4,5%
31]28697901R Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus | 132,00000f 1211,00f 159 852,00 4,3%
34|58380373R Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m | 191,80000]  777,00| 149 028,60 4,0%
75140400026 Cekarna autobus. zastavky v¢. dodavky a montaze  |ks 1,00000(128 729,70| 128 729,70
(KLASIK AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov) 3,5%
111162701104R00 [ Vodorovné piemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000|  236,50| 102 570,05
2,8%
36|31673532R Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus| 8,00000[ 12 770,00] 102 160,00 2,8%
43]1564861111R00 |Podklad ze $térkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m2 | 390,60000 207,50 81 049,50 2,2%
46(567122112R00 |Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 tl.13 cm | m2 | 356,00000] 226,50 80 634,00
2,2%
63(916241213 Osazeni obrubniku kamenného stojaté¢ho s bo¢ni m | 243,20000 313,40 76 218,88
opérou do loZe z cem potéru 2,1%
36(58380373R Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m | 93,00000 777,00 72 261,00 2,0%
16{577131111R00 [Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do 3 m, tl. 4 cm m?2 | 182,20000 297,00 54 113,40 1,5%
74{10364200R Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 418,00 51 037,80 1,4%
131565141111R00 |Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 132,10000 377,50 49 867,75
cm 1,3%
511596211110 Kladeni zamkové dlazby komunikaci pro p&si t1 60 [m2 | 181,70000 264,00 47 968,80
mm skupiny A pl do 50 m2 1,3%

Tabulka 18 — Stézejni polozky vlastniho rozpoctu (zdroj: vlastni)

Nasledujici tabulka €. 19 uvadi porovnani jednotkovych cen stézejnich polozek

nabidkového rozpoctu a vlastniho rozpoctu.

Porovnani jednotkovych cen stézejnich polozek nabidkového a vlastniho rozpoctu

Cena/Mj - [Cena/Mj -
Nabidkovy |vlastni

Nazev Mj |Mnozstvi |[rozpocet rozpocet Rozdil
Tunel vsakovaci PP Garantia 3001 dl. 1200 mm kus | 132,00000 1 157,60 1 211,00 53,40
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 465,80000 320,10 377,00 56.90
cm
Cekarna autobus. zastavky v&. dodévky a montaze ks 1,00000 128 729,70 128 729,70 0.00
(KLASIK AZK 3M - dle dispozic M&U Tachov) ’
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, §. do3 m, tl. 4 cm m?2 | 555,50000 223,50 297,00 73,50
Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m | 191,80000 647,10 777,001 129,90
Stozar osvétlovaci uli¢ni J12-140/114 kus 8,00000 10 259,30 12 770,00| 2510,70
Podklad ze Stérkodrti po zhutnéni tloustky 20 cm m?2 | 390,60000 207,50 207,50 0,00
Podklad z kameniva zpev.cementem KZC 1 tl.13 cm | m2 | 356,00000 215,00 226,50 11,50
Osazeni obrubniku kamenného stojatého s bo¢ni m 243,20000 313,40 313,40 0.00
opérou do loZe z cem potéru ’
Obrubnik kamenny pfimy OP6 15x25 cm m [ 93,00000 647,10 777,001 129,90
Vodorovné pfemisténi vykopku z hor.1-4 do 9000 m | m3 | 433,70000 112,10 236,50 124.40
Kladeni zamkové dlazby komunikaci pro p&si t1 60 |m2 | 181,70000 264,00 264,00

. 0,00
mm skupiny A pl do 50 m2
Ornice pro pozemkové upravy m3 | 122,10000 385,70 418,00 32,30
Podklad z obal kam.ACP 16+,ACP 22+,do 3 m,tl. 6 | m2 | 132,10000 320,00 377,50 57.50
cm
Beton asfalt. ACO 11+ obrusny, . do 3 m, tl. 4 cm m2 | 182,20000 223,00 297,00 74,00

Tabulka 19 — Porovnini stézejnich polozek vlastniho a nabidkového rozpoctu

75




Jak je vidét v tabulce €. 19, nékteré jednotkové ceny, jako napf. u polozky
osazeni obrubniku, se v nabidkovém a vlastnim rozpoctu neli§i, to znamena,
Ze 1 pii sestavovani nabidkového rozpoctu kalkulant vyuzil nékteré polozky z cenové
databaze RTS, podle které je sestaven vlastni rozpocet. VétSina jednotkovych cen
je ocenéna mensi hodnotou a to dle cenové databaze zhotovitele, ktera obsahuje
polozky zkalkulované firmou na zakladé jejich moznosti — nakladi na provedeni.
Ty mohou byt samoziejme nizsi, nez udavaji vefejné cenové databaze, které se tvori

na zakladé statistik a primérnych cen stavebnich dél.

6.2 VLASTNI PROPOCET CENY - DLE ROZPOCTOVYCH
UKAZATELU

V avodu této kapitoly bych rad uvedl, ze propocet ceny stavebniho dila dle
rozpoctovych ukazatel by mél slouzit pouze jako rychla orienta¢ni informace o vysi
ceny stavebniho dila ale je nevhodny napt. jako podklad k zadani stavebniho dila.
To se tyka predevsim staveb infrastruktury, u kterych je vzhledem k jejich charakteru
propocet stavby obtizné&j§i nez u klasickych pozemnich staveb. Dopravni stavby,
predevsim ty v intravilanu, se skladaji z vice riznorodych casti (demolice konstrukeci,
zemni prace, kanalizace a jeji pfisluSenstvi, dopravné inzenyrské opatieni atd.),
které je dulezité pro spravné stanoveni ceny do propoCtu dle rozpoctovych ukazatelt
zahrnout. Pravé to maze byt problém, protoze ne kazda soustava cenovych ukazatelt
obsahuje vhodné cenové podklady pro stavebni konstrukce a prace, které je potieba
ocenit. Nejvhodnéjsi pouziti propoctu ceny je dle mého nazoru u dopravnich staveb
nachazejicich se v extravilanu, tedy jednoduse feceno u klasickych , rovnych® cest,
silnic nebo dalnic. Stavby dopravni infrastruktury nachéazejici se v intravilanu jsou
konstrukéné odlisné od extravilanovych, naptiklad je nelemuji chodniky, které jsou
oddéleny obrubniky, jejich soucasti vétSinou nebyvaji kanalizace pro odvod

splaskové ¢i destové vody apod.
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Prehled cen, nikladu a hospodariského vysledku v jednotlivych fizich vystavby
Fize Cena Vynosy (v K¢ bez|Naklady v¢. rezie| Hospodaisky | Ziskovost/ztrata
stavby DPH) (v K¢ bez DPH) | vysledek v K¢ (%)
% Projektovana (viz. Bod 4.1) 3689 507 Nejsou znamy Neni zndm Neni znama
E:: 5 |Zakladni kalkulace (viz. Bod 4.2) 3499 468 3149 720 349 748 11,10%
g |Nabidkova/smluvni (viz. Bod 4.3) 3055 000 2993 900 61 100 2,04%
o |Pracovni kalkulace (viz. Bod 4.4) 3055 000 2940 509 114 491 3,89%
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