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Anotace

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim vybranych procest interniho a externiho auditu
ve vybraném podniku. Vymezuje pojmy auditl, jejich formy a oblasti zaméfeni,
specifikuje rozdily mezi jednotlivymi druhy auditi. Popisuje jednotlivé vybrané procesy
interniho a externiho auditu a vystupy z auditii. Obsahuje navrhy pro zefektivnéni procesii
interniho a externiho auditu a poukazuje na nedostatky pfi jejich provadeéni. Zavérem se
zaméfuje na ekonomické zhodnoceni navrzenych zmén vybranych procesi interniho a

externiho auditu.
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Annotation

The diploma thesis deals with the evaluation of selected processes of internal and external
audit in a selected company. Defines the concepts of audits, their forms and areas of focus,
specifies the differences between different types of audits. Describes the individual
selected processes of internal and external audit and audit outputs. It contains proposals for
streamlining the processes of internal and external audit and points out shortcomings in
their implementation. Finally, it focuses on the economic evaluation of the proposed

changes in selected internal and external audit processes.
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Uvod

Téma diplomové prace s ndzvem ,,Zhodnoceni vybranych procest interniho a externiho
auditu ve vybraném podniku®“ jsem si zvolila proto, jelikoz v soucasné dob¢ je
problematika auditu velmi aktudlnim tématem pro vedeni vSech typt obchodnich
spolecnosti a jinych obdobnych subjekti jakoz i statnich instituci. Exaktni podstata
fungovani auditu, rozsah jeho cill, specifikace jednotlivych dil¢ich aspektt, legislativni
ramec nebo stanoveni odliSnosti mezi internim a externim auditem je oblast, se kterou
jsou podrobné seznameni vétSinou jenom subjekty, které jsou v procesu provadéni auditu

napiimo zapojeny. Proto je i snahou této prace tento pohled na audit modifikovat.

Problematika auditu je probiranym tématem s vyvojem del$im nez nékolik tisic let.
V Ceské republice se jedna o téma relativné mladé, které se rozviji az v posledni dekadé
20. stoleti. Pro podnikovou sféru je vyuziti auditu v soucasné dobé velmi dilezité, jelikoz
ptimo ovliviiuje finanéni fizeni, uzce souvisejici s dosahovanymi zisky podniku, coz je
jejich primarnim cilem. Dnesni doba je v souvislosti s financovanim podniku nestala a
plnd neocCekavanych vykyva. Proto je v takovémto prostiedi nesnadné zajistit jeho
efektivni a bezproblémové fungovani, aby nedoslo k jeho zéniku. Pro zajisténi co nejvetsi
rentability podniku a jeho udrzeni je dulezité, aby mél k dispozici exaktni, plné¢ a
relevantni informace, které by mohl smysluplné zuZzitkovat v rdmci utvofeni své strategie
a to predevsim v problematice finan¢niho fizeni. Zdrojem téchto dulezitych informaci je

pak vysledek auditu, coz je jeho hlavnim piinosem podniku.

Vyvoj této problematiky na globalni scén€, kde neustale dochazi ke zvysujicim se snahdm
o harmonizaci pravidel a oficidlniho vykaznictvi interniho i externiho auditu ukazuje a
demonstruje diilezitost auditu. Vznik specializovanych mezinarodnich organizaci rovnéz
velmi vyznamnou mérou pomohl k danému vyvoji. I kdyz v rdmci globaliza¢niho procesu
lze zaznamenat postupnou harmonizaci a to 1 v souvislosti s legislativnimi upravami, je
mozno Vv této sféfe stidle pozorovat urCitou destabilizaci, zplsobenou zejména jiz
uvedenymi  ekonomickymi  vykyvy. V budoucnosti je moZno v souvislosti
s pokraCovanim implementaci mezinarodnich profesnich ptedpisi do legislativy
jednotlivych stath oc¢ekavat 1 dalSi mozné prosazovani stejného postoje k auditu v ramci

globalni trovné.
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V diplomové praci je poskytnut piehled o moZznostech vyuziti auditu pro podnikovou
sféru, podan piehled o jeho legislativnim rdmci, srovnani interniho a externiho auditu
s dirazem na vyznamné rozdily mezi nimi. Po zhodnoceni procest interniho a externiho
auditu pak navrZzeny zmeény v procesu provadéni interniho a externiho auditu ve
spoleCnosti, které by tyto procesy dale zefektivnily. Bylo provedeno ekonomické
zhodnoceni vybrané spolecnosti a dale je poukdzano na nedostatky pifi provadéni

interniho a externiho auditu.

Pti zpracovani prace bylo pouzito n¢kolik védeckovyzkumnych metod, jako je predev§im
analyza, syntéza, indukce, dedukce, reserse dostupné literatury a informacnich zdroja,
dale komparace a kompila¢ni ¢innost. Mezi nejvyznamnéj$i metody pouzité pii tvorbé
této prace bylo zejména studium internich smérnic a postupd, pozorovani, rozhovory

s interni i1 externi auditorkou a rozhovory se zaméstnanci vybrané spolecnosti.

Stanoveni cili a formulace vyzkumnych otazek

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo vymezit samotny pojem interni audit, jeho
formy, popsat oblasti jeho zaméteni a nastinit jeho historicky ptivod. Analyzovat rozdily
mezi postupy interniho a externiho auditu. Popsat externi audit, uvést definice ucetniho
auditu a kratce seznamit s auditorskymi profesnimi organizacemi, analyzovat dil¢i funkce

interniho a externiho auditu.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace bylo charakterizovat vybrany podnik, za ktery byla
zvolena spoletnost Regata Cechy, a.s. A dale zhodnotit vybrané procesy t&etniho
interniho a externiho auditu a to zpohledu auditované spole¢nosti. Po zhodnoceni
vybranych procest interniho a externiho auditu pak ekonomicky zhodnotit samotnou
spolecnost a navrhnout zmény v procesu provadéni ucetniho interniho a externiho auditu
ve spolecnosti, které by tyto procesy dale zefektivnily. Praktickd ¢ast se zaméftila vice na
zhodnoceni procest auditu interniho, ktery mize spolecnost déale ovliviiovat. Externi

audit je zajiStovan externim auditorem.

Z uvedenych stanovenych cili diplomové prace vyplyvaji i zvolené formulace

vyzkumnych otdzek diplomové prace, kterymi jsou:
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1) Jaké zmény by mohly zefektivnit procesy interniho a externiho auditu ve spolecnosti
Regata Cechy, a.s. na zakladé provedeného zhodnoceni téchto procest interniho a

externiho auditu?

2) Je mozné identifikovat a poukazat na pfipadné nedostatky vyskytujici se pii provadéni
interniho a externiho auditu ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s., zjiiténé p¥i zhodnoceni

procest provedeného interniho a externiho auditu?

Pti zpracovani diplomové prace bylo pouzito nékolik védeckovyzkumnych metod, jako je
predevsim analyza, syntéza, indukce, dedukce, reserSe dostupné literatury a informacénich

zdroji, dale komparace a kompilacni ¢innost.
Mezi nejvyznamnéj$i metody pouzité pii tvorbé této prace patii zejména studium

internich smérnic a postupil, pozorovani, rozhovory s interni i externi auditorkou a

rozhovory se zaméstnanci spolecnosti Regata Cechy, a.s.
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1 Interni audit

Tématem této Casti diplomové prace je interni audit. Téma je rozdéleno na dvé Casti.
Prvni ¢ast vymezuje pojem interni audit s kratkym pohledem do historie, jeho jednotlivé

formy a predméty interniho auditu. Druha Cast je zaméfena na priibéh interniho auditu.
1.1 Vymezeni interniho auditu

Interni audit je velmi uzce spojen s tcetnictvim. V ¢asové ose se zpusob a funkce auditu
podobn¢ jako ucetnictvi ve zna¢né¢ mife méni. Pohledem do historie zjistime, Ze ve
starovékém Rimé osoba, které méla za ukol predavat senatu informace o statnim majetku,
byla povazovana za auditora. Ve druhé poloviné 19. stoleti byl v Anglii pfijat zdkon o
akciovych spolecnostech, kterym byla stanovena povinnost pro jednoho nebo vice
akcionafi provadét kontrolu rozvahy spolecnosti. (Dvoracek, 2003) Nize uvedeny graf
predstavuje etapy vyvoje interniho auditu 20. stoleti. Z grafu je vidét vyznamné zmény

oblasti zajmu interniho auditu.

Oblast zajmu interniho auditu

Rizika, sprava a
fizeni organizace

Smér podnikani

Etika
Vnitfni fidici a
kontrolni systém
Finanéni
vykaznictvi
Efektivita a
ucinnost
Kradez a podvod

1900 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Obrazek ¢. 1: Oblast zajmu interniho auditu

Zdroj: (Kafka, 2009)
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Instituty, které sdruzuji interni auditory, napomahaji s vyvojem interniho auditu. V New
Yorku roku 1941 byl zaloZen prvni institut s nazvem Institut internich auditi. Institut mél
za cil rozvijet interni auditorské cinnosti a pfijmuti norem a pravidel, zarucujici
bezchybny vykon interni auditorské Cinnosti s diirazem na moralni a etické kodexy.
Jednim zpoZadavki na interniho auditora se stava sloZeni zkouSek zcetnich a
finan¢nich védomosti. Uvedeny pozadavek byl v pribéhu Casu rozsifen i na dalsi druhy
¢innosti. V souvislosti s témito pozadavky se zvysily kvalitativni naroky na interniho
auditora. Rovnéz tak dochazi k rozdéleni interniho a externiho auditu, jelikoz externi
audit se zabyva prakticky jenom finan¢ni a Ucetni Cinnosti. (Dvotacek, 2003) Institut
internich auditd utvaii mezinarodni standardy v souvislosti s profesni praxi interniho

auditu, které jsou znavany po celém svéts. (CITA, 2020)

Roku 1982 v Evropé vznikl institut s nazvem Evropské konfederace Institutii pro interni
audit, ktery zalozili nékteré evropské instituty pro interni auditory. Jeho ukolem neni
naru$eni autonomie narodnich institutdi, ale rozvijeni profese internich auditorti. Evropska

konfederace Institutii pro interni audit si klade piredevsim uvedené cile:

ptfeshranicni Sifeni zkuSenosti a poznatkd,

potadani konferenci, seminait a projekta,

podporovani pftijeti standardu profesionalniho auditora,
podporovani piijeti spolené certifikace profesiondlniho auditora,

podporovani a rozvijeni spoluprace s dalSimi profesnimi organizacemi,

YV V V VYV V V

podporovani celosvétové organizace sdruzujici vSechny profesni organizace

zabyvajici se internim auditem. (Dvoracek, 2003)

Roku 1995 vznikl Cesky institut internich auditorti, ktery byl pfijat do Evropské
konfederace Institutll pro interni audit. Institut je sdruZzenim ¢eskych internich auditort a
osob, zabyvajicich se podobnou ¢innosti. Do dne$ni doby sdruzuje vice jak 1000 ¢lend.
Cesky institut internich auditori mé svou vlastni organiza¢ni strukturu, kdy nejvyssim
organem je Sném, jehoZ setkdni se uskutecnuje pravidelné kazdy rok. Rada v Cele
s prezidentem #idi ¢innost Ceského institutu internich auditort, kdy &innost rady
kontroluje tii¢lenna komise. (CITA, 2020) Institut ma za cil pravidelné vzdélavani

internich auditori, aby jim mohl byt udélen mezindrodné¢ wuzndvany diplom
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Certifikovaného interniho auditora. Mimo to Cesky institut internich auditori napomaha

zavadét interni audit do spolecnosti. (CIIA, 2020)
Zakladnimi ptistupy k internimu auditu v soucasné dob¢ jsou dva nize uvedené:

» tradi¢ni — zdkladni myslenka je kontrola ostatnich kontrol v podniku, v souvislosti
se zajisténim pravdivosti informaci a efektivnosti fizeni podniku a to provadénim
analyz a hodnoceni za ucelem provedeni korekei a vnitropodnikové kontroly,

» moderni — spocivajici v nezavislém zkoumdni a vyhodnocovani Cinnosti ve
spole¢nosti. Ridici organy vyssiho i nizs$iho stupné stanovi predmét zkoumani a

vyhodnocovani. (Sedlacek, 2006)

Tabulka ¢. 1: Pristupy k internimu auditu

Role interniho auditu
Tradi¢ni Moderni
Charakter funkce policajt poradce
Autorita formalni neformalni
Zdroj autority podnikové predpisy osobni schopnosti a zkusenosti
Opatieni k napravé | natlak doporuceni

Zdroj: (Sedlacek, 2006)

Interni audit je , nezdvislou, objektivnée ujistovaci a konzultacni cinnosti zameérenou na
pridavani hodnoty a zdokonalovani procesit v organizaci. Interni audit napomdhda
organizaci dosahovat jejich cilii tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup
k hodnoceni systéemii risk managementu, vnitiniho Fidiciho a kontrolniho systému
organizace (Internal Control) a Corporate Governance*. (Kafka, 2009, s. 14) Interni
audit ma za cil v prvni fad¢ ovéfit totoznost s aplikovanymi normami, ovéfit totoznost
s dokumentovanymi postupy, overit efektivitu procesi v daném systému a urcit

prilezitosti pro zkvalitnéni systému. (Phillips, 2009) V piipad¢, Zze je proces interniho
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auditu efektivni, mize to mit ve svém disledku mnoho pozitiv. Takovym pozitivem je
snizeni nakladi, zvySend produktivita, vySs$i bezpecnost, spokojenost zakazniki nebo
odstranovani prekazek mezi riznymi utvary, Predev§im vsSak slouzi jako prostiedek k
neustalému zlepSovani. (Phillips, 2009) Interni audit by nemél pouze sehravat roli
pomocnika externiho auditu nebo se stavét do role jeho nepfitele. Rovnéz by nemél
fungovat jako misto pro nezddouci vedouci pracovniky, personal bez dalSiho uplatnéni
nebo zaloha pro pracovniky, ktefi budou k dispozici pro nezbytné naléhavé tkoly. Neni
cilem interniho auditora pfistihnout ostatni zaméstnance pii chybé, nedopatieni c¢i
obdobné Cinnosti nebo plnit funkci Zzalobnikli managementu podniku, kteti sdéluji své

subjektivni podezieni bez redlné¢ho zakladu. (Dvotacek, 2003)

Nezavislost je hlavnim nosnikem interniho auditu. Svobodny a nezavisly vykon prace
auditort déld nezéavisly 1 interni audit. Takto mohou auditofi vynédSet nezaujaté a
nestranné soudy. (Dvotacek, 2003) Ohrozeni nezadvislosti mize byt na ,, urovni auditora
zakazky, funkcich a organizacni urovni®. (Kafka, 2009, s. 17) K poskozeni dobrého
jména interniho auditu muze dojit pii nedodrZzeni jeho nezévislosti v souvislosti
s nekvalitnimi vystupy auditni ¢innosti. Vedouci ttvaru interniho auditu odpovidé za jeho

nezavislost. (Kafka, 2009)

V Ceském podnikatelském prostiedi je interni audit dobrovolnym, kromé subjektu
veiejného z4jmu, jako jsou obchodni spolecnosti, které jsou emitentem investi¢nich
cennych papiri obchodovatelnych na evropském regulovaném trhu, vérova a spofici
druzstva, banky, penzijni spolecnosti, pojistovny nebo zajistovny, zemni samospravné
celky, zdravotni pojistovny, hlavni mésto Praha, dobrovolné svazky obci a dalsi subjekty

s iiasti statu napf. statni podniky. (CIIA, 2020)

Interni audit je dale povinny pro spolecnosti, které maji matetskou spolecnost sidlici ve
Spojenych statech americkych a spole¢nost je kotovana na americké burze. Tyto dle
zédkona Sarbanes-Oxley Act maji interni audit povinny. Tento zakon si dava za cil
zajisténi a dodrzovani postupli a pravidel vedeni ucetnictvi, jehoz vysledkem je, Ze
ucetnictvi vykazuje skutecny stav Ucetni jednotky, aniz by s nim bylo manipulovano.
Viechny uvadéné ucetni informace musi byt ve shodé s US GAAP. Casti zakona je tzv.
sekce 404, kdy tato stanovuje pozadavky k opatfenim, zajistujicim vykazovani ucetnich
informaci v souladu s uvedenym zakonem. Uvedeny zdkon znamena pro ucetni jednotky
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velké néklady na administrativu, vyplyvajici z povinnosti dodrzovat US GAAP a

Sarbanes-Oxley Act. (Malikova a Horak, 2010)

V zékoné je uvedeno téchto 11 piliit:

vybor pro kontrolu ucetnictvi vetejnych spolecnosti,
nezavislost auditu,

zodpovédnost spolecnosti,

uprava zvetejiiovani financnich udaji,

konflikt z4jma,

informacni zdroje komise a jeji pravomoci,

studie a zpravy,

firemni a trestni odpovédnost za podvody,

A S AT e

zptisnéni trestd pro trestné ¢iny spachané administrativnimi pracovniky,
10. danova pfiznani spolecnosti,

11. firemni podvody a zodpovédnost za n€. (Lindauer, 2017)

Zakonem je stanoven postup, pomoci kterého maji byt hodnoceny veskeré podnikové
procesy. Toto hodnoceni procesit pocind identifikovanim rizikovych faktorG ve
finan¢nich vykazech, poté implementaci kontroly, kterd by méla zjistit dané riziko a pak
dochazi k vSeobecnému zhodnoceni internich kontrol podniku z pohledu moznych slabin
a ke zhodnoceni plisobnosti pouZzitého informacniho systému v souvislosti s vedenim
ucetnictvi urcité ucetni jednotky. Zavérem jsou vytvaieny dokumenty, které vedou
k hodnoceni efektivnosti pfichystanych kontrol managementem spole¢nosti a
k implementaci nezbytnych procesti vedoucich k hodnoceni efektivnosti dle standardu

ICFR — vnitfni kontrola finan¢niho vykaznictvi dle Sarbanes-Oxley Act. (Malikova a

Horak, 2010)
1.1.1 Formy interniho auditu
V minulosti byl interni audit provadén jenom osobami zevniti spoleCnosti. V soucasnosti

tomu tak byt nemusi. Interni audit mize byt provadén i dalSimi osobami. Vystup

internitho auditu musi byt podloZzen nejenom odbornymi znalostmi a ziskanymi
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dovednostmi ale i podloZen ziskanou dokumentaci z priibéhu interniho auditu, bez zietele
na subjekt, ktery tento interni audit provadi. Interni audit mohou provadét interni nebo
externi auditofi, kdy externim auditorim musi byt stanoven rozsah interniho auditu.
Zaroven interni auditofi plni funkci v souvislosti s hodnocenim a zefektiviiovanim risk
managementu uvnitf  spole¢nosti, kontrolnim syst¢émem nebo hodnocenim a
zkvalitovanim postupi, které maji souvislost s fizenim a spravou spolec¢nosti. Metody a
nastroje k provedeni interniho auditu si voli interni auditor sam. (Kafka, 2009) Pro

vykonavani interniho auditu existuji nize uvedené formy:

» interné zajiStovany interni audit,
» externé zajiStovany interni audit,

» spole¢ny interni audit.

Interné zajist’ovany interni audit

Interné zajistovany interni audit mé& uvnité spolecnosti zalozen utvar pro interni audit.
Nevyhodou jsou pocate¢ni vysoké ndklady a dlouha doba od prvnich ziskanych vystupti.
Po zfizeni Utvaru interniho auditu je nutno stanovit jeho plsobnost a postaveni
v organizacni struktuie a v rdmci dalSich vnitinich predpist. Z divodu nezavislosti ,, musi
byt interni audit v ramci organizace oddélen od Fidicich a vykonnych struktur a musi byt
podrizen statutarnimu organu . (Katka, 2009, s. 32) Nasledn¢ poté schvalit a vydat tzv.
Statut utvaru interniho auditu, ktery stanovi ¢innost interniho auditu uvniti spolec¢nosti.
Statut utvaru interniho auditu ,,je zdkladnim dokumentem, ktery uvniti organizace
vymezuje auditni ¢innost a jeji vztah k dalsSim cinnostem organizace“. (Katka, 2009, s.
32) Statut utvaru interniho auditu udava poslani, povinnosti, pfedmét prace, odpovédnost

a pravomoc vedouciho a dal$ich zamé&stnanct Utvaru interniho auditu.

Vhodné je po vydani Statutu tvaru interniho auditu vydat tzv. Manudl interniho auditu.
Manual interniho auditu stanovi pracovni postupy a pravidla pro vykon interniho auditu.
Dale Manudl interniho auditu ,,upravuje zejména zajisteni vykonu interniho auditu,
véetné k pristupu Fizeni rizik, zpiisob pripravy a provadeni auditu, zavad zpracovani
autorské dokumentace, predavani, uchovavani a komunikaci vysledkii auditu“. (Kafka,

2009, s. 33)

23



Externé zajistovany interni audit

Externé zajistovany interni audit nebo také outsourcing interniho auditu je interni audit
zajistovany vn¢j$imi zdroji. Spole¢nost se k takovému internimu auditu rozhoduje

v piipad¢:

nejsou potieba zvlastni znalosti pro interni audit,
vhodnost vyuziti externich zkuSenosti z dalSich spolecnosti,

nutnd rychlost k ziskéni znalosti o pracovnich postupech,

YV V V V

vysoké variabilni nebo fixni naklady pfi internim zajisténi. (Dvotacek, 2003)

V ptipadé, ze se spolecnost rozhodne interni audit zajistit externé, musi si uvédomit, zZe je
nutno k takové spolupraci uzavtit fadnou smlouvu. Jako jistd nevyhoda se jevi skutecnost,
ze ve smlouvé museji byt jednoznacné uvedeny podminky pro ,, vynakladané naklady za
sluzby interniho auditu a kritéria pro hodnoceni souvisejicich prinosu véetné casového
provazani . (Kafka, 2009, s. 34) Problémem mitize byt, jestlize spolecnost pfesné nevi, o
které sluzby ma ptredevSim zdjem, jak vyuzije ziskané vystupy a zda je cil interniho
auditu totozny s cili danych projektd spolecnosti. Také mize byt problémem mentalita
auditort vzhledem ktomu, Ze pracuji pro svou spoleCnost a ne pro spole¢nost
auditovanou. Naopak jako vyhodou se jevi, Ze se externi auditor miize zaméfit na hlavni
problém a nemusi byt z jeho strany feSeny bézné problémy. Auditni sluzby jsou placeny
pouze, kdyz jsou potiebné. DalSim kladem je nenarocny piistup k zuzitkovani

specializovanych zkuSenosti ziskanych v dalSich spole¢nostech. (Dvotacek, 2003)

Spole¢ny audit

Spole¢ny audit je kombinaci interniho auditu provadéného interné a externé. Vyuziva
vyhody obou zptsobl. V ramci spolecného auditu se zfizuje Utvar vnitiniho auditu.
V jeho cele je vedouci. Poté je uzavien smluvni vztah s externim auditorem. Vedouci
utvaru vnitiniho auditu odpovida za tento smluvni vztah. Velky rozdil proti internimu
zpiisobu je jiz u zfizeni utvaru, vzhledem k tomu, ze od pocatku je spolupracovano
s externim auditorem. Toto je z divodu urychleni a efektivnéjsiho uréeni interniho auditu
uvnitt spole¢nosti. Podil zapojeni externiho auditu je rozdilny piipad od ptipadu.

cvwr
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Zapojeni externiho auditora v pozdéjsi dob¢ lze zvazovat jenom u stéZejnich auditnich
ukolt. Pro jednodussi spolupraci je mozno zpracovat tzv. ro¢ni plan auditnich ukolt.

V planu se pak urc¢i auditni ukoly pro nésledujici rok. (Kaftka, 2009)

1.1.2 Oblasti zaméreni interniho auditu

Interni audit se také mlZze zaméfit na celou skupinu rtznorodych firemnich operaci,
nejenom tedy na finance. Interni audit ma bez ohledu na zaméfeni spolecné poslani,
kterym je poskytovani urCitého usudku s fddnym dolozenim a zaloZenim na zjiSténych
faktech. Objektivnost tohoto usudku by neméla podléhat hodnoticim tisudkiim osoby,

ktera provadi interni audit. (Dvotacek, 2003)

Se zdmérem ovéfeni presnosti a shody s danymi normami a politikou spolecnosti
kontroluje interni finanéni audit Gcetni operace. Dale provadi kontrolu, zda ucetnictvi
odpovidd obecné pfijatym zdsadam ucetnictvi. Interni audit operaci se zpracovava za
ucelem vylepSeni fizeni konkrétnich operaci, které podléhaji internimu auditu.
Nedostatky omezujici fadné fungovani dané Cinnosti jsou toho vysledkem. Stanoveni
doporuceni odstranujici nedostatky se zajisténim nalezitého fungovani Cinnosti je
dasledkem auditu operaci. (Dvoracek, 2003) V nize uvedené tabulce jsou uvedeny

odli$nosti mezi finan¢nim internim auditem a internim auditem operaci.
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Tabulka ¢. 2: Rozdil mezi financnim internim auditem a internim auditem operaci

Charakteristika Finan¢ni audit Audit operaci

Ukel Vyjadieni nazoru na finan¢ni | Analyza a zlepSeni pouZzivanych
situaci metod a postupli

Obsah Finanéni vykazy Podnikatelské operace

Kvalifikace Ugetnictvi Ekonomie a fizeni

Orientace v ¢ase Pohled do minulosti Pohled do budoucnosti

Piesnost Absolutni Relativni

Vyrok Vyzadovany Nevyzadovany

Vysledky auditu Vyrok o finan¢ni situaci Doporuceni pro management

Ohnisko Ptesné urceni finan¢niho stavu | Zdokonaleni provadénych operaci

Hledisko Financ¢ni Managementu

Vysledek Kvalifikovany nazor Realizace doporuceni auditu

Zdroj: (Dvoracek, 2003)

Audit operaci se miize zaméfovat na nize uvedené operace:

>

YV V. V V V V V

audit hospodarskych ¢innosti,

audit vykonnosti,

audit podniku,

audit managementu,

audit jakosti,

audit vlivu podniku na zivotni prostiedsi,
audit personalniho rozvoje,

audit vnéjSich podnikovych vztaht. (Sedlacek, 2006)
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1.2 Prubéh interniho auditu

Z4dny pravni pfedpis nestanovuje priibéh interniho auditu, ktery by nafizoval nebo
stanovil, jakym zplGsobem ma probihat. Proto také mize byt interni audit provadén
v odlinych spolecnostech riznymi zpiisoby, coz také dokladad fakt, Ze interni audit je
vykonavan vrizném pravnim a kulturnim prostfedi, v organizacich liSicich se
zaméeienim, velikosti a strukturou, prostfednictvim internich zaméstnancii 1 externich
odbornikt. Tyto rozdily mohou sice ovliviiovat praxi interniho auditu v daném prostiedi,
ma-li v§ak interni audit napliovat fadné své odpovédnosti, musi byt vzdy jeho ¢innost ve
shod€¢ s Mezinarodnimi Standardy pro profesni praxi interniho auditu vydanymi IIA.

(CIIA, 2020)

1.2.1 Analyza rizik

Interni audit by se m¢l uskutecniovat na podklad€ analyzy rizika. Rizika musi umét interni
audit spravné ztotoznovat. Ztotoznéni takovych rizik by mélo stanovit oblasti a ¢innosti,
které se stanou pfedmétem interniho auditu. (Schréanil, 2010) Jako riziko se rozumi mira
pravdépodobnosti, ze se stane urcita udalost, kterd bude mit negativni nasledky. Tato
rizika stanovi v ¢innosti interniho auditu vychozi bod. (Dvotéacek, 2003) Po analyze rizik
je pii provadéni interniho auditu mozno pouzit riznorodé metody, politiky a ndstroje.
Pouzité nastroje a jejich vybér zalezi na vzniku oblasti rizika. Mimo rizika auditované
oblasti muze riziko vzniknout v dasledku chyb v auditovaném objektu. Obsahem

uvedeného rizika jsou tyto prvky:

> inherentni riziko,
» kontrolni riziko,

» detekéni riziko. (Dvoracek, 2003)

Inherentni rizika jsou spojena s konkrétnim objektem a nelze proti nim ucinit zZadna
protiopatieni, ktera by tato rizika snizila nebo odstranila. Jsou diisledkem hospodaiského
stavu spole€nosti, rysy specifickymi pro danou oblast a hodnotami plsobicimi v rozsahu
jednotlivych auditovanych objekt. Kontrolni riziko zalezi na situaci, kdy ve spole¢nosti

kontrolni systém neodhalil vSechna relevantni rizika nebo vzniku uvedenych rizik
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nezabranil. K neplatnosti uvedeného systému muze dojit pfi zpozdéném provadéni
kontrol a az pftili§ pozdé dojde k objeveni chyb nebo nejsou vykonavany tyto kontroly
pravidelné. Detekéni riziko béhem auditu vznikne tim zplisobem, ze audit neodhali
vSechny problémy. Jako divod mize byt Spatny namatkovy vybér nebo nevhodny

kontrolni systém. (Dvotacek, 2003)

Po rozhodnuti, jaky bude pfedmét interniho auditu, je ikolem vedouciho interniho auditu
pripravit postup a plan veskerych ¢innosti interniho auditu. Jak uvadi Schranil (2010, str.
38), tento ,,plan interniho auditu by mél obsahovat casovou frekvenci prdce interniho

auditu a mél by byt zaloZen na metodickém a kontrolnim posouzent rizik“.

1.2.2 Planovani interniho auditu

Postup interniho auditu je nutno vzdy planovat. Planovanim se zajisti efektivni a spravné
zaméieni auditnich ¢innosti. Pozadované vysledky neni mozno ziskat bez planovaci faze.
Mimo to neni mozné ani porovnat miru ziskanych vysledkl. Pfed sestavenim plant je
nutno, aby ze strany auditora byl stanoven cil a postup jeho prace, ktery bude plnit.
(Kafka, 2009) Plan je nastrojem slouzicim jako podkladovy material k pfipraveé, jednani,
rozhodovéni a rovnéz jako predmét ke schvalovani.

Plan se zpracovava jako:

strategicky,
rocni,
operativni,

persondlni,

YV V. V V V

plan finan¢nich ¢innosti. (Dvotacek, 2003)

Strategicky plan je sestavovan na 3 az 5 roki. Typickd je jeho pribézna aktualizace.
Vypracovava se najednou pro cely Utvar nebo se nejdiive zpracuji ¢astecné plany pro
jednotlivé casti utvaru a pak se z nich dokompletuje plan pro cely utvar. Strategicky plan
integruje ¢astecné plany do jednoho planu komplexniho. Strategicky plan je 1 vychozim
planem pro plan ro¢ni. Ten obsahuje vSechny cinnosti interniho auditu pro dany rok.

Operativni plan se sestavuje za Ctvrtleti. Cleni se na jednotlivé mésice a vychazi z roéniho

28



planu. Personalni plan se déli na dvé ¢asti. Prvni Cast je analyzou stavajicich pracovnikli
utvaru interniho auditu z pohledu poctu a kvalifikace (zkuSenosti, ziskaného vzdélani).
Druha cast se zamétuje na potieby utvaru v budoucnosti. Jde o potieby kvalifikace a
poctu pracovnikii utvaru. Tato Cast by méla souhlasit a ztotoziiovat se se strategickym
planem interniho auditu. Finan¢ni plan mé& za ukol sledovat ndklady na vykonani
interniho auditu. Je urcen jako podkladovy material pro fakturaci v pfipad¢ externiho
provadéni interniho auditu. Kazdd nékladova polozka finanéniho planu je spojena

s odpovidajici ¢innosti interniho auditu. (Dvoiacek, 2003)

Jako soucast planu je rovnéz ,,prirazeni jednotlivych zdrojii auditnich cinnosti véetné
casového harmonogramu vykonavani jednotlivych auditnich kol a vyhodnocovani
auditnich potireb*. (Kafka, 2009, s. 41) Planovani je v zdsad¢é proces, ktery se zabyva
zvladnutim vSech auditnich potieb. Auditorské potifeby vymezuji oblasti auditorova
zajmu. Vymezeni auditnich potfeb poskytuje vymezeni zdrojii nutnych pro vykondvani
auditni ¢innosti. Mezi jednotlivé zdroje patii nejenom ty majetkové povahy, ale i zdroje
lidské, socidlni nebo zdroje komunika¢né-informacniho kapitalu. Uvedené zdroje zavisi

na potiebach, cilech a také moznostech spolecnosti. (Kafka, 2009)

Pfi nesouladu mezi auditnimi zdroji, které jsou potfebné k vykonani interniho auditu a
potiebami spolecnosti, se musi ucinit zvySeni zdroji interniho auditu (napi. spolec¢ny
audit nebo outsourcing). Je mozné také omezit obsah planovaného interniho auditu nebo
zkombinovat oba pfedchozi. Za postacujici mnoZzstvi a fizeni zdrojl a za G€inné rozvrzeni

ziskanych zdroji odpovida vedouci utvaru interniho auditu. (Kafka, 2009)

Plan interniho auditu zahrnuje zajmové oblasti auditora a rovnéz logicky vysvétluje mensi
zajem interniho auditora o nékteré oblasti. Za jeho sestaveni je zodpovédny vedouci
utvaru interniho auditu. Ten plan sestavuje ve shod¢ se statutem ttvaru interniho auditu a
ve shod¢ s cili spoleCnosti. Je mozno jej sestavit riznymi zpisoby. Nejenom uvedenym
vedoucim utvaru, ale 1 vsoucinnosti s vykonnym managementem spolec¢nosti. Pii
zpracovavani planu se vedouci utvaru zpravidla fidi manaZerskymi a legislativnimi
pozadavky, doporuc¢enimi a vysledky minulych auditd, jako i doporucenimi vnéjSich

subjektl, coz mizou byt naptiklad externi auditofi. (Kafka, 2009)
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1.2.3 Provadéni interniho auditu

Ridici akt predstavuje povéieni k provedeni auditu, které musi mit interni auditor. Interni
auditor je povinen se timto aktem prokazat. Samotny akt ukladd povinnost k provedeni
interniho auditu. Povéteni nema Zzadnou obecné danou formu. AvSak obsahem takového
aktu by mélo byt oznaceni spole¢nosti, identifikovani utvaru, vedouciho a dalsich ¢lend,
ktefi jsou soucasti tymu interniho auditu, cislo povéefeni, co je obsahem auditu,
pfedmétem auditu, jeho objektem, terminem provedeni auditu, datem, kdy povéfeni bylo
vystaveno, funkéni zafazeni s podpisem osoby, ktera vystavila povéteni. (Dvotacek,

2003)

Po rozhodnuti o vykondni interniho auditu informuji interni auditofi vedouciho
auditovaného subjektu o pravdépodobném terminu pocatku auditu. Informace je predana
prostfednictvim tzv. oznamovaciho dopisu. Obsahem takového dopisu je pozadavek na
personalni soucinnost, uvedeni seznamu pozadovanych dokladii a dal§i pozadavky
vztahujici se k predmétu interniho auditu. Povinnosti vedouciho auditovaného subjektu je
vyhovét danym pozadavkiim, ptedlozit vSechny vyzadané doklady a utvofit podminky
vhodné k nélezitému vykonani interniho auditu. Interni audit poté postupuje ve tfech
fazich. Prvni faze obsahuje uvodni rozhovor, druhd provéfeni auditované oblasti a

obsahem teti faze je zavérecny rozhovor. (Katka, 2009)
Uvodni rozhovor
Pii zahajeni interniho auditu je uskute¢nén uvodni rozhovor. Je proveden internimi
auditory s vedoucim auditovaného subjektu nebo jeho osobou povéfenym zastupcem.
Uvedena diskuse obsahuje:

» predani povéieni k vykonani interniho auditu,

» podrobné seznameni s planem auditu,

» urceni doby skonceni auditu a zavérecného pohovoru. (Kafka, 2009)
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Provéreni auditované oblasti

Auditovana oblast se provéiuje nékolika riznorodymi zplsoby. Zptisoby provéfovani se
uskutecnuji ve shod¢ s auditnimi postupy. Jde o ,,vyber vhodného kontrolniho vzorku
(zasady a postupy museji byt zadokumentovany), shromazdeni diikazii, dokumentaci
vysledku, pribézné seznamovani zaméstnancii auditovaného utvaru s pripadnymi

zjistenimi a vvhodnoceni vysledkii . (Kaftka, 2009, s. 51)

V piipadé, Ze by bylo zkoumani celého souboru poloZek neefektivni, dochazi pouze
k vybéru vzorci polozek. Uréené vzorce musi byt reprezentativni, kdy na zakladé
vybraného reprezentativniho vzorku bude mozné urcit pravidlo, platné pro celkovy
soubor. Rizikem vybéru vzorku je jeho nedostate¢na reprezentativnost. Toto riziko se
nazyva tzv. vybérové riziko. Takovéto riziko je ovlivnéno totoznymi prvky jako riziko
v souvislosti s chybami auditovaného objektu. Jde tedy o inherentni, kontrolni a detek¢ni
riziko. Plati vSak, ze ¢im se zvySuje inherentni a kontrolni riziko, akceptovatelnd mira
detek¢niho rizika klesa. V této souvislosti je nutné ziskat nezbytné a piesvédcivé dikazni
materidly. (Kafka, 2009) Po vybéru vzorkd jsou tyto testovany, kdy se zatézkavaci
zkousce podrobi vybrané polozky k odhaleni jejich kvality a znakt. Ugelem takového
testovani je zjistit, zda je vSe v pofadku. (Sawyer, 2002) Kde neni mozno urcit vybér

vzorkl ze souboru polozek, je nutné otestovat cely soubor. (Kafka, 2009)

Cela fada metod ndm umoziuje splnit cile auditu. Dle Kafky to jsou:

» rozhovor s osobami, které jsou auditovany nebo ovlivnény pribéhem auditu,

» predlozeni pisemného dotazniku auditovanym osobam nebo auditni Cinnosti

ovlivnénych,

» zkoumani dokumentd, zjistovani c¢innosti a podminek v zajmové oblasti (i

vyznamnych nedostatki),

» planované pozorovani konkrétnich subjekti nebo procesti v misté (slouzi k popisu

1 vysvétleni),
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» postupové diagramy pro uréeni rizikovych faktord v procesech nebo operacich,

» testovani ¢innosti od pocatku do konce,

» porovnani totoznych nebo rozdilnych stranek dvou a vice riznych predmétd,
procesii nebo Cinnosti (naptf. se porovnava plan se skutecnosti, vyvoj v Case,

dodrzovani norem),

» oveéfovani (stvrzeni) piesnosti, pravdy, opravnénosti nebo pravosti néceho),

» zkoumadni procest a ¢innosti rozlozenych na jednotlivé ¢asti (s predpokladem, ze

jevy maji systém, ve kterém plati zdkonitosti jeho fungovani).

Kombinace jedné nebo vice metod je pouzivana internimi auditory. Pro vybér metod je
dilezité dostate¢né ujisténi a presvédceni o piesnosti zjisténych nalezli. Vedouci auditu se
rozhodne, ktera metoda se bude pouzivat. Je nutno odpovidajicim zplisobem

zaznamenavat vSechny zjisténé informace. (Katka, 2009)

Riizné metody od pozorovani po kontrolni vyzkumy je mozno pouzit pro provedeni

interniho auditu. Mezi nejzékladné&jsi metody se tadi:

» porovnavani, kterym zji§tujeme, jestli skuteCny stav je totozny se stavem
uvedenym v zaznamech, ucetnich, statistickych a finan¢nich vykazech, zpravach,
hlaSenich a datech vlozenych do informacnich systémi a v odsouhlasenych

zameérech,

» sledovani, slouzici ke zjistovéni, jestli jsou jednotlivé cinnosti spolecnosti
provadéné hospodarng, ucelné a efektivné, jestli jsou uskute¢novany cile a zaméry
spolec¢nosti nebo jsou dodrzovany urcené podminky a procesy,

» Setfeni a ovéfovani, které slouzi ke kontrole dosazeni stanovenych cilli a zdmért

pti jejich ptipravé a uskute¢iiovani provérenych operaci az po jejich dokoncenti,
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» kontrolni vypocéty slouzici k oveéfeni matematickych vypoctli s ¢iselnymi

hodnotami, které jsou uvadény v dokumentech,

» analyzy, za ¢elem vyhodnocovani a zjistovani odchylek od standardnich hodnot
v ramci jednotlivych operaci, napi. ¢asovou a vydajovou néarocnosti, Cetnosti,

rizikem. (Dvotacek a Kaftka, 2005)

Zavérecny rozhovor

ZavereCny rozhovor je uskutecniovan mezi vedoucim interniho auditu a vedoucim nebo
zastupcem auditovaného subjektu. Rozhovor obsahuje ,,sezndmeni s vysledky auditu
provérené oblasti, stanoveni pricin nedostatku, formulace navrhovanych doporuceni
vedoucich k naprave zjistenych nedostatkii vcéetné terminu jejich prijeti a vyjadrent
vedouciho auditovaného subjektu”. (Katka, 2009, s. 53) Pfi nesouhlasu vedouciho
zameéstnance s obsahem nebo Casti obsahu zpravy, mize pisemné vypracovat stanovisko
ke zprave a predlozit jej v dohodnuté lhiité. Toto stanovisko je pak pfidano k zavérecné
zpraveé. V zavéreéném auditu v jeho posledni ¢asti muze vedouci auditu ptedlozit
dotaznik souvisejici se zabezpeCenim a zvySenim kvality interniho auditu. Dotaznik
slouzi ke zpétné vazbé dilezité k pribéznému zvySovani kvality a efektivity interniho

auditu. (Kafka, 2009)

1.2.4 Zprava o internim auditu

Po skonceni interniho auditu poskytnou interni auditofi ziskané vysledky managementu
podniku. Uvedené vysledky se poskytuji v podobé tzv. zpravy o internim auditu. Jednou
ze slozek zpravy je ,,cil a rozsah auditu, prislusné zavery vietné dolozeni jednotlivych
zjisteni, doporuceni a popr. rozvrh opatieni vedoucich k odstranéni nedostatku*.
(Dvoracek a Kafka, 2005, s. 180) Cilem takovéto zpravy je prezentovat managementu
vysledky prace, informovat management o tom, co by mél védét, délat a upozoriiovat na
vysledky, jejichz je mozno dosdhnout pomoci interniho auditu. Obsahem zpravy by
nemély byt nepodlozené informace a nelogické zavéry nebo by neméla byt uvadéna
zjisténi bez opatfeni, kterd by vedla k napravé. Pro management spolecnosti je obsah

zprav o internim auditu velice dilezity. Jelikoz jde o objektivni a nezaujaté zavéry,
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kterymi management mize byt upokojen vzhledem k tomu, Ze je vSe v potadku nebo je
v horS§im pfipad€ upozornén na moznosti zlepSeni. Komunikace je prvotfadou funkci
zpravy o internim auditu. Proto je tedy néstrojem komunikace. Zpétna vazba od adresati

by méla byt slozkou této komunikace. (Dvotacek a Kafka, 2005)

Zpravu o auditu je mozno vydat nékolik tydnt od konce interniho auditu. VéE&tsinou jde asi
o tfi az Sest tydnud. Jelikoz je zprava vydavana s uvedenym zpozdénim, neni mozno ze
strany managementu ud¢lat ihned opatieni, kterd by vedla k napravé a rovnéz se tim
snizuje efektivnost a U¢innost doporuceni, kterd méla nezadouci dopady sniZit nebo
odstranit. Tomuto problému lze zabréanit zpracovanim tzv. pfedbézného interniho sdéleni
z provadéného interniho auditu tzv. Internal Audit Memorandum, (dale IAM). IAM se
Castokrat zpracovavd hned po vydani auditnich zjisténi nebo po objasnéni situace a
uvedeni opatieni. V piipad¢ vétSiho mnoZzstvi auditnich zjisténi je nutné pro kazdé
takovéto zjisténi vydat samostatné IAM. Po vydani IAM a dospéni k néjakému zjisténi se
muzou vysledky interniho auditu pfezkoumat nebo predlozit nové informace, které
muzou zménit zavérecné auditni opatfeni nebo zjisténi. Podstatou je vydat IAM v dobé

stale probihajiciho interniho auditu. (Dvoracek a Katka, 2005)

1.2.5 Monitorovani

Jedna se o sledovani pfijatych doporuceni a nadpravnych opatieni. Umoznit sledovat tyto
informace by mélo probihat pomoci kontrolniho systému, ktery by mél mit vedouci
interniho auditu k dispozici. Takovéto monitorovani by melo probihat alespon jednou za
rok. Vydanim zpravy o internim auditu tento svou c¢innost nekon¢i a ani nemuze.
(Dvotacek a Kafka, 2005) V piipade, ze ve spolecnosti vSe funguje, tak cely proces

dokonceni vidime na nize uvedeném obrazku.
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1. navrh 3.ab.
| moznych komunikace s
Auditovany opatreni [ managementem
subjekt i auditu *
A A ?
4. prijeti/neprijeti
navrhovanych opatreni — v
formylov?nl' doporuéeni Management
vcetné terminu a
odpovédnosti za realizaci 2.
odevzdani zpravy

5. zprava o
realizaci/nerealizaci
doporuceni (napravnych
opatreni)

7. rozhodnuti o
zarazeni nasledného
auditu do roéniho
planu na rok X

Obrazek ¢. 2: Proces dokonceni interniho auditu

Zdroj: (Dvoracek a Kafka, 2005)

1.2.6 Hodnoceni interniho auditu

Hodnoceni interniho auditu je velice dilezita Cinnost, kterd jeho Cinnost zefektiviiuje a
zvySuje pfidanou hodnotu interniho auditu, jez ptindsi spolecnosti. Hodnoceni je mozno
uskute¢iiovat riznymi pohledy. Nejcastéji se hodnoceni uskutecituje porovnavanim
skutecnych sluzeb interniho auditu s potiebami auditované¢ho subjektu nebo ve shodé se
standardy interniho auditu vydavanych Institutem internich auditii. V tom pifipadé se
jedna o kvalitativni hodnoceni. Prvni v potadi u kvalitativniho hodnoceni interniho auditu
je zpracovani programu pro tzv. zvySovani kvality a zabezpeCeni interniho auditu.
Takovyto program je vytvaren vedoucim useku interniho auditu, ktery je odpovédny za

kvalitu programu. Ten by mél obsahovat pravidelné interni a externi hodnoceni, interni
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monitoring a dale by mél poskytovat jiné zpiisoby ujiSténi. Cilem programu je poskytnout

zpétnou vazbu internim auditortim. (Kafka, 2009)

Déle miizeme hodnotit audit tzv. metodou hodnoceni interniho auditu. Metoda je
zalozend na tfech modelech. Metoda pracuje s piedpokladem, Ze je audit hodnocen na
zaklad¢ postaveni interniho auditu, s nim souvisejicich lidskych zdroji a dale fizenim
procest, které jsou potiebné k nalezitému poskytovani sluzeb interniho auditu.
Hodnocenim v pfipad¢ postaveni interniho auditu je zplisob zaclenéni do organizace
spolecnosti z hlediska nezavislosti. Hodnoceni se dale zabyva strategii interniho auditu a
jeji shodnosti se strategii celé spolecnosti, jakym zpiisobem je financovan interni audit
v souvislosti s kvalitou provadéného auditu. Hodnoceni lidskych zdroji v souvislosti
s internim auditem je z pohledu kompetenci jednotlivych pracovnikl interniho auditu,
poskytovanym Skolenim, v souvislosti s moznym kariérnim rlstem nebo zplsobem
odméhovani internich auditorti. Urovet procestl uvnité ttvaru interniho auditu souvisi
s kvalitnim poskytovanim sluzeb v souvislosti s hodnocenim fizeni dulezitych procesi.
Jde hlavné o proces planovani, méteni vykonu a hodnoceni, vyuzivani technologii, fizeni

vztahli s managementem spolecnosti, spravu a administrativni procesy. (Kafka, 2009)

Zajimava metoda hodnoceni interniho auditu je hodnoceni podle kritéria pfidané¢ hodnoty
interniho auditu. Hodnocenim pfidané hodnoty neni mozné d¢lat zavéry jenom
z kratkodobych vysledk, ale vétSinou ztéch dlouhodobych. Jako dilezit¢ méfitko je
,pomér mezi opatrenimi navrZenymi internim auditorem, opatienimi akceptovanymi
managementem a implementovanymi opatrenimi. Tento ukazatel indikuje, jak
management spolecnosti vnimd hodnotu navrzenych opatreni pro zlepSovani jejich
vysledkii . (Dvoracek a Kafka, 2005, s. 197) Pfidand hodnota internim auditem se mutize
vypocitat dle vzorce A+B=C, kdy A je hodnota podniku pfed uskutecnénim interniho
auditu, B je doporuceni, které vyplyva z uskutecnéného interniho auditu a C je hodnota

podniku po zavedeni doporuceni interniho auditu. (Dvotacek, 2005)

36



2 Externi audit

Tato kapitola se zabyva externim auditem. Je roz¢lenéna na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje
vymezeni pojmu externi audit a jeho spojitosti s cetnictvim. Je zde dale vymezeno, kdy
ze zékona podléhd ucetni jednotka zakonu. Druha cast se zabyva pribéhem interniho
auditu a to od vybéru externiho auditora, ktery bude audit provadét az po vyhotoveni

zpravy auditora.

2.1 Vymezeni pojmu externi audit

Definic auditu existuje mnoho. Jak uvadi Fedorova (2012, s. 11), jedna znejvice
pouzivanych definic je od T. Lee, ktery definuje audit ,,jako prostredek, jimz je jedna
osoba ujisténa druhou o kvalité, podminkach nebo stavu predmétné veci, kterou druha
osoba zkoumala. Potieba takového auditu vznika, protoZe prvni osoba ma pochybnosti
nebo si neni jista kvalitou, podminkami nebo stavem predmétné véci a sama neni schopna

se techto pochybnosti Ci nejistoty zbavit “.

Pojimat externi audit 1ze jako ,,ovérovani udajii v ucetnich vykazech vérné zobrazujici
stav majetku a zavazku, financni situaci a vysledek hospodareni spolecnosti v souladu
s pravidly predepsanymi ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy, casto s Mezinarodnimi
ucetnimi standardy . (Hakalova, 2010, s. 81) Audit je tedy vypracovani kritické analyzy
ucetnich informaci, ktera je provadéna nezaujatym znalcem, jehoZz cilem je formulovat
opodstatnény nazor na finanéni vykazy. (Raffegeau, 1996) Podstata auditu je v ¢innosti,
ktera ma za cil objektivné ziskat a vyhodnocovat dikazy vztahujici se k ekonomické
¢innosti auditované spolecnosti a udélosti s ucelem zjistovani shody mezi témito
informacemi a danymi kritérii a poskytovat vysledky zapojenym stranam. Ukolem auditu
je nazor kvalifikované a nezavislé osoby na pravdivost ucetnich vykazi a tedy zvysSeni
hodnovérnosti uveiejnénych ucetnich vykazi. Auditor je povinen pii provadéni auditu

proveftit:

> jestli uvadéné informace v ucetni uzavérce nebo konsolidované ucetni zavérce

udavaji poctivy a vérny obraz finan¢ni situace a ucetnictvi auditované spolecnosti,
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» shodu mezi vyro¢ni zpravou a informacemi uvadénymi v ucetni zavérce nebo

konsolidované ucetni zavérce. (Hakalova, 2010)

Vysledky uskutecnéného auditu slouzi nejenom auditované spolecnosti, ale 1
zainteresovanym strandm a popiipadé vetejnosti. Proto jsou na osobu auditora

narokovany znacné teoretické a praktické znalosti, ale i nize uvedené “pozZadavky:

na specifické znalosti zajistujici vysokou odbornost,

zkouskovy a vzdélavaci systém k provereni a udrzovani znalosti,
system udelovani opravneni auditorské sluzby poskytovat,
podrizenost verejnému zajmu,

soubor odbornych norem, kterymi se cinnost auditora ridi,

eticky kodex, kterym se ridi auditori,

V V V V V V V

spolecenské uznani . (Miillerova, 2014, s. 49)

V souvislosti s témito pozadavky je nutné pravni Upravou usmérnovat ¢innost auditora.
Pravni Gprava stanovi podminky k vykonu auditorské c¢innosti, hlavné v podobé
pozadavku obecné zpusobilosti, kvalifikaénich narokli, jez musi auditor spliovat a
pravidel potfebnych pro vlastni odbornou ¢innost. Typickym je sdruZovani se auditorti do

raznych profesnich sdruzeni. (Miillerova, 2014)

Je velké mnozstvi profesnich organizaci auditorti a tcetnich. V CR se napf. jednd o
Narodni ucetni radu, Institut certifikace ucetnich, Svaz ucetnich. Jednou z nejhlavnéjSich
organizaci je Americky institut certifikovanych tcetnich AICPA, Organizace
certifikovanych ucetnich CPA, Mezinarodni federace ucetnich a auditorti IFAC, Federace
evropskych tudetnich FEE a dile na naSem uzemi pusobici Komora auditori Ceské
republiky (dale ,,KACR®). V n&kterych organizacich je &lenstvi pouze dobrovolné,
v KACR je ¢lenstvi povinné. Jako diivod pro existenci KACR je usili k zaji§téni vysoké
kvality auditorské c¢innosti, které je srovnatelna s kvalitou v dalSich vyspélych zemi.
Povinné ¢&lenstvi je dano zakonem o auditorech, kdy KACR udéluje opravnéni provadét
audit. (Miillerova, 2014)

Uchaze¢ musi projit pomérné naroénymi zkouskami a po jejich slozeni mu je ptidéleno

registracni Cislo a poté miize vykondvat Cinnost.
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S GiGetnictvim souvisi velmi uzce auditing. Uéetni musi nejprve sestavit ucetni zavérku,
aby ji poté mohl auditor ovétovat. Postup sestavovani Gcetni zavérky a kontroly je zcela
rozdilny. Oba tyto postupy maji rozdilny pfedmét, metodu, ale i zodpoveédnou osobu,
ktera provadi kontrolu nebo sestavovani ucetni zaveérky. Nize uvedeny obrazek

znazoriuje vztah mezi ucetnictvim a auditingem v mezindrodnim prostiedi. (Miillerova,

2014)

Ug&etni
vykaznictvi
Ucetnictvi Auditing
postup dle mezinarodnich postup dle mezinarodnich
standardd aéetniho vykaznictvi auditorskych standard(
odpovédnost managementu odpovédnost auditora

l

Analyza Prevzeti ucetni
poloZek ™ zavérky k ovéreni
— Ovéfeni, zda informace
BB oskytuji v&rny a poctivy
zauctovani P : :
obraz o auditovane
l spoleénosti
Sumarizace Vydani auditorské
zauctovanych Zpravy s vyrokem
poloZek
k.
— I Doruceni
Priprava ucetni - 5 -
nEE auditorskeé zpravy
Zaverky o i
~ uéetni jednotce

¥

Predani ucetni zavérky a zpravy

auditora managementu a jejich

zverejnéni dle platnych pravnich
pfedpisq

Obrazek ¢. 3: Vztah mezi ucetnictvim a auditingem

Zdroj: (Graham W. Cosserat, 2004)
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Utetni jednotky maji za povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem. Tuto
povinnost stanovuje zékon o ucetnictvi, ve kterém je stanoveno, kdo tuto povinnost ma.
Stiedni a velka ucetni jednotka musi mit vzdy ucetni zavérku ovéenou auditorem. Kromé
jiného se za velkou ucetni jednotku poklada subjekt vefejného zdjmu a vybrand ucetni
jednotka. Tato povinnost muze soucasné¢ vzniknout i malé jednotce a to pii splnéni
urcitych podminek. Jde o dosazeni nebo piekroceni celkovych aktiv (netto aktiva) ve vysi
40 mil. K¢, ro¢niho cistého obratu ve vysi 80 mil. K¢ nebo primérného poctu 50
zaméestnancl. V pfipadé, ze se jednd o ucetni jednotku akciové spole¢nosti nebo
svéteneckého fondu, musi byt splnéno alespon jedno z danych kritérii, aby tato povinnost
vznikla. Kterdkoliv odlisna podoba ucetni jednotky ma povinnost auditu, pokud za dvé po

sob¢ jdouci obdobi spliiuje alesponi dvé kritéria. (Janhuba, 2016)

2.2 Prubéh externiho auditu

V CR je pribéh externiho auditu upraven zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Zakon
rozumi pod pojmem audit pfezkum a ovéteni hospodateni podle jin¢ho pravniho predpisu
v ptipadé, Ze uvedeny piezkum provadi auditor, o kterém tak zakon stanovi. Auditorem se
rozumi statutarni auditor nebo auditorskd spole¢nost. Fyzicka osoba je povazovana za
statutarniho auditora, obdrzela-li od KACR rozhodnuti o opravnéni provadéni auditorské
¢innosti. Pravnick4d osoba je povazovéna za auditorskou spolecnost, obdrzela-li stejné
opravnéni. (Sladkova, 2016) Jednotlivé faze auditniho postupu jsou popsany v nize

uvedené tabulce.
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Tabulka ¢. 3: Schéma auditorského postupu

Cinnosti pied Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj
uzavirenim 1. Stanoveni podminek zakéazky
smlouvy

Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
Predbézné 2. Porozuméni kontrolnimu prostiedi
planovaci 3. Porozuméni Gcetnimu systému
procedury 4. Provadéni ptredbéznych analytickych procedur

5. Stanoveni pldnovaci hladiny vyznamnosti

Posouzeni rizika na drovni ucetnich zustatki a
potencialnich nespravnosti

Vytvoreni 6. Planovani auditorského postupu

planu auditu 7. Plan testl vnitinich kontrol

8. Plan testli vécné spravnosti

9. Shrnuti a projednani planu auditu

Provadéni testii spolehlivosti vnitinich kontrol
10. Provadéni analytickych testli vécné spravnosti
Provedeni 11. Provadéni detailnich testd
auditu 12. Vyhodnoceni vysledk testii vécné spravnosti
13. Posouzeni Gcetni zavérky
14. Posouzeni vyro¢nich zprav
15. Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Posouzeni naslednych udalosti

Zavér a 16. Ziskani prohlaSeni vedeni spole¢nosti
vydani zprav 17. Ptiprava shrnuti zavéru auditu

18. Revize a kontrola spisu auditora

19. Zpravy auditora

Zdroj: (KACR, 2012)

Pro ucetni jednotku neplyne ze zdkona Zzadnd povinnost piidéleni nebo omezeni
v souvislosti s vybérem auditora. VSechny pravnické osoby maji moznost vybéru
auditora. V pfipadé¢ povinnosti pravnické osoby mit ovéfenou Uucetni nebo
konsolidovanou ucetni zavérku auditorem, pak jeji nejvys$si organ ur¢i auditora.
V piipadé neexistence tohoto organu u pravnické osoby nebo neurci-li jej, tak urci
auditora dozor¢i organ. Statutarni organ vypracuje smlouvu o auditu s takto vybranym
auditorem. (Hakalova, 2010) Obsahem takové smlouvy je soupis pozadovanych sluzeb.
Podpis smlouvy je v podobé¢ podpisu zakdzkového dopisu. Zameérem zakazkového dopisu
je ,,minimalizace jakychkoliv nedorozumeéni, upozornit klienta na cil zakazky a ulohu
auditora a pomoci minimalizovat pravni odpovédnost za sluzby, které nejsou obsahem

smlouvy a nebyly ani vykonany “. (Ricchiute, 1994, s. 221)
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Externimu auditorovi za ¢innost auditora piislusi odména. Ta se ur¢i dohodou o odméné
mezi vybranym auditorem a ucetni jednotkou. Neni pfipustné stanovit vysi odmény jako
podil na vysledcich ucetni jednotky, jejim odvozenim od znéni vyroku auditora,
ovlivnénim poskytnutych doplitkovych sluzeb tcetni jednotce nebo podminénim jinych
okolnosti, které by ohrozily nestrannost, nezavislost nebo kvalitu provedeni auditu.

(Hakalova, 2010)

2.2.1 Posouzeni rizika zakazky

Jakakoliv auditni zakdzka znamena pro auditora jisté riziko a potencialni obvinéni, ze
audit nebyl proveden spravné. Pied pfijetim zakdzky by me¢l auditor posoudit vSechna
rizika, kterd jsou s danou zakdzkou spojena. Rizika délime na ta vznikajici na urovni
ucetni jednotky a na vznikajici na trovni jednotlivych auditnich tvrzeni. Pti disledném
nezvazeni téchto rizik auditorem to mize mit pro né¢ho nepiijemné dasledky v souvislosti
s jeho vztahem s klientem, napf. nepfiznivé publicit€¢ nebo soudnimu sporu. Postup
posouzeni rizika zakazky ,, spociva predevsim v identifikaci rizikovych faktoru a uplatnéni
profesionalniho usudku pro stanoveni, zda jsou tyto faktory jednotlive nebo v kombinaci

natolik zavazna, aby bylo zachovano radné provedeni auditu . (Hakalova, 2010, s. 109)

Auditorské riziko je slozeno z kontrolniho, pfirozeného a zjistovaciho rizika. Kontrolnim
rizikem se rozumi vznik takové nespravnosti, kterda nebude odhalena kontrolnim
systémem. Pfirozenym rizikem se rozumi pravdépodobnost vzniku nespravnosti.
Zjistovacim rizikem se rozumi, ze nespravnost nebude odhalena ani auditorskym
postupem. (KACR, 2012) SloZzeni auditorského rizika je uvedeno na nize znazornéném

obrazku.

Prirozené riziko + Kontrolni riziko + Zjistovaci riziko |=—| Auditorske riziko

Riziko vyznamné nespravnosti

Obrazek ¢. 4: Auditorske riziko
Zdroj: (KACR, 2012)
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Pokud je auditni riziko vyhodnoceno jako obvyklé, je mozno provést audit. Jestlize je
riziko vys8i nez obvykle, je mozno auditorem zakazku odmitnout v pfipad¢, Ze to neni
v rozporu s pravnimi predpisy. (Hakalova, 2010) Cim je riziko vyssi, tim je potfebné
uskutecnit testy dikladnéjsi. V pfipad¢ rizika nizkého stac¢i vyhotovit pouze zakladni
testy. Dukladnéjsi testy se provedou pii vyhodnoceni rizika jako stfedniho ¢i vysSiho.
Seznam testd, které by byly pfifazeny ke konkrétni urovni rizika, neexistuje, napft. test A
pfi nizkém riziku, test B pfi stfednim nebo test C pii vysokém riziku. Konkrétni
,,yozhodnuti, zda dany test je pri jeho pouziti testem zakladnim, Ci jej Ize povaZovat za test

rozsireny, je véci odborného tisudku auditora®. (KACR, 2012, s. 9)

2.2.2 Predbézné planovaci procedury

Piedbézna planovaci procedura je vprvni ftadé pochopeni zékladi uctovani
v auditovaném subjektu. Jde pfedevSim o porozuméni oboru podnikani auditovaného
subjektu, kontrolnimu a ucetnimu systému, uskutecnéni piedbéznych analytickych

procedur a vymezeni planovaci hladiny vyznamnosti. (Miillerova, 2013)

Pochopeni oblasti podnikéni je pro Gspésny audit dulezité. Auditorovi pomuze k lepsimu
pochopeni zkoumani vnitinich a vnéjSich faktor. K vnéjsim faktorim patii skutecnosti
z oblasti odvétvi, konkurence, podnikatelského prostfedi nebo vyhlasky a zdkony. Mezi
vnitini faktory fadime vlastnickou strukturu ucetni jednotky s propojenymi osobami,
pouzivané ucetni metody, obchodni cile nebo dalsi okolnosti jako mozné soudni spory,

danové zalezitosti ¢i platebni neschopnost. (Miillerova, 2013)

Je také dilezité porozumét kontrolnimu a ucetnimu systému. V pfipadé auditorova
nazoru, ze je ucetnictvi poctivé a spravné, musi si byt jist, Ze je spravny uctovaci proces
jako celek. Pochopeni ucetniho systému , umozZni auditorovi urcit typ mozZnych
nespravnosti v ucetni zaverce, zvdzit faktory ovliviujici riziko vzniku zdvaznych
nespravnosti a navrhnout pri pripravé a planovani auditu vhodné auditorské postupy,
které by riziko vyskytu nespravnosti snizily . (Miillerova, 2013, s. 78) Kontrolni systém
lze vymezit jako soustavu postupt a metod ucetni jednotky, které zabezpecuji trvalou a
efektivni funk¢nost kontrol. Vnitini kontrolni systém vykonavaji jednotlivei (manualné)

nebo pocita¢ (programove). Mezi zasadni faktory, které ovlivituji kontrolni systém, patii
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zpusob delegace pravomoci a odpovédnosti na podiizené pracovniky. Dilezitost
porozuméni kontrolnimu systému je také proto, aby auditor mél pojem o mozném
spolehnuti se na wvnitini kontrolu v ucetni jednotce. Kontrolni systém je slozitéjsi a

formalnéjsi, ¢im je vétsi auditovany subjekt. (Miillerova, 2013)

Rozdélit vnitini kontrolu 1ze na preventivni, zji§tovaci a napravnou. Pomoci preventivni
kontroly zabranujeme vzniku nespravnosti ve finan¢nich vykazech. Preventivni kontrolou
rozumime napf. déleni povinnosti nebo nutné schvalovani. K odhaleni jiz vzniklé
nespravnosti slouzi kontrola zjisStovaci. V pfipadé¢ ndlezu nespravnosti zjiStovaci
kontrolou, dochéazi na kontrolu napravnou. Népravnou kontrolou se rozumi napt. ukladani
zaloznich kopii hlavnich soubort a dulezitych transakci, které umoziuji opravit chyby pii

zadavani dat. (Whittington, 2016)

Piedbézné analytické procedury se zaméfuji na Ucetni zistatky G¢th v hlavni knize a na
jejich propojeni. Jsou porovnavany ucetni zistatky z bézného obdobi se zustatky z obdobi
minulé¢ho. V ptfipad¢ nalezeni vyznamného rozdilu je nutna jeho analyza. Provétuji se
také podezielé a neobvyklé transakce, transakce propojenych osob, procitaji se zpravy a
zapisy z nejvysSich, statutarnich nebo kontrolnich organti. V piipadé, ze najde auditor
v souvislosti s predbéznou analytickou procedurou neocekavané skuteCnosti, posoudi

riziko zakéazky nebo tyto skutecnosti zohledni v auditorském planu. (Miillerova, 2013)

Jelikoz auditor nema nikdy Uplnou jistotu bezchybnosti informaci, které obsahuje ucetni
zavérka a neni v jeho moznostech veskeré ucetni doklady ovéfovat, je nutno stanovit
minimalni mez vyznamnosti. V pfipadé chyby nizS§iho rozsahu vyznamnosti v ucetni
zéverce nez je jeji vyse, je vniména jako bezvyznamna a na rozhodovani uzivatelli mit
vliv nebude. Vyznamnd informace je koncepénim ramcem Mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi definovana jako informace, kterd muze ovlivnit ekonomické
rozhodovani uzivateli Ucetni zavérky pii jeji zkresleni nebo opomenuti. Samotna
informace se posuzuje v souvislosti s konkrétni ucetni jednotkou, jelikoz kazda ucetni
jednotka ma jinak stanovenu miru vyznamnosti. Tato mira je stanovena auditorem. Je
v podobé procentni sazby nebo rozpéti, které je urceno na podkladé velikosti celkovych

aktiv, dosdhnutého zisku pied zdanénim ¢i z vynost. (Miillerova, 2013)
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2.2.3 Plan auditu

Jedna se o soucast auditu skladajici se z posouzeni rizika v trovni ucCetnich zustatka a
moznych nespravnosti, naplanovani auditorského postupu, planu testll vnitinich kontrol,
planu testii vécné spravnosti nebo souhrnu a prodiskutovani planu auditu. Plan auditu si
dava za cil ujistit se, ze Zddnd mozna nespravnost nezplsobi nepiesnost ucetni zaveérky.
Ujisténi pro mozné nespravnosti je z¢asti formou vlastniho posouzeni, testem vécné
spravnosti a testem spolehlivosti. Auditor v pfipad¢ vyznamnych oblasti auditu rozepisuje
podrobné plany testl spolehlivosti a vécné spravnosti v souhrnu pladnovaného auditu. Toto
shrnuti je poté zajisténim komunikacniho spojeni mezi auditorskym tymem, ktery je
zodpovédny za planovani auditu a témi, ktefi budou provadét napldnovany audit.
V piipadé, ze bude auditor divérovat vnitinimu kontrolnimu systému, mél by predlozit
navrh na provedeni testl k ovéteni, jestli kontroly funguji tak jak maji. Zavislost
manualni kontroly je na opatrnosti a kvalifikaci jednotliveid. Jako dualezity predpoklad se
jevi jejich pravidelné proskolovani. Prostiednictvim vypocetniho systému je
uskutecilovana programova kontrola a to mimo ptimy zasah lidského faktoru. (Hakalova,

2010)

Na konci planu auditu by mélo byt shrnuti, které obsahuje ,, celkovy rozsah a provedeni
auditu véetné popisu cinnosti ucetni jednotky, posouzeni a planovaci reakce na riziko

zakazky a ostatni vyznamné skutecnosti. Shrnuti obsahuje nasledujici body:

podnikatelske aktivity klienta,

posouzeni rizika zakazky a reakce na néj,

vnitini kontrolni systém,

urceni planovaci hladiny vyznamnosti,

ucetni systém a postupy,

posouzeni miry zavislosti klienta na vypocetni technice,
problémové oblasti v predchozim ucetnim obdobi,
posouzeni a reakce na specificka a identifikovana rizika,
predbezné analytické postupy,

predpoklad schopnosti uicetni jednotky pokracovat ve svych aktivitdach,

vV V V V V V V V V V V

harmonogram auditu,
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» rozpocet,

» auditorsky tym. (Hakalova, 2010, s. 114)

Podle wvelikosti, slozitosti a podstaty auditu se meéni podoba shrnuti auditu. Po
zadokumentovani planu auditu se pldn projedna nejenom se Cleny auditniho tymu, ale 1
s auditovanym subjektem, z divodu ujiSténi naplnéni vSech ocfekavani od auditu.

(Hakalova, 2010)

2.2.4 Provedeni auditu

Provedeni auditu je sloZzeno z vykonani testli spolehlivosti, analytickych testi vécné
spravnosti, testll detailnich idajti, vyhodnoceni testi vécné spravnosti, zhodnoceni ucetni
zaveérky, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a vyro¢ni zpravy. (Miillerova,

2013)

Auditor testem spolehlivosti zjiStuje, zda se 1ze spolehnout na vnitini systém kontroly. U
moznosti manuélni kontroly miize byt provadén piimo nebo nepiimo, kdy se vzajemné
prolinaji obé metody. Vychodiskem piimého testovani je pozorovani, kdy vybranych
procesii se ucastni pfimo auditor, napt. pfitomnosti pfi inventufe. Nepiimé testovani
vychazi z diskuse s pracovniky, ktefi vykonavaji vnitini kontrolu. Tyto diskuse si davaji
za cil zjistit, jakym zplsobem poznd pracovnik, Ze spravné pracuje systém kontroly.
Mimo diskuse se jednd o kontrolu vystupti nebo dokumentace, ktera byla dfive
zpracovana. Jde o zapisy, zdznamy a vysledky z uskutecnénych kontrol nebo divody ke
zménam v kontrolnich postupech. Spolehlivost ucetniho systému se provéiuje
pocitacovou kontrolou. Kontroluje se podoba provedeni kontroly samotné, ale také
kontrola pocitacového zabezpeceni. Testy spolehlivosti maji za cil zjistit velikost

existence rizika vzniku nespravnych informaci. (Miillerova, 2013)

Na predbézné analytické postupy je navazan analyticky test vécné spravnosti, kde jsou
urceny ocekavané hodnoty ucetnich zistatki vybranych polozek, urena hladina
vyznamnosti, identifikovany a vyhodnoceny rozdily nebo nestandardni zmény ¢i mozna
nepiitomnost ocekdvanych zmén. K tomu, Ze uletni zavérka neobsahuje vyznamné

nespravnosti, slouzi k zdvére¢nému a dodateCnému ujisténi test vécné spravnosti.
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V uvedeném testu se skutecné Ucetni ziistatky porovnavaji s t€émi rozpoctovanymi nebo
planovanymi. Rovnéz tak jsou zkoumany vztahy mezi riznymi polozkami napf. vysi
mezd a poctem zaméstnancl, spotiebovaného materidlu a dosazeného vysledného
produktu nebo trzby a vyskladnéného zbozi. V ptipad¢ nalezeni rozdilu mezi o¢ekavanou
a skutecnou hodnotou, je zji§tovano, zda je rozdilnad hodnota tolerovana nebo tolerovana
neni. V pripadé jeji tolerance, neni nutné dodate¢né vysvétleni. PiekroCena tolerovana
mez nemusi automaticky znamenat nespravnost, ale sniZzuje se auditorova jistota o
spravnosti polozky, kterd byla vykazana. Nasledek v piipadé ptekroCeni tolerované meze
je na auditorové odborném usudku, pozadované mife auditorova ujiSténi a stanovené
meze vyznamnosti. Je vSak nutno vSechny zji§téné rozdily vysvétlit vlastnim zkoumanim
nebo poradou s vybranymi pracovniky. Mél by mit dostatek ditkazniho materialu pro
vSechna ziskand vysvétleni. V pfipad€, ze pracovnici nepodaji rozumné vysvétleni, je
nutno vénovat zvySenou pozornost takovéto polozce vzhledem k tomu, Ze je dostacujicim

zpusobem jako nespravna identifikovéana. (Miillerova, 2013)

V piipadé testu detailnich zistatkii vybere auditor ucetni ziistatky, u kterych otestuje
vSechny zauctované polozky, vybrané polozky nebo provede vybér polozek
prostiednictvim vzorku. Zarovenl je také urceno, zda zlstatky jsou testovany na
nadhodnoceni nebo podhodnoceni. Pfi nadhodnoceni je zatctovdna neplatna polozka,
chybna castka ¢i zat¢tovani probéhlo do nespravného obdobi. Naopak u podhodnoceni je
bud’ nezatctovano Ci je zauctovana chybna Castka nebo nespravné obdobi. V piipadé
nizkého poctu ucetnich operaci u auditovaného podniku, je mozné provést testy u vSech
polozek. Testovat pouze vybrané polozky je nutné v opaéném piipadé. Nejpouzivanéjsi
pro vybrani polozek je tzv. metoda vybéru vzorku. Muze byt bud staticka, nebo
nestaticka. Je-li pouzitd nestaticka metoda, auditor polozky vybere jenom na zakladé

svého usudku a zkuSenosti. Staticka metoda uziva:

» mnahodily vybér polozek, kdy vSechny polozky maji stejnou Sanci, ze budou
vybréany k testovani,

» vybér kazdé n-té polozky od jakéhokoliv zvoleného pocatku,

» vybér vytvéieji jenom polozky nad stanovenou mez vyznamnosti. (Miillerova,

2013)
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Po uskutecnéni testli detailnich tdaji jsou tyto vyhodnoceny, kdy vyhodnoceni slouzi
k uréeni nespravnosti, moznych nespravnosti a neznamych nespravnosti. Na podkladé
nespravnosti, které auditor zjisti, rozhodne, jestli byl audit dostate¢né provedeny, zda ma
takové zavéry, aby vytvoril svllj vyrok a prohlésil, Ze neni zkreslena ucetni zavérka, ze
neni dostateny a budou se muset opakovat dodatecné auditorské postupy nebo
uskutecnény audit byl dostatecny, ale je natolik zkreslend ucetni zavérka, ze je
vyzadovano opraveni zjiSténych nesrovnalosti po auditovaném subjektu. Pfi zjiSténi
znamych nespravnosti je povinen auditor informovat vedeni ucetni jednotky a zadat o
opravu. Mozné nespravnosti predevsim souviseji s u€etnimi odhady. Pti vysokém poctu
znamych a pravdépodobnych nespravnosti je mozny vyskyt nespravnosti dosud neznamé.
V tomto piipadé je na auditorové zvazeni, zda je audit proveden tak, jak ma. Ziska-li
dojem, Ze ano, musi zvazit, jaky bude mit vliv vysledek z detailnich testli na vydany

vyrok. (Miillerova, 2013)

I kdyz predchozi testy byly zacileny na konkrétni polozky ¢i ¢asti ti€etni zavérky, musi se
stejn¢ nakonec auditor zaméfit na ucetni zavérku jako celek. Nejdiive se porovnavaji
polozky bézného obdobi s minulym obdobim, jelikoz Ucetni piedpisy vyzaduji zachovani
srovnatelnosti udajii zminénych obdobi. V ptipad¢, ze by doslo ke zméndm, které¢ by
neumoznily srovnatelnost, bylo by nutno opravit polozky minulého obdobi tak, aby je
bylo mozno srovnat s polozkami obdobi bézného. Mimo polozek ucetni zaverky se
rovnéz kontroluje, zda je ucetni zavérka ve shodé s platnymi pravnimi piedpisy a
profesnimi standardy. Ze zavérky musi jasné plynout, dle jakého koncepcniho rdmce je
slozena. Auditorem je také posuzovéno, jestli Ucetni zdvérka je sloZzena ve shodé
s predpokladanym nepietrzitym trvanim ucetni jednotky v budoucnu. V piipadé planu
vedeni ucetni jednotky ukoncit podnikani musi byt tato skutecnost jasné vysvétlena a
popséana v ptiloze ucetni uzavérky. Na zavér je provadéna financni analyza ke zjiSténi,
zda mé ucetni zavérka n¢jakou vypovidajici hodnotu. Neni posuzovana jenom ucetni
zavérka, ale 1 dals$i dokumenty jako vyrocni zprava, danové, ucetni, pravni nebo dalsi

dokumenty, které by mohly byt pro auditora zajimavé.

Ucetni zavérka

Ucetni zavérka predstavuje soubor financnich vykazi, které ucetni jednotka sestavuje

za UCetni obdobi k rozvahovému dni (tj. k poslednimu dni ucetniho obdobi). Tyto
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finan¢ni vykazy vypovidaji o hospodafeni spolecnosti za dané obdobi. Cilem ucetni
zaveérky je "poskytnout informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a zménach ve finan¢ni
pozici ucetni jednotky, které jsou uzitecné Sirokému okruhu uzivateld pii tvorbé

ekonomickych rozhodnuti.

Obsah, rozsah a formu ucetni zavérky urcuji tcetni standardy, podle kterych se ucetni
zavérka sestavuje (a podle kterého se také vétSinou vede i celé ucetnictvi). V jednotlivych
zemich plati narodni Gdetni standardy (tzv. ,,GAAP“). Udetni jednotky kotované na
mezindrodnich burzich sestavuji ucetni zavérku 1 podle mezindrodnich ucetnich
standardi:  americkych VSeobecné uznavanych ucetnich principti (US GAAP)

nebo Mezinarodnich standardi uc¢etniho vykaznictvi (IFRS).

Ucetni zavérka tucetnich jednotek puisobicich v Ceské republice se Fidi Zakonem o
ucetnictvi (€.  563/1991 Sb., ¢cast tfeti). Povinnymi ¢astmi ucetni zavérky
jsourozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha, kterd poskytuje doplilujici informace k
dvéma predeslym dokumentim. Piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu jsou volitelnymi ¢astmi. Spole¢nosti, které nemaji povinnost auditu
(vyjma akciovych spolec¢nosti), mohou ucetni zavérku sestavovat ve zjednoduSeném

rozsahu.

Zakon o ucetnictvi je praktickym prostiedkem pro sestavovani ucetni zavérky. Zakon
povazuje za ucetni zavérku jenom soubor ucetnich vykazi a pfiloh sestavenych ke
stanovenému dni. Soucasn¢ mu musi pfedchazet vSechny procesy, které vyzaduje a
natizuje zakon. Utetni zavérka je zpracovavana za uéelem podani informaci o stavu
majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech a vynosech a vysledku hospodateni
ucetni jednotky. Zpracovava se v ¢eskych korunach a jednotlivé polozky jsou vykazovany
v tisicich K¢ ¢i milionech K¢, a to i v tom piipadé, Ze Gcetni jednotka mé hodnotu netto

aktiv, které presahuji 10 mld. K¢. (Otrusinova, 2016)

Vyroéni zprava

Vyroéni zpravu ovéfenou auditorem je ze zakona povinnosti Ucetni jednotky, ktera

podléha auditu. Vyro¢ni zprava ma za cil ,, ucelené, komplexné a vyvazene informovat o
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vykonnosti ucetni jednotky, o jejim hospoddrském postaveni, o zpiisobech Fizeni rizik a
podstatnych aktivitach*. (Btfezinova, 2014, s. 178) Vyrocni zprava obsahuje minulé i

budouci procesy, aktivity a trendy ucetni jednotky. Obsahem vyro¢ni zpravy je:

» profil ucetni jednotky (napt. predmét podnikani, vznik, organiza¢ni schéma),

A\

hlavni udélosti v obvyklém obdobi,

Y

dulezité skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni (nastaly po rozvahovém dni,
ale pted sestavenim vyrocni zavérky),

ptedpokladany vyvoj ucetni jednotky,

¢innost v oblasti vyvoje a vyzkumu,

¢innost v oblasti pracovnépravnich vztaht,

zprava o tom, zda ma ucetni jednotka v zahranici organizacni slozku,

dalsi informace, stanovené pravnimi piedpisy,

zprava auditora,

YV V.V V V V V

zprava o vztazich.

Zprévu o vztazich zpracuje statutdrni orgén do tifi mésicii po skonceni ucetniho obdobi.
Jde o ,,pisemnou zpravu o vztazich mezi oviadajici osobou a osobou ovladanou a zpravu
mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou*. (Bfezinova,
2014, s. 180) Uvedena zprava o vztazich podléha povinnosti ovéfeni auditorem tehdy,
podléha-li ucetni zavérka ovladané osoby ovétfeni auditorem a ovladand osoba je tak
povinna vyhotovovat vyro¢ni zpravu. Zprava o vztazich je ovéfovana auditorem jako
soucast vyrocni zpravy. Auditor bude posuzovat, zda zprava o vztazich neni ve
vyznamném nesouladu s ostatnimi informacemi, které zjistil. Ovéfeni zpravy o vztazich

bude soucasti zpravy auditora o ovéfeni ucetni zaveérky.

Pravni dokumenty

Pro uspésny audit je nutné, aby auditor poznal auditovanou spolecnost a porozumél jejim
podnikatelskym aktivitdm a jeji Cinnosti. Proto ma management auditované spolecnosti za
povinnost auditorim umoznit nahlédnout do vSech dokumenti, které to umoziuji. Mezi
zakladni pravni dokumenty patii spoleCenskd smlouva, zakladatelska listina nebo
stanovy. Povinné naleZzitosti téchto dokumentii ptesn¢ urcuje zakon. Jelikoz se vyvojem

pusobeni spole¢nosti tyto dokumenty mohou meénit, je nutno predkladat auditorim ty
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nejaktualnéjsi. Mezi dals$i dokumenty patii vypis z obchodniho rejstiiku. I tento je nutno
predkladat v nejnové€jsi verzi. V pifipadé, ze je auditovand spolecnost kapitalového typu,
auditor provede kontrolu Castky zakladniho kapitdlu zapsanou v obchodnim rejstiiku
s ¢astkou vykazovanou v ucetni zavérce. Jestlize by doSlo ke zvySeni nebo sniZeni
zédkladniho kapitélu, je nutno ptedlozit rovnéz vypis z valné¢ hromady, kde byla schvalena
takovato zména. Auditor dale ovéfuje predmét podnikéni, ktery je zapsdn v obchodnim
rejstiiku se zauctovanymi transakcemi za ucetni obdobi. Pak to mtizou byt zapisy z valné
hromady, vypisy listu vlastnictvi z katastru nemovitosti, diillezit¢ smlouvy nebo seznamy

spolecnosti ve skupiné. (Miillerova, 2017)

Daiiové dokumenty

V Gcetnictvi se dané nejcastéji projevuji jako néklad na strané jedné a zdvazek na strané
druhé, je proto nutno ovéfit jejich vykazovani stejné jako ostatni jiné polozky. Auditora
upozorni danova registrace u finan¢niho ufadu na to, k jakym danim je auditovany
subjekt registrovan a umozni kontrolu, zda jsou splnény vSechny danové povinnosti.
Auditorem je mozno si vyzadat danovad pfiznani. Nékterd danova ptizndni mohou
vyzadovat takovou danovou znalost, ze pfi kontrole auditor spolupracuje s danovymi
poradci, ktefi se zaruci za spravnost danovych transakci. Auditor by se mél seznamit
s vysledkem danové kontroly, pokud takova kontrola u auditovaného subjektu prob¢hla.
V ptipadé, ze by takova kontrola probéhla bez ndlezu, pak se auditor mize u
auditovaného subjektu spolehnout na spravnost daflovych postupt. Urcité varovani pro

auditora pfedstavuje nalez béhem kontroly. (Miillerova, 2017)

Uletni dokumenty

Auditor musi nejprve porozumét vnitinimu kontrolnimu systému, jestli ma auditovat
finan¢ni zévérku. Ve vnitinich smérnicich spole¢nosti najde udaje o zptisobu provadéni
vnitini kontroly, kde je také vysvétlen metodicky postup a dalsi pravidla ucetnictvi.
Pouzivani uctovych metod v oblastech, kde jsou U€etnimi piedpisy povolena alternativni
feSeni, upravuji smérnice. Jelikoz vSechny smérnice nejsou pro auditora dualezité, jsou

nasledné uvedeny ty smérnice, které by auditora mohly zajimat. Jsou to:
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smérnice tykajici se obsahu ucetnich dokladt a podpisovych vzort, kterd je

diilezita hlavné proto, Ze uvadi zakladni pravidla pro zpracovani Gcetnich dokladd,

uctovy rozvrh pro auditované ucetni obdobi, jelikoz vSechny ucetni jednotky jsou
povinny sestavit ucetni rozvrh ve shodé se smérnou uctovou osnovou, kde jsou
zavazné jenom uctové tfidy a skupiny, ale konkrétni syntetické a analytické ucty

si muzou zvolit samy,

seznam ucetnich knih, kdy pravnimi pfedpisy je ddna povinnost vést ucetni knihy.
Za Ucetni knihy lze povazovat denik, obsahujici ucetni zapisy sefazené Casove,
hlavni knihu, obsahujici ucetni zapisy setazené vécné, knihu analytickych ucta,
rozvadéjici podrobné syntetické ucty a knihu podrozvahovych ucti, uvadéjici

ucetni zapisy, které nejsou uvedeny v jinych ucetnich knihach,

harmonogram tucetni zavérky, slouzici auditorovi jako podklad pro vlastni

harmonogram pii planovani ovétovani ucetni zavérky,

pokyny k inventarizaci,

dlouhodoby majetek a jeho ocenovani, kde se uvadi, jak je ocefiovan hmotny
majetek, jaké naklady tvoti potizovaci cenu, co je jeji soucasti a zplisob stanoveni

reprodukéni ceny,

odpisovy plan dlouhodobého majetku, stanovujici predpokladanou Zzivotnost

jednotlivych majetkovych skupin a zvoleny zptisob odepisovani,

ocenovani zasob a jeji evidence, kde se uvadi, zda jsou zasoby ucCtovany
zpisobem A nebo zplisobem B, o ocenovani zadsob nebo o normach ptirozené¢ho

ubytku zasob,

pravidla pro vedeni pokladny, ktera informuji o pokladnim limitu ¢i kdo ma

odpovédnost za stav pokladny,

cenné papiry a podily, kde jsou uvedeny informace o jejich ocefiovani,
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» valutové a devizové operace, které uvadi pouzivany piepoctovy kurz,

» casové rozliSeni, které vymezuje, co bude ¢i nebude casové rozliSovat ucetni

jednotka,

» tvorba a Cerpani opravnych polozek, kdy smérnice poskytuje vysvétleni o zplisobu

provéirovani ocenéni jednotlivych polozek,

» tvorba a Cerpani rezerv, vymezujici jednotlivé druhy rezerv, ¢asovy plan jejich

tvorby a rozpusténi a diivod vzniku jednotlivych rezerv,

» pracovni cesty a cestovni nahrady, kde se stanovuje vyse limitu stravného pro
tuzemské a zahrani¢ni sluzebni cesty vcéetné vySe kapesného, pravidla pro
vyplaceni zaloh na sluzebni cestu a informace o vyuUctovani sluzebni cesty.

(Miillerova, 2017)

Ostatni dokumenty

Mimo uvedenych dokumenti mohou zajimat auditora i dokumenty dalsi. Patfit mezi tyto
dokumenty muze napi. inventariza¢ni zapis, kde je auditorem kontrolovdna formalni
spravnost inventariza¢nich zapist, kdy tato je stanovena zdkonem o ucetnictvi a samotné
promitnuti inventariza¢niho vysledku do ucCetnictvi a ucetni zavérky. V piipadé
inventarizaniho rozdilu v pribéhu inventarizace auditor kontroluje, k jakému okamziku
byla provedena, jeji zauétovani nebo v ptfipadé manka zpisob piedepisovani manka

k thrad¢ zodpovédnym osobam. (Miillerova, 2017)

2.2.5 Vydani zpravy auditora

Vydani zpravy auditora je posledni fazi auditu, kdy ale jesté¢ pfed vydanim zpravy je
nutno posoudit dal$i udalosti, opatfit prohlaSeni vedeni auditované spole¢nosti a
zpracovat shrnuti zavéru auditu. Podstatou auditu je ovéfeni ucetni zavérky, obsahujici
stav majetku a finan¢nich pozic k rozvahovému dni, jak bylo jiz uvedeno. Pfesto

sestavovani a oveéfovani ucetni zaverky je zpracovavano pozdéji, az po tomto rozvahovém
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dni. Cim je asova prodleva del§i mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gdetni
zaveérky, tim pravdépodobnéji vznika nasledna skutecnost, jez vyznamnou mérou ovlivni
informace v ucetni zavérce uvedené. Dale lze udalosti délit na ty vzniklé po rozvahovém
dni a nepatiici do sledovaného ucetniho obdobi, které se v tCetni zavérce neuvadéji a na
ty udalosti, které vzniknou po rozvahovém dni a patfici do sledované¢ho ucetniho obdobi,
které museji byt v ucetni zavérce uvedeny. (Miillerova, 2013)

Auditor by mél po vedeni auditovaného subjektu pozadovat pisemné prohlaseni o védomé
odpovédnosti za ucetni zavérku a vnitini kontrolni systém, potvrzeni vSech ucetnich
transakci, které se udaly ve sledovaném obdobi, o neexistenci zddnych dalSich zavazka
mimo zauctovanych, o poskytnuti v§ech informaci auditorovi a umoziujici mu ndhled do
vSech dokumentil s ucetnictvim souvisejicim, ze si neni védomo zadnych nespravnosti a
podvodil ze své strany, které by ovlivnily Gcetni zdvérku a zaroven potvrzeni spravnosti
informaci ve vyrocni zpravé. V pfipadé, Ze vedeni auditovaného subjektu takové
prohlaseni odmitne vydat, auditor by se mé¢l rozhodnout, jestli vyda vyrok s vyhradou ¢i

vyda odmitnuty vyrok. (Miillerova, 2013)

Auditor po provedeni napldnovanych auditorskych postupli, kterymi shromazdil
dostatecné a vhodné ditkazni informace k podpoie svych zavéri, miize zacit zpracovavat
vydani zavérecné zpravy auditora. Uréeni toho, co povazuje za vhodné a dostatecné
dikazni informace vyplyne z Gsudku samotného auditora. Ten jednotlivé polozky nebo
dil¢i casti ucetni zavérky otestoval pomoci riznych testl, ale v zavéru je nucen celou

ucetni zdvérku vyhodnotit jako jeden celek. (Miillerova, 2016)

Vydani zpravy auditora je vysledkem auditu. Zprava je vyhotovovana pisemné a dava
informace externim a internim uzivatelim ucetni zavérky. Poskytuje zejména ujisténi, ze
udaje uvadéné v ucetni zavérce jsou pravdivé a objektivné ukazuji nezkreslené
skuteCnosti. Definovat ji lze jako , krdatkou zpravu, ktera objektivneé informuje o
vypovidajici schopnosti informact obsazenych v ucetnich vykazech“. (Hakalova, 2010, s.
116) Zprava auditora je vefejnym dokumentem, jelikoz spolecnosti podléhajici ze zakona
auditu maji povinnost ukladat zpravu auditora do sbirky listin v obchodnim rejstiiku.
Mezinarodnim auditorskym standardem €. 700 je upravena struktura zpravy. K zékladnim

nalezitostem patfi:

» nazev zpravy,
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oznaceni piijemce,

vymezeni predmétu auditu,

vymezeni odpovédnosti za vedeni ucetni jednotky,
vymezeni odpovédnosti a tillohy auditora,
vymezeni rozsahu auditu,

vyrok auditora,

datum vydani zpravy,

jméno a sidlo auditora,

¢islo licence auditora,

YV V. V V V V V V V V

podpis auditora. (Hakalova, 2010)

Vyrok auditora je hlavni Casti zpravy, ktery predstavuje ,, nazor na to, zda ucetni zaverka
ve vSech vyznamnych bodech vérné zobrazuje stav majetku a zavazku, rozdil majetku a
zavazkii, financni situaci a vysledek hospodareni ucetni jednotky v souladu s platnymi
zakony a ucetnimi predpisy ‘. (Hakalova, 2010, s. 117) Nasledujici obrazek zobrazuje

piehled moznych vyrokt vydanych auditorem.
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Zprava auditora

Bez modifikace

r

.

Vyrok bez vyhrad

=

»

Obrazek ¢. 5: Vyrok auditora

Zdroj: (Miillerova, 2013)

Vyrok bez vyhrad vyda auditor v ptipadé, Ze nebyly v pribehu auditu zjistény nedostatky
v rozporu s ucetnimi predpisy a vykazované informace jsou ve shod¢ se skutecnosti.
Vyrok bez vyhrad se zdliraznénim skutecnosti je vydavan v ptipadé, Zze v ucetni zavérce
nejsou vyznamné nespravnosti, ale auditor upozoriuje na fakta, kterd by méné odborny
uzivatel mohl prehlédnout. Vyrok bez vyhrad neznamena hospodarsky dobry stav
auditovaného subjektu, ale pouze informuje, ze cetni zavérka dava poctivy a vérny obraz
aktiv, pasiv a finan¢ni situace k rozvahovému datu, nékladii, vynost a hospodéiskému

vysledku za sledované obdobi. (Miillerova, 2013)
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I Vyrok bez vyhrad

se zdUraznénim
skutec¢nosti

-«

Vyrok s vyhradou

Zaporny vyrok

Odmitnuti vyroku




Vyrok s vyhradou znaci, Ze v ucetni zavérce jsou nespravnosti, nikoli tak zdsadni, aby
musel byt vydadn zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku. V piipadé vztazeni vyhrady
k urCité polozce v uetni zavérce neznamena, ze je polozka chybna, ale auditor timto
upozornuje na nemoznost presvédCit se o stavu vykazované konkrétni polozky. Pro
spravné pochopeni vyhrady auditor musi uvést divod, ktery jej k vydani vyroku
s vyhradou vedl. Jestlize by nastal nesoulad mezi vykazovanymi a readlnymi skute¢nostmi
natolik zasadni, je vydan auditorem zaporny vyrok. Také v tomto piipad¢ je auditor nucen
uvést davod, pro¢ takovyto druh vyroku vydal. Tzv. odmitnuti vyroku je poslednim
druhem vyroku, coz v§ak neznamend, ze auditor nevypracuje zpravu nebo nevyda vyrok.
Odmitnuti vyroku znamena také vyrok vydany auditorem ve chvili, kdy byl v prab¢hu
uskutectiovani auditu natolik omezen, coz mélo za nasledek nemoznost se vyjadrit
k vérnosti a poctivosti skute¢nosti uvadénych v ucetni zavérce. Ve zpravé auditora musi

byt diivod odmitnuti vyroku objasnén. (Miillerova, 2013)

Zpravidla je ke zpravé auditora pfilozen i tzv. dopis vedeni spolecnosti neboli
Management letter, jehoz obsahem jsou doplnujici informace predev§im v souvislosti
suCetni zavérkou, vnitfnim kontrolnim nebo ucetnim systémem. Uvedeny dopis
., upozornuje na nevhodné postupy a metody a predklada doporuceni pro ucetni jednotku

k odstraneni zjistenych nedostatkii . (Hakalova, 2010, s. 121)
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3 Souhrn teoretickych poznatki k internimu a externimu

auditu

Souhrn teoretické casti diplomové prace je kratce uveden v této ¢asti. V tvodni ¢asti

porovnani jsou uvedeny zékladni rozdily mezi internim a externim auditem. V dalsi Casti

je predestiena situace ve spole¢nosti, kde najednou probiha interni i externi audit a jaké

toto miize mit vyhody.

3.1 Porovnani interniho a externiho auditu

Zakladni rozdily mezi internim a externim auditem jsou stru¢n¢ uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 4: Porovnavaci tabulka rozdilv mezi internim a externim auditem

Interni audit

Externi audit

» zaméfen na veskeré » zaméfen pouze na
Pifedmét ¢innosti procesy uvnitt finan¢ni vykazy
spolecnosti
» tvorba ptidané hodnoty | » ovéfovani udaji
Cil » zlepSovani procesi v tcetnich vykazech
» hodnoceni rizika vérné zobrazujicich stav
majetku a  zavazkd,
finan¢ni situaci a
vysledek  hospodateni
spoleCnosti v souladu
s pravidly predepsanymi
Ceskymi nebo jinymi
ucetnimi predpisy
» ano > ne
Odhalovani podvodu
jako hlavni ucel auditu
» auditor muze byt | > auditor je externista
Vztah auditora a internim zaméstnancem
spolecnosti nebo externistou
» auditorova nezavislost | » auditor je absolutné
Nezavislost auditora je  omezena, nebot nezavisly na spolecnosti
podléha vedeni podniku
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Zainteresované subjekty

vedeni auditovaného
podniku

zainteresované  osoby
mimo spole¢nost
(vefejnost, akcionafi,
investori, veritelé)

Casova orientace sluzZeb
auditu

zaméfeni na budoucnost
zkoumani soucasného
stavu za ucelem
zefektivnéni do
budoucnosti

zaméteni na minulost
zkoumani pfesnosti a
uplnosti minulého stavu

kontinualni ¢innost jednorazova ¢innost
Trvani ¢innosti auditu opakujici se
v pravidelnych
intervalech
vyzaduje to sdm podnik obligatorn¢  stanoveny
Diivody realizace auditu legislativou

vyzaduje to samotna
spolecnost

Mezinarodni standardy
regulujici auditorskou
¢innost

IPPF (Mezinarodni
standardy pro profesni
praxi interniho auditu)
normy ISO

ISA (Mezinarodni
auditorské standardy)
IFRS (Mezinarodni
ucetni standardy)

US GAAP (Americké
vSeobecné uznavané
ucetni principy)

Legislativni uprava
auditu v Ceské republice

zakon ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve
vefejné spravé a o
zmeéné nekterych
zékont (zdkon 0
finan¢ni kontrole)

vyhlaska ¢&. 416/2004
Sb., kterou se provadi
zékon ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole

zakon ¢. 93/2009 Sb., o
auditorech a o zméné
nékterych zakonl
(zakon o auditorech)
zakon €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi

ITA (The Institute of

IFAC (International

Hlavni mezinarodni Internal Auditors) Federation of
instituce Accountants)
CHA (Cesky institut KA CR (Komora
Hlavni ¢eska instituce internich auditort) auditort Ceské
republiky)

Zdroj: (Veceta, 2018)
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3.2 Vztah mezi internim a externim auditem

Mezi internim finan¢nim a externim auditem existuje vztah, i kdyZ se od sebe tyto dva
druhy auditu vyznamné odliSuji. Pfi fd&dném provedeni interniho auditu mize spole¢nost
snizit své ndklady na odménéni prace externiho auditora. MiZe se vSak stat, Ze zaméfeni
interniho auditu je jenom na zlepSovani procesi a snizovani rizika ve spolecnosti na tkor
oveéfrovani ziskavanych finan¢nich dat. V tomto pfipad¢ je externi auditor nucen provést
rozsahlé testy, aby si mohl utvofit vlastni ndzor na finanéni data uvadéna v Ucetni
zavéree, ¢imz se prodluzuje doba externiho auditu, a jsou tedy zvySeny ndklady za
odménéni prace auditora. Interni finan¢ni audit vS§ak mtze byt uskute¢nén i opacné, kdy
potvrdi a zajisti spravnost finan¢nich dat. V tomto piipad¢ je externi auditor obvykle
spokojen, kdyz provede pruzkum vyslednych dokumentii z provedeného interniho auditu,

které mu uSetii Cas a tim snizi celkové naklady. (Porter, 2003)

I kdyz by byl interni finan¢ni audit proveden sebelépe, cely finan¢ni audit nikdy nemtize
byt proveden pouze interné, jelikoz externi auditofi maji za povinnost vytvofit si svij
vlastni ndzor na poctivost a spravnost finan¢nich dat vedenych v ucetni zavérce. Proto si
tedy ncktera data radéji zkontroluji za pomoci vlastnich testti nehledé na to, zda byla nebo

nebyla predmétem interniho auditu. (Porter, 2003)

Je mozné, ze externi auditor nevezme v potaz vysledky zinterniho auditu. Proto se
doporucuje, aby doslo k vzajemné domluvé auditord o tom, zda budou interni auditofi
provadét pomocné prace nebo je provadét nebudou. Je zadouci, aby interni i externi
auditofi pfedali ro¢ni auditni plany auditni komisi, kterd pak zajisti, aby spole¢nost m¢la

co mozna nejvyssi prospéch. (Porter, 2003)
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4 Charakteristika zvoleného podniku

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. od podatku svého vzniku rozviji své obchodni aktivity ve
dvou zékladnich oblastech. Jednou z hlavnich aktivit spolecnosti je vlastnictvi Sesti
obchodnich domti v Praze, které jsou provozovany pod obchodni znackou Obchodni
domy Regata. Tyto objekty se nachézeji v lokalitdich Prahy 4, 5, 6 a 8. Zékladni strategii
spolecnosti je dlouhodoby pronajem obchodnich prostor tak, aby celkova struktura
maloobchodnich prodejen a provozoven sluzeb v téchto objektech co nejvice odpovidala
potfebam obyvatel spadové oblasti. Celkova plocha k pronajmu v obchodnich objektech
ve vlastnictvi spole€nosti ¢ini pres 23000 m?. Spravnost vyse uvedené obchodni strategie
doklada obsazenost pronajimatelnych prostor, kterd se dlouhodob& pohybuje nad 95 % a
minimalni obména jednotlivych ndjemctd téchto obchodnich prostor. Mezi
nejvyznamnéjsi najemce v Obchodnich domech Regata patii spole¢nost Albert Ceska
republika, provozujici sit’ stejnojmennych supermarketii, penézni tistavy jako napi. Ceska
spofitelna, Komeréni banka, CSOB a dale Ceska posta ¢i drogerie Rossmann, ktefi maji
na zakladé dlouhodobych najemnich smluv pronajato vice nez 50 % pronajimatelnych

prostor.

Druhou z hlavnich obchodnich aktivit spolecnosti je vlastnictvi a provozovani hoteld
Horizont v Peci pod Snézkou a Port v Doksech u Machova jezera. Hotel Horizont je
dominantou oblibené¢ho horského stiediska Pec pod Snézkou a je zaméfen zejména na
aktivni tuzemskou i zahrani¢ni klientelu, pfedev§im pak na rodiny s détmi. Hotel ma
vlastni sport a wellness centrum s odborné vyskolenym personalem. Souc¢asti hotelu je
vedle hlavni hotelové budovy i objekt rodinnych apartmand Firn a dal$i dva mensi
objekty, slouzici pro ubytovani zaméstnancti. Celkova kapacita hotelu véetné apartmant

je 326 lazek.

Hotel Port stoji na biehu Méchova jezera v katastru obce Doksy, jeho cilova skupina je
shodna jako u hotelu Horizont. Soucasti hotelu je moderné vybavené sport a wellness
centrum s vnitinim bazénem, vifivkou, parni kabinou, saunou, prostorami pro masaze,
fitness a dvéma bowlingovymi drahami. Dale byl vybudovan viceucelovy konferencni sal
s kapacitou az 200 osob, n¢kolik salonkti a dals$i zazemi potiebné pro konani firemnich a
spolecenskych akci. Celkova kapacita hotelu je 62 moderné zatizenych pokoji, z nichz

nékteré je mozno propojit a 3 z nich jsou apartma.
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Spolegnost Regata Cechy, a.s. v oblasti Machova jezera podnika jesté prostiednictvim
ovladané spole¢nosti Regata Machovo jezero, a.s. a to v oblasti lodni dopravy, provozu
autokempu a spravy plazi. V roce 2007 spoluzalozila obecné prospésnou spolecnost

Machovo jezero, o. p. s. s cilem pecovat o kvalitu vody v Machov¢ jezefte.

Vzhledem ke slozité situaci na trhu prace a pretrvavajicimu nedostatku kvalifikovanych
pracovniki ve vSech oborech je persondlni prace prioritou vedeni spolecnosti. V roce
2019 ¢inil celkovy primérny piepocteny pocet zaméstnanclii spolecnosti 140, z toho
pramérny piepocteny pocet zaméstnanci hotelu Horizont ¢inil 72 zaméstnanct a hotelu
Port 43 zaméstnancli. Spolecnost se snazi vytvaret svym zaméstnancim optimalni
podminky, aby si udrzela hlavné své stalé zaméstnance. Cini tak prostiednictvim viech
obvyklych benefitli véetné stravovani bud’ v persondlnich jidelnach vlastnich hotelil, kde
je kvalité stravy vénovana nalezita pozornost, ale i formou stravenek. Pti soucasné situaci
na trhu najemniho bydleni je vyraznym benefitem pro nckteré zaméstnance hoteld
Horizont a Port poskytované ubytovani ve vlastnich ubytovnach. Urovni tohoto ubytovani
byla v roce 2019 vénovana zvySend pozornost. Spole¢nost se snazi pomoci vzdélavat a
vychovat mladou generaci odborniki pro obory gastronomie a hotelnictvi. Hotel Horizont
1 hotel Port jsou 1éta mistem odborné praxe uc¢nii odbornych ucilist’ a studentd stfednich
odbornych skol. Jiz dvacet let také probiha uzka spoluprace s Vysokou skolou hotelovou
v Praze. Jeji studenti v hotelech Horizont a Port vykonavaji odborné praxe, na zakladé
nich v mnohych ptipadech zpracovavaji své semindrni ¢i zavereéné prace. Zapojeni
vedoucich pracovnikli hotelll jako konzultantli je pak oboustranné inspirativni. Dalsi
vzdélavani je také vyrazné podporovano u stavajicich zaméstnancii, a to ve vSech
atmosféru na pracovisti a k tomu se snazi vést jak vedouci pracovniky, tak vSechny

ostatni zaméstnance.

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. ziskala v roce 2003 certifikat systému managementu
jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001 s platnosti do 31. 12. 2006. Certifikat byl vydan na
zaklad¢ zpracované piirucky jakosti, zavedeni managementu jakosti do praxe v obou
hotelich a vysledku provéieni, 7e spoleénost Regata Cechy, a.s. ma v procesech
poskytovani hotelovych sluzeb ubytovani a stravovani v hotelu Horizont, Pec pod

SnéZzkou a v hotelu Port, Doksy, zaveden a udrZzovan systém managementu jakosti, ktery
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je ve shodé¢ s pozadavky vysSe uvedené normy. Pocatkem roku 2007 byl na zikladé
opakované certifikace ziskan certifikat s platnosti do 31. 1. 2010 a nasledné spole¢nost
obdrzela na zékladé dalsi certifikace certifikat systému managementu jakosti dle
novelizované normy CSN EN ISO 9001:2009 s platnosti do 1. 2. 2013 a po dalsi
certifikaci certifikat platny do 31. 1. 2016. Po dalsi certifikaci se spole¢nost Regata
Cechy, a.s., resp. hotel Horizont a hotel Port, staly drziteli certifikdtu o shod& systému
managementu kvality s normou CSN EN ISO 9001:2009, v oblasti hotelovych sluzeb,
ubytovani a stravovani s platnosti do 14. 9. 2018. Zaroven s touto certifikaci spole¢nost
ziskala 1 certifikat IQNet o shod¢ se standardy dle normy ISO 9001:2008 se stejnou
platnosti. Nyni, po poslednim certifikacnim auditu, jsou hotely Horizont a Port drziteli
certifikatu managementu kvality dle novelizované normy CSN EN ISO 9001:2016 a
certifikatu IQNet platnymi do 3. 5. 2021.

Organizacni struktura

Organizacni fad spole¢nosti je zakladni organizacni normou spole¢nosti a vychazi ze
Stanov spole¢nosti. Organizacni fad je zdkladni fidici normativni akt a je zavazny pro
vSechny zaméstnance spolecnosti, ktefi jsou kni v pracovnépravnim vztahu a ve
zvlastnich ptipadech i ve smluvnim vztahu. Vedouci pracovnici jsou povinni prokazatelné

seznamit s jeho znénim vSechny své podiizené zaméstnance.

Organizacni fad spole¢nosti upravuje vnitini organizaci spolecnosti, definuje organiza¢ni
strukturu spolecnosti, jeji organizacni slozky a organiza¢ni jednotky a vymezuje jejich
zakladni ptisobnosti. Stanovuje zakladni ukoly a odpovédnosti vedoucich zaméstnanct

spolecnosti. Vymezuje vzajemné vertikalni a horizontalni fidici vazby.

Soucasti organiza¢niho fadu je organizaéni struktura spolecnosti. Organizacni strukturu

spolec¢nosti ilustruje obrazek ¢. 6.
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Obrazek ¢. 6: Organizacni struktura - Regata Cechy, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)

Spole¢nost nema tusek interniho auditu ve své organizaéni struktufe. Interni audit je

provadén na Grovni jednotlivych zavodii.
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5 Interni audit podniku

Ve spoleénosti Regata Cechy, a.s. je provadén Géetni interni audit povéfenym nezavislym
internim auditorem, vychazejiciho zttvaru finan¢niho feditele organizacni slozky
spolecnosti, ktery provadi kontrolu vedeni tcetnictvi v hotelu Port a v hotelu Horizont.
Tato kontrola probihad na zdklad¢ vnitini interni smérnice, jejiz dodrzovani ma za ukol

v pribehu tcetniho obdobi fidit spravnost provadeéni ucetnictvi.

5.1 Priprava ucetniho interniho auditu

Pied zahajenim ucetniho interniho auditu si interni auditor pfipravi plan auditu, ktery
zahrnuje krom¢ c¢asového harmonogramu a mista provadéni i potiebné podklady.
Pottebnymi doklady se mysli vnitropodnikova smérnice, kterd obsahuje systém
zpracovani ucetnictvi a kterou interni auditor obdrzi od vedeni spole¢nosti pti zahéjeni a
projednéani planu auditu. Dal§im podkladem k provedeni interniho auditu jsou jednotlivé
ucetni doklady, které jsou umistény v uctarné spoleCnosti. Interni auditor s ¢asovym
predstihem informuje oddé€leni Gctarny o zahajeni ucetniho interniho auditu, a to vcetné
pozadavku na predlozeni ucetnich dokladi ke kontrole. Pracovnici uctarny pak tyto
doklady pftipravi, aby zajistili hladky a plynuly priibéh kontroly. Interni auditor provadi

interni audit ucetnictvi dle nize uvedeného planu v tabulce €. 5.
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Tabulka ¢. 5: Plan ucetniho interniho auditu

PLAN ucetniho auditu konaného dne:

Organizace: Regata Cechy, a.s.

Vedouct auditor:

Probiha . )
Pifedmét auditu Misto auditu Kontaktni osoba
od - do
21.5.2019 Hotel Port

Zahajeni a projednani ,
08.00-08.15 . Uctarna Vedouci oddéleni
planu auditu

08.15-09.15 Interni audit naklada Uttarna Vedouci oddéleni
09.15-10.00 Interni audit vynosu Udtarna Vedouci oddéleni
Interni audit ,
10.00-11.00 . Uctarna Vedouci oddéleni
dlouhodobého majetku
11.00-12.00 Prestavka
12.00-13.00 Interni audit zasob Uétarna Vedouci odd€leni
Interni audit pohledavek a ,
13.00-13.30 Uctarna Vedouci odd€leni
zavazku

Interni audit pokladny a ,
13:30-14:30 Uc¢tarna Vedouci oddéleni
bankovnich uc¢tu

Ptiprava zavért auditu ,
14.30-15.30 ‘ Uctarna Vedouci oddéleni
Zavéretné jednani

Cile auditu:
» urceni shody vedeni ucetnictvi (nebo jeho ¢asti) s kritérii auditu,
» zhodnoceni schopnosti systému tucetnictvi hotelu Port plnit aplikované
pozadavky zakont, ptedpisti a smluv,
» identifikovat oblasti potencidlniho zlepSovani vedeni ucetnictvi, pokud je lze
identifikovat.
Kritéria auditu:
» vnitropodnikova smérnice,

» stanovené procesy a dokumentace ucetnictvi.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)
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5.2 Smérnice interniho auditu

Ugetnictvi spolednosti Regata Cechy a.s. je vedeno a udetni zavérka je sestavovana
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni, v souladu
s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona o tcetnictvi
v platném znéni a Ceskymi téetnimi standardy. Nasledujici vybrané udaje vychazeji
z Ucetnich pisemnosti spolecnosti a z dalSich podkladf, které ma spolecnost Regata

Cechy, a.s. k dispozici.

Spolegnost Regata Cechy, a.s. Giétuje v soustavé podvojného tcetnictvi o stavu a pohybu
majetku a zavazkil, o rozdilu majetku a zédvazkl, o nakladech a vynosech a o vysledku

hospodaieni. (Regata Cechy, a.s., 2020)

Pti vedeni Ucetnictvi je spole¢nost Regata Cechy, a.s. povinna dodrZovat i¢tovou osnovu
a postupy uctovani, usporadani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni téchto
polozek a rozsah udaji ke zvetejiiovani z ucetni zaveérky. Ucetnictvi se vede za ucetni

jednotku jako celek. (Regata Cechy, a.s., 2020)

Dlouhodobym hmotnym majetkem se ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s. rozumi majetek,
jehoz ocenéni je vyssi nez 40 000 K¢ v jednotlivém ptipad¢ a doba pouzitelnosti delsi nez
jeden rok. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vys$si nez 60 000 K¢ v jednotlivém piipadé a doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok.
Nakoupeny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovacimi cenami.
Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok ocenény pii pofizeni cenou
39 000 K¢ a nizsi je kvalifikovan jako drobny majetek a je zauctovan na analyticky ucet
spotfeby materidlu a je veden pouze v operativni evidenci na podrozvaze. Drobny
majetek potizeny jednordzové ve vétsim rozsahu je dle rozhodnuti vedeni spolecnosti
uctovan pies casové rozliseni do nakladti béhem let od potizeni. Hmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok ocenény potizovaci cenou do 40 000 K¢ a nizsi, mize byt
slozen do souboru, a i v cen¢ souboru nizsi nez 40 000 K¢ odepisovan rovnomérné po
dobu 5 let ucetné i danové shodné. Nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok ocenény pfti pofizeni cenou 60 000 K¢ a nizsi neni povazovan za dlouhodoby
nehmotny majetek. Takto definovany nehmotny majetek je pfi pofizeni uctovan do

naklada jako sluzba a veden v podrozvahové evidenci. Technické zhodnoceni, pokud
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ptevysilo u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku v thrnu za zdaniovaci obdobi

Castku 40 000 K&, zvysuje jeho pofizovaci cenu. (Regata Cechy, a.s., 2020)

Dlouhodoby hmotny majetek je tcetné odepisovan linedrni metodou s dobou odepisovani

uvedenou v tabulce ¢&. 5.

Tabulka ¢. 6: Doba odepisovani dlouhodobého majetku

Kategorie majetku Doba odepisovani v letech
Stavby — 4. odpisova skupina 20

Stavby — 5. odpisova skupina 30

Stavby — 6. odpisova skupina 50

Stroje a zafizeni 3az 10

Dopravni prostiedky 5

Inventar 5az 10

Opravna polozka k nabytému majetku |15

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2019)

Regata Cechy, a.s. zakoupila v roce 2004 dlouhodoby finanéni majetek, a to akcie firmy
REGIO Machova kraje, a.s. v celkové nominalni hodnoté 600 tisic K¢ (30 % na
zakladnim kapitalu) za 1500 tisic K& V roce 2005 byl navysSen zékladni kapital této
spole¢nosti a Regata Cechy, a.s. se na tomto navyseni podilela 800 tisici K&. V roce 2010
odkoupila 16 ks akcii a stala se 100 % vlastnikem spolecnosti REGIO Machova kraje,
a.s., kterd byla v tinoru roku 2011 pfejmenovana na Regatu Machovo jezero, a.s. Dale
v roce 2007 vlozila 60 tisic K¢ tj. 20% podil do obecné prospésné spole¢nosti Machovo
jezero, o. p. S.

Nakupované zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami, Pofizovaci cena zahrnuje cenu
potizeni navySenou o pfipadné poplatky, dopravné, clo a skladovaci poplatky pii dopravé.
Vydeje zasob ze skladu jsou oceniovany metodou prumérnych cen.

Pohledavky jsou ve spoleénosti Regata Cechy, a.s. evidovany v nominalni hodnoté a
nakoupené pohledavky v pofizovaci hodnoté. Za kratkodobou pohledavku se povazuje
pohledavka, ktera je splatnd do jednoho roku od data ucetni zavérky. Nakoupené

pohledavky, jejichz pofizovaci cena a cena nominalni se 1i§i, jsou sledovany
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v podrozvahové evidenci v jejich nomindlni hodnoté. V roce 2019 takovéto nakoupené

pohledavky firma neevidovala.

Opravné polozky jsou ve spolenosti Regata Cechy, a.s. vytvaieny dle vnitini smérnice
na zaklad¢ inventarizace, pokud se zjisti, Ze ocenéni aktiv v Uc€etnictvi je vySsi nez jejich
odhadovana realna hodnota. Opravné polozky jsou také rozpoustény i v priabéhu ucetniho
obdobi pted uplynutim proml¢eni pohledavek a rovnéz po tthradé pohledavek, ke kterym
byly vytvofeny. Opravné polozky k neuhrazenym pohledavkam 365 dni po splatnosti
nebo jsou-li v konkursu ¢i vymahany u soudu, jsou obvykle dotvareny az do 100 %. Na
drobné pohledavky do 30 tisic K¢ za jednim odbératelem se tvoti pii splnéni dalSich
podminek 100 % danova i ucetni opravnd polozka a v nasledujicim roce se tato
pohleddvka odepisuje a danovd opravnd polozka se rozpousti. Pohledavky jsou
individudlné posouzeny z hlediska jejich dobytnosti a v ptfipad¢ jejich nedobytnosti,
pokud nebyly piihlaseny do konkurzu, jsou odepsany a zauctovany na podrozvaze.
Opravné polozky k pohledavkam byly v roce 2019 vytvoreny ve vysi 386 tisic K¢ a
rozpustény byly ve vysi 386 tisic K¢. Celkova vyse opravnych polozek k 31. 12. 2019
byla 741 tisic K¢&. Nedobytné pohledavky byly odepsany v roce 2019 nedatniové ve vysi 0
K¢, danové ve vysi 70 tisic K&, z toho pohledavky z ukoncenych konkursi byly 0 K¢.

Ucetni data se ve spolenosti Regata Cechy, a.s. zpracovéavaji elektronicky. Pouziva se
ucetni program firmy 6K, s.r.o., ktery odpovidd pozadavkiim uvedenym v zakoné ¢.
563/91 Sb., o ucetnictvi. Po ptedchozi kontrole a schvaleni uc€etnich dokladi

odpovédnymi pracovniky zajist'uje jejich zpracovani ekonomicky usek.

Obéh ucetnich dokladi a podpisové vzory

Obéhem uéetnich dokladii ve spoleénosti Regat Cechy, a.s. rozumi jejich vyhotovent,
naslednd kontrola a to vécna a formalni, dale ocislovani, predkontace, zauctovani,

archivace a skartace. V nasledujicim textu je uveden popis operaci vybranych druht

dokladti spole¢nosti Regata Cechy, a.s. (Regata Cechy, a.s., 2020)
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Faktura dodavatelska

Dodavatelskou fakturu vystavuje dodavatel. Doklad schvaluje vedeni spole¢nosti.

Kontrolu vécné spravnosti provadi odpovédny pracovnik. Kontrolu formalni sprédvnosti

provadi ucetni.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sekretariat spole¢nosti prevezme faktury od Ceské posty, dopravce aj. a roztiidi
dle usekii. Povéteny pracovnik useku opatii fakturu prezencnim razitkem nebo
datem pfijeti, vystavi likvidacni listek a pfedd pfislusSnym odpovédnym
pracovnikiim k provedené vécné spravnosti a schvaleni. Tento proces provadi

povéfeny pracovnik a to denné.

Ucetni oddéleni pievezme faktury a ptidéli evidenéni ¢&islo, zapiSe do evidence,
provede formalni kontrolu faktury, zkontroluje vyznaceni stfediska, bliz§i popis
transakce, pfipadné pfilozeni ptijemky na sklad. Tento proces provadi ucetni a to

denné.

Ugetni oddéleni provede piikazy k uhradé a v elektronické podobé posle prikaz do
banky, pfipadné odesle piikaz odpovédnému pracovnikovi. Tento proces provadi

ucetni a to denné.

Utetni oddéleni faktury zatétuje. U zahrani¢nich faktur piepoéte zahrani¢ni
ménou na K¢ kurzem dle kurzovniho listku CNB dle data piijeti faktury Gcetni

jednotkou (tydenni kurz). Tento proces provadi ucetni a to denné.

Ptijem faktur béZzného mésice na zaltctovani je ukoncen poslednim dnem mésice.

Tento proces provadi ucetni a to mesicné.
Kontrolu spréavnosti uctovani provede vedouci ekonomického useku a potvrdi ji

svym podpisem na likvidaénim listku nebo na deniku. Tento proces provadi

vedouci uctarny a to mésicne.
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7) Uketni oddéleni druhy rok po uzavieni Gi¢etniho obdobi piipravi faktury k predani
do archivu a zpracuje piedévaci protokol. Tento proces provadi ucetni a to

meésiéné.

Faktura odbératelska

Doklad vystavuje ucetni odd¢leni. Doklad natizuje a schvaluje vedouci organizacni
slozky. Kontrolu vécné spravnosti provadi odpovédny pracovnik. Kontrolu formalni

spravnosti provadi ucetni.

1) Uketni oddéleni vystavi fakturu zucetniho systému na zakladé smluv a
z hotelového systému dle udajii tohoto systému (CommAr) pieda do posty a
zauctuje. Zahrani¢ni faktury vystavi i v cizi méné€ (tydenni kurz). Tento proces

provadi ucetni a to denné.

2) Kontrolu spravnosti uctovani provede vedouci tctarny a to denné.

3) Ugetni druhy rok po ukonéeni uéetniho obdobi pfipravi faktury k predani do

archivu na zékladé ptedavaciho protokolu. Tento proces provadi ucetni a to ro¢né.
Podpis odpovédného pracovnika, ucetniho, popi. schvalujiciho pracovnika na dokladu lze
nahradit podpisem na deniku. Vystavené danové doklady k zadloham kontroluje po strance
vécné 1 formalni ucetni, schvaluje vedouci uctarny.

Bankovni vypisy

Doklad vystavuje pfisluSna banka. Kontrolu vécné spravnosti provadi ucetni. Kontrolu

formalni spravnosti provadi ucetni.
1) Dorucené vypisy z Gctu jednotlivych bank postou nebo osobnim vybérem, popf-.

on-line zpracovavaji €etni. Tento proces provadi ucetni a to denné.

2) Vypisy z uctu bank Gcetni zatctuje. Tento proces provadi ucetni denné.
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3)

Ugetni oddéleni druhy rok po uzavieni uéetniho obdobi piipravi vypisy z tétu k
predani do archivu na zéklad¢é ptedavaciho protokolu. Tento proces provadi ucetni

a to roCne€.

Zpracovani mezd

Doklad vystavuje mzdova ucetni. Doklad nafizuje a schvaluje vedouci org. slozky.

Kontrolu vécné spravnosti provadi pracovnik povéteny persondlni agendou. Kontrolu

formalni spravnosti provadi ucetni.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Podklady pro vyuctovani mezd ptedaji poveieni pracovnici usekli do mzdové
uctarny.
Tento proces provadi povéteny persondlni pracovnik personalni agendy a to prvni

pracovni den po ukonceni mésice.

Zpracované mzdy preda oddéleni mzdové uctarny do Gctarny a ta zajisti pfevod na
ucty zaméstnanciim, popt. vyplatu v hotovosti — pokladni. Tento proces provadi

ucetni a to do desatého poptipadé ctrnactého dne nasledujiciho mésice.

Rekapitulaci vyuctovani mezd obdrzi ucletni oddéleni, které zatctuje mzdy

v agend¢ ucetnich dokladl. Tento proces provadi vedouci uctarny a to mésicné.

Vyplatni pasky zaméstnanciim piedd pracovnik povéteny personalni agendou.
Tento proces provadi poveieny personalni pracovnik persondlni agendy a to do

desatého poptipadé ctrnactého dne nésledujiciho mésice.

Kontrolu spravnosti uétovani provede vedouci uctarny, potvrdi ji svym podpisem

%

na ucetnim dokladu. Tento proces provadi vedouci uctarny a to mésicné.
Utetni oddéleni druhy rok po ukondeni uéetniho obdobi piipravi doklady k

predani do archivu na zéklad¢é ptredavaciho protokolu. Tento proces provadi ucetni

a to roCne€.
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Prijmovy a vydajovy pokladni doklad

Doklad vystavuje pokladnik. Doklad natizuje a schvaluje vedouci organizacni slozky.

Kontrolu vécné 1 formdlni spravnosti provadi pokladnik. Vystavovani piijmovych a

vydajovych pokladnich dokladli véetné pokladni knihy je provddéno ru¢né popiipadé

elektronicky.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Pokladnik pifevezme hotovost a vystavi na piijem do pokladny piijmovy pokladni
doklad ve dvou stejnopisech. Druhy stejnopis je stvrzenka. Spravnost pokladni
operace potvrdi pokladni a pfedd vedoucimu organiza¢ni slozky ke schvéleni.

Tento proces provadi pokladnik a to denné.

Pokladnik zkontroluje naleZitosti dokladi, na jejichz podkladé vyhotovi vydajovy
pokladni doklad a po jeho schvaleni vedoucim organizaéni slozky provede vyplatu
hotovosti piislusnému pracovniku, ktery stvrdi pfijem svym podpisem. Tento

proces provadi pokladnik a to denné¢.

Ugetni oddéleni piebira pokladni doklady priibézné k zatiétovani a po skondeni
mesice zkontroluje stav s pokladni knihou. Tento proces provadi tcetni a to

denné.

Fyzicka inventura pokladny je provadéna minimalné 1x mési¢né k poslednimu dni

bézného mésice. Tento proces provadi urceny ¢len inventarni komise.

Kontrolu spravnosti G¢tovani provede vedouci G¢tarny a potvrdi ji svym podpisem

na pokladnim dokladu. Tento proces provadi vedouci G€tarny a to denné.
Ugetni oddéleni druhy rok po uzavieni uéetniho obdobi piipravi pokladni doklady

k ptedani do archivu na zékladé pteddvaciho protokolu. Tento proces provadi

ucetni a to rocné.
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5.3 Provadéni interniho auditu

Interni auditor provede dle sestavené¢ho planu interniho auditu kontrolu nasledujicich

vybranych procest, a to v souladu s dodrzovanim vnitropodnikové smérnice.

5.3.1 Interni audit nakladu

Interni auditor zkontroluje, zda jsou néklady evidovany v dostatecné mife, zamé&ii se na
porovnani planovanych a skute¢nych naklada a zhodnoti, zda skute¢né naklady zbytecné

neptevysuji vynosy. Provede kontrolu shody s vnitropodnikovou smérnici.

Spotieba materialu

Hotel Port by mohl spotfebu materidlu evidovat na analytickych uctech dle druhu
materidlu a dle jednotlivych stfedisek, kterd jsou v hotelu zfizena. A to jsou udrzba,
kuchyné, restaurace a recepce. Analyticka evidence by zjistila lepsi ptehled o tom, kde

dochazi k plytvani.

Spotfeba pohonnych hmot

Hotel Port by mohl sledovat spotiebu pohonnych hmot na analytickych uctech dle
jednotlivych SPZ sluzebnich vozidel zatazenych v majetku spole¢nosti. Analyticka
evidence by zajistila lepsi pfehled o tom, zda nedochazi ke zneuzivani pohonnych hmot

pro osobni potiebu.

Spotieba energie

Z dtivodu ro¢niho vytctovani spotieby energii dodavatelem jsou provadény mési¢ni opisy
elektromérti, vodomértu a plynoméri. Hotel Port by tak mohl evidovat spotfebu energii

dle skute¢né spotieby v jednotlivych mésicich, aby nedochazelo ke zkreslovani mési¢niho

vysledku hospodateni.
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Néklady na reprezentaci

Hotel Port by mohl zavést pravidelné kontroly dodrzovani smérnice v dusledku
zabezpeceni Castky na reprezentaci pro danové ucely a v neposledni tadé také pro

kontrolu toho, zda nedochdzi ke zneuzivani cerpani nakladl na reprezentaci.

Dary

Hotel Port by mohl zavést analytickou evidenci pro dary, které jsou daniové uznatelné a
které jsou danové neuznatelné. Déle by mohl analytickou evidenci rozli§it na dary

zakaznikim a dary ostatni.

Néklady na cestovné

Hotel Port by mohl sledovat ndklady na cestovné na analytickych uctech, které by
piinesly lepsi ptfehlednost. Néklady by mohly byt rozdéleny na naklady na ubytovani,
stravné a ostatni ndklady. Déle by se analytickd evidence mohla ¢lenit na danové

uznatelné a neuznatelné naklady.

Manka a Skody

Hotel Port by mohl cet 549 manka a Skody roz€lenit na analytické ¢ty dle druhu a to na
manka a Skody na zasobach, materiadlu a majetku. Dalsi ¢lenéni by mohlo byt na zakladé
limitu do normy a nad normu. Tato analytika by pfinesla dobry piehled o tom, které
zasoby, material ¢i majetek je nejvice rizikovy. Na zakladé téchto zjisténi by pak mohl

hotel Port pfijimat opatfeni k zamezeni téchto rizik.

Evidence mezd

Hotel Port by mohl zavést kontrolu dochazky pomoci systému Cipovych karet, ktery
zajisti spravnou evidenci dochazky. Zamezilo by se tim zneuzivani pracovni doby pro

osobni ucely. Hotel Port by mohl dale zlepsit zptisob odmén, ktery by zajistil zvyseni

produktivity prace a vedl by k usporam mzdovych nakladi.
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Opravy a udrZovani

Hotel Port by se mohl zaméfit na sledovani nékladii na opravy majetku, a to vytvorenim
analytickych ucti na opravy jednotlivych polozek v majetku, na kterém se opravy
v pribéhu roku provadi vicekrat. Timto by byl zajiStén piehled pro kontrolu castky
40 000 K¢ za ucetni obdobi, coz je limit, ktery pfedstavuje zafazeni do technického

zhodnoceni majetku.

Ostatni sluzby

Telefonni hovory
Hotel Port by mohl zavést pravidelnou kontrolu faktury dodavatelské za vyuctovani
telefonnich hovort sluzebnich telefont. Kontrola by zamezila zneuZivani sluZebnich

telefonii a hovort pro osobni ti€ely zaméstnancti.

Prani pradla
Hotel Port by si pro své ucely mohl vytvofit priizkum nabidek jednotlivych firem, které
provadi sluzbu prani pradla, a na zdklad¢ toho vyuZzit cenové pfijatelné nabidky, ¢imz by

snizil naklady.

Pojistné
Hotel Port by mél dodrZzovat Casové rozliSeni uhrazenych pojistek a tim dodrzovat

spravné vedeni ucetnictvi za jednotliva ti€etni obdobi.

Kurzové rozdily nakladové
Hotel Port by mohl zavést analytickou evidenci kurzovych rozdili dle mény. Déle by si
mohl stanovit denni kurz namisto dosavadniho mési¢niho, ¢imz by upfesnil skutecnou

vysi kurzového rozdilu.
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5.3.2 Interni audit vynosu

Interni auditor zkontroluje, zda jsou vynosy evidovany v dostatecné mire, zaméfi se na
porovnani planovanych a skute€nych vynosl, zaméii se na vécné a ¢asové zauctovani
vynost do spravného ucetniho obdobi. Provede kontrolu shody s vnitropodnikovou

smeérnici.

Trzby z prodeje sluzeb

Hotel Port by mohl evidovat trzby z prodeje sluzeb na analytickych tétech a to dle
jednotlivych stfedisek. Dale by se mohl zavést analyticky ucet pro evidenci trzeb za

ubytovani zaméstnanci a za parkovné hosta.

Trzby za zboZi

Hotel Port by mohl zavést analytickou evidenci pro trzby ze zbozi dle konkrétnich
sttedisek. Trzby ze zboZi z recepce by se mohly evidovat na uctu 604010, trzby za zbozi

z restaurace na uctu 604020.

Kurzové rozdily vynosové

Hotel Port by mohl zavést analytickou evidenci kurzovych rozdilti dle mény a stanovit si
denni kurz misto dosavadniho mési¢niho v dasledku uptfesnéni skute¢né vyse kurzového

rozdilu.

5.3.3 Interni audit dlouhodobého majetku

Interni auditor se zaméfi na dostate¢nou evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a na to, zda jsou dostate¢n¢ evidovany opravky. Dale se zaméfi na sledovani
odpisit majetku. Auditor se zaméfi také na to, zda je majetek ve vlastnictvi podniku, nebo
zda je pronajaty, a zda v pfipad¢ pronajatého majetku nebylo provedeno zatazeni do
evidence majetku a odepisovani. Tuto kontrolu provede kviili zamezeni dvojiho uplatnéni
nakladi jednak v odpisech a jednak na nakladovém uctu 518. Auditor se zaméfi na to, zda

je dostatecné analyticky evidovan software, a to oddélen¢ za jednotliva stfediska pro
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uctarnu, recepci a restauraci. Auditor dale provede kontrolu shody s vnitropodnikovou

smérnici.

Hotel Port by mohl zajistit softwarovy program pro provoz sluzebnich vozidel, aby se
upustilo od ru¢niho vedeni knihy jizd. Software by dale zajistil vypocty o spotiebé
pohonnych hmot.

Hotel Port by mohl odpisy rozliSovat na odpisy ucetni a danové, aby se 1épe vyjadiilo

skute¢né opotiebeni majetku.

Dale by hotel Port mohl pravidelné¢ kontrolovat, zda byly odpisy u technicky

zhodnoceného majetku provedeny ze zvysSené vstupni ceny.

5.3.4 Interni audit zasob

Interni auditor zkontroluje, zda jsou zdsoby evidovany v dostate¢né mife. Zaméfi se na
porovnani planovanych a skute¢nych zasob, zda nedochédzi k vysokym vykyvim stavu
zasob a pripadné zjistuje divody téchto vykyvi. Provede kontrolu ocetiovani zasob pfi
piijmu a pii prodeji. Provede kontrolu shody s vnitropodnikovou smérnici.

Hotel Port by mohl zavést pravidelnou mési¢ni inventarizaci zasob. Inventarizace by
zajistila informaci o stavu zasob a o tom, zda nedochazi k nadmérnému skladovani, které

by mohlo vést k znehodnoceni téchto zasob.

Dale by mohl hotel zavést analytickou evidenci dle jednotlivych druht zbozi a pro
jednotliva stfediska. Tato evidence by zajistila dobry ptehled o stavu zasob a o tom, kde

dochazi k ptipadnému plytvani.
Nasledujici obrazek ¢. 7 zobrazuje vyvoj stavu zasob v hotelu Port v letech 2017-2019, ze

kterého lze konstatovat, Ze v hotelu Port nedochazi k nadbytecnému hromadéni zésob.

Zasoby se drzi v intervalu 20-30%.
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Vyvoj zasob v hotelu Port (%)
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Obrdzek ¢ 7: Vyvoj stavu zasob — hotel Port, Regata Cechy, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)

5.3.5 Interni audit pohledavek

Interni auditor zkontroluje, zda jsou pohledavky evidovany v dostate¢né mife. Provede
kontrolu kontrolniho systému odbératelli na spolehlivé a nespolehlivé platce. Provede
kontrolu toho, zda jsou dodrzovany lhiity splatnosti vystavenych faktur. Déle se zaméti na
kontrolu pohledavek, které jsou po splatnosti. Provede kontrolu shody s vnitropodnikovou

smérnici.

Hotel Port by mohl zavést analytickou evidenci pro jednotlivé odbératele, kterym
pravidelné vystavuje faktury za poskytnuti sluzeb, a analyticky ucet pro ostatni nahodilé

odbératele.

Hotel Port by mohl provadét pravidelné kontroly pohledavek, které jsou po splatnosti déle
neZ 18 mésict, a dale na né¢ vytvatet 50 % opravné polozky. Na tyto opravné polozky by
pak mohl zavést analytickou evidenci dle danové ucinnosti a také podrozvahovou

evidenci.
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5.3.6 Interni audit zavazku

Interni auditor zkontroluje, zda jsou zdvazky evidovany v dostate¢né mite.

Provede kontrolu kontrolniho systému dodavateld na spolehlivé a nespolehlivé. Provede
kontrolu toho, zda jsou dodrzovany lhiity splatnosti pfijatych faktur. Déale se zaméii na
kontrolu zdvazkl, které jsou po splatnosti. Provede kontrolu shody s vnitropodnikovou

smérnici.

Hotel Port by si pro své ucely mohl vytvoftit seznam nespolehlivych dodavateli a déle

vytvoftit analytické ucty pro dodavatele, se kterymi spolupracuje pravidelné.

r W4 O

5.3.7 Interni audit pokladny a bankovnich ucti

Hotel Port ma ziizené dvé pokladny, jednu pokladnu vede v ¢eskych korunach a druhou
vede v eurech. Zaroven ma zfizeny jednak Cesky a jednak eurovy bankovni ucet. Interni
auditor zkontroluje, zda jsou pokladni doklady a bankovni vypisy evidovany v dostatecné
mife.

Provede kontrolu kontrolniho systému pokladen a bankovnich uctt. Provede kontrolu

shody s vnitropodnikovou smérnici.

Hotel Port by mohl zavést pravidelnou inventarizaci pokladen, kterou by provadél

vedouci pracovnik hotelu a nikoli pouze pokladnik, jak je tomu doposud.

5.4 Zavér interniho auditu

Po provéteni dodrzovani vnitropodnikové smérnice, kterd se zabyva spravnym systémem
zpracovani Ucetnictvi, miize povéteny nezavisly interni auditor dojit ke kladnému zavéru,
ktery zajisti nasledny plynuly a hladky pribéh externiho auditu ucetni zavérky.

V ptipadé, Ze interni auditor zjisti nesoulad vedeni ucetnictvi v souladu s vnitini smérnici,
upozorni na to hlavni Gcetni spolecnosti a ptedlozi ji shledané rozpory. Hlavni ucetni
neprodlené¢ zacne tyto skuteCnosti feSit. Zaméii se na odstranéni a néslednou napravu
shledanych rozport s vnitini smérnici a dale zajisti, aby se tento rozpor uz neopakoval.
Toho docili tim, Ze piislusné pracovniky v uctdrné pouci a pfipadné¢ nazorné proskoli.

Timto pak déle zajisti plynuly a hladky prabéh externiho auditu G€etni zavérky.
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Zavér interniho auditu nakladu

Pfi internim auditu nékladd byla zjisténa neshoda v planovani nakladli. V podniku
nedochazi k planovani jednotlivych nakladovych polozek. Vedouci ucetniho oddéleni by
mél pravidelné¢ seznamovat vedouci pracovniky s touto problematikou a ptiblizit tak
pohled na hospodateni a zkonzultovat, zda jsou néklady v normé.

Zavér interniho auditu vynosu

Pfi internim auditu vynosu bylo zjisténo, ze planovani vynost je dostacujici a ti€tovani je

dle casového a vécného hlediska provadéno v souladu s vnitropodnikovou smérnici.
Zavér interniho auditu dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je evidovan v dostate¢né mife pro potieby
spolecnosti dle vnitropodnikové smérnice. V nésledujicim ucetnim obdobi by mohla
spolecnost vyuzit uplatnéni mimotadnych odpist dle zékona o danich z ptijm1.

Zavér interniho auditu zasob

Na zéklad¢ interniho auditu zésob byla zjiSténa nedostate¢na analyticka evidence, kterou
by spolecnost pro pfisti uc¢etni obdobi mohla zavést. Oceniovani zasob probiha v souladu
s vnitropodnikovou smérnici.

Zavér interniho auditu pohledavek

Na zéklad¢ interniho auditu pohledavek bylo zjisténo, Ze se odepsané pohledavky

neeviduji v podrozvahové evidenci. Pohledavky za odbérateli, zaméstnanci a ostatni

pohledavky jsou evidovany v dostatecné mitfe v souladu s vnitropodnikovou smérnici.

81



Zavér interniho auditu zavazka

Na zaklad¢ interniho auditu bylo zjisténo obcasné nedodrzovani lhity splatnosti faktur
z diivodu nahodilého vaznuti pfijmi a s tim souvisejicich rokl z prodleni. Spolecnost by
mohla vytvofit rezervu na provozni vydaje na obdobi vaznuti piijmi. Zavazky vuaci
dodavateliim, zaméstnancim a ostatni zavazky jsou evidovdny v dostatecné mife
v souladu s vnitropodnikovou smérnici.

w4 0

Zavér interniho auditu pokladny a bankovnich ucta

Hotel Port ma jednak korunovou pokladnu a jednak eurovou pokladnu. Obé pokladny
maji svou samostatnou evidenci stejné jako korunovy a eurovy bankovni ucet. Z tohoto
divodu je evidence dostacujici a je vedena v souladu s vnitropodnikovou smérnici.
Vzhledem k tomu, ze se veskeré trzby ukladaji do pokladny vedené ve stfedisku recepce a
pracovnici v recepci se stfidaji po sménach, bylo by vhodné, aby vedeni hotelu pfi
piijimani nového zaméstnance do stfediska recepce pozadovalo vypis z trestniho rejstiiku

a byla sepisovana hmotna odpovédnost. Tim se zamezi ptipadnym schodkim v pokladné.
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6 Externi audit podniku

Spolegnost Regata Cechy, a.s. ma ze zdkona audit u¢etni zavérky povinny, protoze plni
vSechny tfi podminky kritérii pro povinnost audit provadét. Spolec¢nost dlouhodobé
spolupracuje se shodnymi externimi auditory, kteti kazdorocné provadéji audit ucetni
zaverky, dozorové audity, audity recertifikacni a dals$i. Vzhledem k tomu, ze se externi
auditofi neméni, ziskali tak za roky spoluprace dobry vhled do fungovani spolec¢nosti a
obrazek toho, jaké jsou jeji hlavni ¢innosti, zaméfeni a dlouhodoby cil. Externi audit ve
spole¢nosti Regata Cechy a.s. ovéfuje plnéni externich a internich standardd s cilem
nezavisle ovéfit, ze organizace dodrzuje pravidla, ke kterym se hlasi nebo které ji natfizuje
legislativa. Externi audit pracuje s historickymi zaznamy a se znalostmi pracovnik.
Audit jako takovy je pfedevsim nastrojem pro nezéavisly pohled na fungovani spolecnosti.
Predavda podnéty na zlepSeni, davd doporuceni na vylepSeni procestt a cinnosti,
vyhodnocuje aktudlni situaci spolecnosti a navrhuje dalSi postupy k jejimu zlepSeni.
Audity jsou délany na zaklad¢ legislativnich potfeb nebo pro potieby organizace a jejich
norem. Audit je ale pfedevSim nastroj pro zlepSovani a nezavisly pohled, ktery zlepsi
fungovani firmy, jeho managementu a d4 impulsy k celkovému rozvoji. Potieba auditi je
na zakladé potieb vlastnikii spolecnosti, ktefi maji velky zdjem na zdravém fungovani
firmy. Externi audit vzdy posuzuje konkrétni ucel, napt. financni oblast nebo plnéni
norem. Vedeni spolecnosti potiebuje svoji firmu posunout a zefektivnit jeji plisobeni,
externi audit je proto nejlevnéjSim a nejobjektivnéjSim feSenim. Vybird si proto
auditorskou firmu, kterd ma zkuSenosti se zajmovym oborem a ma piislusné opravnéni

audity vykonavat.

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. dlouhodob& spolupracuje s externim auditorem, ktery
kazdorocné provadi audit ucetni zavérky. Spole¢nost ma ze zdkona audit ucetni zavérky
povinny, protoze plni vSechny tfi podminky kritérii pro povinnost audit provadét. Jelikoz
se externi auditor Ucetni zdvérky neméni, ziskal tak za roky spoluprace dobry obrazek
toho, jak spolecnost funguje, jaké jsou jeji hlavni ¢innosti, zaméfeni a dlouhodoby cil. V
pribéhu let do ucetni jednotky pfinesl a nastavil rGznd opatfeni a postupy, které
koresponduji s platnou legislativou vedeni ucetnictvi, a pii provadéni kazdoro¢nich
kontrol hleda dalsi mozné faktory, které by se daly v Ucetni oblasti vylepsit, aby bylo
Gidetnictvi jesté vice jasné, prikazné a spravné. Spole¢nost Regata Cechy, a.s. se Fidi

navrhy externiho auditora a do provadéni externiho auditu ucetni zavérky nezasahuje.
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6.1 Priprava ucetniho externiho auditu

Externi auditor provadi audit ucletni zavérky dle svého vytvoreného planu. Pred
oficidlnim zahajenim auditu éetni zavérky spole¢nosti Regata Cechy, a.s. je sjednan s
externim auditorem predtermin na fyzickou kontrolu vSech ucetnich dokladi. Auditor se
osobn¢ dostavi do spolecnosti a kontroluje hlavné spravné ucetni piedpisy dokladi,
obdobi, do kter¢ho doklad spada a jeho ucel. V pfipadé¢ nejasnosti mu je podéano
vysvétleni pracovnikem na pozici Gcetni. Pokud auditor shledd nespravny ucetni zapis,
pracovnika na to upozorni a uvede, jak zapis opravit. Na nasledujicim obrazku ¢. 8 je

zobrazen plan externiho auditora.

N
*Vypracovani planu externiho auditora
*Dojednani mista, ¢asu, rozsahu auditu
J
N
*Ptiprava auditora na audit
*Provedeni externiho auditu
Y,
N
*Zpracovani zpravy z auditu
*Zaveérecnd schiizka s vedenim spolecnosti
J

Obrazek ¢. 8: Plan externiho auditora — hotel Port, Regata Cechy, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)

6.2 Provadéni externiho auditu

Pii oficidlnim zahdjeni auditu je s externim auditorem sjednana prvni schiizka. Ta se
obvykle koné v inoru nasledujiciho roku, kdy uz ma tcetni jednotka zavedené vSechny
ucetni doklady, které do kontrolovaného ucetniho obdobi patii, ve svém tcetnim systému.
Na prvni schiizce se auditor podili pfi provadéni ro¢ni inventarizace majetku, pfipadné
zbozi a materialu. Sledovanim samotného prabéhu inventarizace provadi pfimé testovani
spolehlivosti kontrolniho systému, ktery je ve spolecnosti nastaven. Inventarni seznam
majetku si poté nechavé jako dikazni prostfedek. Auditor také prostfednictvim diskuzi s
pracovniky i vedenim ziskéva informace ohledné vnitini kontroly spolecnosti, které¢ mu

budou pozdé;ji slouzit k vyhodnoceni dostate¢ného systému kontroly.

84



Po inventarizaci majetku auditor osobné kontroluje zatctovani bankovnich vypist a
interni ¢i ucetni doklady, které je povinen zkontrolovat. Poté si auditor vyzada zaslat v
elektronické podob¢ veskeré zapisy z ucetniho deniku z ucetniho programu spolecnosti.
Tyto ucetni zapisy si poté nahravd do svého pocitaCového systému, kde probéhne
kontrola spolehlivosti tcetniho systému spolecnosti. Pokud auditor shledd nejasnosti ¢i

chyby, informuje o tom odpovédnou osobu, se kterou provede napravu.

Pii dal§i schiizce se auditor zaméfuje na kone&né stavy viech étd z hlavni knihy. Udetni
pracovnik spolecnosti pfipravi zpravu “Zapis o inventarizaci U¢ti”, kterd obsahuje vécné
slozeni zistatkd vSech uctl z hlavni knihy. Auditorovi jsou dale poskytovany pfilohy k
jednotlivym acétlim, které slouzi jako kontrolni prostiedky. Pfilohou je naptiklad inventura
pokladny spole¢nosti, bankovni vypisy z banky spole¢nosti, soupis dlouhodobého
majetku spolecnosti, odpisovy plan spolecnosti, mzdové prehledy a dalsi. Auditor sleduje
1 vykyvy ¢i zmény, které jsou patrné v souvislosti se skute¢nostmi, které¢ v auditovaném
ucetnim obdobi nastaly. Pii kontrole si muze auditor vyzadat i dalsi souvisejici
dokumenty jako naptiklad smlouvy ¢i vnitini piedpisy, kde kontroluje, zda je vse

provadéno v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Auditor si sjedna i osobni schiizku s feditelem auditované ucetni jednotky. Pfi rozhovoru
auditor ziskava dal$i informace, které miize zhodnotit ve své zpravé. Jedna se hlavné o
budouci vyvoj ucetni jednotky, na jaké Cinnosti se bude dale zamétovat a co bude jejim
cilem v néasledujicim obdobi. Zjistuje, zda podnik pocitd s ristem trZzeb ¢i naopak s
rastem nakladi. Poté auditor ziskd podklady na navrhy na zajisténi ¢i udrzeni stabilniho

ekonomického postaveni na trhu a na efektivni hospodatreni podniku v dal$im roce.

Béhem auditu ucetni zavérky auditor sestavi pro spolecnost i1 dafové pfiznani
pravnickych osob, na zdklad¢ poskytnutych tdaji. Povinné ptilohy tohoto pfiznani jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménach vlastniho kapitdlu a piehled o
penéznich tocich, které mu ucetni jednotka poskytne. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

k 31. 12. 2019 tvofi ptilohu B a C této diplomové prace.
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6.3 Zavér externiho auditu

Na zéavér auditor od spole¢nosti vyzaduje 1 vyrocni zpravu, piilohu v ucetni zavérce a
zpravu o vztazich, které jsou soucasti jeho zpravy auditora. Tyto zpravy zpracovava
hlavni Gcetni spolecnosti. Ta dale sestavuje i komentéie k jednotlivym vykazim jako je
napiiklad posouzeni zavazki ¢i pohleddvek vzhledem k okolnostem, které probéhly ve

sledovaném ucetnim obdobi.

Vroce 2019 byly vptiloze 0Gcetni zavérky mimo jiné zhodnoceny kratkodobé
pohledavky, které piredstavovaly zejména pohledavky, které vznikly z prondjmu
nemovitosti a za cestovnimi kancelafemi za ubytovani hosti v hotelu Port a Horizont.
BéZna lhita splatnosti pohledavek ¢ini 5 az 10 dni u ndjmu, u ostatnich 14 dni. Regata
Cechy, a.s. zajistuje své pohledavky formou piijatych zaloh &i zajistovacich smének.
Vroce 2019 tvorily ostatni kratkodobé pohledavky spolecnosti zejména pohledavky
z kreditnich karet na hotelu Port a Horizont. Uget Jiné pohledavky se mimo jiné sklada

ptedevsim ze zaplacené dané z ptidané hodnoty u zaloh.

V Jinych dlouhodobych zavazcich byly v roce 2019 v rozvaze vykazany spotiebitelské
uveéry na nakupy osobnich automobild, dlouhodobé kauce z obchodnich domti Praha a
dlouhodoby zdvazek zndkupl akcii Regata Machovo jezero, a.s. Dale byly
v dlouhodobych zavazcich zahrnuty zivazky k akcionafim. Regata Cechy, a.s. ma
dlouhodobé piijaté zalohy, kde se jedna o zalohy na energie, vodu, teplo, odpady a najem
v obchodnich pavilonech v Praze. V ostatnich zavazcich byly vroce 2019 vykazany
zavazky k zaméstnanclim, za socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi, danové zavazky

a jiné zavazky.

Trzby za pronijem nemovitosti v roce 2019 predstavovaly 38,29 % z celkovych trzeb.

Trzby hotelil Port a Horizont v roce 2019 ptfedstavovaly 61,60 % z celkovych trzeb.

Spolecnost dale vede aktivni soudni spory o vydani bezdivodného obohaceni z titulu

umisténi pozemni komunikace jinym subjektem na pozemcich spole¢nosti.
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K datu 31. 12. 2019 neexistuje ekologicky audit spole¢nosti, jelikoZ si vedeni spole¢nosti
neni védomo moznych budoucich zavazki souvisejicich se Skodami zplUsobenymi

minulou ¢innosti ani zdvazkl souvisejicich s prevenci moznych Skod budoucich.

Zprava nezavislého externiho auditora ucetni zavérky spoleénosti Regata Cechy, a.s.
obsahovala kladny vyrok s vyjadienim, Ze spolecnost podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv, nakladi a vynosu, vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokl za rok 2019
v souladu s ¢eskymi t€etnimi predpisy. Externi audit je provadén v souladu se zakonem o
auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou

mezinarodni standardy pro audit.
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7 Ekonomické zhodnoceni podniku

V nésledujici tabulce €. 7 jsou vycisleny vybrané polozky zrozvahy a vykazu zisku a
ztraty spole¢nosti Regata Cechy, a.s. vobdobi 2016 — 2019, které jsou nasledné
zhodnoceny. Castky jsou uvedeny v tisicich K&. Vykaz zisku a ztraty a rozvaha tvofi

piilohu B a C této diplomové prace.

Tabulka ¢. 7: Vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Rok
Ukazatel

2019 2018 2017 2016
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7 885 -490 3720 9774
Vykony 96 993 94 819 97774 | 90245
Aktiva 591977 | 600101 | 477253 | 484 062
Dlouhodoby hmotny majetek 557020 | 562250 | 441708 | 448 702
Zasoby 3576 3569 3507 3358
Pohledavky z obchodnich vztahti 4 375 5001 4292 5061
Penézni prostiedky 2877 3621 2 387 3946
Vlastni kapital 218201 | 212101 | 214884 | 210 833
Zavazky z obchodnich vztahii 7 609 19 808 5275 2812
Pocet zaméstnancti 140 140 140 140

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)

Vysledek hospodaieni spole¢nosti Regata Cechy, a.s. dosahoval nejlepsich hodnot v roce
2016. Téchto vysledkt bylo dosazeno v disledku zvySené popularity hotelu Port a
Horizont, které v tomto roce vykazovaly, oproti minulym i nasledujicich rokiim, zna¢né
zlepseni trzeb z ubytovani a dalSich sluzeb. Hospodaisky vysledek za vykazované
Ctytleté obdobi byl nejmensi vroce 2018. Pfic¢inou ztraty ve vysi 490 tisic K¢ byla

kompletni rekonstrukce obchodniho domu Ladvi.

Vykony, mezi které se fadi trzby z prodeje sluzeb a vyrobku, byly nejvyssi v roce 2017,

kdy dosahovaly 97 774 tisic K&. Vykony jsou po celé sledované obdobi témét konstantni.
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Celkova aktiva spolecnosti Regata Cechy, a.s. maji lehce rostouci pribéh. Nejvyssich
hodnot dosahovala vroce 2018, a to ve vysi 600 101 tisic K¢. NejnizSich hodnot

dosahovala spole¢nost v roce 2016, a to ve vysi 484 062 tisic K¢.

V roce 2016 spolecnost vlastnila dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 448 702 tisic K¢&.
Vroce 2017 doslo k mirnému poklesu dlouhodobého majetku spolecnosti. V dalSich
letech dochazi k nardstu majetku. Nejvyssi hodnoty doséhla spole¢nost v roce 2018, a to

hodnoty majetku ve vysi 562 250 tisic K¢.

V letech 2016-2019 spolecnost vykazovala zasoby v konstantni vysi, coz ukazuje, Ze

spolecnost neméla nadbyte¢né zasoby a nedochézelo tak ke zbytecnému plytvani.

Pohledavky z obchodnich vztahii ve vykazovaném CcCtyfletém obdobi mirné kolisaji.

cvwr

pohledavky zaznamenala spolecnost v roce 2016 ve vysi 5 061 tisic K¢.

Penézni prostiedky v podniku spolecnosti jsou z vétsi Casti soustiedény na bankovnich

uctech. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2016 ve vysi 3 946 tisic K¢.

Vlastni kapital spolednosti Regata Cechy, a.s. ve vykazovaném &tyfletém obdobi

cvwvr

stoupa.

Zavazky z obchodnich vztahi dosahovaly nejvétSich hodnot v roce 2018 ve vysi 19 808

tisic K¢ z diivodu provadéné kompletni rekonstrukce obchodniho domu Ladvi v Praze.

cvwr

Pocet zaméstnancii je ve spolecnosti po celé vykazované obdobi stabilni. Primérny

piepocteny stav zaméstnancii Cini 140 osob.

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. se v roce 2016 zaméfovala na své obchodni aktivity v
souladu s dlouhodobou strategii svého rozvoje zaméfenou na upeviiovani pozice v oblasti
vlastnictvi a spravy Obchodnich domii Regata v Praze a v oblasti vlastnictvi a provozu

hotelli Horizont v Peci pod SnéZkou a hotelu Port u Machova jezera. Hlavni pozornost
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byla vénovédna dalSimu zkvalitiovani sluZzeb pro hosty hoteli a najemce obchodnich
domtl. Pozorné rozpoznavéani pozadavki klientd a jejich nasledné uspokojovani vedlo k
dalsimu upevnéni konkurenceschopnosti a dobrého jména spoleCnosti. V oblasti
vlastnictvi a spravy Obchodnich domt Regata se v roce 2016 spole¢nost vénovala
postupné revitalizaci obchodniho domu Visla. Hotel Horizont v roce 2016 vykazal
zvyseni prodeji hotelovych sluzeb, zvlasteé ubytovacich, a celkové lepsi hospodaisky
vysledek nez v predeslych letech. Rok 2016 byl GspéSnym i pro hotel Port, prodeje jeho
sluzeb v porovnani s rokem predchozim stoupaly a piekracovaly puvodni piedpoklady.
Popularita hotelu, jak mezi individuélni, tak mezi firemni klientelou, rostla. Koncem roku
2016 spole¢nost koupila ve Starych Splavech penzion Zvon, ktery zacal slouzit jako
ubytovna pro zaméstnance hotelu. Dobte si vedla také ovladana spolec¢nost Regata
Michovo jezero, a.s., kterd dosahla vice nez desetiprocentniho nariistu trzeb oproti roku
ptedchozimu.

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. v roce 2017 dosahla trzeb 203 mil. K&, coZ je velmi dobry
vysledek. Pfijmy z prondjmu prostor v obchodnich domech Regata v roce 2017 setrvaly
na urovni predchoziho roku ipfes omezeni vznikla provadénymi pracemi, zejména
v obchodnim domé Visla. Hotel Horizont v roce 2017 dosahl o¢ekdvané vyse trzeb. Rok
2017 byl velmi uspé$ny pro hotel Port. Byly zahajeny projektové prace na rekonstrukci
objektu Zvon ve Starych Splavech. Dobfe si vedla také ovlddand spole¢nost Regata
Machovo jezero, a.s.

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. vroce 2018 v oblasti vlastnictvi a spravy obchodnich
domu Regata provedla celkovou rekonstrukci obchodniho domu Ladvi a pfi zachovani
puvodni cenné architektury jej preménila na moderni obchodni objekt. Déle se spolecnost
vénovala postupné revitalizaci obchodniho domu Visla. Ptfes probihajici rekonstrukci
Obchodniho domu Ladvi dosahla spolecnost trzeb 208 915 tis. K¢. Hotel Horizont v roce
2018 dosahl historicky nejvyssich trzeb 87 201 tis. K¢ atim se podilel na trzbach
spolec¢nosti 41,74 %. Rok 2018 byl GspéSnym i pro hotel Port, jeho podil na trzbach
spole¢nosti stoupl na 23,77 %. Oblibenost hotelu dale stoupla a jeho trzby jsou z velké
¢asti tvofeny prave vracejicimi se hosty. Vzhledem k vysoké obsazenosti hotelu rozhodlo
vedeni spolecnosti o zpracovani studie rozsifeni jeho kapacity a sluzeb. Dobte si vedla
také ovladana spolecnost Regata Machovo jezero, a.s., ktera vykazala trzby ve vysi 15
700 tis. K¢.

V roce 2019 spoleénost Regata Cechy, a.s. optimalizovala fidici i vyrobni procesy. To
vedlo ke snizeni dynamiky ristu ndkladi a k historicky nejvysSim piijmim spolecnosti

90



226 824 tis. K¢ a hospodaiskému vysledku po zdanéni 6 133 tis. K¢. V oblasti vlastnictvi
a spravy Obchodnich doma Regata se spole¢nost soustiedila v prvé fad¢é na revitalizaci
obchodniho domu Visla, kde byla oteviena nova poliklinika. Dale byla zvysena pozornost
vénovana uspésnému rozbéhu obchodniho domu Ladvi, ktery byl po celkové rekonstrukci
opétovné otevien. U ostatnich objektl byla pozornost vénovana hlavné pravidelné udrzbé.
Rok 2019 byl hospodatsky uspésny i pro oba hotely, které dosahly historicky nejvyssich
trzeb. Ovladana spole¢nost Regata Machovo jezero, a.s. zahgjila rekonstrukei vyletni lodi

Racek tak, aby byla pro plavebni sezonu 2020 fadné ptipravena.

7.2 Zvazovani rizik

Pro zajisténi spravného a efektivniho vedeni Gcetnictvi, které ma nasledny vliv na tcetni
interni audit a externi audit Gdetni zavérky ve spolednosti Regata Cechy, a.s. je nutné
zvazovat 1 mozna rizika, kterd tuto oblast ovliviiuji. V nasledujici tabulce ¢. 8 jsou
zaznamenany nékterd vnéjsi a vnitini rizika spojend s vedenim tcetnictvi ve spolecnosti

Regata Cechy, a.s. a mozny zpisob jejich eliminace.

Tabulka ¢. 8: Zvazovani rizik organizace Regata Cechy, a.s.

rizika riziko zpusob eliminace
vnéjsi - sledovani akt. kurzu na web. strankach
pohyb kurzi cizich mén CNB

- zavedeni denniho kurzu

legislativa - aktudln€ sledovat legislativu (oblast
ucetnictvi, sazby DPH), EET, zmény v
oblasti EET

vnitini - cilena inzerce prace, spoluprace

s Utadem prace, nabidka benefitd pro
lidské zdroje — nedostatek zaméstnance (piispévek na pers. stravu,
pers. ubytovani, vyuziti sportovist,
ptispévek na dovolenou)

odbornost personalu - Skoleni, tydenni tréninky

BOZP + PO - minimaln¢ ro¢né proskoleni pracovnika

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)

Tabulka &. 8 ukazuje, Ze by mezi vnéjsi rizika mohla spoleénost Regata Cechy zafadit
pohyb kurzl cizich mén. Jelikoz provozuje dvé hotelova zafizeni na Spickové urovni

s klientelou z nejriznéjSich zemi, umoziuje navstévniklim, v zajmu vysoké kvality
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sluzeb, provadét platby ve svych domacich ménich. To ptfedstavuje urcité riziko
v zavislosti na pohybech téchto kurzii vici ceské koruné. Aby spole¢nost co nejvice
eliminovala riziko kurzové ztraty, stanovuje si pro své ucetnictvi mési¢ni kurz, a to v
sou¢innosti s Ceskou narodni bankou. Spoleénost dale eliminuje riziko kurzové ztraty
tim, zZe nékteré své zavazky vici dodavateliim hradi v cizi méné, kterou praveé obdrzi od
svych klient. Konkrétné v hotelu Port se jedna pouze o Eura. V hotelu Horizont je riziko
vetsi, jelikoz hotel piijima jak Eura, tak Dolary a Libry. Zavedeni denniho kurzu by
znamenalo pro spoleénost Regata Cechy, a.s. piesn&jsi vycisleni kurzovych rozdila
(zisk/ztrata). V roce 2019 spolecnost evidovala na kurzovych rozdilech kurzovy zisk ve

vysi 1 034 tisic K¢ a kurzovou ztratu ve vysi 972 tisic K¢.

V neposledni fad€ je pro spolecnost vnéjSim rizikem 1 legislativa, kterd miize negativné
ovlivnit jeji chod. Aby tomuto riziku spolenost predchdzela, najima si externi
pracovniky, ktefi se zabyvaji pravni problematikou a poskytuji spole¢nosti poradenskou
ginnost. Tak spoleénost Regata Cechy, a.s. piedchazi dopadiim, které by mohly nastat pii
neptizpiisobeni vedeni Gcetnictvi aktualni legislativé pii pripadné kontrole ze strany statu.
Regata Cechy, a.s. dlouhodobé spolupracuje s poradci z oblasti pravni, dafiové a ucetni a
bezpecnostni. V ndvaznosti na jejich predikce pak pfizpGsobuje nové pozadavky
legislativy do svych procesii. V nékterych ptipadech spolecnost potadda pro své
zaméstnance Skoleni, aby zajistila dostate¢nou kvalifikovanost svého personalu v oblasti
legislativnich zmén, naptiklad v dodrzovani zdkona o Gcetnictvi, zdkona o DPH, zakona o
dani z pfijml, zmény v oblasti EET, a tim pfispéla ke spravnému zobrazeni skutecného
hospodateni spole¢nosti. V roce 2019 bylo externim poradcim v oblasti legislativy

vyplaceno 65 tisic K¢.

Mezi rizika, ktera spole¢nost miize do jist¢é miry ovlivnit, spadaji lidské zdroje, a to
zejména jejich nedostatek. Jelikoz oba hotely poskytuji sluzby na vysoké trovni a déle
dopliikové Cinnosti vedle ubytovani, vyzaduje to i vétsi mnozstvi pracovnikl. Regata
Cechy, a.s. proto dlouhodobé& spolupracuje s ufadem prace CR, kde jsou pracovni mista
nabizena potencionalnim zajemciim. Volné pracovni pozice spolecnost cilené inzeruje 1
na nekterych internetovych platformach ¢i v tisténé podobé napiiklad méstskych novin ¢i
zpravodaju. Aby si své stavajici zaméstnance udrzela, poskytuje jim fadu benefitii. Jedna
se napiiklad o pfispévek na penzijni pfipojisténi, poskytovani persondlni stravy za
symbolickou 1 K¢, poskytovani personalniho ubytovani v budovach spole¢nosti k tomu
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uréenych za vyhodné najjemné, vyuziti wellness, sportovnich sluzeb ¢i nacini, které hotel
poskytuje, a dalsi. Pro tyto ucely bylo vroce 2019 investovano 600 tisic Kc.
V nasledujicim roce by bylo vhodné v této investici pokraovat a pripadné ji navysit o 30

%.

Jisté vnitini riziko, které spolenost Regata Cechy, a.s. miZe eliminovat, predstavuje
odbornost persondlu. V souladu s nastavenou vysokou urovni sluzeb je zadouci, aby i
zamestnanci disponovali svou odbornou zptsobilosti k jejich dil¢im ukolim v podniku.
Aby byla zajiSténa odbornost a informovanost persondlu, potfddd vedeni pravidelné
porady se zaméfenim na nejaktudlnéj$i problémy. V pfipad¢ potfeby milize vedeni
usporadat i tzv. tydenni tréninky. V roce 2019 bylo na Skoleni pracovnikt ve stfedisku
recepce vynaloZzeno 80 tisic K¢, jednalo se pfedevSim o kurzy cizich jazykt, které
ptispély k lepsi komunikaci mezi pracovniky hotelu a hosty. Pracovnik hotelu lépe
objasnil a vysvétlil moznosti kulturniho a sportovniho vyziti, ¢imz pfispél ke zvySeni
trzeb ve stiediscich sportovist’ a bazéni spolec¢nosti. V roce 2019 se zvysSovala kvalifikace
prostiednictvim kurzt také kuchaiim, a to napiiklad specializaci na ¢eskou a zahrani¢ni
kuchyni ¢i vyménou pracovniki v oboru kuchat z jinych hoteld a podobnych zatizeni.
Zvysovani kvalifikace zaméstnancu ze stiediska restaurace se provedlo v oblasti hygieny,
a to kvtli eliminaci ptipadnych stiznosti hostl a sjedndni naprav. Na odbornost personélu
navazuje i riziko v oblasti bezpe¢nosti prace a pozarni ochrana, kde ma spole¢nost
povinnost Skolit své zaméstnance alesponl jednou rocné. Aby eliminovala situace trazii
svych zaméstnancl, zamétuje se na rizika v mistech, kde k nim mtze dojit. Pii zjisténi
méné bezpecného prostiedi vedeni zahdji napravné opatfeni, aby riziko eliminovalo.
V jinych situacich, po vyhodnoceni rizika, maze naptiklad poskytnout ochranné odévy ¢i
prostiedky. Ve spoleCnosti se kontroly bezpecnosti pracovniho prostiedi provadi
pravidelné. Naklady na Skoleni v oblasti bezpecnosti prace by se mély v piistim obdobi
navysit o 50 %, jelikoZ se jedna o zavazné informace v oblasti pozarni ochrany a zdravi
zamé&stnancl. Pro spole¢nost to mimo jiné znamena i piinos ochrany majetku a snizeni

naklada na pracovni urazy.
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7.3 Navrhy zmén pro efektivnéjsi provadéni auditii a ucetnictvi

Z¥izeni utvaru interniho auditu

Spole¢nost Regata Cechy, a.s. by méla ziidit samostatny utvar interniho auditu, ktery by
provadél pravidelny ucetni interni audit a zajiStoval tak spravné vedeni ucetnictvi
v souladu s vnitropodnikovou smérici. Utvar interniho auditu by mé&l byt zaclenén do
organizacni struktury celé spolecnosti. Pro naplnéni cile tohoto utvaru musi byt zvolena
osoba, ktera bude zodpovidat za efektivni fizeni celého utvaru interniho auditu. Vedouci
pracovnik oddéleni by byl zodpovédny za poskytovani vc€asnych a objektivnich
stanovisek. Oddéleni interniho auditu se musi fidit i standardy pro provadéni internich
audit ucetnictvi. Minimaln€ 2x rocné by mél utvar informovat vedeni spolecnosti Regata
Cechy, a.s. 0 svych zji§ténich. Od zaméstnanct spoleénosti by interni auditofi vyzadovali
ptistup pro provadéni auditu. Zaméstnanci Uc€etnich oddéleni by mély mit povinnost
s internimi auditory spolupracovat. Interni auditor by mél mit pravomoci k navrzeni
napravnych opatieni a nasledné¢ vyzadovat jejich naplnéni. Navrh doplnéné organizacni
struktury spole¢nosti Regata Cechy, a.s. o ttvar interniho auditu je zobrazen na obrazku

¢.9.

94



Obrazek ¢ 9: Navrh organizacni struktury spolecnosti Regata Cechy, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s (Regata Cechy, a.s., 2020)
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Spolupriace interniho a externiho auditora

Na zékladé zjisténi, ze v souCasné dobé externi auditor nepfijimad vysledky interniho
auditu, nelze hovofit o spolupraci internitho a externiho auditora. Spoluprace mezi
internim a externim auditorem by ale méla zna¢ny pfinos pro obé€ strany. V piipadé
partnerstvi interniho a externiho auditora by dochéazelo ke sdélovani potieb z hlediska
auditu. Vzajemnou domluvou si mezi sebou mohou auditoii rozdélit oblast kontroly
finan¢nich vykazi. Tato spoluprace by byla pro spole¢nost uspornda a efektivni.
Spolupréce by se méla soustiedit predevS§im na vyménu informaci ve spole€ném auditnim
planu, aby nedochazelo napiiklad k duplikaci provedenych auditl. Interni a externi

auditofi by se mohli pravideln¢ schazet a seznamovat se s vysledky své prace.

Aktualizace vnitropodnikové smérnice spole¢nosti

Na zikladé zjisténi zastaralych postupti by spolecnost Regata Cechy, a.s. méla
aktualizovat svou vnitropodnikovou smérnici. V neposledni fad¢ by také méla opravit

zjistény chybny nazev Gcetniho rozvrhu, ktery nazyva Gcetni osnovou.

ZlepSeni logistiky obéhu ucetnich dokladi

Hotel Port by se mohl zamétit na zlepSeni stavajiciho procesu ob&hu ucetnich dokladi.
Na zaklad€¢ pozorovéni a rozhovoril s pracovniky uctarny, by bylo vhodné zlepsit
logistiku obéhu dodavatelskych faktur. Poté, co se faktura dostane do samotného hotelu,
kde ji pfevezme sekretariat a preda ji odpovédnému pracovnikovi k vécné kontrole, hrozi,
ze pokud bude kontrola trvat delSi dobu, mize dojit k jeji pozdni platbé. Po vécné
kontrole fakturu obdrzi ucetni a po provedené kontrole formalni spravnosti dodavatelskou
fakturu zauctuje do ucetniho systému 6K a opatii ji tzv. pritvodkou o zauctovani. Poté
fakturu predd druhému pracovnikovi v uétarné, ktery ma na starosti banku, ve smyslu
uhrad faktur a spravy bankovnich u¢tl podniku. Tento pracovnik si faktury rozclenuje dle
dillezitosti a data splatnosti. Jednou tydné dava tento pracovnik faktury ke schvaleni
plateb vedeni spolecnosti. Stava se, ze se s fakturami mnohdy nékolik dni nepracuje,
napiiklad z divodu vytiZzenosti vedeni spolecnosti, ¢imz se opét zvySuje riziko pozdni
platby a nésledné pendle ze strany dodavatele. Teprve po schvaleni platby vedenim tento

povéfeny pracovnik miize provést platbu. Poté uz se faktura ukldda do Sanonu. Mozné
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zlepSeni obéhu dodavatelskych faktur bych vidéla v tom, ze by se faktury poté, co se
pfijmou do Uctarny, a poté, co je ucetni zauctuje do ucetniho systému, zalozi ihned do
Sanonu faktur. Pracovnik, ktery predklada faktury vedeni spolecnosti ke schvaleni, pak

tyto faktury z Sanonu na kratkou chvili vyjme a zase vrati na misto, kam patfi.

ZvySeni poctu kontrol spravného vedeni ucetnictvi

Dalsi vypozorovand oblast s potencialem na zlepSeni je Castéjsi kontrola vedeni ucetnictvi
hotelu provadéna hlavni téetni spole¢nosti Regata Cechy, a.s., u které misto vykonu
prace neni samotny hotel Port, ale centrdla spolecnosti, kterd se nachazi v sidle
spolecnosti, a to v Praze. Naplni prace hlavni ucetni je mimo jiné kontrola ucetnictvi
jednotlivych zavodi spolecnosti. V této chvili je ¢asova kontrola ucetnictvi hotelu Port
nastavena mésicné, a to pred tim, neZ se provadi nastavené uzavirdni mésice, do kterého
se pak uz nemiize zasahovat, a ptipadné opravy se provadi zvlastnim Gcetnim dokladem
v nasledujicich mésicich. Kontrola pouze jednou meési¢né je nedostacujici v ohledu na
kdyby bylo dat méné. S velkym mnoZstvim dat se také poji malé mnozstvi Casu. Na
kontrolu ucetnictvi si hlavni Gcetni vyhrazuje urcity ¢as. Pokud provadi kontrolu jednou
mesicné, za stavajici vyhrazeny ¢as nemusi byt schopna u takto rozsdhlého mnozstvi dat
shledat mozné chyby. V ptipadé rozdé€leni dat na vice kontrol by se tedy zlepsila kvalita
kontroly a vyplatilo by se to také casove, pokud vezmeme v potaz i mozné shledani chyb

a nasledny proces népravy.

Zajisténi hladkého prubéhu prevodu dat z hotelového systému do ucetniho systému

Zde bych poukdazala na prolinani ucetnich doklad mezi recepci a Gctdrnou hotelu Port.
Pracovnici v recepci denné mimo jiné vystavuji odbératelské faktury a pokladni doklady.
Tyto doklady se vyhotovuji v jiném systému, nez je ten tcetni, a to v hotelovém systému
ComArr. Hotelovy systém je nastaven tak, Zze dokaze data prevést do systému ucetniho.
Tento pfevod musi mechanicky provést povéfeny pracovnik. Ugetni pak dale pracuje
s témito daty v uctarn€ v ucetnim systému. Jednou za mésic pak vedouci recepce provede
tzv. uzavérku a vyhotovi piehledové sestavy, které se nasledné zpracovavaji v ucétarne.
Utetni zde provéii, zda se udaje z recepénich sestav shoduji s udaji v uéetnictvi. Dle

rozhovort, které jsem vedla s pracovniky uctarny, ale tento systém prolindni dat neni
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nejlepsi, jelikoz témet kazdy mésic musi fesit rizné neshody pravé mezi vykazovanymi
hotelovymi a ucetnimi daty. Prvnim zdsadnim problémem je to, ze po uzavérce mésice
v recepénim systému, neni mozné po shledani chyb provadét diléi opravy. Opravy se pak
musi provést zvlastnim uCetnim dokladem v Gfetnim systému. Dal§im moZnym
problémem je nizkd odbornost recepcnich v souvislosti s hotelovym systémem,
Pracovnici pak nevédomky mohou ve spravé hotelového systému delat chyby. Nejvétsi
problém ale vidim spiSe v samotném hotelovém systému, ktery neptinasi nejlepsi spravu
dat, a to v zavislosti na konkrétni potieby hotelu. Tento problém by mohl byt eliminovan
vystavovanim odbératelskych faktur a pokladnich dokladi ve stavajicim cetnim systému
6K, do kter¢ho by méli recepcni pfistup. Poté by nebylo potfeba mechanicky data
pfenaset a byla by nad nimi také kontrola ze strany ucetni, kterd by k nim méla
neptetrzity ptistup. USetfili by se tak nejen ndklady na hotelovy systém, ale také naklady
na kancelafské potieby a ¢as povéienych pracovnikil, ktefi by ho vénovali vice do jinych

potiebnych tkontl ve spole¢nosti na svém pracovisti.

Zaméreni se na GspéSnost interniho auditu, ne na pocet zjiSténi

Pii zkouméni vysledk ucetniho interniho auditu a jejich néasledného konzultovéani se
zaméstnanci auditovaného tseku by mélo vedeni zdlraznit fakt, Ze audit pfinesl potencial
k vylepseni stavajiciho vedeni ucetnictvi a usek se tak mize dale zdokonalovat. K poctu
zjisténi by se tedy vedeni nemélo vyjadfovat negativné, ale podat je tak, aby byla chapana
jako moznost dalSiho rlstu Gseku a tim i celé spolecnosti. V opaéném piipadé by mohla

klesnout motivace zaméstnanct a nasledné dojit ke snizeni urovné jejich béznych vykont.

Hledani zpusobi optimalniho sdélovani Gspésnosti audita

Vedeni spolecnosti by mélo zajistit, aby byla politika interniho ucetniho auditu chapana
jako nastroj pro zlepSeni vedeni ucetnictvi ve spolecnosti, nikoli jako hledani chyb,
kterych se zaméstnanci dopustili. Vysledek auditu by vedouci ucetniho oddéleni méli brat
ideélné jako vyzvu proto, jak svilj Gsek jesté vice zdokonalit, a v kone¢ném vysledku by z

toho mohla prosperovat celd spole¢nost.
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8 Syntéza védomostnich vystupii, zhodnoceni vyzkumnych
otazek a navrZenych opatieni

V diplomové praci v jeji teoretické Casti byl vymezen pojem interni audit, vymezeny jeho
formy a popsana oblast jeho zaméfeni. Dale byl popsan externi audit, uvedeny definice
ucetniho auditu, analyzovéany dil¢i funkce interniho a externiho auditu a analyzovany

rozdily mezi postupy interniho a externiho auditu.

Cilem prace v praktické casti, jak bylo stanoveno, bylo charakterizovat vybranou
spole¢nost Regata Cechy, a.s. a zhodnotit vybrané procesy uéetniho interniho a externiho
auditu z pohledu auditované spolecnosti. Po provedeném zhodnoceni procest interniho a
externiho auditu ve spolednosti Regata Cechy, a.s. pak navrhnout zmény v procesu
provadéni interniho auditu ve spoleCnosti, které by tyto procesy dale zefektivnily a

poukézat na nedostatky pti provadéni interniho auditu.

Po stanoveni cili diplomové prace byly zvoleny formulace vyzkumnych otdzek

diplomov¢ prace a to:

1) Jaké zmény by mohly zefektivnit procesy interniho a externiho auditu ve spolecnosti
Regata Cechy, a.s. na zdkladé provedeného zhodnoceni téchto procesti interniho a

externiho auditu?

2) Je mozn¢ identifikovat a poukazat na pfipadné nedostatky vyskytujici se pii provadéni
interniho a externiho auditu ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s., zjiiténé p¥i zhodnoceni

procest provedeného interniho a externiho auditu?

Zhodnocenim téchto vyzkumnych otdzek na zdkladé zhodnoceni procesii interniho a
externiho auditu ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s. byly navrzeny zmény, které by mohly
zefektivnit procesy interniho a externiho auditu ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s. a

provedeno jejich ekonomické zhodnoceni.

Byla provedena identifikace a ur¢eni nedostatkd vyskytujicich se pfi provadéni interniho
a externiho auditu ve spole¢nosti Regata Cechy, a.s., zji§téné pii zhodnoceni procesit

provedeného interniho a externiho auditu uvedené spolecnosti.
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Ke zhodnoceni vyzkumnych otdzek a ke splnéni cili diplomové prace byla
spoleénosti Regata Cechy, a.s., pozorovani, ale pfedevsim spoluprace s interni i externi
auditorkou spolec¢nosti, se kterou byly vedeny rozhovory a kterou byly ptfedvedeny a
ukazany 1 praktické postupy a jejich dokumentace v procesu provadeéni internich a

externich auditti v samotné spoleénosti Regata Cechy, a.s.
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Z.aver

Téma a problematika interniho a externiho auditu je v soucasnosti velmi vyznamna a
mnohdy i podniky v Ceské republice podcefiovana disciplina. Je tedy moZno konstatovat,
ze vyuzivani sluzeb a ziskanych informaci a poznatkd z auditd vyuzivaji piedevsim
zahrani¢ni spole¢nosti s cilem prizkumu podnikového prostiedi. Hlavné malé podniky
v Ceské republice, které nemaji z platné legislativy povinnost auditorem ovéfovat Gdetni
zavérku, nemaji o realizaci externiho auditu zdjem. V systému interniho auditu neni

situace odlisna, i kdyz jeho aplikace je Castéj$i nez u auditu externiho.

Cilem mé¢ diplomové prace snazvem ,,Zhodnoceni vybranych procesti interniho a
externiho auditu ve vybraném podniku®, kterd se zaméfila na srovnani interniho a
externiho auditu jako ndstroji financ¢niho fizeni, na zaklad¢ reSerSe odborné literatury,
platné a u¢inné legislativy, zhodnocenim vybranych procest interniho a externiho auditu,
spolu s poznatky, které jsem ziskala pii spolupraci sinterni i externi auditorkou a
pfitomnosti u redlného fungovani auditu ve vybraném podniku bylo navrhnout a
formulovat konkrétni doporuceni a zmény, které by zefektivnily procesy interniho a
externiho auditu a poukazaly na nedostatky pfi jejich provadéni. Tyto doporucené zmény

ekonomicky zhodnotit.

Diplomova préace je rozClenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Ob& Casti jsou dale
rozdéleny do nékolika dil¢ich tematickych blokt, logicky na sebe navazujicich, které
umoziuji snadnou orientaci v textu. Teoreticka ¢ast je vétSinou kompila¢niho charakteru,
kdy pfi jejim zpracovani jsem zejména vychéazela z reSerSe odborné literatury a dalSich
informacnich zdroju, obsahuje vSak i techniky kompara¢ni. Praktickd ast prezentuje
skuteCnosti, které¢ se tykaji konkrétniho podniku, vcetn¢ doporuceni a poukdzani na
nedostatky, které jsem formulovala na zaklad¢ zhodnoceni vybranych procest interniho a

externiho auditu.

Pii zpracovani teoretické Casti bylo cilem prezentovat stru¢nou historii vyvoje dané
problematiky, popsat komplexni piehled o moznostech vyuziti interniho a externiho
auditu v souvislosti s podnikovou sférou. Pozornost jsem vénovala vSem relevantnim

oblastem, piedev§im koncepci, vyznamnym subjektim, legislativé a pomérné
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podrobnému popisu jeho pribéhu. Uvedla jsem 1 charakteristiku vzdjemného vztahu obou

druhu auditu.

Praktickou cast jsem vénovala stru¢né ekonomické charakteristice vybraného podniku,
deskripci systému jeho auditu, zahrnujici i konkrétni harmonogram planovanych ¢innosti.
Zhodnotila jsem procesy interniho a externiho auditu a zavérem jsem navrhla zmény
v procesu provadéni auditi u vybraného podniku, které by tyto procesy zefektivnily.
Provedla jsem ekonomické zhodnoceni vybraného podniku. Poukazala jsem dale na
nedostatky pfi provadéni interniho a externiho auditu. Praktickd ¢éast se zaméfila vice na
zhodnoceni procestt auditu interniho, ktery mulze spoleCnost dale ovliviiovat.

Zpracovanim uvedenych témat bylo dosazeno splnéni stanovenych cili.

Zvolené téma povaZzuji v souc¢asné dob¢ za velice aktudlni. Je to proto, Ze interni a externi
audit jsou aktualné velice vyznamnou problematikou v globalnim méfitku a to vzhledem
k tomu, ze kazdy podnik, ktery chce efektivné plnit stanovené cile, by mél v radmci fizeni
podniku vzit tuto skute¢nost v itvahu. Bez kvalitniho a fungujiciho systému interniho
auditu nebude schopen objektivné vyhodnocovat nastaveni svych kontrolnich a fidicich
vnitropodnikovych mechanismi a snizovat nebezpe¢i moznych rizik. Pfi absenci
externitho auditu, v pfipadé, Ze mu neni legislativné nafizen, bude s nejvétsi
pravdépodobnosti ptichdzet o obchodni partnery nebo investory, coz mize v koneéném

dasledku zabranit dosazeni jeho cilti poptipadé jeho celkovému rozvoji.

Po prezentaci vysSe uvedenych skuteCnosti lze uvést, Ze interni i externi audit jsou
vyznamnou disciplinou nejenom pro podnikovou sféru i v budoucnu, coz by mélo byt
motivaci pro vSechny podniky, aby se aktivné¢ a peclivé vénovaly této problematice.
Ptedev§Sim v obdobi neptiznivych ekonomickych vlivl, které ve vétsing piipada
negativné pusobi na stabilitu podnikatelského prostiedi, idedlné¢ nastaveny systém
interniho a externiho auditu mize pozitivn¢ ovlivnit rozvoj podniku a efektivné odvratit

hrozbu stagnace ¢i zaniku nebo mu pomoci k tspéSnému boji v konkurenénim prostiedi.

102



Seznam citované literatury

Monografie

BREZINOVA, Hana. 2014. Rozumime tcetni zdvérce podnikatelii. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7478-640-2.

DVORACEK, Jiti. 2003. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck.
ISBN 978-80-7552-768-4.

DVORACEK, Jifi. 2005. Audit podniku a jeho operaci. Praha: C. H. Beck.
ISBN 978-80-717-9809-6.

DVORACEK, Jifi a Tomas KAFKA. 2005. Interni audit v praxi. Brno: Computer Press.
ISBN 978-80-251-0836-8.

FEDOROVA, Anna, Marie JAKUBCOVA a Lenka TOMANOVA. 2012. Audit uicetni
zaverky: pro auditované podniky. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM.
ISBN 978-80-7204-778-9.

GRAHAM W. COSSERAT. 2004. Modern auditing. 2™ ed. Chichester, West Sussex,
England: J. Wiley. ISBN 978-047-0863-220.

HAKALOVA, Jana. 2010. Ucetni zdvérka a auditing. Brno: Tribun EU.
ISBN 978-80-7399-144-9.

JANHUBA, Miloslav, Marie MIKOVA, Jaroslava ROUBICKOVA a Vladimir
ZELENKA. 2016. Financni ucetnictvi: obecné otazky. Praha: C. H. Beck. Beckovy

ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-614-2.

KACR. 2012. Piirucka pro provideni auditu. Praha: Komora auditorti Ceské republiky.
ISBN 978-80-86679-18-1.

103



KAFKA, Tomas. 2009. Priivodce pro interni audit a risk management. Praha: C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-121-5.

LINDAUER, Roman. 2017. Modern risk management remarks. Prague: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE. ISBN 978-80-245-2206-7.

MALIKOVA, Olga a Josef HORAK. 2010. Financni vicetnictvi: pozndmky k vybranym
oblastem ucetni teorie v podminkdch soucasné ucetni regulace: monografie. Liberec:

Technicka univerzita. ISBN 978-80-7372-690-4.

MULLEROVA, Libuse. 2013. Auditing pro manazery, aneb, Pro¢ a jak se ovéfuje iicetni
zavérka. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika.
ISBN 978-80-7357-988-3.

MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. 2014. Auditing. Praha: Oeconomica.
ISBN 978-80-245-2018-6.

MULLEROVA, Libuse a Vladimir KRALICEK. 2017. Auditing pro manazery, aneb, Jak
porozumét ovérovani ucetni zaverky statutarnim auditorem. 3. vyd. Praha: Wolters

Kluwer. ISBN 978-80-7552-768-4.

MULLEROVA, Libuse a Michal SINDELAR. 2016. Ucemictvi, dané a audit
v obchodnich korporacich. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-5806-0.

PHILLIPS, Ann W. 2009. Interni audity ISO 9001 : 2008: snadno a efektivné: nastroje,
metody a podrobny ndvod pro 1ispésné interni audity. 3. vyd. Praha: Ceska spole¢nost pro

jakost. ISBN 978-80-02-02167-4.

PORTER, Brenda, Jon B. SIMON a David J. HATHERLY. 2003. Principles of external
auditing. 2" ed. Chichester, West Sussex, England: J. Wiley. ISBN 978-0470842973.

RAFFEGEAU, Jean, Pierre DUFILS a Didier d¢ MENONVILLE. 1996. Financni audit.
Praha: HZ. Editio Q. ISBN 80-860-0902-5.

104



RICCHIUTE, David N. 1994. Audit. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-856-0586-4.

SAWYER, Lawrence B. 2002. Interni audit. 2. ¢eské vyd. Praha: Cesky institut internich
auditort. ISBN 80-866-8908-5.

SEDLACEK, Jaroslav. 2006. Zdklady auditu. Brno: Masarykova univerzita.
ISBN 978-80-210-4168-4.

SCHRANIL, Pavel a Josef TVRDON. 2010. Externi a interni auditing. Praha: Vysoka
Skola finan¢ni a spravni. ISBN 978-80-7408-042-5.

SLADKOVA, Eva a Jiti STROUHAL. 2016. Ucetnictvi — vykaznictvi podle ceskych
li¢etnich predpisii. Praha: Institut certifikace ui¢etnich. Vzdélavani uéetnich v CR (Institut

certifikace ucetnich). ISBN 978-80-87985-08-3.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. 2016. Jak ¢ist iicetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2. vyd. Praha: Grada Publishing.

ISBN 978-80-271-0048-4.
VECERA, Pavel. 2018. Srovndni postupii interniho a externiho auditu ve vybrané vicetni
jednotce. Brno: Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska. Vedouci

diplomové prace Ing. Zuzana Ktizova, Ph.D.

WHITTINGTON, Ray a Kurt PANY. 2016. Principles of auditing. 12" ed. New York:
McGraw-Hill Education. ISBN 978-1-259-25277-8.

Elektronické zdroje

CIIA. 2020. Cesky institut internich auditorii [online], [cit. 2020-12-14]. Dostupné z:

http://www.interniaudit.cz/ciia/?idKategorie=3

105



Ostatni zdroje

Regata Cechy, a.s. 2019 — 2021. Interni informace. Bez ISBN.

Regata Cechy, a.s. 2011 —2020. Vnitropodnikova smérnice. Bez ISBN.

106



Seznam priloh

PRILOHA A: Ucetni rozvrh spole¢nosti Regata Cechy, a.s. - vybrana &ast (1 strana)
PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Regata Cechy, a.s. (1 strana)
PRILOHA C: Rozvaha spoleénosti Regata Cechy, a.s. (2 strany)

107



PRILOHA A: Uéetni rozvrh spole¢nosti Regata Cechy, a.s. - vybrana &ast

UCETNIi OSNOVA

Firma :1 OD Praha 2020 2020 OD Praha

Zpracoval : 6K sro. 14.042021  09:30:37
Udet Popis Kod |A/P |Pievod |Konverze
1 A
jednostranné Gctovani 1
010 DLOUHODOB.NEHMOTNY MAJETEK 1
011 ZRIZOVACI VYDAIJE 1
012 NEHM.VYSLEDKY VYZKUM.A VYVOJE 1
013 SOFTWARE 1
013001 SOFTWARE 1 A
014 OCENITELNA PRAVA 1
014001 OCENITELNA PRAVA 1 A
019 OSTATNI DLOUHODOB.NEHM.MAJETEK 1
019001 OST.NEHMOTNy MAJETEK 1 A
021 STAVBY 1
021001 STAVBY 1 A
022 SAMOST.MOVIT.VECI A SOUBORY 1
022001 SAMOST.MOVIT.VECI A SOUBORY 1 A
022002 DROBNE MOV.VECI OD 3000 ODEPS. 1 A
022003 DROB.MOV.VECI OD 3000-50%ODPIS 1 A
022004 UKONCENE LS AUTA 1 A
025 PESTITELSKE CELKY TRVAL.POROST 1
026 ZAKL.STADO A TAZNA ZVIRATA 1
029 OSTATNI DLOUHOD.HMOTNY MAJETEK 1
031 POZEMKY 1
031001 POZEMKY 1 A
032 UMELECKA DILA A SBIRKY 1
032001 UMELECKA DILA A SBIRKY 1 A
040 PORIZENI DLOUHODOB.MAJ. 1
041 PORIZENI DLOUHODOB.NEHMOT.MAJ. 1
041001 PORIZENI DLOUHODOB.NEHM.MAJ. 2 |A
042 PORIZENI DLOUHODOB.HMOT.MAJ. 1
042001 PORIZENI DLOUHODOB.HM.MALI. 2 ]A
042002 PORIZENI NEMOVITOSTI 2 |A
042003 PORIZENI DLOUHODOB.HM.MAJ.LADVI 2 |A
042004 DOTACE K PORIZENI NEMOVITOSTI 2 ]A
042005 DOTACE K PORIZENI Sam.mov.maj. 2 A
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PRILOHA B: Vykaz zisku a ztraty organizace Regata Cechy, a.s.

i 5 Obchedni firma nebo jiny ndzev
Zpracovano v souladu s vyhladkou &, VYKAZ ZiSKU AZTRATY Senlisial
:500/2002 Sb, ve znéni pozdgjSich predpisi ke dni 31.12.2019 ie_gitﬁ ¢gqh£§;s_;~7‘ o
( v celyeh tisfeich K& )

Sidlo, bydlist nebo mista podnikéni

& SR IR PR
Gilova 304/9
Veleslavin
2611542100 162 00 Praha 6
Oznaceni TEXT Cislo | Bené Gt Min.ag.
tadku obdobi obdobi
a b c 1 2
1. Triby z prodeje vyrobkl a sluzsb 01 204 555 181 101
1. Triby za prodej zboz! 02 20 564 27 814
A. Vykonova spotfeba (soufet A.1.azA3) | 03 96 993 94 819
I Néaklady vynalozené na prodané zboi 04 8 323 6 939
2.  |Spotfeba materidlu a energie 05 38 502 37 849
3. |Sluzby 06 50 168 50 031
D. Osobni nakiady (soudet D.1. a2 D.2)| 09 83 101 81571
1. Mizdové naklady 10 61859 60 497
2. Néklady na sociélnf zabezpecent, zdravotni pojisténi a ostatni nékiady 11 21 242 21 074
2.1.|NéKlady na sosialni zabezpedeni a zdravotni pojistént 12 18 916 18 806
2.2.|Ostami nakiady 13 2326 2 268]
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E.1, a2 E.3.) 14 20 591 17 135
1. Upravy hodnot diouhodabého nehmotného a hmotného majetku 15 20 591 17 3751
1.1.{Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - trvalé 18 20 591 17 375
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -240
1IN Ostatni provozni vynosy {soucet lil.1 aZ [11.3.) 20 671 1321
1. Tréby 2 prodaného dlouhodobého majetku 21 116 240
3. Jiné provozni vinosy 23 555 1081
F. Ostatni provozni né (soudet F.1.a2F5) | 24 4 660 6853
1. Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobsho majetku 25 22
3. Dané a poplatky 27 1762, 2004
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady ptidtich obdobi 28 253 -403
5. |diné provozni ndklady 29 2645 5230
= Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 20 445 g 858
Vi. _ jVynosové Groky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.2)) 39 5
2 Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 5|
J. Nakladové (roky a podobné néklady (soutet J.1 +J..2.) 43 12 622 8 780}
y Nakladové troky a podobné néaklady - oviddand nebo ovi&dajicl osoba 44 4543 3 865
2. Ostatnf nakladové Groky a podobné nakiady 45 8079 4 924
VIL.__|Ostatni finanéni vinosy 46 1034 351
K. Ostatni finanéni naklady 47 972 1 915]
iy Financni vysiedek hospodateni (+/-) 48 -12 560 =10 348I
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 7 885 -490!
k. Daii z piijmi (soucet L.1+L.2,) 50 1 752] 565
1. |Danzpiijmu splaina 51 1975
2. Dan z piijmd_odloZend (+/-) 52 -223 565
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/+) 53 6 133 -1 055
il Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 55 6 133| -1 055
Cisty obrat za GZetni obdobi = 1. + I, + Il + IV. + V. + V1. + VII: 56 226 824 210 592]
Qkamzik 1b;gd;:ﬁsevy' zéznam osoby Poép’i%vy zaznam statutarnjho arganu nebo fyzické osoby, klerd je Geetni jednotkou
seslaven| :gsgx(éydne 2a sestaveni Geetni €Ga ga e ch y as — ,A 3 “ §
— ilova 304/9 Pl S S S
05.08.20 . g / 16200 Praha 6 - / AN
/ﬁ DD @ ( e sinatcmmp |
1
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PRILOHA C: Rozvaha organizace Regata Cechy, a.s.

110

26154200 -
AKTIVA g;:z B&2né Getai obdobi Min-ic
Brulto Korekice Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 001 3 91'g 0o
B. Stala aktiva {B.. + Bl + BJIL) | 003
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (souget Bl 1, a B.L.5.2,) { 004
Ocenitelnd prava 006
2.1.  |Software 007
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.IL1. aZ B.Il.5.2.) 014
1. Pozemky a stavby 015 y
1.1.  [Pozemky 016 73 B6E 73 865
1.2.  |Stavby 017 658 766|  -1939 909 459 857 468 600
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 39 894 -32 678 7216 7 853
3i Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 -66 752 66 752
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 '
4.3.  Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024
8.1, Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny maj 025
5.2, |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.lIL1. a3 B.IL7.2.) | 027
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028
3. Pedily — podstainy viiv 030
C. ObéZna aktiva {C.I. + C.I.. + C.ill. + C.IV.) 037
C.l Zasoby (soucet C. 1. aZ C.1.5.) 038
1. Materidl 039
3. Vyrobky a zboZi 041
3.2, |Zbozi 043
C.ll Pohledavky (C..1+C.l2 + C.I.3) [ 048
1 Dlguhodobé pohledavky 047
1.5.  [Pohledavky - ostatni 052
5.2.|Blouhodobé poskyinuté zalohy 054 1 1 1
5.4.Jiné pohledavky 056
2. Kratkodebé pohledavky 057
2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahis 058
2.4,  |Pohledavky - ostatni 061
4.3.|Stat - danové pohledavky 064
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065
4.5,{Dohadné &ty aktivni 068
4.6.]Jiné pohledavky 067
C.Iv. Penéinf prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2) 075
1. Penéini prostiedky v pokladné 076
2. Penézni prostiedky na Gétech 077
D. Casové rozliSeni aktiv (D.1. + D.2.+ D.3))
1 Nakdady pfistich obdobi 079
3. Prijmy pristich obdobi 081



oznaé PASIVA Gislo Béiné G&. Min.G&.
fadku obdabi cbdobi
a b < 5 8
PASIVA CELKEM {(A.+B.+C.+D) 082 591 8977 800 101
A Vlastni kapital (Al + Al + Al + AIV. + AV. + AV.L) 083 218 201 212 101
Al Zéakladni kapital (AL1, +AL2, +ALS.) 084 105 200 105 200
1 Zakladni kapital 085 105 200 105 200
All. Azio a kapitalové fondy (soucet All1. + AlL2) 088 25 305 25 338
1 Azio 089 3 600 3 600
2, Kapitalové fondy 090 21705 21 738
2.1, Cstatni kapitdlové fondy 091 19 463 19 469
2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazkd (+/-} 092 2 238 2 269
AV, Vysiedek hospodareni minulych let {+/-) (AIV.1. ¢+ AIV.2) 099 81 563 82 618
: Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ziréta minuljch let (+/-) 100 B1 563 85 458
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 -2 840
AV.1. Vysledek hospodafeni béZného Ugetniho obdobi (+/-) 102 6133 -1 055
B.+C. |Cizi zdroje (soucet B. + G.) 104 371 269 385 353
8. Rezervy (soudet B.1. aZ B.4.) 105 1928 1675}
4. Ostatni rezervy 109 1928 18675
C. Zavazky (C.L + C.lIL + CAIL) 110 369 341 383 678
C.L Diouhodobé zavazky {souget C.1.1. aZ C.L.9.) 111 292 863 302 929
2. Zavazky k ivérovym institucim 115 185 273 186 842
3. Diguhcdobé pfijaté zalohy 116 1479 1910
8. Odloieny dafiovy zavazek 121 10 667 10 366
9. Zéavarky - ostatni 122 95 444 103 811
8.1.  [Zavazky ke spoleénikim 123 81 133 88 078
9.3.  |Jiné zavazky 125 14311 15 733
C.lL Kratkodobé zavazky (soucet C. IL1. aZ C.11.8) 126 76478 80 749
2, Zavazky k Gvérovym institucim 130 30 999 34 158
3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 14 074 11 354
4, Zavazky z obehodnich vztahi 132 7 8609 18 808
6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134 3 950 1800
8. Zavazky ostatni 136 19 B48 12 629
8.3. |Zavazky k zamésinanciim 139 4 336 3 972
8.4. Zéavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 140 2 487 2 361
8.5. {Stat-dafové zavazky a dotace 141 2 363 1608
8.6. Dohadné G€ty pasivni 142 869 913
8.7.  |Jiné zévazky 143 9 791 4 835
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2.) 147 2 507 2647
1. Vydaje piistich obdobi 148 2507 2 625
2. Vynosy pfistich obdobi 149 22
Pravni forma Géetni jednotky : akciova spolegnost
Predmét podnikani nebo jiné cinnosti - prondjem nemovilosti, ubytovaci siuZby
!Okamak Podpisovy zaznam osoby odﬁnvédné za seslaveni Uetni zavérky
sestaveni
05.08.20 . : ag‘?’ Cechy as, 4
ilova 304/0
Bl 62 00 Praha 6
: ICO: 26154200
/ DIC: €Z26154200 @

2
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