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UVOD

Pro svou praci jsem si vybrala fotbalové muzstvo zaki TJ Sokolu Svabenice, protoze jsem
asistentkou trenéra. Chlapce jiz n¢€jakou dobu zndm a mam moznost pozorovat vztahy,
které mezi nimi jsou. Je ziejmé, ze star$i zkuSenéjsi chlapci drzi pospolu, chtéji byt nejlepsi
a tim padem mezi sebe nechtéji poustét ty mladsi chlapce. Na druhou stranu mladsi chlapci
ke star$im vzhlizeji a chtéji byt jako oni.

Hlavnim cilem moji bakalatské prace je analyza vztahl v malé socialni skupiné — fotbalové
muzstvo. Je na misté zabyvat se touhle problematikou, protoze v muzstvu, které¢ by mélo byt
soudrzné, mohou vnikat mensi neformalni skupinky.

Dil¢im cilem v teoretické ¢asti je popis zakladnich pojma. Prvni kapitolu jsem vénovala
problematice vzniku socialnich skupin na zéklad¢ zdjmi, pomysiné rozdéleni pozic a roli
ve skupiné a vzajemné komunikaci ve skupin€. Je dobré se v tomhle orientovat, kvili dalsi
praci s chlapci. Kdyz budeme védet, kteti chlapci jsou na pomyslném okraji skupiny, mizeme
se pokusit o jejich zaclenéni do skupiny.

Ve druh¢ kapitole jsem se zaméfila na popis tii etap lidského vyvoje, t€émi jsou mladsi Skolni
vek, prepuberta a puberta. V ramci kazdé vyvojové etapy jsou popsany fyzicky a socidlni
vyvoj. Fyzicky vyvoj je dulezity, protoze jde o hrace fotbalu, kde jde o fyzickou namahu.
Socidlni vyvoj jsem zvolila, protoze v kazdé vyvojové etapé se chlapci chovaji jinak.
V mlads$im skolnim véku chlapci uznavaji autoritu, oproti tomu v prepuberté a v pubert¢ jsou
chlapci vzdorovitéjsi.

V dalsi kapitole jsem pak popsala roli pedagoga v pozici trenéra, uvadim i piiklad ,,Modelu
pozitivniho trenéra“. Posledni kapitolu teoretické casti jsem vénovala popisu vyzkumné
metody, kterou jsem vyuzila v praktické ¢asti, tou je sociometrie.

Dalsim dil¢im cilem je empirické ovéfeni stanovenych predpokladii za pomoci sociometrie.
Pomoci Spearmanova koeficientu poradové korelace a Indexu skupinové soudrznosti jsem
ovetovala stanovené predpoklady, zda muZstvo tvoii jeden celek, nebo tvori mensi neformalni
skupinky, zda se trenériiv ndzor na vztahy shoduje se zjisténymi fakty a porovnavala jsem
zjisténé vysledky za rok 2012 s rokem 2013.

Data, ziskanad z ptedlozenych dotaznikli, jsem zaznamenala do sociometrické matice
a tercového sociogramu, kde miizeme ndzorné vidét vztahy mezi chlapci.

Pfinosem by prace mohla byt pfedevsim pro trenéra. Zjisténé informace by mu mohly pomoci
pfi tvofeni tréninkovych plana a jinych aktivit, které by napomahali ke zlepSovanim vztaht

uvniti skupiny.



Teoreticka ¢ast



1. Mala socialni skupina

Nakonecny (2009) ve své knize uvadi, ze malé skupiny tvofi osoby, které se navzajem znaji,
navzajem spolu komunikuji a jsou formalné¢ nebo neformalné integrovany né&jakym
spole¢nym cilem. I Cernouskova (1987) zastava nazor, Ze ¢lenové v malé skupiné by se méli
navzajem znat, komunikovat spolu a byt spojeni urcitym spole¢nym cilem.

Z uvedenych definic vyplyva, 7e fotbalové muzstvo zdkd TJ Sokolu Svabenice miZeme
oznacit jako malou skupinu formalni, v rdmci které vznikaji i neformalni skupiny. Dale
se tedy budeme zabyvat vznikem malych skupiny, jejich strukturou, vytvarenim urcitych

pozic a roli, a také komunikaci ve skuping.

1.1 Vznik malé skupiny

Kazda formalni skupina vznikd splnénim urcitych kriterii. Neformalni malé skupiny
se utvareji na zakladné spolecnych zajmti a emoci, vznikajicich mezi nimi (Nakonecny,
2009).
Fotbalové muzstvo jako formalni skupina vznika minimalné jedenacti registrovanych hracu.
Registraci se rozumi zaznam hrage v ustiednim registru Fotbalové asociace Ceské republiky.
Tim se hra¢ stava ¢lenem uréitého klubu ¢ oddilu. Podle Registraéniho fadu FA CR mize byt
registracni prikaz vystaven hraci nejdrive v den, kdy dovrsi 6 let.
Dalsim kritériem mize byt i vék. Mladez se ve fotbalu zatazuje do nasledujicich vékovych
kategorii:
pripravka - mladsi 6-8let
- star$i 9-10 let
Zaci -mlad$i 11 -12let
- starsi 13-14 let
dorost -mladsi  15-16let
- star$i 17-18 let

S pfedchozim rozdélenim se mizeme setkat ve vétSich vétSinou méstskych klubech, kde je
k dispozici vétsi mnozstvi mladeze. V mensSich klubech se spi§ setkavame jen s rozdélenim
na zaky a dorost, a v malém mnozstvi se vyskytuje i ptipravka, bez dalSiho déleni na mladsi
a star$i. V muzstvu jsou tudiz spolu vrstevnici, ktefi mohou mit jiné zvyky, nadvyky, vyznani,

vlastnosti a zajmy, mohou byt i jiného etnika ¢i narodnosti.



V muzstvu, které jsem si pro svou praci vybrala, jsou dohromady chlapci ptipravky a zaka.
O to je skupina rtiznorod¢jsi. Na zakladé riiznorodosti vznikaji neformalni skupiny, které jsou
zaloZeny na siti socialnich vztahti. Funkce a forma téchto vztahii nejsou ni¢im predepisovany,

nepodléhaji zAdnym norméam, jak je to u formalnich skupin (Cernouskova, 1987).

1.2 Struktura malé skupiny

V kazdé skupiné, ve které¢ se lidé schazeji ke spole¢né Cinnosti, se zacinaji utvaret urcité
zavazné zvyklosti a vzajemné vztahy. Novotna (2010) definuje strukturou skupiny
jako uspotadani skupinovych pozic, o kterych si fekneme nize. Jako ptiklad si mizeme uvést
mladsi pripravku slouZzenou z chlapcii, ktefi se do té doby moc dobfe neznali. Chovani
chlapctl jsou rtiznorodd, n€kteti se chovaji zdrzenlive, jini jsou prubojnéjsi, vymysleji rizné
aktivity a spole¢né akce. Mezi hraci se zaCnou vytvaret vztahy sympatii a antipatii.

Strukturu ve skupiné mizeme rozdélit na formalni a neformalni. Formalni struktura je dana
pfislusnym organiza¢nim fadem (vedouci muzstva, trenér, kapitan, hraci, aj.). Oproti tomu
neformalni strukturu neupravuje zadny tad, sklada se z pozic dané sympatiemi a antipatiemi.
Do struktury skupiny miizeme zafadit skupinové normy. Ty vymezuji prdva a povinnosti
¢lentt skupiny, kontroluji jejich chovani pomoci negativnich ¢i pozitivnich sankci. Normy
se vytvati podle vnitintho systému skupiny (podle cinnosti, kterou skupina vykonava).
U fotbalovych muzstev s pfihlédnutim na formalni strdnku to mohou byt pravidla fotbalu.
Pokud jde o neformalni skupiny, mtize se jednat to nepsané dohody, kdo bude kopat penalty,
kdo bude kopat rohy, aj.

Mezi tyto normy patii i sazebnik vytvoreny trenérem. V sazebniku jsou uvedeny castky,
vétsSinou jde o malé ¢astky v fadech korun, které hraci, ale i vedeni muzstva, musi zaplatit
za ruzné prohtesky (udéleni zluté karty nebo Cervené karty, prohra, remiza vyhra, dochazka
na tréninky a zapasy, neslusné vyjadrovani, aj.). Vybrané penize se pouziji na zakoupeni

potiebnych pomticek, nebo na zakonceni sezony.

1.3 Pozice ve skupiné

Jak uz jsme uvedli vyse, struktura je tvofena usporadanim pozic ve skupiné. Nejen Novotna
(2010) definuje pozici v socialni skupiné jako urcité misto v dané skupiné, které je ¢i neni
obsazeno aktérem. Podle Kohoutka (1996) je pozice souhrn povinnosti, prav a prestize,

které jsou jedinci urcené skupinou.
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Tyto pozice muze stanovit sociometrie na zadkladé mnozstvi pozitivnich a negativnich voleb
urcitého jedince a poskytuje kategorie socialnich vztahti uvnitt skupiny. Pozice miizeme opét
rozdélit na formalni aneformalni. Formdlnimi pozicemi rozumime takové, které jsou
stanoveny (napf. trenér v muzstvu urci sluzby na uklid balont). Oproti tomu neformalni
pozice vznikaji na zékladé vzajemnych sympatii a antipatii, popularnosti, dominantnosti,

ale jsou zde i méné oblibeni jedinci, zavisli a odmitani.

Pro stanoveni neformalnich pozic miize byt spoustu hledisek. Podle Cernouskové (1987) jsou
nejdilezitéjsi socialni pritazlivost a mira osobni moci. Podle Nakonecného (1999) existuji
rizné druhy sociometrického statusu, coz je suma vSech obdrzenych voleb v sociometrickém

testu.
Uved’'me si nékteré:

e hvézda - mad maximalni hodnotu tzv. smiSené¢ho sociometrického statusu (tj. rozdil
pozitivnich a negativnich)

o outsider - osoba, ktera hodné voli, ale je malo volena a vcelku odmitana (malo voleb
s pfevahou negativnich)

e zavrzeny (antihvézda) - osoba s minimalnim smiSenym sociometrickym statusem

o izolat - osoba, ktera nevoli ani neni volena, Zije izolovan¢€ "na okraji" skupiny

e ambivalentni status - komplikovana pozice, osoba, kterd ma maximalni pocet
ziskanych pozitivnich i maximalni pocet negativnich hlasi

o Seda eminence - osoba v pozadi, kterd je pozitivné volena lidrem a sama muze lidra

vybirat, ale jinak je izolovana.

Pozici jedince ve skupiné odpovida mife prestize souvisejici s vlastnostmi jedince a jeho
uplatnénim ve skupiné. Mezi tyto osobni vlastnosti patii napf. seridznost, inteligence,

odbornost, rozhodnost, zdatnost, vytrvalost, atd. (Cernouskova, 1987).

1.4 Role ve skupiné

Pojem role je ve vétsiné ptipadd definovan, jako ptedpokladany zptsob chovani jedince
v urcité socialni skuping. Takové chovani, které je v souladu s ocekavanim skupiny, se nazyva
rolové chovani (Kohoutek, 1996). Mimo jiné miizeme role rozdé¢lit na:

- stanovené (jedinec si ji nevybral, jsou na jedinci nezavislé)
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- pfijaté (vybrana role, jedinec ji dobrovoln¢ piijal)

- prijimané (jedinec se s roli ztotoziuje)

V ramci své skupinové pozice hraje kazdy jedinec v socialni skupiné svou skupinovou roli.
Stejné tak, jak mlize mit jedinec ve skupiné vice pozic, tak miize mit i vice roli. Na druhou
stranu se muze stat, ze jedinou pozici jedince je Clen skupiny, a tim padem ma i jedinou roli
¢lena skupiny (Novotna, 2010). VEtsi mnozstvi rGznych roli ve formalnich i neforméalnich
skupinach mohou byt v souladu, ale mohou byt i vzajemné v konfliktu. Jako ptiklad jednoho
z konfliktl nastdva tehdy, kdyZ jedinec Casové nestiha zvladat vSechny role. V takovém
pfipad¢ mohou mit ptislusné skupiny pocit, ze jedinec svou roli zanedbava.

Pedagogové by meli brat na védomi vSechny zékovi role a podle toho na ngj klast takové
pozadavky, aby je zak zvladnul spolu s ostatnimi rolemi. Pfi posuzovani zaka by mél mit
pedagog na paméti i jeho socialni status a pozici v kolektivu. To samé plati i pro trenéra.
Nekteti trenéfi si neuvédomuji, ze déti maji spoustu jinych povinnosti a jsou k nim pifehnané

tvrdi a bezohledni.

1.5 Komunikace ve skupiné

Ve skupiné probiha komunikace verbalni i nonverbalni formou. Komunikace zastava mezi
Cleny ve skupiné velmi daleZitou funkci. Cinnosti skupiny je zaloZena na piijimani
a sdélovani informaci a na rozhodovani. To ma za nasledek, ze se ve skupinach vytvaii urcita
komunikac¢ni sit’ (Nakone¢ny, 2009). Druhy komunikacnich siti, pouzivanych ve skuping,
jsou ruzné ucinné pro vykon skupiny a jsou spojeny srdznou urovni uspokojeni.
W. H. Staehley (1980) rozdé¢lil komunikacni sit¢ na pét zadkladnich druhti. Témi jsou
HLhveézda®, [Y®,  fetéz“, ,kruh“ a ,plna struktura®. Z nichz je nejefektivnéjsi typ ,,plné
struktury*. Umoziuje komunikaci kazdého s kazdym a ptinasi nejvétsi skupinové uspokojeni.
Ztratu informace nebo jeji deformaci mize zpusobit vyskyt komunikacni bariéry. Pfi¢inou
mohou byt rizni Cinitelé. Naptiklad Spatnd organizace komunikace, rozdilné postoje
komunikatora a komunikanta, nespolehlivost komunikacniho kanalu, a dalsi.

V komunikaci je velmi dulezita zpétna vazba mezi vedoucim a ostatnimi ¢leny skupiny.
V nasem ptipad¢ mezi trenérem a chlapci. Trenér musi mit jistotu, Ze chlapci dobfe rozumi
tomu, co a jak maji délat. Chlapci by méli trenérovi sdélit, cemu nerozumi, co jim nejde,
co jim vyhovuje a co jim naopak vadi. Ne vzdy tomu tak je, proto vznikaji razné konflikty

mezi trenérem a chlapci, ale i mezi chlapci navzajem.
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Komunikace je mimo jiné dalezitym cinitelem sekundarni socializace. V souvislosti s formou
a obsahem muze slouzit zddoucimu rozvoji mezilidskych vztaht.
V nasledujici kapitole se budeme zabyvat tfemi etapami lidského vyvoje, které mohou byt

spolecné zastoupeny v zakovském fotbalovém muzstvu.
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2. Vékové sloZeni socialni skupiny — fotbalového muZstva

Pii planovani pfipravy a vedeni tréninkové jednotky musi trenér détského muzstva
respektovat vékové zvlastnosti svych svéfenci dané vyvojovymi zakonitostmi. Urcita
specifika jsou v psychice a urcité vtelesném rozvoji. Vzhledem k témto vékovym
zvlastnostem musi trenér volit odpovidajici formy, metody a prostfedky (Votik, Zalabak,
2011).

Na zékladé¢ uvedeného tvrzeni jsem se v nasledujicim textu blize zaméfila na tii vyvojové
etapy, kterymi jsou mladsi Skolni v€k, prepuberta a puberta. Dale jsem se zaméfila hlavné

na télesny a socialni vyvoj.

2.1 Mladsi $kolni vék

Etapa mladsiho Skolniho véku zacina vstupem ditéte do skoly, kolem 6-7 roku véku ditéte.
Obdobi trva piiblizné do 11 let, kdy pozvolna piechazi do puberty (Simi¢kova Cizkova a kol.,
1999, 2003). Podle Votika a Zalabaka (2011) Ize zdravé dit¢ v mladSim Skolnim véku
povazovat za relativné dokonaly, vyrovnany systém a zhlediska funkénich moznosti
za pomémeé velice zdatného jedince. Ne vzdy tomu tak musi byt, proto kazda ¢innost musi byt
u ditéte doplnéna kompenzacni aktivitou.

Vyvoj kazdého ditéte je individualni. Obdobi mladSiho Skolniho roku lze charakterizovat
jako relativné klidné a bez vyraznych vyvojovych zmén. Dité v tomhle v€ku se snazi byt
co nejvice aktivni, rddo spolupracuje s ostatnimi a chce poznavat svét. Dit€¢ je zaméfeno
na svét, jaky je a chce ho pochopit. To se projevuje v feci, pisemném projevu, zajmech,
kresbé i ve hie. Zacatkem obdobi je dit€ hodné zavislé na autorité, coz se ke konci obdobi

meéni. S blizicim se dospivani za¢ina byt pristup k autorité kriticté;si.

2.1.1 Télesny vyvoj a rozvoj motoriky

Nervosvalova koordinace dosahuje vysoké trovné, je vSak omezena psychicky.
K nejintenzivnéj§imu rozvoji koordinacnich schopnosti dochazi mezi 7 a 10 lety. Votik
a Zalabak (2011) ve své knize uvadégji, ze v tomto obdobi maji déti znacné predpoklady
pro motorické uceni, snadno se u¢i novym dovednostem, jsou schopny zvladnout relativné

naroc¢na cviceni, kterd musi mit rychly spad.
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Ve druhé poloviné obdobi se télesny vyvoj zpomaluje a probiha rovnomérnéji. Zacina se vice
posilovat odolnost organismu. Mozek ma hmotnost dospélého Cloveka, zvySuje se i objem
srdce, zvétSuje se vitalni kapacita plic. Kostra je mekka, ale zacina zesilovat. Pii zatizeni se
muze deformovat. Probiha riist a zesileni svalstva, zdokonaluje se pohyblivost kloubii.

Dité potiebuje vice pohybu, ma zajem o hry a sport. M4 radost z pohybu, coZ je potieba
pro zdravy vyvoj. Kolem 10. roku je zvySend intenzita rastu. Dité je velice pohyblivé, zvySuje
se pohybova vytrvalost, pfesnost a rychlost pohybu. Pohyby zacinaji byt mnohem ucelné;si,
presnéjsi, uspornéjsi a koordinovangjsi. Motoricky vyvoj se zaCina zklidnovat a je ziejmé
zlepseni hrubé a jemné motoriky. V motorice jsou Sikovnéjsi chlapci.

Langmeier a Krejcitova (1998) poukazuji na opakované sociometrické studie, které ukazaly,

ze télesna sila a obratnost hraji velkou roli v postaveni ditéte ve skupin€ vrstevniki.

2.1.2 Socialni vyvoj

V tomto obdobi nartistd schopnost emocniho porozuméni. Dit¢ zacind chapat Sirokou Skalu
cit. Projevy jeho citll jsou mén¢ labilni a impulzivni, mimo jiné sldbne i egocentrismus
a nartistd schopnost seberegulace. Hodnotova orientace a socidlni kontrola jsou zavislé
na situaci a autorité. Béhem tohoto obdobi se socidlni normy moralniho jednani zacinaji
stabilizovat. Pokud jde o sebepojeti, tak je velmi podstatné kladné sebehodnoceni. Trvalejsi
neuspéch mize ohrozit hodnoty vlastniho ,,ja*.

Obdobi mladsiho skolédka je obdobim kolektivniho zivota. Dité ziskava nové spolecenské
postaveni, rozsifuje si socidlni zkusenosti a odpoutava se od rodiny. Objevuji se nové vztahy
s vrstevniky, déti se uci kooperaci a soutézivosti, objevuje se védomi sounalezitosti, spolecné
odpovédnosti, rozvijeji se ruzna kamaradstvi. Z pocatku Skolniho ve€ku jsou vztahy
ke spoluzakiim spiSe nahodilé, teprve az ke konci obdobi se objevuji trvalejsi vztahy (Fiirst,
1997).

Lisi se od sebe chlapecké a divei skupiny. Chlapci jsou aktivngj$i, maji intenzivnéjsi reakce,
jsou schopni snadn€ji meénit rizné Cinnosti. Na druhou stranu maji chlapci problém
se dlouhodobéji zajimat o jednu ¢innost, jsou malo odolni vici ruSivym vliviim.

Vztah ditéte k autorité je zpocatku nekriticky, dité chova k uciteli tctu, obdiv, ale i strach.
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2.2 Prepuberta a puberta

V literatufe (gimiékové Cizkova a kol., 1999, 2003; Cacka, 2000, aj.) se mizeme setkat
s rtiznym rozdélenim obdobi dospivani. Pro svou praci jsem si vybrala rozdé€leni
na prepubertu, pubertu a adolescenci. Dale se budeme bavit jen o prepuberté a puberté,
protoze za zaky mohou hrat chlapci do patnacti let, coz je pomyslna hranice mezi pubertou
a adolescenci.

Nastup prepuberty a puberty se u divek a chlapcti mtze lisit. Prepuberta u dévcat nastupuje
kolem 10. roku a u chlapci kolem 11. roku. Navazujici obdobi puberty nastupuje u divek
ve 12,5 letech a u chlapct okolo 13. roku.

Tyto prolinajici se obdobi provazi ptechod mezi détstvim a dospélosti. Na dospivajici jedince
jsou kladeny pozadavky dospélé spolecnosti, musi se podiidit ur¢itym normam chovani, méli
by se stat nezavislymi na rodicich, vytvaret mezi sebou heterosexualni vztahy, premyslet
nad volbou budouciho povolani. Tyto naroky spolu s biologickymi faktory zptisobuji u nich
rozkolisanost a konfliktnost.

Vyrazné zmény ve fyzickém a psychickém vyvoji jsou znatelngjs$i, protoZe nastupuji
po vyvojoveé klidném obdobi mladsiho Skoldka. Typicka pro obdobi dospivani je rozdilnost

vyvoje nejen mezi divkami a chlapci, ale i u stejného pohlavi.

2.3 Prepuberta

2.3.1 Télesny vyvoj a rozvoj motoriky

Objevuji se vyrazné zmeény v proporcich téla, zacina tzv. obdobi vytahlosti. Rist koncetin
i trupu je nejintenzivnéjsi. Mezi 9.-11. rokem mize dojit ke znaénému nartstu svalové sily.
ZvysSuje se produkce pohlavnich hormont, coz ma za nasledek, Ze se objevuji druhotné
pohlavni znaky. Fyzicky vyvoj je vtomto obdobi rychlej$i a neni v souladu s psychickym
vyvojem. Dochazi k rozdilim mezi t€émito vyvoji, které s sebou ptinasi prechodné projevy,
typické pro prepubertu, napf. v urovni motoriky.

U chlapcti se v hrubé motorice objevuje pfechodna neobratnost a nekoordinovanost pohybt,
coz miize zapficinit pfechodné problémy v t&lesné vychové (Simickova Cizkova a kol., 1999,
2003). Oproti tomu Votik a Zalabak (2011) uvadé¢ji, ze znaéného stupné rozvoje dosahuje
pohybova koordinace, reak¢ni doba je stejna jako u dospélého ¢lovéka. Za vyznamné v tomto

obdobi je povazovan rozvoj rychlostnich schopnosti (pfedevsim frekvence pohybti).
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Kiecovitost se objevuje v jemné motorice, muze to vést ke zhorSenému grafickému vykonu.
Zrychleny rust je pfi¢inou zhorSeni fyzické vykonnosti. Silacké, ale kratkodobé fyzické
aktivity, jsou Casto stfidany pocity inavy nebo apatie. Pisobeni sexudlniho pudu zptisobuje

nestabilitu chovani, labilitu citd, nestalost nalad.

2.3.2 Socialni vyvoj

Od zacatku dospivani je dospivajici drazdivéjsi, citlivéjsi, snadno se vzrusi a vzplane, snadno
se 1 urazi, zesmutni, nebo si dokonce i zoufa (Kuric a kol., 1986). Nerovhomérny psychicky
a fyzicky vyvoj se odrazi ve strukturdlnich zménach osobnosti, v rozumovém socialnim
i mravnim vyvoji.

Pro vychovatele byva toto obdobi velmi naro¢né, protoze dité reaguje necekané precitlivéle,
i v situacich, které ho v minulosti nijak neovliviiovaly. Déti jsou citlivgjsi  vaci
nespravedlnosti a vu¢i kritice od vychovateli. Dochazi ke kolisani postoji a zajmu
o pohybové aktivity, véetn¢ fotbalu. Zménou struktury téla zplsobi zvySenou zaméfenost
na sebe sama. T¢lesné zmény vyvolavaji nespokojenost se sebou samym, coz vede ke snizeni
pocitu sebedlvéry. Na jedné strané to muize vést k uzavirdni se do sebe a vyhybani se
socialnim kontaktim a na druhé strané k nezadoucimu, agresivnimu jednani. Casté
precenovani schopnosti a nadmérna ctizadost ¢asto vede k nezadoucimu pietézovani.

Déti se v prepuberté zacinaji osamostatiiovat od rodiny. S vrstevniky navazuje vice kontakti,
sdruzuji se do skupin podle spolecnych zajmii. Neni vyjimkou, ze vytvofené vztahy jsou
kratkodobé. Tvoii se prevazné Cisté chlapecké a divci skupiny, mezi t€émito skupinami mize
dochazet k rivalitnim stietim. Chlapci si zacinaji vytvaret prvni party, v jejichz cele je vidce.
Zaci maji tendenci k vytvafeni idolti a k jejich napodobovani. I tento fakt je tieba vyuzit

pfi citlivém vedeni.

2.4 Puberta

2.4.1 Télesny vyvoj a rozvoj motoriky

Rychly, az prudky rtst koncetin a vyvoj svalstva je charakteristicky pro vék 12 az 14 let.
Proto je vtomto obdobi velmi dilezita spravnd vyziva (i pitny rezim), kterd odpovida
rastovym zménam i pozadavkim zatézovani. ZhorSend pohybova koordinace a psychicka

nevyrovnanost je disledek nerovnomérnosti vyvojovych zmén.
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Po odeznéni pubertalnich zmén se zpomaluje fyzicky rist a rozviji se psychické funkce, tim
se zacinaji vyrovnavat rozdily mezi témito vyvoji. Pohlavnim dozrdvanim se dité¢ pfeménuje
na biologicky zralého dospélého, ktery je schopen sexualni reprodukce. Je vSeobecné znamo,
ze obdobi puberty je doprovazeno vzpurnosti, krizemi a konflikty s dosp€lymi. Nemusi to byt
vzdy pravda, zaleZi na tom, jak na chovani pubescentti reagu;ji dospéli.

Dochazi k vyvazovani té€lesnych proporci, zpomaluje se rust koncetin, mohutni svalstvo
arostou vnitini organy. Ustaluje se vaha mozku. Tvar téla ziskava dospélou podobu.
U chlapcti dochazi ke zlepSeni pohybové koordinace, mizi klativost a neobratnost. Zlepsuje se

fyzicka vykonnost (Simitkova Cizkova a kol., 1999, 2003).

2.4.2 Socialni vyvoj

Citova labilita jiz neni tak vyrazna, objevuje se vice pozitivniho ladéni. Dospivajici se citove
odpoutavaji od rodicd, to vyvolava potiebu citové se sblizit s nékym jinym (Fiirst, 1997).
Vznikaji pevnéjsi kamaradské vztahy, kdy si chovani nového pfitele mohou idealizovat. Mizi
vzajemna izolovanost mezi chlapeckymi a divéimi skupinami, dochazi ke vzdjemnému
sblizovani. Sebecity mohou byt nevyrovnané, stavi se k sobé kriticky, precitlivéle reaguje
na kritiku vii¢i sob¢ samému.

Citi se dospélymi a pozaduji, aby se s nimi také tak jednalo. Zaporné hodnoceni muize vést
k nediivéfe ve vlastni sily, na druhou stranu pfiliSna pochvala pfehnanou, neodpovidajici
sebedivéru. (Votik, Zalabak, 2011)

Snaha po nezavislosti se projevuje tendenci samostatné se rozhodnout, uplatnit vlastni nazor
v diskusi s dospélymi. Pubescent se snazi nazorové odlisit od svych vychovatell, proto casto
dochazi ke konfliktu. Touha po odliSnosti se mize projevit i vchovani a oblékani.
Svou nezavislost mohou projevovat i tim, Ze napodobuji chovani dospélych, napt. koufeni,
piti alkoholu, pouZzivani vulgarismt, které jim dodavaji pocit dospélosti.

Dospivajici maji potfebu navazovat nové kontakty, hrat nové role v riznych skupinach. Mezi
vrstevniky se objevuje jednota v oblékani, chovani a nazorech. Tento skupinovy vliv je

dilezity pro dotvareni osobnosti, protoze posiluje sebepojeti, sebevédomi.
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3. Role pedagoga (trenéra) ve skupiné

V Zakoné o pedagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.) je pedagogicky pracovnik popsan,
jako kazdy, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specialné pedagogickou
nebo piimou pedagogicko-psychologickou Cinnost pfimym plsobenim na vzdélavaného.
Podle zminéného zékona je i trenér pedagogickym pracovnikem.

Jak uz jsem uvedla v ptedchozi kapitole, trenér musi brat v ivahu zvlastnosti détské

a mladistvé psychiky, na zakladé toho vypracovat a vést tréninkové jednotky.

3.1 Didakticka ¢innost trenéra

Votik a Zalabak (2011) k didaktické ¢innosti trenéra uvadéji, ze by trenér nemél trénink vést
monoténne, nezazivné, a komunikace s mladymi hraci nesmi byt odmérena a ptikazova.
Prave naopak, tréninkové jednotky musi byt obsahové hodnotné, organizacné promyslené
a hlavné musi déti zaujmout a bavit je. Trenér musi byt pfipraven neustale vzbuzovat zajem
aobnovovat zajem hracli castymi zménami nebo obménami. Déti, které se nudi,
svou nepozornost davaji najevo a tim vzristaji problémy s kazni. Pfevazné u nejmladsich
kategorii by mél trenér slouzit jako vzor, ktery déti napodobuji pii ovladani mice a se kterym

se radi pfi feSeni hernich situaci.

Byt dobrym trenérem je velmi tézké a vétSina trenérti mladeze jsou dobrovolnici, ktefi nemaji
cas na odborné vzdélani. Proto PCA (hnuti Positive Coaching Aliance) vyvinula mentalni
model pozitivniho trenéra (Positive Coach Mental Model, PCMM), ktery by m¢l ozfejmit,

co znamena byt sportovnim trenérem mladeze.

3.2 ,,Pozitivni trenér*

»Pozitivni trenér ma dva cile. PfedevSim pomah4a hracim rozvinout jejich pozitivni
charakterové rysy. Druhotadym cilem je potom vitézstvi, prvotadi jsou vzdy hraci. Kdezto
trenér typu ,,vitézstvi za kazdou cenu* ma pouze jeden cil a tim je: vyhrat. Timto pfistupem

tvrdé omezuje potencial déti vytéZzit ze sportu pozitivni zkuSenosti pro Zivot.

Podle zjisténych zdroji a vysledk vyzkumu patii ke tfem zakladnim prvkim tvoftici zéklad

pozitivniho modelu trenéra:
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- nové pojeti ,,vitéze*
- pozitivni emoce

- Ucta k utkani. (Jaky by mél byt trenér mladeze?, 2005)

3.2.1 Nové pojeti ,,vitéze“

Tim je mysleno to, Ze vitézem neni ten, kdo vyhral a dal nejvice goli, ale ten, ktery se béhem
zapasu naucil néco nového, nebo se v né€em novém zdokonalil. Takové pojeti vitéze je proti
intuitivnimu nazoru mnoha trenéri a rodicd. Naopak u déti toto nové pojeti pomaha
se radovat z prozitki a zkuSenosti ziskanych sportem, zvySuje sebediivéru, podporuje
zlepSovani vykonu i motivace.

»Pozitivni trenér vidi vitézstvi jako druhotny cil cesty k dokonalosti, zamétuje se spiSe
na Usili nez na vysledek. Je jasné, Ze chyby jsou dilleZitou a hlavné nevyhnutelnou soucasti
uceni, a pravé toho dokaze vyuzit ve prospéch déti. Klade duraz na to, aby si je
déti uvédomily a dokazali na né reagovat. Nejdulezitéj$i je povzbuzovat hrace bez ohledu
na uroven jejich vykonu. Cilem je presvédcit déti, Zze vitézem je ten, kdo se nejvic snazi,
kdo se neprestava ucit a zlepSovat.

Béhem svého piisobeni v Sokolu Svabenice jsem méla moznost pozorovat tréninkové metody
tii trenérti. Dva z nich byli ukdzkovymi ptiklady toho, jak by se to podle ,,pozitivniho trenéra“
nemélo délat. Hnali se za vitézstvim hlava nehlava. Tréninky méli podle mého nazoru dobte
promyslené, chlapci se ucili nové véci a v mnohém se zdokonalovali. Nevyhodou téchto
tréninkd bylo podle mé to, Ze chlapce trénovali bez ohledu na to, komu to jde 1épe nebo hiife.
To se potom odrazelo na zapasech. Sikovnéjsi chlapci hrali kazdy zapas a ti mensi,
ne tak dobfi, vécéné sedéli na stfidacce a Cekali na svoji Sanci. To podporovalo nezdravou
soutéZivost u star§ich a nechut’ k trénovani u mladSich zaku.

Proto pfi tréninku ptipravky détem vzdy vstépuji, ze neni dilezité vyhrat, ale zahrat si a mit

radost ze hry.

3.2.2 Pozitivni emoce

I kdyz by neméli, tak mnoho trenéru motivuje hrace strachem, zastraSovanim
nebo zahanbovanim. Béhem tréninku nebo zépasu po détech neustile kiici a kritizuje je.
To by v zadném piipad¢é dobry, pozitivni trenér nemél délat. Mél by byt jakymsi pozitivnim

motivatorem. Podle Rosse Campbella (1977) ma kazdy hra¢ svoji emocni nadrz, podobnou
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palivové nadrzi v auté. Stejné tak jak auto s prazdnou nddrzi daleko nedojede, tak i hraci
s prazdnou emoc¢ni nadrzi nemaji energii ani motivaci k dobrému vykonu.

Upfimna pochvala a uznani jsou pro déti velmi dtlezité. Trenér ovSem nesmi podlehnout
pokuseni chvalit neopravnéné. Hraci se musi naucit vnimat i kritiku. Snadnéji ji vnimaji
v piipad€, kdyz trenér v piipadé korekce sd€li kritické pozndmku zplsobem, ktery hrace
nepodlamuje, nebo nesnizuje jejich sebevédomi. Musi udrzovat poradek a kazen, mél
by to délat pozitivnim zpisobem. M¢l by naslouchat hra¢im a zapojovat je do rozhodovani
ohledné tymu. V kazdém piipadé by mél zlstat pozitivni, i v pfipad€, Ze se tymu nedafi.
Protoze trenér ma v kazdém ptipade, at’ uz béhem uspéchu nebo neuspéchu, trvaly vliv
na hrace.

V piedchozi podkapitole jsem uvedla, Ze dva ze tfi trenérti pusobici ve Svabenicich se hnali
za vitézstvim. Neda se fict, Zze by piimo chlapce zastrasovali nebo zahanbovali, ale nebyly
vyjimkou casté vytky, at’ uz na tréninku, v kabiné nebo pii zdpase. Trenér na zaky dokonce
az kticel, kdyz se mu néco nelibilo a byl na chlapce nastvany. Podle mé to bylo nékdy
zbyte¢né. I kdyz jsem jednou chlapce zaslechla, Ze prohrali zapas, protoze na né trenér

nekficel.

3.2.3 Ucta k utkani

Dobry trenér by mél predevsim dobfe znat pravidla fotbalu a mit Uctu a respekt k vécem
(pravidla, soupefti, rozhod¢i, spoluhraci), které neodmysliteln€ k fotbalu patti. Trenér musi své
hrace naucit ucté k utkani, respektu k soupeiim, vyznam rozhodc¢iho a tctu k nému. Vyzaduje
od nich uvédomeéni vzajemnych zavazkl vici sobé a svému tymu a jednat cestné. Pokud se
hraci chovaji neuctive, nebo hraji zakazanym zptisobem a dopousti se prestupkd, jsou za tyto
prestupky potrestani, at’ uz v samotném zapase nebo mimo n¢j fotbalovou asociaci. Mezi tyto
ptestupky patii nebezpecna hra, nesportovni chovani a imyslné ohrozovani soupefe.

Nebezpec¢na hra byva u zakl zplsobena zaujetim ve hie, nadmérnym tsilim, nebo také nizsi
urovni techniky. Nesportovni chovani je pievazné nevhodné a neuctivé chovani vuci
rozhod¢im, soupeti i spoluhracim. Tyto dva prestupky se prevazné trestaji mirnéji, tzv.
nepfimym volnym kopem. Podstatné ptisnéji se tresta umyslné ohrozovani soupere. Trestem
je pfimy volny kop (tzv. penalta) a napomenuti (zlutd karta), nebo vylouceni ze hry (Cervena
karta). Umyslnost prestupku a udélena ¢ervena karta se dale fesi u fotbalové komise, ktera
muize rozhodnout, ze hra¢ za trest nesmi hrat az nékolik zapast (to se vétSinou objevuje

u starSich ro¢niki, u zaka to neni tak Casté).
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4. Sociometrie v pedagogickém vyzkumu

Nasledujici kapitolu o sociometrii jsem do své prace zaradila proto, Ze jsem si tuhle metodu
vybrala pro sviij vyzkum, uvedeny v dalsi ¢asti prace. Proto je vhodné, abychom se s ni blize
seznamili.

Sociometrii zaloZil socialni psycholog a psychiatr Jacob L. Moreno. Studoval vnitrokolektivni
vztahy zaloZené na sympatiich a antipatiich, poznatky zjisStoval dotazovanim se clent
skupiny, komu by pfi urCitych cinnostech dali, popt. nedali ptednost ptfed ostatnimi
(Cernouskova, 1987).

Sociometrie se sklada ze souboru urcitych vyzkumnych postupti, které slouzi ke zjistovani,
popisu a analyze mezilidskych vztaht, které se projevuji v malych socidlnich skupinach.
Z predchoziho textu uz vime, ze mala socidlni skupina je slozena lidmi, ktefi jsou spojeni
urcitymi spolecnymi cili, vzdjemné se znaji, komunikuji spolu a vytvareji spolecné normy.
Vime i to, ze kazdd mala skupina ma urCitou vnitini strukturu. Ve skupiné se projevuji
formalni (jsou urCeny oficialn€) a neformdlni vztahy (vznikaji spontanné, na zaklade
spolecnych zajmu, zalib a na zékladé¢ vzajemnych sympatii ¢i antipatii). Sociometrie
se zabyva spi§ zjistovanim neformalnich vztahd. Ziskané informace 1ze pouzit i k ovlivnéni

formalnich vztahti ve skuping.

4.1 Sociometricky test

Jednou z mnoha technik je sociometricky test, pomoci kterého se ziskadvaji informace.
Je povaZovana za nejjednodussi, proto je nejcastéji vyuzivana. I z toho diivodu jsem si prave
tuhle techniku vybrala pro svij vyzkum vztahti mezi chlapci ve fotbalovém muzstvu.
Sociometricky test se zaméfuje na pozitivni (sympatie, atrakce, kladny postoj) a negativni
volby (odmitani, pocit antipatie). Sociometricky test ma vétSinou podobu dotazniku s uréitymi
znaky. M¢€l by obsahovat otazky, u kterych je obsah uréen podle zvolenych kriterii
a které umoznuji volit partnery pro urcité situace nebo urcit€ spolc¢ené ¢innosti. Dale muze
obsahovat i jmen lidi, ktefi mohou byt zvoleni.

Mezi piednosti sociometrického testu patfi to, Ze si dotazovani mohou dikladné a v klidu
promyslet své volby a zvazit vSestranné své vztahy k ostatnim ¢lenim. DalSi vyhodou je
zaruka anonymity a v neposledni fad¢é je to pomérna rychlost a mala nakladnost na jeho
provedeni. Objevuji se 1 jisté nevyhody, mezi které patii nepiiznivd moznost racionalizace

a kvili anonymité nelze sestavit sociogramy (Chraska, 2007).
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Udaje ziskané sociometrickym testem jsou ve svém souhrnu malo piehledné a je nutné je dale
zpracovat. Se sociometrickymi daty se nejcastéji provadéji tfi druhy analyzy:

- sestaveni sociometrické matice,

- konstrukce sociogramil,

- vypocet sociometrickych indexi.

4.1.1 Sociometricka matice

Vsechny potfebné udaje o provedenych volbach ve skupiné lze vycist ze sociometrické
matice. Sociometrickd matice miize mit podobu tabulky, ve které jsou zaznamendny jména
ucastnikii v prvnim sloupci a ve stejném potadi v zdhlavi matice. Do fadkd se zaznamenavaji
pozitivni a negativni volby. Matice lze rozdélit na neuspofddané a uspotradané.
U neuspotadané matice jsou ¢lenové skupiny zaznamenani v libovolném potadi. Tato matice
neposkytuje rychlou a piehlednou informaci o struktufe socialni skupiny. Neusporadanou
matici 1ze vhodnou tpravou pievést na matici usporadanou, ktera je prehlednéjsi, co se tyce
struktury skupiny. Informace, ziskané sociometrickymi maticemi, vSak stale nejsou zcela

prehledné a nazorné, nazornéjsi predstavu poskytuji tzv. sociogramy.

4.1.2 Sociogramy

Sociogramy jsou jakymisi ,,mapami neformalnich vztahl ve skupinach. Existuje cela tfada
variant, jak sociogram zkonstruovat. Pred kreslenim sociogramu si musime uvédomit pocet
¢lentt ve skupin€. Pfi vétSich poctech osob jsou sociogramy znacné nepiehledné a Spatné
Citelné. Pfi znazornovani vybérii se vétSinou pouzivaji Sipky. Kladné vybéry se znazoriuji
plnou carou se Sipkou na jednom konci, pokud jde o jednostranny vybér a se Sipkami na obou
stranach, pokud jde o vzajemny kladny vybér. V piipadé zaporného vybéru se vétSinou
pouzivaji ¢arkovanou ¢arou.

Chraska (2007) ve své knize popisuje nasledujici sociogramy:

Kruhovy sociogram

Patfi mezi nejjednodussi sociogramy. OvSem pii pocetnéjSich skupinach je znacné
neptehledny a obtizné se zngj ¢te. Clenové skupiny jsou zndzornovany pomoci krouzku

po obvodu kruznice. Volby jsou mezi nimi zndzorfiovany pomoci Sipek uvnitf kruhy.
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Individualni sociogram

Vztah urcitého jedince k ostatnim clentiim skupiny, které volil, nebo jimiz byl volen,
zachycuje individudlni sociogram. Tento druh sociogramu vyuzivame hlavné tehdy,
kdyZ potfebujeme analyzovat vztahy urcitého jedince k socialni skupiné a naopak. Jedinec je
znazornén ve stiedu a kolem néj jsou voleni ¢i volici jedinci.

Jistou alternativou je strukturalni sociogram, ktery je vhodné vyuzit, pokud se ve skupiné
vytvoti relativné samostatné podskupiny vzajemné se volicich jedinct. V tomto ptipad¢€ jsou
uprostied jedinci s nejvysSim poctem kladnych voleb. Vzniklé podskupiny se vétSinou

graficky zvyraziuji (napt. zaramovanim nebo Srafovanim).

Hierarchicky osovy sociogram

Hierarchicky osovy sociogram, jak uz ndm napovida nazev, je konstruovan v soustavé dvou
os. Na svislé ose se zobrazuje pocet obdrzenych voleb a na vodorovné ose se zakresluji
¢lenové socidlni skupiny. K dosazeni vétsi prehlednosti by se mélo dbat na to, aby se cary
znazoriujici volby pftili$ nektizily. Proto se doporucuje umist'ovat jedince podle toho, jak jsou
si navzajem blizci.

Ve svém vyzkumu budu pro znazornéni vztahii chlapcii ve fotbalové skupiné vyuzivat tento

typ sociogramu spolu s nasledujicim ter¢ovym sociogramem:.

Terovy sociogram

Tercovy, nebo také hierarchicky kruhovy sociogram je dalSim, casto pouzivanym
sociogramem. Stupn¢ neformalni autority jsou znazornény umisténim do raznych vzdalenosti
od stfedu sociogramu. Sociogram ma podobu jakéhosi terCe a sklada se z rtizné velkych
kruznic. Ne nejvétsi kruznici jsou umisténi jedinci, kteii nebyli nikym zvoleni. Cim bliZe je
jedinec ke stfedu kruznic, tim vice obdrzel voleb. V mnoha ptipadech nazorné zobrazuje

strukturu neformalnich vztahii v socialni skupiné€.

Uvedené sociogramy znazoriuji pozice jednotlivet ve skuping podle jednoho kritéria, tudiz je
muizeme oznacit jako jednorozmérné sociogramy. Sociometrie nam ovSem umoziuje zkoumat
pozice jednotlivel i ze dvou hledisek soucasné. V tom piipadé mame k dispozici

ke znazornéni pozic jedince ve skupiné dvojrozmérny sociogram.
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Dvojrozmérny sociogram

V ptipadé, ze chceme u skupiny sledovat dvé dilezitd a na sobé nezavisla hlediska
(napf. obliba a vliv), volime dvojrozmérny sociogram. Udaje, zaznamenavané do sociogramu,
ziskame ze dvou sociometrickych matic. Kazdy jedinec ma pfifazené potadi podle poctu
obdrzenych voleb v obou maticich. Zaznamy o potadich se potom nanaseji do ¢tvercové sité,
ktera ma podobu ,.Ctverce stojiciho na vrcholu®. Strany ctverce jsou poté rozdéleny podle
poctu Clenti ve skuping. Na jedné stran¢ se zobrazuje potadi podle jednoho hlediska
a na druhé stran€ podle druhého hlediska.

Dvourozmémy sociogram poskytuje velmi ptrehledné informace o postaveni ¢lenti skupiny

podle urcitych hledisek.

4.1.3 Sociometrické indexy

Pii vypoctu sociometrickych indexti vychazime ze sociometrické matice. Sociometrické
indexy pfedstavuji kvantitativni vyjadfeni vysledki sociometrického Setfeni. Lze je rozdelit
do tii skupin:

- individualni sociometrické indexy

- skupinové sociometrické indexy

- indexy charakterizujici strukturu podskupin

V rlzné literatutfe (napf. Papica, 1974; Petrusek, 1969; Schneider, 1980, aj.) 1ze nalézt velké

mnozstvi sociometrickych indext, dale jen stru¢n¢ uvedu ty nejcastéji pouzivané.

Individualni sociometrické indexy

Postaveni jedince ve skupiné je dano socidlnim statusem, ktery je dan poctem voleb,
které jedinec ziskal, vztazenym k moznému poctu voleb. Tyto indexy mohou mit velkou

hodnotu nejen v pedagogickém vyzkumu, ale i pii feSeni vychovnych problémt.

- pozitivni sociometricky status (vypocitava se z pozitivnich voleb)
- negativni sociometricky status (vypocitava se z negativnich voleb)
- vysledny status (rozdil mezi pozitivnimi a negativnimi volbami)

- index expanzivity (pouziva se pii neomezeném poctu voleb)
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Skupinové sociometrické indexy

Na rozdil od individualniho statusu slouzi k charakteristice socialni skupiny jako celku.

- index pozitivni skupinové expanzivity (prumérny pocet kladnych voleb pfipadajicich
na jednoho ¢lena skupiny)

- index negativni skupinové expanzivity (primérny pocet zdpornych voleb piipadajicich
na jednoho ¢lena skupiny)

- index skupinové koheze (je dan pomérem provedenych vzajemnych vybéri k max.
moznému poctu vzajemnych vybéri)

- index skupinové koherence (velikost vzajemné vazanosti clenil skupiny)

- index skupinové integrace (posouzeni stupné zapojeni ¢lenti do socialni skupiny)

- index skupinové sociopreferecni izolace (slouzi k charakteristice poctu jedinct

izolovanych a opomenutych)

Sociometrické indexy charakterizujici strukturu podskupin

Podskupiny Ize charakterizovat i pomoci pfedchozich indext, které jsou uvedeny pro popis

celé skupiny. Charakteristikou situace uvnitf podskupin se zabyvd zejména index

vnitroskupinové preference (preference ¢lenti podskupiny pied ostatnimi cleny skupiny).

26



Prakticka ¢ast
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5. Vyzkum méreni socidlnich vztahti — muZzstvo zaka TJ Sokolu
Svabenice

5.1 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém jako takovy nema zadny vyznam, a proto musi byt vzdy vztaZen
k urcitému tématu, které chceme zkoumat. M¢l by byt formulovan konkrétné a jednoznacné.
Dale by mélo byt mozné problém empiricky ovéfit.

Za pomoci sociometrie na vybraném vzorku chlapct (viz nize) analyzovat a popsat vztahy
v oddilu TJ Sokol Svabenice.

Vyzkum meéfeni socidlnich vztahi by mél trenérovi blize specifikovat, ktefi z zakd jsou

oblibeng;jsi a ktefi spiSe neoblibeni.

5.2 Cil vyzkumu

Vyzkumnym cilem je zde mySleno jasné formulovani toho, k ¢emu se chceme pomoci
vyzkumnych metod dopracovat.
1. Na zakladé sociometrického méfeni analyzovat a popsat, ktefi chlapci z muzstva jsou
nejvice oblibeni.
2. Na zaklad¢ sociometrického méteni analyzovat a popsat, kteti chlapci z muZstva jsou,
navzdory tymové spolupraci, nepreferovani.
3. Poskytnout trenérovi piesnéjsi informace o socialnich vztazich mezi chlapci
v muzstvu, pro dalsi praci s nimi.

4. Porovnat nazor trenéra se zjiSténymi poznatky.

5.3 Vyzkumny vzorek

Jsou to lid¢, ktefi jsou objektem vyzkumu. V naSem piipadé je to fotbalové muzstvo zaku TJ
Sokolu Svabenice, oddil kopané, PSC 683 23. V roce 2012 se muzstvo skladalo ze 17 chlapcti
a v roce 2013 jich je uz jen 14 (odesli chlapci 1, 3 a 8). Chlapci jsou zapsani podle Cisla dresu

(viz Priloha 1).

Vek 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2012 14 13 - 2,12,15,16,17 5,9 3 4,6,7,10,11 1,8 -
2013 - 14 13 - 2,12,15,16,17 | 5,9 - 4,6,10,11 | 7
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5.4 Vyzkumné otazky

Kazdy vyzkum nemusi byt zalozeny na hypotézach. Pokud mame jen jednu proménnou, staci
formulovat vyzkumnou otazku.

1. Jaké jsou vztahy mezi chlapci?

2. Odpovida rating trenéra sociometrickému Setfeni?

3. Zménil se za rok postoj chlapct k ostatnim v muzstvu?

5.5 Metoda sbéru dat

Hlavnim néastrojem sbéru dat byl sociometricky test (dotaznik) a rating trenéra. Chlapci
z muzstva vyplnili pfedem pfipravené dotazniky, které jsem jim rozdala. Cilem dotazniku je:

e zjistit jaké jsou v muzstvu vztahy (negativni/pozitivni),

e 7zjistit zda chlapci vnimaji uroven dovednosti ostatnich chlapci,

e 7zjistit, kterého chlapce ostatni uznavaji a jsou ochotni ho nasledovat.
Na zéklad¢ téchto cilti jsem vytvoftila tii otazky (kazda otazka vzdy pozitivni a negativni).
Pti tvorbé dotazniku jsem se inspirovala na webu Elektronickd ucebnica pedagogického

vyskumu, protoze jsem nikde nenasla podobné vyzkumy.

5.6 Metody analyzy dat

Sociometricky test (dotaznik)

Konstrukce dotazniku
= Sféra vybéru:
Pii konstrukci dotazniku jsem jasné stanovila hranice skupiny. Chlapci mohli vybirat pouze
ze spoluhracl z muzstva.
= Pocet voleb:
Pti konstrukci dotazniku byl pocet voleb omezen na maximalné 3 v kazdé kategorii.
= Druhy voleb:
Pro kazdé vybérové kriterium byly stanoveny pozitivni a negativni vybery.
= Formulace otazek:
Otazky byly formulovany jasné a vystizn€. Pred vyplnénim jsem se ujistila, ze chlapci vSem

otazkam dobie rozumi.
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= Seznam jmen:
Chlapci byli vyzvani k tomu, aby na uvedené otazky odpovidali konkrétnimi jmény chlapci
Z muzstva.

= [ntenzita vybéru:
Pozadovala jsem i poradi vybranych osob, coz umoznuje dikladnéj$i zpracovani. Chlapci

radili své volby podle intenzity.

Rating pedagoga — trenéra

Posouzeni stupné oblibenosti zakt provedli trenéfi (A. Navratil v roce 2012 a P. Krej¢i v roce
2013). Trenéfi zaznamenavali své poznatky do pfedem zkonstruovaného formulare. Formular
obsahuje ratingovou pétibodovou numerickou $kalu s verbalné a ¢iselné vyjadfenymi stupni
oblibenosti.

Stupn¢ $kaly: 1 — velmi oblibeny c¢len skupiny (centrdlni osoba: nejoblibené;si,
nejpopularnéjsi, neformalni viidce skupiny apod.), 2 — oblibeny ¢len skupiny, 3 — praimérné
oblibeny (ani vyrazné oblibeny, ani neoblibeny), 4 — neoblibeny, 5 — zcela neoblibeny ¢len

skupiny (zavrhovany, odmitany).

Zaznam zjisténych poznatki

1. Sociometricka matice zhotovena podle sociometricky vybé&rovych kriterii.

2. Teréové sociogramy.
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Metody matematického statistického zpracovani

Spearmantiv korela¢ni koeficient

Tento postup lze vyuzit v piipadech, kdy se rozhoduje o spole¢né souvislosti dvou jevu.
Pomoci n¢j miizeme stanovit, jak dalece jsou si dvé potfadi podobna a jak tésna je souvislost
mezi jevy. Koeficient mize nabyvat hodnot od 0 do +1 (-1). Nulova hodnota vypovida o tom,
7e mezi srovnavanymi jevy neni zadny vztah. Cim vice se vypocitand hodnota koeficientu
blizi hodnot¢ 1 (-1), tim je vztah mezi jevy, které srovnavame, tésng;jsi.

Kazdému chlapci jsme pfitfadili dvé potadi, M (potadi zjisténé z dotazniki) a R (potadi podle
ratingu trenéra). Pro n pozorovanych dvojic ve vybéru se Spearmantv korelacni koeficient

pocita pomoci diferenci poradi jako:

6 g (Pz‘ - Eh‘)z

p=1 n(n? —1)
a) 2012 b) 2013
Vyzkumna otdzka 1 - pozitivni Vyzkumna otazka 1 - pozitivni
pofadi 2 pofadi 2
M (p) R (q) d d M@ |R(@ ‘ d
1 8 6 2 4 t
2 | 105 12 1,5 | 225 2 45 | 3 1,5 2,25
3] 135 11 25 | 625 3
4 3 10 -7 49 4 6 8 -2 4
5 3 2 1 1 5 4,5 1 3,5 12,25
6 3 4 -1 1 6 2 9 -7 49
7 1 5 4 16 7 1 4 -3 9
8 9 1 8 64 o
9 5 7 -2 4 9 8 2 6 36
10 7 8 -1 1 10 7 10 -3 9
11 6 3 3 9 11 3 5 -2 4
12 16 15 1 1 12 12 13 -1 1
13 10,5 9 1,5 2,25 13 9 6 3 9
14 16 14 2 4 14 12 11 1 1
15 16 17 -1 1 15 12 14 -2 4
16 12 13 -1 1 16 12 7 5 25
17 13,5 16 -2,5 6,25 17 13,5 12 1,5 2,25
suma d’ 173 suma d 167,75
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a) 2012

b) 2013

Vypocitany koeficient v roce 2012 je p = 0,78799 a v roce 2013 p = 0,96574. Na zaklad¢

vypocitanych koeficientli miizeme fict, Ze mezi dvéma zkoumanymi jevy je vysoka zavislost.

n(nz-l)

6xsumad2| n p
1038 17 288 4896 |0,78799

6xsumad2| n -1 n (nz-l) p
167,75 17 288 4896 |0,96574

Index skupinové koheze (soudrznosti) K

Index je dan pomérem vzijemnych vybéri ve skupiné k maximalnimu moznému poctu

vybértu. Pro vypocet existuji dva vzorecky, zalezi totiz na tom, zda mame limitovany pocet

voleb nebo nikoliv.

Vzorec pro index skupinové koheze v ptipad¢ limitovaného poctu voleb K

K= N kde d je pocet vzajemnych vybért, N pocet jedincii ve skupiné a a pocet
2 povolenych voleb.
a) 2012 N a KL
potencionadlni spoluhrac + 17 3 0,314
potencionalni spoluhrac - 17 3 0,157
nejlepsi hrac + 17 3 0,275
nejlepsi hrac - 17 3 0,275
potencionalni kapitan + 17 3 0,196
potenciondlni kapitan - 17 3 0,196
N a K,
b) 2013 potenciondlni spoluhrac + 17 0,235
potencionalni spoluhrac - 17 0,196
nejlepsi hrac + 17 0,235
nejlepsi hrac - 17 0,235
potenciondlni kapitan + 17 3 0,196
potenciondlni kapitan - 17 3 0,196
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5.7 Dotaznik

Nasledujici dotaznik byl chlapcim piedlozen k vyplnéni 5. ledna 2012 a poté znovu
14. bfezna 2013.

Vazeni chlapci,

jsem studentem posledniho ro¢niku Pedagogické fakulty Univerzity Palackého. Pro svou
bakalarskou praci jsem si vybrala téma ,,diagnostika vztahti chlapct ve fotbalovém muzstvu*.
Zaméfila jsem se na fotbalové muzstvo zaku TJ Sokolu Svébenice, tedy Vase muZstvo. Pro
kvalitni zpracovani tohoto tématu je nutné provést prizkum, proto bych Vas rada timto
pozadala o fadné a svédomité vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Pisté pouze o spoluhracich v tymu.

Uved’te vzdy tii volby.

Vase odpovédi budou pouzity vyhradné jako podklad pro mou bakalarskou praci.
Ujistuji Vas, Ze VaSe osobni informace budou zpracovany diskrétné, a to pouze autorem
dotazniku.

Predem dékuji za vas ¢as.

Jméno:

Datum:

S kym by si cht¢l v budoucnu hrat v jednom tymu?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.

S kym by si nechtél v budoucnu hrat v jednom tymu?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.
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Kdo je podle tebe z muzstva nejlepsi?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.

Kdo je podle tebe z muzstva nejhorsi?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.

Koho bys vybral jako kapitana muZzstva?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.

Koho bys nevybral jako kapitdna muzstva?
Uved’ 3 spoluhrace.

1.

2.

3.

DéEkuji Vam za Vas cCas a jesté jednou Vas ujist'uji, ze ziskané informace budou zpracovany

diskrétné.
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5.8 Rating trenéra

Posouzeni stupné oblibenosti zakii pedagogem, v naSem piipad¢ trenérem.

Jak si trenér mysli, Ze jsou déti v kolektivu oblibeny, nikoliv jaké oblibé se t€8i u né;.

(viz Ptiloha 1 — chlapci maji ptidélena Cisla podle ¢isel drest)

c) 2012, trenér AN

Velmi

— Primérné " Zcela
oblibeny Oblibeny oblibeny Neoblibeny neoblibeny
1. 2. 3. 4. 5.
8 6 4 14 15
5 7 3 12
11 1 2 17
9 16
10
13
d) 2013, trenér PK
Velmi o Primérné — Zcela
oblibeny Oblibeny oblibeny Neoblibeny neoblibeny
1. 2. 3. 4. 5.
5 2 4 12
9 7 6 15
11 10
13 14
16 17
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5.9 Sociometricka matice a sociogram

Sociometrickd matice
V neuspotadané sociometrické matici jsou clenové skupiny (tymu) zapsani v prvnim sloupci
zleva a ve stejném poradi jsou také v zahlavi.
Chlapce jsem si rozdélila na starSi a mladsi, dale jsem je usporadala vzestupné podle Cisel
drest (viz ptiloha). Do tadkti matice jsou pomoci ¢isel zaznamenany pozitivni nebo negativni
volby. Chlapci méli v dotazniku uvést vzdy tii spoluhrace. Podle zvoleného potadi jsem
pridélila urcity pocet bodu:

1. potadi— 3 body

2. potadi— 2 body

3. poradi— 1 bod
Svisle jsou zaznamenany obdrzené volby a vodorovné zvolené volby. V poslednim sloupci je
soucet voleb, kazdy chlapec mohl zvolit vzdy jen 3 spoluhrace.
Pod sociometrickou matici je tabulka se tfemi fadky. Na prvni fadku je zaznamenano, kolikrat
byl dany hra¢ zvolen. Na druhém tadku je uveden vézeny skor, to je soucet vSech bodl
za ziskané potadi. Vazeny skor dale pouzijeme k zaznamenani vysledk ze sociometrické

matice do sociogramu. Na tietim fadku je zapsano Mpotadi, tj. potadi podle vazeného skoru.

Sociogram

Zjistény vazeny skor ze sociometrické matice je uveden ve druhém sloupci tabulky. V prvnim
sloupci je zapsana zona 1. - 5. Zony v tabulce predstavuji kruznice v sociogramu, kdy 5. zéna
je sttedova a 1. zona je nejdal od stiedu.

Z tabulky muzeme vycist, ze v 1. Zéné (nejveétsi kruznice) jsou zaznamenani chlapci,
ktefi neobdrzeli zadnou volbu. Cim blize ke stfedu soustfedénych kruznic, tim vice voleb
dany chlapec obdrzel.

U pozitivnich voleb maji vétsi neformalni autoritu ti chlapci, ktefi jsou nejblize stedu.
U negativnich voleb je to naopak, nejblize u stfedu jsou ti chlapci, ktefi jsou nejméné
oblibeni.

Chlapci jsou opét oznaceni Cisly podle dresit (viz piiloha), starsi chlapci jsou v trojuhelniku
amladSi v krouzku. Zakreslené Sipky v sociogramu znazornuji oboustranné volby,

to znamend, ze se dva dani chlapci navzajem zvolili.
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5.9.1 Sociometricka matice a tercovy sociogram — potencionalni spoluhraci

— pozitivni
a) 2012
Jméno ¢ i 2] 3] a4 5| 6] 7 8] o 10 11| 12| 13] 14] 15] 16| 127]nvoleb
starsi 1 1 1 2 3] 3
3 2 1 3 2 3
4 3l 3 2 1 3
5 4 3 2 1 3
6 5 3 | 2 3
7 6 3 1 2 3
3 7 3 1 3
9 g 2 3 1 3
10 9 1 2 3 3
11 10 2 3 3
mladsi 2 11| 3 2 3
12 12l 2 1| 3 3
13 13 3] 1 2 3
14 14 3 2 1 3
15 15 1 2| 3 3
16 16 1| 3 2 3
17 17, 1 3 2 3
Celkem voleb 51]
Zvolen a 1] 7| 4 8| 6 3| 6 4 4 1 o 1 o o 4 1
Vazeny skor 6] 1| 12| 12| 12| 16| 5| 10l 8 9| 3 of 3| o o 2 1
M potadi gl13s5| 3| 3 3| 1| o 5| 7 6|l105| 16l105] 16| 16| 12[135
skor
oboustranna volba | 1 0
2. 1-5
P N 3. 6
- - 4, 7-12
5. 13 a vice
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Vzhledem k nastaveni otazky mtizeme z matice (i sociogramu) piedpokladat, ze chlapci
volili za potencionalni spoluhra¢e své kamarady, se kterymi se jim dobfe spolupracuje.
Starsi chlapci si v 100% zvolili za potencionalniho spoluhrace opét jednoho ze starSich
chlapct. U mladSich chlapct je situace podobna. Za potencionalniho spoluhrace opét
¢ast¢ji volili jednoho ze starSich ¢lenti tymu (a to celkem v 80,95% pripadd).

Pokud se zamétime na Cetnost, vidime jako nejcastéji voleného chlapce 5. OvSem co se
voleni. V celkovém potadi jako nejvhodnéjsi potencionalni spoluhrac byl zvolen chlapec
6, nasledovany chlapci 3,4 a 5. Chlapec 4 dosahl tohoto postaveni piedevsim diky
kladnému hodnoceni a duvére predev§im mladSich hracd. Nejmensiho vazeného skore
dosahli chlapci 12,14 a 15.

Z terCového sociogramu jsou dobfe patrné vazby (a vzajemna duvéra), pouze mezi
star§Simi chlapci. Dilezité je sledovat také oboustranné volby jednotlivych hract. Zde se
vytvaii predev§im dvojice a jedna trojice. Jedinym ze starSich chlapct, bez oboustranné

vazby je chlapce 2.
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b) 2013

Jméno 2 4 5 6 7 10 11| 12| 13| 14| 15/ 16| 17|Nvoleb
starsi + 4
3 2
4 3 1 2 3
5 4 1 2 3
6 5 2 3
7 6| 1 3 3
8 7
9 8| 2 3
10 9 2 1 3
11 10| 1 3
mladsi 2 11 2 1 3
12 12| 2 3 1 3
13 13| 1 2 3 3
14 14] 1 3 2 3
15 15 1 2 3
16 16] 2 3 1 3
17 17, 1 2 3
Celkem voleb 42
Zvolen 4 5 7 7 5 0 2 0 0 0 0
Vazeny skor 11| 14| 15 13| 11 0 2 0 0 0 0
M poradi 4,5 2 1 3| 4,5 12 of 12 12 12 12
14
1
zéna skor
oboustranna volba 1 0
2. 1-5
< » 3. 6
4. 7-12
5. 13 avice
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I vroce 2013 si starsi chlapci voli své vrstevniky (100% piipad). U mladSich chlapct se
snizil pocet voleb starSiho chlapce na 71,43%. Muze to byt zptisobeno dvéma faktory. Zaprvé
odchodem tfi starSich hrac¢t, nebo za druhé vétsi oblibou chlapce 11.

Kdyz se zaméfime na Cetnost, tak nejvice obdrzenych voleb maji chlapci 6 a 10. Oproti
lofiskému roku si vyrazné polepsili v poctu obdrzenych hlast chlapci 11 (o Ctyti volby) a 10
(o tfi volby). Chlapci 5 a 8 ziskali o tfi hlasy méné€. Nejvyssi vazeny skor a tim padem prvni
misto v poradi obh4jil chlapec 6. I pfes vyrazné snizeni poctu hlasii se na druhém misté
umistil chlapec 5.

Vlivem mensiho poctu starSich chlapcii v roce 2013 mlzeme pozorovat jejich priblizeni se
ke stfedu sociogramu. Na sociogramu je znateln¢jsi posun chlapec 11, ktery se ze zony 2
dostal do zony 4. Chlapec 8 se naopak ze zony 4 presunul do zony 2.

Stale neni vidét Zadna vzajemna volba, ktera by se vytvotila mezi mladSimi chlapci, kteii se

prevazné pohybuji v zoné 1.
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5.9.2 Sociometricka matice a ter¢ovy sociogram — potencionalni spoluhrac

— negativni
a) 2012
Jméno ¢ | 2 3] 4 S| 6 7 & o 10| 1a] 12] 13] 14] 15[ 16] 17N voleb
starsi 1 1] -2 -3 -1 3
3 2 -2 -1 -3 3
4 3 -2 -1 -3 3
5 4 20 -1 -3 3
6 5 -2 -1 -3 3
7 6| -1 -3 -2 3
8 7 20 -1 -3 3
9 8| -1 -2 -3 3
10 9 -1 -2 -3 3
11 10] -1 -2 -3 3
mladsi 2 11 2| -3 1 3
12 12) EIEE 3
13 13 1 2l 3 3
14 14 2] 3 3
15 15| 1 2 3 3
16 16 3 2 3
17 17, EIEE 3
Celkem voleb 51
Zvolen 1 1 2 2 0 1 1 0 0 1 0 6 8 9| 14 4 1]
Vézeny skor 3 1 5 5 0 2 1 0 0 1 O 15| 18] 17| 28 5 1]
M poradi 8| 11,5 6 6| 15,5 9| 11,5 15,5| 15,5| 11,5| 15,5 4 2 3 1 6| 11,5
skor
oboustranna volba 1 0
2. 15
< > 3. 6
4, 7-12
5. 13 a vice
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Pokud chlapci v otazce, s kym by chtéli hrat, volili své kamarady, mizeme piedpokladat,
ze v negativni otdzce uvedou chlapce, se kterymi si nerozumi. Starsi zaci ve 100% piipadt
volili mladsi spoluhrace. Mladsi chlapci ve vétsing pripadl volili své vrstevniky (61,91%),
ale i mezi starS§imi jsou chlapci, se kterymi nechtéji v budoucnu hrat (38, 09%).

Nejvyssi Cetnost zvoleni mé chlapec 15, ktery ma i nejvyssi vazeny skor. Tudiz mlizeme fict,
ze je v kolektivu nejméné oblibeny. Dalsi chlapci s nejvice zapornymi volba jsou 13, 14 a 12.
Z4dné volby neobdrzeli chlapci 5, 8,9 a 11.

Chlapci, ktefi jsou v prostfedni zoné€, jsou ti, ktefi obdrzeli nejvice negativnich voleb.
Opét jsou Sipkami znazornény oboustranné volby, kde si mizeme vSimnout vzajemnych
nesympatii chlapcti 4, 10 a 1 s chlapcem 15. Dalsi oboustranna volba vznikla mezi chlapci 12
al3.

U sociogramu si mizeme také v§imnout zon 3. a 4., které jsou prazdné. Na tyto zony mizeme

pohlizet, jako na ur€ity druh bariéry mezi chlapci v zénach 1. a 2. a chlapci v zoné 5.
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b) 2013

Jméno ¢ 3 4 5 6] 7 8| 9| 101 11| 12| 13| 14 15 16| 17|Nvoleb
starsi + i
3 2
4 3 -2 -1 -3 3
5 4 -2 -3 -1 3
6 5 -3 -1 -2 3
7 6| -3 -1 -2 3
8 7
9 8| -3 -2 -1 3
10 9 -3 -1 -2 3
11 10| 31 -2 -1 3
mladsi 2 11 -1 -2 -3 3
12 12 -2l -1 -3 3
13 13 -2 -3 -1 3
14 14 -2 -3 -1 3
15 15 -1 -2 -3 3
16 16 -1 -2 -3 3
17 17 -3l -2 -1 3
Celkem voleb 42
Zvolen 2 2 0 0 0 0 1 0 5 8 7] 13 1 3
Vézeny skor 4 2 0 0 0 0 3 0 10| 14| 13| 32 1 5
M poradi 6 8 12 12 12| 12 71 12 4 2 3 1 5

oboustranna volba |

<

»
»
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skor
1. 0
2. 1-5
3. 6
4, 7-12
5. 13 a vice




Na prvni pohled se mize zdat, ze se postoj chlapct na to, s kym by chtéli v budoucnu hrat,
od loniského roku nezménil. Opét nejvice voleb obdrzeli mladsi chlapci. OvSem starsi chlapci
obdrzeli od mladSich méné voleb nez v roce 2012 (14,28%, coz je vice nez o polovinu méné
nez v loni). Zménu mizeme zaznamenat i u starSich, kdy jeden z nich (9) volil své vrstevniky
4 a10.

V poctu obdrzenych voleb a podle vazeného skéru se prvni tfi mista za rok nezménila.
Nejvice zapornych voleb a nejveétsi vazeny skor ma chlapec 15. Oproti lofiskému roku ma sice
o jednu volbu méng¢, ale vazeny skor se zvysil o Ctyii body, coz znamena, Ze se umistoval
na prvnim misté u vétSiny chlapc. MizZe to znamenat pokracujici vyclenovani z kolektivu.
Na dalSich mistech se umistili chlapci 13 a 14. O tii volby mén¢ obdrzel chlapec 16, naopak
chlapec 17 si o dvé volby pohorsil. Jinak se u nikoho vyraznéji stav obdrzenych voleb
nezménil.

Pfi pohledu na sociogram si 1épe mizeme vSimnout jistych zmén. Chlapec 12 se presunul
ze zony 5 do zény 4 a vymizela vzdjemna volba mezi nim a chlapcem 13. Dale je zfejmé
vymizeni oboustrannych voleb chlapcii 1, 4 a 10 s chlapce 15. Naproti tomu se nove objevuji
oboustranné vazby chlapce 15 se svymi vrstevniky 13 a 14. Zéna tfi zlistava prazdna a starsi

chlapci se opé€t vyskytuji v zénach 1 a 2.
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5.9.3 Sociometricka matice a terc¢ovy sociogram — nejlepsi hra¢ — pozitivni

a) 2012

Jméno ¢ 1 2 5 6 7 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi 1 1 2 1 3 3
3 2 1 2 3 3
4 3 2 1 3 3
5 4 3 1 2 3
6 5 3 1] 2 3
7 6 3 2 1 3
8 7 3 2 1 3
9 8 3 2 1 3
10 9 1 3
11 100 3 2 1 3
mladsi 2 11 2 1 3 3
12 12 2 1 3 3
13 13 1 3
14 14 2 1 3 3
15 15 2 1 3
16 16| 1 3 2 3
17 17 2 1 3 3
Celkem voleb 51

Zvolen 9 O 100 8 9 7 3 o0 of o of o 0o 0

Vazeny skér 13] 0 21 24 19 13 5 o0 of o of o 0o 0

M poradi 4,5 13,5 2 1 3 4,5 6| 13,5| 13,5 13,5| 13,5| 13,5 13,5| 13,5

oboustranna volba |

a

v
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skor
1. 0
2. 1-5
3. 6
4, 7-12
5. 13 a vice




Samotna otazka zni velmi jednoznacné, chlapci méli volit ty spoluhrace, o kterych si mysli,
Ze jsou pro muzstvo nejpiinosnéjsi. VSichni starsi zaci opét ve vSech piipadech zvolili jiného
ze starSich zakt. U mladSich je situace stoprocentné stejna stim rozdilem, ze si nevolili
své vrstevniky, ale starsi chlapce.

Nejcastéji byl zvolen chlapec 5, nasledovan chlapci 1, 7 a 6. Pokud ovSem vezmeme v potaz
vazeny skor, nejlepsim hracem je chlapec 6, nasledovan chlapci 5 a 7.

Chlapci 2, 11- 17 nebyli voleni.

V prostiedni zén€ sociogramu je skupinka chlapct, kteti ziskali nejvice voleb. Ze Sipek
oboustranné volby mizeme odvodit, Ze chlapci jsou sehrani a s nejveétsi pravdépodobnosti
budou tvofit nejefektivnéjsi zaklad sestavy.

Diky oboustrannym volbam chlapce 9 (zona 5) s chlapcem 8 a chlapcem 3 (z6na 2) mizeme
predpokladat vzajemnou souhru. V okrajové zoné 1 se vyskytuji vSichni mladsi a jeden starsi

chlapec (2), ktefi neobdrzeli Zadné volby. Zéna 3 a 4 jsou prazdné.
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b) 2013
Jméno ¢ 1 4 5 6 7 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi + 5
3 2
4 3] 1 2 3 3
5 4 1 3 2 3
6 5] 3 1 3
7 6) 2 1 3 3
8 7
9 8| 2 1 3
10 9 2 1 3
11 10] 2 3 1 3
mladsi 2 11 1 2 3
12 12 1 2 3
13 13 3 2 1 3
14 14 3 1 2 3
15 15 1 2 3
16 16| 2 3 3
17 17 3 1 3
Celkem voleb 42
Zvolen 5 9 9 7 5 1 0 0 0 0 0 0
Vézeny skor 11f 20| 20 13 11 2 0 0 0 0 0 0
M poradi 4,5 1,5 1,5 3] 4,5 7| 11,5| 11,5 11,5] 11,5| 11,5 11,5
oboustranné volba | = Skoro
2. 1-5
< > 3. 6
4, 7-12
5. 13 avice

47




Kdyz se zaméfime na matici, mize se zdat, ze se situace v muzstvu od lonského roku pfilis
nelisi. Star$i chlapci ve 100% piipadi opét voli své vrstevnik. U mladsich chlapcti uz neni
situace tak stoprocentni. Chlapec 11 byl zvolen svym vrstevnikem.

Nejvice obdrzenych voleb a nejvétsi vazeny skor maji chlapci 5 a 6, kteti byli i v minulém
roce na prvnim a druhém miste.

Co se tyce Cetnosti, tak si nejvice od minulého roku polepsili chlapci 3 a 4 (v roce 2013 maji
o tfi volby vice) a chlapec 10 (v roce 2013 ma o dvé volby vice).

Jistd zména, zaznamenana v matici, je 1épe znatelna ze sociogramu. Milizeme si vS§imnut nejen
novych oboustrannych voleb, ale i jiného rozestavéni v zéonach. Pokud vezmeme v potaz,
ze chlapci 1 a 7 opustili muzstvo, tak se nam v zén€ 5 zménili akorat vzajemné oboustranné
volby. Vznikl ndm tam pomyslny trojuhelnik mezi chlapci 5, 6 a 9, na ktery se napojuje
trojuhelnik vzajemnych vazeb chlapct 5 a 9 s chlapcem 3, ktery se nachazi v zon¢ 3. Nove
zde mame i vzajemnou vazbu mezi chlapci 4 a 10. Naopak vymizela vzajemna vazba mezi
chlapci 8 a 9.

Diky vyssimu vazenému skoru se chlapci 4 a 10 presunuli ze zony 2 blize sttedu do zony 4.

Dale pak starsi chlapec 3 a mladsi 11 se posunuli o jednu zénu blize ke stredu.
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5.9.4 Sociometricka matice a ter¢ovy sociogram — nejhorsi hra¢ - negativni

a) 2012

Jméno ¢ 1] 2 3] 4 5 6l 7| 8 9 100 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi 1 1 2l -3 -1 3]
3 2 -3 -2 -1 3
4 3 -2 -1 -3 3
5 4 -2l -1 -3 3
6 5 -2l -1 -3 3
7 6 -3l -1 -2 3
8 7 -2l -1 -3 3
9 8| -1 -2 -3 3
10 9 2 -3 -1 3
11 10 -2 -1l -3 3
mladsi 2 11 -3 -1 -2 3
12 12 -3 -2 -1 3
13 13 -3 -2 -1 3
14 14 -2 -1 -3 3
15 15 -3 -1 -2 3
16 16 -1 -2l -3 3
17 17 -1l -2 -3 3
Celkem voleb 51

Zvolen 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 9 8| 12| 15 2

Vazeny skér o of o of o o o 1] of o o 16/ 20| 23] 33 5 4|

M poradi 12,5 12,5 12,5 12,5| 12,5| 12,5| 12,5 7| 12,5| 12,5 12,5 4 3 2 1 5 6|

oboustranna volba |

- »
« »
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Chlapci maji jasno v tom, kdo je a kdo neni pro tym piinosem. V otdzce, kdo neni piinosem,
se chlapci shodli jednoznacné napti¢ vékem. Témer vyhradné byli voleni mladsi chlapci
(98,03%). Pouze v jednom ptipad¢ byl zvolen starsi chlapec 8 svym vrstevnikem chlapcem 2.
Nejvice negativnich voleb ziskal chlapec 15, néasledovan chlapci 14, 12 a 13, coz jsou
nejmladsi hraci v muZzstvu (viz Ptiloha 1).

V sociogramu vidime totéZ co v matici. Chlapci s nejvyssim skorem se nachazeji ve stiedové
casti (zona 5). Z umisténi Sipek oboustrannych voleb je nam jasné, Zze i chlapci sami si
uvédomuji, Ze pro muzstvo zatim nejsou tak velkym pfinosem, jako star$i chlapci, které volili
v pozitivné orientované otazce.

Z pohledu trenéra by se meélo jednat o chlapce, ktefi potfebuji intenzivnéj$i tréninky

ke zlepseni. Naproti tomu chlapci v zonach 1 a 2 by méli patfit do zakladni sestavy.
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b) 2013
Jméno ¢ 1 3 4 5 6 7 8 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi + 3
] Z]
4 3 -3l -1 -2 3
5 4 -2 -3 -1 3
6 5 -2 -1 -2 3
7 6l -3l -1 -2 3
8 7
9 8| -3l -2 -1 3
10 9 -2 -3l -1 3
11 10 -2l -1 -3 3
mladsi 2 11 -3 -2 -1 3
12 12 -3 -2 -1 3
13 13 -2l -1 -3 3
14 14 -2 -1 -3 3
15 15 -3 -1 -2 3
16 16| -3 -1 -2 3
17 17 31 -2 -1 3
Celkem voleb 42
Zvolen of o o o o o o of 5 6| 11| 13 1 6
Vazeny skér of o o o o of o of 9 8 19 37 1] 11
M poradi 10,5] 10,5 10,5| 10,5 10,5/ 10,5/ 10,5/ 10,5| 4| 5 2 1 6 3

oboustranna volba |

-
«

»
»
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zéna skor
1. 0
2. 1-5
3. 6
4, 7-12
5. 13 a vice




Tak jako pfi pozitivné orientované otazce, si 1 nyni mtizeme vSimnout, jestli za uplynuly rok
nastal néjaky pokrok u mladsich chlapci. VSichni chlapci opét v 100% ptipada volili mladsi
chlapce. Muze se zdat, ze nedoslo k zddnym zménam, coz neni tak docela pravda. Podle
cetnosti obdrzenych voleb se nezménilo poradi, kdy nejvice negativnim voleb opét obdrzel
chlapec 15, nasledovan chlapci 14 a 13.

Prvni zménu miizeme zaznamenat u chlapci 12, 13 a 16, ktefi od lofiského roku obdrzeli
méngé voleb. Za to chlapec 17 si o 4 volby pohorsil. Chlapec 8 v roce 2013 neobdrzel, zddnou
zapornou volbu. Kdyz se zamétime na vazeny skor, tak podstatné mensi maji chlapci 12 a 13,
coz muze znamenat jisté zlepseni od minulého roku.

Zanesenim zjisténych vysledkli z matice do sociogramu jsou zmény viditelngjsi. Vprostied
sociogramu zustavaji pouze chlapci 14 a 15, chlapci 12 a 13 se dostavaji do zony 4. Do zény
4 se presouva i chlapec 17 (v roce 2012 zoéna 2), coZ mlize znamenat jisté zhorSeni.
Oboustranné volby mezi mlad$imi chlapci zlstavaji stejné, jako v loniském roce, vyjimkami
jsou oboustranna volba mezi chlapci 12 a 13, kterd mizi, a zZiména oboustrannych voleb mezi

chlapci 13 a 14 s chlapci 16 a 17.
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5.9.5 Sociometricka matice a ter¢ovy sociogram — potencionalni kapitan —

pozitivni
a) 2012
Jméno ¢ 1| 2 a 5| e 7| 8 10, 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi 1 1 3 2 3
3 2 1 3 3
4 3 1 2 3 3
5 4 2 1 3 3
6 51 3 2l 1 3
7 6) 2 3 1 3
8 71 3 1| 2 3
9 8 3 1 2 3
10 9 2 1 3
11 100 3 2 1 3
mladsi 2 1] 2 3 3
12 12 1 3 2 3
13 13 2l 3| 1 3
14 14 2 2l 1 3
15 15| 1 2 3 3
16 16| 1 3 2 3
17 17, 3 1 2 3
Celkem voleb 51
Zvolen 6| 0 5| 111 6 100 o 6 5| o o 1 o o o o
Vazeny skor 100 o 8| 271 13| 25| of 100 8 o o 3 o o of o
M poradi 4,5)13,5 65 1| 3| 2|135| 45| 65|13,5|13,5 8|135|13,5| 13,5/ 13,5
skor
oboustranna volba | , 0
2. 1-5
< > 3. 6
4. 7-12
5. 13 avice
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Kapitdn muzstva byva pro mnohé vyznamnym ocenénim. Proto miizeme z matice zjistit,
kdo si takové ocenéni podle chlapct zaslouzi (at’ uz zhlediska sympatii nebo piinosu
pro muzstvo). Star§i i mladsi chlapci se ve vétSin€ pripadt shodli na tom, ze kapitinem
by m¢l byt nékdo ze starSich (98,03%). Pouze starSi chlapec 6 zvolil na prvnim misté
mlads$iho chlapce 13. Tato volba je oboustranna, coz je 1épe zndzorméno v sociogramu.
Od chlapce 6 muze jit o urity druh respektu vici chlapci 13.

Co se tyce Cetnosti, tak nejvice voleb obdrzel chlapec 5, ktery ma i nejvys$si vazeny skor. Dale
pak chlapci 7 a 6, ktefi jsou v tomto potadi i podle vazeného skoru.

Na sociogramu si poté mizeme pomoci oboustranné volby vSimnout, Ze se nam utvofila
skupinka ti chlapct (5, 6 a 7), kteti se navzajem volili.

V zén€ 1 se kromé mladsich chlapct objevuji i chlapci 2 a 8, ktefi neobdrzeli zadné volby
a v zoné 2 je starsi chlapec 3 s jednou obdrzenou volbou. To mlize znamenat, zZe nejen nikdo
z mladSich chlapcti neni hoden byt kapitdnem, ale ani nikdo z téch tfi uvedenych starSich

chlapcti.
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b) 2013
Jméno ¢ 3 4 5 6] 7 8| 10] 11| 12| 13| 14 15| 16| 17|Nvoleb
starsi + 4
3 2
4 3 1 2 3
5 4 3 1 2 3
6 5 1 2 3 3
7 6| 2 1 3 3
8 7
9 8| 3 2 3
10 9 3 2 1 3
11 10| 3 2 3
mladsi 2 11 1 3 2 3
12 12 3 2 1 3
13 13 1 2 3 3
14 14 3 1 3
15 15 3 1 2 3
16 16 1 2 3 3
17 17 3 2 1 3
Celkem voleb 42
Zvolen 5 4 71 11 2 7 2 0 0 0 0 0 0
Vézeny skor 7 7] 16| 25 4 12 4 0 0 0 0 0 0
M poradi 55| 5,5 2 1 7,5 3| 7,5/11,5|11,5(11,5(11,5(11,511,5

oboustranna volba |

-
<

»
»
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Vyznam slova kapitan od loniského roku ziistal zachovan. Chlapci si opét ve vetSin€ piipada
(95,23%) volili jednoho ze starSich. Na rozdil od roku 2012, nebyl zvolen mladsi chlapec 13,
ale dvé volby obdrzel mladsi chlapec 11.

Vysledky v matici, sociogramu a celkové potradi ovlivnil odchod tii chlapct (1,2 a 7).
O nejvice obdrzenych voleb si polepsil chlapec 6, ktery obdrzel o pét voleb vice, coz se
odrazilo i na zvySeni vazeného skore (o 12 bodt), diky cemuz se posunul ze tietiho potadi
na prvni. Dal$i nartst voleb jsme zaznamenali u chlapce 3, ktery ziskal o 4 volby vice.
Naproti tomu chlapec 5 obdrzel o ¢tyii volby méné.

I kdyz chlapec 10 obdrzel jen o dvé volby vice nez v ptfedchozim roce, vazeny skoér vzrostl
Ctyfi body a to jej posunulo na tfeti misto.

Vse vyse popsané je dobie znazornéno v sociogramu. Trojuhelnik vznikly v roce 2012 se
rozpadl, kvili odchodu chlapce 7 zmuzstva, ale vzijemné vazby mezi chlapci 5 a 6
pretrvavaji. Nasledné se nam utvaii nové vzajemné vztahy.

Nejvétsi zmeénou je presun chlapce 3 ze zony 2 do zoény 4. Vzéjemna vazba chlapct 6 a 13

vymizela a nahradila ji vzajemna vazba chlapcti 6 a 11.
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5.9.6 Sociometricka matice a ter¢ovy sociogram — potencionalni kapitan —

negativni
a) 2012
Jméno ¢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17|Nvoleb
starsi 1 1 -1 -31 -2 3
3 2| -2 -1 -3 3
4 3] -3 -2 -1 3
5 4 220 -1 -3 3
6 5] -3 -1 -2 3
7 6) -3 -2 -1 3
8 U -2f -1 -3 3
9 8| -3 -1 -2 3
10 9 -3 -2 -1 3
11 10] -3 -2 -1 3
mladsi 2 11 -2 -1l -3 3
12 12 -3 -2 -1 3
13 13 -3 -2 -1 3
14 14 -3 -1 -2 3
15 15 -1 -2 -3 3
16 16| -2 -3 -1 3
17 17 -1 -2 -3 3
Celkem voleb 51
Zvolen 0 2 1 2 0 1 0 1 0 1 1 6 gl 11f 11 3 3
Vézeny skor 0 3 1 5 0 3 0 3 0 1 1 9 19| 19| 24 6
M poradi 15,5 9 12 7] 15,5 9| 15,5 9] 15,5| 12| 12 41 2,51 2,5 1 6 5

oboustranna volba |

.
«

»
»
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U predchozi otazky jsme si uvedli, ze byt kapitanem je pro mnohé chlapce pocta, ne vsichni si
tuto poctu zaslouzi, coz je zfejmé z matice (sociogramu). Tady se nam situace lisi
od predeslych dvou negativnich otazek tim, ze jiz nejsou voleni jen mladsi chlapci,
ale v 15,68% obdrzeli zapornou volbu i starsi chlapci.

Nejvice zapornych voleb obdrzel chlapec 15, ktery ma i nejveétsi vazeny skor. Dale pak
chlapci 14 a 13. Zapornou volbu neobdrzeli pouze ¢tyfi chlapci (1, 5,7 a9).

Vprostied sociogramu (zoéna 5) se nachazeji chlapci 15, 14 a 13, ktefi maji nejvyssi vazeny
skor.

Ve vSech zbénach jsou zaznamendni chlapci, Zadnd zona nezistala prazdna, coz sveédci
o riznorodosti voleb. Starsi chlapci se nachdzeji hlavné v zoénach 1 a 2 (nejdale od stredu).
Mladsi chlapci jsou rozdéleni do ¢tyt zon.

Sipky nam opét znazoriiuji oboustranné vazby mezi chlapci. Vzajemné volby se tvoii
prevazné mezi mladSimi chlapci. Vyjimkou mohou byt smiSené oboustranné volby chlapcii 15

a4 achlapcii 16 a 6.
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b) 2013
Jméno ¢ 2 3 4 5 6] 7 8| 9] 101 11| 12| 13| 14 15 16| 17|Nvoleb
starsi + i
3 2
4 3 -3 -1 -2 3
5 4 -2 -3 -1 3
6 5 -2 -1 -3 3
7 6| -3 -1 -2 3
[e] 4
9 8| -3 -2 -1 3
10 9 -3 -1 -2 3
11 10| -3 -2 -1 3
mladsi 2 11 -2 -3 -1 3
12 12 31 -2 -1 3
13 13 -3 -1 -2 3
14 14 -3 -1 -2 3
15 15 -2 -1 -3 3
16 16 -1 -3l -2 3
17 17 -3l -2 -1 3
Celkem voleb 42
Zvolen 2 1 0 0 0 2 0 3 6 8 11 3 5
Vézeny skor 2 1 0 0 0 4 0 8 8 14| 29 4 12
M poradi 8,5 10| 12,5|12,5 12,5 8,5 6,5/12,5| 4,5 4,5 2 1] 6,5 3

oboustranna volba

a

>
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Vroce 2013 doslo ke snizeni zdpornych voleb patiicich starSim chlapcim na 14,28%.
Chlapec 15 sice obdrzel stejny pocet voleb jako v loiiském roce, ale vazeny skor ma vyssi
0 5 bodu. Naproti tomu se u chlapce 13 snizila ¢etnost voleni od 2 a zaroven i vazeny skor
dokonce o 11 bodt. Coz svédci o jeho zac¢letiovani do kolektivu.

V sociogramu se vSechny vzajemné vazby tykaji chlapct 14 a 15, ktefi jsou v prostiedni zoné
5. Zachovany zustaly pouze vzajemné vazby chlapcti 17 a 15 s chlapcem 14. U chlapce 13,
ktery se presunul ze zoény 5 do zdény 4, jiz neni vzajemna vazba s chlapce 12, ale s chlapce 15.
Dale ptibila oboustranna volba chlapce 15 s chlapcem 16 a chlapce 14 s chlapcem 3.

Starsi chlapci se opét vyskytuji ve dvou okrajovych zoénach 1 a 2. Zéna 3 zstala prazdna.
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5.10 Shrnuti

Nejprve jsem si pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu vypocitala, jak tésn¢ spolu
souvisi dva jevy. V naSem piipad¢ rating trenéra (oblibenost chlapcti v muzstvu podle trenéra)
se zjisténymi poznatky z dotaznikli. M poradi v tabulce jsem opsala z prvni sociometrické
matice. Vypocitanim koeficientti za roky 2012 a 2013 jsem zjistila, Ze mezi obéma jevy je
vysokd zavislost (ktera se béhem roku zvysila). To znamend, ze oba trenéfi maji predstavu
o mife oblibenosti chlapcii v muzstvu.

Dale jsem vypocitala Index skupinové koheze (soudrznosti), ktery patii do skupinovych
socialnich indext. Tyto indexy charakterizuji skupinu jako celek, vnitini soudrznost ¢lenti
skupiny a vzajemny respekt.

Pomoci socidlni sociometrickych matic a sociogramil jsou nam jasnéjsi vztahy mezi chlapci.
Ve valné vétSin€ ziskali nejvice kladnych voleb chlapci 5 a 6, ktefi patii k nejstar§im
v muzstvu. Oproti tomu nejvice zapornych voleb ze vSech obdrzel chlapec 15, ktery patii
mezi nejmladsi (v obou rocich obdrZel nejvice zapornych voleb a ani jednu kladnou volbu).
Dale pak nejvic zapornych voleb obdrzeli nejmladsi chlapei 13 a 14.

Kdyz jsem porovnala rok 2012 s rokem 2013, zjistila jsem, Ze se nic vyraznéji nezménilo.

Mezi oblibené u vSech patii hlavné€ chlapci 5 a 6. Nejneoblibenéjsi nadale ztstava chlapec 15.
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Zavér

V teoretické Casti jsem se zaméftila na pojmoslovi. Popsala jsem malé skupiny, pozice, role
a komunikace v ramci skupiny. Dale jsem popsala tfi vyvojové etapy, které jsou zastoupeny
v muzstvuy, jimiz jsou mladsi Skolni vek, prepuberta a puberta. V dalsi kapitole jsem uvedla
»Model pozitivniho trenéra“ a posledni kapitolu teoretické casti jsem veénovala pouzité
vyzkumné metod¢ a tim je sociometrie.

V praktické casti jsem prevedla sociometrii do praxe. Zhotovila jsem si sociometrické
dotazniky, které jsem dala vyplnit chlapcim z muzstva. Trenéfi muzstva mi vypracovali
ratingy, které jsem srovnavala s vysledky dotazniki. Pomoci Spearmanova korela¢niho
koeficientu jsem zjistila, Ze trenéfi maji ur€itou objektivni piedstavu o vztazich, které opravdu
ve skupiné mezi chlapci jsou.

Zaznamenanim informaci z dotazniki do matic a sociogramt jsou znatelné jisté problémy
v soudrznosti muzstva. Nejveétsim zjisténym problémem je uplné vyclenéni chlapce 15 mimo
muzstvo (nejvice zapornych voleb, ani jedna kladnd). Na zakladé tohoto zjisténi by se mélo
dale s chlapci pracovat na zlepSeni vnitroskupinovych vztahti. Na védomi by to mél vzit
hlavné trenér. Pfi vytvareni tréninkovych plant by se mél vice zaméfit na chlapce 15 a ostatni
mladsi chlapce, aby dosahovali stale lepSich vysledkd. Nesmi ov§em zapomenout ani na starsi
chlapce, ktefi se také potfebuji neustale zdokonalovat. Mimo jiné by mél trenér vymyslet
i rizné akce a soustfedéni na posileni tymové soudrznosti.

Prace ma jisté néjaké rezervy, muzstvo zakli by se mohl nadale zkoumat vice do hloubky,
pouzit vice sociogrami, aby byla hierarchie zfetelnéjsi, i vice sociometrickych indext
by pfineslo konkrétnéjsi informace. Dalsi vyzkumy by se mohli zaméfit na to, zda maji
na oblibenost chlapcti v muzstvu vliv néjaké faktory (napft. vék, dovednosti, misto bydliste).
Prace by mohla poslouzit hlavné trenérovi muzstva, aby véd¢l, na které chlapce by se mél
zaméfit primarnéji nez na ostatni. Prace by mohla pomoci pii tvofeni tréninkovych plant,
at’ uz individualnich nebo spole¢nych. Otazky z dotazniku kdo by mél/nemél byt kapitanem,

by mohla byt jistou pomoci trenérovi pfi jeho volbé.
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Piiloha 1: Seznam hrada TJ Sokolu Svabenice, jejich vék a Eislo dresu

Jméno chlapee Vek telo drosu Pridélené éltSl_O
5.1.2012 14.3.2013 Vv SOC. matici

Martin B. 14 - 1 1
Tomas D. 10 11 ) 11
Martin K. 12 - 3 )
Dominik B. 13 14 4 3
Radek C. 11 12 5 4
Tomas P. 13 14 6 5
Zdenek S. 13 15 7 6
Miroslav P. 14 - 8 7
Martin H. 11 12 9 3

Petr H. 13 14 10 9
Rostislav H. 13 14 11 10
Adam K. 10 11 12 12
Marek V. 8 9 13 13

Jan D. 7 8 14 14
Josef Z. 10 11 15 15
Lukas P. 10 11 16 16

Jifi N. 10 11 17 17
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