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Mezinarodni obchod v Ceské republice po vstupu do Evropské unie

Anotace

Bakalaiska prace je zaméfena na vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky, konkrétné
sleduje obdobi od roku 2004, kdy doslo ke vstupu do Evropské unie. Prvni ¢ast prace se
zaméfuje na teoretické vymezeni pojmu souvisejicich s problematikou mezinarodniho
obchodu. Nejprve je zde predstaven pojem zahrani¢ni obchod, jeho historicky vyvoj a
zakladni typy zahrani¢n€ obchodni politiky, kterymi jsou protekcionismus a liberalismus.
Poté se prace zabyva obchodni politikou Evropské unie a jejim vlivem na zahranicné
obchodni politiku Ceské republiky. Zminéna je zde pievazné problematika jednotného
trhu mezi Clenskymi zemémi. V ¢asti, ktera se vénuje jejim vlivem, jsou v kratkosti
zminény dopady na obchodovani s ¢lenskymi zemémi a aplikovani spolecné obchodni
politiky vici tfetim zemim. Dale je prace zaméfena na vyvoj zahrani¢niho obchodu
v jednotlivych Casovych obdobi, ktera byla rozdélena po péti letech. Kromé udaji o
vyvoji exportu a importu Ceské republiky jsou zde popsany i nékteré zasadni udalosti,
které vyrazné€ji ovlivnily celou ekonomiku. Dal§i Cast prace se poté zaméfuje na

zahrani¢ni obchodni ¢innost v konkrétnim podniku.
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International Trade in the Czech Republic after Accession to the

European Union

Annotation

The bachelor thesis is focused on the development of the Czech Republic’s foreign trade,
specifically covering the period since 2004 when it joined the European Union. The first
part of the thesis focuses on the theoretical definition of concepts related to international
trade issues. Firstly, it introduces the notion of foreign trade, its historical development,
and the basic types of foreign trade policy, which are protectionism and liberalism. The
thesis then deals with the European union’s trade policy and its influence on the foreign
trade policy of the Czech Republic. The issue of the single market among member
countries is largely mentioned here. In the section devoted to its influence, the effects on
trade with member countries and the application of the common trade policy to third
countries are briefly mentioned. Furthermore, the thesis is focused on the development of
foreign trade in individual time periods, which were divided after five years. In addition
to data on the development of exports and imports of the Czech Republic, some major
events are described here, which have affected the whole economy more significantly.
Another part of the thesis then focuses on foreign business activity in a particular

enterprise.
Key words

Czech Republic, development, European union, export, import, international trade, trade

policy
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Uvod

Zahranicni obchod predstavuje nejstar§i a zaroven nejroz§ifenéjsi formu vnéjSich
hospodaiskych vztaht jednotlivych statd, které mezi sebou obchoduji. Ceska republika
ma otevienou ekonomiku a je orientovana na export. Tato bakalarska prace sleduje vyvoj
zahraniéniho obchodu Ceské republiky od roku 2004, kdy se stala ¢lenskou zemi
Evropské unie a zapojila se tak do systému jednotného trhu. Cilem této price je
vyhodnoceni vyvoje zahrani¢niho obchodu od roku 2004 az po rok 2021, nasledné pak
identifikovat faktory, které jej ovlivnily. Dil¢im cilem prace je charakterizovat vyznam
a dopad zahrani¢n€ obchodni ¢innosti vybraného podniku Carbody Czech republic.
Jelikoz se jedna o pomérné mladou firmu na ¢eském trhu, bude jeho Cinnost sledovana

od roku 2012, kdy byla zalozena.

Prvni Cast prace se zaméfuje na teoretické vymezeni pojmu souvisejicich s problematikou
zahrani¢niho obchodu a Evropské unie. Prvni kapitola se zabyva pojmem zahrani¢ni
obchod, je zde popsdna jeho podstata a hlavni subjekty. Dale popisuje historicky vyvoj

obchodu od vzniku prvnich statnich utvart az po soucasnost.

Druh4 kapitola se vé€nuje zahraniéné¢ obchodni politice. Pfedstavuje jeji zakladni
typy, kterymi jsou protekcionismus a liberalismus, a jejich podstatu. Nasledn¢ jsou zde

v krétkosti zmin€ny tarifni a netarifni nastroje obchodni politiky.

Tteti kapitola pojednava o obchodni politice celé Evropské unie. Vysvétluje zakladni
principy spole¢né obchodni politiky, u které stejné jako v jinych oblastech dosdhla
nejvyssiho stupné integrace. Dale zminuje proces utvareni jednotného trhu. V neposledni
fadé sleduje vliv Evropské unie na zahranién& obchodni politiku Ceské republiky.
Posledni ¢ast této kapitoly sleduje vyvoj zahrani¢niho obchodu v prvnim roce po vstupu

do EU.

Analyza vyvoje zahraniéniho obchodu Ceské republiky je popsana ve &tvrté kapitole.
Vénuje se mezirocnim zménam sald, importu a exportu, a sleduje komoditni a teritoridlni
strukturu. Blize se zde zabyva také hospodarskou krizi v letech 2008-2009, kterd ovlivnila
ekonomiky po celém svété. Lehce se zde dotyka také nedavné situace, kterd byla

zpusobena vypuknutim pandemie tzv. koronaviru.
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Druha ¢ast prace je zamétena na analyzu vyvoje zahrani¢né obchodni ¢innosti vybraného
podniku Carbody Czech republic, s.r.o., jejimz pifedmétem cinnosti je vyroba
a zpracovani produktd z pryze a pénovych izola¢nich vyrobka pro automobilovy pramysl.
Je zde popsana charakteristika podniku a nasledné vyvoj jejich obchodnich vysledka
v jednotlivych letech.

K vyhodnoceni vyvoje zahrani¢niho obchodu se zbozim Ceské republiky byla vyuzita
prevazné data prevzatd z Ceského statistického ufadu. Hlavnimi zdroji dat byly publikace
o vysledcich zahrani¢niho obchodu za kazdy sledovany rok, které jsou zverejnény na
webovych strankach CSU. Tato data byla nasledné zpracovdna komparativni metodou
a vyuzity byly 1 metody deskripce, analyza a Caste¢né dedukce. Informace o podniku
a jeho finan¢ni vysledky vychazeji z internich materialt spolecnosti, z osobni konzultace

s pracovnikem spole€nosti a z vyro¢nich zprav.
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1. Zahraniéni obchod

Historicky vyvoj mezinarodni délby prace a ekonomické spoluprice jde ruku v ruce
s historii jednotlivych statd a s jejich politickym a ekonomickym uspotradanim.
Zahranicni obchod predstavuje historicky nejstar§i a zaroven nejrozsifenéjsi formu

vnéjSich hospodarskych vztaht (Svatos 2009).

Jeho podstatou je realizace smény komodit mimo rdmec jednoho stitu nebo
ekonomického celku. Predmétem obchodu neni pouze zbozi, ale také vyména riznych
sluzeb ¢i prav duSevniho vlastnictvi. Dle Fojtikové (2009) zahrani¢ni obchod propojuje
vnitini hospodafstvi jednotlivych zemi se svétovou ekonomikou, zaroveil napomaha
procesu rozvijeni vyrobnich sil na mezindrodnim poli a svou dlohu plni i v mezindrodni
délbé prace. Zemé, ktera se aktivné zapojuje do sféry zahrani¢niho obchodu, je

povazovana za zemi ekonomicky stabiln{ a usp&snou.

Hlavnimi subjekty zahrani¢n€ obchodnich vztaht jsou firmy, které se zabyvaji vyvozy
nebo dovozy zbozi a sluzeb, a také stat. Ten zastava funkci regulacni, dohlizi na samotnou
realizaci obchodnich Cinnosti a zaroven koordinuje hospodaiské vztahy s ostatnimi
zemémi z duvodi ochrannych, kdy se snazi udrzet a chranit chod domaci
ekonomiky, a také z davodua fiskalnich. To se tyka prevazné uhrady cel a dalSich

poplatkd, které predstavuji pijem statniho rozpoctu (Fojtikova 2009).

ZvysSovani ziska je jeden z hlavnich cili firem, a proto neustale hledaji nové trhy.
V piipadé nasyceni domaciho trhu se snazi vstupovat na trhy v okolnich zemich
a roz8ifovat tak pole svého pusobisté. Tyto spoleCnosti premistuji ¢i zakladaji vyrobu
v oblastech, kde je to pro né nejvyhodnéjsi z hlediska levnéjSich vstupnich surovin
a materiald. Stat se prostfednictvim vnéjSich obchodnich cCinnosti snazi zajistit
ekonomickou rovnovahu. Vnéjsi rovnovaha zemé je zachycena ve vyrovnané platebni
bilanci a zajiStuje ji také stabilita devizového kurzu. Vnitini rovnovéaha je ovliviiovana

zahrani¢nim obchodem neptimo (Fojtikova 2009) (Juneja 2022).
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1.1 Historie mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod m4 bohatou historii. Dnes je jiz nedilnou soucasti mezinarodni délby
prace a vnéjSich vztaha jednotlivych civilizaci, které mezi sebou obchoduji. Potieba této
vymény nejriznéjSich komodit existuje kvuli rozdilim v dostupnosti zdroji a kvili
komparativnim vyhoddm. Za hlavni faktory neustalého rozvoje svétového obchodu
muzeme oznalit vyvoj novych technologii v oblasti vyroby ¢i komunikace, dopravy
a inovaci ve vSech odvétvich, diky nimz se oteviraji hranice globalizaci. V dnes§ni dobé

tak najdeme jen malo zemi, které dovedou byt sobéstacné (Juneja 2022).

V dévnych dobéch jiz dochazelo k vyméné zbozi nejen mezi jednotlivymi zemémi, ale
také napfi¢ kontinenty. At uz se jednalo o textilie, potraviny, drahé kovy nebo umélecké
pfedméty, obchod se realizoval nejen po pozemnich cestach, ale pfevazné po téch
namoinich. V dne$ni dobé jsou kazdému znamy historicky nejvyznamnéjsi obchodni

trasy, mezi které se fadi Hedvabna ¢i Jantarova stezka.

Jiz pti vzniku prvnich statnich Gtvart dochazelo k rozdilim ve zvladani zivotnich potieb.
Kazdy znich byl schopen diky surovindm nachézejicim se na jejich tzemi zhotovit
potiebné nastroje a komodity k uspokojeni t&chto potfeb. Zadny z nich vSak nemél
veskeré prostredky k tomu, aby je zvladl uspokojit vSechny. Tato skuteCnost motivovala
jednotlivé producenty ke sméné€ zbozi za jiné, zejména pak za potraviny. Postupem ¢asu
se zaCaly objevovat i urCité vynalezy, o které mély z4jem i jiné statni jednotky. V takovém
ptipadé existovaly dvé moznosti, jak ziskat suroviny a zbozi, které se na konkrétnim
uzemi vibec nevyskytovalo, nebo nebylo v dostatecné mire k dispozici: obchod nebo

valka.

Primitivni obchod se uskuteciioval prostiednictvim vymény jednoho zbozi za druhé, coz
dnes nazyvame kompenzaci, v angliCtin€ je pak tato sména nazyvéna barter. Tato forma
vymeény se ale postupné s rozvojem mezindrodniho obchodu stdvala brzdou. Vznikla
proto mySlenka vytvorit néjaky vSeobecny ekvivalent, ktery by obchodnici za své
produkty dostdvali. Z pocatku se mohlo jednat o zbozi s trvalou poptavkou, jako jsou
vzacné kovy, zlato a stfibro a ve stfedni Evropé pak také jantar. Neustaly rozvoj
svétového obchodu vedl k zavedeni vSeobecného ekvivalentu v podobé penéz, pozdéji se

zacCaly pouzivat 1 sménky (Svatos 2009).
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Rozvoj obchodu v moderni podobé nastal béhem antického obdobi, kdy se odd¢lilo
zem&d&lstvi od femeslné vyroby. Hlavnimi obchodnimi centry byly Egypt, Indie, Recko
a Rim. Obchodovalo se zde napiiklad s olejem, vinem, Zelezem, kofenim i otroky. Aviak
zavislost na jejich praci dlouhodobé zpomalovala hospodarsky vyvoj antickych statnich

celkt a postupné tak dochazelo k jejich zaniku (Stérbova 2013).

V obdobi stfedoveku se utvarely stalé obchodni stezky, na nichz se obchodovalo
s tradiCnimi predméty, zejména se zrnim, jantarem, stfibrem, kofenim, zelezem C¢i
hedvabim. Velmi dialezitym podnétem pro rozvoj svétového obchodu byly zamotské
objevy a rozvoj pristavnich mést na pocatku novovéku. Diky pramyslové
revoluci, a hlavné vynalezeni parniho stroje, lokomotivy a pozdé&i i1 objeveni
elektfiny, a také pokrokiim v budovani infrastruktury (zejména silnic a modernizaci
pfistavil Ci zeleznic), dochazelo k rozkvétu mezinarodni délby prace (Svatos 2009)

(Stérbova 2013).

Béhem obou svétovych valek byl mezinarodni obchod nejen deformovan, ale 1 utlumen.
Ten byl zpasoben hlavné koncentrovanim ucastniki valeCného konfliktu na ziskani
zbrani, munice a potravin. Po prvni svétoveé valce trvalo az 5 let, nez se valeCna opatfeni
zru$ila a obchod se vratil do starych koleji. Diky védecko-technické revoluci, ktera prisla
velmi brzy po skonCeni druhé svétové valky, se urychlila nejen mezindrodni
spoluprace, ale pochopitelné 1 vzajemné soupeteni svétovych ekonomickych, vojenskych
a politickych celkd. Do tohoto revolu¢niho obdobi spadaji kosmické objevy, rozvoj

telekomunikaci a také vyuzivani nuklearni energie (Svatos§ 2009) (Juneja 2022).

Soucasné obdobi je vyznacovano predevsim globalizaci hospodatskych a spolecenskych
procestl. Siroce se vyuzivaji informa&ni a telekomunikaéni technologie a utvaii se
mezinarodni hodnotové fetézce, které umoziuji rozdéleni vyroby zbozi a sluzeb mezi
vice zemi (Svato§ 2009). Primyslové vyrobky a komodity vCetné paliv stale patfi
Spojené staty americké, Némecko, Japonsko, ale postupné 1 vice zemi z asijské oblasti.
Mezi tato centra se jednozna¢né tadi i regionalni integracni uskupeni, ktera se neustale
rozvijeji, predev§im v Evropé. Zde se staty seskupily do tzv. Evropského spoleCenstvi, ze

kterého pozdéji vznikla dnesni Evropska unie.
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Moderni doba ale pfinasi i negativa, kterym se obcas nelze vyhnout. Jedna se o svétové
ekonomické krize, jako napfiklad v roce 2008. V soucasné dobé svét pro zmenu Celi

pandemii tzv. coronaviru (Stérbova 2013).
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2. Zakladni typy zahrani¢né obchodni politiky

Jak jiz bylo zminéno v predchéazejici kapitole, podle soucasného scénafe rozvoje
a fungovani svétového obchodu existuje malo zemi, které by si mohly dovolit zistat
izolovany od zahrani¢niho obchodu a nebyt jeho Uc¢astniky. Vlastné se da fici, ze zadna
zemé neni prakticky schopna zistat sobéstacna a pro kazdou je realizace mezinarodniho
obchodu dilezita. Pfi otevirani svych ekonomik globalni konkurenci musi ale postupovat
ostrazité, aby nedoslo k ohrozeni domaciho hospodafstvi a chranénych pramyslovych
odvétvi. Jednotlivé zemé tato opatieni praktikuji a tidi skrz obchodni a celni politiku.
Ty tvofi zahranicné obchodni politiku, ktera wupravuje pfistup dané zemé

k mezindrodnimu obchodu (Juneja 2022).

Zahrani¢n€ obchodni politiku kazdy autor definuje trochu jinak a pouzivéa pro ni 1 jiné
vyrazy. Fojtikov4 ji ve své publikaci charakterizuje takto: [s. 4-5] ,,Zahranicné obchodni
politiku Ize definovat jako souhrn zdsad a opatieni, jez stat provadi v oblasti zahranicniho
obchodu s pouzitim obchodné politickych ndstrojii. Tato politika spolu s dalSimi
vyznamnymi  politikami  (fiskalni, ménovou, socidlni aj.) je hlavnim ndstrojem
hospodarské politiky statu. “ Tyto nastroje umoziuji statu pasobit na stav své ekonomiky

ve snaze dosahnout cild, které si stanovila.

Historicky vyvoj obchodni politiky vymezil dva zakladni sméry zahrani¢né obchodni
politiky, které mize stat realizovat. Jedna se o liberalni pfistup a protekcionismus. V praxi
se vSak s témito dvéma sméry ve své Cisté podobé témeér nesetkame, obchodni politiky
jednotlivych statd jsou spiSe jakymsi kompromisem mezi ochranou domaciho
hospodafistvi a otevienim ekonomiky zahrani¢nim vlivim. To, zda se jedna vice
o liberdlni nebo protekcionistickou obchodni politiku, zavisi na fadé faktort a jejich
projevech z historického hlediska. Oba tyto pfistupy ekonomice pfinaseji své vyhody
i nevyhody, je tedy dulezité sledovat jejich pomér. Proto by mél stat pfi prosazovani
jednoho ¢i druhého sméru zvazovat jeho dopady na ekonomickou i socialni sféru, a to jak

z kritkodobého, tak i z dlouhodobého hlediska (Stérbova 2013).
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2.1 Liberalni obchodni politika

Hlavni podstata liberalismu spociva v postupném odstrariovani piekazek, které brani
v obchodovéni a ve volném pohybu zbozi a sluzeb. Jednotlivé sektory vnitiniho trhu se
tak oteviraji zahrani¢ni konkurenci a dochazi az k plnému odstranéni podpor statu ve
vSech oblastech ekonomiky. Cilem tohoto procesu je dosazeni volné zahrani¢né obchodni
smény zbozi a sluzeb bez vladnich zasaht. Stat provadi opatieni podporujici liberalni
obchodni politiku na tdrovni ndrodni nebo mezinarodni, kde jsou inicidtory mezinarodni
organizace, jako napf. Svétova obchodni organizace (WTO). Diky témto zasahum se
zvySuje objem obchodovani mezi jednotlivymi zemémi a pfispivaji tak k riistu svétového

obchodu (Fojtikova 2009) (Stérbova 2013).

Prvni teoreticky zaklad volného obchodu se objevuje na izemi Francie jiz v 18. stoleti.
Vice se jim vSak zabyvali fyziokraté v Anglii, zejména autofi klasické ekonomické teorie
Adam Smith a David Ricardo. Smith ve svych dilech prosazuje myslenku nezbytnosti
volného obchodu, jelikoz umoziiuje zapojeni se do mezinarodni de€lby prace. Jeji vyznam
chapal jako nastroj vedouci ke zvySovani bohatstvi ndroda, a to prostfednictvim teorie
absolutni vyhody. Podle ni se ma kazda zemé zaméfit na vyrobu produktil, které umi
vyrobit nejlevnéji, tedy s absolutné nejniz§imi naklady vynalozenymi na praci nez
v jinych zemich. Ricardo tuto myslenku rozvedl jest€ dale a mezinarodni obchod
povazuje za oboustrannou vyhodu i pro takové zemé, které nedisponuji u zadného svého
vyrobku absolutni vyhodou, a musely by tedy veSkeré produkty dovazet. Proto je pro né
vyhodnéjsi orientovat svou vyrobu a export na produkty s nejmensi absolutni vyhodou
a ziskdvaji tak pfi jejich vyrobe vyhodu komparativni. Druha zemé se zaméfi na produkci
a vyvoz zbozi, u kterych je vyhoda v nizSich nakladech nejvétsi (Fojtikova 2009)
(Kalinska 2010).

Jiz mnohem dfive pfed zformulovanim jakékoli koncepce liberalni politiky dochazelo
k obchodovani mezi dvéma a vice zemémi. Z prvnich mezindrodnich obchodnich smluv
vyplyvalo, Ze jednotlivé zemé pii uzavirani obchodu usilovaly spiSe o spolupraci nez

vytvareni prekazek, které by vzajemnému obchodovani branily (Fojtikova 2009).

O liberalnim pfistupu lze obecné fici, ze vede k pronikani zahrani¢nich vlivii na domaci
produkci a vyrobkovou strukturu, dochdzi k jejim zménam a zvysuje se konkurence na
domdcim trhu. Liberalismus s sebou pfinasi ale i urcitd negativa, kterd maji vyrazny
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dopad na domaci ekonomiku. Pokud se stét stava vice zavislym na dovozech zahrani¢nich
vyrobkl, ekonomika je pfili§ zranitelna a domaci trh tak mtze byt ovladan monopolnim

zahraniénim dovozcem (Stérbova 2013).

2.2 Protekcionismus

Protekcionismus neboli ochranafstvi je opakem liberalni obchodni politiky. Domaéci
vyrobci jsou chranéni pred vngjsimi vlivy a konkurenci, a jelikoz ji urcuje stat, neni nikdy
objektivni. Ten provadi intervencni opatieni bud’ v podobé importnich omezeni, nebo se
zameétuje na prijimani opatfeni podporujici vyvoz ur¢itych komodit. Jak jiz bylo zminéno
ve druhé kapitole, obchodni politika statu je jakymsi kompromisem mezi témito dvéma
sméry, a proto protekcionistickd opatfeni nemohou eliminovat vSechny negativni
dusledky zptuisobené jejich zavedenim. Obecné Ize konstatovat, Ze v kratkodobém métitku
mohou mit tato opatfeni kladny uc€inek na domaci ekonomiku, dlouhodoby vyvoj je pak
spiSe negativni. Domaci vyrobci ztriceji svou konkurenceschopnost, produkce z hlediska
technologii postupné zaostava a ceny mohou byt nepfiméfené vysoké. Ani v tomto
pripadé vSak nelze jasné urcit, zda protekcionisticka opatfeni maji pozitivni nebo
negativni UCinky. Obecné lze tvrdit, Ze tento pfistup obchodni politiky vede k zachovani
vyrobkové struktury, k potlaceni konkurence na domacim trhu, k pomalému technickému
rozvoji, k vy§§im vyrobnim i spotfebitelskym cenam nebo k vylouceni zavislosti statu na
zahrani¢nich zdrojich. Tato posouzeni vSak zavisi na dalSich konkrétnich ekonomickych

faktorech a souvislostech (Fojtikovéa 2009) (Stérbova 2013).

2.3 Nastroje obchodni politiky

Kazda obchodni politika v sobé zahrnuje nejrizné€jsi soustavy obchodné politickych
nastroji a opatieni, jejichz prostfednictvim stat prosazuje jeho zaméry tykajici se

obchodnich vztaht se zahrani¢im nebo podnikatelského prostiedi v domaci ekonomice.

Existuje né€kolik moznosti, jak tyto nastroje Clenit. Dvéma zakladnimi skupinami jsou
néstroje podporujici export a nastroje pomdhajici k ochrané vnitiniho trhu dané zemé.

Z hlediska jejich funkce se déli na néstroje tarifni a netarifni.
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Historicky starsi kategorizace nastroju obchodni politiky je pak jejich rozdéleni na

ndstroje autonomni a smluvni (Stérbova 2013).

2.3.1 Tarifni nastroje

Jednotlivé staty ¢i ekonomické celky, které prosazuji obchodni politiku zaméfenou na
ochranu vnitfniho trhu pred vlivy vnéjSiho prosttedi, vyuzivaji tarifni 1 netarifni nastroje
protekcionistického charakteru. Prvni skupina opatfeni byla v minulosti nejvice
aplikovana v obchodé s prumyslovym zbozim, naopak domaci zemédélské trhy byly
chranény netarifnimi opatfenimi. V souvislosti s globalizaénimi procesy a s posilovdnim

vyznamu smluvnich nastroji ve svétové ekonomice se postupné tyto nastroje omezuji.

Za nejvyznamngéjsi tarifni opatfeni politiky protekcionismu Ize jednoznacné povazovat
clo. Tento pojem ma své koteny jiz ve sttedoveéku, v podobé mytného. Pod timto pojmem
si lze predstavit urCitou penézitou ¢astku, kterou vybira stat za zbozi pii prekroceni
urcitych geografickych ¢i komeréné vyznamnych mist a postupem Casu za prekrocCeni
celnich hranic statu ¢i ekonomického celku. Prvotni vyznam celnich poplatka spocival
hlavné v ptijmu do statni pokladny, az postupem Casu a vyvojem mezinarodni délby prace
bylo vybirano i za jinym ucelem. Clo se s rozvojem svétového obchodu stavalo hlavnim
ndstrojem pro ochranu domdciho trhu. Stat v rdmci svych ekonomickych 1 politickych
zajmu uvalil na dovazené zbozi celni povinnost, to se tak stavalo draz§im a pro domaci
producenty bylo snadnéjsi konkurovat vyrobktim ze zahrani¢i (Fojtikova 2009) (Kalinska
2010).

Existuje né€kolik zakladnich skupin, do kterych Ize cla rozdélit podle zpusobu jejich

vyuziti v ramci zahrani¢né obchodni politiky:

e Clenéni podle ugelu — ztohoto hlediska se cla &leni na fiskalni a ochranné.
Fiskalni funkce spociva v ziskavani finan¢nich prostfedkt, které jsou piijmem
statni pokladny. Zdrazovanim dovazeného zbozi a omezovanim jeho pfistupu na
domaci trh ve formé celnich poplatkd plni clo funkci ochrannou.

e Clenéni podle stupnd regulace — v této kategorii se clo ¢leni na autonomni a
smluvni. Smluvni clo je stanoveno na zakladé dvoustrannych nebo vicestrannych

smluv o poskytovani celnich vyhod. Pokud vSak dana zemé nema se zemi dovozce
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uzavieny smluvni zavazky a neni c¢lenem néjaké mezinarodni obchodni
organizace (napt. WTO), neplyne ji tedy povinnost clo regulovat, jednd se
0 autonomni rozhodnuti statu (autonomni clo).

e Clenéni podle sméru pohybu — vtomto piipadé jde o clo dovozni, vyvozni
a tranzitni. Z davodu ochrany domaciho trhu se nejcastéji pouziva dovozni clo.
Zaucelem podpory domaci produkce stat voli cla vyvozni. Ta se tykaji predevsim
vyvozu surovin nebo polotovari. Tranzitni cla jsou diky postupnému rozvoji

mezindrodni dopravy od roku 1921 zrusena (Fojtikova 2009).

2.3.2 Netarifni opatieni

Netarifni opatfeni v mezinarodni obchodu vyuzivaji staty, které aplikuji obchodni
politiku ve formé protekcionismu. Maji za ukol ztizit vstup zahrani¢nich konkurentd na
domdci trh a zabranit tak nekalym obchodnim praktikdm z jejich strany. Tato skupina
opatfeni se vyvinula jako dopln€k opatteni tarifniho, dnes vSak jejich vyznam pirevysuje
celni néstroje. Netarifnimi ndstroji se rozumi rtiznoroda politicka opatfeni (kromé cel
a celnich kvot), ktera néjakym zptisobem ovliviiuji mezinarodni obchod a jsou pfijimana
vladou dané zemé. K témto opatienim vSak neustale pfibyvaji nova, at’ uz s pfimymi ¢i
nepfimymi dopady na mezinarodni obchod zemé, a proto neni jednoduché sestavit
jednotny obecny seznam netarifnich prekazek, které vlady rtznych stath uplatriu;ji

(Kalinska 2010) (OECD 2022).

Netarifni nastroje se nejcastéji vyskytuji ve formé mnozstevniho omezeni, které je
provadéno prostfednictvim dovoznich nebo vyvoznich kvot. V okamziku, kdy dojde
k dosazeni kvoty, je dovoz produkti do dané zemé zakazan. Aby mohl vyrobce dale
pokraCovat v dovozu svych vyrobkd, potiebuje si obstarat licenci. Ta mu je udé€lena
statem, do kterého chce dovazet, pii slozeni kauce. Tento proces pochopitelné funguje

obdobné 1 v ptipadé vyvoznich kvot.

Za dalsi bézna netarifni opatieni lze oznacit technické piekazky. Dovazené zbozi musi
spliiovat konkrétni technické predpisy a normy, zejména v otdzce kvality, baleni
vyrobkd, hygienickych predpisi nebo prokazani ptvodu zbozi a jiné certifikace.
Tato opatfeni stat ve své politice uplatiiuje opét z divodu ochrany a zvyhodnéni

domaciho zbozi pted zahrani¢nim.
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K posileni konkurenceschopnosti domacich vyrobct pfispivaji také statni zasahy
v oblasti fiskalni a devizové politiky. Tato opatieni souviseji s omezenim transferu
kapitdlu, s devizovou regulaci, dafiovymi zasahy aj. Ruznych forem statnich zasahu
existuje mnoho a jejich sjednoceni do konkrétniho seznamu je slozité, jak jiz bylo

zminéno (Fojtikova 2009).

Podle analyz uziti netarifnich politickych opatfeni v jednotlivych zemich, které provadéla
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), se tyto nastroje pouzivaji
pfedevSim v obchodé se zemédélskymi produkty, chemikaliemi, strojirenskymi
vyrobky, surovinami a v potravinafstvi. Z hlediska regiondlnitho jsou pak nejvice

vyuzivana ve statech vychodni Asie a v Evropé (Kalinska 2010).
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3. Obchodni politika Evropské unie

Jiz pti svém vzniku predchiidce Evropské unie, tehdy Evropské hospodaiské spolecenstvi
(EHS), propagoval myslenku o vybudovani spole¢né obchodni politiky. Prvnim krokem
byla dohoda o vytvofeni celni unie, na jejimz zakladé bude postupné utvaren spoleCny
trh. Podepséni Rimské smlouvy mélo za nasledek zrugeni viech restrikci v mezindrodnim
obchodé¢. Smlouva o EHS poté uptesnila zasady obchodni politiky. Mezi né€ patfi aplné
odstranéni cel a ostatnich obchodnich piekazek mezi ¢lenskymi zemémi, viici tfetim
zemim pak bude uplatiiovana jednotnd celni a obchodni politika, vCetné vytvoreni

jednotného celniho sazebniku.

Pro spole¢nou obchodni politiku EU jsou sohledem na jeji dosavadni vyvoj

charakteristické tyto zakladni principy:

e existence jednotného celniho sazebniku se spoleCnymi tarify, které jsou
uplatiiovany na dovoz zbozi ze tfetich zemi,

e spolecné instituce EU uzaviraji mezinarodni obchodni dohody,

e spolecny postoj v otazce liberalizace svétového obchodu,

e obchodni ochranna opatfeni uplatiiovana vi¢i dumpingovym a subvencovanym
dovozim ze tietich zemi,

e zavedeni jednotnych pravidel v oblasti preferencniho systému (Fojtikova

a Lebiedzik 2008).

Spole¢na obchodni politika patfi mezi oblasti, ve kterych Evropska unie dosdhla jako
celek nejvyssiho stupné integrace. Tato skuteCnost se projevuje zejména tim, ze vSech 27
lenskych statl preneslo veskeré pravomoci v obchodni sféfe na organy EU, ktera tak pri
jednanich s tfetimi zemémi vystupuje jako samostatny subjekt. Na zakladé navrhiu
Komise vykondva udlohu rozhodujictho orgdnu Rada EU. Jejim prostfednictvim tak
pfijima pravni predpisy v obchodnich zalezitostech a uzavira mezinarodni obchodni
dohody Evropska unie, nikoliv ¢lenské staty jako jednotlivé subjekty. Diky spolecné
obchodni strategii a vlivu na jednotlivé obchodni politiky ¢lenskych stati vystupuje EU

ve svéte jako jeden subjekt, a ma tak v zalezitostech globalniho obchodu silnou pozici.
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Patfi totiz mezi jeho nejvyznamnéj$i inicidtory a je mnohem intenzivné&ji zapojena jak do
dovozu/vyvozu zbozi a sluzeb, tak 1 do oblasti zahrani¢nich investic nez jeji konkurencni

velmoci (Fojtikovd a Lebiedzik 2008) (Evropské rada 2020).

Ackoliv ¢lenské staty prenesly pravomoci na organy EU, k pasivnimu podfizovani témto
nafizenim nedochazi. Rada EU sice schvaluje dulezité pravni akty, jednotlivé stity tu
vSak pfimo zastupuji ministfi prislusnych rezortii v dané zemi. Jejich prostednictvim tak

mohou staty ovliviiovat schvalovaci procesy (Fojtikova a Lebiedzik 2008).

3.1 Jednotny trh

Hlavnim cilem zapadoevropskych statta, které tvofily Evropské hospodarské
spoleenstvi, bylo zejména vybudovani spole&ného trhu, ktery je zakotven v Rimské
smlouvé (podepsana v roce 1957). V ramci spoleCenstvi by tak doslo k zajisténi uzsi
spoluprace, liberalizace pohybu zbozi a sluzeb, zvysila by se konkurence mezi ¢lenskymi
staty ale také v ramci svétového obchodu, prohloubila by se kooperace a specializace
vyroby a vSe by tak vedlo ke zvySeni efektivnosti. Tento ukol vSak nebylo tak snadné

zrealizovat.

Plvodni plan spocival v dovrSeni jednotného trhu do dvanacti let, tedy do konce roku
1969. Ten byl v§ak shledan neschidnym. I pfesto, ze byla béhem tohoto transformacniho
obdobi odstranéna cla a kvoty ve vzdjemném obchodé a byl zaveden spolecny celni
sazebnik pro obchod s tfetimi zemémi, volnému obchodovani stale branila predev§im
existence odliSnych technickych norem a ptedpist v jednotlivych ¢lenskych zemich.
Pohyb zbozi se na hranicich stat stale kontroloval. Podnét ke zméné stavajici situace
vyvolala tzv. Cecchiniho zprava dokumentujici hospodarské ztraty ve vysi az 6,5 % HDP,
Jednotného evropského aktu (1987). Program vnitiniho trhu se tak nevztahoval pouze na
volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, ale tykal se i otdzek v socidlni oblasti, ochrany

zivotniho prostfedi, vyzkumu a vyvoje, a do budoucna také hospodarské a ménové unie.
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Za rok ,dovrSeni“ vnitfniho trhu Ize povazovat rok 1993, kdy byla prijata také
Maastrichtska smlouva. Proces utvafeni jednotného trhu je vSak stale v pohybu, jelikoz
trh musi neustale sledovat a reagovat na zmény zvenci (napf. globalizace, klimatické
zmeény, dopady hospodarskych krizi, politické zmény aj.) a vnittni (napt. demografické

zmeény, legislativa aj.) (Urban 2021) (Cihelkova a Jaks§ 2004).

Soucasti spole¢né obchodni politiky je pochopitelné 1 ochrana unijniho trhu. Zakladnim
ndstrojem je clo, které se opird o jednotny celni sazebnik. Celni sazebnik obsahuje
kombinované nomenklatury dovazeného zbozi, celni sazby, podklady pro vyméfovani
cel, preferencni sazby obsazené v dohodach a dalSi sazebni opatfeni, které vytvareji

ndvody, jak aplikovat clo jako ochranny néstroj (Kalinskd 2010).

Antidumpingova opatieni predstavuji dalsi skupinu nastroja trzni ochrany. Ta mohou byt
uplatnéna na zadost piislusného pramyslového odvétvi v pripadé€, Ze hrozi jeho poskozeni
ze strany dovozci. Uvaleni antidumpingového cla ma za nasledek docasné zhorSeni
pristupu urcitého dovozu z urcité zemé nebo od urcitého dodavatele na trh EU (Kalinska

2010) (Cihelkova a Jaks 2004).

3.2 Vliv EU na zahrani¢néobchodni politiku CR

Vstup Ceské republiky do Evropské unie s sebou nesl mnoho ocekavani, zejména
v oblasti zahrani¢niho obchodu. Stat se ¢lenskou zemi v§ak znamenalo ztratu suverenity
v oblasti obchodni politiky vici ostatnim, nejen Clenskym zemim. Kazdy stat svym
zapojenim do Unie pfijima a podfizuje se jejim legislativnim pravidlim, a to nejen

v oblasti vnitifniho trhu.

Ztrata suverenity tkvéla zejména v preneseni Casti zdkonodarné iniciativy vlady na
Evropskou komisi a rozhodovaci pravomoci parlamentu na Radu EU a Evropsky
parlament. Doslo také k ukonCeni uziti smluv s Evropskym spoleCenstvim a vsSech
mezinarodnich dohod se tietimi zemé&mi, které byly v rozporu s &lenstvim v EU, a Ceska
republika se stala smluvni stranou mezinarodnich dohod, které EU uzavfela s tfetimi

zemémi (Fojtikova a Lebiedzik 2008).
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Stejné jako zahrani¢né-obchodni politika kazdé zemé i obchodni politika CR zahrnuje
strategické cile, teritorialni orientaci i konkrétni podporu vyvozu. I kdyz existuje spole¢na
obchodni politika EU, kazdy clensky stat se nadale autonomné prosazuje
v oblastech, ve kterych si zachoval své kompetence se aktivné podilet na svém
ekonomickém vyvoji. Podileji se v§ak 1 na tvorbé spole¢né obchodni politiky a snazi se
vni prosazovat své zajmy. Ty se mohou velmi li§it a kone€na podoba
obchodng-politickych opatieni EU je tak zaloZena na celé fadé kompromisd. Ceska
republika svou obchodni politiku vytvari na zakladé mezinarodnich smluv a zavazku.
Jedna se hlavné o dohody s WTO a o dohody, které vyplyvaji z Clenstvi v EU (Kalinska
2010).

3.2.1 Obchod CR s ¢lenskymi zemémi EU

Po vstupu do EU v roce 2004 ziskala Ceska republika piistup na jeji vnitini trh. Stala se
soucasti celni unie a odpadly tak prekazky, které branily rozvoji Ceského zahrani¢niho
obchodu. Byla zrugena cla, technické prekazky ¢ poplatky. Ceské zbozi se tak mize
volné pohybovat po celém prostoru vnitiniho trhu EU, stejné jako vyrobky ostatnich
Clenskych statd. Diky vzajemné otevienosti ekonomik a trhi se zvySuje
1 konkurenceschopnost Ceskych firem. Jak jiz bylo zminéno dfive, v rdmci jednotného

vnitiniho trhu je aplikovana spole¢na obchodni politika EU.

3.2.2 Obchod CR viidi tiretim zemim

I kdyz ¢&lenstvi Ceské republiky v EU znamenalo se formalné zfici prava realizovat
samostatnou obchodni politiku vici tfetim zemim, nerezignovala tim na prosazovani
svych zajmu na jejich trzich. Pfipojenim k celni unii uplatiiuje na dovozy a vyvozy z a do
tfetich zemich jednotna opatfeni, kterd jsou zadvazna pro vSechny staty Evropské unie.
V oblasti uprav celnich sazeb, uzavirani preferencnich dohod, které se tykaji obchodu
zbozim a sluzbami, obchodnich aspektech duSevniho vlastnictvi, vyvozni
politice, ochrannych opatfeni obchodu ¢i sjednocovani liberalizacnich opatfeni, je
obchodni politika zalozena na jednotnych principech. VSemi prostiedky, které ma EU
k dispozici, usiluje o zajisténi vyhodného pristupu zbozi vyrobeného v rdmci unie na trhy

tfetich zemi.
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Zaroven svuj trh otevira zahrani¢nim vyrobkim a dukladné dohlizi na dodrzovani
mezinarodnich pravidel obchodu, pfipadné piijima opatfeni na jejich ochranu

(Ministerstvo pramyslu a obchodu 2012).

3.3 Zahranicni obchod v prvnim roce po vstupu CR do EU

Ptiznivé podminky pro vyvoj ¢eské ekonomiky Ize spojovat nejen se samotnym vstupem
na jednotny trh EU, ale také s hospodafskych vyvojem v zahranici, ktery se zacinal
zlepSovat zejména v Evropé. I kdyz byla pred piipojenim CR k Unii vznesena i jistd
rizika, po vstupu se projevily spiSe Sance, coz se potvrdilo napfiklad vyraznym rastem
zahrani¢niho obchodu. Pro vnitfni trh a spotfebu byla také dulezita obnova vyvoje
cestovniho ruchu, ktery s sebou pfinesl rast devizovych ptijmia. V roce 2004, stejné€ jako
v predeslych letech, se dale zvySoval podil nadnarodnich spole¢nosti na vnitinim trhu

zeme.

Zahrani¢ni obchod v tomto roce dosahl maximalnich vysledkt, obrat v druhé poloviné
roku vzrostl 0 22,7 %, coz bylo zptasobeno praveé vstupem do EU v kvétnu téhoz roku.
Zbozi bylo do Ceské republiky dovazeno ze viech teritorialnich oblasti vyspé&lych trznich
ekonomik (Anon. [b.r.]). Své obchodni vztahy se CR snaZi prohlubovat piedeviim se
sousednimi staty. Hlavnim obchodnim partnerem je Némecko, které se na celkovém
obratu v roce zahrani¢niho obchodu v roce 2004 podilelo 33,8 %. Obchodni bilance se
pohybuje se &lenskymi staty EU (az na vyjimky) v kladnych &islech. Naopak s Cinou &
Ruskem setrvava v Cislech zapornych. I tak zistala obchodni bilance, poprvé ve své
historii, v pfebytku a v roce 2005 ¢inila vice nez 40 mld. K¢ (Fojtikové a Lebiedzik 2008).
Od této doby se obchodni bilance Ceské republiky dlouhodobé pohybuje v prebytku,
vyjimku pfedstavuji krizova léta 2008-2009.

Saldo obchodni bilance dosahovalo kladnych hodnot, diky rychlému obratu zahrani¢niho
obchodu zejména ve vyvozu zbozi. K nejvyssimu rustu zahrani¢niho obchodu dochazelo
predevsim beéhem prvnich Sesti mésict po vstupu do EU, kdy riist vyvozu piesahl hodnotu
30 % a dovoz dosahl zlepSeni téméf o 26 %. K této skutecnosti prispivala zejména
rostouci zahrani¢ni poptavka po Ceském zbozi a byl také ocekavan dalsi globalni
hospodaisky riast. Téchto ptiznivych hodnot vSak nedosahovaly vSechny komoditni

skupiny obchodni bilance.
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Jak je patrné z grafu ¢. 1 niZe, nejvyraznéjsi zlepSeni zpusobila zejména komoditni
skupina 7, do které spadaji stroje a dopravni prostiedky, elektricka zafizeni, pfistroje
a spotfebiCe a ddle stroje a zafizeni, ktera se bézné vyuzivala v oblasti primyslu. Tyto
komodity tvoii hlavni vyvozni, ale i dovozni polozku. Nejvétsi zasluhu na této skutecnosti

mé puisobeni automobilovych spolednosti (napt. Skoda Auto) na Geském trhu (Fojtikové

a Lebiedzik 2008).
Bilance zahranitniho obchodu podle SITC Mezirofni zmé&na salda obchodni bilance 2004
(v mid. K2) v nominalnim a realném vyjadfeni
(v mid. KZ.)
150 - 704
60 4
104 50 4 m ' b&znych cenach

m2001 m2002 m2003 2004 mY cenach roku 2003

40 A
50 4

-50

0 - potraviny

3 - paliva

7 - straje

8 - primyslovs
wirobky

0 - potraviry

3 - paliva

chemikalie

7 - stroje

8 - primiyslové
wyrobky

CELKEM

5 = chemikalie
6 - tréni vyrobky
5.

& - trini vyrobky

Obrdzek 1: Bilance zahranicniho obchodu

zdroj: CNB

Prohlubovani schodku minerald a paliv, kde doslo k propadu o 21,6 mld. K¢ v dasledku
zvySujicich se cen ropy a zemniho plynu, pusobilo na zlepSovani celkové bilance
negativné. Tato zdvislost na ndkupu surovin v podobé€ ropy a zemniho plynu je pficinou
dlouhodobého schodku se zemémi mimo EU. Ostatni obchodni skupiny nebyly pro
meziro¢ni zmény sald pfili§ vyznamné. Na celkovém obratu se vSak podilely ve
sledovaném obdobi téméf =z poloviny. Vstup do EU mél vSak 1 negativni
dopady, predevsim na skupiny zeméd¢€lskych a potravinarskych komodit, jejichz obchod

byl zmé&nami celnich opatfeni zasazen nejvice.

Piimy dopad zaglenéni CR mezi staty Evropské unie nebyl pro zlepSovani obchodni
bilance zdsadni. Pozici nejefektivnéjsiho Cinitele stale zaujimaly kladné efekty z ptilivu
pfimych zahraniénich investic. Za vyznamné&jsi lze oznagit zatazeni CR do spole¢enstvi
vyspélych trznich ekonomik Evropy. Pravé k této skuteCnosti se muze vztahovat
1 vyznamngjsi pfesun vyroby ze zapadni Evropy na naSe Gzemi, ktery také vyrazné
piispival ke zlepSovani salda zahrani¢niho obchodu Ceské republiky (Ceska narodni

banka 2005).
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4. Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR v dal§ich letech

Nasledujici podkapitoly o vyvoji zahrani&niho obchodu Ceské republiky budou rozd&leny
podle delsich ¢asovych obdobi, a sice na etapy po péti letech.

4.1 Obdobi mezi lety 20062010

Za nejvyznamngéjsi rok z hlediska zahrani¢niho obchodu lze jednoznacné povazovat rok
2007. Vtomto roce bylo dosazeno nejlepSich vysledki v ramci zahrani¢niho
obchodu, a to za celou dosavadni dobu existence samostatné Ceské republiky. Historicky

v tomto roce dosahl export 1 import nejvyssich hodnot.

4.1.1 Zahranic¢ni obchod a bilance

Oproti prvnimu roku Clenstvi v EU se tempo rustu vyvozu i dovozu zvySovalo. Jiz
v prvnim Ctvrtleti roku 2006 dosahlo téméf na hranici 20 %. Pric¢inou rychlejsiho ristu
obou téchto ukazatelti bylo posileni Ceské mény vici americkému dolaru (USD) i euru
(EUR). Celkova hodnota obratu zahrani¢niho obchodu &inila 4 234,9 mld. K& (Cesky
statisticky afad 2007). Bilance zahranicniho obchodu se opét nachazela

v prebytku, konkrétné ¢inila 47,2 mld. K¢&.

Vysledky exportu, importu a celkové bilance zahrani¢niho obchodu ve sledovaném
obdobi znazorniuje graf na obrazku ¢. 2 nize. Jsou zde k vidéni jednotlivé hodnoty
u sledovanych polozek v kazdém roce, je zde patrny i jejich snizeni ¢i rast. Oranzova
barva znazortiuje vysledky bilance ZO, ktera se od roku 2006 zvySovala. Vyraznéjsi
pokles piisel v obdobi svétové ekonomické krize, jejiz nasledky se na bilanci nejvice

projevily v roce 2010, kdy klesla na hodnotu 124,5 mld. K¢.

Nasledn€ jsou interpretovany mezirocni zmény Vv jednotlivych letech. Informace

o teritorialni a komoditni struktufe poskytuje podkapitola 4.1.3, ktera nasleduje.
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Vyvoj zahraniéniho obchodu se zboZim v letech 2006-2010 (v mlid. Kg)
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Obrdzek 2: Vyvoj zahranicniho obchodu se zbozim v letech 2006-2010
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju CSU

Dynamika hospodaiského ristu prispéla k tomu, Ze se Ceska republika v roce 2007
zafadila mezi ekonomiky, které se povazovaly za nejrychleji rostouci v Evropé. Ceska
ekonomika meziro¢n¢€ vzrostla o 6,5 %. Saldo zahrani¢niho obchodu se nadale ptiznivé
obchodem s Evropskou unii. Za leden az prosinec roku 2007 doséahla celkova obchodni
bilance hodnoty 86,1 mld. K&, coZ piedstavuje nejlepsi ro¢ni vysledek od vzniku Ceské

republiky v roce 1993 (CzechTrade 2008).

Rok 2008 nezaznamenal z pocatku roku vyrazné€jsi zmeény v hodnotach celkové obchodni
bilance. Objem exportu i importu jak v teritorialni ¢i zbozové struktufe dosahoval
pomérné stejnych vysledki, dale se prohluboval deficit u kategorie mineralnich paliv
a rozhodujici polozkou pro kladnou celkovou bilanci byly naddle stroje a dopravni
prostiedky. Zmény, které velmi vyrazné€ zasahly Ceskou ekonomiku, se zacaly vice

projevovat v roce 2009 (CzechTrade 2008).

Po obdobi nepretrzitého ekonomického rustu doslo v nasledujicim roce k vyraznému

propadu. Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu se snizil o 16 %, saldo vsak zlstalo
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v kladnych ¢islech. Vysledky obchodni bilance za rok 2009 byly ovlivnény nékolika
faktory a udalostmi, které se dotkly celé svétové ekonomiky. Hlavnim faktorem byla
slaba zahrani¢ni poptavka, kterou vyvolala svétova financni a ekonomicka krize.
Z hlediska Ceské republiky se jednalo o tzv. importovanou krizi. Ta zasahla &eskou
ekonomiku v nejcitlivéjsSim misté, a sice v jeji otevienosti ve sféfe zbozovych
a kapitalovych toka. I pres opatieni v zemich nejvétsich obchodnich partnert, kterymi se
snazily tento zasah mirnit, doslo k velkym propadim v objemech obchodu (Fiala 2018).
O podrobngjsim vyvoji ekonomické krize a jejiho dopadu na zahrani¢né-obchodni ¢innost

Ceské republiky informuje podkapitola 4.1.2.

V roce 2010 se vykonnost Ceské ekonomiky mezirocn€ zlepSila. Opétovny rist byl
evidovan i u zahrani¢niho obchodu. Jeho obrat se v tomto roce zvysil o necelych 20 %
a jeho hodnota dosahovala 4 9443 mld. K¢. Export se mezirocné zvysil o 17,7 %.
Hodnoty dovozu byly v tomto roce podobné jako u vyvozu, dosahl mezirocniho zvyseni

0 20,3 % (Cesky statisticky ufad 2011).

4.1.2 Ekonomicka krize 2008-2009

Za hlavni pficinu svétové finan¢ni a ekonomické krize byl oznacen byznys s hypotékami
ve Spojenych statech americkych. HypoteCni spoleCnosti zacaly poskytovat uvéry
i klientim, ktefi mé&li Spatnou Gvé€rovou minulost, a tudiz se daly ocCekavat problémy
s jejich splacenim. Ve vyvrcholilo v zafi 2008, kdy jedna z nejvétsich investi¢nich bank
v USA Lehman Brothers ohldsila bankrot. V zavislosti na to zacaly vyrazné padat
americké akcie v obave, ze dojde k zasazeni celého finanéniho sektoru. Tyto obavy byly
opravnéné, nebot’ se ve Spojenych stitech hypotecni uvéry prevadély v balicich na
obchodovatelné cenné papiry, coz znamenalo tésné propojeni s americkymi
i zahrani¢nimi finandnimi trhy Rada zemi po celém svété se potykala s propadem
hospodarského  ristu a  zvySujici se nezameéstnanosti. Zasazena byla
i eurozona, tzv. dluhovou krizi, kdy nékolik zemi bylo nuceno pozadat EU o finan¢ni

pomoc (Fiala 2018).

V fijnu 2008 ctyti nejvetsi zemeé EU (Francie, Némecko, Velka Britanie a Italie) uzaviely
na summitu v Bruselu dohodu o zichranném planu pro financni sektor. Ten spocival

v uvolnéni vice nez 2 biliont EUR na podporu bank, které byly krizi ohrozeny. Clenové
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unie také mohou prekracCovat limity rozpoctovych deficiti. O mésic pozdéji se pak

v recesi ocitla celd ekonomika Evropské unie i eurozony.

V Cervnu nasledujiciho roku se pak ceska ekonomika oficialné dostala do recese.
Vymanéni ze stavu recese se ekonomika EU i Spojenych stati dockala ke konci roku
2009. Dozvuky svétoveé krize se vSak projevovaly i1 v dal§ich letech. Evropska unie v roce
2010 opét vykazovala rast HDP, ekonomika jako takova vSak opét zpomalovala a o dva
roky pozdéji se dostala do minusu. V roce 2013 navic dosahla vrcholu co se tyce vyse
nezaméstnanosti (Fiala 2018). Jednotlivé ekonomiky ¢lenskych stati EU se podle odhadu
Eurostatu mésicné propadly o 5 %. V téchto statech klesla jak spottebitelska, tak
investi¢ni poptavka. Nejvétsi vliv na Ceskou ekonomiku a jeji zahranicné obchodni
¢innost me¢l zejména pokles ekonomiky Némecka, které predstavuje nejvyznamnéjsi trh

pro Ceské exportéry (CzechTrade 2008).

Mezi dalsi negativné pusobici faktory patfi niz§i domaci poptavka a pokles prumyslové
produkce na nasem uzemi. Ten zasdhl téméf vSechna odvétvi zpracovatelského
prumyslu, coz se negativné promitlo do celkového vyvozu. Diky tomu se zvysila

1 celkova nezameéstnanost a dosahovala hodnoty 7,98 % (Fiala 2018) (CzechTrade 2008).

4.1.3 Teritorialni a komoditni struktura

Z teritorialniho hlediska doslo vroce 2006 k ristu salda zahrani¢niho obchodu se
Clenskymi staty EU i s evropskymi tranzitivnimi ekonomikami. S ostatnimi staty mimo
EU (napt. Cina, Kuba, Vietnam) a rozvojovymi ekonomikami se saldo nachazelo
v deficitu, ktery se vice prohloubil. Kliovou ulohu v zahrani¢nim obchodu Ceské
republiky naddle zaujimaly stiaty EU, na celkovém exportu se podilely 83,9 % a na

importu rovnymi 70,0 %.

Co se tyCe komoditni struktury, ke zhorSeni bilance doslo ve vSech jejich tfidach az na
skupinu stroji a dopravnich prostfedkid, kde byl naopak opét zaznamenan meziroCni
vzrist. Dlouhodoby deficit udrzuje Ceska republika predev§im v oblasti obchodu
s minerdlnimi palivy, ktery i v tomto roce zustal nejvétsi (-138,9 mld. K¢). Druhou
skupinou, kterd dosahovala vysokych zdpornych hodnot, byla bilance obchodu

s chemikaliemi a piibuznymi vyrobky (Cesky statisticky tirad 2007).
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Na vySe zminéné vysledky zahrani¢niho obchodu za rok 2006 ptsobila fada faktort, jak
pozitivnich, tak negativnich. Pozitivni vliv pfineslo docileni ristu primyslové
produkce, zejména ve vyrobé dopravnich prostfedkii a zafizeni, strojd, elektrickych
a optickych pfistroji a ve vyrobé pryzovych a plastickych vyrobkt. Za dalsi pozitivni
faktor Ize oznacit pfiznivy ekonomicky vyvoj ve statech EU. Nejvice Ceskou ekonomiku
ovliviiuje vyvoj té némecké, jelikoz je Némecko pro Ceskou republiku dominantnim
obchodnim partnerem. Podil této sousedni zem& na celkovém vyvozu CR se sice sniZil
v dasledku vétsi distribuce zbozi do Francie, Italie, Mad’arska, Polska ¢i Belgie, presto
Némecku v roce 2006 piipadla tietina vyvozu (Cesky statisticky ufad 2007). Mezi faktory
s negativnim dopadem na vysledek zahrani¢niho obchodu lze zaradit sménné relace.
Vyvozni ceny klesly v priméru o 1 %, zatimco ceny za dovoz se o stejné procento
zvysily. Vyssi byly svétové ceny prumyslovych surovin a potravin, zejména rostouci ceny
ropy a zemniho plynu negativné ovlivnily bilanci a pfebytek byl tak vyrazné snizen.
Deficit zahrani¢niho obchodu s Ruskem ovliviiuje pfedevsim dovoz paliv a energetickych
zdrojt, s Cinou pak dovoz vypodetni techniky, telekomunika&niho zafizeni a elektrickych

zafizeni, pristrojt a spotiebitt (Cesky statisticky ufad 2007).

Vroce 2007 zaznamenala bilance z teritoridlntho hlediska nejvétsi propady
s mimoevropskymi zemémi, nejvice pak s Cinou a Japonskem (CzechTrade 2008). Jak
se da jiz ogekavat, nejvétsi kladné hodnoty bilance vykazovala CR z obchodu se staty
EU, konkrétné s Némeckem, Slovenskem, Rakouskem, Francii a Velkou Britanii. Zmény
se projevily 1 ve zbozové struktute. U chemikalii, potravin a zivych zvirat bilancni deficit
meziro¢né narostl nejvice. NejvyS§si pasivni bilanci ale opét zaznamenal obchod
s mineralnimi palivy. Skupina stroji a dopravnich prosttedkli nadale =zistala
rozhodujicim prvkem celkové kladné bilance (CzechTrade 2008). V nésledujicich dvou

letech nebyly zmény jak v teritorialni, tak zbozové struktute pfili§ vyrazné.

Rok 2010 pfinesl z teritorialniho hlediska zvySeni exportu do vSech oblasti. Rozhoduyjici
&ast vyvozu sméfovala do &lenskych statt EU, piedev§im pak do Némecka, se kterym CR
opét vykazovala nejvyssi aktivni bilanci. Podobné na tom je i dovoz, na kterém se
nejsilngji podili opét Némecko. Relativni rust byl zaznamenan také u importu z asijskych
zemi, konkrétng z Ciny a Japonska. Na celkové saldo zahrani¢niho obchodu viak mél
nepfiznivy vliv vysoky schodek se staty mimo EU ve vysi -477,2 mld. K& (Cesky
statisticky ufad 2011).
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Obrazek ¢. 3 znazorfiuje podily nejvyznamnéjSich obchodnich partnert z hlediska
exportu i importu v roce 2010. Dominantni pozici ma dlouhodobé Némecko, jeho podil

u dovozu vSak mirné snizuji ostatni zem¢, kam spadaji pfevazné asijské staty.

VYVOZ dovoz

Némecko

Némecko
Ostatni
Ostatni

Belgie
Rusko Japonsko
Nizozemsko Nizozemsko cin

Slovensko Italie

Rakousko
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Rakousko Polsko lie
Spojené Francie sl sko Rusko
kralovstvi oven

Obrdzek 3: Nejvyznamnéjsi obchodni partneri v roce 2010
Zdroj: CSU

4.2 Obdobi mezi lety 2011-2015

V obdobi po hospodaiské krizi, kterd zasahla ekonomiky po celém svété, vyvoj

zahraniéniho obchodu Ceské republiky nadale rostl.

4.2.1 Zahrani¢ni obchod a bilance

Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu se v porovnani s rokem 2010 zvysil o 12,6 %
a meziro¢ni piirGstek vroce 2011 byl druhy nejvyssi od vzniku samostatné Ceské
republiky. I v tomto roce dosahl ptebytek obchodni bilance rekordni hodnoty, konkrétné
se jednalo 0 191,1 mld. K¢. Od roku 2005, kdy se bilance zahrani¢niho obchodu poprvé
nachdzela v kladnych Cislech a kterou se dafi udrzovat i v nasledujicich letech, byla tato
hodnota nejvyssi. Stejné tomu bylo u vyvozu, ktery se meziro¢né€ zvysil o 13,7 % a dovoz

0 11,4 % (Cesky statisticky ufad 2012).

Vysledky exportu, importu a celkové bilance zahranicniho obchodu ve sledovaném
obdobi znazornuje graf na obrazku ¢. 4 nize. Jsou zde k vidéni jednotlivé hodnoty
u sledovanych polozek v kazdém roce, je zde patrny i jejich snizeni ¢i rast. Oranzova

barva znazornuje vysledky bilance ZO, ktera se od roku 2010 zvySovala.
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Vyvoj zahraniéniho obchodu se zboZim v letech 2011-2015 (v mid. KE)
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Obrdzek 4: Vyvoj zahranicniho obchodu se zboZim v letech 2011-2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju CSU

V nasledujicich dvou letech zacalo tempo rastu zahrani¢niho obchodu zpomalovat.
V roce 2012 celkovy obrat vzrostl o necelych 5 %, export i import vtomto roce
zaznamenal meziro¢ni rist pod 10 %. Bilance zahrani¢niho obchodu vsak i pfes toto
zpomaleni skonCila prebytkem ve vysi 305,7 mld. K& V roce 2013 tempo ristu jak
exportu, tak importu jesté vice zpomalilo, mezirocni rist se pohyboval okolo 3 %. Bilance
se ale opét nachazela v prebytku, ktery byl ve vysi 351,2 mld. K& (Cesky statisticky utad
2014).

Charakteristika zahrani¢niho obchodu v roce 2014 se nesl v duchu meziro¢nich zlepseni.
Obrat zahrani¢niho obchodu se oproti predchazejicimu obdobi zvysil o 13,8 %. Celkova
hodnota obratu pak dosghla 6 828,5 mld. K&. Dle udaji Ceského statistického uradu se
za poslednich deset let zvysila hodnota zboZzi, které bylo exportovano z Ceské
republiky, téméf dvojnasobné a meziro¢ni prirastek vyvozu se tak stal nejvyssim od roku
2005. K podobnému rustu doslo k z hlediska importu, nedosahoval vsak tak vysokych
hodnot. Kladny vliv na celkovou bilanci mélo zejména snizeni deficitu u kategorie
mineralnich paliv, kategorie dopravnich prostfedkil zistala ve srovnani s rokem 2013
beze zmény. Bilance zahrani¢niho obchodu opét vykazala prebytek 429,1 mld. K¢
(Cesky statisticky ufad 2015).
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Obrat zahrani¢niho obchodu v roce 2015 doséhl na vysi 7 344,3 mld. K¢, vyvoz ve
srovndni s predchozim rokem stoupl o rovnych 7 % a dovoz o 8,7 % (Cesky statisticky
ufad 2016). Bilance =zahranicniho obchodu skoncila piebytkem ve vysi
406,2 mld. K¢, a to i pfes nizsi dynamiku rastu vyvozu. Ve srovnani s rokem 2014 vSak
dosahla nizsiho vysledku. Objem exportu v roce 2015 byl nejvétsi v historii zemé, coz
potvrzuje konkurenceschopnost Ceskych firem a schopnost udrzet si pozice na

zahrani¢nich trzich, zejména na téch evropskych.

4.2.2 Teritorialni a komoditni struktura

Z teritorialniho hlediska nedoslo v tomto obdobi k vyraznym zmé&nam. Cesky export byl
nadale orientovan na evropsky trh a nejvétsi podil na importu maji mimoevropské staty.
Nejvétsimi obchodnimi partnery byly opét staty, které jsou soucasti Evropské unie
(Cesky statisticky tfad 2012). Jejich podil se ale stale nepatrné snizuje, hlavné z hlediska
importu. Ten byl totiz ovlivnén dynamickym ristem dovozu ze stati mimo evropsky
kontinent, mezi které lze zafadit predevsim asijské staty, kterym dominuje Cina. Dovoz
z téchto zemi v roce 2013 tvoiil jiz 20,4 % celkového dovozu (Cesky statisticky ufad
2014). Diky tomuto ristu se obchodni bilance s mimoevropskymi zemémi nachazi
v zapornych Cislech, jelikoz import pifevazuje nad exportem. Jak jiz je patrné
z kazdorognich vysledkd, nejvétsi vliv na bilanci Ceské republiky a nejvice
obchodovatelnou kategorii zbozové struktury je kategorie stroji a dopravnich prostredka.

Radi se sem piedevsim automobily a vypodetni technika.

V roce 2015 pokracoval neptiznivy vyvoj vzajemného obchodu se staty, mezi které se
fadi byvalé republiky patfici do Sovétského svazu. Duvodem bylo pretrvavajici
geopolitické napéti na vychodé Evropy. Do tohoto uskupeni zemi se objem
exportované¢ho zbozi snizil téméf o 30 %, tento pokles byl zapfi¢inén piedevSim
hlubokého propadu vyvozu do Ruské federace. Jen u této zemé evidovala Ceska republika
pokles o 30,8 %. Obchodni vztahy s Ruskem a nepfiznivy vyvoj smény zbozi byl
poznamenan zavedenim oboustrannych sankci a naslednych hospodaiskych problémui
zeme. Ten se tykal mimo jiné propadu cen na komoditnich trzich, zejména s ropou

a plynem, coz ovlivnilo ruskou ekonomiku a jeji podil na ¢eském vyvozu. DalSim

hospodarskym problémem bylo vyrazné snizeni kupni sily ruskych firem a obyvatelstva,
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které bylo zptsobené oslabovanim rublu. Rusko se tak v tomto roce zaradilo mezi zeme,

se kterymi CR evidovala nejvys3i deficity (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2016).

4.3 Obdobi mezi lety 2016-2021

Pro zahrani¢ni obchod Ceské republiky v dalSich letech prakticky nenastaly 7adné
vyrazn€j§i zmény. Pokracoval v rustu, predevsim diky vyvozu, ktery setrval témeéf na

stejné urovni predchoziho roku.

4.3.1 Zahrani¢ni obchod a bilance

Bilance zahranic¢niho obchodu skoncila v roce 2016 prebytkem 479,3 mld. K¢. Celkovy
obrat se v roce 2016 zvysSil o 1,5 % a vykazoval hodnotu ve vysi 7 468,7 mld. K¢. Oproti
roku 2015 byl vsak celkovy meziro¢ni priristek nizsi. Zmény téchto prirtistk(i ukazuje
obrazek ¢. 5 nize. Nejvétsi propad nastal v roce 2009, coz bylo disledkem jiz zminéné
hospodaiské krize. Poté zaznamenal obrat opét vyraznéjsi rust, postupné vsak klesal az

do roku 2013. Stejn situace se opakovala do roku 2016 (Cesky statisticky ufad 2017).
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Obrdzek 5: Mezirocni zmény obratu zahranicniho obchodu
Zdroj: CSU

Rok 2017 naopak pfinesl vyrazna zlepSeni v oblasti zahrani¢niho obchodu. Dle zpravy
Ministerstva pramyslu a obchodu se ¢eskym exportérim v tomto roce dafilo ziskavat
zakéazky, a tak nejen vyvoz ale i dovoz dosahl vysokych hodnot, a to i pfes mezirocni
pokles v zavéru roku (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2018). Obrat zahrani¢niho
obchodu v tomto roce vykazoval hodnotu 8 046,0 mld. K&. Celkovy obrat vyvezeného

zbozi zaznamenal v porovnani s pfedchozim rokem rust o 6,8 %. Tempo ristu importu
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dokonce predstihlo vyvoz, nebot’ se zvysilo o 8,8 %. I presto byl v tomto roce evidovan

prebytek bilance ve vysi 443,1 mld. K& (Cesky statisticky uad 2018).

Vysledky exportu, importu a bilance zahrani¢niho obchodu jsou znazornény v grafu na
obrazku €. 6. V roce 2020 je patrny pokles u vSech sledovanych polozek. Bilance v tomto

roce zaznamenala rekordni snizeni o 35,9 %.

Vyvoj zahraniéniho obchodu se zboZim v letech 2016-2020 (v mid. K&)
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Obrdzek 6: Vyvoj zahranicniho obchodu se zboZim v letech 2016-2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju CSU

Od vzniku samostatné Ceské republiky dle udaji Ceského statistického tGfadu i zpravy
Ministerstva pramyslu a obchodu dosahlo saldo zahrani¢niho obchodu nejvyssi hodnoty
v roce 2018. Jeho celkovd hodnota byla 8 427,0 mld. K¢, a to 1 pfes niz§i mezirocni
piirGistek. Zbozi bylo z CR vyvezeno celkem za 4 403,8 mld. K&, celkova hodnota dovozu
se rovnala 4 032,2 mld. K& (Cesky statisticky ufad 2019).

V nasledujicim roce 2019 se bilance zahrani¢niho obchodu opét ocitla v prebytku 501,3
mld. K& (Cesky statisticky ufad 2020). Dle Ceské narodni banky dynamika vyvozu zbozi
zaznamenala ke konci roku mirny pokles. Piesto za cely rok dosahl ristu o0 2,1 %. Dovoz

se za cely rok zvysil 0 0,8 %.
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Vsechny svétové ekonomiky zasahly v roce 2020 dopady opatieni proti Sifeni pandemie
koronaviru. Ta propukla na izemi Ciny a postupné se rozitila do celého svéta. Vzhledem
k otevienosti vétsiny ekonomik utrpél velké rany i zahraniéni obchod. Ekonomika Ceské
republiky tak zazila prozatim nejhlub$i pokles od svétové financni krize v roce 2009.
Hlavnim davodem byly predev§im klesajici firemni investice, nizké primyslové
objednavky a exporty. Negativni dopad na hospodarstvi méla také slabsi spotieba
domacnosti a nizky vykon zpracovatelského primyslu. Obrat zahrani¢niho obchodu se
zbozim se v porovndni s rokem 2019 snizil o 6,2 %. Obchodni bilance vykazovala
prebytek ve vysi 179,9 mld. K¢, ktery se snizil o 321,4 mld. K& Vyvoz se mezirocné
snizil o 5,7 % a dovoz o 6,9 %. Negativné zahrani¢ni obchod ovlivnilo odstaveni
vyznamné &asti vyrobnich kapacit od dubna. Ctvrté Gtvrtleti viak piineslo optimistict&jsi
pohled, jelikoz doslo k mirnému rastu dovozu i vyvozu (Kurzy.cz 2021) (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 2021).

Hruby domaci produkt byl podle odhadu nizsi o 5,6 % nez v predchozim roce. Jeho
meziro¢ni poklesl zpusobil prohlubujici se propad spotiebnich vydaji domacnosti.
Zarovenn se nedarilo tvorbé pfidané hodnoty skupiné odvétvi obchodu, dopravy,
ubytovani a pohostinstvi, nebot' tato odvétvi byla vladnimi opatfenimi zasazena

nejvyrazné€ji (Ministerstvo primyslu a obchodu 2021).

Optimistickd ocekavani pro rok 2021 pfinesla predev§im pfijata protipandemicka
opatfeni a vakcinace, coz postupné odstratiuje piekazky ve vSech oblastech. V prvni
poloving roku byla zndt vracejici se stabilizace ekonomik a dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, a to zejména v ramci EU, kam putuje vét§ina nasi produkce. Ve ¢lenskych zemich
postupné pandemie ustupuje a obnovuje se tak poptavka. Jiz v prvnim Ctvrtleti bylo

mozné sledovat nardst vyvozu i dovozu.

Dalsi vyvoj zahrani¢niho obchodu, ktery pomérné zrychlil, vSak nelze jednoduse zachytit.
Vliv pandemie, ktery se dotkl pfedevsim delSich dodacich lhat, nedostatku a prudkého
rastu cen vyrobniho materialu ¢i nedostatku pracovnich sil, jiz neni tak vyrazny. Nicméné
vzhledem k souCasné situaci, ktera nastala na vychodé Evropy a jejim nasledkiim
(napf. v podobé zvySujici se inflace ¢i uvaleni sankci na doddvky z Ruska), je tézké

odhadnout, jaké nasledky ponese cela Ceska ekonomika.
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4.3.2 Teritorialni a komoditni struktura

V tomto obdobi vyvoz zbozi do stati EU opét rostl, nejvétsi podil na tom ma pochopitelné
obchod s Némeckem. Naopak export do stati mimo EU se v roce 2016 zastavil. Ten
v tomto roce meziro¢n€ mirn€ poklesl, predev§im diky snizeni vyvozu do Ruské federace.
Podobné se u téchto statt vyvijel i import, ktery na rozdil od roku 2015 také poklesl.
Dovoz ze statd EU naopak vzrostl o 3 % (Cesky statisticky ufad 2017). V roce 2017
evidovala Ceska republika mezironi rist jak u &lenskych, tak u zemi mimo EU.
U mimounijnich zemi byl patrny nejvyssi rast exportu do Ciny a také do Ruska. Zlepseni
lze sledovat i u dovozu z obou oblasti. Co se ty¢e zbozové struktury, tam opét nebyly
evidovany zmeény. Z hlediska kategorii exportovanych vyrobka si své prvenstvi udrzuje
kategorie stroji a dopravnich prostfedkd, nasleduje prumyslové spotfebni zbozi
a polotovary a materidly. Naopak u dovozu minerdlnich paliv se v roce 2017 zastavil
meziro¢ni pokles, ktery trval predchazejici Ctyfi roky. Dovoz této komodity se relativné
navysil o rekordnich 18,5 %. Predevsim se jednalo o ropu, ropné vyrobky a pribuzné
materidly (Cesky statisticky ufad 2018). Nasledujici rok byla zaznamenana vyssi
dynamika rastu u dovozu ze stati mimo EU, ktery rostl rychleji nez import z ¢lenskych

statd, a to o 11 % (Cesky statisticky urad 2019).

Z pohledu zbozové i teritorialni struktury exportu i importu se prakticky dlouhodobé nic
neméni. Nejvyznamnéjsi exportovanou skupinou zbozi byly opét stroje a dopravni
prostiedky, které se podilely na celkovém vyvozu z 27,7 %. Piebytek 466 mld. K¢ u této
skupiny mél vyrazny vliv na kladné saldo zahrani¢niho obchodu. Jeho snizeni vSak
dlouhodobé ovliviuje i trvajici schodek u skupiny paliv, jedna se o dovoz ropy a zemniho
plynu. K meziro¢nimu rastu celkového dovozu také prispéla skupina potravinaiskych
vyrobkd. Mezi hlavnimi dodavateli figurovala opdt Cina a pak staty Evropské unie.
Z pohledu zbozové i teritorialni struktury exportu i importu se prakticky dlouhodobé nic
neméni. Nejvyznamnéjsi exportovanou skupinou zbozi byly opét stroje a dopravni
prostiedky, které se podilely na celkovém vyvozu z 27,7 %. Piebytek 466 mld. K¢ u této
skupiny mél vyrazny vliv na kladné saldo zahraniéniho  obchodu.
Jeho snizeni vSak dlouhodobé ovliviiuje 1 trvajici schodek u skupiny paliv, jedna se

0 dovoz ropy a zemniho plynu.
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Béhem roku 2020 byl teritorialné zaznamenan vysoky vypadek exportu se zemémi, které
v prvni vIn& koronavirus zasahl nejvice. Jednalo se piedeviim o Francii, Spanélsko
a Spojené kralovstvi, u kterého byl dalsim divodem poklesu i Brexit. Z odvétvového
pohledu nejvice trpél zpracovatelsky prumysl. Téméf o 10 % klesl vyvoz motorovych
vozidel, stroju a zafizeni o 7,7 % a podobné na tom byla i skupina kovi a kovodélnych
vyrobkl. Ve sledovaném obdobi se naopak zvysil export elektronickych a optickych
pfistroji a zafizeni k automatickému zpracovani dat (Kurzy.cz 2021) (Ministerstvo

prumyslu a obchodu 2021).
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5. Analyza vybraného podniku

V této Casti prace bude predstavena spolecnost s ru¢enim omezenym Carbody Czech
republic, ktera pusobi v mezinarodnim prostiedi. Jelikoz se jedna o pomérné mladou
firmu na ceském trhu, analyza jeji zahrani¢né-obchodni ¢innosti bude zamérena na
obdobi od zalatku plisobeni na uzemi Ceské republiky po soudasnost. Informace
a finan¢ni udaje byly ziskany prostiednictvim internich materialt spoleCnosti a osobni
komunikaci s pani Lucii Holubovou z personalniho a ucetniho oddé€leni spoleCnosti, se

kterou autorka prace dané udaje konzultovala.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Firma Carbody Czech republic s.r.o. byla zalozena v bfeznu roku 2012 a sidli na adrese
Bezdécin 105 v Mladé Boleslavi. Firma ma v soucasné dobé 63 kmenovych zaméstnanca
a pfimo v prostorach firmy jes§té¢ vyuziva externi chranénou dilnu s 16 zaméstnanci.
V pripadé, kdy spolecnost potiebuje rychle navysit pocCet pracovnikl, vyuziva sluzeb
agentur, které potfebné pracovniky poskytuji. V soucasné dobé¢ a situaci vsak neni téchto
sluzeb potieba. Na Ceském trhu tato spolecnost zacala puisobit prostiednictvim matefské
spole¢nosti Carbody France, ktera sidli ve mésté Witry Les Reims ve Francii. Zde se také
nachazi hlavni ustfedi vSech pobocek a vyrobnich zavodd této spoleCnosti. Firma
Carbody se obecné zaméfuje na vyvoj a vyrobu tésnicich (vodnich, vzduchovych,
akustickych) zafizeni, narazniku, kapot a pedalovych systému pro automobilovy primysl.
Ceska republika neni jedinym statem v Evropé, na jehoz Gzemi byla zaloZena dcefina
spolecnost, dalsi Ize nalézt naptiklad ve Velké Britanii, Némecku, Francii, ale také mimo

evropsky kontinent, konkrétng v Cin& & Spojenych statech.

Nazev spolecnosti: Carbody Czech Republic s.r.o.

Datum vzniku a zépisu: 1. bifezen 2012

Sidlo spole¢nosti: Bezdécin 105, 293 01 Mlada Boleslav
Identifikacni ¢islo: 242 25 096

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1-3 zivnostenského zakona
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Zakladni kapital: 500 000,- K¢

Statutdrni organ: valnad hromada (jediny spole¢nik — spole¢nost Carbody
SAS)
Stephane Charre — jednatel

Vyrobni zdvod sidlici v Mladé Boleslavi se primarné specializuje na vyrobu a zpracovani
produktd z pryze a vyrobu pénovych izolac¢nich vyrobku predev§im pro automobilovy
prumysl. Tyto vyrobky jsou tzv. nepohledové dily do aut, coZ znamena, Ze jsou schované
v karoserii a maji termoregulacni a izolacni funkci. Vstupnim materidlem k vyrobé téchto

dili z pény je polyuretan, v riiznych hustotach a tloustkach materialu.

Vyroba je rozdélena do tii tsekll. Prvni pracovisté nese nazev die cut, kde se z roli nebo
sheett daného materialu vysekavaji vyrobky pomoci 15 mechanickych stroji. Cast téchto
vyrobkl je po kontrole kvality a funkCnosti rovnou balena a putuje pifimo zakazniktim.
Pocet druhta vyrobku se pohybuje v fadech vysokych desitek a mesicné se na tomto useku
vyrobi 2,3 milionu kusti. Zbytek pokracuje na druhé pracovisté termokomprese. Zde jsou
vyseknuté vyrobky vkladany do termo list, kterych firma vlastni 20, a prochdzi procesem
peCeni. Diky tomuto procesu ziskéavaji pozadované vlastnosti a po nésledné kontrole
a zabaleni jsou ddle expedovany. Pocet takto zpracovanych vyrobka je 250 tisic mesi¢né.
Dalsim usekem je pracovisté 100% kontroly, kde se ¢ast dilt pred zabalenim a dodavkou
kontroluje jesté zvlast, prvotni kontrola probihd pfimo u stroje od operatora

(Interni materialy spolecnosti 2022).

Hlavnimi obchodnimi partnery, ktefi tyto komponenty odebiraji, jsou znamé znacky
vyrabéjici automobily jako Jaguar, Land Rover, Nissan, Renault ¢i koncern PSA, ktery
se neddvno spojil s italsko-americkym koncernem FCA (Fiat Chrysler Automobiles).
Tento novy podnik ponese nazev Stellantis a spada pod n¢j celkem 14 znacek, naptiklad
Fiat, Maserati, Jeep, Chrysler, Citroén nebo Opel (novinky.cz 2021). Mezi dalsi

zakazniky, ktefi spolupracuji s firmou Carbody, patfi spolecnosti Magna nebo Denso.

Vétsina distribuce hotovych vyrobku je realizovana odbérateli, pfes jejich spoleCnosti.
Spedice jsou ruzné, jednim z téch znaméjSich prepravct je spolecnost DHL. Distribuci
hotovych vyrobka, kterou zajistuje piimo firma Carbody Czech Republic, uskuteciuje
prostiednictvim kamionové dopravy, a to jak po uzemi Ceské republiky, tak i do zemi

svych zahrani¢nich odbératelti. Pokud se jedna o urgentni zasilky, vyuziva prepravnich
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sluzeb letecké dopravy. Produkty vyrobené v zdvodé v Mladé Boleslavi putuji zejména
do Francie, Slovenska, épanélska, Turecka, Anglie a dalSich zemi mimo EU. Mezi
nejvetsi zahrani¢ni odbératele patfi firmy pusobici v automobilovém pramyslu,
predevsim Jaguar, Nissan, Renault, a dale pak spole¢nost Denso. Cast produkce odebiraji
firmy sidlici na izemi CR, nejvétsim zakaznikem jsou zde firmy Magna, Denso a Toyota.
Spole¢nost Carbody Czech Republic je tak orientovana predev§im na evropsky trh

s automobilovym primyslem (Interni materialy spole¢nosti).

Kazdoro¢né spolecnost dosahuje obratt, které se pohybuji okolo 7 milionit EUR. Za rok
2021 byly prodeje hotovych vyrobki celkem za 5,33 milioni EUR, ztoho zhruba
1,5 miliont EUR z prodeji do Ceské republiky (Interni materialy spolednosti).

4.2 Obdobi mezi lety 2013-2016

Jak jiz bylo zminéno v uvodni ¢asti Ctvrté kapitoly, spolecnost Carbody Czech republic
na Ceském trhu pasobi od roku 2012. Z tohoto divodu nelze jeji obchodni ¢innost
sledovat od vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Potiebné tdaje tedy bylo mozné
sledovat od roku 2013 do roku 2021. Uvedené ¢astky jsou vzdy evidovany k 31. prosinci
daného roku. Vyroc¢ni zpravy, ucetni zavérky a dalsi interni dokumenty spolecnosti, ze
kterych byly informace Cerpany, byly zpracovany na zakladé€ auditu ze strany nezavislého

auditora.

Rok 2013 Ize podle tehdejSich jednatelt spolecnosti povazovat za uspésny. Svij podil na
tom ma mimo trzeb z prodeje vyrobkul také dokoncCeni investice do projektu Vulcano, coz
je oznaleni pro &ast vyrobni linky v prostorach spoleGnosti. Usp&$ng spole&nost
absolvovala zdkaznické audity spoleénosti Denso, Skoda a Valeo. To piispélo k zavedeni
nového systému managementu jakosti, ktery zohlednuje nejen pozadavky zakazniki
z oblasti automobilového primyslu, ale i obecnou potiebu zlepSovani kontrolnich
procesu v ramci spole¢nosti. Trzby z prodeje vyrobku, kterymi v tomto roce byl jeden typ
a sice penové vyseky, celkem cinily 150 301 tis. K¢ (Carbody Czech Republic s.r.o.
2013).
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V tabulce ¢. 1 jsou zaznamenany trzby z prodeje vyrobka a jejich procentualni zvyseni ¢i
snizeni oproti predchozimu roku. Zelen€ jsou v tabulce oznaCeny narusty trzeb, Cervena

barva pak predstavuje jejich pokles.

Tabulka 1: Trzby z prodeje vyrobkii v letech 2013-2016 (v tis. KC)
Rok Triby v tis. K¢ Zvyseni/sniZeni

2013 150 301 X
2014 121 053 19,50%
2015 136 458 14%
2016 150 107 11%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti Carbody

Nasledujici rok 2014 se spole¢nost zabyvala vyrobou a prodejem stejného typu vyrobku
(pénové vyseky). Celkové spoleCnost evidovala trzby v hodnoté 121 053 tis. K¢
a zaznamenala tak ztratu oproti predchazejicimu obdobi o témét 30 mil. K& (Carbody

Czech Republic s.r.0. 2014).

Rok 2015 pfinesl nejvét§si zménu v managementu celého koncernu Carbody. V Cervnu
doslo k odkoupeni 100% podilu ve spolecnosti Carbody Czech republic, ktery do této
doby patiil spolecnosti Bavaria France Holding SAS. Novym vlastnikem se tak stala
spolecnost Carbody SAS. To predstavovalo zménu ve vedeni spolecnosti, kdy byl za nové
jednatele zvolen od 1. ¢ervence Stephane Charre. Ten svou funkci vykonava i v soucasné
dobé. Nasledujici obrazky znazormuji, jak se zménily vlastnické vazby mezi jednotlivymi

spolecnostmi (Carbody Czech Republic s.r.0. 2015).

Z obrazku €. 4 nize je patrné, ze jedinym vlastnikem skupiny Carbody, do které spada
vice koncernl a pobodek véetng té sidlici v Ceské republice, byla spole¢nost Bavaria
France Holding SAS. Veskeré pobocky tak byly pfimo podfizeny jejimu vedeni. Tato
vazba byla prerusena jiz zminénym odkupem 100% podilu a toto schéma bylo platné do

22. kvétna 2015.
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BAVARIA FRANCE HOLDING SAS

Carbody S.A.S. Carbody Czech Republic s.r.o.

Obrdzek 7: Pitvodni vazby mezi spolecnostmi
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti Carbody

Druhy obrazek ukazuje nové uspotadani vlastnickych vazeb mezi spole¢nostmi, které
jsou platné od 23. kvétna 2015. Spole¢nost Carbody Czech Republic je nyni pfimo
podiizena koncernu Carbody SAS, ktery spada pod vedeni spoleCnosti Bavaria France

Holding SAS.

BAVARIA FRANCE HOLDING

SAS

Carbody S.A.S. ostatni spole¢nosti skupiny

Carbody Czech Republic s.r.o.

Obrdzek 8: Soucasné vazby mezi spolecnostmi
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti Carbody
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Podle vedeni spolecnosti vykazala firma Carbody Czech republic v roce 2015 narust trzeb
jak za prodej zbozi, tak i za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb o 14 %. Pri¢inou bylo
zvySeni poptdvky po produktech spoleCnosti. Celkova hodnota trzeb byla ve vysi
136 458 tis. K¢ Béhem roku spoleCnost také uspésné absolvovala zékaznické audity
firem pusobicich v automobilovém pramyslu, jednalo se o firmy BMW, Jaguar, Land
Rover a Nissan, které predstavuji hlavni obchodni partnery (Carbody Czech Republic
s.r.o. 2015).

V nasledujicim roce se poptavka po vyrobcich dale zvySovala, coz opét vedlo k nartstu
trzeb o 11 %. Celkové firma dosahovala vynosi z prodeje ve vysi 150 107 tis. K¢
(Carbody Czech Republic s.r.0. 2016).

4.2.1 Teritorialni struktura spolecnosti v letech 2013-2016

Prehled o trzbach podle regionu, kam firma své vyrobky exportuje, znaci, ze je firma
velmi aktivni vramci zahrani¢né-obchodni cCinnosti. Nejvét§i obchodni partnery
predstavuji pro firmu evropské zemé, predevsim Clenské staty Evropské unie. Mezi né se
na pfedni pficku fadi Francie, jelikoz se jedna o matefskou zemi spolecnosti, dale
Span&lsko a Slovensko, své obchodni vztahy udrzuje také s Velkou Britdnii. Za
mimoevropské odbératelské zemé je potieba zminit predev§im Turecko, kam putuje
nejvetsi podil prodaného zbozi v ramci tohoto regionu. Mezi znamé zahranicni
spoleCnosti, které pusobi v odvétvi automobilového prumyslu a patii mezi odbératele
spoleCnosti Carbody, patti predev§im Jaguar, Denso, Nissan a Renault. Ani tuzems§ti
partnefi vSak nezistavaji pozadu, mezi né lze zaradit spoleCnost Magna, Denso nebo

Toyota.

Nasledujici tabulka ¢. 2 ukazuje trzby dle jednotlivych regiont, do kterych spole¢nost své
vyrobky exportuje. Nejveétsi trzby eviduje spoleCnost u evropskych zemich, staly export
do stati mimo Evropu firma udrzuje az od roku 2017. U této skupiny zemi lze také
sledovat nejvétsi zmény, vliv na to maji pfedevsim momentalni hospodarské a politické

situace v dané odbératelské zemi.
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Tabulka 2: Trzby dle teritorialni struktury v letech 2013-2016 (v tis. K¢)
Rok Ceska republika Evropa  Ostatni zemé

2013 34746 115555 X
2014 45 732 75321 X
2015 57 222 79018 218
2016 57 767 92 340 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti Carbody

Trzby od zékaznik(i v tuzemsku se oproti v roce 2014 predchozimu tGcetnimu obdobi
zvySily témét o 11 mil. K& U evropskych zemi naopak doslo k jejich poklesu. V roce

2015 se na trzbach poprvé podilely i zemé& mimo evropsky kontinent, ve vysi 218 tis. K¢.

4.3 Obdobi mezi lety 2017-2021

V tabulce ¢. 3 jsou zaznamenany trzby z prodeje vyrobku a jejich procentualni zvyseni ¢i
snizeni oproti predchozimu roku. Zelen€ jsou v tabulce oznaCeny narusty trzeb, Cervena

barva pak predstavuje jejich pokles.

Tabulka 3: Trzby z prodeje vyrobkii v letech 2017-2021
Rok Triby v tis. K¢ Zvy$eni/snizeni

2017 180 355 18%
2018 213 036 18%
2019 198 927 6,60%
2020 157 267 21%
2021 138 574 12%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spole¢nosti Carbody

Rok 2017 opét pfinesl narast trzeb, tentokrat se zvysily o 18 %, coz byla nejvyssi hodnota
od zaGatku pasobeni spole¢nosti Carbody na uzemi Ceské republiky. Celkové byly
exportovany vyrobky v hodnoté 180 355 tis. K& Nadchézejici rok se nesl ve stejném
duchu jako ptedchozi. Celkové trzby dokonce piekrocily hranici 200 mil. K¢ a byly tak
nejvyssi za dosavadni existenci spole¢nosti (Carbody Czech Republic s.r.o. 2017)

(Carbody Czech Republic s.r.0. 2018).

Naopak rok 2019 nebyl z hlediska vynost spolecnosti Carbody Czech republic pfiznivy.
SpoleCnost zaznamenala pokles trzeb za prodej vyrobki o 6,6 %. PfiCinou bylo

pozastaveni vyroby u zakaznikd a nejistota, ktera byla zpisobena odchodem Velké
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Britdnie z Evropské unie. K samotnému vystoupeni dosSlo sice az v ndsledujicim

roce, poptdvka po vyrobcich se v§ak snizovala dfive.

V prubéhu biezna tohoto roku navic utrpéla cela Ceska ekonomika Gjmu, kdy byla
zasazena koronavirovou pandemii. I spole¢nost Carbody byla nucena vlivem této
pandemie a uskute¢nénych statnich zasahti a opatfeni tykajicich se vyhlaseni karantény
docasné témer zastavit svoji ¢innost. Vlivem téchto udélosti prakticky v celém odvétvi
neexistovala poptdavka. Firma proto podnikala kroky, které by vedly k ptekonani vzniklé
situace a obnoveni své ¢innosti. S cilem co nejrychlejsiho obnoveni provozu a ochrany
likvidity spolecnosti, se vedeni celého koncernu rozhodlo zavést fadu opatfeni. Zejména
doSlo kuskuteénéni vykonu prace zdomova na zakladé principu pravidelného
stiidani, které se tykalo podstatné Casti administrativnich pracovnikli a zaméstnanct
prodejniho a nakupniho oddéleni. Vyrobni délnici a ostatni zaméstnanci byli proskoleni
v dodrzovani ptisnych preventivnich opatieni, véetné udrzovani odstupu od lidi. Vypadky
spole¢nost zaznamenala 1 s dlouhodobymi partnery zajiStujicimi  distribuci
produktd, proto uzaviela dohody s alternativnimi dopravci. Upravy bylo potieba zavést
i v oblasti finan¢niho fizeni. Spolecnost snizila své planované investice pro nasledujicich
12 mésicu, které pokryvaly nevyhnutelné obmény vyrobniho zafizeni. Zaroven zahajila
proces prolongace stavajicich a ziskani dodate¢nych uvérovych linek. Dopad na jeji
financni vysledky vsak nebylo mozné spolehlivé ur€it, vyznamny vliv na nepfetrzité
trvani spolecnosti vSak vedeni spolecnosti neohldsilo (Carbody Czech Republic s.r.o.

2019).

Spole¢nost Carbody v roce 2019 i pres udalosti spojené s pandemii rozsitila své vyrobni
portfolio. Zavedla tak novy typ vyrobku, kterym byla izola¢ni ochrana automobilové
baterie. Podle vedeni spolecnosti tento novy vyrobni proces umoziiuje flexibilnéji
reagovat na potieby trhu. Dalsi vyznamny krok spole¢nost ucinila v oblasti snizovani
negativnich vlivil jeji Cinnosti na zivotni prostfedi. Podafilo se najit partnera pro
dlouhodobou spolupraci na odbér zbytkového materialu z vyrobnich procesu, diky cemuz
firma snizila alesponl z¢asti svou ekologickou stopu (Carbody Czech Republic s.r.o.

2019).

Nasledky vypuknuti celosvétové krize pokracovaly i1 v roce 2020, kdy se pandemicka

situace jesté vice zhorsila. V dusledku nafizeni vlad, které mély zmirnit Sifeni nakazy
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COVID-19 v populaci, doslo k celosvétovému poklesu prodeje novych vozi. Spole¢nost
Carbody vykazala vlivem snizené poptavky snizeni trzeb o vice nez 20 %. Ani tak se ale
neocitla v zapornych Cislech a celkové vynosy z exportu vyrobka a sluzeb dosahovaly
Castky 157 267 tis. K. I pres tento neptiznivy vyvoj si spole¢nost byla schopna udrzet
své zamestnance a prindsi jim stabilni zazemi a jistotu prace (Carbody Czech Republic

s.r.0. 2020).

V minulém roce 2021 spoleCnost opét cCelila snizené poptavce, tentokrat z davodu
nedostatku polovodicu a trzby klesly o 12 %. Ocekava se, Ze obdobna situace bude trvat
i v prvni polovin€ roku 2022. Na Castéji ménici se pozadavky zakaznikt, které se tykaji
zejména dodéni jejich objedndvek v jiném terminu, je spole¢nost pfipravena reagovat
flexibiln€. Situace ohledné koronavirové pandemie se zacala zlepSovat, a 1 diky
postupnému zruSeni vladnich opatieni se ¢innost spolecnosti dostava do normédlnich
koleji. Mohly tak byt uskuteCnény i dva zakaznické audity. Na konci roku probé&hl
kvalifika¢ni audit pro nového zakaznika Stellantis, ve kterém byla spole¢nost Carbody
nominovéna pro projekt Smartcar platform steering column seal. Zahdjeni vyroby v rdmci
projektu je planovano na Cervenec 2023. Za rok 2021 spole¢nost vykazala trzby ve vysi

138 574 tis. K¢ (Carbody Czech Republic s.r.o. 2021).

4.3.1 Teritorialni struktura spole¢nosti v obdobi 2017-2021

Nasledujici tabulka ¢. 4 ukazuje trzby dle jednotlivych regiont, do kterych spolecnost své
vyrobky exportuje. Nejvetsi trzby eviduje spolecnost u evropskych zemich, staly export
do statd mimo Evropu firma udrzuje od roku 2017. U této skupiny zemi Ize také sledovat
nejveétsi zmeény, vliv na to maji pfedev§im momentéalni hospodaiské a politické situace

v dané odbératelské zemi.

Tabulka 4: Trzby dle teritoridalni struktury v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
Rok  Ceskarepublika Evropa  Ostatni zemé

2017 61495 107284 2 836
2018 71194 140142 1700
2019 67656 130660 611
2020 49933 101659 5675
2021 42064 86424 10 083

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti Carbody
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V roce 2017 spolecnost zaznamenala vysokou hodnotu exportu do mimoevropskych
zemi. Poprvé tak pifesdhl 2 mil. K¢, konkrétné dosahoval vyse 2 836 tis. K.
K rekordnimu vysledku doslo i u kategorie evropskych obchodnich partnerd, kde
spolecnost vykazovala trzby ve vysi 107 284 tis. K&. Tuzemskeé firmy neztstaly pozadu
a jejich podil na celkovych trzbach se také zvysil. Nadchazejici rok se nesl ve stejném
duchu jako predchozi. Kromé polozky ,,ostatni zemé* u evidence trzeb dle regiont doslo
u vSech ostatnich ke zvySeni. Vyvoz do ostatnich zemi mimo Evropu klesl na
1 700 tis. K¢, procentualné se tak snizil zhruba o 40 %. V roce 2019 byly vyrobky opét
nejvice exportovany do evropskych zemi. K nejvys$s§imu narastu trzeb doslo v roce 2021

u kategorie ostatnich zemi, kdy jejich hodnota prekrocila hranici 10 mil. K¢.

Spole¢nost se v§ak od roku 2022 znovu ocitd v obdobi nejistoty. Od tnora jsou evropské
zemé nepiimo vystaveny geopolitickym dopadim vzniklé valecné situace na Ukrajin€,
jejichz vyvoj je tézko odhadnutelny. Spole¢nost Carbody své produkty na Ukrajinu
neprodava a minimalné omezila obchodni ¢innost s Ruskem. Na tizemi téchto regionti se
nenachazi zadny =z firemnich dodavateld a nepfedstavuji tak riziko v nedostatku
potfebnych surovin a materiald k vyrob€. Nejvétsi obavy pochazeji z nepfimych
dusledkd, které jsou prevazné v podobé selhani kliCovych dodavateld se sidlem na
Ukrajin€ €1 v Rusku do automobilek, se kterymi spolecnost Carbody spolupracuje. Dalsi
hrozbu predstavuji makroekonomické vlivy, jako je rostouci inflace ¢i napéti dodavek
nékterych surovin a energii v ramci celé Ceské republiky (Interni materialy spole¢nosti
2022). Nyng&jsi udalosti, které se odehravaji na evropském tuzemi, pravdépodobné ovlivni
mnoho hospodaiskych odvétvi, nejen automobilovy primysl, a dojde ke globalnimu

zpomaleni. Zvlasté pokud konflikt potrva.

4.4 Shrnuti a doporuceni

Vysledky spolecnosti Carbody Czech republic z hlediska zahrani¢né obchodni Cinnosti
za prvni rok pasobeni na ¢eském trhu Ize dle jednatel spolecnosti povazovat za Gispesné.
K pfiznivému vyvoji prodeji do zahranici pochopitelné dochazi diky tomu, ze spolecnost
realizuje své obchody Castecné prostfednictvim matefského koncernu Carbody SAS.
Jelikoz se jedna o francouzskou firmu, nejvice objemu zbozi putuje pravé do Francie.
V prvnim roce podnik vykazoval pomérné vysoky zisk, kterého bylo dosazeno nejen jeho

zahrani¢nim obchodem, ale pfedev§im diky realizaci investi¢ni ¢innosti do vyrobnich
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projektti. Diky novému vyrobnimu systému a vybudovani nové linky snizila spolec¢nost

své vyrobni naklady. Samotné trzby z prodeje vyrobku se pohybovaly v fadech miliont.

Pfi analyze teritorialni struktury podniku bylo zjisténo, ze nejvétsi objemy prodavaného
zbozi putuji do evropskych zemi. Mezi nejdilezitéjsi odbératelské zemé patii Francie,
Slovensko, Spanélsko a Turecko. Dlouhodobé tak spolenost s témito staty vykazuje
nejvyssi trzby z prodeje vyrobka. Neméné dilezitymi jsou vSak i obchodni partnefi, ktefi
sidli na izemi Ceské republiky. Jedna se naptiklad o spolenosti Magna, Denso & Toyota.
Od roku 2015 spole¢nost Carbody obchoduje i s odbérateli z mimoevropskych zemi.
V roce 2017 dokonce export do téchto zemi presahl hodnotu 2 mil. K¢, diky tomu se
zvySily trzby o 18 %. Doporuceni pro spolecnost bych proto vidéla v navazani uzsi
obchodni spoluprace a navyseni objemu importovaného zbozi do téchto zemi. Jelikoz se
spolecnost orientuje na prodej vyrobka pro automobilovy prumysl a zavod v Mladé
Boleslavi vyrabi specificky druh vyrobku, nebylo by na skodu tyto produkty dodavat do
ostatnich mimoevropskych pobocek. Vzhledem k tomu, ze tyto dcefiné spolecnosti
spadaji pod stejné vedeni, mohly by se tak snizit i naklady naptiklad na dopravu
a administrativni ¢innost pfi prodeji, diky stejnym obchodnim podminkam by nemuselo

dochézet k dlouhym dodacim lhatam ¢i nejistoty nezaplaceni za dodavku.

Dale bych spole¢nosti doporucila zvazeni dalSiho roz§ifeni vyrobniho portfolia. Tato
zména se spolecnosti jiz jednou pozitivné osvédCila. K té dokonce doslo béhem
celosvétového poklesu automobilového priumyslu v obdobi od bezna 2019 do konce roku
2020, kdy byla zavedena opatieni proti Sifeni koronavirové ndkazy. Diky novému typu
vyrobku byla spole¢nost schopna flexibilng€ji reagovat na momentalni potieby trhu
a nedostala se tak do ztraty, 1 kdyz se jeji vynosy snizily. Zaroven doslo ke zvySeni
exportu do mimoevropskych zemi, které nebyly tak vyrazné touto pandemii postizeny.
Naopak klesly prodeje do Francie a Spandlska, kdy tyto zem& pandemie zasahla

nejvyraznéji.

Jak se bude situace pro firmu vyvijet v soucasnosti je nejisté. Diky geopolitickému napéti
na vychodé Evropy predstavuji pro spolecnost nejvétsi hrozbu makroekonomické
vlivy, jako je rostouci inflace, kterd v letosnim roce doséahla rekordnich hodnot. Déle je
zde nejistota dodavek né€kterych surovin a energii. To je z pozice spolecnosti tézko

ovlivnitelné, mohla by vSak uvazovat napfiklad o vybudovani solarnich paneld, které by
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byly umistény na budovach vyrobniho zdvodu. Spolecnost by tak alespori ¢astecné ziskala
energetickou sobéstacnost a v piipadé vypadka dodavek by méla prostiedky potiebné
k udrzeni vyroby. Ndklady by se tim sice navysily, jelikoz by bylo potfeba investovat do
solarnich paneld, investované finan¢ni prostiedky by se vSak navratily, protoze by

spole¢nost nemusela pferusit vyrobni proces z divodu nedostatku energie.
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Z.avér

Cilem bakalarské prace bylo vymezit a popsat vyvoj zahranicniho obchodu se zbozim
Ceské republiky od roku 2004 do roku 2021. Sledovany byly celkové obraty zahraniéniho
obchodu, export a import a faktory, které vyvoj obchodu ovliviiovaly.

Na vyvoj celé Ceské ekonomiky mél mimo jiné velky vliv samotny vstup na jednotny trh
Evropské unie. I kdyz se toto pripojeni neobeslo bez jistych rizik, po vstupu byl ziejmy
vyrazny rust zahrani¢niho obchodu. Ten jiz v prvnim roce po vstupu do EU dosdhl
maximalnich vysledku, obrat jen za druhou polovinu roku vzrostl o 22,7 %. Diky tomu
se zacaly prohlubovat obchodni vztahy pfedevsim se sousednimi staty. Z analyzy
teritorialni  struktury  zahraniéniho obchodu bylo zjist€no, Zze nejvétSim
a nejvyznamn&j§im obchodnim partnerem bylo, a i v sou¢asné dobé je pro Ceskou
republiku Némecko. Tomuto zapadnimu sousednimu statu piipada tfetinovy podil na
celkovém obratu zahrani¢niho obchodu. Obchodni bilance se ¢lenskymi staty EU se
pohybuje v kladnych cislech, velkou zasluhu na této skutecnosti ma prevazné zaclenéni

CR do jednotného evropského trhu a odstranéni bariér vzajemného obchodu.

Naopak s mimoevropskymi stity udrzuje Ceska republika obchodni bilanci zdpornou.
Jedna se piedeviim o Rusko a Cinu. S témito zem&mi doglo ve vyvoji obchodu k jeho
naruastu, ale protoze se z téchto zemi pirevazné vyrobky dovazi, bilance je zaporna. Hlavni
polozkou, ktera je do Ceské republiky importovana z Ruska, je ropa a zemni plyn.
Predstavuje tak dilezitou surovinovou zakladnu a spolu s nékterymi staty EU je na ni
Ceska ekonomika velmi tésné navdzand. Dle mého nazoru neni na této vazb€ nic
Spatného, ale vzhledem k soucasné situaci ve vychodni Evropé€, opatfenim a sankcim,
které chysta Evropska unie, bude tato vazba vyrazné narusena. Otazkou je, zda se podari
ziskavat tyto dualezité suroviny z jinych dostupnych zdroju. V pfipadé obchodovani
s Cinou souhlasim s budovanim dobrych obchodnich vztahd, jelikoz ¢inska ekonomika
béhem poslednich let dynamicky rostla a expanduje na zahrani¢ni trhy. Nejen z Ciny, ale
i z ostatnich asijskych zemi se dovazi pfedevs§im odévy, obuv, elektronika, a také strojni
komplexy. Konkrétné dovoz z Ciny meziro&né roste i o 20 %. Diky tomu se ale nepatrnd
snizuje import z tradi¢nich zemi, s nimiz Ceska republika obchoduje. Jedna se predevsim
o zemé EU, &eska ekonomika by tak méla &asteénd omezit dovoz z Ciny a podpofit

obchodovani s tradi¢nimi zemémi.
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Za nejvyznamnéjsi rok z hlediska zahrani¢niho obchodu lze povazovat rok 2007, kdy
bylo dosazeno nejlepSich vysledkii. Vyvoz i dovoz zaznamenal nejvétsi meziroCni
navySeni o témeér 20 %. Dynamika hospodatského rastu prispéla k tomu, Ze se v tomto
roce Ceska republika zafadila mezi ekonomiky, které se povazovaly za nejrychleji
rostouci v Evropé. Dlouhodobé dochazelo k mezirocnimu ristu exportu a importu
i vdalSich sledovanych obdobich. Obchodni bilance se nachdzela od roku 2005
v prebytku, vyjimku predstavovala pouze krizova 1éta 2008-2009 a rok 2020. Hlavnim
divodem zvysujiciho se tempa rtustu obchodu byl predevs§im vyvoz komoditni skupiny
stroji a dopravnich prostfedkd. Bilanci dlouhodobé z hlediska zbozové struktury
negativné ovliviiuje schodek u skupiny mineral a paliv, ktery se v disledku rastu cen

ropy a zemniho plynu prohlubuje.

Vyrazny propad pfiSel v krizovém obdobi 2008-2009. Hlavnim faktorem byla slabd
zahrani¢ni poptavka, kterou vyvolala svétova financni a ekonomickd krize. U vSech
sledovanych indikatorti nastal vyrazny pokles, saldo zahrani¢niho obchodu se vsSak
udrzelo v kladnych ¢islech. V nasledujicich letech dochazelo k mirnému zlepSovani

vSech indikatoru.

Nejvétsi zmeéna nastala v roce 2015 v rdmcei vzajemného obchodu s ostatnimi stity, mezi
které se fadi byvalé republiky Sovétského svazu. Hlavnim divodem bylo geopolitické
napéti na vychodé Evropy. Export do téchto zemi se snizil o 30 %, coz zapfiCinilo
predevsim hluboky propad vyvozu do Ruska. To se tak zafadilo mezi zemé, se kterymi

CR evidovala nejvyssi deficity.

V roce 2020 zazila ¢eska ekonomika prozatim nejhlubsi pokles od svétové finan¢ni krize.
Nejvétsi pri¢inou byly pfedevsim dopady opatieni, ktera ¢eska vlada zavedla proti Sifeni
pandemie koronaviru. Jen export v disledku odstaveni vyznamné ¢asti vyrobnich kapacit
klesl 0 36,2 %. Vypadek prodejii zbozi do zahranici byl evidovan u zemi, které pandemie
v prvni vIné zasahla nejvice (Francie, Spanélsko, Velka Briténie). Z hlediska odvétvi
nejvice trpél zpracovatelsky pramysl. O¢ekavani do roku 2021 byla optimisticka, hlavné
diky pfijatym protipandemickym opatienim a vakcinaci. Dalsi vyvoj zahrani¢niho
obchodu vsak nelze jednoduse zachytit a je tézké odhadnout, jaké nisledky ponese cela

Ceska ekonomika, a to i vzhledem k soucasné situaci a napéti na vychodé Evropy.
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Co se tySe exportni strategie Ceské republiky, vyrazngjsi zmény neni dle mého nézoru
nutné provadeét. Komoditni struktura je pomérné vyvazena jak z hlediska vyvozu, tak
i dovozu. Mezi nejvice obchodovatelné komodity patii vyrobky strojirenského,
automobilového, elektrotechnického, chemického a energetického primyslu. Jak jiz bylo
zminéno diive, nejvice zbozi je do Ceské republiky importovano z Ciny a zemé EU tak
mirné zlstavaji v jejim stinu. Jediné doporuceni bych tedy vidéla ve vétsi orientaci na

dovoz z Clenskych stata EU.

Diky analyze vyvoje zahrani¢né¢ obchodni ¢innosti vybraného podniku byla vznesena
doporuceni, ktera byla blize specifikovana v zavérecné kapitole prace. Pro spole¢nost je
zahrani¢ni obchod velmi vyznamny a dulezity, jelikoz vykazuje nejvyssi trzby z prodeje
vyrobkll zahrani¢nim odbératelim. Orientuje se pfevazné na evropské trhy, nebylo by
vSak od véci zaméfit se 1 na trhy svétové. Protoze se ale jedna o pomérné mladou
firmu, tyto obchody by bylo ze zaCatku potieba realizovat prostfednictvim matetské
spoleCnosti. Vétsi diverzifikace teritorialni struktury spole¢nosti by dle mého nazoru méla

pozitivni vliv na udrzeni ptiznivych vysledkt zahrani¢niho obchodu.
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