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1 Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou mzdového systému a zaméstna-
neckych benefitli ve vybrané ucetni jednotce. Zvolené téma je v soucasné dob¢ casto dis-
kutovano a feSeno témer v kazdé tcetni jednotce, ve které se vyskytuji mzdové naklady.

Je tedy dulezité tématu porozumét.

Pokud si chce ucetni jednotka udrzet kvalitni zaméstnance a pfispivat tak ke
svému rozvoji, je dilezité, aby byli zaméstnanci v praci spokojeni. Jestlize jsou zameést-
nanci spokojeni pfispiva to nejenom k jejich udrzeni v dané tcetni jednotce, ale piinasi
to 1 mnoho dalSich pozitivnich dopadii na ucetni jednotku. Na spokojenosti zaméstnancti
se nejvice podili jejich ohodnoceni za odvedenou praci (penézni i nepenézni ohodnoceni).
K tomu je zapotiebi mit spravné nastaveny mzdovy systém. Ten by mél odpovidat sou-

¢asnym trendiim a preferencim zaméstnancii.

Mzdovy systém definuje, jak budou zaméstnanci za praci ohodnoceni. Nemusi byt
ohodnoceni pouze zdkladni mzdou, ale mohou dostavat také tzv. zaméstnanecké benefity,

ptiplatky, odmény, prémie apod.

Zamgéstnanecké benefity jsou motivujicim faktorem pro zaméstnance. Jedna se o
vyhody, které jsou zaméstnanci poskytovany navic k zakladni mzdé. Jednotlivé Gcetni
jednotky se tak snazi odliSovat od konkurence a pfildkat pomoci benefitli nové zameést-
nance nebo si udrzZet ty stavajici. Pokud zaméstnanec dostane benefity, je spokojenéjsi a
motivovangjsi a mize také poté dosahovat lepsich vysledkl a vykoni pii praci. I pro
ucetni jednotku maji benefity sviij vyznam. Mohou nejenom zlepSovat konkurenceschop-
nost Ucetni jednotky a snizovat fluktuaci zaméstnanci, ale mohou ji také rozvijet a budo-
vat jeji dobré jméno. Navic jsou zaméstnanecké benefity jednou z moznosti, jak si Gicetni

jednotka mize optimalizovat svou dafiovou povinnost a tim snizit naklady.

Hlavnim cilem této bakaléafské prace je zhodnotit mzdovy systém a zameéstna-
necké benefity ucetni jednotky a navrhnout opatfeni, kterd by mohla vést k optimalizaci

mzdovych nakladii a ptispéla by ke spokojenosti zaméstnanc.

rowr

Préce je rozd¢€lena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti prace jsou

vysvétleny zédkladni poznatky tykajici se mzdového systému a zaméstnaneckych benefit.



V praktické casti jsou tyto poznatky uplatnény na vybranou tcetni jednotku, ktera je nej-
prve kratce popsana. Poté je analyzovan jeji mzdovy systém, mzdové ndklady a zamést-
nanecké benefity. Pomoci dotaznikového Setfeni jsou zjistovany preference zaméstnancu
a ty jsou dale zohlednény a propocteny. Pomoci pfidavani novych benefiti zkouma prace

dopad na mzdu zaméstnance a naklady zaméstnavatele.

Na zavér jsou zhodnoceny jednotlivé navrhy moznych zmén v systému odméiio-
vani ucetni jednotky, které ji mohou pomoci s optimalizaci mzdovych nakladi a zvysit
nejen spokojenost zaméstnancd, ale také optimalizovat vysi pfijmi zaméstnanch a vysi

daniovych nakladd ucetni jednotky.



2 Literarni reSerse

2.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém je soubor opatfeni, postuptl, zasad a forem zajiSt'ujici stanoveni
mzdy. Kazdy zaméstnavatel, ktery odménuje své zaméstnance mzdou, stanovi urcity
mzdovy systém dle svého uvazeni. Pii uplatiiovani mzdového systému neni omezen zad-
nym pravnim pfedpisem, musi v§ak dodrzovat zasady odménovani za préci podle Zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zdkonik prace*) a provadéci pravni predpisy
(napf. Nafizeni vlady &. 567/2006 Sb.%) (Sikyi, 2016).

Mzdovému systému se mize také jinak fikat soustava mezd. Soustava mezd by
méla byt vyvazena, méla by kompenzovat vSechny faktory prace a neméla by byt ptilis

slozit4, aby byla prehlednd a srozumitelna (Subrt, 2018).

Hlavnim divodem vytvéfeni mzdového systému je spravedlivé odménovani za-
meéstnancll za praci a motivace k praci. Spravny mzdovy systém pfispiva ke spokojenosti

zaméstnancu ve firmé.
2.2 Mzda

Mzda, plat, odména z dohod

,,Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zameéstnanci za prdci, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak“

(§ 109 odst. 2 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Plat je penézité plnéni, které¢ zaméstnavatel poskytuje zaméestnanci za vykonanou
préci. Platem jsou odménovani zaméstnanci, jejichz zaméstnavatelem je stat, izemni sa-
mospravny celek (obec a kraj), statni fond, ptispévkova organizace (az na par vyjimek)
nebo Skolska pravnickd osoba (zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zékona). Vyjimkou je po-

skytovani penéZitého plnéni obcanlim cizich statd, kteti maji misto vykonu prace mimo

! Toto nafizeni stanovuje minimalni mzdu, nejniz$i irovné zaru¢ené mzdy, vymezuje ztizené pracovni
prostredi a vysi priplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
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tizemi Ceské republiky. Ostatni zaméstnavatelé odméiiuji své zaméstnance mzdou (§ 109

odst. 3 Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Mzda a plat odpovidaji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, obtiznosti
pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosazeni pracovnich vysledka (§ 109

odst. 4 Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Odména z dohody je penézité plnéni, které pfislusi pracovnikiim, ktefi pracuji na

zaklad¢ dohod konanych mimo pracovni pomér, tj.:

¢ dohoda o pracovni ¢innosti — lze uzavfit 1 v piipadé, kdy rozsah prace
nepiesdhne v jednom kalendainim roce 300 hodin. Nesmi vSak piekrocit
v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Rozsah pracovni

doby se posuzuje za celou dobu trvani této dohody (nejdéle za 52 tydni),

e dohoda o provedeni prace — rozsah prace nesmi prekrocit 300 hodin za
kalendaini rok. Veskera odvedend prace se na zaklad¢ dohod o provedeni
prace u jednoho zaméstnavatele v jednom kalendainim roce séita (i u od-
lisSnych druhti praci). Do rozsahu prace se pro tyto ucely nezapocitavaji

doby dle § 348 odst. 1 zdkoniku prace.

Obe¢ tyto dohody musi byt uzavieny pisemné¢ a musi byt stanovena sjednana prace a doba,

na kterou se dohody uzaviraji, jinak jsou neplatné (Vrajik et al., 2024).
Zaméstnani malého rozsahu

Zaméstnani malého rozsahu je zamé&stnani, pfi némz piijem zaméstnance nepie-
sahne Castku 4 000 K¢ za mésic (pro rok 2024) u jednoho zaméstnavatele. Tento piijem
nepodléhd odvodiim socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pojistén je zaméstnanec pouze
v kalendainich mésicich, v nichz zaméstnani malého rozsahu trva. Pokud bude pfijem
zaméstnance vysSi nez 4 000 K¢ za mésic, jedna se jiz o standartni zaméstnani, které
podléhd odvodim pojistného (Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi (dale jen

JZNP<Y).

Nasledujici ¢asti prace se jiz zabyvaji pouze mzdou.



Stanoveni mzdy

Udaj 0 mzdé mize vzniknout dvéma zptisoby. Prvni zptisob je dvoustranné ujed-
nani. Miize vzniknout mezi zaméstnancem a zam¢stnavatelem (pracovni smlouva, sa-
mostatna dohoda o mzdé) nebo mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci (kolek-
tivni smlouva). Tomuto zptsobu se fika sjednana mzda. Druhy zptisob ujednani je jed-
nostranné vymeéfeni. V tomto piipadé mize byt mzda stanovena vnitinim predpisem
nebo ur¢ena mzdovym vymeérem (musi byt zaméstnanci vydan v den nastupu do prace)

(Tomgej, 2022).

Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejnizs§i mozna vySe odmény za praci. Veskeré mzdy, které
jsou vyplaceny zaméstnanclim nesmi byt tedy niz$i nez minimalni mzda. Jeji vySe se sta-
novuje nafizenim vlady. V pfipadé, ze celkova mzda zaméstnance nebude ve vysi mini-
malni mzdy ¢i vyssi, pfislusi zaméstnanci doplatek do minimalni mzdy. Pficemz se
v tomto piipad¢ do celkové mzdy nezapocitdva mzda za praci prescas, priplatek za praci
ve svatek, priplatek za no¢ni préci, pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

nebo piiplatek za praci v sobotu a v nedéli (Subrt et al., 2022).

Zakladni sazba minimalni mzdy pro rok 2024 ¢ini 112,50 K& za hodinu nebo
18 900 K¢ za mésic (pro rok 2023 ¢inila 103,80 K¢ za hodinu nebo 17 300 K¢ za mésic)
pro tydenni pracovni dobu 40 hodin (Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdg,
o nejnizsich trovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi

piiplatku ke mzd¢€ za préci ve ztiZeném pracovnim prostiedi).

Zaruéena mzda

Podle zékoniku prace naleZi zaméstnanci za vykonanou praci mzda, na kterou ma
narok (vznik prava). Této mzdé¢ se fika zarucend mzda a je od ni odvozen pravni institut
nejniz§ich trovni zaru¢ené mzdy. Pokud nema zaméstnanec sjednanou mzdu v kolektivni

v

smlouvé, pak se na né&j vztahuje nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy? (Subrt, 2018).

Prace je rozdélena podle namdhavosti, slozitosti a odpovédnosti do osmi skupin.

Nedosahne-li mzda zaméstnance alesponi nejnizsi Grovné zarucené mzdy, vyplaci se

2 Je stanovena naiizenim vlady ¢&. 567/2006 Sb.



zaméstnanci doplatek stejné jako u minimélni mzdy. Do mzdy se opét nezapocitaji pii-
platky vyjmenované vy$e u minimalni mzdy (Subrt, 2018).

Vyse nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy je totoznd s vysi minimalni mzdy viz vyse.
Pro nejvyssi uroven je to 225,00 K¢ za hodinu nebo 37 800 K¢ za mésic pro rok 2024
(pro rok 2023 ¢inila 207,60 K¢ za hodinu nebo 34 600 K¢ za mésic) (Natfizeni vlady
ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim

prostiedi).

Naturalni mzda

Dle § 119 zékoniku prace mlize zaméstnavatel poskytovat zaméestnanci naturalni
mzdu. Zamé&stnanec s tim vSak musi souhlasit a musi spole¢né sjednat podminky. Zamést-
navatel je povinen poskytnout zaméstnanci penézni mzdu alespont ve vysi minimalni
mzdy, i v pfipadé poskytnuti naturdlni mzdy. Za naturdlni mzdu lze povazovat vyrobky
(krom¢ lihovin a tabakovych vyrobka a jinych navykovych latek), vykony, prace ¢i
sluzby. Naturalni mzda se vyjadiuje v penézni formé (cena srovnatelna s poskytnutymi

vykony, vyrobky, praci ¢i sluzbami).
Priumérny vydélek

Primérny vydélek se vyuziva v ptipadech, kdy zaméstnanec urcitou dobu nepra-
coval, ale naleZi mu za tuto dobu ndhrada mzdy. Podle primérného vydélku se stanovuje

napt. ndhrada mzdy za dovolenou, do€asnou pracovni neschopnost nebo odstupné

(TomSej, 2022).

Pti vyuZzivani primérného vydélku se musi postupovat podle zakoniku prace. Po-
kud primérny vydélek nedosdhne vySe minimalni mzdy nebo zarucené mzdy, upravi se

na odpovidajici ¢astku dle zakoniku prace (Jouza, 2023).

Primérny vydélek se stanovi z hrubé mzdy a odpracované doby zaméstnance za
rozhodné obdobi, za které je povazovano piedchozi kalendaini Ctvrtleti. Zadkladem pro
vypocet jsou pouze Castky poskytované za vykonanou praci. Odpracovana doba je sku-
te¢na doba vykonu prace, za kterou zaméstnanci nalezi mzda (napft. prace prescas, doba

ucastni na Skoleni, doba studia). Naopak prekazky v praci (napf. pracovni volno
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s ndhradou mzdy, neplacené volno, dovolen4, studijni volno atd.) se do odpracované doby
nezapocitavaji. Hrubou mzdou se rozumi mzda zuctovana k vyplaté v rozhodném obdobi.
Soucéasti vSak nejsou plnéni, ktera nemaji povahu mzdy (napf. ndhrady mzdy, odstupné,
cestovni nahrady, odména za pracovni pohotovost atd.) a ¢astky nevyjadiujici pracovni

vysledky ¢i vykonnost zaméstnance (Jouza, 2023).

2.2.1 Slozky mzdy

Slozky mzdy jsou jednotlivé ¢asti mzdy, které berou v potaz rizna kritéria, podle
nichz jsou zaméstnanci odménovani. M¢ly by odpovidat slozitosti, odpovédnosti, nama-
havosti a vysledkim prace. Pro ohodnoceni téchto hledisek je dilezité zvolit takovou
mzdovou slozku, ktera nejlépe vyhovi zékladnimu hledisku pro poskytnuti mzdy. Je tedy
vhodné mit odlisné koncipované slozky mzdy pro ohodnoceni riznych faktort prace

(Subrt, 2018).

Mzda je tvorena pevnou (fixni), pohyblivou (variabilni) a dodatkovou (benefitni)

slozkou.

Pevna (fixni) slozka mzdy

Pevné (fixni) sloZce mzdy se také jinak fikd zdkladni mzda. Zakladni mzda je
penéZni odména zaméstnanci za vykonanou praci. Odrazi hodnotu prace nebo dovednosti
a ignoruje rozdily pfipadajici na jednotlivé zamé&stnance (napt. kazdy délnik dostane
105 K&/ hodinu). Nekteti zaméstnanci mohou vSak dostavat vice na zékladé svych zku-
Senosti nebo vykonnosti. Nékteré mzdoveé systémy stanovuji zékladni mzdu v souvislosti

s dovednostmi €1 vzdélanim daného zaméstnance (Gerhart, 2022).

Fixni sloZka mzdy je pevné stanovena na zékladé¢ mzdové formy (viz kapitola
»Mzdové formy*). Tvofi zarucenou €ast individudlni mzdy s cilem ziskat a udrZet pra-
covnika a fadn€ ocenit naro¢nost jeho prace. Pro spokojenost a stabilizaci pracovniki je
velmi dilezité, aby byla pevna mzda ve spravné vysi (Urban, 2017).

Nevyhodou pevné mzdy vsak je, Ze nemé velkou motivaéni schopnost, a tudiz
pfili§ nepoméha zvySovani vykonnosti zaméstnancli. Proto byva doplnéna o pohyblivou

sloZzku mzdy, kterd ma vétsi motivaéni schopnost.



Pohybliva (variabilni) slozka mzdy

Tato slozka mzdy neni oproti pevné slozce zarucena, proto se nazyva pohybliva.
Ptidava se k pevné slozce mzdy a mize byt v rizné vysi podle pracovniho vykonu za-
méstnance a splnéni stanovenych cilii. Mezi pohyblivé slozky mzdy patii ptiplatky (za
praci piescas, za praci ve svatek, za praci v noci atd.). Dale sem patii prémie, osobni
ohodnoceni, odmény, provize a podily na zisku, které¢ zaméstnanciim nalezi za nadstan-

dartni pracovni vykon (VIckova, 2020).

Dle Sikyte (2016) se poéita procentem ze mzdového tarifu &i pendzniho ukazatele

nebo absolutni ¢astkou v K¢ za jednotku ¢asu, mnozstvi atd.

2.2.2 Priplatky a doplatky ke mzdé, nahrada mzdy

Priplatky

Ptiplatky mohou byt stanoveny dle smlouvy, vnitiniho ptedpisu ¢i mzdového vy-
méru nebo zdkonem. Ohodnocuji mimotadné pracovni podminky jako je Skodlivost a ri-
zikovost pracovniho prosttedi a obtiznost rezimi prace. Pocitaji se z primérného vydélku

&i mzdového tarifu procentem nebo absolutni &astkou v Ké& za hodinu (Siky#, 2016).

Nasledujici kompenzace (pfiplatky) jsou dle Subrta et al. (2022) povinné a za-

méstnavatel je poskytovat musi.

Mzda za praci prescas

Dle § 114 zakoniku prace zaméstnanci za praci piescas nalezi mzda za tuto praci
a priplatek ve vysi minimalné 25 % primérného vydélku (pokud se zaméstnanec se za-
méstnavatelem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna). Zaméstnavatel vSak mtize pfi-

platek navysit. Natfizena prace pres€as nesmi piesahnout 150 hodin za kalendéini rok.

Mzda za praci ve svatek

Zamgéstnanci za praci ve svatek (§ 115 zakoniku prace) nalezi mzda za tuto praci
a ndhradni volno v rozsahu vykonané prace. Pfi Cerpani nahradniho volna je zamé&stnanci
pocitana mzda ve vysi primérného vydélku. Na zdkladé dohody zaméstnance se zamést-
navatelem lze poskytnout misto ndhradniho volna ptiplatek k dosazené mzdé (nejméné

ve vys$i prumérného vydélku). Pokud svatek ptipada na pracovni den a v tomto disledku
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nemiiZze zaméstnanec pracovat, nalezi mu téz nadhrada mzdy ve vysi primérného vydélku

(Vybihal, 2023).

Mzda za praci v noci

Za dobu prace v noci (§ 116 zdkoniku prace) nalezi zaméstnanci mzda za tuto
préci a ptiplatek ve vys$i minimalné 10 % primérného vydélku. Snizit piiplatek nebo zmé-
nit jeho urceni je mozné pouze prostrednictvim smlouvy (kolektivni ¢i individuélni). Za
praci v noci je povazovana jakakoliv ¢ast doby prace v Case od 22.00 hodin do 6.00 hodin

(Subrt et al., 2022).

Mzda za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Zameéstnanci za praci ve ztizeném pracovnim prosttedi (§ 117 zékoniku prace)
pfislusi mzda v dosaZené vysi a piiplatek ve vysi nejméné 10 % z minimalni mzdy

(Vigkova, 2020).

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za praci v sobotu a v ned€li nalezi zameéstnanci jeho mzda a piiplatek ve vysi nej-
méné 10 % primérého vydelku. Lze sjednat 1 jinou vysi piiplatku. Nahradni volno

v tomto piipad€ neni mozné (Tomsej, 2022).

Nahrada mzdy

Pti prekazkach v préci, docasné pracovni neschopnosti, karanténé ¢i dovolené je
zaméstnanci poskytovana ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Nahrada mzdy se
poskytuje podle pravnich ptedpist nebo je sjednana v kolektivni (individualni) smlouve

&i vnitinim predpisem (Subrt, 2018).

Nahrada mzdy pfi doc¢asné pracovni neschopnosti ¢i karanténé

Pokud je zaméstnanec uznan do€asné prace neschopnym nebo mu byla natfizena
karanténa, je zaméstnavatel povinen poskytovat mu ndhradu mzdy podle § 192 zdkoniku
prace. Zaméstnanec vSak musi spliiovat podminky naroku na nemocenskou podle ZNP

(Brychta et al., 2023).
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Nahrada mzdy se poskytuje od prvniho dne nemoci ¢i karantény ve vysi 60 %
primérného vydelku. Zaméstnavatel vyplaci ndhradu mzdy prvnich 14 kalendainich dnd,
a to ze svych prostredkii (pouze za pracovni dny). Od 15. kalendainiho dne se zameést-
nanci za¢nou vyplacet davky nemocenského pojisténi. Tyto davky poskytuje Okresni

sprava socidlniho zabezpeceni za kalendaini dny (véetné sobot a ned¢li) (VIckova, 2020).

Denni vymétovaci zaklad se upravi dle reduk¢nich hranic. Jejich vyse je stano-
vena dle Sdéleni MPSV ¢. 313/2023 Sb., kterym se vyhlaSuje pro ucely nemocenského
pojisténi vySe redukcnich hranic pro tpravu denniho vymérovaciho zakladu pro rok 2024.
Denni vymétovaci zdklad lze piepocitat na hodinové redukéni hranice (denni redukéni

hranice * koeficient 0,175).

Hodinové redukéni hranice pro vypocet ndhrady mzdy v prvnich 14 kalendéainich

dnech trvani pracovni neschopnosti ¢ini:
e prvni reduk¢ni hranice — 256,55 K¢,
e druha redukéni hranice — 384,83 K¢,
o treti redukéni hranice — 769,48 K¢ (Sdéleni MPSV €. 313/2023 Sb.).
Dle § 21 ZNP se redukuje denni vyméfovaci zaklad:
e do ¢astky prvni redukéni hranice na 90 %,
e 7 ¢astky nad prvni redukéni hranici do druhé redukéni hranice na 60 %,
e 7 ¢astky nad druhou redukéni hranici do tieti redukéni hranice na 30 %,
e k Castce nad tfeti redukéni hranici se neptihlizi.

Tabulka 1 naznacuje zauc¢tovani ndhrady mzdy a nemocenské. Nazvy ucti jsou

popsany v uctoveé osnove, ktera je zobrazena v priloze 1 této prace.

Tabulka 1: Zauctovani nahrady mzdy a nemocenské

Uketni operace MD D

Néhrada mzdy zaméstnanci za dobu do¢asné pracovni
neschopnosti ¢i karantény

Davky nemocenského pojisténi vyactované k vyplaté
zamestnance

Zdroj: Brychta et al. (2023); vlastni zpracovani

521 331

336 331
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Otcovska dovolena

Dle § 38 ZNP je otcovska dovolena (dale jen ,,otcovska®) davka nemocenského
pojisténi. Cilem je financné zabezpecit ekonomicky aktivni ob¢any v ptipad¢ kratkodobé
ztraty vydelku v souvislosti s nemoci ¢i matetstvim. Narok na otcovskou mé pojisténec,

ktery pecuje o dité dle § 38a ZNP a za dalSich podminek stanovenych v tomto zakoné.

Otcovska je poskytnuta v ptipadé, kdyz se nastup na otcovskou uskuteéni béhem
6 tydnii ode dne narozeni ditéte nebo prevzeti ditéte do péce. Podpiirna doba ¢ini 2 tydny

a zacina nastupem na otcovskou (§ 38b ZNP).

Dle § 38c ZNP ¢ini vySe za kalendaini den 70 % denniho vymétovaciho zakladu.
Denni vymétovaci zaklad se urcuje z pfijmu za 12 kalenddinich mésicti pfed nastupem

na otcovskou.

2.2.3 Mzdové formy

Mzdy se mohou stanovovat riznymi zpiisoby. Zaméstnavatel mize uplatnit své
mzdové formy. Musi se vSak fidit zakonikem prace a provadécimi pravnimi predpisy,
které stanovuji zékladni zdsady pro odméiovani zaméstnanci (Sikyt, 2016).

Dle Subrta (2018) jsou nejéast&jsi mzdové formy:

e Casova mzda (mé&sicni, hodinova),
e tUkolova mzda,

e podilova mzda (provizni),

e smiSend mzda (kombinovand).

Casova mzda

Casova mzda je jedna z nej€astéjSich mzdovych forem pouzivanych pifi odmeéno-

vani zaméstnancti. Muze se jednat o mzdu hodinovou ¢i mésicni.

PouZiva se u pracovnich ¢innosti, kde zaméstnanec nemize ovlivnit mnoZstvi od-
vedené prace, prace je rtiznoroda nebo se jedna o praci tvurci ¢i fidici povahy, a tudiz je
obtizné méfit mnoZstvi odvedené prace. Uplatiiuje se také z divodu administrativni ne-

naroénosti a mensi nakladovosti. Casova mzda poskytuje jisty vydélek, ale nemotivuje

13



zaméstnance k lepSimu pracovnimu vykonu. Z tohoto diivodu se ¢asto doplituje o jinou

formu mzdy (Vybihal, 2023; Sikyt, 2016).

Vydélek zaméstnance se stanovuje na zékladé mnozstvi odpracovaného ¢asu. Po-

¢ita se jako soucin mzdového tarifu daného zaméstnance a skute¢né odpracované doby:
mzda = MT =t (1)
kde:
MT- mzdovy tarif
t — Cas
Dle Vybihala (2023) se rozliSuje na ¢asovou mzdu:

e s pevnym tarifem (tzv. prostou casovou mzdu) — tarifni stupné podle na-

ro¢nosti vykonavané prace, napt. v K¢/hod,
e s rozpétim tarifi — urceni sazby tarifu mzdovym dekretem,

e s odstupniiovanym tarifem — urceni tarifnich stupiii podle kvantitativnich
kritérii (pocet let praxe, pocet odpracovanych let ve firm¢) nebo kvalita-

tivnich kritérii (kvalita prace, stupeni zmetkovitosti),

e diferencovanou — tarif stanoven podle koeficientu plnéni norem ¢i vy-

konu (v %).

Ukolova mzda

Tato forma mzdy se nejcastéji pouziva u odménovani pracovnikil ve vyrobg. Vyse
mzdy se odviji od vykonu zaméstnance (pokud ho 1ze ovlivnit). Pro moznost uplatiiovani
ukolové mzdy musi byt zavedena pfiméfend vykonova norma, bezchybna organizace
préace, bezpeénost prace a musi byt stanoven odpovidajici pracovni postup. Ukolova mzda
motivuje zameéstnance k lepSimu vykonu (oproti Casové mzd¢), mize vSak zplsobit zhor-

Seni kvality prace a vyssi Girazovost (Sikyt, 2016).
Vybihal (2023) d¢li tkolovou mzdu na:

¢ tkolovou mzdu pfimou — zdvisi na odvedeném vykonu (splnéni ukolu)

jednotlivce nebo kolektivu (napt. za vymalovani plochy sazba v K&/m?),
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e akordni mzdu — skupina pracovnikil ma splnit ur¢ity ukol v pfedem da-

ném terminu, ¢astka je predem dohodnuta (napf. prace na stavbé).

Podilova mzda

U podilovych mezd mize zaméstnanec ovlivnit vysledek prace. Nemtize vSak pre-
dem urcit jasny postup prace ani urCit vyuziti pracovni doby. Podilova mzda se urcuje
jako piimy procentualni podil pracovnika na hodnotové vyjadienych vysledcich prace,
jako je naptiklad obrat, vynos nebo trzby. Uplatiuje se naptiklad pii odménovani pracov-

nikil v oblasti sluzeb nebo obchodnich zastupct (VIckova, 2020).

SmiSena mzda

SmiSena neboli kombinovana mzda vznika kombinaci vice forem mezd. Muze to
byt naptiklad kombinace ¢asové mzdy s provizni mzdou, kdy k stanovené ¢asové mzde

naleZi zamé&stnanci navic uréité procento z prodeje (Subrt, 2018).
2.2.4 Splatnost a vyplata mzdy

Splatnost mzdy

Po vykonani prace ma zaméstnanec narok na mzdu. Ta je splatnd nejpozdéji do
konce nasledujiciho kalendainiho mésice po mésici, kdy zaméstnanci tento narok vznikl.
Zamgéstnavatel musi ur€it pravidelny vyplatni termin. Pokud tento termin ptipadne na so-
botu, nedéli &i svatek, musi se mzda vyplatit nejbliz§i pfedchozi pracovni den (Subrt et

al., 2022).

Dle Vybihala (2023) mohou pfi splatnosti mzdy nastat dvé zvlastni situace pro

zameéstnavatele:

¢ dovolena — zaméstnanec muze pred nastupem na dovolenou zazadat, aby
mu mzda (splatna béhem dovolen¢) byla vyplacena jesté pied tim, nez na
dovolenou nastoupi. V takovém piipad€ musi zaméstnavatel mzdu vyplatit
(pokud se nedohodnou jinak). V ptipadé, Ze by to z technickych divoda
nebylo mozné, musi zaméstnavatel poskytnout alespoit odpovidajici za-
lohu a zbytek mzdy doplatit pfi nejblizSim pravidelném terminu vyplaty,
ktery nasleduje po dovolené,

15



ukonéeni pracovniho poméru — pokud zaméstnanec pozada o vyplatu
mzdy (splatnou za mési¢ni obdobi) v den skonceni pracovniho poméru,
musi zaméstnavatel mzdu vyplatit. V ptipadé, ze to technika vypoctu mezd
neumoziuje, je mzda zaméstnanci vyplacena nejpozdéji v pravidelném

terminu pro vyplatu mezd.

Vyplata mzdy

Dle § 142 zakoniku préace je zaméstnavatel povinen vyplacet mzdu v zakonnych

penézich (v ¢eskych korunach), zaokrouhlenou na celé koruny nahoru.

Mzda se vyplaci v pracovni dob¢ a na pracovisti, pokud neni stanoveno jinak. Toto

plati v ptipadé hotovostni vyplaty mzdy, na kterou méa zaméstnanec pravo (Subrt et al.,

2022).

Podle § 142 zakoniku prace ma zaméstnavatel pii vyplaté mezd urcité povinnosti,

které musi dodrzovat. Jsou to naptiklad:

zaslani mzdy zaméstnanci na své naklady a nebezpe¢i — pokud se za-
méstnanec nemuze ze zdvaznych divoda dostavit k vyplaté¢ mzdy v ter-
minu vyplaty,

zaslani mzdy ve vyplatnim dni — pfipadné v nejbliZ§im pracovnim dni,
ktery nasleduje po vyplatnim dni,

vydani pisemného dokladu obsahujiciho udaje o sloZkach mzdy — po-
kud zaméstnanec pozada, je zaméstnavatel povinen piedlozit doklady, ob-
jasnujici vypocet mzdy,

vyplaceni mzdy na zakladé plné moci — po predlozeni plné moci je

mozné vyplatit mzdu jiné osob€ nez zaméstnanci.

2.2.5 Vypocet mzdy

Hruba mzda

Hrubou mzdou se pro vypocet mezd rozumi soucet vSech polozek, které zamést-

nanci piislusi za odvedenou préci (za dany kalendaini mésic). Mezi tyto polozky patii
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zakladni mzda, ptiplatky, odmény, ndhrady mzdy za dovolenou a statem uznané svatky

atd. (VIckova, 2020).

Srazky ze mzdy

Srazky ze mzdy mohou byt zdkonné (zaloha na dan z piijmu fyzickych osob ze
zavislé ¢innosti, zdravotni pojisténi a socidlni pojisténi) a ostatni (spotfeni, vyzivné, po-
jisténi, splatky uvért atd.). Pokud jsou uplatiiovany ostatni srazky ze mzdy, musi zamést-

navatel uzaviit se zaméstnancem dohodu o srazkach ze mzdy (VIckova, 2020).
Socialni pojisténi

Socialni pojisténi ma povinnost platit zaméstnavatel i zaméstnanec. Dle VIckové
(2020) zahrnuje socialni pojisténi tthradu:

e davek diuchodového pojisténi — dichody starobni, invalidni, vdovské,

vdovecké a sirotci,

e davek nemocenského pojiSténi — nemocenska, podpora pii oSetfovani

¢lena rodiny,

e prispévkii na statni politiku zaméstnanosti — hmotné zabezpeceni po-
skytované uchaze¢iim o zaméstnani, vydaje souvisejici se zabezpecenim

prace, spravni vydaje Ceské spravy socialniho zabezpec€eni a Gradl prace.

Vyse pojistného se urcuje z vyméiovaciho zékladu za tzv. rozhodné obdobi a €ini:

e uzaméstnavatele 24,8 %, z toho:
o dichodové pojisténi 21,5 %,
o nemocenské pojisténi 2,1 %,
o statni politika zaméstnanosti 1,2 %,

e uzaméstnance® 7,1 %, z toho:
o dachodové pojisténi 6,5 %,
o nemocenské pojisténi 0,6 %,
o statni politika zamé&stnanosti 0 %.

% Do roku 2023 ¢&inilo 6,5 % na diichodové pojisténi, nemocenské pojisténi ¢inilo 0 %.
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Vyméiovacim zakladem pro zaméstnance je thrn jeho pfijmu, které jsou predme-
tem dané z pfijmi fyzickych osob?, nejsou od této dané osvobozeny a maji Gi¢ast na ne-
mocenském pojisténi. Vymétovaci zéklad zaméstnavatele pro odvod pojistného na soci-
alni zabezpeceni je uhrn vyméiovacich zakladi jeho zaméstnancti (Zakon ¢. 589/1992
Sb., Ceské narodni rady o pojistném na socidlni zabezpe&eni a piispévku na statni politiku

zamgéstnanosti).

Zdravotni pojisténi

Pojisténcem podle Zakona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni je kazda osoba s trvalym pobytem na
tizemi Ceské republiky a osoba, kterd nema trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky v
ptipadech podle tohoto zakona. Pojistné na zdravotni pojisténi musi platit zaméstnanec i
zaméstnavatel. Za nékteré obCany plati pojistné stat (za nezaopatfené déti, dichodce, Zeny

na mateiské dovolené, osoby bez zdanitelnych pfijmu, studenty atd.).

Zameéstnanci vznikd povinnost platit pojistné dnem nastupu do zaméstnani. Za-
meéstnavatel je povinen za zaméstnance pojistné odvadet, pticemz pracovnik musi pii né-
stupu sdélit zdravotni pojisStovnu, u které je pojiStén (nebo piipadné zménu pojistovny).
Vyse pojistného se pocita z vymeétovaci zédkladu za rozhodné obdobi (kalendaini mésic,
za ktery se pojistné odvadi) a ¢ini 13,5 % (4,5 % plati zaméstnanec, 9 % zaméstnavatel).
Pojistné si musi platce vypocitat sim a zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. Vyméto-
vacim zdkladem pro zaméstnance je thrn jeho pifijmi, které jsou predmétem dané z pfi-
jmu fyzickych osob podle zdkona o danich z ptijmu, nejsou od této dané osvobozeny a

zaméstnavatel mu je zuctoval (Vybihal, 2023).

Zaloha na dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé €innosti

Zaméstnanci je ze mzdy odecitana mésicni zaloha na dan z piijmu fyzickych osob
ze zavislé Cinnosti (dale jen ,,dan z pfijmu*). Dail odvadi a vypocte zaméstnavatel. Pokud
zamestnanec podepise prohlaseni k dani z pfijmi ze zavislé ¢innosti, mize uplatnit slevy
na dani viz tabulka 2. ProhlaSeni smi podepsat pouze u jednoho zaméstnavatele za rok.

Zakladem pro vypocet zalohy na dani je thrn piijmi ze zavislé ¢innosti zaméstnance za

4 Upravuje zakon ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z p¥ijmi (dale jen ,,ZDP* nebo ,,zékon o
dani z pfijmia‘)).

18



mesic (hruba mzda zaokrouhlena na celé stokoruny nahoru). Sazba dané ¢ini 15 % pro

¢ast zakladu dané do 36nasobku primérné mzdy a 23 % pro zaklad dan¢ presahujici tuto

vy (VIgkova, 2020).

Tabulka 2: Slevy na dani pro rok 2024

Sleva Roc¢né Mési¢né
Na poplatnika 30 840 K¢ 2570 K¢
Na studenta do 26 let véku® zrusena

Na invaliditu 1. a 2. stupné 2 520 K¢ 210 K¢
Na invaliditu 3. stupné 5040 K¢ 420 K¢
Na drzitele prakazu ZTP/P 16 140 K¢ 1 345 K¢
16\1821 (r)r(l)a(l)nlz(félém (manzela) s vlastnim piijmem do 24 840 K& nelze
I(;Is ét;ga(l)lgglllgé (manZela) ZTP/P s vlastnim pfijmem 49 680 K& nelze
Za umisténi ditéte v zafizeni péce o déti predskol- y

niho véku véetné matefské gkoly (§kolkovné) zrusena

Zdroj: Vrajik et al. (2024); viastni zpracovani

Pokud je danové zvyhodnéni vyssi nez danova povinnost, vznika tzv. daniovy bo-
nus. Pro rok 2024 je minimalni dafiovy bonus stanoven na 50 K¢ mési¢né a 100 K¢ ro¢né

(max. Castka neni stanovena). Danové zvyhodnéni na déti Cini:
e na prvni vyZivované dité¢ — 1 267 K¢&/mésic (15 204 K&/rok),
e na druhé vyZivované dité — 1 860 K¢&/mésic (22 320 K¢&/rok),
e na tfeti a kazdé dalsi vyzivované dit€¢ — 2 320 Kcé/mésic (27 840 Kcé/rok)
(Vrajik et al., 2024).
Cista mzda

Cista mzda se vypocte jako hruba mzda, od které se odecte pojistné na socialni a
zdravotni pojisténi placené¢ zaméstnancem, dan po slevach a ptipadné se piicte danovy

bonus. Cista mzda se v nékterych piipadech miize rovnat &astce k vyplaté.

Celkovy vypocet mezd je znazornén v tabulce 10.

5V roce 2023 ¢inila 4 020 K& ro¢né (335 K& mési¢ng).
® Od roku 2024 pouze pro manzela (manzelku) pedujici o dité do 3 let véku.
" Do roku 2023 max. do vy$e minimalni mzdy (pouze ro¢ng).
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2.3 Zameéstnanecké benefity

Zameéstnanecké benefity (vyhody) jsou plnéni nad ramec mzdy, kterou mé zamest-
nanec sjednanou se zaméstnavatelem. Mohou byt v penézni ¢i nepenézni formé a tvoii

vyznamnou cast celkové odmény (Machacek, 2021).

Obvykle tyto vyhody nesouvisi pfimo s pracovnimi vysledky zaméstnance. Mo-
hou se vSak odvijet od délky zaméstnani, postaveni ve firmé ¢i naro¢nosti pozice (Urban,

2017).

2.3.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitu

Podniky chtéji ziskavat a udrzet si kvalitni zaméstnance, proto je hlavnim cilem
benefitli motivace a spokojenost jednotlivych zaméstnancti. Zaméstnanecké vyhody jsou
dalezitym néstrojem pii naboru pracovniki, jelikoz pti rozhodovani mezi vice nabidkami
zaméstnani mohou byt rozhodujicim faktorem. Pro nékteré zaméstnance maji benefity

vEtsi vahu nez mzdové ohodnoceni (Machacek, 2021; Urban, 2017).

V soucasné dob¢ hraji zaméstnanecké benefity v podnicich zasadni roli. Vzhle-
dem k vysoké¢ inflaci a s ni spojenym nartistem cen a vzhledem k nedostatku pracovnich
sil (vyss8i nabidka prace nez poptavka po praci), potiebuji zaméstnavatelé své zamé&st-
nance motivovat, stabilizovat a podpofit jejich loajalitu. Toho 1ze dosdhnout za pomoci

benefith (Brtiha et al., 2024).

Dals$im divodem, pro¢ zaméstnavatelé benefity poskytuji, jsou jejich danové do-
pady. Zaméstnavatelé si za pomoci nékterych benefiti mohou snizit svou daiovou povin-
nost. Pfi optimalizaci mzdovych nékladi je pro zaméstnavatele tedy vyhodné;si poskyto-
vat benefity nez naptiklad navysit mzdy. Stejné tak pro zaméstnance mohou byt benefity
vyhodné. Nékteré benefity nepodléhaji odvodim socidlniho ¢i zdravotniho pojisténi a
jsou osvobozeny od dané z pfijmi (nesnizuji tedy mzdu zaméstnance) (Briha et al.,

2024).

Pomoci zaméstnaneckych benefitl se zaméstnavatelé snazi také alesponl ¢astecné
kompenzovat naro¢né pracovni prostiedi ¢i podminky prace (stres pii préci, tlak na vy-

kon) (Brtiha et al., 2024).
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2.3.2 Vyvoj zaméstnaneckych benefitu

S odlisnymi potfebami a zajmy zaméstnancl se postupné méni i poskytované be-

nefity.

Diive byly nejcastéji poskytovanymi benefity ptispévky na stravovani, ptispévky
na penzijni ¢i zivotni pojisténi. Tyto benefity zaCaly byt postupné z pohledu zaméstnanct
brany za samoziejmé a bylo potieba ptidat vice novych a vice riiznorodéjsich benefiti.
Mezi poskytované benefity patfily navic napt. ptispévky na vzdélani ¢i rozvoj nebo za-

pujc¢ky zaméstnanctim.

V dob¢ pandemie COVID-19 se uptednostiiovaly vyhody tykajici se prace na
dalku (tzv. home office) a vyhody souvisejici s péc¢i o zdravi. V této dobé bylo poskyto-
vani prace na dalku velmi ¢asté. U pracovnich ¢innosti, kde bylo mozné vyuzit praci na

dalku, ji vétSina zaméstnavatelit umoznila.

V dalsich letech se postupné stale zvySoval vyznam poskytovani benefitt tykayji-
cich se zdravi a volnocasovych aktivit. Zaméstnanci o tyto benefity maji zajem a pro
zaméstnavatele to ma také své vyhody (napf. niz§i nemocnost). Dal$imi benefity, které se
zacCaly dostavat do poptedi, jsou naptiklad sick days, free days, poukazy Flexi Pass nebo

platebni karty Flexi Pass Card (Machacek, 2021).

V soucasné dobé se zaméstnavatelé zaméetuji zejména na rozvoj zameéstnanct,
zdravy Zivotni styl, tymové spolupréce ¢i sdilené benefity. Casto poskytovanymi benefity

jsou také prispévky na sport, kulturu ¢i dovolenou.

Pomoci benefitl se zaméstnavatelé snazi kompenzovat narocné pracovni prostredi
¢1 podminky prace (stres, tlak na vykon).
2.3.3 Druhy zaméstnaneckych benefita

Zamgéstnanecké benefity se déli podle mnoha riznych kritérii.

Urban (2017) déli vyhody na:

e vyhody vztahujici se k praci — tyto vyhody jsou soucésti pracovnich pod-
minek. Patfi sem napf. pfispévek na stravovani (stravenky, dotované stra-

vovani ve vlastnim zafizeni), bezplatné obcCerstveni na pracovisti,
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nadstandartni pracovni volno (studijni volno, delsi placend dovolend),
vzdélavani nad rdmec potieb organizace (jazykové kurzy), doprava do za-

mestnani apod.,

pracovni pomiucky slouZici i pro osobni potiebu — jsou to naptiklad mo-
bilni telefony, osobni automobily a notebooky, ptispévek na odivani, zvy-

hodnéné ¢i bezplatné bydlenti,

vyhody osobni a socialni povahy — do téchto vyhod patfi zejména nad-
standartni zdravotni péCe o zaméstnance a rodinné piislusniky (napt. 1é-
¢ebné pobyty, vitaminové bali¢ky, ockovani, maséaze), ptispévek na dovo-
lenou, sportovni ¢i kulturni aktivity, péce o déti (napt. Skolky, détské ta-
bory), ptispévky na stavebni spofeni, pojisténi a pfipojiSténi (napi. pen-
zijni, zivotni, irazové). Dale sem patii darky a darkové Seky, vyhody pii

specialnich ptilezitostech (napf. Vanoce, narozeni ditéte, jubileum), apod.

2.3.4 Zpusoby poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Zpisob poskytovani zaméstnaneckych benefitli stanovi zaméstnavatel v kolek-

tivni, pracovni ¢i jiné smlouvé nebo vnitinim pfedpisem. Benefity se mohou poskytovat

plosné (fixng) & voliteln (flexibilng) (Sikyi, 2016).

Fixni zpGsob

Zaméstnavatel ur¢i zdkladni zaméstnanecké benefity, které jsou pro kazdého za-

méstnance stejné. Kazdy zaméstnanec si pak vybere, zda je vyuZzije ¢i nikoliv. Jedna se o

tzv. ,,poukazkovy systém*. Mezi zaméstnanecké vyhody poskytované fixnim neboli plos-

nym zpusobem patii naptiklad:

stravenky,

obcerstveni na pracovisti,
mobilni telefon,

osobni automobil,

zdravotni péce,
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e sportovni a kulturni aktivity,
e dovolena nad ramec zakona,

e penzijni pfipojisténi atd. (Machacek, 2021).

Flexibilni zpusob (cafeterie)

Flexibilni zptisob spociva v tom, ze zaméstnavatel stanovi zaméstnanecké vyhody
a zameéstnanci si mohou z danych benefiti vybrat ty, které pro né budou nejlepsi. Maji
vSak omezeny ro¢ni limit bodl, podle kterého benefity Cerpaji. Limit bodl se stanovi
napft. na zakladé¢ pozice ¢i odpracovanych let v podniku (Machacek, 2021; Armstrong &

Taylor, 2015).

Kazdy zaméstnanec ma jiné preference, a proto je flexibilni zptsob poskytovani
zaméstnaneckych benefitli vyhodny, jelikoz miize uspokojit potteby vice zaméestnancti
najednou. Dalsi vyhodou je moznost pruznégji reagovat na poptavku po vyhodach, rozsi-
fovat je a uSetfit ndklady na benefity, které nejsou tolik vyuzivany. Nevyhodou miizou

byt vyssi pocatecni investice a administrativni narocnost (Urban, 2017).

Oba vyse popsané zpusoby se mohou kombinovat. Tato kombinace se vyuziva
Casto, naptiklad ¢ast vyhod je fixni (stravovani, penzijni pfipojiSténi) a ¢ast vyhod je fle-

xibilni (ptispévky na kulturu, sport) (Sikyt, 2016).

Dle Machacka (2021) se muze zptisob poskytovani zaméstnaneckych benefit dé-

lit kromé fixniho a flexibilniho na:

¢ benefity poskytované vS§em zaméstnanciim — napt. pfispévky na penzijni
pfipojisténi, na dopliikové penzijni spofeni, piispévky na kulturni a spor-
tovni akce, pfispévky na stravovani, zvyhodnéné zaphjcky nebo rtizné

dary,

¢ benefity poskytované urcité skupiné zaméstnanci — napt. mobilni tele-
fony, manaZerské auto, uhrada dopravy do zaméstnani nebo zaméstna-
necké akcie,

¢ individualni benefity — slouZi vyhradné jedinci, napt. podpory pfi Zivel-

nich pohromach, pfi nestésti v rodin€ a v podobnych tizivych situacich.
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2.4 Provazanost mzdového systému a zaméstnanec-

kych benefitl

Zameéstnanecké benefity jsou soucasti mzdového systému podniku.

Ukolem zaméstnavatele je sestavit takovy mzdovy systém a systém benefittl, ktery
bude pro firmu pfinosem, bude zvySovat konkurenceschopnost podniku a zajistovat spo-

kojené a motivované pracovniky (Machacek, 2021).

Pti tvorbé mzdového systému je dulezité sestavit odménovani zaméstnancu tako-
vym zpusobem, aby za odvedenou praci byli ndlezité odménéni. Tato odména by se méla
skladat, jak z penéznich odmén a zaméstnaneckych benefitd, tak i nepen¢znich odmén.

Cilem mzdového systému je tedy spojit odmény do celku (Armstrong & Taylor, 2015).

2.4.1 Mzdové naklady

Mzdové néklady patii do skupiny ucth 52 — Osobni néklady. Zahrnuji penézni ¢i
naturdlni mzdu, prémie, odmény, odstupné (ucet 521 — Mzdové ndklady), zdkonné na-
klady na socidlni a zdravotni pojisténi (ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi), naklady
nad rdmec zakonnych (ucet 525 — Ostatni socialni pojisténi), ostatni socidlni zakonné
naklady (ucet 527 — Zakonné socidlni naklady) a ostatni socidlni ndklady (Gcet 528 —
Ostatni socidlni ndklady). Mezi ostatni socidlni naklady patii napf. pfispévky na stravo-

vani, bezpecnost prace, péce o zaméstnance (Novotny, 2023).

Dle Urbana (2017) jsou u vétSich firem mzdové ndklady z 5 — 8 % tvofeny za-

méstnaneckymi benefity.

2.4.2 Zaméstnanecké benefity z hlediska danového dopadu

Jednim z hlavnich kritérii pfi rozhodovani, jaké benefity a v jaké vysi bude za-
méstnavatel poskytovat, jsou dafiové aspekty zaméstnaneckych vyhod. Néklady spojené
s poskytovanim benefiti mohou byt pro zaméstnavatele bud’ dafiove uznatelné nebo ne-
uznatelné. Pro zaméstnance mohou byt vyhody bud’ zdanitelnym ¢i nezdanitelnym pfi-

jmem?® (Urban, 2017).

8 Podléhaji dani z pifjmi fyzickych osob ze zavislé Einnosti nebo jsou od ni osvobozeny.
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Kategorie danové vyhodnosti

., Z hlediska odvodii dané z prijmii a socidalniho a zdravotniho pojisteni Ize dario-
vou vyhodnost benefitu vyjadrit pomérem mezi hodnotou prijmu, ktery obdrzi zaméstna-
nec, a nakladem, ktery v souvislosti s benefitem musi vynalozZit zaméstnavatel. “ (Beranek,

2022, p. 25)
Beranek (2022) déli kategorie daitové vyhodnosti na:

¢ nejvyhodnéjsi benefity — zaméstnanec obdrzi vyssi hodnotu benefitu, nez
jakou za benefit zaméstnavatel vydal (dafiové uznatelny naklad pro za-
méstnavatele, nezdanitelny pfijem pro zaméstnance). Je to naptiklad stra-
venkovy pausal (do limitu), pfechodné ubytovani, cestovni ndhrady do li-
mitu, penzijni pfipojisténi do limitu,

e vyhodné benefity — zaméstnanec obdrzi plnou hodnotu benefitu a zamést-
navatel hradi pouze vydaj souvisejici s pofizenim benefitu (danové neu-
znatelny naklad pro zaméstnavatele a nezdanitelny piijem pro zamést-
nance). Jsou to naptiklad sportovni ¢i kulturni sluzby (do limitu), vzdéla-

vani, ndpoje na pracovisti apod.,

e neutralni benefity — benefit je pro zaméstnavatele daiioveé uznatelnym na-
kladem a pro zaméstnance zdanitelnym piijmem. Jsou to napiiklad pe-
nézni dary €1 pfispévky nad limit,

e nevyhodné benefity — benefit je pro zaméstnavatele dafiové neuznatel-
nym nakladem a pro zaméstnance zdanitelnym ptijmem. Jsou to naptiklad

benzinové karty ¢i slevy na zbozi.

Vybrané benefity

Dle § 6 odst. 9 ZDP doslo od roku 2024 ke zmé&nam u nékterych nepenéznich
benefitl. Tyto benefity jsou nyni osvobozeny od dan¢ z pfijma pouze do vyse poloviny
primérmné mzdy za zdanovaci obdobi (21 983,50 K¢ pro rok 2024). Nad tuto ¢astku se

benefity musi zdanit (podléhaji dani z piijmu a také odvodiim pojistného).

25



Poskytovani stravovani zaméstnanciim

Zaméstnavatel mlze poskytovat svym zaméstnancim stravenky, stravenkovy
pausal nebo muze zajistit stravovani pomoci vlastniho stravovaciho zatizeni (zdvodni

stravovani).

Stravenky (stravenkové karty) predstavuji nepenézni plnéni a jsou poskytovany
zaméstnanciim pro stravovani ve vetejnych stravovacich zafizenich, obchodnich fetéz-
cich ¢i prodejnach s potravinami. Také stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni za-
méstnavatele je povazovano za nepenézni plnéni. Naopak stravenkovy pausal je penézity

ptispévek na stravovani (Machacek, 2021).

Ptispévek na stravovani se poskytuje za jednu sménu a zaméstnavatel jej poskytne
v piipad¢, Ze zaméstnanec odpracoval alesponi 3 hodiny za tuto sménu a nemé narok na
stravné v ramci cestovnich ndhrad. Do vySe 70 % horni hranice stravného (116,20 K¢ pro
rok 2024) je ptispévek osvobozen od dané z piijml ze zavislé Cinnosti zaméstnance.
Castky prevysujici tento limit jsou zdanitelnym piijmem pro zaméstnance a spoleéné se
zaméstnavatelem z této ¢astky odvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele
je prispévek danové uznatelnym nakladem, a to v celé vysi (pokud je sjedndno se zamest-

nancem) (Machacek, 2024b).

Prace na dalku (home office)

Prace na dalku se zacala dostavat vice do povédomi firem v dob& pandemie CO-
VID-19. Od té doby se tento druh préce vice vyuZiva. Nelze ho uplatiiovat u vSech profesi,
ale pouze u takovych praci, kde neni nutna fyzicka pfitomnost zaméstnance na pracovisti.
Zaméstnanec si muze sim rozvrhnout pracovni dobu a nastavit svlij pracovni rezim, musi
vSak dodrZovat pokyny zaméstnavatele. Vyhodou pro zaméstnance je uSetfeni cestovnich
nakladii a ¢asu. Naopak nevyhodou miiZe byt nedostatecnd sebekazen, ztrata kontaktu

s kolegy ¢i vybaveni domdacnosti pro praci (Machacek, 2021).

Zameéstnavatel miZze hradit naklady, které prokazateln€ vzniknou pfi praci na
dalku nebo mtize vyplacet pausalni castku (pokud se tak pisemné dohodne se zaméstnan-
cem). Pii hrazeni nékladl se mizZe jednat naptiklad o néklady na pfipojeni k internetu,
pomernd Cast vydaji souvisejicich se spotiebou elektrické energie a vody ¢i vydaje za
telekomunikacni sluzby. Je vSak velmi narocné vydaje prokazat. VeSkeré tyto ndklady
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jsou pro zaméstnavatele danove uznatelné. Z pohledu zaméstnance nejsou tyto nahrady

pfedmétem dané z piijmia FO ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2021).

Pokud zaméstnavatel poskytuje pausalni ndhradu nakladii, nepottebuje jiz souhlas
zameéstnance se zavedenim. VySe ndhrady je stanovena Ministerstvem prace a socialnich
vécei vyhlaskou €. 397/2023 Sb. o stanoveni vySe pausalni ¢astky nadhrady nakladd pfi
préci na dalku pro rok 2024. Pro rok 2024 ¢ini 4,50 K¢ za kazdou zapocatou hodinu préce.

Castka, ktera prevysi stanoveny limit je zdanitelnym p¥{jmem zaméstnance.
Prispévek na penzijni pripojisSténi a soukromé zivotni pojisténi
Jedna se o ptispévky na zabezpeceni zaméstnance ve staii, souhrnné oznacované
jako danové podporované produkty na stafi.
Produktem na stafi se dle § 15a ZDP rozumi:
e penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem,
e doplikové penzijni spofeni,
e penzijni pojiSténi u instituce penzijniho pojisténi,
e soukromé Zivotni pojiSténi,
e dlouhodoby investi¢ni produkt.

Ptispévky se mohou libovoln¢ kombinovat, nesmi vSak v souhrnu piesahnout li-
mit 50 000 K¢ za rok. U zaméstnance se jednd o osvobozeny piijem do thrnné vyse
50 000 K¢ za rok (za vSechny druhy pojisténi). Z pohledu zaméstnavatele se jedna o da-
novy néklad. Pokud je vSak ptispévek vyssi nez limit, podléha u zaméstnance dani z pfi-
jmu FO. Pojistné se plati pouze z ¢astek, které jsou zdanitelnym piijmem (Beranek, 2022;

Votavova, 2018).

Dle § 15 odst. 5 ZDP lze pii vypoctu dané z piijmt fyzickych osob odecist od
zakladu dané pfispeévky na zabezpe€eni ve stafi. Celkovy thrn v§ak nesmi pfesahnout
48 000 K¢ zaplacenych poplatnikem ve zdanovacim obdobi na jeho podporované pro-
dukty spofeni na stafi.

U ptispévku na penzijni pfipojisténi se staitnim piispévkem a u ptispévku na do-
pliikkové penzijni spofeni je mozné odecCist od zdkladu dané¢ pouze cast mési¢niho
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ptispévku, ktera prevysuje castku, od které nalezi nejvyssi statni piispévek (§ 15 odst. 6
ZDP).

Soukromé pojisténi je dle § 15a odst. 3 ZDP pojisténi pro piipad doziti, doziti se
u soukromého pojisténi Ize snizit zéklad dané, a to na zaklad€ potvrzeni pojistovnou o
zaplaceném pojisténi ve zdanovacim obdobi. Nejvyse Ize vSak uplatnit 24 000 K¢ v tthrnu

od vSech pojistoven za zdanovaci obdobi.

Doprava zaméstnancl do zaméstnani

Dopravu do zaméstnani ¢asto fesi velké firmy ¢i tovarny. Jedna se o benefit, ktery
muze mit jak penézni, tak nepenézni podobu. Firmy bud’ poskytuji ptispévek na cestovani
nebo zafizuji svozy zamé&stnancii do a ze zamé&stnédni. Pfi svozu zaméstnanct se jednd o
zdanitelny pfijem zamé&stnance, ze které¢ho se navic odvadi i socidlni a zdravotni pojisténi.

Pro zaméstnavatele je naklad danove uznatelny (Votavova, 2018).

Firemni vozidlo pro soukromé ucely

Podle § 6 odst. 6 ZDP miize zaméstnavatel poskytovat zaméstnanci bezplatné vo-
zidlo pro sluZebni i soukromé ucely. Pfijmem zaméstnance je pak ¢astka ve vysi daného
procenta ze vstupni ceny vozidla za kazdy kalendarni mésic, kdy je vozidlo poskytnuto.

Procento ze vstupni ceny Cini:
e 0,25 % — jedna-li se o bezemisni vozidlo,
e 0,5 % —jedna-li se nizkoemisni vozidlo,

e 1% —jedna-li se o silni€ni motorové vozidlo, které neni nizkoemisnim ani

bezemisnim vozidlem.

U zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem. Zaméstnanec 1 zaméstnavatel musi
z tohoto piijmu odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele je piijem da-

nové uznatelnym nakladem (Dlabacova, 2023).
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Odborny rozvoj zaméstnancu
Dle § 227 az 235 zakoniku prace se za odborny rozvoj povazuje:

e zaSkoleni a zauceni — zaméstnavatel musi zaskolit nové zaméstnance, na-

klady hradi zaméstnavatel,

e odborna praxe absolventi §kol — zamé&stnavatel musi zajistit absolven-

tiim odbornou praxi, naklady hradi zaméstnavatel,

e prohlubovani kvalifikace — pribézné dopliovani kvalifikace, naklady

hradi zaméstnavatel,

e zvySovani kvalifikace — zména hodnoty kvalifikace, rozsiteni nebo zis-
kani.
Odborny rozvoj zaméstnance je osvobozen od dané z pfijmi FO, pokud se jedna
o poskytnuti nepené¢zniho plnéni zaméstnavatele a odborny rozvoj souvisi s predmétem

¢innosti pracovnika. U zaméstnavatele se jedna o danoveé uznatelny naklad (Machacek,

2021).

Sport, kultura a rekreace

Zaméstnavatel mize poskytnout ptispévek na kulturni potady, z4jezdy a sportovni
akce, tiSténé knihy, pouZivani rekreacnich, zdravotnickych a vzdélavacich zatizeni nebo
sportovnich zatizeni. Piispévek mize byt v penéZni ¢i nepenézni podobé&. Pokud je pii-
spévek na rekreaci, sportovni ¢i kulturni vyZiti nepenézni a je ve vysi do limitu %2 pri-
mérné mzdy, pak je pfijem zaméstnance osvobozen od dané z ptijmu a jedna se o danové
neuznatelny naklad pro zaméstnavatele. V piipadé€ prekroceni limitu je piesazena Castka
pfijmem podléhajicim dani z pfijml a pro zamé&stnavatele je dailové uznatelnym nékla-
dem. JestliZze se jedna o penéZni piispévek, piijem zaméstnance podléha dani z pfijmi a

pro zaméstnavatele je danovym nakladem (Machacek, 2024a).

Sick days, dovolena nad ramec zakonné

Velmi Castym benefitem je volno nad rdmec zdkonné dovolené podle § 213 zdko-

niku prace. MiiZe se jednat o dovolenou nad ramec zékladni vymeéry nebo tzv. sick days.
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Tento benefit je povazovan za jeden z nejzadangjSich na stran¢ zaméstnanct (Brtha et al.,

2024).

Sick days neboli tzv. dny zdravotniho volna slouzi tedy zaméstnanciim nad ramec
zakonné dovolené. Volno je poskytnuto v situacich, kdy se zaméstnanec nemuze dostavit
do zaméstnani a vykonavat svou praci z ditvodu neocekavané zdravotni indispozice. Ne-
pottebuje zadné potvrzeni od 1ékaie, musi to vSak svému zaméstnavateli oznamit. VEtsi-
nou se poskytuje v rozmezi 3 — 5 dni za rok. Zaméstnanci je za tyto dny poskytnuta na-
hrady mzdy. Tato nahrada mzdy podléha socialnimu a zdravotnimu pojisténi a dani z pfi-
jmu. Z pohledu zaméstnavatele se jedné o danove uznatelny nédklad. Nevyhodou sick days

muze byt zneuziti tohoto benefitu zaméstnanci (Votavova, 2018).

Dovolené nad rdmec zdkladni vyméry mize byt poskytnuta zaméstnanctiim na z4-
klad€ rozhodnuti zaméstnavatele (dle kolektivni smlouvy). Ten mlize prodlouzit dovole-
nou vSem zameéstnanciim nebo pouze vybranym skupindm zameéstnanct (pii respektovani
rovného zachazeni). Dovolena je poskytovana dle pravidel stejnych jako u zakladni vy-
meéry dovolené dle § 213 zakoniku prace. Jedna se o zdanitelny pfijem na strané zamest-
nance a zarovei piijem podléhd socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Pro zaméstnavatele

je ptijem danové uznatelnym nakladem (Bruha et al., 2024).

Prodej vyrobku a sluzeb za nizSi nez obvyklé ceny

Jedna se o zvyhodnény prodej vyrobki a sluzeb svym zaméstnanciim (napt. zlev-
nény prodej rohlikli zaméstnanctiim v pekarné, zlevnény pobyt v hotelovych fetézcich pro
zamestnance hotelu atd.). Néklady na tyto vyrobky a sluzby jsou pro zaméstnavatele da-
nove uznatelnym nakladem. Pro zaméstnance je zdanitelnym nepenéznim piijmem rozdil
ceny bézné (pro ostatni osoby) a niz§i prodejni (pro zaméstnance). Z této ceny se také
odvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. Pfi bezplatném poskytnuti vyrobka ¢i

sluzeb je zdanitelnym pifijmem obvykla cena (Briiha et al., 2024).

Vybrané popsané benefity jsou zaneseny do tabulky 3, kterd udava piehled dano-

vych dopadi benefiti na zaméstnance a zaméstnavatele.
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Tabulka 3: Dariové dopady benefitit pro rok 2024

. v | Darovy iistné
Benefit Osvg?ozeny : Y |Pojistné na
prijem naklad ZP aSP
Stravovani ANO
e nepenézni plnéni — zavodni stravovani, - ANO NE
stravenky, stravenkové karty (do limitu)
e S ANO
e pengzity prispévek — stravenkovy pausal (do limitu) ANO NE
Prace na dalku ANO ANO NE
e Uhrada néklada
ANO
e pausalni ndhrada (do limitu) ANO NE
Prispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi ANO ANO NE
e do 50000 K¢ rocné
e  (Cast presahujici limit NE ANO ANO
Doprava do zaméstnani
y . . . . NE ANO ANO
e svoz zaméstnancti (obvykla cena jizdného)
Firemni vozidlo pro soukromé ucely NE ANO ANO
Odborny rozvej zaméstnancii — nepenéZni pl-
néni
C " . y ANO ANO NE
e souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstna-
vatele
e nesouvisejici s pfedmétem ¢innosti zameést- ANO NE NE
navatele
Sport, kultura, rekreace
e nepenézni plnéni —sportovni a kulturni ANO NE NE
akce poradané zameéstnavatelem
e nepenézni piispévek na rekreaci, sportovni ANO NE NE
a kulturni vyziti do limitu (do limitu)
e nepenézni piispévek na rekreaci, sportovni NE ANO ANO
a kulturni vyziti nad limit (nad limit)
Sick days NE ANO ANO
Dovolena nad ramec zakonné NE ANO ANO

Zdroj: Britha et al. (2024); viastni zpracovani

V tabulce vyse je pro kazdy benefit stanoveno, zda se u zaméstnance jedna o pfi-

jem osvobozeny od dan¢ z piijmu ¢i se jedna o zdanitelny pfijem a zda je u zaméstnava-

tele pfijem zamé&stnance danoveé uznatelnym nakladem (danovy ndklad) ¢i neuznatelnym

(nedanovy naklad). Také je zde zobrazeno, zda se odvadi pojistné na socialni a zdravotni

pojisténi. Tabulka vychazi ze zakona o dani z pfijmd, kde jsou stanoveny limity benefiti

a veskeré ostatni podminky uplatnéni.
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2.4.3 Zauctovani mezd a benefitl

Nasledujici tabulky 4 az 9 popisuji uctovani mezd a zaméstnaneckych benefiti.
Nazvy uctl jsou popsany ve vzorové uctové osnove, kterd se nachazi v priloze 1 této
prace.

Ué&tovani mezd

Tabulka 4: Zauctovani mzdovych operaci

Ucetni operace MD D
Ziuctovani hrubé mzdy, prémii, odmén 521 331
Zakonné socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336.100
Zakonné zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnancem 331 336.200
Ziuctovani zalohy na dan z piijmi ze zavislé Cinnosti po slevé 331 342
Zakonné socialni pojisténi placené zaméestnavatelem 524 336.100
Zakonné zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336.200
Zauctovani srazek z mezd zaméstnance (zaptjcky, splatky, vy-
zivné apod.) 331 379
Vyplaceni ¢isté mzdy na ucet zaméstnance 331 221
Odvod SP dle vypisu z bankovniho uctu 336.100 221
Odvod ZP dle vypisu z bankovniho tétu 336.200 221
Odvod zalohy na dan dle vypisu z bankovniho uctu 342 221

Zdroj: Skdalova & Sukova (2023); viastni zpracovani

Ué&tovani benefit

Tabulka 5: Stravovdni zaméstnancii
Uketni operace MD D
Nékup stravenek 213 321 (221, 211)
Vydej stravenek zaméstnanci 527 213
Stravenkovy pausal 527 333
Vyplata stravenkového pausalu 333 221 (211)

Zdroj: Novotny (2024),; vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Uletni operace MD D
Cast hrazena zaméstnavatelem do 50 000 K¢& 527 333 (335)
Cast hrazena zaméstnavatelem nad 50 000 K¢& 528 333 (335)
Cést hrazena zaméstnancem 333 (335) 221
Zdroj: Jindradk (2022); viastni zpracovani
Tabulka 7: Firemni automobil pro soukromé ucely
Ucetni operace MD D
Naklady spojené s provozem vozidla 501 (502) 321 (221,211)
Ptedpis tihrad pracovnikim za naklady pii soukro-
, . 335 648
mych cestach
Uhrada nakladi srazkou ze mzdy zaméstnance 331 335
Zdroj: Jindrak (2022),; viastni zpracovani
Tabulka 8: Odborny rozvoj zaméstnancii
Uletni operace MD D
N’akl.afiél na sk‘o.lenl zaméstnanci provadéné ji- 518 321 (221, 211)
nymi ucetnimi jednotkami
Stipendium a studijni ptispévky 527 (528) 333
Vyplata stipendii a studijnich pfispévka 333 321 (221, 211)
Nékup odbornych knih pro rozvoj (Skoleni) 528 321 (221, 211)
Zdroj: Jindrak (2022); viastni zpracovani
Tabulka 9: Prispévek na kulturu, sport a rekreaci
Uketni operace MD D
Ptispévky na spolecenské akce 528 333
Dangve navlflad}’/ za sluzby od kulturnich ¢i spor- 597 321 (221,211)
tovnich zafizeni
Nedanové naklady za sluzby od kulturnich €1 spor- 578 321 (221, 211)

tovnich zafizeni

Zdroj: Jindrak (2022),; viastni zpracovani

33




3 Metodika a cil prace

Cil prace

Hlavnim cilem prace je analyzovat systém mezd a zaméstnaneckych benefiti ve
vybrané ucetni jednotce a navrhnout, jak optimalizovat mzdové naklady a naklady spo-
jené se zaméstnaneckymi benefity, pfipadné navrhnout, jak zlepSit poskytovani zamést-

naneckych benefitli ku prospéchu tcetni jednotky a spokojenosti zaméstnanct.

Metodika prace
Tato bakalatska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka €ast prace vznikla literarni reSersi. Ta slouzi k vysvétleni zakladnich
pojmi tykajicich se mzdového systému a zaméstnaneckych benefitd. Veskeré informace,
které jsou v teoretické Casti popsany a vysvétleny, jsou ziskany z odborné literatury (knih,
odbornych ¢lank, periodik) a pravnich ptedpist. Pouzité zdroje jsou vymezeny na konci

této prace.

Teoretické znalosti jsou uplatnény dale v praktické ¢asti prace. Veskeré informace
v této Casti prace jsou ziskany za pomoci techniky sbéru dat z internetovych stranek vy-
brané ucetni jednotky, z obchodniho rejstiiku, analyzou ucetnich zavérek (vykaz zisku a
ztraty, rozvaha, ptiloha) a predev§im z konzultaci v ucetni jednotce. Ddle je v praci vyu-
zita metoda syntézy ¢i dedukce, analyza ziskanych dat, dokumentt ¢i texti, a také metoda

zkoumani a nasledného porozuméni danym oblastem.

Praktické ¢ast prace je rozdélena do nekolika kapitol. Nejprve jsou popsany za-
kladni informace o vybrané tcetni jednotce. Dale se prace zabyvé analyzou mzdového
systému, struktury zaméstnancl, mzdovych nakladl, zaméstnaneckych benefitli a v ne-
posledni fadé dotaznikovym Setfenim. Na zdkladé analyz a dotaznikil jsou provedeny
mozné navrhy pro optimalizaci mzdovych nakladi a pro spokojenost zaméstnancti. Z vy-

sledkti ndvrht jsou dale stanovena doporuceni pro vybranou ucetni jednotku.

Pro analyzovéani mzdovych nakladi G€etni jednotky jsou v praci pouzity financni
analyzy, konkrétn¢ horizontalni a vertikalni. Analyzy jsou provedeny za obdobi posled-

nich péti let.
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Pro analyzu mzdového systému a zaméstnaneckych benefit prace vyuziva nésle-

dujici vzorce:

rocni absolutni zmény = x; — x;_1 (2)
rocni relativni zmény (fetézovy index) = ﬁ (3)
rocni relativni zmény (bazicky index) = z—z (4)
kde:

x¢— zkoumany rok,
X1 — rok predchozi,

xo— rok bazicky,

mzdové naklady

pramérné mzdové naklady = (5)

pocet zaméstnanci

mzdové naklady
celkové naklady

(6)

podil mzdovych nakladu na celkovych nakladech =

V praci jsou dale pocitany a modelovany mzdy pti pouZiti riznych benefiti. Tim
se zjist'uje dopad benefitl na pfijem zaméstnanct a danovy dopad na zaméstnavatele. Pro

vypocet mési¢nich mezd se prace fidi vzorovou tabulkou 10 nize.

V zavéru prace jsou navrhnuta moZna opatfeni pro Gcetni jednotku, kterymi lze
optimalizovat mzdové néklady pomoci dafiové optimalizace a zvysit spokojenost zameést-

nancu.
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Tabulka 10: Vypocet mésicni mzdy pro rok 2024

C. Polozka Poznamka

1. Zakladni mzda

2. + | Priplatky

3. + | Prémie a osobni ohodnoceni

4, = | Hruba mzda (zaklad pro vypocet zalohy) 1.+2.+3.

5. — | Pojistné na socidlni zabezpeceni (7,1 %) 7,1 % z 4.

6. — | Pojistné na vetfejné zdravotni pojisténi (4,5 %) 4,5 % z 4.

7. Zaokrouhleny zaklad pro vypocet zalohy® zaokrouhleni 4.
8. Zaloha na daf z pifjma (15 %)*° 15%z7.

9. Slevy na dani viz tabulka 2
10. = | Dan po slevach 8.-9.

11. + | Danovy bonus pokud vznikne
12. Cistd mzda 4.-5.-6.-10.+ 11.
13. — | Ostatni srazky

14. + | Nahrada za nemoc

15. | = | Castka k vyplaté 12. - 13.+ 14.

Zdroj: Brychta et al. (2023); viastni zpracovani

% Zaokrouhleni na celé stokoruny nahoru, pfi zakladu do 100 K& na koruny nahoru.

10 Zaokrouhleni na celé K¢ nahoru. Zaklad dané nad 36nasobek primérné mzdy se dani zvySenou sazbou

23 %.
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4 Analyza mzdového systému a zaméstnanec-

kych benefiti ve vybrané ucetni jednotce

4.1 Zakladni informace o ucetni jednotce

Vybrana ucetni jednotka si neptala byt v této praci jmenovéana. Dale tedy bude
nazyvana jako spolecnost XY. Spole¢nost XY se nachazi v Jihoceském kraji. Byla zalo-
zena v roce 2015 a jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavnim pfedmétem ¢in-
nosti je pfeprava potravinaiského zbozi. Dle obchodniho rejstiiku je ddle pfedmétem pod-
nikéni vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohdch 1 a 3 Zivnostenského zékona,

opravy silni¢nich vozidel a ndkladni silni¢ni motorova doprava.

Hlavnim cilem spole¢nosti je udrzet si kvalitni zaméstnance a seriozni obchodni
partnery, dale rozSifovat a nabizet kvalitni sluzby stavajicim i novym partneriim. Pro spo-

le¢nost je prioritou spokojeny zdkaznik a zaméstnanec.

Ugetni jednotka ma jediného spole¢nika, ktery je zarovei jejim majitelem. Vystu-

puje jako jednatel spole¢nosti.

4.2 Mzdovy systém ucetni jednotky

Mzdovy systém ucetni jednotky je stanoven vnitinim predpisem. Odménovani za-

méstnancii probiha v souladu se zdkonikem prace.

Pro zpracovani ucetnictvi a podkladi pro mzdy vyuziva spolecnost ucetni pro-

gram POHODA.

4.2.1 Zaméstnanci

Struktura zamé&stnanctl je vymezena v tabulce 11. V soucasné dob¢ spole¢nost za-

méstnava 31 pracovnikii (2 zeny a 29 muzi).

Ve vedeni spolecnosti je majitel, ktery je zodpovédny za jeji chod. Na pozici THP
jsou zaméstnani tii zamé&stnanci — jedna Ucetni a dva administrativni pracovnici. Admi-
nistrativni pracovnici zafizuji napf. dispecink, logistiku, komunikaci s dodavateli, odbé-
rateli a statni spravou, personalistiku a ostatni tkony spojené s administrativou. Udetni

37



ma na starost veskeré ucetnictvi kromé mzdového. Mzdové ucetnictvi a danové poraden-
stvi zabezpecuje externi firma. Ddle je zaméstnano 27 pracovnikil na pozici fidi¢-opravar
(déle jen ,,fidic*). Ti zajist'uji zejména piepravu potravinaiského zbozi.

Vétsina zaméstnanctl je zaméstnana na plné pracovni uvazky na zaklad¢ pracovni
smlouvy uzaviené se zaméstnavatelem. Pouze dva pracovnici (starobni diichodci), na po-
zici fidice, pracuji na dohodu konanou mimo pracovni pome¢r, konkrétné na dohodu o

provedeni prace.

Tabulka 11: Struktura zaméstnancii 2024

Pracovni zarazeni Pocet
Vedeni spolecnosti 1
THP pracovnik 3
Ridi¢-opravaf 27

Zdroj: Interni material ucetni jednotky, viastni zpracovani

Tabulka 12 naznacuje vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2019 az 2023. Vyvoj po-
¢tu zaméstnancl je vypocten pomoci vzorcu (2), (3) a (4). Ro¢ni zmény v poctech za-
méstnancti jsou mezi roky 2019 a 2020 a mezi roky 2021 a 2022 zaporné. To znamena,
ze se pocet zaméstnancl oproti pfedchozimu roku snizil. Mezi roky 2020 a 2021 a mezi
roky 2022 a 2023 je ¢islo kladné. To znamena zvySeni poctu zaméstnancii oproti piecho-

zimu roku.

Pti vypoctu bazického indexu byl za bazicky (zdkladni) rok zvolen rok 2019 (tedy

rok pfed covidem). Oproti tomuto roku se pocty zaméstnanci kazdy rok sniZovaly.

Tabulka 12: Vyvoj poctu zaméstnancit v letech 2019 az 2023

Rok 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Primérny prepocteny pocet

zaméstnancu v pribéhu obdobi 33 31 32 31 33
Roc¢ni absolutni zmény — -4 1 -1 2
Retézovy index (v %) — -11,43 | 3,23 -3,13 6,45
Bazicky index (v %) - -11,43 | -8,57 | -11,43 | -5,71

Zdroj: Prilohy ucetni jednotky v letech 2019 az 2023; vlastni zpracovani
Nejvetsi skok v po€tech zaméstnanctli nastal mezi roky 2019 a 2020. Bylo to zpt-
sobeno pandemii Covid-19. Béhem roku 2020 bylo z diivodu nedostatku zakézek propus-

téno nékolik zaméstnancii nebo sami odesli do jiného zamé&stnani. Dalsi zmény v poctech
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zameéstnanci tuto praci nezvladaji a odchézeji.

Ziskavani zaméstnancu

Zamgéstnanci jsou nejcastéji ziskavani na zaklad¢ doporuceni. Dale pies socialni
sité, internetové stranky spolecnosti nebo vyjimecné za pomoci mistniho rozhlasu. Maji
tifimésic¢ni zkuSebni dobu, po jejimz uplynuti je zdjemci nabidnuta prace na plny Gvazek
na dobu neur¢itou.

Spolecnost by v nésledujicich letech chtéla navysit pocet zaméstnanct alespon o

tii pracovniky, nema pro n¢ ale dostate¢né motivujici prvky.

4.2.2 Pracovni doba

Administrativni pracovnici maji pruznou pracovni dobu.

Ridi¢i maji individulni pracovni dobu dle rozpisu. Pracovni doba je rozvrzena do
pracovnich dni i vikendii. O vikendech se fidi¢i stfidaji a obvykle zajist'uji dopravu pouze
3 az 4 zaméstnanci na jeden vikend a zbytek fidict je doma. Béhem jednoho tydne smi
odpracovat maximalné 56 hodin. Dochéazku si fidi¢i pisi sami a Gcetni ji poté kontroluje

dle knihy jizd.

4.3 Mzdové naklady uéetni jednotky

V tabulce 13 jsou zobrazena vybrana data spolec¢nosti za obdobi let 2019 az 2023.

Tabulka 13: Vybrana data spolecnosti v letech 2019 az 2023

Rok 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Celkové vynosy (v tis. K¢) 53656 | 53683 | 55801 | 63244 | 60780
Celkové naklady (v tis. K&) 53544 | 50446 | 54460 | 63115 | 60568
Osobni naklady (v tis. K¢) 16101 | 14845 | 16838 | 18135 | 19864
Mzdové naklady (v tis. K&) 12066 | 11676 | 12615 | 13610 | 14 888
?;l:ia;{i i';’t‘éi"ic(‘j't'i‘;_al(zg"a' 4035 | 3168 | 4223 | 4525 | 4977
Pocet zaméstnancu 35 31 32 31 33

na 1 zaméstmance (v tis Ky | 3% | 377 | 94 | 49 | 4l

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty za roky 2019 az 2023; viastni zpracovani
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Hodnoty uvedené v tabulce 13 vyse jsou zobrazeny pro dal$i vypocty a pouziti
v praci. Za pomoci vzorce (5) jsou v tabulce vyse spocitdny primérné rocni mzdové né-
klady na 1 zaméstnance. Je ziejmé, ze se tyto naklady neustale zvysuji vzhledem k ros-

toucim mzdovym nakladiim. Primérmé mésiéni mzdové ndklady na 1 zaméstnance za

obdobi let 2019 az 2023 ¢ini 33 429 K¢ (ro¢ni 401 153 K¢).

Tabulka 14 udava podil mzdovych naklada na celkovych nakladech. Podil je vy-
pocten za pomoci vzorce (6). V roce 2022 Cinily mzdové naklady 21,56 % z celkovych
nakladi. Tento podil je za celych 5 let nejnizsi, je to dano zvySenim celkovych naklada
v tomto roce. Naopak v roce 2023 byl podil nejvyssi a Cinil 24,58 %. V tomto roce se

zvySily mzdové néklady z diivodu navySeni poctu zaméstnanct.

Tabulka 14: Podil mzdovych nakladii na celkovych ndakladech v letech 2019 aZ 2023

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Celkové naklady (v tis. K¢) 53544 | 50446 | 54460 | 63115 | 60568
Mzdové naklady (v tis. K¢) 12066 | 11676 | 12615 | 13610 | 14 888
Podil mzdovych nakladii na

celkovych nikladech (v %) 22,53 23,15 23,16 21,56 24,58

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019 az 2023, viastni zpracovani
Pro ptehlednost jsou mzdové a celkové naklady zaneseny do grafu 1. V grafu je
vidét, kolik ¢ini mzdové naklady v porovnani s celkovymi. Mzdové néklady ¢ini zna¢ny

podil v celkovych nakladech.

Graf 1: Mzdové a celkové ndaklady v letech 2019 aZ 2023
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019 az 2023; viastni zpracovani
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Tabulka 15 zobrazuje vyvoj mzdovych naklada v letech 2019 az 2023. Vyvoj je
spocten pomoci vzorce (2), (3) a (4). U bazického indexu je za bazicky (zékladni) rok
povazovan rok 2019 (rok pted covidem). Z hodnot Ize vy¢ist, ze mzdové naklady neustéle

rostou, pouze v roce 2020 klesly oproti roku 2019 o 390 tis. K¢.

Tabulka 15: Vyvoj mzdovych nakladii v letech 2019 aZ 2023

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Mzdové naklady (v tis. K¢) 12066 | 11676 | 12615 | 13610 | 14 888
Ro¢ni absolutni zmény (v tis. K¢) — -390 939 995 1278
Retézovy index (v %) — -3,23 8,04 7,89 9,39
Bazicky index (v %) — -3,23 4,55 12,79 | 23,39

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019 az 2023, viastni zpracovani
4.3.1 Mzdy zaméstnancu

VSichni zaméstnanci jsou odménovani casovou mzdou (hodinovou). Mzdy za-
meéstnanct se skladaji ze zdkladni mzdy (mzdovy tarif *odpracovany ¢as), odmén (bene-

fit) a priplatkt. Prémie ucetni jednotka neposkytuje.
Mezi priplatky, které spolecnost poskytuje patii zdkonné ptiplatky:
e piiplatek za praci v noci — ve vysi 10 % primérného vydélku,
e priplatek za praci ptesCas — ve vysi 25 % pramérného vydélku,
e priplatek za praci ve svatek — ve vysi 100 % primérného vydélku,
e prfiplatek za praci v sobotu a nedéli — ve vysi 10 % pramérného vydélku.

V ptiloze 3 této prace je uveden vzorovy mzdovy vymér zameéstnance za kvéten 2023.

4.4 Zameéstnanecké benefity u€etni jednotky

Spolecnost XY neposkytuje mnoho benefiti. Benefity, které poskytuje jsou spise

nepenézniho charakteru:
e pruzna pracovni doba,
e piispévek na zivotni pojisténi,
e nealkoholické napoje na pracovisti,
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e piijemné pracovni prostiedi a zdzemi pro zameéstnance,

e vzdélavani a odborny rozvoj zaméstnancil.
Prispévek na zivotni pojisténi
Spole¢nost hradi svym zaméstnanciim ptispévek na zivotni pojisténi. Toto pojis-
téni hradi vSem svym zaméstnancim. Zaméstnavatel pfispiva zaméstnancim ve vysi
400 K¢ za mésic/zaméstnance. Zaméstnanci si sami nepiispivaji, prispiva pouze zamest-

navatel. Pro zaméstnance je tento prispévek osvobozen od dan¢ z ptijmi a pro zaméstna-

vatele je naklad danové uznatelny. Pojistné neodvadi zaméstnanec ani zaméstnavatel.

Pruzna pracovni doba

Zameéstnanci v administrativé maji se zaméstnavatelem sjednanou pruznou pra-
covni dobu. Je to brano jako nepenézni benefit, jelikoz si zaméstnanci mohou podle svym

potieb a preferenci vybrat, v jaké dob¢ budou pracovat.

Praci mohou vykondvat v ¢asovém rozmezi od 6:00 — 18:00 hodin. Musi vSak

odpracovat 8 hodin denné (40 hodin tydng).

Nealkoholické napoje na pracovisti

Zameéstnanci maji na centrale odkud kazdy den odjizdi do prace svoje zazemi.
Maji zde k dispozici lednici, mikrovlnou troubu, varnou konvici a malou kuchyiku. Je

jim zde dodavéna kéva a ¢aj, které slouzi k jejich bezplatné konzumaci.

Pro zaméstnance je to bezplatnd vyhoda, kterou mohou vyuzivat. Pro zamé&stna-

vatele je tento naklad danové neuznatelny.

Vzdélavani a odborny rozvoj zaméstnancu

Dalsi vyhodou, kterou spole¢nost poskytuje je benefit v podob¢ nadstandardnich
odbornych Skoleni a kurzii pro zamé&stnance. Pro kazdou profesi jsou potiebné odborné
znalosti a jejich pravidelné prohlubovani a pezkuSovani. Spole¢nost poskytuje svym za-
méstnanctim zakonné vzdelavani a odborny rozvoj ale i takové, které je nad ramec téchto
zakonnych. Benefit obsahuje naptiklad Skoleni BOZP, skoleni prvni pomoci, Skoleni po-

zarni ochrany a Skoleni fidict.
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Vyhodou tohoto benefitu je jeho daiiova uznatelnost na strané zaméstnavatele,

jelikoz se jedna o nepenézni plnéni.

4.5 Dotaznikové Setreni

Ve spolecnosti XY bylo se souhlasem vedeni provedeno anonymni dotaznikové
Setfeni, kterého se zcastnilo 25 zaméstnancl. Zucastnili se pouze zaméstnanci pracujici
na plné pracovni ivazky (tfi zaméstnanci dotaznik nevyplnili). Dotaznik byl zaméstnanci
vyplnén pisemné a nasledné byly odpovédi zaneseny do MS Excelu, kde byly dale zpra-

covany.

Ptedmétem dotazniku bylo osm hlavnich otdzek tykajicich se délky pracovniho
poméru, spokojenosti se systémem odménovani, preference benefitll a otazky tykajici se

osobnich tdaju (vek, pohlavi atd.).

Dotaznik slouzi k zji$téni, jaké maji zaméstnanci preference v mzdové oblasti
spole¢nosti a zda jsou spokojeni se souasnym stavem. Pomoci ziskanych odpovédi se

nasledné ptispelo k ndvrhlim moznych opatfeni ve spole¢nosti.

Vytvoteny dotaznik je uveden v ptiloze 2 této prace.

4.5.1 Interpretace vysledku

Nasledujici ¢ast prace se zabyva vyhodnocenim vysledkti dotaznikového Setieni

a zaneseni udajui do grafl pro ptehlednost.
1. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?

V grafu 2 je zobrazeno pracovni zafazeni zamé&stnancl. Z dotdzanych 25 zamést-
nanct pracuji 3 zaméstnanci (12 %) na pozici THP a 22 zaméstnanct (88%) na pozici
fidice. Tato otazka je nezbytna pro dalsi cast prace, kde je dulezité rozdélit pracovni pozici

vzhledem k odlisnym preferencim a potfebam pracovniki.
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Graf 2: Pracovni zaiazeni zaméstnancii

12%

THP pracovnik
(administrativa)

Ridi¢-opravar

88%
22

Zdroj: Dotaznikové Setveni; viastni zpracovani
2. Jak dlouho pracujete v tomto podniku?

Graf 3 udéava délku vykonu zaméstnani na dané pozici. VétSina respondentli ve
spole¢nosti pracuje 3 — 5 let (12 fidicti a 1 THP) nebo 1 — 2 roky (6 fidicti a 1 THP). Pouze
dva zaméstnanci (1 THP a 1 tidi¢) zde pracuji 5 a vice let a tfi fidici jsou zde méné nez 1

rok.

Graf 3: Délka pracovniho poméru
14 13
12
10

Méné nez 1 rok 1-2roky 3-5Slet 5 let a vice

Zdroj: Dotaznikové Setveni; viastni zpracovani
3. Jste spokojen(a) se systémem odménovani? (vySe mezd, odmény, ...)

Do grafu 4 jsou zaneseny vysledky tykajici se spokojenosti zaméstnanct se sys-
témem odméinovani. VétSina zaméstnancti uvedla spise ano (17 odpovédi), 4 uvedli ano

a 4 uvedli, ze ne. Vcelku tedy vyplyva, Ze zaméstnanci spokojeni jsou.
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Graf 4: Spokojenost zaméstnancii se systémem odmériovani
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Zdroj: Dotaznikové Setieni; viastni zpracovani
4. Byl pro Vas pri vybéru spolecnosti dillezity systém odménovani?

Graf 5 informuje o dulezitosti systému odmeénovani pii vybéru spole¢nosti. Sys-
tém odménovani je dilezity faktor pfi volbé zaméstnani a ani v t€ spolecnosti to neni
jinak. Kromé dvou zaméstnanct (THP pracovnikil) vS§ichni respondenti oznacili, ze byl

pro né€ systém odmeén pii vybéru spolecnosti dulezity.

Graf 5: DuleZitost systému odmériovani
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Ano Spise ano SpiSe ne Ne

Zdroj: Dotaznikové Setveni; viastni zpracovani

5. Jaké benefity byste nejvice ocenil(a)? (max. 3)

vvvvvv

nili. Respondenti méli moZnost oznacit maximalné tfi benefity dle preferenci. Nekteti

vSak moznost volby tfi benefitl nevyuzili a vybrali méné benefitt.
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Preferované benefity byly rozdéleny podle pracovniho zatazeni (THP pracovnik

a 1idi¢) a vysledky jsou zaneseny do grafu 6 a 7.

Graf 6: Benefity, které by ridi¢i nejvice ocenili

Sick days 4
Penzijni pripojisténi 2
Piispévek na stravovani 1
Prispévek na dopravu do zaméstnani 1
Prispévek na kulturu, rekreaci 5
13. plat (14. plat) 7
Prispévek na dovolenou 18
Dovolena navic 2
Automobil pro soukromé ucely 3
Home office 0

Zdravotni benefity (masaze, vitaminové balicky atd.) 18

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Zdroj: Dotaznikové Setieni; viastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu je zfejmé, ze téméf vSichni dotazani fidici by nejvice oce-
nili, kdyby se zavedl pfispévek na dovolenou a zdravotni benefity (18 respondentt). Dale

by ocenili 13. plat (14. plat). Ostatni benefity nejsou tak hojné zastoupeny.

Graf 7: Benefity, které by THP pracovnici nejvice ocenili

Sick days
Penzijni pripojisténi 0
Piispévek na stravovini 1
Prispévek na dopravu do zaméstnani 0
Prispévek na kulturu, rekreaci 1
13. plat (14. plat) 2
Prispévek na dovolenou 1
Dovolena navic 2
Automobil pro soukromé ucely 0
Home office 2

Zdravotni benefity (masaze, vitaminové balicky atd.) 0

0 1 2 3

Zdroj: Dotaznikové Setieni,; vilastni zpracovani

Z grafu 7 je znatelné, Ze dva THP pracovnici ze tfi by ocenili 13. plat (14. plat),
dovolenou navic a home office. Dal$i benefity jsou uvedeny pouze jednou nebo nejsou

vybrany vibec.
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Benefity, které byly nejvice preferované jsou zohlednény dale v praci, kde jsou
propocitany a promitnuty do mzdy zaméstnanct a zaroven je propocten dopad na zamest-

navatele.
6. Preferoval(a) byste zvySeni mzdy ¢i pridani benefitu ve stejné vysi?

Graf 8 udava, zda by dotdzani zamé&stnanci preferovali zvyseni mzdy ¢i by byli
radéji za ptidani benefitu ve stejné vysi. Téméi dvojnasobné vice zaméstnanci uvedlo, ze
by byli rad¢ji, kdyby se jim navysila mzda. Je to dano tim, ze vétSina zaméstnancti nevi,
jak benefity funguji. Proto je rozdil mezi poskytnutim benefitu a zvySeni mzdy pomoci

prémie ¢i 13. (14. platu) v praci také propocten.

Graf 8: Preference vyssi mzdy i benefitu

36% Benefity

Vy$$i mzda

64%
16

Zdroj: Dotaznikové Setreni; viastni zpracovani

7. Jaky je Vas vék?

Do grafu 9 je zanesen v€k zaméstnancii. Otazka ohledné véku je zde kvili odlis-
nym preferencim a potfebam riznych vékovych kategorii zaméstnancii. Z dotazanych za-

meéstnanct je jich nejvice ve vékoveé skupiné€ 40 — 49 let (11) a nasledné ve v€kové kate-

gorii 30 — 39 let (8).
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Graf 9: Vék zaméstnancii
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Zdroj: Dotaznikové Setieni; viastni zpracovani

Graf 10 nize zndzornuje preference jednotlivych benefiti dle v€kovych skupin
respondentl. Ve v€kové skupiné 20 — 29 let je nejpreferovanéj$im benefitem ptispévek
na dovolenou. Stejné tak ve vékové skupiné 30 — 39 let, kde jsou zaroven pocetné stejné
zastoupeny zdravotni benefity. Vékova skupina 40 — 49 let preferuje nejvice taktéz zdra-
votni benefity a pfispévek na dovolenou. Také¢ je zde pomérné hojné zastoupen 13. plat
(14. plat). Skupina 50 — 59 let preferuje nejvice ptispevek na kulturu, rekreaci ¢i opét

prispévek na dovolenou jako ostatni vékové skupiny.

Graf 10: Benefity dle vékovych skupin
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Zdroj: Dotaznikové Setieni; viastni zpracovani
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8. Jaké je Vase pohlavi?

V grafu 11 je zobrazeno posledni otdzka tykajici se pohlavi zaméstnancii. Pracuji
zde pouze 2 Zeny (8 %) v administrativé a ostatnich 23 (92 %) dotazanych zaméstnanct

jsou muzi. Je to dano zejména povahou vykonavané prace.

Graf 11: Pohlavi zaméstnancii
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Zdroj: Dotaznikové Setveni; viastni zpracovani
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5 Navrhy optimalizace mzdovych nakladl a na-
kladil na zaméstnanecké benefity

Na zakladé provedeného dotaznikové Setieni a jeho vysledkl byly sestaveny na-
vrhy na mozné zmény v mzdové oblasti a v poskytovani benefitii. Vzhledem k odlisSnym
preferencim a potfebam pracovnikii na odliSnych pozicich jsou navrhy rozdéleny pro fi-

dice a THP pracovniky zvlast.

Za pomoci pridani benefiti k hrubé mzd¢, mize zaméstnavatel optimalizovat

mzdové naklady spolecnosti v souvislosti s daitiovou vyhodnosti nékterych benefita.
Rizné navrhy pro optimalizaci jsou propocteny v nasledujici ¢asti prace. Vypocty

mezd jsou provedeny na zakladé tabulky 10 a ve vSech navrzich je pocitano pouze se

slevou na poplatnika (podepsané prohldSeni k dani z ptijmil), jiné slevy nejsou brany

v avahu.

5.1 Prumérna mzda

Pro moznost porovnavat rizné dopady navrhi na mzdu, je nejprve vypoctena pri-
mérnd mésiéni mzda zaméstnancti pro jednotlivé pozice za rok 2024. Vypocty jsou zane-

seny do tabulky 16.

Tabulka 16: Priimérné mésic¢ni mzdy zaméstnancii v roce 2024 (v celych K¢)

C. | Polozka Vedouci prz;l;l(-)lfnik Ridi¢
1. | Hrubd mzda 60 000 35 000 38 000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 4260 2 485 2 698
3. | ZP zamé&stnanec (4,5 %) 2700 1575 1710
4. | Zéklad pro vypocet zalohy 60 000 35 000 38 000
5. | Zaloha na dan (15 %) 9000 5250 5700
6. | Slevy na dani 2570 2570 2570
7. | Dail po slevach 6 430 2 680 3130
8. | Cista mzda (¢astka k vyplaté) 46 610 28 260 30 462
9. | SP zaméstnavatel (24,8 %) 14 880 8 680 9424
10. | ZP zaméstnavatel (9 %) 5400 3150 3420
11. | Mzdové naklady zaméstnavatele 80 280 46 830 50 844

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocty v tabulce vyse vychazi z primérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancli na
dané pozici ve spolecnosti, ktera ¢ini u vedouciho cca 60 000 K¢, u THP pracovnikl cca

35 000 K¢ a u fidica cca 38 000 K¢.

Primérnd mzda vedouciho je zde vypoctena pouze pro piehled. Benefity se pro
néj nebudou navrhovat, jelikoz je vedouci zaroven jedinym spole¢nikem ucetni jednotky

a jejim majitelem.

5.2 Navrh ¢. 1 — nepenézni prispévek na dovolenou

V této varianté je propocten dopad zavedeni nepenézniho ptispévku na dovolenou
zaméstnavatelem ve vysi 5 000 K¢. Tato ¢astka je tedy v limitu pro osvobozené piijmy
zaméstnance (pro rok 2024 ¢ini 21 983 K¢). Tento ptispévek je poskytnut jednorazove

vSem 27 fidi¢im. Promitnuti nepenézniho ptispévku na dovolenou zobrazuje tabulka 17.

Tabulka 17: Poskytnuti nepenéiniho piispévku na dovolenou (v celych K¢)

& | ol (bezl:)l:;zﬁtu) (s bel:::gil"liem)
1. | Hrubd mzda 38 000 38 000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 698 2 698
3. | ZP zaméstnanec (4,5 %) 1710 1710
4. | Zéklad pro vypocet zalohy 38000 38 000
5. | Zaloha na dan (15 %) 5700 5700
6. | Slevy na dani 2570 2570
7. | Dail po slevach 3130 3130
8. | Cista mzda 30 462 30 462
9. | Nepenézni ptispévek na dovolenou — 5000
10. | Castka k vyplaté 30 462 30 462
11. | SP zaméstnavatel (24,8 %) 9424 9424
12. | ZP zamé&stnavatel (9 %) 3420 3420
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 50 844 50 844
14. | Dailové uznatelné néklady 50 844 50 844
15. | Dailové neuznatelné naklady — 5000

Zdroj: Viastni zpracovani

Zamgéstnanec nedostane tento piispévek ptimo ve vyplaté mzdy, ale zaméstnavatel
za néj uhradi fakturu ve vysi pfispévku. Vzhledem k dodrZeni ro¢niho limitu, je pro za-

meéstnance tento prispévek osvobozen od dané z piijml a neodvadi z néj pojistné. Je to
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pro n¢j tedy vyhodné. Pro zaméstnavatele je tento naklad danoveé neuznatelny a nepodléha

odvodiim pojistného.

5.3 Navrh €. 2 — penézni prispévek na dovolenou

Druhé varianta spociva ve vyplaceni jednorazového penézniho piispévku na do-

volenou ve vysi 5 000 K¢. Prispévek se pricitd k hrubé mzdé¢ a tim zvySuje odvody SP a

ZP a podléha dani z piijml. Vypocet poskytnuti ptispévku udava tabulka 18.

Tabulka 18: Poskytnuti penéZniho prispévku na dovolenou (v celych K¢)

& | ol (bezll{)lednlgﬁtu) (s bel::gil"liem)
1. | Hruba mzda 38 000 38 000
2. | Penézni piispévek na dovolenou — 5000
3. | ZvySena hruba mzda — 43 000
4. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 698 3053
5. | ZP zaméstnanec (4,5 %) 1710 1935
6. | Zéklad pro vypocet zalohy 38 000 43 000
7. | Zéloha na dan (15 %) 5700 6 450
8. | Slevy na dani 2570 2570
9. | Dan po slevach 3130 3 880
10. | Cista mzda (¢astka k vyplaté) 30 462 34132
11. | SP zaméstnavatel (24,8 %) 9424 10 664
12. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3420 3870
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 50 844 57 534
14. | Dailové uznatelné néklady 50 844 57 534
15. | Danové neuznatelné naklady — -

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze Cistd mzda se rovna ¢astce k vyplaté a ¢ini 34 132 K¢.
Z hodnoty 5 000 K¢ ptispévku dostane zaméstnanec v €isté mzde pouze 3 670 K&, jelikoz
odvede daii a pojistné. Toto uz pro zameéstnance tolik vyhodné neni. Pro zaméstnavatele
jsou veskeré naklady danové uznatelné a piispévek pro né¢j také podléha odvodiim pojist-

ného.

52



5.4 Navrh &. 3 —13. plat (14. plat)

Témér kazdy tidi¢ v dotazniku uvedl, Ze by si pral 13. ¢i 14. plat. Tento benefit je
zohlednén v tabulce 19, kde je vypoctena mésicni mzda fidice bez benefitu a vedle je

porovnana meési¢ni mzda fidice v piipad¢ 13. (14.) platu.

Tabulka 19: Poskytnuti 13. (14.) platu (v celych K¢)

& | Polotka Ridi¢ Ridi¢ Ridi¢

(bez benefitu) | (13. plat) | (14. plat)
1. | Hruba mzda 38 000 41 167 44 333
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 698 2923 3148
3. | ZP zaméstnanec (4,5 %) 1710 1 853 1 995
4. | Zéklad pro vypocet zalohy 38 000 41200 44 400
5. | Zaloha na dan (15 %) 5700 6 180 6 660
6. | Slevy na dani 2570 2570 2570
7. | Dan po slevach 3130 3610 4 090
8. | Cistd mzda (&astka Kk vyplaté) 30 462 32 781 35101
9. | SP zaméstnavatel (24,8 %) 9424 10 209 10 995
10. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3420 3705 3990
11. | Mzdové niaklady zaméstnavatele 50 844 55 081 59 318
12. | Danové uznatelné naklady 50 844 55 081 59 318
13. | Danové neuznatelné naklady — — —

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista mési¢ni mzda (&astka k vyplaté) bez benefitli ¢ini 30 462 K¢&. Benefit 13. &i
14. platu byl pfepocten na mésicni mzdu, aby se ¢astky daly porovnavat. Roc¢ni ¢ista mzda
s benefitem se tedy vypocte jako mési¢ni mzda*13 mésict (14 mésicl) a nasledné se vy-
déli 12 mésici pro prepocet na mésicni mzdu. Pti poskytnuti 13. (14.) platu se zaméstnanci
zvysila mésiéni mzda o 2 319 K¢ (4 639 K¢&). Pro zaméstnavatele tento benefit znamena
zvySeni mzdovych nakladl o 4 237 K¢ (8 474 K<) za jednoho zaméstnance, coz velmi

zvysi celkové naklady.

5.5 Navrh €. 4 — zdravotni benefity

Ctvrta varianta pocita se zavedenim nepenézniho piispévku na zdravotni benefity.
Tento benefit je poskytnut jednou roéné formou poukazu na masaze v hodnoté 1 000 K¢

pro kazdého tidice (27 tidich celkem). Vypocet je zanesen do tabulky 20.
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Tabulka 20: Poukaz na masaZe (v celych K¢)

x . Ridié¢ Ridié¢
& e (bez benefitu) (s benefitem)
1. | Hrubd mzda 38 000 38 000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 698 2 698
3. | ZP zaméstnanec (4,5 %) 1710 1710
4. | Zaklad pro vypocet zalohy 38 000 38 000
5. | Zaloha na dan (15 %) 5700 5700
6. | Slevy na dani 2570 2570
7. | Dan po slevach 3130 3130
8. | Cista mzda 30 462 30 462
9. | Poukaz na masaze — 1 000
10. | Castka k vyplaté 30 462 30 462
11. | SP zamé&stnavatel (24,8 %) 9424 9424
12. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3420 3420
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 50 844 50 844
14. | Danov¢ uznatelné néklady 50 844 50 844
15. | Danov¢ neuznatelné naklady — 1 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz se jednd o nepenézni plnéni, zaméstnanec neodvadi pojistné ani dai z pfi-
jmu. Zaméstnanec tedy nedostane nic navic ke mzdé, ale poukaz v hodnoté 1 000 K¢&. Pro
zaméstnavatele je ndklad danové neuznatelny a neodvadi pojistné. Mzdové naklady jsou

tedy vyssi o poskytnuté poukazy ve vysi 1 000 K¢ za jednoho zaméstnance.

Benefit se zauctuje na stran€ MD na ucet 528 a stran€ D na ucet 325. Néazvy uctl

jsou popsany v uctové osnové, kterd se nachazi v ptiloze 1 této prace.

5.6 Navrh ¢. 5 — prispévek na vybaveni automobilu

Dal8im navrhem, ktery ale nevychazi z dotazniku, je poskytnuti benefitu ve formeé
nepenézniho prispévku na nadstandartni vybaveni automobilu. Tento benefit je poskytnut
pouze zaméstnanciim, ktefi jsou ve spole¢nosti zaméstnéani vice jak 3 roky (15 zamést-
nanct). Benefit je poskytnut jednorazové kazdy rok ve vysi 2 000 K¢. Tabulka 21 udava

vypocet.
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Tabulka 21: Prispévek na vybaveni automobilu (v celych K¢)

x . Ridié¢ Ridié¢
& e (bez benefitu) (s benefitem)
1. | Hrubd mzda 38 000 38 000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 698 2 698
3. | ZP zamé&stnanec 1710 1710
4. | Zaklad pro vypocet zalohy 38 000 38 000
5. | Zaloha na dan (15 %) 5700 5700
6. | Slevy na dani 2570 2570
7. | Dan po slevach 3130 3130
8. | Cista mzda 30 462 30 462
9. | Ptispévek na vybaveni automobilu — 2 000
10. | Castka k vyplaté 30 462 30 462
11. | SP zamé&stnavatel (24,8 %) 9424 9424
12. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3420 3420
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 50 844 50 844
14. | Danov¢ uznatelné néklady 50 844 52 844
15. | Danov¢ neuznatelné naklady — —

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové néklady na tento benefit ¢ini o 2 000 K¢ vice za jednoho zaméstnance.
Pro zaméstnance by se jednalo o piijem osvobozeny od dan¢ z piijmd, jelikoZ ma nepe-
nézni podobu. Zaméstnanec by tento benefit nedostal pfidany ke mzdé¢, ale v nepenézni
podobé. Pro zaméstnavatele je ndklad danové uznatelny v celé vysi (na zaklad€ daiiového

dokladu).
Benefit se zauctuje na stran€¢ MD na et 501 a na stran¢ D na Gcet 321. Nazvy

uctl jsou popsany v uctové osnoveé v priloze 1 na konci této prace.

5.7 Navrh ¢. 6 — pausalni nahrada prace na dalku
Nasledujici navrhy jsou jiz pouze pro THP pracovniky.

Prvnim navrhem je prace na dalku a jeji pauSalni ndhrada, zobrazena v tabulce 22.
Prace na dalku je stanovena na 4 pracovni dny v mésici. Pausalni nahrada ¢ini 4,50 K¢ za
kazdou zapocatou hodinu prace na dalku. V mésici zaméstnanec odpracuje pramerné 32
hodin. M¢si¢ni pausSalni ndhrada pro jednoho zaméstnance tedy Cini primérné 144 K¢

(32 hodin * 4,50 K¢).
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Tabulka 22: Poskytnuti pauSalni nahrady za praci na dalku (v celych K¢)

¢. [ roorka e [
1. | Hruba mzda 35000 35000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 485 2485
3. | ZP zamé&stnanec (4,5 %) 1575 1575
4. | Zéklad pro vypocet zalohy 35 000 35000
5. | Zéloha na dan (15 %) 5250 5250
6. | Slevy na dani 2570 2570
7. | Dail po slevach 2 680 2 680
8. | Cista mzda 28 260 28 260
9. | Pausalni nahrada prace na dalku — 144
10. | Castka k vyplaté 28 260 28 404
11. | SP zamé&stnavatel (24,8 %) 8 680 8 680
12. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3150 3150
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 46 830 46 830
14. | Danové uznatelné néklady 46 830 46 974
15. | Danové neuznatelné naklady — -

Zdroj: Vlastni zpracovani

¢astky se neodvadi pojistné ani dan z pfijmi, coz je pro zaméstnance vyhodné. Pro za-

méstnavatele je ¢astka dafiové uznatelnym nakladem a ani on neodvadi pojistné. Je to

Z tabulky vyse je zfejmé, ze zaméstnanec obdrzi o 144 K¢ vice ke mzd¢. Z této

tedy vyhodné pro zaméstnance 1 zaméstnavatele.

5.8 Navrh ¢. 7 — dovolena nad ramec zakona

varianté je po€itano s pfidanim 5 dni dovolené navic (25 dni * 8 hodin = 200 hodin). Je

stanoven prumérny hruby vydéelek ve vysi 201,92 K¢&. Tento primérny hruby vydélek je

Druhym navrhem pro THP pracovniky je pfidani dovolené zobrazené v ta-

bulce 23. Zakonna dovolend ¢ini 20 dni za rok (20 dni * 8 hodin = 160 hodin). V této

vypocten nésledovne:

pracovni hodiny leden az bfezen 2024 = 520 hodin

hruba mzda leden azZ brezen 2024 = 35 000 * 3 = 105 000 K¢&

105 000 : 520 = 201,92 K¢.
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Néhrada mzdy za dovolenou je vypoctena nasledovné:

160 * 201,92 =32 308 K¢ (20 dni dovolen¢)

200 * 201,92 =40 384 K¢ (25 dni dovolené).

Tabulka 23: Dovolena nad ramec zdakona (v celych K¢)

C. | Polozka 20 dni dovolené | 25 dni dovolené
1. | Nahrada mzdy za dovolenou 32 308 40 384

2. | SP zaméstnavatel (24,8 %) 8012 10015

3. | ZP zaméstnavatel (9 %) 2908 3635

4. | Mzdové naklady zaméstnavatele 43 228 54 034

5. | Danove¢ uznatelné néklady 43 228 54 034

6. | Danov¢ neuznatelné naklady — -

Zdroj: Vlastni zpracovani

noho zaméstnance. Nahrada podléha odvodiim na pojistné a jsou daiiové uznatelné v plné

Z tabulky vySe vyplyva, ze ndklady zaméstnavatele se zvysi o 10 806 K¢ na jed-

vysi. U zaméstnance navysena ¢astka podléha odvodim pojistného a dani z piijma.

5.9 Navrh ¢. 8 — penézity prispévek na stravovani

kovy pausal je nejméné administrativné narocny pro zaméstnavatele, proto byla zvolena
tato varianta. Pro zamé&stnance je osvobozené plnéni maximalné do limitu 70 % horni
hranice stravného (166 K¢ pro rok 2024), to znamena 116,20 K¢. Pro primérny mésicni
ptispévek byl stanoven primér odpracovanych dnti na 21 dnd. Primérny mésicni stra-

venkovy pausal je tedy v ¢astce 2 440 K¢ (21 * 116,20). Dopad na mzdy je uveden v ta-

Posledni navrh je penézity piispévek na stravovani — stravenkovy pausal. Straven-

bulce 24.
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Tabulka 24: PenéZity piispévek na stravovani — stravenkovy pausdl (v celych K¢)

¢. [ roorka e
1. | Hruba mzda 35000 35000
2. | SP zaméstnanec (7,1 %) 2 485 2485
3. | ZP zamé&stnanec (4,5 %) 1575 1575
4. | Zéklad pro vypocet zalohy 35 000 35000
5. | Zéloha na dan (15 %) 5250 5250
6. | Slevy na dani 2570 2570
7. | Dail po slevach 2 680 2 680
8. | Cista mzda 28 260 28 260
9. | Prispévek na stravovani - pausal — 2 440
10. | Castka k vyplaté 28 260 30 700
11. | SP zamé&stnavatel (24,8 %) 8 680 8 680
12. | ZP zaméstnavatel (9 %) 3150 3150
13. | Mzdové naklady zaméstnavatele 46 830 46 830
14. | Danové uznatelné néklady 46 830 49 270
15. | Danové neuznatelné naklady — -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je patrné, ze Castka k vyplaté zaméstnance se zvysi o stravenkovy
pausal 2 440 K¢ a tato ¢astka nepodléha odvodiim na SP a ZP a dani z pfijmt. U zamé&st-
navatele je tento naklad pln¢ uznatelny a také neodvadi pojistné. Benefit je tedy pro obé

strany vyhodny.

5.10 Shrnuti navrhovanych zmén

Na zéklad¢ dotaznikového Setieni byly vypracovany navrhy poskytovani benefitti
s ohledem na preference zamé&stnanct a zaroven s ohledem na dafiovou optimalizaci u

zameéstnavatele.

Pro ptehledné porovnani jednotlivych navrhi je vytvotfena kalkulace ro¢nich né-
kladi, kterd je zanesena v tabulce 25. Jsou zde zahrnuty benefity, které jsou v soucasnosti

pouzivané i navrzené benefity.
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Tabulka 25: Kalkulace roc¢nich nadkladit zaméstnavatele (v K¢)

Polozka xﬁ;’g; Daii!l | SPaZP E:ll{ll‘;’g;
Zivotni pojisténi 148 800 — — 148 800
Nealkoholické napoje 30 750 6 458 — 37208
Pruzna pracovni doba — - - -
Vzdélavani a odborny rozvoj 9000 — — 9000
E:Eenéini prispévek na dovole- 135 000 78 350 B 163 350
Penézni prispévek na dovolenou | 135 000 — 45 630 180 630
13. plat 1 026 000 — 346 788 | 1372788
Zdravotni benefity 27 000 5670 — 32670
Vybaveni vozidel 30 000 — — 30 000
Prace na dalku 5184 — — 5184
Dovolena nad ramec zakona 24 228 — 8190 32418
Prispévek na stravovani 87 840 — — 87 840
Celkem 1658802 | 40478 | 400608 | 2099 888

Zdroj: Vlastni zpracovani

Témér kazdy tidi€ by si ptal 13. ¢i 14. plat. Dle tabulky vyse je ziejmé, ze tento
benefit v§ak na stran¢ zaméstnavatele nepfiméiené zvysSuje naklady a je tedy lepsi zavést

misto zvySovani mezd néktery z benefitl, ktery nema na néklady zaméstnavatele takovy

dopad a miiZe je optimalizovat pomoci dattovych dopad.

Novy systém benefitil je tvofen z téchto benefiti:

e Zivotni pojisténi (ve stavajici vysi 400 K¢/mésic za 1 zaméstnance),

e nealkoholické népoje na pracovisti,

e pruzna pracovni doba,

e vzdélavani a odborny rozvoj (ve stavajici vysi 333 K¢ na 1 fidice)

e nepenézni piispévek na dovolenou (ve vysi 5 000 K& roéné za 1 fidice),

e zdravotni benefity (ve vysi 1 000 K¢ rocné za 1 fidice),

11 Pro rok 2024 ¢ini dafi z pijmt PO 21 %.
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e vybaveni vozidel (ve vysi 2 000 K¢ ro¢né za 1 fidice, ktery je zamé&stnan

déle nez 3 roky — 15 zaméstnancii),
e prace na dalku (ve vysi 144 K¢/mésic pro THP pracovniky),
e dovolend nad ramec zékona (ve vysi 5 dni pro THP pracovniky),
e piispévek na stravovani (ve vysi 2 440 K¢/mésic pro THP pracovniky)

Nove¢ navrzené benefity jsou porovnany jesté viici prémii, aby se zjistilo, zda pré-

mie nevyjde pro zaméstnance a zaméstnavatele 1épe. Tyto vypocty jsou zaneseny Vv ta-

bulce 26 a 27.

Tabulka 26: Porovndni benefitit vii¢i prémii u THP pracovnika (v celych K¢)

¢. [ rooka e | T
1. | Hruba mzda 35000 35000
2. | Prémie — 10 660
3 Zilzdzz 1r(r(l)zn(ily za dovolenou nad 2076 3

4. | ZvySend hrubd mzda 43 076 45 660
5. | SP aZP zaméstnanec (11,6 %) 4 998 5297
6. | Zéklad pro vypocet zalohy 43 100 45700
7. | Zaloha na danl (15 %) 6 465 6 855
8. | Dan po slevach 3895 4285
9. | Cista mzda 34 183 36 078
10. | PauSalni nahrada prace na dalku 144 —
11. | Piispévek na stravovani - pausal 2 440 —
12. | Castka k vyplaté 36 767 36078
13. | SP a ZP zaméstnavatel (33,8 %) 14 560 15434
14. | Mzdové naklady zaméstnavatele 57 636 61 094
15. | Dailové uznatelné néklady 60 220 61 094
16. | Danové neuznatelné naklady — -

Zdroj: Viastni zpracovani

Castka pro benefity je ve vysi 10 660 K& (ndhrada mzdy za dovolenou nad ramec

zdkona 8 076 K¢, pausalni nahrada pii praci na dalku 144 K¢, stravenkovy pausal

2 440 K&). Castka prémii je stanovena ve stejné vysi jako benefity pro pfehledné porov-

nani. Zaméstnanci v piipadé benefiti obdrzi o 689 K¢ vice ke mzdé oproti prémii.
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Zaméstnavatel v ptipad¢ vyuziti benefiti bude mit ndklady o 874 K¢ nizsi nez v ptipade
vyuziti prémii.

Tabulka 27: Porovnani benefitii vii¢i prémii u ridice (v celych K¢)

& | i (bg:gflicty) (pl:é?:ﬁe)
1. | Hrubd mzda 38 000 38 000
2. | Prémie — 8 000
3. | ZvySena hruba mzda — 46 000
4. | SP a ZP zaméstnanec (11,6 %) 4 408 5336
5. | Zéklad pro vypocet zalohy 38 000 46 000
6. | Zaloha na dan (15 %) 5700 6 900
7. | Dan po slevach 3130 4330
8. | Cista mzda 30 462 36 334
9. | Nepenézni ptispévek na dovolenou 5000 —
10. | Poukaz na masaze 1 000 —
11. | Vybaveni vozidla 2 000 —
12. | Castka k vyplaté 38 462 36 334
13. | SP a ZP zaméstnavatel (33,8 %) 12 844 15 548
14. | Mzdové naklady zaméstnavatele 50 844 61 548
15. | Danové uznatelné néklady 50 844 61 548
16. | Daitlové neuznatelné naklady 9 2602 —

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipad¢ vyuziti benefita fidi¢ obdrzi o 2 128 K¢ vice (i pfesto, ze nedostane tuto
¢astku pfimo vyplacenou ve mzd¢€) nez v ptipad¢ prémie. Z pohledu zaméstnavatele vy-

chazi, Ze v ptipad¢ vyuZiti benefitli budou naklady o 1 444 K¢ niZ8i nez v piipadé€ prémie.

Z tabulek 26 a 27 vychazi, Ze prémie neni vyhodna pro zameéstnance ani zameést-
navatele oproti ostatnim benefitim. Do nového systému tedy nebude zahrnuta a budou

ponechany pouze zminéné benefity.

V nésledujici tabulce 28 jsou propocteny ro¢ni ndklady zaméstnavatele na nové

navrzeny systém benefitl.

12 Castka daiiové neuznatelnych nékladi je jiz zvysena o daii z ptijmi PO ve vysi 21 %
(6 000 * 1,21 +2 000)
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Tabulka 28: Kalkulace rocnich nakladit zaméstnavatele — novy systém benefitii (v K¢)

Polozka xﬁ;’g; Daii’® | SPaZP E:ll{ll‘;’g;
Zivotni pojisténi 148 800 — — 148 800
Nealkoholické napoje 30 750 6 458 — 37208
Pruzna pracovni doba — - - -
Vzdélavani a odborny rozvoj 9000 — — 9000
E:Eenéini prispévek na dovole- 135 000 28 350 B 163 350
Zdravotni benefity 27000 5670 — 32670
Vybaveni vozidel 30 000 — — 30 000
Prace na dalku 5184 — — 5184
Dovolena nad ramec zakona 24 228 — 8190 32418
Prispévek na stravovani 87 840 — — 87 840
Celkem 497 802 40 478 8190 546 470

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze nédklady na nové navrhovany systém benefitd Cini
546 470 K¢. Soucasny systém benefitd ¢ini 195 008 K¢. Navrhovany systém zaméstna-
neckych benefitl by tedy zvySil ndklady zaméstnavatele oproti soucasnému stavu o
351 462 K¢ ro¢né. Tato ¢astka v poméru ke spokojenosti zaméstnancti neni natolik za-

sadni a je pomérn¢ realisticka.

I pfesto, ze zamé&stnanci v dotazniku uvedli, Ze jsou spiSe spokojeni se systémem
odménovani, z konzultaci ve spolec¢nosti vyplynulo, Ze spokojeni spiSe nejsou a piéli by
si navysit mzdy. Také vzhledem k vysoké inflaci zvySeni mzdy ocekavaji. Z dotazniku
bylo také jednoznacné, ze by si prali 13. ¢1 14. plat. V préci byly tyto preference zamést-
nancl propocteny a zjistilo se, Ze toto navySeni by zptsobilo mnohonasobné¢ vyssi na-
klady pro zaméstnavatele. V praci je také pocitano s ptidanim riznych benefiti k za-
kladni mzd¢ zaméstnancti jako kompenzaci penéZniho navySeni mzdy. Z propocti vyslo,
ze benefity vyjdou pro zameéstnance 1 pro zaméstnavatele daleko 1épe nez zvySovani mezd
pomoci 13. ¢1 14. platu. Misto 13. ¢i 14. platu je tedy navrhnuto pfidat nové benefity,
které jsou shrnuty v novém systému benefitli vySe. Déle bylo v praci zkoumano pfidani

prémie ve vysi novych benefitd. Z vysledki je ziejmé, Ze ani pfidani prémie neni pro

13 Pro rok 2024 ¢ini dafi z pijmt PO 21 %.
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zaméstnance a zaméstnavatele vyhodné, jelikoz oba odvedou dan a prémie se tim snizi.

Opét vyplynulo, Ze navySeni benefiti by bylo vyhodnéjsi.

Jelikoz zaméstnanci nemaji takovy ptehled, jak benefity funguji, prali si radéji
penézni navysSeni mzdy. Po vysvétleni zaméstnancum, Ze ptidani benefith pro né bude
vyhodnéjsi, by mohli byt spokojeni, coz by se mohlo vést ke snizeni fluktuace ve spolec-

nosti.

Pro zaméstnance by zavedeni nového systému znamenalo zvysSeni mezd o bene-
fitni slozku. Zaméstnavatel by si mohl vétSinu benefiti danoveé uznat a tim optimalizovat

své naklady.

Zameéstnavatel by chtél v nasledujicich letech pfijmout 2 az 3 zaméstnance, ale
nema pro uchazece dostate¢né motivujici prvky, a tudiz je obtizné uchazece ziskat. Proto
by novy systém zaméstnaneckych benefitl mohl byt ndpomocny a mohl by ptildkat nové

zajemce 0 zamestnani.
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6 Zaveér

V soucasné dob¢ hraje spravné nastaveny systém benefiti dulezitou roli v odme-
novani zaméstnancii. Zaméstnanci jiz povazuji tuto polozku za samoziejmou a zameéstna-
vatelé jsou nuceni pribézné obmeéinovat nastaveni mzdového systému kvili vysoké kon-
kurenci a poptavce po zaméstnancich na trhu prace. Pro uchazece o zaméstnani je leckdy
nastaveny systém benefitli rozhodujici pfi vybéru potencionalniho zaméstnavatele. Pro

zaméstnavatele je tedy dilezité nastavit zaméstnanecké benefity spravné a motivujicim

zpusobem.

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat mzdovy systém, zaméstnanecké benefity
ve spole¢nosti a navrhnout opatieni, ktera by vedla k optimalizaci mzdovych nakladt a
spokojenosti zaméstnancil. Z analyzy mzdového systému a systému benefitl bylo zjis-
téno, Ze zaméstnavatel neposkytuje mnoho benefiti. Poskytované benefity jsou pruzna
pracovni doba, ptispévek na zivotni pojisténi ve vysi 400 K¢&/mésic za 1 zaméstnance,
nealkoholické napoje na pracovisti, piijemné pracovni prostiedi a zdzemi pro zameést-
nance ¢i vzdélavani a odborny rozvoj zaméstnancii. Z konzultaci s vedenim spolecnosti
vyplynulo, zZe zaméstnanci nejsou pfili§ spokojeni se systémem odménovani a ocekdvaji
navySeni mzdy. Také pro uchazece o zamé&stnani nema spolecnost dostate¢né motivujici

prvky a je obtiZzné uchazece ziskat.

Pro zjisténi spokojenosti zaméstnancli v podniku a jejich preferenci byl sestaven
dotaznik, ktery nasledné vyplnilo 25 respondentil. Dle preferenci zaméstnanct, zjisténych
na zéklad€ provedeného dotaznikového Setfeni a s ohledem na dafiovou optimalizaci u
zamgestnavatele, byly vybrany benefity pro navrhy moznych opatieni. Navrhy byly sesta-
veny pro kategorii fidi¢t a THP pracovniki zv1ast’, vzhledem k jejich odliSnym preferen-
cim, potfebam a povaze vykonavané prace. Pro fidice byly navrZeny tyto benefity: nepe-
nézni ptispévek na dovolenou ve vysi 5 000 K¢/rok, penézni ptispévek na dovolenou ve
vysi 5 000 K¢/rok, 13. plat (14. plat), zdravotni benefity ve vysi 1 000 K&/rok a prispevek
na vybaveni automobilu ve vysi 2 000 K¢&/rok. Pro THP pracovniky byly navrZeny tyto
benefity: pauSalni ndhrada prace na dalku ve vysi 144 K¢/mésic, dovolena nad rdmec
zakona v délce 5 dni a penézity ptispévek na stravovani ve vysi 2 440 K¢/mésic ve formé

stravenkového pausalu.
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Jednotlivé navrhy byly propocteny a porovnany na zaklad¢ ro¢nich kalkulaci né-
kladii zaméstnavatele. Bylo zjisténo, Ze nékteré zaméstnanci preferované benefity nejsou

vyhodné, a tudiz neni vhodné je do navrhu nového systému zahrnout.

Vysledkem této prace je navrh nového systému zaméstnaneckych benefitt, ktery
je vhodnym kompromisem mezi o¢ekavanim a potfebami zaméstnancti a mzdovym zati-
zenim zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele 1 zaméstnance je vyhodné, kdyz z benefitu ne-
musi odvadét pojistné na sociadlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele je navic vy-
hodné, pokud je naklad danové uznatelny a pro zaméstnance, pokud neodvadi dan z pii-
jmu. Pfevazna ¢ast navrhovanych benefitll tyto podminky splituje. Jedna se o tyto bene-
fity: zdravotni benefity ve formé poukazu v hodnoté 1 000 K¢/rok, nepenézni piispévek
na vybaveni automobilu v hodnoté 2 000 K&/rok, pausalni ndhrada prace na dalku ve vysi
144 K&/mésic, ptispévek na stravovani ve vysi 2 440 K¢&/mésic. Benefit dovolené nad
ramec zakona je také vyhodny, i pfesto, ze podléha odvodim pojistného na zdravotni a
socialni pojisténi. Nepenézni ptispévek na dovolenou v porovnani s penéznim piispév-
kem na dovolenou je lepsi variantou, piestoze se jedna o danové neuznatelny néklad za-
meéstnavatele, jelikoz celkové néklady nepfesahnou naklady spojené s vyplacenim pené-
zitého ptispévku na dovolenou. Poskytnuti 13. ¢i 14. platu mnohonésobné zvySuje na-
klady zaméstnavatele, a navic podléhd odvodim pojistného na socidlni a zdravotni pojis-
téni u zaméstnance i1 zaméstnavatele. Zaméstnanci se tedy o ¢astku odvodi snizi vypla-
cena Castka, coz pro néj neni tolik atraktivni variantou. Bude pro né jisté lep$i variantou

pridani navrzenych benefiti.

Nové€ navrzeny systém by pro zaméstnance znamenal navySeni mzdy o benefitni
slozku a pro zamé&stnavatele optimalizaci nadkladi pomoci danové uznatelnych benefith.
Pokud bude zaméstnancim vysvétleno, Ze pfidani benefitl pro n€ bude vyhodnéjsi nez
ocekavané penézni navysSeni mzdy, mohla by se zvysit jejich spokojenost a tim se sniZit
fluktuace ve spolecnosti.

Navrhovany systém by zvy$il ndklady zaméstnavatele o 351 462 K¢ ro¢né€ oproti
soucasnému systému. Tato ¢astka neni v poméru ke spokojenosti zaméstnancii natolik
zasadni a je pomérné realistickd. Pfipadné€ je mozné vybrat prozatim pouze ¢ast ndvrhi a

v dalSich letech aplikovat zbylou ¢ast ndvrhti dle aktudlni situace spolecnosti.
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Pro spolecnost je vysledek prace piinosny, pomuze zlepSit spokojenost zamest-
nancl, potazmo zaméstnavatele. Zaméstnavatel se stane konkurenceschopnym na trhu
prace a ptilaka nové uchazece, jenz poptava. Jedna se vSak pouze o doporuceni a je na

dané ucetni jednotce, zda navrh pfijme ¢i si vybere pouze ¢ast navrhi.

V ptipad¢ pouziti nové nastaveného systém benefiti je dilezité zménit vnitini

smérnice a informovat o zménach zaméstnance.
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7 Summary and keywords

The main aim of this thesis is to analyze the system of wages and employee ben-
efits in the transport company and to optimize the costs associated with the provision of
benefits and improve employee satisfaction. Employee benefits are a crucial tool for re-
warding employees. The happier the employees, the better the company’s results. Wages
and benefits are therefore one of the main criteria when choosing an employment. The
work uses the method of observation, calculations, wage calculations, interviews with
staff, the questionnaire and comparison of data from annual reports for each year to obtain
the results and based on them, the possible measures are proposed. The different proposals
are compared and finally a new system of employee benefits is proposed which is more
beneficial for both the employee and the employer. The suggestion how to improve the
company’s benefits system and how to optimize their costs makes contribution to the

satisfaction in the company.

Keywords: employee benefits, payroll system, employees, wage, remuneration
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Piiloha 2: Dotaznik

Dotaznik — Mzdovy systém a zaméstnanecké benefity
Dobry den,

Jmenuji se Sarka Rodova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihogeské univerzity v
Ceskych Budgjovicich.

Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude podkladem k
vypracovani praktické ¢asti mé bakalarské prace na téma "Mzdovy systém a zaméstnanecké
benefity ve vybrané ucetni jednotce". Dotaznik je anonymni a ziskané informace budou
slouzit pouze ke zpracovani mé prace.

Dekuji za ochotu a Vas Cas.

1. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?
o THP pracovnik (administrativa)
o Ridi¢-opravar
2. Jak dlouho pracujete v tomto podniku?
o Méné nez rok
o 1-2roky
o 3-5let
o VicenezS5 let
3. Jste spokojen(a) se systémem odménovani? (vySe mezd, odmény atd.)

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

o O O O

4. Byl pro Vas pri vybéru spolecnosti dilezity systém odménovani?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Ne



5. Jaké benefity byste nejvice ocenil(a)? (max. 3)

Sick days

Penzijni pripojisténi

Prispévek na stravovani

Prispévek na dopravu do zaméstnani
Prispévek na kulturu, rekreaci

13. plat (14. plat)

Prispévek na dovolenou

Dovolena navic

| Automobil pro soukromé ucely

[ I

1

Home office

[l Zdravotni benefity (masaze, vitaminové balicky atd.)

6. Preferoval(a) byste zvySeni mzdy ¢i pridani benefitu ve stejné vysi?
o Benefity
o Vyssi mzda

7. Jaky je Va3 vék?

o 20—-29 let

o 30-39let

o 40—49 let

o 50-159 let

o 60 avice

8. Jaké je VaSe pohlavi?

o Zena

o Muz

Zdroj: Viastni zpracovani



Piiloha 3: Vzorovy mzdovy vymér zaméstnance za kvéten 2023

Vyp.m:

Vyplatnice ¢. 24 Datum naroz. i Vytétovani mzdy za 52023

Stiedisko © 0 DOVOLENA zbyvé hodin : 132.0 Cdol 165

Zdravotni poj.  Ceska primyslova zdravotni pojistovna Hodin. primér 17648  Nandhr.nemoci: 158.83

Typ pr. poméru  Hlavni pracovni pomér

Druh mzdy Podn.text (poznamka) Dny Hodiny/Zaklad MnoZstvi Castka
1200 HODINOVA MZDA . 20.50 164.00  164.0000  21320.00
1560 V\'/KONNOSTN,I ODMENY 0.00 0.00 1.0000 8000.00
1800DOVOLENA | 0.50 400 4.0000 706.00
1830 NAHRADA VE SVATKY 2.00 16.00  16.0000 2824.00
1990 VOLNE DNY 8.00 0.00  8.0000 0.00
Hrubad mzda 31.00 184.00 32850.00
2000 SOCIALNI POJISTENI ~ PO.PR. 0.00 3285000  0.0000  -2136.00
2010 ZDRAVOTNI POJISTENI ~ PO.PR. 0.00 32850.00 - 0.0000  -1479.00
3000 DANZ PRIIMU ZALOHOVA  PO.PR. 0.00 32850.00  0.0000  -4935.00
3010 SLEVA NA DANI- ZAKLADNI 0.00 2570.00  0.0000 2570.00
5520 PREVOD VYPLATY NA KONTO 0.00 0.00  0.0000 -26870.00
6000 Cisty pifjem 26870.00
6500 Podnikavy odvod soc. pojiténi 8147.00
6510 Podnikovy odvod zdr. pojisténi 2956.00
6520 Celkové naklady podniku 43953.00

Nezaokrouhleno 0.00
PODPIS ..o, K vyplaté 0.00

Zdroj: Interni dokument ucetni jednotky



