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Uvod

Tématem této prace je dramaturgie a vyvoj dokumentarnich pofadt v systému
dvou tvardich producentskych skupin Ceské televizel. Systém twiircich
producentskych skupin? nahrazuje v roce 2011 piedchozi systém producentskych
center. VSechny TPS maji stanovenou programovou specializaci od seriala,
dramatickych potadd, détskych potfadi az po spoleCenskou tvorbu a
dokumentaristiku. Systém producentskych skupin s definovanou programovou
specializaci byl jednim z bodii projektu stavajiciho feditele CT Petra Dvotéka,
tykajiciho se tvorby a vlastni vyroby, se kterym se hlasil na post generalniho feditele.’
Prace stru¢né uvede piedchozi systém vyvoje a piedstavi Dvoifakav projekt a jeho
aplikaci na piikladu souasného stavu vyvoje CT. V soucasné dobé funguje v Ceské
televizi Sestnact tviiréich producentskych skupin.* CT je nejvétsim producentem a
koproducentem dokumentarnich filméi a pofadd v Ceské republice, jako takova
vytvaii Sirokou Skalu dokumentarnich dél a dokumentarni tvorbou se zabyva nékolik
TPS. V ¢ele skupiny stoji kreativni producent, od zavedeni systému TPS tak bylo na
tyto posty pfijato kolem dvacitky osobnosti z rliznych odvétvi filmového nebo
televizniho primyslu. Instituce TPS spada piimo pod slozku vyvoje a kreativni
producent ma zna¢nou autonomii pfi fizeni svého tymu, zpracovani naméti a po
schvaleni namétu, pii dal§im vyvoji potadu. Proces dramaturgie, zde hraje dilezitou

roli po celou dobu vyvoje potadu az po jeho dokonceni.

Systém kreativnich producenti a odliSna kontextudlni pozadi dilCich
producentd umoziuji znacnou pestrost vyvijenych poradi, ale zaroven nevylucuji
konkurenéni prostiedi. Dle vyroéni zpravy CT za rok 2015 se V riiznych podobach
dokumentarni tvorbé vénovalo predeviim pét TPS.5 Z prazského centra CT to byly

TPS Petra Kubici, TPS Aleny Miillerové a TPS Martiny Santavé a pak TPS Kamily

! Déle bude uvadéno pod zkratkou CT

2 Déle bude uvadéno pod zkratkou TPS

3 DVORAK, Petr. Krok do digitalni budoucnosti. [online]. 2011. [cit. dne 13. 11. 2015]. Dostupné z:
http://i.iinfo.cz/urs-att/Projekt_Petra_Dvoraka-131431034489015.pdf

4 Tvaréi producentské skupiny [online]. [cit. 20. 2. 2016] Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/vyvoj-poradu-a-programovych-formatu/tvurci-
producentske-skupiny/

5 Vyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. [online]. Praha: Ceska televize, 2016. [cit. dne
2. 4, 2016]. Dostupné zZ: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2015.pdf



Zlatuskové v Brné€ a TPS Lenky Poldkové v Ostravé. Prace popisuje instituci TPS a
zaméiuje se na dva konkrétni ptipady TPS, které se vénuji dokumentdrni tvorbé.
Dokumenty tvofi kli¢ovy prvek a uréitou patef vefejnopravni televizni tvorby.® Nejen
proto, Ze jak uvadi Zoellner,” pomahaji napliiovat kompetence vefejnopravnich
televizi bavit, vzdélavat a informovat. V této praci budou pfiblizeny dvé konkrétni
skupiny, TPS spolecenské publicistiky a dokumentaristiky Petra Kubici v Praze a
TPS multizanrové tvorby Kamily Zlatuskové v Televiznim studiu Brno. Zameéteni a
specifikace obou TPS budou tvofit jadro této prace, od ptedstaveni ptavodnich
konceptd, se kterymi se oba kreativni producenti na své posty hlésili, az po analyzu
ohlasu jimi vytvofenych pofadl u Siroké vefejnosti a v médiich. Rozhovory s obéma

kreativnimi producenty pfiblizuji, jejich pojeti kreativnich ¢innosti dramaturga.

Motivace, pro¢ zaméfit vyzkum praveé na vefejnopravni televizi, mohou byt
mnohé. V uvodu sborniku Behind the Screen Petr Sczcepanik a Patrick Vonderau
pfipominaji, ze praveé vefejnopravni vysilani spolu s narodni kulturni politikou tvofi
jadro evropského producentského systému.® Tato evropska specifikace je naprosto
piiznacnd i pro eské prostiedi. Televize vefejné sluzby, &i vefejnopravni televize®
ma v kontextu historie Ceské republiky Sedesatiletou tradici'®. Popsani a studium
procesu vyroby miiZze slouzit naptiklad k podrobnéjsi analyze vyslednych potadii a
filma, jichz je CT producentem. Jak uvadi Zoellner,'! ktera se ve své studii zabyva
vyvojem dokumentarnich filmi v britské nezavislé televizi, tématu vyvoje
dokumentarnich filmd byla vénovana minimalni pozornost. Dal§im z davoda
pro napsani prace je také nejasné vymezeni a uZivani terminu televizni dramaturgie,

kterému v Ceském akademickém prostitedi doposud nebyl vénovan dostate¢ny

6 Pocet vyrobenych dokument(, dle idajd z Vyroéni zpravy o hospodaieni Ceské televize v roce 2014,
tésné prekonal s 416 porady i obor zabavni. Je tak jeden z nejvétsich po zpravodajstvi, prenosech a
publicistice. Srovnani uvadim v grafu ¢.1 v pfiloze prace.

7 ZOELLNER, Anna. Professional Ideology and Program Conventions: Documentary Development in
Independent British Television Production. Mass Communication and Society [online]. 2009, 12(4),
s.506. [cit. 21. 2. 2016]. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15205430903237840

8 SZCZEPANIK, Petr, VONDERAU, Patrick: Behind the screen: Inside European production cultures. 1.
vyd. New York: Palgrave Macmillan, 2013, s. 5

9V préaci budu dale operovat s terminem vefejnoprdvni televize

10 prvni vefejné zkusebni vysilani Ceskoslovenské televize probéhlo jiz v roce 1953. viz STOLL, Martin.
1.5.1953 - zahdjeni televizniho vysildni: zrozeni televizniho ndroda. Praha: Havran, 2011.

11 ZOELLNER, Anna. Professional Ideology and Program Conventions: Documentary Development in
Independent British Television Production. Mass Communication and Society [online]. 2009, 12(4),
s.505. [cit. 21. 2. 2016]. Dostupné z:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15205430903237840
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prostor. Nékolik odbornych texti jsou hlavné uéebnice z FAMU nebo JAMU, ty jsou
vSak sméfovany na vzdélavani k praxi, ne tolik k teorii studiu dramaturgie jako
kreativniho procesu na zakladé vzajemné socialni interakce tviirciho kolektivu. Idea
vyuzit pii vyzkumu také metodologii vlastni kvalitativnimu vyzkumu vychazela

z faktu propojeni mych poznatkti z mého druhého oboru - Kulturni antropologie.

Cilem je tedy popsat systém dramaturgie potfadi ve dvou tviircich
producentskych skupindch, vénujicich se predev§im oblasti dokumentarni tvorby ve
vetejnopravni televizi. Porozuméni soucasnému fungovani konkrétni TPS. Osobni
motivace vychazi z participace na stazi v Ceské televizi v TPS Petra Kubici, kde jsem
mohl nahlédnout pod pomysiné viko a zahlédnout alespont zlomek fungovani této
instituce zevnitf. Prave bezprostifedni zkuSenost s vnitinim chodem této instituce byla
dilezitym vychodiskem mého zajmu bliZe se chodu CT vénovat a zaroveii poznatky

ze staze blize analyzovat.

Zmapovat soucasnou situaci dvou konkrétnich TPS a vyhodnotit jejich
ptinosy pro tuzemskou televizni tvorbu je vSak cil pomérmé nad moznosti rozsahu a
narokt bakalaiské prace. Od tivodniho zaméru realizovat terénni vyzkum, jsem po
konzultacich s vedoucim prace upustil, a rozhodl se zaméfit piedevsim na deskripci
a analyzu konkrétnich TPS. Bakalafska prace je vstupni studie tématu, pokus o
zmapovani prostfedi instituce a ujasnéni fakti ohledné chodu TPS. Préci chei pouZit
jako vychodisko pro dal§i odbornou préci, kterd by uz stala predev§im na konkrétni

realizaci terénniho vyzkumu v prostiedi TPS.

Prace se v prvni &asti vénuje deskripci produkénich systémt CT a hierarchii
uvnitf instituce. PokraCuje piedstavenim pojmu televizni dramaturgie ve vztahu
k systému vyvoje. V posledni ¢asti se pak vénuje konkrétnim dvéma TPS, porovnani
jejich vychozich konceptu s jejich dosavadnim pétiletym fungovanim, zaméfi se i na
tvorbu v kontextu konceptu obou skupin a reflexi medialniho ohlasu této tvorby.
Rozhovory s obéma kreativnimi producenty piiblizuji fungovani TPS a jejich

pristupy k dramaturgii a vyvoji porada.

Piijmeni zahrani¢nich autorek nepfechyluji. V praci terminy dramaturg a
kreativni producent myslim jako genderové neutrdlni oznaceni pozice a neuvadim

genderovou variaci dramaturgyné, producentka.



1. Vyhodnoceni literatury a prament a zvolena metodologie

Po druhé svétové valce dochazi k piekonani rozdilii mezi sociologickym
vyzkumem, zahrnujicim data a statistiky, a filmovym vyzkumem, pracujicim se
zvlastnimi a symptomatickymi piipady. Kvantita a kvalita je zahrnuta jiz v obou
ptistupech. Casetti rozlisuje ¢tyfi velké oblasti badani sociologie a filmu. Prvni se
zabyvaji spolecensko-ekonomickymi aspekty, jez poukazuji na spolecny zaklad
socioekonomickych a estetickych aspektt filmu. Jinou oblasti je pak zkouméni
zobrazovani spolecenské reality. Dalsi oblast badani film zapojuje do SirSiho ramce
kulturniho primyslu. Posledni oblast reprezentuje zajem o kinematografickou
(televizni) instituci. Pozornost je soustiedéna na vyrobni postupy, rozdilné profese,
ale také na mechanismy vkusu a kritéria hodnoceni.’?> Zkoumani instituci, jako
producent medidlnich obsahti, se dostava do oblasti zajmu filmovych, televiznich a
jinych medialnich studii. Abychom lépe porozuméli souc¢asné forme¢ medidlni tvorby
a byli schopni vymezit oblast z4jmu a moznosti zlepseni, je tfeba zkoumat struktury

a aktivity medialni produkce.®®

Prace vychazi z production studies, které upiraji svou pozornost k institucim
a aktérim, ktefi stoji v pozadi vzniku kreativniho dila. Produkce je zde chapana jako
specificka kultura. Production studies sleduji a zohlediuji to, jak tvilirci jako ¢lenové
velkych instituci i nezavislych spole¢nosti méni a ptizpisobuji své identity

v kariérnim procesu, prochazejicim politickymi i ekonomickymi zménami.

Pfinosnou pro text prace byla odborna studie Anny Zoellner Professional
Ideology and Program Conventions: Documentary Development in Independent
British Television Production, ta uziva jednak metodologii etnografického vyzkumu
v prostfedi televizni produkce a zaroven se vénuje pravé vyrobé dokumentarnich
filmi v prostiedi britské nezavislé televize. Clanek zmifiuje postoje pracovnikii na

pozici commisioning editor®®, ktefi jsou obdobou dramaturgii, ale hlavné kreativnich

12 CASETTI, Francesco. Filmové teorie 1945-1990. Praha: Akademie muzickych uméni, 2008, s. 131.
13 HESMONDHALGH, D. (ed.). Media production. New York: Open University Press, 2006.

14 MEYER, V., BANKS, M., CALDWELL, John T. Production Studies: Cultural Studies of Media
Industries. New York: Routledge, 2008, s. 2.

15 Zdmérné ponechdvdm anglicky termin commissioning editor, ktery se v britském televiznim
pramyslu uziva.



producentii.’® Zoellner se zaméfuje na mocenské vztahy pfi procesu vzniku
televizniho dokumentu a analyzuje, jakym zplsobem dochazi k rozhodovacim

procestim V prub¢hu vyvoje, které pak ovliviuji vyrobu a také finalni podobu dila.

Dalsi podstatnou knihou je sbornik Behind the Screen, ktery jednak predklada
pfistupy production studies a obsahuje studie jak z filmového, tak televizniho
prumyslu a pracuje s historickymi proménami moda produkce V historii statné
socialistického filmu. Studie statné-socialisticktho modu produkce Petra
Szczepanika predstavuje historickou podobu dramaturga ve statni kinematografii,
specifickou roli dramaturgt, jako kulturnich prostfednikd, kteti jednak aplikovali
ideologické smérnice do praxe, ale zdrovenn napomahali subverzivnim tvar¢im
vybojlim jednotlivych autorti.!” Tato prace nas privadi ke specifickému prolinani
manazerskych, tvircich a ekonomickych povinnosti v kazdodenni zité zkuSenosti
dramaturgi statné-socialistického modu produkce — tedy studiového systému. Jejich
role se vSak velmi podobaji rolim kreativnich producentd, za vSechny jmenujme
zodpovédnost za tvuréi skupinu, networking kreativnich pracovnikd s tvirci a
konzultace vyvoje scénafti, dramaturgové stoji v Cele tviir€ich skupin jako umélecti

vedouci.®®

Literatura a data tykajici se Ceské televize jsou povétiinou dostupna na jejim
webu. Vychazel jsem z propaga¢nich materialti v podobé tiskovych zprav, zapisu z
jednani rady CT a rodenek instituce. Interni dokumenty upravujici vnitfni chod
instituce, jako jsou rozhodnuti generalniho feditele, jsem pak ziskal pfi své stazi
v CT, n&které mi poskytli oba kreativni producenti. Pro objasnéni piedchozich
organiza¢nich struktur vychazi tato prace predeviim z roéenek CT a textu Pavla
Krumpéra Ceskd Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Obzvlasts
vhodnym zdrojem byla kapitola o srovnani kladii a zaporti obou organizacnich
struktur, kterd pomohla k objasnéni prvkd, jez je mozné nalézt v soucasném systému

TPS. Vyuzil jsem také rozdilnych medialnich zdroji pro zohlednéni vetrejné reflexe

16 Jak se vysvétluje v kapitole Vyznamy dramaturgii, termin commissioning editor se nékdy preklada
jako dramaturg.

17 SZCZEPANIK, Petr. The State-socialist Mode of Production and the Political History of Producion
Culture. In. SZCZEPANIK, Petr, VONDERAU, Patrick: Behind the screen: Inside European production
cultures. New York: Palgrave Macmillan, 2013, s. 113-130

18 TamtéZ. s. 113-130
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pofadi vyrobenych ve zkoumanych TPS. Prace vyuziva jak kvalitativni data

z rozhovort, tak kvantitativni data z vefejné dostupnych statistik o fungovani CT.*°

Pro realizaci rozhovor jsem zvolil strukturovany rozhovor s otevienymi
otazkami, vztahujicimi se nejvice ke zkusenostem a vzorcum chovani kreativnich

producentti jako socilnich protagonistd v konkrétni instituci.?

Pro objasnéni kreativni, dramaturgické role producenta predstavuje prace
pojeti dramaturgie. Nejasny, mnohoznacny termin je predstaven z nékolika pozic.
Tuzemské odborné prostiedi zahrnuje pouze nékolik malo publikaci tykajicich se
filmové dramaturgie, té televizni pak jest¢ méné. UZivani pojmu dramaturgie je
typické prevazné pro Evropské prostfedi. Pojem divadelni dramaturgie je rozsifen
v nékolika zemich vychodni Evropy, v Némecku, Skandinavii a v Nizozemi. ?* Prace
tak predstavuje tuzemskou proménu chapani filmové a televizni dramaturgie, evoluci
jeji charakteristiky a obmény soucasné podoby. Od plivodni tuzemské monografie
Cesta za filmovym dramatem Frantiska Daniela a Milose V. Kratochvila?, sleduji
proménu v mysleni o dramaturgii u Elmara Klose v jeho Dramaturgie je kdyz...%.
V soucasné literatufe vSak publikace, kterd by se tématu televizni dramaturgie
dotykala, naprosto absentuje. Text Jana Motala Zdkladni pojmy dramaturgie
poskytuje obecny vhled do problematiky, ale dale televizni dramaturgickou praxi
nerozvadi.?* V&iim, Ze pravé vyzkum realizovany v prostiedi CT by byl pfinosem jak
pro akademické, tak profesionalni prostiedi. Dostupnost a rozsahlost zdroji k tématu

této prace nebyla zcela dostateCnd. Televizni dramaturgie a proces vyroby se stava

19 Jak pfipomina Huw Jones v ¢lanku Conference Report: New Directions in Film and TV Production
Studies. In: Mecetes.co.uk [online]. 2015. Pfi mezinarodni konferenci Filmovych a televiznich
produkénich studii vétsina autort opomenula mozZnosti vyuZiti kvantitativnich dat pfi svém vyzkumu,
v budoucnu by se mohla prace s takovymi daty Iépe vyuZit, nejen proto, Ze jsou verejné dostupna
online z rdznych zdroju.

20 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2008. s. 167-
174

21 S7CZEPANIK, Petr. The State-socialist Mode of Production and the Political History of Producion
Culture. In: SZCZEPANIK, Petr, VONDERAU, Patrick: Behind the screen: Inside European production
cultures. New York: Palgrave Macmillan, 2013, s. 122

22 DANIEL, Franti$ek a KRATOCHVIL, Milog Véclav. Cesta za filmovym dramatem. Praha: Orbis, 1956.
281 s.

23 KLOS, Elmar. Dramaturgie je kdyz..: Film. privodce pro zaédteéniky i pokrocilé. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. 255 s.

24 MOTAL, Jan (ed.). Nové trendy v médiich Il. Brno: Masarykova univerzita, 2012. 223 s.
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pfedmétem vyzkumu az v poslednich letech.”® Vyuzivdm proto také rozhovorli v
médiich s riiznymi tvirci a producenty. Stézejnim je pak rozhovor s Janem Gogolou,
kde rozlisuje dramaturgie koncepcni a konkrétni.?® Uzivam tyto terminy pro rozlideni
a ujasnéni rozdilnych podob ¢innosti, které obvykle nazyvame dramaturgiemi, a na
ptikladu chodu Ceské televize ukazuji, jak lze tyto terminy pouzit. Volba této
terminologie je klicova pro studium dramaturgie jako procesu. V tuzemském
prostiedi se televizni dramaturgii nebo dramaturgii dokumentdrniho filmu krom
ucebnic studie pfili§ nevénuji. Pro objasnéni specifik dramaturgie dokumentarnich
filmi uzivd prace teorie Billa Nicholse a ucebnicovy text Adlera Cesta
k dokumentdrnimu filmu.?’ Pfiblizeni popisu &innosti dramaturga nas tak pfivadi

k faktu, Ze tyto ¢innosti hraji nezbytnou roli v praci kreativniho producenta.

Po vyhodnoceni dostupnych zdroji a zhodnoceni prostiedi jsem stanovil jako
hypotézu své prace nasledujici tvrzeni: Dramaturgicky proces hraje v cinnosti
kreativniho producenta dileZitou roli a kreativni producent ma sviij podil na tviiréim
procesu poradii. Na zakladé predstaveni systému TPS, historického kontextu podoby
organiza¢nich struktur producentskych systémti a producentské role predstavime
nezbytny dobovy kontext instituce, pficemz se nasledné zaméefime na usttedni ulohu
kreativniho producenta. Pro pochopeni role dramaturgického procesu je nutné
stanovit otazku: Co je to dramaturgie v Ceské televizi a jaké jsou V této instituci jeji
podoby? Specifikuji své zaméfeni na dvé konkrétni TPS, které se vénuji predevsim
dokumentarni tvorb&. Prvni zvolenou je tviirci producentska skupina Petra Kubici,
orientovana na publicistickou a dokumentarni tvorbu. Pravé stdz v této skupiné
probudila mij z4jem o vnitini chod instituce, ziskané zkuSenosti jsem se rozhodl jesté
rozs§ifit a ptibliZuji je v této praci. Druhou skupinou, kterou Se prace zabyva, je tviirci
producentska skupina multizanrové tvorby Kamily Zlatuskové, jeji specifikum

spociva jednak ve faktu, ze funguje pfi TS Brno, ale také ve znaéném medialnim

25V posledni dobé naptiklad diplomova prace Evy Pjajéikové z roku 2014 Kostlivec z cukrdtek. Seridl
Prvni republika mezi riGznymi koncepcemi kvality. Jde o case study procesu vzniku seridlu
v koprodukci CT a nezavislé produkéni spoleénosti. Prace vyuZzivd metodologii etnografického
vyzkumu produkéni komunity, popisuje konkrétni socidlni skupiny a instituce.

26 KOVAROVA, Kldra. Dramaturg je ¢lovék reflexe. Jan Gogola o soumraku své profese nebo Vorlové
Koufi (Rozhovor slJanem Gogolou) In: Novinky.cz [online]. [cit. 30. 1. 2016] Dostupné z:
http://www.novinky.cz/kultura/salon/371684-dramaturg-je-clovek-reflexe-jan-gogola-o-soumraku-
sve-profese-nebo-vorlove-kouri.html

27 NICHOLS, Bill. Uvod do dokumentdrniho filmu. Praha: AMU, 2010. 316 s.;

ADLER, Rudolf. Cesta k filmovému dokumentu. Praha: Filmova a televizni fakulta AMU, 2001. 90 s.
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ohlasu spojeném s jeji tvorbou, TPS produkuje Zanroveé hraniéni porady, které se t&si
medidlni pozornosti i diky obcasné kontroverzi. V pribéhu psani této prace bylo
navic oznameno, ze Zlatuskové vedeni CT neprodlouzi smlouvu a jeji TPS tak v CT
bude koncit, ozndmeni vzbudilo zna¢nou kontroverzi a vznikla naptiklad petice na
jeji podporu, pod kterou se podepsala fada studenti a tvirct.?® Oba kreativni
producenti navic pifedstavuji milniky napiiklad v uzké spolupraci se studenty a
absolventy filmovych $kol, toto tvrzeni se pokusim dolozit jednak pichledem jejich
tvorby, ale také reflexi rtiznych ocenéni a tspéchii. Pro pochopeni role kreativniho
producenta si pokladam druhou otazku: Jak rozliSuje dramaturgické cinnosti

kreativni producent a co pro n¢j v jeho praci znamenaji?

28 Redakce Kultury. Producentka Zlatugkova konéi v Ceské televizi. Na jeji podporu se podepisuje
petice. In: Aktudlné.cz. [online]. 26. 2. 2016 [cit. 28. 3. 2016] Dostupné z:
http://magazin.aktualne.cz/televize/producentka-zlatuskova-konci-v-ceske-
televizi/r~ff72f146dc5f11e584160025900fea04/

13



2. Promény systému Vv historii Ceské televize

Ceska televize vznika v roce 1992.%° Je instituci verejné sluzby provozujici
televizni vysilani.“*° V roce 2013 oslavila Ceska televize Sedesat let od svého prvniho
zku$ebniho vysilani na uzemi Ceskoslovenska. Zacatek druhé dekady 21. stoleti
znamenal pro CT zménu vedeni, na post generalniho feditele byl vybran radou CT v
druhé poloving roku 2011 Petr Dvotak.3! Ve funkci st¥ida Jitiho Janec¢ka, ktery po
obdobi Castého stiidani generalnich fediteli nejen v souvislosti s televizni krizi,

t.32 Za svou dosavadni historii Ceska televize

zustal na postu feditele témét deset le
zazila rizné promény v organizacni struktufe. Znamenalo to proménu kompetenci a
povinnosti vedoucich producenti/dramaturgli, naplné jejich prace se v pribéhu
historie instituce posouvaly od kreativni ¢innosti k vétsi byrokracii a zpét. V této Casti
prace budou jmenovany varianty organizaénich struktur, které byly v CT
uplatiiovény a to, jak se ménily pozice lidi v ¢ele producentskych skupin. V prvnim
bodé predstavim producentsky systém, ktery v CT fungoval piedev§im za
generalniho feditele Iva Mathé a pak systém redakcni, ktery od roku 2002 systém

producentll nahradil. Oba tyto systémy maji podil na chodu a podob¢ stavajiciho

systému tvir¢ich skupin, ktery se svym nastupem na post zavedl Petr Dvorak.

2.1. Historie organizad¢ni struktury
Pro pochopeni stavajiciho systému tviircich producentskych skupin je tteba
uvést promény systémii predchozich, ze kterych soucasny systém vychazi, a ze
kterych si vypujcuje urCité rysy své podoby. V této podkapitole jsou predchozi
systémy strucné piedstaveny, jsou také vyjmenovany jednotlivé klady a ptipadné

zapory obou systémil.

2.1.1. Producentsky systém (1992 — 2002)
., Producentsky systém tvofil zdaklad organizacni struktury Ceské televize od

jejtho vzniku v roce 1992 az do roku 2002 a byl koncipovan na principu silnych

29 Kolektiv. Dé&jiny ¢eskych médii v datech: rozhlas, televize, medidini prdvo. Praha: Karolinum, 2003.
s. 277

30 yyroéni zpréava o ¢innosti Ceské televize v roce 2014. Praha: Ceska televize, 2015. [online]. [cit. dne
2. 4, 2016]. Dostupné zZ: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2014.pdf

31 Usneseni ¢. 221/17/11 Rady CT, Zapis z 17. jednani Rady CT (21. 9. 2011). [online]. Praha: Ceska
televize. [cit. 22. 1. 2016] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/pub/radact_zpravy/463.pdf

32 Funkéni obdobi generdlniho Feditele je Sest let, Jane¢ek ve svém druhém funkénim obdobi
odstoupil
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producentii, kteii méli garantovat podporu tvorivosti zaméstnancii.“® Jak uvadi
Krumpar,3* za jednotlivymi centry stili producenti, ktefi operovali jednak zna¢nou
mirou nezavislé pravomoci a n¢ktefi se vyprofilovali jako pomérné vyrazné osobnosti
v oblasti produkce. Za viechny je to napiiklad Cestmir Kopecky, ktery dle vlastnich
slov kviili ukonéeni producentského systému z CT v roce 2000 odesel®, aby se vratil
jako kreativni producent v roce 2012.3 Vznika prostor pro vétsi kreativitu tviircti a
spolupraci producentii. Producentsky systém, tak (...) prredstavuje predevsim tviirci
prostiedi  podporujici silné individuality, jimz dava vice pravomoci a vetsi
odpovédnost, a pestrost programové nabidky. 3" Mezi klady takového systému
jmenuje Krumpar posileni individualni zodpovédnosti, konkurencni prostiedi,
podporu pestré programové skladby, nebo zefektivnéni organizacni struktury, které
souvisi s mensi centralizaci.®® Decentralizaci vyzdvihuje i Felcman. ,,Tvirc7 skupiny
meély tu zasluhu, zZe slo o decentralizovany systéem. Nebyl zde néjaky reditel televize,
ktery by o v§em rozhodoval a musel podepsat cokoli, co jde do vyroby. “*® S pocatkem
obdobi castého stiidani feditelti a souvisejici televizni krize je systém producentsky
nahrazen systémem redakénim. Jako nevyhodu jmenuje Krumpér nekoncepénost,
Siroky zabér zanrl a rozdilné zaméfeni tvirct, ktefi s producenty spolupracuji, mize
vest k Sirokosti a stavu, kdy vSichni délaji vSe a nikdo svou skupinu nespecifikuje na

jeden zanr, ktery by tak mohl rozvijet.*

2.1.2. Systém Zanrové specializovanych redakci (2002-2012)
Opusténi producentského systému trva nékolik let a naznacuje, jak nesnadné

mize byt ménéni organizaéni struktury tak velké instituce, jakou CT je. Zmény v

33 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 21

34 Tamtéz, s. 21-22

35 NECHVILOVA, Katefina. Cestmir Kopecky: ,Ceska televize by méla nabizet spolupraci tém skute¢né
nejlepéim.“ (Rozhovor s Cestmirem Kopeckym), In: Literarky.cz. [online]. 2012. [cit. 23. 2. 2016].
Dostupné z: http://literarky.cz/kultura/film/8637-estmir-kopecky-eska-televize-by-mla-nabizet-
spolupraci-tm-skuten-nejlepim

36 Tiskova zprava CT. Generdini feditel CT dnes jmenoval dalsich pét kreativnich producentd. [online].
11. 7. 2012. [cit. 23. 2. 2016]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6427

37 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 46

38 Tamtéy, s. 46 - 47

3% NECHVILOVA, Katefina. Obnoveni tvaréich skupin CT — pfinese lepsi filmy? (Rozhovor s Jakubem
Felcmanem), In: Literarky.cz. [online]. 2012. [cit. 23. 2. 2016]. Dostupné z:
http://literarky.cz/politika/domaci/8461-obnoveni-tvrich-skupin-t-penese-lepi-filmy

40 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. ¢ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 47
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systému zacinaji od roku 1999. , Nové vedeni chtélo udelat zmeény a zacalo s
centralizaci, coz bylo pry ekonomicky vyhodnéjsi.” (...) ,,systém, kdy dramaturgové
maji kazdy svij okruh.“** Felcman uZivd pojem dramaturg pro pojmenovani
vedoucich zanrovych center, tedy pracovnikii na pozicich, které odpovidaji spise
producentim. Zavedeni systému dramaturgickych skupin a opousténi konceptu
producentského systému pokracuje i déle s pfichodem feditele Jifiho Janecka.
Dochazi k ,,zavedeni hierarchicky jednodussiho a centralnéji vizeného systému
Zanrovych center primo pod- Fizenych rediteli programu a vediteli vyroby. “*? Jakub
Felcman v rozhovoru pro Literarni noviny poznamenava, ze v takovém systému
mohlo vést fungovani zanrovych center k urcité monotdénnosti tvorby. Pokud se totiz
potencialni tviirce nehodil do vkusu dramaturga daného Zanrového centra, pak

neuspél.*®

Pfinosy systému mohou byt v ohledech podpory koncepcniho fizeni a
zanrové koordinace diky prosazovani dlouhodobé koncepce pro dany zanr z jednoho
mista. Dlouhodoba zanrova specializace ma pozitivni ptinos k vyss$i mife odbornosti
v konkrétnich profesich. Centralizace pak umoznuje zna¢nou operativnost a vetsi
transparentnost systému.** Zanrové zaméfena centra (dramatickd tvorba, dokumenty,
détské potady) nezanikaji po prechodu na Dvotédkem zavedeny systém producentsky,
naopak vznikaji tvir¢i producentské skupiny, které funguji zaroven s zanrovymi

centry, kdy kazda TPS odpovida centru dle svého zaméfeni. 4°

41 NECHVILOVA, Katefina. Obnoveni tvaréich skupin CT — pfinese lepsi filmy? (Rozhovor s Jakubem
Felcmanem), In: Literarky.cz, 2012. [online]. [cit. 23. 2. 2016]. Dostupné z:
http://literarky.cz/politika/domaci/8461-obnoveni-tvrich-skupin-t-penese-lepi-filmy

42 \yroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2003. Praha: Ceska televize, 2004. [online]. [cit. dne
2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-
ct/rocenky/2003/rocenka2003.pdf

43 NECHVILOVA, pozn. 40

4 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 48

45 Rozhodnuti generalniho feditele Ceska televize &. 3 ze dne 10. 1. 2013
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3. Tviirci producentské skupiny

Petr Dvotéak ve svém navrhovaném projektu, se kterym se na post generalniho
reditele hlasil, uvadi, ,,V oblasti tvorby a vlastni vyroby planuji zménit dosavadni
zpusob prace a navazat na osvedceny producentsky systém s nezbytnou programovou
specializaci, vyuzivany Ceskou televizi jiz v minulosti.“*® O tplny navrat
k producentskému systému z devadesatych let se nejedna. Systém TPS piebira prvky
obou piredchozich. TPS vznikaji jmenovanim kreativnich producentii, kteti stoji
vjejich cele. Kazda TPS je Zanrové specifikovana. Dosavadni tviréi, Zanrové
specifikovand centra z ptfedchoziho redakéniho systému nezanikaji, naopak maji
slouzit ke kontrole TPS. Roztfazeni odpovida Zanrové-formatovému zaméteni, pro
provozni a procesni zabezpeCeni své cCinnosti kazda TPS nalezi k danému
realiza¢nimu a vyvojovému centru.*’ Vnitni ptedpis vymezuje TPS jako vyhradniho
nositele prace s ndméty, vyvoje novych potadl a vyroby pilotl, solitérti a prvnich
sezon cyklickych pofadi v oblastni vlastni vyroby CT.*® Tvirci producentska
skupina nebude v organizacni strukture pevné ukotvené oddéleni ¢i usek, ale bude
fungovat jako tviirci projektovy tym, jehoz existence je vazana na vyvoj konkrétniho
poradu ¢i poradii.*® Kazda TPS méa svého kreativniho producenta a vykonného
producenta. Vykonny producent obstarava rozpoclty projektd, pravni a smluvni
zajisténi dél.>° Pod vykonného producenta spadaji vedouci produkce, ktefi se vénuiji
konkrétnim projektim.® TPS jsou kromé generalniho feditele, podiizeny predevsim
fediteli vyvoje pofadii a programovych formati a fediteli vyroby. Vrcholnym
organem projektového fizeni je pak Programova rada, ktera rozhoduje, které projekty
ptjdou z faze vyvoje do faze vyroby (pilotniho dilu, solitéru, nebo prvni sezony).>?
Protoze je pojem programovy projekt dulezitym terminem pro existenci TPS, je blize

popsan v nasledujici podkapitole.

46 DVORAK, Petr. Krok do digitalni budoucnosti. [online]. 2011. [cit. dne 13. 11. 2015]. Dostupné z:
http://i.iinfo.cz/urs-att/Projekt Petra Dvoraka-131431034489015.pdf. s. 18.

47 Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize ¢.28 ze dne 28. 6. 2012. [online]. s. 3

48 Rozhodnuti generalniho feditele Ceska televize €. 3 ze dne 10. 1. 2013.s. 7

49 Tiskovd zprava CT. Ceska televize dnes oznamila jména ¢trnacti Kreativnich producentd. [online].
14. 3. 2012. [cit. 22. 1. 2016] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6296%20

50 Rozhovor s Petrem Kubicou. 11. 4. 2016.

51 Rozhovor s Petrem Kubicou. 11. 4. 2016.; Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou 11. 4. 2016

52 Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize ¢. 3 ze dne 10. 1. 2013
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3.1. Programovy projekt

Pod timto terminem se ve vnitinim jazyce CT mysli sled veskerych &innosti,
které vedou k vyvoji a naslednému vyrobeni potfadii. Projekt ma vymezeny cas,
stanoveny k jeho realizaci, musi splnit uréené finan¢ni naklady a jako takovy vyuziva
interni technologické a technické zdroje. Programovy projekt zac¢ind vyhledavanim
¢i prihlasenim namétu, ktery je zaveden do evidence namétl, nasleduje jeho
rozpracovani, poté je piedlozen programové radé, ktera schvaluje vyrobu pilotu,
solitéru nebo prvni sezoény. Po samotném procesu vyroby je vysledek bud’ znovu
prezentovan piimo programové rad¢, u dokumentarnich cykli schvaluje programova
rada vytvofené piloty, nebo prvni dily.>® Podle rozsahu se rozlisuje mezi solitéry,
cykly a serialy. >*Je zajimavé, Ze rozliSeni znamé z television studies na série, serialy,
nebo antologie, je ve vnitinim systému CT v podstaté opomenuto. | toto miize byt
priznakem urcité rigidnosti systému jako celku, ve kterém se progresivni zmény a
netradicni formaty prosazuji s obtiZzemi, protoze se musi vtésnat do stanovenych oken
a znamych formatd, toto tvrzeni ostatné¢ Kamila Zlatuskova v rozhovorech

potvrzuje.>®

3.2. Prvky producentského systému v TPS
Pro toto porovnani vychazi prace z textu Pavla Krumpara Ceskd televize jako
filmovy producent v letech 1992-2002. Krumpér zde srovnava klady a zapory
redakéniho a producentského systému. Prvnim vyznamnym bodem je ptenos
odpovédnosti na kreativni producenty jednotlivych TPS, producent ru¢i za dané
potady a reputaci TPS vytvari predevsim pocet schvalenych projekti Programovou

radou, jak vyplyva z definice, existence TPS je odvisla od vyvoje konkrétnich

53 Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize €. 3 ze dne 10. 1. 2013. 5. 9-16

54 Solitéry

Pofady libovolného Zanru, které vznikaji samostatné pro konkrétni wvysilaci okno.
Nejcharakteristi¢téjsi je pro solitér skutecnost, Ze nema pfimou obsahovou, vyrobni ani programovou
vazbu na jiné porady. Prikladem je tfeba snimek Ndmornici bez lodi (Kacor, 2014, TPS Kubica).

Cykly

Oznaceni pro soubory poradi, které na sobé nejsou vzajemné zdvislé, avSak dramaturgicky a
skladebné zapadaji do jednoho celku. Jednotlivé dily jsou vysilany vidy ve stejném vysilacim Case v
pravidelné periodicité. P¥ikladem je cyklus Cesky Zurndl (2013-2015, TPS Kubica).

Serialy

Jednotlivé dily na sebe v seridlu navazuji jak vyrobné, tak programové. Jedna se o vicedilny
dramaturgicky koherentni celek, dily jsou vysilany ve stejnych programovych oknech s urcenou
periodicitou.

55 Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou, 11. 4. 2016.
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pofadt.>® Dilezity bod, je navrat zpét k vétsimu konkurenénimu prostiedi, ktery

v redakénim systému absentoval.®’

TPS se svymi naméty soutézi s dalsimi TPS o
schvaleni na programové rad¢€. Existence vice skupin, zamétenych na stejny zanr,
umoziuje jednak znaéné rozsifeni pomysinych hranic Zanru a také vede k rozvoji
novych a zajimavych formatd. V poslednich letech tak vznikaji docusoap, nebo docu-
reality pofady, které do zavedeni TPS nevznikaly.>® Limitem a velkou piekizkou je
vSak proces schvalovani programovou radou. ,,Pres Sirokou skalu nabidky produkce
vSech TPS se bohuzel na konci schvalovaciho procesu projevi néco jako hrdlo
trychtyre, kdy se do stadia realizace dostava vetsinou pouze uzky profil poradu, u
nichz se predpoklada prijeti vétsinovym divikem CT.“%® Tato skutetnost miize
naopak rozvoji novych forméti brénit, pravdou ale je, Ze nova témata a zkouSeni
novych formath se od zavedeni systému TPS stavaji také marketingovym nastrojem
CT.% Za rozsiteni a podporu pestrosti miize také specifické zaméteni kazdé skupiny.
Oproti zminénym nedochazi k vétsi decentralizaci, jak tomu bylo u producentského

systému.

3.3. Prvky redakéniho systému v TPS
TPS ma koncep¢ni zamér, ktery se pokousi napliovat, zaroven vSak muze
jednotlivymi projekty vybocit k jinému Zanru. ,,Je pravda, Ze v moji tvirci skupiné
vznikaji prevazné dokumenty. Ale soucasny televizni systém umozZnuje, abychom se
vénovali cemukoli, takze délam taky tieba na vzdeélavacich poradech pro déti. “®* Jak
napovidaji i projekty Zlatuskové a Kubici, které jsou zminény dale, koncepce TPS
jsou klicové pro jejich budouci existenci a jsou zohlediiovany. Systém schvalovaciho

procesu pies programovou radu pifindsi prvek centralizace. Clenem programové rady

56 Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize ¢. 3 ze dne 10. 1. 2013

57 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 46-49

58 BARTOSOVA, Monika. AFO 2014: Ceska televize objevila novy Zanr. In: 25fps.cz [online]. 21. 4.
2014. [cit. 5. 3. 2016] Dostupné z: http://25fps.cz/2014/afo-2014-ceska-televize-objevila-novy-zanr/
59 BUTULA, David. Dokument nebo dokumentdrni film?. Zlin: 2015. Univerzita Toma3e Bati ve Zliné.
Fakulta multimedialnich komunikaci. Kabinet teoretickych studii.

80 Nejnovéjsi ¢lanek Chystdme pro vds 2016. na webu CT uvadi profil chystanych dokumentd citatem
generalniho feditele Dvordka ,V dokumentu se vyplaci odvaha, odvaha zkouSet nové formaty,
objevovat nova témata, ale i odvaha revidovat pohled na to, co uz bylo ddvno zmapovano. Takovy
pfistup znamena, Ze se mozna obcas zmylite, ale pokud pfi sobé mate odhodlané tvirce, tak jako
Ceska televize, mate pied sebou mnoho smyslupIné prace.” Tiskova zprava CT. Chystdme pro vds
Na co se miZete tésit ve vysilani. 2016. [online].

61 Ceska televize. T¥i otazky pro kreativniho producenta Petra Kubicu. [online]. [cit. 30. 3. 2016]
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/porady/10456790108-televise-bude/21356226476/7744-
petr-kubica-kreativni-producent/
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je jak generalni feditel Petr Dvotak, tak feditel vyvoje Jan Maxa a feditel programu
Milan Fridrich. Kazdy novy projekt musi byt tedy schvalen radou slozenou
z nejvyssiho managementu instituce.®? Nazorova pluralita a nezavislost producenti
je tak znacné omezena. Dale je piiblizeno, jak vypadaji kompetence kreativniho
producenta, popis jeho ¢innosti a nakolik se v jeho roli prolina kreativni ¢innost

S praci v oblasti managementu.

62 KRALOVA, Lucie. Odpor a jistota (Kritické poznamky k televiznimu provozu v oblasti dokumentu).
Film a doba. Roc. 60, ¢. 4 (2014), s. 176-185
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4. Vyznamy dramaturgii

., Dokumentarni film — to neni zvlast vhodny termin, ale zatim ho ponechme. *
John Grierson

Uvodni citat, pochazejici ze slavného ,,manifestu” dokumentarniho filmu,
jasn¢ poukazuje, ze pres svou nevhodnost se termin stale pouziva. Vhodnost terminu
dramaturgie je také diskutabilni. Hlavné pak kvili zna¢né pluralité vyznamu a uZziti
pro oznaceni riznych teoretickych nauk a sou¢asti tvir¢ich procest napti¢ kulturnimi
odvétvimi. Hudebni dramaturg v rozhlase je zodpovédny za hudebni obsah radiovych
potadi, dramaturgové festivalil vytvaii jeho program, v divadle a filmu se také népln
prace lisi. Zminéné ptiklady nasveédCuji, ze uzitim terminu dramaturgie vétSinou
odkazujeme Kk tomu, jak jsou dilo, nebo udalost konstruovany.®® Petr Szczepanik
navic pfipomind, Ze termin dramaturgie neni mezinarodné uzivén ani v kulturnim
pramyslu divadla, ze kterého praptivodné vzesel.®* Jan Bernard v Malém labyrintu
filmu hned na zacatku vykladu pojmu dramaturgie poukazuje na fakt, ze se pojem
pouziva v riiznych vyznamovych a obsahovych souvislostech.® Ptiblizeni vyznamu
televizni dramaturgie je tak jednou z hlavnich motivaci k napsani této prace. V této
Casti je pfedstaven termin dramaturgie zaroven s popisem ¢innosti dramaturga, jak se
totiz ukazuje, charakteristika dramaturgii zavisi na dil¢ich ¢innostech konkrétnich
dramaturgti.

Kdo je to filmovy dramaturg v Ceském prostiedi? Vpravde tato tloha piichazi
z divadla. V knize Cesta za filmovym dramatem je ptedstaven autory jako tlumo¢nik
mezi autorem a rezisérem. ,,V jeho osobé se styka literatura a film.“®® Neni estét, ale
praktik a méa znalost technickych 1 finan¢nich moZnosti. Elmar Klos vhodné
piirovnava o deset let pozdéji dramaturgii k porodni babé, protoze, jak uvadi, se film

rodi na papiie.’” Ovsem chapani dramaturgie se rozsifuje i na dalsi tviréi dohled.

53 MOTAL, Jan (ed.). Nové trendy v médiich Il. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2012. s. 49

64 SZCZEPANIK, Petr. The State-socialist Mode of Production and the Political History of Producion
Culture. In. SZCZEPANIK, Petr, VONDERAU, Patrick: Behind the screen: Inside European production
cultures. New York: Palgrave Macmillan, 2013, 5.122

85 Charakteristika, rozlieni a pfedstaveni pojmu dramaturgie je klicové pro dal$i vyzkum tohoto
tématu. Pravé nespecificnost pojmu a absence rozliseni rozdilnych druhli dramaturgie, jsem vnimal
jako pal¢ivy problém, nejen pii mé stazi v CT.

8 DANIEL, Frantisek a KRATOCHVIL, Milo$ Vaclav. Cesta za filmovym dramatem. Praha: Orbis, 1956.
s. 184

57 KLOS, Elmar. Dramaturgie je kdyz..: Filmovy privodce pro zaédteéniky i pokroéilé. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. s. 8
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Bernard dopliiuje, Zze dramaturg je prvnim divakem a posuzovatelem.%® Ur¢it
jednotnou a jasnou definici je obtizné, jak uvadi Motal,®® vétsinou se spise jednd o
charakteristiky, které jsou zavislé na historickych podobach. Jak tyto poznatky
naznacuji, charakteristika a definice dramaturgie je zdvisla na misté, kulturnim
pozadi a dobovém kontextu primyslu. Dramaturgie je tak pfedevSim dramaturgiemi
v pluralu.”® Role a ulohy filmového dramaturga se s vyvojem filmu a dobou zna¢ng
rozsifily. Diiraz na vyznam dramaturgie jako na konkrétni kreativni proces klade Jan
Fleischer. ,,Rekl bych, ze [dramaturgie] je véda a uméni, které se zabyvd smyslem,
castmi a funkci dramatu, ale dramaturgie je to, co lidé délaji u dramatického umeéni
tim, Ze to davaji dohromady. “"* Dramaturgie je oznadeni pro riizné kreativni procesy
vytvareni koncepce, ¢i struktury dila, zahrnuje kontakt s jeho vyvojem od pocateéni
literarni pfipravy az po komentovani hrubého stfihu. Dramaturgie zasahuje do
kreativniho procesu vzniku jako reflexivni prvek, jeji motivaci mize byt umélecky
zamér, logicka funkeni zapletka, nebo politicka a jind mocenskd motivace.
4.1. Dvé dramaturgie

Pro dal§i postup prace je tfeba rozlisit dvé trovné dramaturgii, které v CT
soucasné existuji. Zaroven lze pii vétsi generalizaci toto rozliSeni uplatnit 1 v jinych
odvétvich, vyuziva totiz rozliSeni dvou charakteristik dramaturgickych procest, na
které mizeme Vv kulturnim pramyslu narazit. Vychazime zde z termind, které uzil Jan
Gogola v rozhovoru s Klarou Kolarovou. Gogola zdiraznil, Ze se jedna o pracovni
nazvy, jejich pojmenovani se vSak pro tcel rozliSeni u této prace hodi, nejen proto,
7e Gogola mluvil pfedevsim o dramaturgii v prostiedi Ceské televize. Koncept dvou
dramaturgii pak aplikuji pti analyze obou TPS.

4.1.1. Dramaturgie koncep¢ni

Tou prvni je dramaturgie koncepcni, Gogola tim mysli vytvaieni dlouhodobé

koncepce a profilu, ktery je pro dany producentsky tym charakteristicky.’? V ptipadg,

8 BERNARD, Jan a FRYDLOVA, Pavla. Maly labyrint filmu. 1. vyd. Praha: Albatros, 1988. s. 119-120
59 MOTAL, Jan (ed.). Nové trendy v médiich Il. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita, 2012. s. 46

7° Tamtés, s. 60

7L FLEISCHER, Jan. Praktickd dramaturgie. In: Cesty ke scéndfi IV [online]. 2011 [cit. 2015-10-23].
Dostupné z: http://www.mediadeskcz.eu/publication/?path=soubory%2F20110516100640-
cesty_ke_scenari_iv.pdf&categoryld=5&do=download.. s. 4

72 KOVAROVA, Klara. Dramaturg je ¢lovék reflexe. Jan Gogola o soumraku své profese nebo Vorlové
Koufti. (Rozhovor s Janem Gogolou), In: Novinky.cz. 10. 6. 2015. [online]. [cit. 30. 1. 2016]. Dostupné
z: http://www.novinky.cz/kultura/salon/371684-dramaturg-je-clovek-reflexe-jan-gogola-o-
soumraku-sve-profese-nebo-vorlove-kouri.html
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ze vychdzime zplvodnich projektd (producentskych koncept) kreativnich
producentd, mluvime praveé o koncepcni dramaturgii TPS. O koncepcni dramaturgii
pise Krumpar, kdyz oznacuje filmovou a televizni dramaturgii za jeden z klicovych
programovych nastrojtt CT.”® |, Dramaturgicky vliv se nicméné uplatiiuje i ve stadiu
realizacnim, kdy dramaturg ve spoluprdci s tviiréim kolektivem a zejména s rezisérem
poradu usiluje o to, aby i pri realizaci doslo k maximalnimu uplatnéni dramaturgicke
koncepce. “™* Zde je jasné myslen piistup dramaturgie koncepcni. Z tohoto vyplyva i
dvoji uloha dramaturga konkrétniho potadu. Pokud se dramaturg podili na vyvoji
jednoho dilu poradu Nas venkov, dohlizi, nakolik se uplatiuje dramaturgicka
koncepce cyklu. A zaroven se vSak podili na piipravé projektu od namétu po hotovy

dil, tuto druhou podobu dramaturgie Gogola nazyvé konkrétni dramaturgii.”

41.2. Dramaturgie konkrétni

Takovou myslime veSkerou praci na pfipravé, procesu vyvoje, vyroby a
naslednych prvnich projekcich u konkrétniho projektu’™. Pii takové uplatiuje
dramaturg svou znalost dramatické stavby, Zanru, nebo forméatu. ,,Dobry dramaturg
by mél umét rozpoznat aktudlnost a potrebu tématu, potencial predkladaného nameétu
a latky, adekvatnost zvoleného Zanru a zpiisob, jak naplnit maximum moznosti, které
text nabizi.“"" Specifickou oblasti konkrétni dramaturgie je pak dramaturgie jako
programotvorna ¢innost. Oznaceni pro dramaturgii televizniho kanalu, dramaturgii

festivalti, nebo hudebni dramaturgii v rozhlase.”®

4.2. Televizni dramaturgie
Pravdépodobné jedna z nejstarSich ¢eskych publikaci, zabyvajici se televizni

dramaturgii, Cesta za filmovym dramatem nastinuje budoucnost a moZzZnosti

73 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 42

74 Tamtéz. 43

75 KOVAROVA, Klara. Dramaturg je ¢lovék reflexe. Jan Gogola o soumraku své profese nebo Vorlové
Koufti. (Rozhovor s Janem Gogolou), In: Novinky.cz. [online]. 10. 6. 2015. [cit. 30. 1. 2016]. Dostupné
z: http://www.novinky.cz/kultura/salon/371684-dramaturg-je-clovek-reflexe-jan-gogola-o-
soumraku-sve-profese-nebo-vorlove-kouri.html

76 Viz podkapitola programovy projekt.

77 KOVAROVA, Klara. Dramaturg je ¢lovék reflexe. Jan Gogola o soumraku své profese nebo Vorlové
Koufti. (Rozhovor s Janem Gogolou), In: Novinky.cz. [online]. 10. 6. 2015. [cit. 30. 1. 2016]. Dostupné
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televisni’® dramaturgie s dal$im rozvojem. Autofi predpovidaji tfi zdkladni ukoly
televise. Ukol obrazové zurnalistiky (reportaZe, pienosy), ukol uméleckého
vyrazoveho prostredku (televizni hry, serialy), ktery vyzdvihuji jako jediny skutecné
néleZejici do oblasti dramaturgie.®® V jejich interpretaci rozumét pojmu dramaturgie
znamena pouze ve vztahu k diliim ,,dramatickym*®®. Treti kol obrazové publicistiky,
ktery autotfi zdmérné uvedli uz jako druhy, zahrnuje dokumentarni film, populdrng-
védecky film nebo nové formy fejetontl a eseji.8? Autoti vyzdvihuji dramaturgii pro
obecné dramatické zakony, mysleno od syzetu ptes kompozice az po zanry. VSechny
jmenované vSak musi dnes platit i pro dokumentarni filmy. Ur¢itou nevyhodnou
pozici dokumentarniho filmu v tuzemském prostiedi potvrzuje i Cesalkova,
podotyka, ze dokumentéarni film byvd zaméiovan se svym poddruhem, popularné-
védeckym filmem.®® Nejen, Ze dramaturgie ma budoucnost v televizi, ale jeji hranice
se rozsSifuji i na dokument. Dramaturgie neni neutrdlni ani jednotny koncept, spise se
jeji prakticky ucel a politickd tloha méni mezi médii, mezi regiony a napfi¢
historickymi obdobimi.?* Szczepanik ve své studii statné-socialistickych modi
produkce pfipisuje dramaturgii znanou politickou ulohu. Ani dnes se politika
z dramaturgie nevytraci, pravé interni dramaturgové jsou napiiklad v CT zodpovédni
za kontrolu dodrzovani etického kodexu pii schvalovacim procesu. Dramaturgie
V sobé zahrnuji vyznamnou politiku ve smyslu rozdilnych strategii socialnich
interakci na nékolika Grovnich prace. Dramaturg je oponentem autora, ma znalosti
producenta, zvlada profesi scenaristy a orientuje se v trendech domaci a zahrani¢ni

produkce.®®

Dramaturgie, s jejiz podobou se setkavame v Ceské televizi, sleduje film déle,

nez jen v procesu literdrni pfipravy a uprav scénait,, kdyz si pij¢ime pfirovnani

7% Kniha byla vyddna v roce 1956, Ceskoslovenskd Televize tehdy vysilala pouze tfetim rokem. |
vzhledem k jazyku autor(l F. Daniela a Milose V. Kratochvila uzivdam zde pojem , televise”.

80 DANIEL, Frantisek a KRATOCHVIL, Milo$ Vaclav. Cesta za filmovym dramatem. Praha: Orbis, 1956.
s.192-193

81 7a pojmem dramatickym se skryva pfedevsim diiraz na uméleckou hodnotu a narativ.

82 DANIEL, Frantisek a KRATOCHVIL, Milo$ Vaclav. Cesta za filmovym dramatem. Praha: Orbis, 1956.
s.192-193

83 CESALKOVA, Lucie (ed.). Generace Jihlava. Brno: Vétrné mlyny ve spolupraci s Akademii muzickych
umeéni v Praze - Nakladatelstvim AMU, 2014. s.43

84 SZCZEPANIK, Petr. The State-socialist Mode of Production and the Political History of Producion
Culture. In. SZCZEPANIK, Petr, VONDERAU, Patrick: Behind the screen: Inside European production
cultures. New York: Palgrave Macmillan, 2013.5.122

85 STROBLOVA, Sofa. Film a televize jako audiovizudini zprostfedkovdni svéta: Filmovd a televizni
dramaturgie a programovd skladba. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 127
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Elmara Klose, dramaturgie je nejen porodni babou, stava se také mentorem jiz

narozeného filmu, ¢i pofadu v procesu jeho zrani a dospivani, nez je predstaven svétu.

4.3. Dramaturgie dokumentarniho filmu

Adler ve svém textu Cesta K filmovému dokumentu uvadi, Ze ten kdo se
rozhodne pro nato¢eni dokumentu, uplatituje zakonité jiné¢ dramaturgické a estetické
hledisko a odlisny pfistup k realizacni praci na svém dile nez ten, kdo by na zakladech
stejné latky, nebo tématu hodlal vytvofit film hrany.®® Autor latky hrané zkratka
vytvafi Upln€ novy, fiktivni, obraz reality. Dokumentarista naopak prostfednictvim
svého vybéru ze zaznamenaného obrazu reality argumentuje svou tviréi ideu.®’
Nejvétsi tskali dokumentu spociva v napojeni na aktualni zivotni realitu. ,,Je proto
nepochybné, ZzZe objektivisticka popisnost signalizuje vzdy absenci jasné
formulovaného nazoru, obsahujiciho prirozené vedle hledisek formotvornych i postoj
eticky a svétonazorovy. “®8 Naplni role konkrétni dramaturgie dramaturga je tedy, jak
bylo zminéno 1 vySe, pfedevs§im kladeni otdzek, které vedou autora/ry k poznéani a
revizi problematickych aspekti rozpracovaného dila. Komentuje verze hrubého
stithu a pfipominkami a otazkami hodnoti stavbu filmu a poméha hledat cestu
z problematickych momenti.® Tuto ¢innost vsak v TPS nevykonava pouze samotny
dramaturg, ale hned né&kolik ¢lentt TPS v¢etné kreativniho producenta. Vratme se
jesté k vyznamu dramaturgie pro dokumentarni dilo. ,, Hlas dokumentu je specificky
zpiisob jakym konkrétni film vyjadiuje své videni svéta. “®° Kdyz Nichols hovoii o
vlastnostech hlasu dokumentarniho filmu, mysli tim specifické sdéleni tvirce, které
vyuziva vechny formélni a stylové prostiedky pro artikulaci svého poselstvi.%!
Dramaturg dokumentarniho filmu ma svuj jisty podil na podobé¢ tohoto hlasu a mél
by tak byt zohlednén. Podil dramaturga ostatné potvrzuje i dokumentarista Martin
Kohout v rozhovoru pro Dok.revue. Na otazku, kdo je to dramaturg dokumentarniho
filmu, odpovida. ,,Je to kontrola zvenci, ktera dokdze film vést ke zdarnému cili.
Dramaturgem je nékdo, kdo dovede podchytit jadro a smysl a zaroven tviirci Fict, zda

se uplné zblaznil, nebo ne. Velmi dobrymi dramaturgy jsou pro mé panové Karel

86 ADLER, Rudolf. Cesta k filmovému dokumentu. Praha: Filmova a televizni fakulta AMU, 2001.

8 TamtéZ. s. 68
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Vachek, Petr Kubica, Martin Marecek a Jan Gogola, to jsou neobycejné chytri
lidé. “%> Ne nahodou je mezi jmenovanymi i Petr Kubica, Kohoutova poznamka o
blaznéni tvlirce, potvrzuje Kubiclv popis prace. ,Jednani s lidmi vas musi bavit, rano
prijdete do prace a potkate se nejakymi lidmi, kteri vam budou rikat Silené véci, a vy
se je pokousite smérovat tak, aby ztoho vzniklo néco zajimavého.*® Kamila
Zlatuskova v CT pied svym nastupem do funkce kreativni producentky pracovala

pravé jako dramaturgyné a je i rezisérka. %

4.4, Dramaturgie a CT
»lelevizni dramaturg pri pripravée dokumentdrniho snimku piisobi na
respondenta jako druhy rezisér. “ Takto vystihuje Motal ideu zdkladni problematiky
dramaturgie dokumentu v CT. Existuji viak obecn& platna pravidla dramaturgie
dokumentarniho potadu v CT a je mozné je charakterizovat? Pfi pokusech o
charakterizaci lze jasn¢ vidét sepjeti s praxi, nejen obsahlost problematiky, ale také
pluralita podob dramaturgii, tak spise vyzaduje pravé kvalitativni studii konkrétni

skupiny, nebo piimo jednoho cyklu v rdmci TPS.

U titulkti potadii vzniklych v CT se mimo funkce dramaturg, také uvadi
funkce vedouci dramaturg. Vedouci dramaturgové vykonavaji jiné funkce nez
dramaturgové pracujici na konkrétnich projektech konkrétni TPS. ,Jejich pracovni
naplni je schvalit dilo z hlediska jeho piivodniho zadani a z hlediska dodrzovani
Zdkonu o Ceské televizi a Etického kodexu CT.“%® Oznadeni vedouci, je tak
zavadéjici. Do konce pololeti 2016 by v§ak mélo dojit ke zméné. Vedouci dramaturg
zmizi z titulk@i a role bude pfejmenovana na povéreny schvalujici dramaturg.®’
., Vyskrinuti z titulku se jevi jako spravné, ten pracovnik neni primo dramaturgem,
tedy tim, kdo primo participuje na vzniku dila, je pouze tim, kdo , dohlizi* na
dodrzovani zakonii a kodexu. Termin vedouci dramaturg, je poziistatek systéemu

redakcniho, kde ta pozice cdstecné spliiovala roli kreativniho producenta.®® Roli

92 | ANSPERKOVA, lJitka. Ze vieho nejtéz$i je najit jednoduchost. Rozhovor s dokumentaristou
Martinem Kohoutem. In: Dokrevue.cz. [online]. 14. 09. 2015 [cit. dne 20. 3. 2015] Dostupné z:
http://www.dokrevue.cz/clanky/ze-vseho-nejtezsi-je-najit-jednoduchost
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dramaturga zaroven tedy napliiuje i kreativni producent. V prvni otazce jsme se ptali,
co je to dramaturgie v CT a jaké jsou jeji podoby? Na zékladé formulovanych
informaci v této kapitole miizeme odpovédét, Ze jsou v Ceské televizi piitomny dvé
hlavni podoby ¢innosti, které¢ mizeme nazvat dramaturgii. Nutné se jevi rozliSeni
termind, které oznacCujeme jako dramaturgie. Pokud mluvime o dramaturgii, méli
bychom uzit plural, v Ceské televizi existuje nékolik podob dramaturgii, tedy dil¢ich
¢innosti, které ovliviiuji jednak vyvoj, vyrobu a naslednou podobu hotového dila, ale
také podobu a profil celé¢ TPS, popiipad¢ kanalu. V ¢innostech jsou zohlednény oba
ptistupy, dramaturgie konkrétni je napliiovana nejvice tymem dramaturgii TPS a
kreativnim producentem, Vv jeho o0sobé dochazi k nejvyznamnéjSimu setkani
dramaturgie konkrétni a dramaturgie koncepcni, kdy myslime nejen koncept cyklu,
nebo seridlu ale zaroven celé TPS. Nardzime zde na to, co bylo zminéno jiz v
problematice terminu dramaturgie. V tak velké a hierarchicky uspofadané instituci,
jakou CT je, se ukazuje, nakolik je dramaturgie $iroky pojem a kolik réiznych roli a
pozic muze zahrnout. Tezi hypotézy, ze dramaturgicky proces hraje v cinnosti
kreativniho producenta dilezZitou roli, bychom tak méli opravit. Procesy, které
oznacujeme jako dramaturgické, hraji v Cinnosti a praci kreativniho producenta

dalezitou roli.
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5. Kreativni producentstvi

Specifickd role kreativniho producenta je skryta uz v pojmenovani.
Pojmenovani samo miize pusobit jako pleonasmus, neni ostatné¢ kazdé producentstvi
kreativni? Ptivlastek kreativni, vSak redundantni neni. Naopak pomaha piiblizit
pozici producenta, ktery musi dil¢i projekt pfipravit, piipadné rozvést z ptivodniho
namétu a prezentovat pred programovou radou.’® Népli prace tedy kreativni proces
zahrnuje a vyzaduje podil na tvar¢im aktu. Je proces dramaturgicky prave tim
nejvyznamnéj$im tvaréim aktem, jenz je soucasti napln€ prace kreativniho
producenta? Piivlastek kreativni napovida, ze TPS by méla rozvijet svou
dlouhodobou koncepci, pokouSet se rozSifovat zanry a zkouSet nové formy.
Charakteristika zahrnuje jak kreativni praci a podil na vyvoji a vyrob¢ a zaroven top
manazerskou pozici pii fizeni tymu TPS a komunikaci s tvirci a producentské

rozhodovani o béZicich a chystanych projektech.1%

5.1. Kreativni producent v Ceské televizi

Tvar¢i producentska skupina oficialné¢ vznika jmenovanim kreativniho
producenta do funkce, ten je zodpovédny za dalsi slozeni TPS, minimalni sloZeni
TPS je pak kreativni producent a vykonny producent. Popis kompetenci kreativniho
producenta zahrnuje komunikaci s autory jménem CT, rozhodovani o pfijeti dila do
vyvoje, piiprava projektové dokumentace na zakladé posouzeni dila. Popisy téchto
¢innosti ukazuji spiSe formalni role dohliziteli a pozici koordinatorti, nez téch, ktefi
se aktivné zapojuji do tviir¢iho procesu. Je to vSak kreativni producent, ktery realizuje
prezentaci dila programové rad¢, na ptipraveé prezentace spolupracuje bud’ s externim
producentem, ktery zastupuje koprodukéni spole¢nost, nebo piimo s autorem. Z toho
vyplyva, Ze kreativni producent musi mit velky piehled o pribéhu vyvoje dila.
Dvoiéak oznacil kreativniho producenta jako osobu predevsim vSestrannou. Vedouci
osobnost, ktera je schopna zodpovidat u jednotlivych projektt jak za jejich financni,
tak i kreativni stranku.'%! Role kreativniho producenta pfipomina roli dramaturga, jak
je popsana v kapitole o dramaturgii, stfetava se zde politika, teoretické znalosti a

tvircéi proces. Pocet TPS se pribézné ménil, po roce fungovani byl systém TPS

9 Rozhodnuti generalniho feditele Ceské televize €. 3 ze dne 10. 1. 2013
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[online]. 6. 12. 2011. [cit. 22. 3. 2016]. Dostupné z: http://www.radiotv.cz/p_tv/ceska-televize-
zavadi-producentsky-system-zname-podrobnosti
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hodnocen kladn¢, generalni feditel Dvorak vyzdvihl systém vzajemné konkurence,
predkladani navrhii programové radé se tak dle vedeni osvédéil. Ctyii skupiny byly
po roce fungovani ukonceny S odiivodnénim, ze se jejich zaméteni vénuji 1 jiné
TPS.1%2 Konkrétné TPS Antonina Tr$e zaméfena na alternativni publicistiku a
dokumentarni tvorbu a TPS Daniela Tucka zamétena na debuty a zacinajici autory,
obéma zameéfenim se z Casti vénuji pravé TPS Kubici a Zlatuskové. Soucasny stav
organizaéni struktury CT naopak umoZiuje zanrové odchylky, producenti zaméfeni

na dokument mohou vytvofit i hrané potady, pokud budou schvaleny a naopak.®

5.2. Kreativni producentstvi v zahrani¢ni verejnopravni

televizi

Pti hledani riznych obmén a podob tlohy kreativniho producenta v zahranici
je pro tuto praci vhodny termin commissioning editor, uzivany v britském prostiedi.
Ostatné vedeni CT se na producentsky systém BBC odkazuje, model TPS m4 byt
podobny modelu BBC a zarovenn podobny tomu pied rokem 2002, tedy systému
producentskému, ktery byl predstaven vyse.l% Commissioning editor funguje jak
Vv systému vefejnopravni televize BBC, tak nezavislé ITV, kde ji ptiblizuje Zoellner.
Ob¢ televize funguji na systému commisioning editord, zodpovédnych za dany Zanr.
Orlebar popisuje proces vybérového fizeni naméti v BBC a zminuje, Ze navrh
posuzuje pravé commissioning editor, Ktery ma na starosti dany zanr.% Pisobnost je
dale podobna, té kreativniho producenta, commissioning editor pomaha s dalSim
vyvojem namétu. Dals$i postup vSak naznacuje velkou rozdilnost v plisobnosti,
commissioning editor dava finance nezdvislé spole¢nosti na vyrobu pilotu. PO
vyhodnoceni pilotu dostava série zelenou a produkéni spolecnost dostava rozpocet

na vyrobu série.’% Role producenta se zde objevuje na strané nezavislé produkéni

102 poTUCEK, Jan. Ceska televize sniZuje podet tviréich skupin na 17, étyfi po roce fungovani zrusila.
In:  Digizone.cz. [online]. 6. 3. 2013 [cit. 2. 4. 2016]. Dostupné  z:
http://www.digizone.cz/clanky/ceska-televize-snizuje-pocet-tvurcich-skupin-na-17-ctyri-po-roce-
fungovani-zrusila/

103 Ceska televize. Tri otdzky pro kreativniho producenta Petra Kubicu. [online]. [cit. 30. 3. 2016]
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/porady/10456790108-televise-bude/21356226476/7744-
petr-kubica-kreativni-producent/

104 Tiskova zprava CT. Ceska televize dnes ozndmila jména étrnécti Kreativnich producentd. [online].
14. 3. 2012. [cit. 22. 1. 2016] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6296%20
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spole¢nosti, kterd namét podava commisioning editorim pro dany Zzanr.'°” Tento
postup v CT neexistuje, programové rady a pitching fora namétd stavi kreativniho
producenta do podobné role, v jaké jsou Vv Britském prostiedi nezavisli producenti a
spole¢nosti. Role commissioning editora v sobé kombinuje ruzné stupné hierarchie v
CT, spoluprace na vyvoji namétu pod &innost kreativniho producenta spada, ale
nejvyraznéj$i zmeéna je v samostatnosti a rozhodovani, v systému TPS, je to praveé
kreativni producent kdo soutézi o vybrani svého projektu k vyrobé. V britském
piipadé¢ je to nezavisly producent, ktery commisiong editorovi (dramaturg/kreativni
producent) predklada namét. Zoellner popisuje, ze commissioning editor v televizi je
ten, ktery nakladd s produkénim rozpoctem a schvaluje, nebo zamitd prihlasené
projekty a rozhoduje o programovani kanalu. Kreativni producent je v tomto podfizen
oddéleni programu a programové radg, jejiz rozhodnuti je konsensus vedeni CT.1%
V ramci své pusobnosti také vybira konkrétni naméty z velkého poctu piihlasenych
projektl, pficemz musi zohlednit profil kanalu, divacké preference, stejné¢ jako
moznosti programovani budouciho pofadu, nebo jeho format.2%® Takovyto popis se
podoba i charakteristice kreativniho producenta, jak byla popsana v piedchozi
kapitole. Ve své studii Zoellner zdlraziuje roli vlivu a moci editorti, o jejichz
pozornost nezavislé produkéni spolecnosti soutézi se svymi naméty poiradi.t”
V popisu prace dle dostupnych materiallit BBC je role commissioning editora popsana
jako zodpovédna za generovani a vyvoj tvlr¢ich naméth. Ma Uzce pracovat
s pracovniky na pozici channel controllers, tedy obdobou top managmentu programu
v CT. Mél by piesné zohlednit cilové publikum a také vyhledavat inovativni a
odvazné formaty.!'! Klicovymi kompetencemi je pak komunikace s tvirci a
nezavislou produkci jménem televize, tedy stejnd, jakou jsme popsali vySe u

kreativniho producenta v CT. Dale #idi proces vyvoje a prochazi predkladané naméty,

opét jsou i tyto zminéné naplni i kreativniho producenta. Dal§im rozdilem je jesté

107 ORLEBAR, Jeremy. Kniha o televizi. Praha: Nakladatelstvi Akademie muzickych uméni, 2012. s. 99
108 MAXA, Jan. Informace o ¢innosti Useku vyvoje poradd a programovych formati pro Radu Ceské
televize. [online]. 26. 9. 2012. [cit. 6. 4. 2016]. Dostupné z: http://docplayer.cz/4779683-Informace-
o-cinnosti-useku-vyvoje-poradu-a-programovych-formatu-pro-radu-ceske-televize-predklada-jan-
maxa-reditel-useku-dne-26-9.html
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vétsi specifikace na zanr v BBC, commisioning editor se specializuje na konkrétni

7éanr a piesnou &ast programu, napiiklad pouze faktualni potrady.'!?
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6. Tvarci producentska skupina spolecenské publicistiky a

dokumentaristiky Petra Kubici

Skupina je jednou z pivodnich ¢trnécti, a piisobi hned od zavedeni systému,
tedy piiblizné od kvétna 2012.!** Petr Kubica je jedinym z pGvodnich &trnicti
kreativnich producentt, ktery nema pfimou zkusenost s praci v televiznim odvétvi.1*
V kapitole predstavim biografii kreativniho producenta Petra Kubici, sloZeni jeho
TPS, koncept tvirci producentské skupiny, na zdkladé rozhovoru piiblizime

fungovani jeho TPS, napliiovani koncepce a fungovani dramaturgie.

6.1. Biografie Petra Kubici

V roce 1999 absolvuje studijni obor Teorie a d&jiny literatury a dramatickych
uméni na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Uz pii studiich provozuje jihlavské
méstské kino a jina kina az do roku 2009. Kubica je spoluzakladatel festivalu
dokumentarnich filmG Jihlava, kde pusobil jako programovy feditel a ¢len
programové rady. Spoluzalozil také Filmovy trh dokumentarnich filma East Silver a
pusobil jako jeho dramaturg. S Univerzitou Palackého v letech 2007-2009
spolupracoval jako hlavni dramaturg na mezindrodnim festivalu populdrné-
veédeckych filml Academia Film Olomouc. Jeho odborné zamétfeni na dokumentarni
tvorbu je také opfeno o zkuSenosti z pedagogického ptisobeni na Kkatedie
dokumentarni tvorby FAMU. Teoretické zaméfeni na dokument doklada Kubicovo
pisobeni v Dok.revue, ¢asopise Cinepur nebo spoluprace na sbornicich DO, podilel
se na ptipravé vydani n¢kolika odbornych knih o dokumentarnim filmu (Nichols,

Gauthier).1®

6.2. SloZeni TPS
Tvurci producentska skupina se sklada z kreativniho producenta Petra Kubici,
vykonného producenta, ktery se v prub¢hu let zménil, kde v souc¢asné dob¢ pisobi

v TPS na této pozici Marie Nedbalkova, pfed ni Veronika Slamova.!'® Oba

113 Redakce. Novi vedouci tviiréich producentskych skupin CT. In: Marketing&Media [online]. 12. 7.
2012 [cit. 5. 4. 2016] Dostupné z: http://mam.ihned.cz/c1-56516890-novi-vedouci-tvurcich-
producentskych-skupin-ct
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14. 3. 2012. [cit. 22. 1. 2016] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6296%20
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producenti maji své asistenty. Pod kreativniho producenta spadaji dramaturgové,
Kubica spolupracuje predevsim se ttemi, Alici Rizickovou, Lucii Kralovou a lvem
Bystti¢anem.''” Z internich dramaturgi CT, tedy t&ch, ktefi nejsou pfimo zaméstnani
TPS Kubici, je to jesté Jana Hadkova.''® Systém zaméstnancti je u Kubici a
Zlatuskové trochu odlisny. Tti Kubicovi jmenovani dramaturgové jsou externé
najimani skupinou, jejich slozeni se v pribéhu let obmeénilo, jako externi dramaturg
v TPS pisobil rezisér Vit Janecek. V TPS Zlatuskové jsou pak soucasti skupiny od
zaCatku Karolina Zalabdkova a DusSan Mulic¢ek, pozdé&ji se piipojil Richard

Komarek. 119

6.3. Koncepce Tviréi producentské skupiny a priklady
jejiho naplnovani
Profilace skupiny na realizaci dokumentarnich filmi a dalSich potada,
reprezentativnich pro ptvodni tvorbu Ceské televize. Za cil si TPS klade reflektovat
podstatna spolecenska, politicka, ekonomicka, historicka a kulturni témata skrze
rozdilné autorské piistupy. Kazdé téma je tak relevantni, pokud jej tviirci propoji
s §irsimi kontexty Zivota spole¢nosti.’?® Pojeti dokumentu v ramci cyklu se lisi od
kazdého reZiséra a tématu, uplatnéni koncepcni dramaturgie tvuréi skupiny je zde

také jasné vidét, navic zajimaveé podava publicistickd témata dokumentarni formou.

Pomérné Siroké celospolecenské zaméfeni umoziiuje vytvaret velkou skalu

dokumentii a umoziuje zastitit mnoho projektd. ,, Esteticka svébytnost pritom musi

vidy napomdhat zkoumdni vztahii, zdkonitosti a promén spolecenského déni.“?

V projektu je mySleno i na progresivni trendy a podoby Zanrii. Podstatnou ¢asti pro

téma dramaturgického procesu pfi programovych projektech ve tvlir¢i skuping je bod,

o wvr

ve kterém Kubica popisuje stimulovani dramaturgi a tvarct k tvar¢imu dialogu,

ktery méa zamezit pravé tomu, co Felcman pojmenovava jako monoténnost tvorby?2,
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kdy se dramaturg (kreativni producent) obklopi okruhem navzijem podobnych
autorti a o forma televizniho dokumentu se stava rutinni.!?® V ur¢ité mife viak ke
spolupraci urCitého okruhu autorti s konkrétni TPS muze dochazet, jak uvadi
v rozhovoru Kubica.: ,,Jd také nedélam tipiné se vsemi, i kdyz by nékdy chtéli. “***
Systém TPS tim, ze umoziiuje zaméfeni vice skupin na jeden zanr, nabizi autorim
moznost volby, jakému kreativnimu producentovi namét nabidne. V tomto tkvi

vyhoda oproti redakénimu systému, jak uvadél Krumpar.'?®

6.4. Dramaturgie poradu a role kreativniho producenta
V této Casti vychazim z rozhovoru s Petrem Kubicou. Zaméfuji se na prvky,
kdo se procesu ucastni, jak proces probiha a kdy a do jaké miry se uplatiluje konkrétni

a koncepcni dramaturgie.

6.4.1. Vybér namétu

Vybér namétid probiha v Kubicové TPS ve spoluprici se tfemi Ustfednimi
dramaturgy. Proces muze byt pfedevSim dvoji, skrze vyhledavani a prochazeni
ptihlaSenych namétl, se zajimavymi naméty piichazeji konkrétni dramaturgové,
nebo miiZze byt pfimo osloven kreativni producent, ktery pak projekt ptifadi jednomu
z dramaturg(l.'?® Proces rozvijeni nadmétu pied prezentaci na programové radg.
,Dramaturgové se na projektu v ramci vyvoje pred programovou radou podili
Castecne, navic ne uplné vsichni a po programové rade se tihle primi dramaturgové
toho dila ticastni béhem vyroby.“'?" Kubica zde pojmenovava, kdy se procesu
piipravy prezentace a rozvoje namétu Ucastni, zde tedy v ramci své prace uplatiiuje
rozhodujete o vybéru tviirce a tématu, pak nasleduje to, co mizeme nazvat prima
dramaturgie, to znamend, zZe nékdo uz je tomu konkrétnimu tviirci a ndmétu
pridélen. “*?® Kubica v rozhovoru pouzivd rozliseni primd dramaturgie, mysli

dramaturgii, kterou jsme stanovili jako dramaturgii konkrétni. Jeho pojmenovani
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prima dramaturgie ukazuje, ze v praxi se pro rozliSeni ¢innosti, které oznacujeme,
jako dramaturgie neuziva jednotny termin. Dilezitym faktem je, ze lidé, ktefi se
V oboru pohybuji, dokazi tyto ¢innosti odlisit na zdklad¢ znalosti praktického chodu
a vnitinich procesti, pojmenovani vSak zustava stejné. Kreativni proces vSak vzdy
musi projit schvalenim programové rady. ,.Je pravdou, ze system TPS ndam jako
kreativnim producentiim poskytuje velkou svobodu v prijimani a rozvijeni nameétii,
ale v urcitou chvili musite ty pripravené naméty vzit, dat do kabely a donést je na

programovy pitching, pripadné programovou radu. “*?°

6.4.2. Proces vyvoje a vyroby poi‘adu po schvaleni programové rady

Dramaturgové TPS zde tesi dil¢i véci tvarciho procesu, nato¢eny material,
dasova tisefi, moznosti natideni, povedené a nepovedené ¢asti.’*0 V p¥ipadé
koprodukéné vznikajiciho projektu je vzdy piitomen dramaturg za CT, ktery bud’
spolupracuje s dramaturgem produkéni spole¢nosti a spoleéné pak musi hledat
kompromisy a shodu.'® Dramaturgové jsou v tomto procesu vzdy piitomni (...)
,,nesou v hierarchii instituce zodpovédnost, jsou V primé blizkosti casoprostoru toho
dila spolecné s tviircem a ja vstupuji do procesu v ramci offlinu. “*? Kreativni
producent do tohoto procesu zasahuje az pii schvalovani hrubé verze potadu. Tuto
hrubou podobu bud’ schvali, ptidd vyhrady, nebo ji pifimo zamitne a posle k
pfepracovani. V nasledujici diskuzi se ucastni kreativni producent, tviirce a
dramaturg. **3 Tento proces je piikladem konkrétni dramaturgie, na které se kreativni
producent podili, avSak nemusi se tak dit vzdy. ,, Taky se velmi casto stdava, zZe napisu,
Ze je to v porddku, protoze je ta tviirci prdace, at uz Ze strany tvirce, respektive tviircii
a dramaturga odvedena, tam uz do toho nezasahuji. “*** Kubica ve své koncepci TPS
uvadi pojem proaktivni dramaturgie, kdy chce k realizaci cyklu vyzvat skupinu
reziséru, ktefi mezi sebou vzajemné vytvorii skupinovou dynamiku sméfujici jednak

k tviiréi soutézi a také k prestizi vysledku.'® Tento postoj uplatiiuje napiiklad skrze
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volbu dramaturgli — tvlrcl. ,,Ten systéem se uplatiuje ve vzajemné diskuzi autori
s dramaturgy a mnou jako kreativnim producentem. Ja to také chdapu jako snahu o
inspiraci téch tvircii i dramaturgii k namétim. “**® Zatim v$ak nebyla v procesu
piedstavena dramaturgie koncepcni. ,,Pak je institut dramaturgie shora, z ptaci
perspektivy, kdy skladate to portfolio a to je vase dramaturgie jako kreativniho
producenta. To portfolio se miize skladat z lidi, se kterymi budto chcete
spolupracovat nebo vis zajimaji jejich témata, nebo jejich autorsky rukopis. X
Napliiovani koncepce nazyva Kubica portfoliem, specifickym profilem kreativniho
producenta a jeho TPS, vytvafenym pifedev§im na zakladé okruhu autort a
spolupracovniktl. Proces, ktery jsme dfive pojmenovali jako dramaturgie koncepcni,
tedy nestoji pouze na zaklad¢ portfolia vyrobenych potadl, koncepci vyrazné
pomaha napliiovat tvaréi tym. Kubica takovou dramaturgii Vv rozhovoru
pojmenovava dramaturgie shora. Profil TPS vytvofeny pouze na zakladé
vyrobenych potadd, mize byt dle Kubici naruseny.'®® Uspéch vedlejsich projekti,
kterymi mysli ty, které nejsou pro Kubicu prioritou, nebo v jeho ocich az natolik

zajimavé, ale piesto jsou schvéaleny programovou radou.**

., Ten obraz TPS pak miize
byt deformovany, oproti pitvodnimu konceptu, ne vsechny vize jsou naplnény. “**° Na
druhou otazku, jak rozlisuje kreativni producent dramaturgickou cinnost. Kubica
dilezitost své dramaturgické cinnosti vidi v procesu volby autor a dramaturgti. To
potvrzuje jak vrozhovoru, tak ve své koncepci. ,,Urcujicim faktorem

“lyDramaturgii koncepcni

charakterizujicim tvorbu tvirci skupiny je okruh autoru.
netvoti pouze pristup k naméttim, okruh témat a specifické zanry, ale praveé konkrétni
tvlrei, na které jsou tyto vSechny faktory navazany. ,,7o dramaturgické partnerstvi
vychazi z toho, Ze vsichni mi dramaturgové, jsou sami tvirci dokumentdarnich

filmii. “*? Kubictiv piistup také pfiblizuje specifikum dramaturgie dokumentarnich

136 Rozhovor s Petrem Kubicou. 11. 4. 2016
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141 KUBICA, Petr. Koncepce Tviréi producentské skupiny spoleé¢enské publicistiky a dokumentaristiky.

[online]. 2012 [cit. 1. 2. 2016] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/projekt-
kubica.pdf
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filmt, kdy jsou témi nejzkuSené&j$imi dramaturgy sami reziséii, coz doklada i

Kohoutiiv citat uvedeny V kapitole o dramaturgii dokumentarniho filmu.

6.5. Struc¢ny piehled tvorby TPS spolecenské publicistiky a
dokumentaristiky Petra Kubici

V této podkapitole piedstavujeme retrospektivu ¢innosti tvur¢i producentské
skupiny spolecenské publicistiky a dokumentaristiky. Vychazime zde ptedevsim

z rodenek Ceské televize pro odpovidajici rok.

6.5.1. Rok 2012

Ve vyrobé ma TPS néekolik poradii. TPS Kubici ptebira fungujici cykly Nas
venkov (2000-souc¢asnost) a Nedej se (1999-soucasnost), oba dostavaji nové koncepty
a oba cykly cili na osloveni vice rezisérti a irokost témat.'*® K cyklu Nedej se navic
pozdéji vznikly projekty Nedej se plus (2014-soucasnost) a Obcanské noviny (2014-
soucasnost) sméfujici vice k dokumentarné-publicistickému aktivismu v oblasti
obcanskych prav, ekologie a jinych témat, vysilany jsou v programovém okné

spolecné s Nedej se.'*

6.5.2. Rok 2013

V tomto roce je uvedena prvni série cyklu autorskych dokumentti Cesky
zurnal (2013-soucasnost) reflektujici udalosti vzdy uplynulého roku. VSeobecné
vzbudil ohlas a filmy obdrzely vesmés piivétivé piijeti.’*® Za sérii stoji predevsim
dvojice dokumentaristi Vit Klusak a Filip Remunda.}*® Lucie Kralova Zurnal
oznacila jako ,,(...) pozoruhodny dokumentdrni cyklus snazici se polemicky
reflektovat vybrané aktualni spolecenské a politické udalosti a kauzy behem daného

roku v hiubsich a prekvapivych souvislostech“.**" \/ koncepci deklarovana orientace

143 \yroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2012. Praha: Ceska televize, 2013. [online]. [cit.
dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2012.pdf?ver2

144 Oficidlni stranky pofadu Nedej se plus. [online]. [cit. dne 2. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10782831463-nedej-se-plus/; Oficidlni stranky potfadu
Obcanské noviny. [online]. [cit. dne 2. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10800462866-obcanske-noviny/

145 CESALKOVA, Lucie. Cesky Zurnal / Happening na pamét. In: Cinepur.cz. [online]. 26. 6. 2013. [cit.
1. 4. 2016]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=2527

146 Hned dva snimky Ceského Zurndlu dvojice Klusak, Remunda soutézily v roce 2013 v sekci Ceska
Radost na Mezinarodnim festivalu dokumentarnich filma v Jihlavé. (reZisérska verze Zivot a smrt
v Tanvaldu a Dobry ridi¢ Smetana, ktery vychazel ze snimku Svobodu pro Smetanu)

147 KRALOVA, Lucie. Odpor a jistota (Kritické poznamky k televiznimu provozu v oblasti dokumentu).
Film a doba. Roc. 60, ¢. 4 (2014), s. 184
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i na mladsi divaky se naplituje hned dvéma projekty. Prvni je popularné-védecka série
zaméfena na mladsi divaky Lovci zahad (2013-2015), nata¢ena ve spolupraci
s Akademii véd CR. Tou druhou je také popularné-védecka série zaméfena na jeste
mladsi divaky, vznikld pro za¢inajici kanal CT:D TvMiniUni.**® Navrhované
propojeni akademického vzdélani s tvirci praci v instituci vefejné sluzby napliuje
napiiklad magazin studentskych filma Priivan (2013-soucasnost), ktery predstavuje
filmy student a absolvent filmovych oborii, kazdy dil predstavuje filmarskou
profesi a rozhovor s hostem z primyslu, nebo akademického prostiedi, za
magazinem stoji pedagogové a znami dokumentérni reziséti Vit Janecek a Zuzana
Piussi.'*® V ramci TPS vzniké také série Denik Dity P. (2013, 2016). Recenzent
Kamil Fila v ¢lanku uvadi. ,,Takto unikatni kombinace praktickych rad, zamérné i
nezameérné zabavy, okdzale vzyvaného retra a moderni reality show zde zatim nikdy
nebyla. “**® Potad a jeho zaméfeni dokresluje to, co Kubica v rozhovoru popisuje jako
,vedlejsi“ projekty, které mohou pokiivit vizi TPS.®' Vzhledem K nastaveni
schvalovacich procesti skrze programové rady mohou kreativni producenti i tvirci
volit strategie, aby zapadli do pozadavkd programu a top managementu. Pres vyse
fecene, o divacke uspeSnosti svédcCi 1 vytvoreni druhé série potadu, kterd bézi v roce

2016.

6.5.3. Rok 2014

Celovecerni dokumentarni snimek Gottland je ptikladem spoluprace nékolika
reziséri a tvurcl, byvalych studentli a absolventi FAMU, vznikal koprodukéné
v TPS Kubici a spoleénosti nutprodukce, Centrala film, B Film a FAMU.*? Solitér
Televise bude! (2014) je obtizné zanrové zataditelny, neni dokumentem ani
dokudramatem, ale jak fiké rezisér Jan Busta, spise doku-operetkou.'®® Vieobecné se
v$ak v recenzich i na oficidlnich materidlech CT operovalo s pojmem dokudrama.

Celkové se TPS vénovala vyrobé a vyvoji spolecenskych, politickych, historickych

148 \yyroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2013. Praha: Ceska televize, 2014. [online]. [cit.
dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2013-2.pdf?v2

149 Oficialn{ stranky pofadu. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/porady/10624368437-pruvan/
150 FILA, Kamil. Food porno s piib&hem. In: Respekt.cz [online]. 21. 10. 2013. [cit. 14. 4. 2016]
Dostupné z: http://www.respekt.cz/delnici-kultury/food-porno-s-pribehem
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v CSR. In: 25fps.cz [online]. Dostupné z: http://25fps.cz/2014/televise-bude/
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a kulturnich dokumentu i cyklt. Pro TPS novym zanrem je v tomto roce talk-show
porad Konfrontace Petr Fischera (2014-soucasnost). Dale také zabavna a vzdélavaci
tvorba pro déti v potfadu Jd budu Einsteinem! (2014).2* Mezi celovederni
dokumentéarni filmy v roce 2014 se TPS podilela na filmech Ndavrat Agnieszky H.,

Plan, Ceska pivni valka, Je nam spolu dobie, nebo Pavel Wonka se zavazuje.'>®

6.5.4. Rok 2015

V tomto roce Kubicova TPS odvysilala celkem 17 cyklt a 7 solitér. Dle
ro¢enky se nachazelo v néjakém stadiu vyroby celkem 647 potadi pouze z Kubicovy
TPS.1® Koprodukéni dokumentarni cyklus Kmeny (2015) vzbudil kontroverzi kviili
koprodukci s reklamni agenturou Yinachi, ktera zde zastupovala své dva klienty,
vyrobce alkoholickych napoji. Propojeni modernich prvka reklamy s médiem
vefejné sluzby oteviela diskuzi o tiloze sponzorstvi a moznych koprodukcich.®’
Mnoho dfive zminénych cykli dale bézi. Podpote tvorby mladych autort se TPS
vénuje dale. Nebezpecny svet Rajka Dolecka studentky FAMU, rezisérky Kristyny
Bartosové soutézil i v sekci Ceska radost na festivalu v Jihlavé. Zvlastni uznani ve

stejné sekci v Jihlavé ziskal snimek Tomase Kratochvila Cesi proti Cechiim, ktery

vychazi z dokumentu Gadzo (2013) z prvni série cyklu Cesky Zurndl. *58

154 \yroéni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2014. Praha: Ceska televize, 2015. [online]. [cit.
dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2014.pdf?
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156 \tyroéni zprava o Cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016. [online]. [cit.
dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2015.pdf
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2014. [cit. dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://www.respekt.cz/delnici-kultury/je-dnes-vubec-mozne-
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BITTNER, Petr. NeobycCejna energie kapitalu. In: Denikreferendum.cz [online]. 12. 11. 2014 [cit. dne
2. 4. 2016]. Dostupné z: http://denikreferendum.cz/clanek/19137-neobycejna-energie-kapitalu;
STEJSKAL, Tomas. (Ne)obycejna energie KmenQ?. In: Dokrevue.cz [online]. 7. 4. 2015. [cit. dne 2. 4.
2016]. Dostupné z: http://www.dokrevue.cz/clanky/ne-obycejna-energie-kmenu;
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a doba. Roc. 60, €. 4 (2014), s. 184;
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7. Tvarc¢i producentska skupina multizanrové tvorby v TS

Brno Kamily Zlatuskové

V TS Brno fungovaly stiidavé dvé az tfi tvurci producentské skupiny. Tviréi
producentska skupina Kamily ZlatuSkové predstavuje nejvyraznéjsi, co se tyce
uspésnych a ocenovanych projektti i medialniho ohlasu. Dal$imi skupinami jsou TPS
dramatické tvorby Davida Ziegelbauera a TPS Patrika DiviSe nadbozenské tvorby,
ktera vSak pusobi i v Praze a Ostravé. V kapitole pfedstavim biografii kreativni
producentky Kamily Zlatuskové, slozeni jeji TPS, koncept tvuréi producentské
skupiny, na zéklad¢ rozhovoru pfibliZime fungovani jeji TPS, napliiovani koncepce

a fungovani dramaturgie.

7.1. Biografie Kamily Zlatuskové

Absolvovala dramaturgii a scenaristiku na JAMU, Zurnalistiku na
Masarykové univerzit¢ v Brn¢ a v ramci stipendia studovala i filmova studia v
USA.™ Kamila Zlatuskova je deska scenaristka, dramaturgyné a rezisérka. Piisobi
na JAMU v Ateliéru rozhlasové a televizni dramaturgie a scenaristiky, kde pise svou
diserta¢ni praci na téma autorsky dokumentarni film.*®® V Ceské televizi ptisobila
nekolik let do roku 2009 jako dramaturgyné. Jako spolurezisérka vytvoftila dveé série
dokumentarniho cyklu Ptdcata (2010, 2013).1%1 Jeji kratky dokument Ddvej pozor!
(2012) ziskal na festivalu Academia film Olomouc cenu za nejlepsi ¢esky popularné-

védecky dokument.16?

7.2. SloZeni TPS
Zlatuskova popisuje vznik své tvirci skupiny jako iniciativu lidi z TS Brno,
kteti ji oslovili, aby jako kreativni producentka se svym konceptem kandidovala.
Projekt tak stavéla na konkrétnich lidech a jasném tymu. Ve své skupin€ ma tfi hlavni
dramaturgy, kterymi jsou Richard Komarek, DuSan Muli¢ek a Karolina Zalabdkova.

Déle TPS spolupracuje se tiemi az péti dramaturgy. Jako vykonny producent ptisobi

159 profil Kamily Zlatuskové na Csfd.cz. [online]. [cit. dne 10. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.csfd.cz/tvurce/87855-kamila-zlatuskova/

160 Strdnky RTDS JAMU. [online]. [cit. dne 10. 4. 2016]. Dostupné z: http://rtds.jamu.cz/tag/kamila-
zlatuskova/

161 profil Kamily Zlatuskové na webu CT. [online]. [cit. dne 10. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/lide/kamila-zlatuskova/

162 Oficialni stranky Academia Film Olomouc. Vitézové cen 2013. [online]. 2013. [cit. dne 10. 4. 2016].
Dostupné z: http://www.afo.cz/index.php?seo_url=archiv-48-vitezove-cen
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ve skupiné Pavel Plesak, ktery zajistuje zalezitosti rozpoctové a smluvni. SloZeni

tymu i povinnosti na Grovni roli se s TPS Petra Kubici dle rozhovort tviirci podobaji.

7.3. Koncepce tviiréi producentské skupiny a priklady jejiho
napliovani
V pivodni koncepci, se kterou se o post kreativni producentky Zlatuskova
uchézela, se skupina oznacuje jako TPS kreativni dokumentaristiky a novych formatii.
Pouzivany nazev TPS multizanrové tvorby ptesné nevystihuje ptivodné specifikované
zaméfeni, ale bliZi se vice vytvorenym dilim v ramci TPS, jako jsou koprodukéni
projekty nebo zaznamy divadelnich a hudebnich ptfedstaveni. Velky diraz je kladen
na autorsky dokument, ktery vymezuje proti publicistické¢ tvorbé. S dlirazem na
osobnost reziséra. Vybér autori je oznacen za ,dramaturgicky predpoklad
uspéchu*“'®® Hned dva dokumentirni filmy, které TPS Kamily Zlatuskové
koprodukovala Show! (2013), absolventsky film Bohdana Blahovce z FAMU a
K oblakiim vzhlizime (2014) Martina Duska obdrzely cenu za nejleps$i dokumentarni
film (2013,2014) na cenach &eské filmové kritiky.'®* Uplatiiuje se zde i uzka
spoluprace s filmovymi Skolami a vyhledavanim mladych talentt, kterou stejné jako

Kubica deklaruje a uplatiiuje. %

Zasadnim dramaturgickym bodem je v konceptu zdiiraznéno prostoupeni
dokumentarni a hrané tvorby. Pfikladem jsou cross-zanry, docu-drama, docu-fiction.
Zlatuskova v koncepci predstavuje hlavné format Docu-reality TV. Kombinace prvku
nesoutézni reality-show a autorského dokumentu. ,, V idedlnim pripadé jde o
sociologickou sondu ramovanou interakcemi-vztahy realnych osob v redalnych
situacich, pripadné vybranych osob, které do téchto predem definovanych prostiedi

a situaci vstupuji. “*%® Takovymi byly jednak T7ida 8.4 (2015) ze $kolniho prostiedi

163 7] ATUSKOVA, Kamila. Koncepce Tviréi producentské skupiny kreativni dokumentaristiky a novych
formata. [online]. 2012 [cit. 15. 4, 2016] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/projekt-
zlatuskova.pdf

164 Oficialni stranky Cen d&eské filmové kritiky. [online]. [cit. 15. 4. 2016] Dostupné z
http://www.filmovakritika.cz/2013/vysledky.html;
http://www.filmovakritika.cz/2014/vysledky.html

165 7 ATUSKOVA, Kamila. Koncepce Tvaré producentské skupiny kreativni dokumentaristiky a novych
formata. [online]. 2012 [cit. 15. 4, 2016] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/projekt-
zlatuskova.pdf
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problémové tiidy a Zlata mladez (2015), ktera konfrontovala mladé lidi z prazské
metropole s rozdilnym socialnim prostfedim. Oba pofady si vyslouzily zna¢nou
pozornost.'®” Zlatuskova v rozhovoru uvadi jako dalezity kli¢ k uchopeni autorské
dokumentérni tvorby a celkové koncepce své TPS pojem socidlni rezonance, ktery
dilo vyvola. ,,Myslim, Ze nejhorsi je, kdyz delate porady, které jsou divakim uplné
jedno. “168 Medialni pozornost spojena s tvorbou jeji TPS napovida, Ze se napliiovani

tohoto cile dafi.

7.4, Dramaturgie poradii a role kreativniho producenta
Tato ¢ast vychazi predev§im z rozhovoru s Kamilou Zlatuskovou, pfiblizuje
fungovani dramaturgickych procest V jeji tviiréi dramaturgické skupiné a jeji pohled
na koncepcni a konkrétni dramaturgii. Zajimavym bodem v rozhovoru byl hned
prvotni popis dramaturgie, kdy narazila na to, Ze pojem dramaturgiec nema
pojmenovanim rozliSen, potvrzuje se tedy vyznamova pluralita terminu, komplikujici

konkrétni blizsi rozliseni.1®®

Zlatuskova, jako kreativni producentka, mé na starost ptidélovani naméta
jednotlivym dramaturgim, ktefi jsou dale za projekt zodpovédni.t’? Jak ale doplnila,
iniciativa funguje obousmérné, dramaturgové sami piichazeji s projektem K vyvoji,
nebo se hlasi ke konkrétnim projektiim.!”* Na dramaturgickém procesu se podili tfi
jmenovani dramaturgové a nékdy také dramaturgové TS Brno. Jeji ulohu pfi
konkrétni dramaturgii ptiblizuje podobné jako Kubica. (...) co se tyka veci typu
strihové skladby, a téchto zaleZitosti, tak ja vétsinou pristupuji k té dramaturgii
zejména ve chvili, kdy se jedna o citlivejsi téma, nebo se tam dejme tomu vyskytuji

néjaké neresitelné problémy. “'2 Svou pozici, spise nez jako proces schvalovani, pro

167 \/iz ZABLOUDILOVA, Taria. T¥ida 8.A v ghettu odsudkd. In: A2larm.cz. [online]. 2015. [cit. 2. 4. 2016]
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ZIKMUNDOVA, Helena. Glosa: Vyucovat Brno aneb Kdo zachréani 8. A? In: Aktuélné.cz. [online]. 20.
11. 2014 [cit. 2. 4. 2016] Dostupné z: http://magazin.aktualne.cz/kultura/glosa-vyucovat-brno-aneb-
kdo-zachrani-osmou-a/r~baf19258700311e490f70025900fea04/;

FERTEK, Tomas. Je dokumentarista zodpovédny za debatu o svém dile? In: Dokrevue.cz [online]. 18.
12. 2014. [cit. 5. 4. 2016] Dostupné z: http://www.dokrevue.cz/blog/je-dokumentarista-
zodpovedny-za-debatu-o-svem-dile
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sebe definuje jako partnera tviirce. Roli svych dramaturgti vyzdvihuje n&kolikrat.}™
Proces vyvoje spojeny s rozhodovanim popisuje jako spolecné konzultace svych tii
dramaturgt a ji, jako kreativni producentky. Demokratické rozhodovani podporuje i
rozdilné zaméfeni a profilace dil¢ich dramaturgi. Standardni proces rozdéleni
povinnosti u projektd vSak mohl byt narusen. Jako ptiklad vyjimky uvedla Zlatuskova
stav vyvoje a vyroby potadu Zlatda mlidez (2015), za scénafem a namétem stoji
dramaturg skupiny DuSan Mulicek, scénai zpracovali Mulicek s Richardem
Komarkem a rezii pak obstaral Komarek. ZlatuSskova se na projektu podilela jednak
jako kreativni producentka, ale také jako dramaturgyné, misto Karoliny
Zalabakové.'™ V tomto piipadé se Zlatuskova tclastnila procesu konkrétni
dramaturgie dila na vSech trovnich jako dramaturg. ,, Tento jev vSak nastava zridka,
neni totiz mozné vénovat se pouze jednomu projektu takto detailné z pozice
kreativniho producenta. “*™ Jak naznaduje, naro¢nost pozice kreativniho producenta
neumoziuje ¢asovou dispozici Ucastnit se blize kreativniho procesu a funguje na
urovni dohledu a schvalovaciho organu. Svou pozici pfiblizuje jako lobbistku, spise
nez napiiklad dramaturgyni ve smyslu voleni strategii, argumentt a hledani partnert
do diskuze pfi prezentacich na programovych radach.}’® V piipadé koprodukénich
projektl se jedna o spolupraci dramaturgli spolecnosti a tviréi producentské skupiny.
Proces vyvoje namétu pted programovou radou muiize trvat i rok a ptil a TPS zajistuje

posudky ndmétd, nebo posudky prvni, druhé a dalsich verzi scénare.!’’

Na otazku dulezitosti dramaturgického procesu v ¢innosti kreativniho
producenta reaguje: ,,Jdadro prace spociva v dramaturgii, ale rozliSuji dramaturgii,
ve smyslu chodim do strizny a konzultuji rizné fdze strihu a néco jiného je pak
dramaturgie, kdy mam rozprostreny véjir nameétu, ze kterych vybiram a seskladam,
tak dramaturgii tviirci skupiny ve smyslu napliovani jejiho konceptu. OdliSeni
Zlatuskové je zasadni pro druhou otazku jak rozliSuje dramaturgické cinnosti
kreativni producentka Kamila Zlatuskova? Jeji pojeti a rozliseni dramaturgie
potvrzuje diive stanovené rozliSovani koncepcni a konkrétni dramaturgie. Oproti

Kubicové€ pohledu v rozhovoru nezdlrazituje vybér konkrétnich tviirct. Specifickou

173 Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou. 11. 4. 2016
174 Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou. 11. 4. 2016
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roli kreativniho producenta, nejen ve tviiré¢im a dramaturgickém procesu, prozrazuje
i toto tvrzeni: ,, Poprvé jsem z CT odchazela v roce 2009, tehdy jsem jako Fadova
dramaturgyné néekolik let pusobila. Je to sice prace radostna, ale pro cloveka jako
ja, ktery potiebuje prosazovat vize, to neni ono.“‘’® Pravé prosazovani vizi je

uplatnénim dramaturgie koncepcni ve vsech jejich ohledech.

7.5. Stru¢ny prehled tvorby TPS multiZinrové tvorby
Kamily Zlatuskové

Zlatuskova sama popisuje své projekty jako hrani¢ni, nejen dokumentérni, ale
i hrané.'”® Oznameni jejiho odchodu z CT vzbudilo znaény ohlas a Zlatuskova sama
poskytla nékolik rozhovord. V nich pojmenovava néktera uskali schvalovacich
procest, presnéji to, jak volila strategie, aby projekty uspély a naopak nemoznost
prosadit si projekty, za kterymi skute¢n& stoji.'®® S TPS Zlatuskové se spojoval

termin ,, Televizni punk®. TPS na tom dokonce postavila své PR.18!

7.5.1. Rok 2013

Vyhodné geografické umisténi TS Brno umoziuje TPS Zlatuskové snadné;jsi
koprodukéni spoluprace se Slovenskou RTVS a produkénimi spole¢nostmi. Prvnim
vyraznym projektem byla Celnice/Colnica (2013) vysilana jak na CT, tak RTVS.
Talkshow, ktera obsahovala dva autorské dokumenty, vzdy jednoho ceského a

8 Cyklus Expremieri (2013) dava prostor

jednoho slovenského reZiséra.l
studentskym tvlircim. Obsahuje autorské portréty byvalych premiéri pohledem
studentl dokumentarni tvorby FAMU.® Zlatuskova v rozhovoru reflektovala volné

pole piisobnosti, kdy v zivém ptenosu zadna ptisnd kontrola dodrzovani vSech

178 USTOHALOVA, Jana: Ceska televize mé vyhodila, ale jako obét se necitim, fikd Zlatuskova
(Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou) In: Idnes.cz 8. 3. 2016 [online]. [cit. 15. 3. 2016] Dostupné z:
http://kultura.zpravy.idnes.cz/kamila-zlatuskova-rozhovor-dp9-
/filmvideo.aspx?c=A160308_095514 filmvideo_ts

179 pyTV. Utoky na Ceskou televizi sili, nebudu hromosvod pro ty, ktefi ji cht&ji sestielovat, fikd
Zlatuskova. In: DVTV. [online]. 3. 4. 2016. [cit. 14. 4. 2016]. Dostupné z:
http://video.aktualne.cz/dvtv/utoky-na-ceskou-televizi-sili-nebudu-hromosvod-pro-ty-
kteri/r~75f12d00e0a811e59c4a002590604f2e/

180 Tamtéz

181 Nazev , Telepunk® si TPS zvolila i na svém facebookovém profilu. Dostupné z:
https://www.facebook.com/TPSKamilyzlatuskove/; Pro pojmenovani se odvolavali na citat z textu
Mirky Spacilové: "Produkt takzvaného brnénského punku, tymu, jenZ propadl propagaci provokaci."
182 yyroéni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2013. [online]. Praha: Ceska televize, 2014. [cit.

dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2013-2.pdf?v2
183 Tamtéz
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vnitinich zakonti a kodexli byt pfitomna nemtize, a to byl pravé divod, pro¢ porad
tviirce tak bavil.’¥ Dalsi kontroverzi bylo zruseni magazinu o doméci a zahraniéni

televizi Monoskop (2013) hned po tietim odvysilaném dilu.'8®

7.5.1. Rok 2014

V TPS vznikaji predev§im dokumentarni filmy Hvezdy za zZeleznou oponou
(2014), K oblakiim vzhlizime (2014) vyhrava cenu za nejlepsi ¢esky dokument na
festivalu v Jihlavé a na Cenach ¢eské filmové kritiky.'® Dokumentarni snimek Lindy
Kallistové Jablonské Pocdtky (2014) zachycuje dospivani divek z vychovného ustavu
v Pocatcich. Kulturni zivé vysilana talk show Tecka pdtecni noci (2013-2014)

vzbudila znaéné kontroverze a na konci roku 2014 byla zrugena.'®’

7.5.1. Rok 2015

Potad Zlatd mladez (2015) je dalsim zastupcem doku-reality, vyrobeny ptimo
v TPS Zlatuskové, ziskava osmé misto v berlinské soutézni ptehlidce nejlepSich
svétovych formati televizi vefejné sluzby.'®® Hrany snimek Ivana Ostrochovského
Koza (2015), vznikal ve Slovenské koprodukci a soutézil na nékolika mezinarodnich
festivalech. Dalsim dokumentarnim snimkem je Filmovy dobrodruh Karel Zeman
(2015) reziséra TomaSe Hodana a portrét jazzmant Pdra nad rekou (2015) Filipa

Remundy a Roberta Kirchhoffa.

184 Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou. 11. 4. 2016

185 FILA, Kamil. Zru$eni pofadu monoskop je hiebik do rakve CT Art. In: Respekt.cz. [online]. 25. 9.
2013 [cit. 14. 4. 2016]. Dostupné z: http://www.respekt.cz/delnici-kultury/zruseni-poradu-
monoskop-je-hrebik-do-rakve-ct-art

186 \tyroéni zprava o Cinnosti Ceské televize v roce 2014. [online]. Praha: Ceska televize, 2015. [cit.
dne 2. 4. 2016]. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2014.pdf

187 Oficialni strdnky pofadu Tecka pateéni noci. [online]. [cit. dne 10. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10651076204-tecka-patecni-noci/

18 profil Kamily Zlatuskové na webu CT. [online]. [cit. dne 10. 4. 2016]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/lide/kamila-zlatuskova/
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Zavér

Ve své bakalarské praci naplituji stanoveny cil popsanim systému tvarcich
producentskych skupin a fungovani dramaturgie dokumentarnich potada v prostiedi
Ceské televize na piikladu tviréich producentskych skupin Kamily Zlatuskové a
Petra Kubici. Pfedstavil jsem systém tviréich producentskych skupin Ceské televize
V jeho historickém a institucionalnim kontextu. Rekapitulace predchozich podob
organiza¢ni struktury CT ukazuje, nakolik se jimi soudasny stav inspiroval a jak
kombinuje prvky obou piedchozich systéml v ndvaznosti na pozitivni 1 negativni
aspekty s tim spojené. Mira svobodné pisobnosti producentti se uplatiiuje u prace
S naméty, shora je limitovana prostfednictvim schvalovacich procest a organiza¢ni
struktura je timto vice centralizovana. Tyto skuteCnosti systém vyvoje vyznamné
ovliviiyji, protoze vytvaii tvir¢im skupinam implicitni tlak na sméfovani urcitym
smérem, nebo piihlaSovani pouze urcitych projektd. Role kreativniho producenta je
V tomto procesu roli prostfednika na nckolika urovnich, jednak jako prostfednika
mezi CT a autory, pak také jako prostiednika mezi zaméstnanci své TPS a lidmi

Z vedeni.

V praci odpoviddm na prvni otdzku, co znamend pojem dramaturgie uZivany
v prostiedi CT, Ze pojmem dramaturgie oznacujeme nékolik rozdilnych &innosti.
V prostiedi Ceské televize se predevsim setkavame se dvéma arovnémi dramaturgie,
které jsou v praci oznaceny jako dramaturgie konkrétni a dramaturgie koncepcni.*®°
Na druhou otdzku, jak rozliSuje dramaturgickou ¢innost kreativni producent a co pro
n¢j znamend, odpoviddm s oporou rozhovorii S kreativnimi producenty Kamilou
Zlatuskovou a Petrem Kubicou, ktefi stoji v cele dvou zkoumanych tviir¢ich
producentskych skupin. Oba kreativni producenti potvrzuji stanovené rozliSeni a
rozdilnym pojmenovanim dramaturgickych procesti potvrzuji soucasné nejasné
vymezeni. Vyznam dramaturgii se v instituci Ceské televize realizuje na nékolika
urovnich vyvoje a vyroby potfadii. Systém tvarCich producentskych skupin
kombinuje prvky obou ptedchozich systému, kdy zaroven poskytuje autorim a
kreativnim producentim svobodu v rozvoji namét, avSak schvalovaci systém

programovych rad je nuti volit strategie a kompromisy pro zachovani uspésného

189 KOVAROVA, Klara. Dramaturg je ¢lovék reflexe. Jan Gogola o soumraku své profese nebo Vorlové
Koufti. (Rozhovor s Janem Gogolou), In: Novinky.cz. [online]. 10. 6. 2015. [cit. 30. 1. 2016]. Dostupné
z: http://www.novinky.cz/kultura/salon/371684-dramaturg-je-clovek-reflexe-jan-gogola-o-
soumraku-sve-profese-nebo-vorlove-kouri.html
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fungovani své tvuréi producentské skupiny. Prvni ¢ast tvrzeni, ze dramaturgicky
proces hraje v cinnosti kreativniho producenta dilezitou roli, se vzhledem K pluralité
dramaturgickych ¢innosti ukazala jako nepfesna. Hypotézu jsem tedy opravil a dale
jsem rozliSoval dvé podoby dramaturgickych procesti. Dramaturgickym procesem,
ktery hraje v Cinnosti kreativniho producenta vyznamnou roli, je piedev§im
dramaturgie koncepcni, kdy pti své praci zohlednuje profil a smétovani své tvurci
skupiny. Tato dramaturgie se uplatiiuje jednak skrze vybér slozeni TPS a hlavné pies
volbu tviirci a naméta. Predpokladem pro tspéSnou koncepcéni dramaturgii je dle
obou kreativnich producentii schopnost jednani slidmi na rGznych pozicich
v hierarchii instituce a s tviirci samotnymi. Vzajemné socialni vztahy tak v tvar¢im
procesu hraji vyznamnou roli. Druhou ¢ast své hypotézy, tvrzeni, ze kreativni
producent mé sviij podil na kreativnim procesu, také potvrzuji a zaroven jeho pozici
V tomto procesu na zakladé vypovédi obou kreativnich producentti upiesnuji. Procesu
vyvoje projektu pfed programovou radou se musi kreativni producent Ucastnit a
spole¢né s tviircem a dramaturgem voli strategie, jak dany projekt rad€ prezentovat.
V jeho osobé se tak stietava kreativni a manazerska role. Dle vypovédi obou
kreativnich producenti se vSak po schvaleni projektu procesu dalsiho vyvoje a
vyroby G€astni o pozndni méné a pfitomni jsou ve vyjimecnych ptipadech. Tento fakt
ukazuje na jejich zna¢nou zkuSenost v praxi dramaturgie konkrétni. V piipadé
konkrétni dramaturgie u jednotlivych projekti je naprosto nezbytna role dramaturga
TPS, ktery ma se vznikajicim dilem a tviircem pfimy kontakt. Podil dramaturga TPS
na tvarcim procesu poradu je primarni a kreativni producent zde vétSinou zasahuje
az pti schvalovani. Prehled tvorby a ohlasu tviir¢ich producentskych skupin Kamily
Zlatuskové a Petra Kubici dokladd, Ze systém tvircich producentskych skupin

vyrazné ptispél k posunu stavu ceské dokumentéarni tvorby.

Prace ma slouzit jako vychodisko pro realizaci vyzkumu procesu vzniku
dokumentarniho dila od jeho vyvoje az po vyrobu v konkrétni TPS, takovy vyzkum
by mohl odhalit, do jaké miry ovliviiuji vzajemné vztahy tvirc¢i proces a jak probiha

konkrétni koprodukéni spoluprace TPS s jinou produkéni spolecnosti.
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1. Graf vyrobenych poradi za rok 2014

Graf nezahrnuje publicistiku, zpravodajstvi, akvizice a pienosy

Zdroj: Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize. 2014. Praha: Ceska televize,
2015. [online]. [cit. dne 2. 4. 2016]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2014 _hospodareni.pdf
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2. Rozhovor s Petrem Kubicou

Do jaké miry se z pozice kreativnhiho producenta podilite na dramaturgii
poradu, které ve vasi TPS vznikaji? Kolik lidi na pozici dramaturga ve vasi TPS
pusobi?

vvvvvv

tématu, pak nasleduje to, co miizeme nazvat piima dramaturgie, to znamena, ze nékdo
uz je tomu konkrétnimu tvlirci a namétu pridélen. Ja délam s Alici Rizickovou, Lucii
Kralovou, Ivem BystfiCanem, 2z internich dramaturgh sJanou Hédkovou.
Dramaturgové se na projektu vramci vyvoje pred programovou radou podili
castecné, navic ne Uplné€ vsichni a po programové rade¢ se tihle pfimi dramaturgové
toho dila Gi€astni béhem vyroby. Prvni tfi jmenovani nesou nejvetsi biime té konkrétni
prace na tom konkrétnim projektu s ohledem na vse, co k tomu patii - natoceny
material, ¢asova tisefn, moznosti toho nataceni, povedené a nepovedené Casti. Pak je
cast, které se fika offline, nebo presnéji schvaleni offlinu. V této Casti vstupuji ja,
Z pozice kreativniho producenta, kdy tu hrubou podobu schvalim, pfidam vyhrady,
nebo ji zamitnu. Nasleduje diskuze, které se ucastnim ja, tvlirce a dramaturg. Taky se
velmi Casto stava, ze napiSu, ze je to v poradku, protoze ta tvlirc¢i prace, at’ uz se strany
tviirce, respektive tviircli a dramaturga, je odvedena, tam uz do toho nezasahuji. Toto
nemusi nutné znamenat, Ze ta prace je skvéla, ale vy uz vite, ze to nemusite stihnout,
Ze jste povinni to odvysilat a nemate ¢asové prostredky ani moZnosti natoceného
materidlu. To uZz je spiSe na konkrétni diskuzi. Podstatné je, Ze jako kreativni
producent md pravomoc a vybudovava si portfolio a kazdy ho voli odliSnym
zpusobem. Voli si konkrétni tvirce a k nim, ptedevsim po té, co je to schvaleno, si
voli konkrétni dramaturgy, ti pak nesou v té hierarchii instituce zodpovédnost, jsou
Vv pfimé blizkosti ¢asoprostoru toho dila spolecné s tviircem a ja vstupuji do procesu
v ramci offlinu. Vyjimecné se miize stat, ze nékdo fekne, hele pottebuji, aby ses na
to pfiSel podivat diiv, protoZe tam néco nefunguje a ma to divody. Samoziejme
spousta, nebo naprosta vétsina dél se takto nedéla, od toho je tam ten dramaturg, aby
se na to podival po druhém dni stfizny, po tfetim dni stfizny a ptimo spoluvytvarel,
nebo spoluutvaiel, ano to je presnéjsi, spoluutvarel to dilo, takova je role v pifimé
dramaturgii. Pak je institut dramaturgie shora, z ptaci perspektivy, kdy skladate to
portfolio a to je vase dramaturgie jako kreativniho producenta. To portfolio se miize

skladat z lidi, se kterymi bud’to chcete spolupracovat nebo vas zajimaji jejich témata,

59



nebo jejich autorsky rukopis. Ke kazdému projektu musi byt pfifazeny dramaturg,
ktery by mél fungovat jako partner toho dila. Problém dramaturgii v televizi a
kinematografii obecné¢, spociva ve faktu, ze dramaturgie se neuci, konkrétn¢ tieba na
FAMU, dramaturgie dokumentt uz viibec ne. To dramaturgické partnerstvi vychazi
Z toho, ze vSichni mi dramaturgové, jsou sami tvurci dokumentéarnich filmi. Vsichni

Ctyfl jmenovani, se kterymi délam.
Jak probiha volba naméta?

Vybér ndmétd probihd casto ve spolupraci s dramaturgy, obvykle vam feknou:
»2Mame tady pét téchto zajimavych naméth.“ Jsou ale projekty, kdy se nékdo ozve

pfimo mn¢, ja vyjednam detaily a dramaturgicky proces nékomu pieddm.

Vniti'ni predpisy i tiskové zpravy zminuji roli vykonného producenta v TPS, kdo
je vykonnym producentem ve vasi TPS a jaka je jeho ptlisobnost? (Veronika

Slamova)

TPS se sklada z vykonného a kreativniho producenta, jejich asistentl a dramaturgg.
V mém ptipadé mam na vyvoj dramaturgy, ktefi jsou placeni jako externi
zaméstnanci. Vykonna producentka mé pod sebou takzvané vedouci produkce, kdo
konkrétné déla ten jeden projekt. Vykonny producent v mé TPS ma na starosti
rozpocet dila, hlidani rozpoctu dila, veSkerou ekonomii dila, pravni a smluvni
zajisténi dila. K tomu vyuziva veskeré utvary CT, k tomu uréené, pravni a obchodni
oddéleni. Poslani je tedy ekonomicko-produkéni, znat kapacity, spocitat produkcei a

kontrolovat rozpocty.

Podili se vykonny producent na dramaturgickém procesu vice neZ kreativni
producent, nebo zaleZi na konkrétnim projektu? Veronika Sliamova, Marie

Nedbalkova

Ne, ten do procesu nijak nezasahuje. MoZnou vyjimkou byla Veronika Slamova,
ktera u me pusobila jako vykonna producentka. Ale v podstaté ne. Urcitym zptisobem
muze zasahnout do dramaturgie tim, ze hlida rozpocet a miize fict, je moznost to tocit

jinak nez v zahrani¢i? Ale to pak fe$i dramaturgie.

Jak se liSi dramaturgie u poradi, které vznikaji pfimo pod vasi TPS od téch,
kde je TPS pouze jednim z koproducenta?
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Dramaturgie je u téch projekti stejna, vzdy je piitomny dramaturg za CT, pokud se
toho neujme kreativni producent sam a to mize v kazdém ptipad¢. Mlize nastat, ze i
za tu koprodukci je pfitomny dramaturg a oba pak musi najit shodu. Ale casto byva

nas dramaturg jedinym dramaturgem koproduk¢niho filmu.

Jak piisobi dramaturgové CT, ktefi jsou zaméstnanci programového centra na

vznik poiadi ve vasi TPS?

To je podstatnd poznamka, tito pracovnici jsou v titulcich pofadu uvedeni jako
vedouci dramaturg, coz je zavadéjici termin. Jejich pracovni naplni je schvalit dilo
z hlediska jeho ptiivodniho zadani a z hlediska dodrzovani Zakonu o Ceské televizi a
Etického kodexu CT. Nedavno viak doslo ke zméné, do konce pololeti tohoto roku
pozice vedouciho dramaturga zmizi ze zavérecnych titulki, pokud se na tom
konkrétnim dile pfimo nepodilel, pak bude uveden jako dalsi dramaturg. Pozice
vedouciho dramaturga se pfejmenuje na titul povéfeny schvalujici dramaturg, coz je
vhodnéjsi termin. VysSkrtnuti z titulkl se jevi jako spravné, ten pracovnik neni pfimo
dramaturgem, tedy tim, kdo pfimo participuje na vzniku dila, je pouze tim, kdo
,,dohlizi* na dodrzovani zakonl a kodexu. Termin vedouci dramaturg, je poziistatek

systému redakéniho, kde ta pozice ¢astecné splitovala roli kreativniho producenta.

Ve své Kkoncepci uvadite pojem proaktivni dramaturgie, kdy napriklad k
realizaci cyklu je vyzvana skupina reZiséri, ktef'i i mezi sebou vzajemné vytvori
skupinovou dynamiku smérujici k tvirci soutézi a prestizi vysledku, ktery i
timto vlivem dosahne lepsi kvality, uplatiiujete takovou dramaturgii ve vasi

TPS, jak to probiha?

Ten systém se uplatituje ve vzajemné diskuzi autorti s dramaturgy a se mnou jako
kreativnim producentem. Ja to také chépu jako snahu o inspiraci téch tvirci i
dramaturgii k namétim. Ale ten previs ptihlaSenych namétii je obrovsky. Stejné se to
pak vSe rozhoduje na tom pitchingu pro program, kde ten vypracovany namét
pfindsite. Vize TPS muze byt trochu pokiivena, kdy vam mohou schvalit vice
raznych projektl, neékteré z nich délate spise jako vedlejsi projekt, za ktery ani tolik
nebojujete a ten vam schvali. Naopak ty, na kterych vam zalezi a napliiuji tu koncepci
vice, pak na programové rad¢ byt schvaleny nemusi. Ten obraz TPS pak muze byt

deformovany, oproti pivodnimu konceptu, ne vSechny vize jsou naplnény. Mize
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pfevazovat naplnéni téch, které jsou konvencnégjsi, protoze nesmite zapomenout, Ze
ten vybér, tedy nakup téch projekti d€la program, ptesnéji programova rada, to je
filtr ktery je podstatny. Pochopitelné vyvstava otdzka, jestli je ten filtr spravny, tak
jak je nastaven, kde o vysledku rozhoduji manazefi, to oni rozhodnou za televizi, pro¢
nemaji tteba odborné poradce, jako statni fond? Je pravdou, Ze systém TPS nam jako
kreativnim producentim poskytuje velkou svobodu v pfijiméani a rozvijeni namétu,
ale v urcitou chvili musite ty pfipravené naméty vzit, dat do kabely a donést je na
programovy pitching, pfipadné programovou radu. Tam né¢kdo rozhodne, jestli se to

koupi.
Co pro vas znamena privlastek kreativni v titulu kreativniho producenta?

Znamena to, ze jste vzdelany v té branzi, jste schopen vést dialog s témi tvirci. Je
tam predpoklad znalosti kulturné politicko-historického kontextu a vyjasnény
svétonazor. Mate vzdélani, zkuSenost z oboru. Dramaturg jako takovy miize byt
asocialni, sedét pouze ve stfizné¢ a hddat se s tvlrci, pouzivat své metody pro
konkrétniho tviirce. Kreativni producent, jako manazer musite se vSemi vyjit a vzdy
musite hledat feSeni, at’ uz na Grovni té ekonomické stranky, nebo na urovni té
dramaturgické, pfipadné v té souvztaznosti. Jste takovy mediator a psycholog. Taky
proto, ze ti lidé, se kterymi se potkavate, jsou vétSinou blaznivi. Kombinace
manazerstvi, tedy uméni jednani s lidmi, fizeni a feSeni vzajemnych konfliktl a

kreativniho usmérmovani téch tvurcu.
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3. Rozhovor s Kamilou Zlatuskovou

Do jaké miry se z pozice kreativnhiho producenta podilite na dramaturgii

poradu, které ve vasi TPS vznikaji?

Jako kreativni producent predevSim vytvaiim strategii a koncepci pro TPS.
Dramaturgie kontextova, v ramci jakéhosi celkového vybéru a cileni tvirci skupiny.
Co se tyka dramaturgie té klasické, ja to vlastné nemam ani rozliSené. Bavime-li se
piimo o praci na tom potadu, tak ja mam pod sebou vlastné nékolik dramaturgt, kteti
pro mne funguji jako ,,vedouci projektu” ackoli smluvné takto piimo titulovani
nejsou, kterym ja rozdé€luji prichozi naméty, nebo piimo je oslovuji, aby pracovali na
néjakém konkrétnim tématu, nebo poradu nebo filmu. Samoziejmé ta iniciativa
funguje obousmérné, to znamena i ti samotni dramaturgové za mnou ptichéazeji s tim,
abych posvétila vyvoj nebo posvétila jejich praci na tom ¢i onom poradu. Potom, co
uz se tyka véci typu stiihové skladby, a téchto zélezitosti, tak ja vétsinou pfistupuji
k té dramaturgii zejména ve chvili, kdy se jedna o citlivéjsi téma, nebo tam dejme
tomu se vyskytuji néjaké nefesitelné problémy. Ve smyslu koncepénim, nebo je to
véce, kterou dlouhodobé sleduju a vim, Ze tam tfeba mzou byt zadrhely ve smyslu,
ze se jedna o debut, kterych délame hodné, tam u t€¢ dramaturgie byvam castéji, nez
tieba u véci, kde vim, Ze je to v dobrych rukou a je to tieba spise jen finalni feedback.
Ani ne tak jako kontrola, ale spiSe formou konzultace, j& se snazim vystupovat co
nejméné v roli kontrolora a cenzora naopak co nejvice v roli partnera a jako Clovek,
ktery se snazi tomu projektu pomoct. Jak fikam dramaturgové, které v TPS mam,
jsou skvé€li a nemyslim si, Ze by se beze mne ten ¢i onen projekt zhroutil. Tu svou

praci délaji skvéle, z mého thlu pohledu.

To jsou tedy dramaturgové piimo, jako zaméstnanci vasi TPS? Kolik jich je?
Nebo externi dramaturgové? Kolik lidi na pozici dramaturga ve vasi TPS

puisobi? Jak piisobi interni dramaturgové CT na vznik poradii ve vasi TPS?

Nejedna se o dramaturgy externi. Jsou piimo soucasti TPS, co se tyka externich
dramaturgl, to je jind kapitola. Tady mluvime o internistech. Kazdy kreativni
producent to méa malicko jiné, napiiklad Petr Kubica tam ma vice externich
dramaturgii. V. mém pripad¢, a to jsme se 1 s Petrem (Kubicou) bavili, on fikal, Ze mi
zéavidi, cela ta moje TPS vznikla jako iniciativa lidi z TS Brno, ktefi mne tehdy

oslovili, abych kandidovala na kreativni producentku. Od zacatku pro mne byla ta
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situace organicka, nemusela jsem zvazovat, koho ve skupiné chci a koho ne, projekt
jsem stavéla na konkrétnich lidech. Pivodné tieba pred rokem a néco jsem méla dva
kmenové dramaturgy s tim, ze ja si tieba ,,najimam* od manaZera vyvoje dalsi
dramaturgy. Ale 100% dramaturgy v moji skupiné jsou DuSan Muli¢ek, Richard
Komarek a Karolina Zalabakova. Plus dalsi pocet asi tii az péti dramaturga, kteti vice
¢iméné s moji TPS spolupracuyji, ale tfi jmenovani, jsou absolutni zaklad toho vyvoje
a rozhodovani, kdy se snazime rozhodovat demokraticky, s konzultacemi s témito
ttemi lidmi. Kazdy z nich je profilovany trochu jinak, ale mame spole¢ny cil, a¢koliv
kazdy tfeba zanrove se vyzname v néem trochu jiném, nebo se zamétujeme na néco
trochu jiného. Pak jsou ale pfipady jako Zlatd mladez, kterd vznikala pouze uvnitt
skupiny, Richard Komarek si na praci vzal neplacené volno, DuSan Mulicek
zasahoval do ndmétu a scénafe a Karolina, kterou bych za normalnich okolnosti
pozadala o zajisténi dramaturgie projektu, tehdy byla na mateiské dovolené, tim
padem jsem dramaturgii zastitila ja jako kreativni producentka. Tento jev vSak
nastava zfidka, neni totiZ mozné vénovat se pouze jednomu projektu takto detailné

Z pozice kreativniho producenta.

Nakolik vidite dulezitost dramaturgické cinnosti ve své roli kreativniho
producenta? Myslite, Ze je dramaturgicka dovednost kliCova pro roli

kreativniho producenta?

vvvvvv

lobbista, nez dramaturg. Hlavnim ukolem je ty véci prosadit, aby viibec do té vyroby
§ly. Samoziejmé jako lobbista nemyslim ve smyslu Tondy Blanika, ale ve smyslu
pozitivnim, kdy ¢lov€k hleda vhodné argumenty a vytvafi partnerstvi do diskuze,
ktefi ho podpoii na podporu projektu. Je pravda, ze administrativni 1 ekonomickeé
zalezitosti zafizuje asistent tviréi skupiny, ktery zajiStuje administrativu TPS.
Smlouvy a rozpocty pak fesi produkce a vykonny producent, kde funguji jako
posledni ¢lanek, kdy véci dostdvam ke kontrole, projdu je, odsouhlasim a posilam
dale, tyto véci nevytvafim. Jadro prace spociva v dramaturgii, ale rozliSuji
dramaturgii, ve smyslu ,.,chodim do stfizny a konzultuji rizné faze stfihu* a néco
jiného je pak dramaturgie, kdy mam rozprostfeny v&jit namétd, ze kterych vybiram a

seskladam, tak dramaturgii tvarci skupiny ve smyslu napliiovani jejiho konceptu.

Vniti'ni predpisy i tiskové zpravy zminuji roli vykonného producenta v TPS, kdo
je vykonnym producentem ve vasi TPS a jaka je jeho piisobnost?
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Vykonny producent je ma prava ruka na veskerou ekonomiku, smlouvy a produkéni

véci. Vykonnym producentem skupiny je Pavel Plesak.

Podili se vykonny producent na dramaturgickém procesu vice nez kreativni

producent, nebo zileZi na konkrétnim projektu?

Skoro bych fekla, ze se nepodili viibec. Nékdy se stava, ze si vykonny producent
sjedndva schlizky s autory novych namétii, to v nasi TPS nefunguje. Mame to
rozdélené jinak. Rozhodné to neni tak, ze bych mu v tom brénila, ale Pavel (Plesak)
fika, ze zalezitosti ohledné vyvoje jsou véci dramaturgie a on fesi véci ohledné

produkce.

Pokud se to da zevSeobecnit, do jaké miry ovliviiuje dramaturgicky proces
nékdo z jiné urovné CT (vedeni, TS Brno, dramaturgické centrum), kdo neni

soucasti vasi TPS?

Pasivné je zdsah patrny v podobé vybérovych fizeni a vybéru, pitching for a
programovych rad. Aktivni zésahy, kdy by n¢kdo fikal, co mame a nemame dé¢lat, to
se ned¢je. Pochopitelné clovék zvazuje moznosti a voli strategie ve smyslu
prosazovani namétu na programovych radach. Ovliviiovani v negativnim, nebo
cenzorském smyslu se mi nestalo, i pokud by takové tendence byly, vzdy jsem
schopné za problémovymi vécmi stat a rucit. Pak jsou zde dramaturgové programu
Vv Praze, to je stejné pro vSechny TPS. KdyZ dokonc¢ime offline u sérii a online u
solitérti, tak dramaturgové programu musi zkontrolovat, jestli je to odvysilatelné
Vv ramci legislativy, v ramci programu, ne v ramci dramaturgie. Hlidaji dodrzeni
zakona o Ceské televizi, Kodexu CT apod. Toto pravidlo se ovem netyka Zivych

pfenosti, tam ta kontrola byt z pochopitelnych diivodi nemize, proto nés tak bavily.

Kdo vSechno je soucasti tymu vasi TPS? (pozice) Kdo z téchto jmenovanych se

podili na dramaturgii programového projektu?

Ja se snazim o to, aby vSichni pfed sebou méli kariérni postup. Asistent Jiti Miiller se
stal dramaturgem cyklu o basnich Skotsko jedna basent a Ukrajina jedna béseii. Aby
si vyzkousel tu konkrétni praktickou dramaturgii. V ramci klicovych rozhodnuti, jsou
to tfi zminéni (Mulicek, Komarek, Zalabakova). To jsou z hlediska kreativity

nejblizsi lidi. Ale samoziejmé na poradach sedi také jak asistent, tak vykonny
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producent a rada si poslechnu i jejich nazor, ale Ze by Jifi jako asistent, nebo vykonny

producent Pavel, to se u nas ned¢je.

Ve své koncepci uvadite mimo jiné zacileni na mladé publikum, jsou pravé cilové
skupiny zamySleného projektu diilezitym prvkem, ktery musi pravé dramaturg

zohlednit? Je pro vas néjaky prvek kli¢ovy?

Ten je velice jednoduchy, poradil mi ho Cestmir Kopecky uz pied lety, délej pofady
tak, aby se libily hlavn¢ tob¢ a byla jsi S nimi spokojena predevsim ty. Intuitivné. Ja
nejsem Uplné piiznivec téch matematickych propoc¢tt, co se kdy komu bude libit,
respektuji to, ale neni to pro mne Uplné hlavni voditko. Od toho jsou dramaturgoveé
programu, ktefi s tim pocitat umi a védi, jak s tim nalozit. Pro mne je hlavni kli¢,
termin, se kterym jé pracuji i v rdmci své disertace a to je ,,socialni rezonance* téch
dokumentti. To znamena, ze projekty délam se zamérem, aby ty véci vyvolavaly,
ackoli to vypada jako pfiSerna floskule, Ze chceme otevirat a vyvolat diskuzi. Ja jsem
na to také alergicka, ale jde hlavné o to, aby ti divaci na ten potad jakkoli reagovali.
Myslim, ze nejhorsi je, kdyz délate porady, které jsou divakim uplné jedno. Tento
postoj vyjadii bud’ tim, Ze si tu televizi nezapnou, anebo tim, ze nemaji chut’ se k tomu
jakkoli vyjadtfovat, at’ uz na socialnich sitich nebo jinde, pro mne jsou ob¢ ty reakce
dilezité. Projekt by mél publikum kté aktivité motivovat, ne ve smyslu
brainwashing, tak Ze to divaka uvadi trochu i do vlastni nejistoty a stimuluje k hledani
porozuméni dnes$niho svéta, i kdyz i tohle mlize znit jako floskule, ale vétim, ze
nabourdvani téch pfedstav o tom svété je tim neustadlym motorem a role, ktery by

televize vefejné sluzby mély mit.

Jak se liSi dramaturgie u poradi, které vznikaji pfimo pod vasi TPS od téch,

kde je TPS pouze jednim z koproducenti?

V TS Brno je rozdil od prazského centra. Nedélame tak az tolik véci v zakazce, nebo
koprodukci. Projekty délame i s ohledem na region, mame zde povinnost vytvaret
pracovni pfilezitosti pro zaméstnance TS Brno. VétSina projektii je realizovana ve
vlastni vyrob&. Dramaturgie projekti je s tim automaticky spjata, jako kreativni
producent se takovému projektu vénuji vice mnohem zasadnéj$Sim zpisobem a jako
jediny producent nemusim fesit detaily s dal§imi producenty a to mé slovo je to
finalni, coz sebou nese pozitiva i negativa. Vétsinu koprodukei mame se slovenskou

RTVS, ale rozhodné jich mame méné¢, nez je tomu bézné v Praze. Ale d€lame je radi.

66



Takovym prikladem miiZe byt tfeba snimek Koza?

Autofi k ndm pfichazi s ndmétem, jsem tak v projektu, jest€¢ nez ho schvali
programova rada. Projekt spolu vyvijime rok a piil nebo rok, jesté predtim, nez se
dostane na programovou radu. Zrovna piiklad Kozy, kterou za naSi TPS délal
dramaturg Dusan Mulicek, je projekt, kde se délaly posudky namétu, prvni a druhé
verze scénare. Vcetné piipominkovani prvni verze stfihu, kdy byl producent ochotny
pietocit asi tfi scény na nas pozadavek a byli jsme pifitomni i na natdeni. Tento
postup neni stejny, naopak zaleZi na tom, do jak velké miry se CT koprodukéné
podili. U hranych snimk byla vétsinou nase TPS za CT jako minoritni koproducent,
vétSinou mame vztahy s autory vybudovany tak, Ze je ndS ndzor na tvlurc¢i proces
zajima a nepiepocitavaji vdhu ndzoru zpiisobem, Ze mame pouze deseti-procentni

podil, tak Ze nas nazor je relevantni pouze z deseti procent.
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