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Uvod

Jedna tfetina obyvatel zemi OECD planuje ziskat kvalifikaci v oblasti odborného
vzdélavani na vysSi sekundarni urovni. Pfedpoklada se, Ze pouze polovina z nich
ukon€i odborné studium. Avsak i s takovou naroCnou pfipravou jsou mladi lide,
ktefi ziskali odbornou kvalifikaci, €asto vnimani jen jako pracovnici druhé
kategorie. Tento fakt omezuje jejich Sance ziskat takové misto na trhu prace, které
by odpovidalo jejich pfedstavam o spoleCenském postaveni a platu. Cilem kazdé
zemeé by mélo byt poskytnout Zakim ve svych vzdélavacich programech takové
znalosti a dovednosti, které by vyuzili ve svém dalSim profesnim zivoté. Rovnéz je
nezbytné, aby byli pfipraveni rozvijet ziskané vzdélani na terciarni urovni, pokud si
to budou prat. (OECD, 2013)

Je samozfejmé, Ze Kk wudrzeni urovné odborného vzdélavani na urovni
technologického vyvoje v primyslu je potfeba vynaloZit velké usili. Kromé toho je
nezbytné, aby se i Skolstvi vyrovnalo se C&tvrtou prumyslovou revoluci (tzv.
Pramysl 4.0), ktera pfinasi automatizaci vyroby. Tato situace si vyzada velké
zmény nejen ve fungovani firem, ale i na trhu prace, jehoz nedilnou soucasti jsou i

absolventi vzdélavacich instituci.

Tyto zmény se dotkly i Ceské republiky, v jejimz narodnim hospodafstvi hraje
prumysl dalezitou roli. Hlavnim problémem poslednich let je nedostatek kvalitné
vzdélavanych pracovnikil technického sméru. Spickovi manazefi pramyslovych
podnikli o€ekavaji od novych pracovnikl vySSi uroven znalosti, nez jakou ve
skute€nosti maji. PFiCinou toho je zastaraly systém technického vzdélani spadajici
pod odborné vzdélani, ktery v mnoha pfipadech nepocita s nejnovéjSimi trendy
v oblasti technologického rozvoje. Nabizi se tedy otazka: co je hlavni pfiinou

zaostalosti vzdélavaciho systému?

Historie odborného Skolstvi je v Ceskych zemich velmi bohata. Pochopitelné na né
mély velky vliv déjinné udalosti, zejména pak druha svétova valka Ci nastup
komunistického rezimu v roce 1948. Po roce 1989 se situace ve Skolstvi, tak jako i
v jinych oblastech zivota spoleCnosti, zménila, nastoupil trend vyrazné liberalizace
Skolstvi, ktera by logicky méla i odborné vzdélavani nasmérovat na spravnou
cestu vyvoje. K oCekavané zméné vSak nedoslo, je mozné ze bud liberalizace

nedokazala nastavit potfebné standardy, nebo Skoly doposud tyto standardy



nedokazaly nalezité propracovat. Ztoho plyne, Ze vzhledem k poptavce na
pracovnim trhu a rozvoji primyslové vyroby nastal ¢as na nové zmény v

odborném vzdélavani.

Odborna vSeobecna pfiprava zaCina po ukonceni povinné Skolni dochazky na
niz8i sekundarni urovni. Proto je dulezité, aby ke zménam doSlo na vySSi
sekundarni urovni, tzn. na stfednich Skolach, coz tato diplomova prace bere v

uvahu.

DalSi oblasti, na kterou je tfeba se soustfedit, je specificnost odborného
vzdélavani. Vzdélavani daného druhu totiz neni zaloZeno pouze na teoretickém
popsani technologickych procesu, ale na praktickém seznameni se s tim, jak tyto
procesy funguji v realném provozu. Proto je velmi dilezité, aby hodinova dotace
na praxi byla co nejvyssi, aby méli zaci moznost pozorovat tyto procesy a ucastnit
se jich. Praktické zkuSenosti se totiz pozitivné odrazi v jejich individualnich

schopnostech a napomohou jim vyuzit jejich talentu v pIné mife.

Hlavnim cilem dané diplomové prace je najit nejvhodnéjSi model technického
vzdélavani na stfednich $kolach pro Ceskou republiku. Cesko jiz v posledni dobé
uCinilo nékteré kroky sméfujici k dualnimu systému vzdélavani, avSak tento
systém zde jesté neni dominantni. Na zakladé benchmarkingu budou v dané praci
porovnany systémy Ceské republiky smérujici k dudlnimu s jiz fungujicim dualnim

systémem v Némecku.

Prvni kapitola popiSe modely odborného vzdélavani na stfednich Skolach z
obecného hlediska, jeji mozné klasifikace a provazanosti, a to v€etné rozdéleni na

dualni a nedualni model. Rovnéz vysvétli zakladni pojeti a faze benchmarkingu.

Ve druhé kapitole se bude klasifikace uz tykat modelt odborného vzdélavani EU,
kdy budou podrobnéji popsany modely odborného vzdélavani Némecka a Danska
predstavujici dualni systémy. Nasledné bude provedena jejich analyza.

Treti kapitola charakterizuje historicky vyvoj a aktualni stav odborného vzdélavani
Ceské republiky véetné pohledu ze strany dudlniho systému.

Ctvrta kapitola zanalyzuje informace z predchozich kapitol, jakoz i z pfipadové
studie uvedené v paté kapitole a provede benchmarking Ceské republiky a

Némecka.



Zavér bude tvofit syntéza vysledku benchmarkingu a budou definovany cile

zlepseni modelu technického vzdélavani Ceské republiky.
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1 Modely odborného vzdélavani na strednich skolach

Vzdélavani na stfednich Skolach, tzn. na vysSi sekundarni urovni, je mozné
rozdélit do dvou zakladnich sméru. Prvnim z nich je vSeobecné vzdélavani, které
obsahuje vzdélavaci programy odborného sméru z minimalné 25 procent. Druhym
je pak odborné vzdélavani, které se ma naopak skladat z vice nez 25 procent
odbornych vzdélavacich programu. Programy pro vzdélavani odborného sméru

vedou k ziskani kvalifikace ve specializovanych povolani.

Jinymi slovy lze také odborné vzdeélavani charakterizovat jako vysSSi sekundarni
vzdélavani, jez obvykle zac€ina po absolvovani povinné Skolni dochazky, tzn. po

ukonéeni niz&iho sekundarniho stupné. (NUV, 2015)

Systém odborného vzdélavani se liSi nejen mezi jednotlivymi Clenskymi zemémi
EU, ale také mezi jednotlivymi zemémi z hlediska celosvétového. Proto bude tato
kapitola vénovana moznému rozdéleni odborného vzdélavani a jeho provazanosti

a charakterizaci dualnich a nedualnich systéma.

Posledni ¢ast kapitoly se bude tykat benchmarkingu jak z obecného hlediska, tak i
jako nastroje pro dalsi porovnani stfedoskolskych systéma.

1.1 Klasifikace systému odborného vzdélavani

Existuje nékolik kritérii, podle nichz je mozné rozclenit systém odborného
vzdélavani. Prvnim z nich je rozdéleni podle vétsiho vlivu na fizeni Skol ze strany

statu ¢i trhu.

vvvvvv

instituci a zaméreni vzdélavani na vyvoj narodniho hospodarstvi. Stat v této
situaci odpovida predevSim za kvalitu vzdélavacich instituci, zajiSténi jejich
kvalifikace a rovnéz kontroluje, jakym zplsobem jsou vynakladany finanéni
prostfedky. Dany zpUsob je typicky napfiklad pro Velkou Britanii i Spojené staty

americké.

V pfipadé, kdy stat hraje hlavni roli v fizeni skol, je podminkou, Ze vzdélavani se
musi vztahovat k vefejnému sektoru, ktery se nebude podfizovat zdkonum a
poZzadavkim trhu. Stat svym zdsahem predchazi nejriznéjsim deformacim a
zajisti spravné usporadani vzdélavaciho systému. Takovy pfistup je pfiznacnym

pro zemé, jako je Svédsko &i ltalie.
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Dale existuji pfipady, kdy jsou Skoly fizeny pomoci i statu i trhu. V takovém rezimu
funguje vzdélavaci systém podle trznich principu, ale zaroven podle pravidel, jez
uréuje stat. Takovy princip se objevuje v Némecku, Svycarsku, Rakousku,
Turecku, Australie ¢i Kanadé.

Druhym zpusobem klasifikace je rozdéleni podle mista uskute¢néni odborného
vzdélavani. V takovych statech, jako je napfiklad Spanélsko & Finsko probiha
odborna ptiprava piimo ve $kolach. V zemich jako Lucembursko a Svédsko je
pfiprava realizovana ve specialnich odbornych Skolach. V Italii, Irsku, USA, Izraeli
se studenti u€astni odborného vycviku pfimo v praxi, tedy v malych podnicich ¢i v
tovarnach. Existuje i kombinovana odborna pfiprava, za kterou odpovidaji podniky
spolu s odbornymi Skolami. Tento systém je nazyvan dualnim a lze se s nim
setkat napfiklad v Némecku, Svycarsku, Rakousku. (NUV, 2015) V Australii zase
odborné vzdélavani zahrnuje jak odbornou pfipravu obecné femesiného

charakteru, tak i stdZze zamérené na SirSi oblast daného povolani. (NCVER, 2011)

Obrazek 1 zobrazuje v procentnim poméru rozdéleni absolventd EU v souladu s
klasifikaci podle mista uskute¢néni. Absolventu, ktefi se u€astnili odborné pfipravy
ve Skolach, je 28,6%. Kombinovanou formu odborného vzdélani ukoncilo 29,3%
studentl. Za nejméné popularni formu je mozné oznacit vzdélavani pfimo na
pracovisti, nebot to  ¢ini  pouhych 10%. (CEDEFORP, 2012)

m School-based
Workplace-based
B Combination school/ workplace

No distinction possible between
types of VET

Zdroj: CEDEFOP, 2012, s. 23

Obr. 1 Absolventi podle typu systému odborného vzdélavani v EU, 2009
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Tretim kritériem déleni je skuteCnost, zda prfevazZuje teoreticka Ci prakticka
odborna priprava. Teoreticka vyuka se velmi ceni a Casové prevySuje praktickou
napfiklad ve Skolach ve Francii. Naopak v Italii a USA je vyClenéno na ziskani
praktickych znalosti a dovednosti pfimo na pracovnim misté vice €asu nez
teoretické vyuce ve Skole. V Némecku a Rakousku také prevazuje prakticka

vyuka, ktera je doplnovana teoretickou v odbornych Skolach.

Systém odborného vzdélavani Ize rovnéz klasifikovat na zakladé legislativnich
zaklad(. Jedna se o rozdil vznikly na zakladé miry uplatnéni pravnich predpisl
zakladnich a vSeobecnych v fizeni a kontrole jednotlivych vzdélavacich instituci. V
N&mecku, Svycarsku a Rakousku je tato mira velmi vysoka, opaéna situace je

v zemich, jako je Francie.

Neméné dilezitym hodnoticim prvkem je i vyznam certifikatu a mira standardizace
odborné pfipravy. V Itali a USA neni uplatnéni na trhu prace podminéno
certifikaty, naopak tomu je v Rakousku, Némecku a Australii, kde se certifikaci
priklada velky vyznam a je prakticky nemozné najit dobrou praci bez
odpovidajiciho vzdélani. Je to dano tim, ze v téchto zemich je vzdélavani vysoce
standardizovano. Ve Francii sice existuji standardizace pro Skoly, ale prakticka

vyuka probiha v podnicich mimo Skolu, a proto standardizaci nema.

Kromé vySe uvedenych existuji jesté dalSi dva zpasoby, podle kterych je mozné
odborné skoly klasifikovat. Prvnim je mira stratifikace. Ve vzdélavacich systémech
se silnou mirou tohoto kritéria maji studované obory blizko ke konkrétnimu
povolani. Je tomu tak v Némecku a Rakousku. V Italii je naopak mira stratifikace
velice nizka. Druhym zplUsobem je rozdéleni podle vztahu mezi trhem prace a
vzdélavanim. Existuji systémy odborného vzdélavani uzce orientované na trh
prace, jez se snazi rychle odpovédét na momentalni potfeby. V opacnych
systémech je naopak diraz kladen predevsSim na teoretické vzdélani, které podle
svych zastanct umozni vétsi flexibilitu budoucich zaméstnancu. (Tessaring, M.,
1999)

1.2 Provazanost systémui odborného vzdélavani

Existuji dva pohledy na provazanost systém( odborného vzdélavani, a to:

* vnitfni provazanost existujicich systémd;
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* provazanost vysSiho sekundarniho vzdélavani s dalSim.

O vnitini provazanosti existujicich systému Ize hovofit v pfipadé vyuziti nékolika
riznych systému v ramci jedné zemé. Tyto systémy mohou fungovat jednak vedle
sebe paralelng, jednak se mohou mezi sebou rizné prostupovat. Pfikladem
paralelné fungujicich systéml je Némecko. V této zemi existuji dva systémy
odborného vzdélavani: Skolsky (nedualni) a dualni. Oba maji odlisné cile, ale u
obou je shodné studium ukonc€eno certifikatem.

Francie je pfikladem zemé s konkurujicimi systémy. Konkurence mezi systémy
spoCiva v tom, Ze absolvovanim ruznych Skolnich programu lze ziskat stejné
certifikaty. Zajemci si vybiraji mezi lycei profesniho sméru a Skolami s praktickou
pfipravou uc€nd, pficemz konkurence je zesilovana i skuteCnosti, Ze studenti

mohou volné pfechazet z jednoho programu na druhy.

V nékterych zemich dosSlo k tomu, Ze sice zde koexistuji dva systémy, ale neni
priliS jasné, jak tésné jsou provazany. Pfikladem takové zemé je Velka Britanie,
v niz byly zavedeny dvé profesni kvalifikace: vSeobecna narodni a narodni, ale
nebyly pfesné vymezeny ani druhy u€ebnich mist ani formy vzdélavani, dokonce
nebyly vytvofeny ani jednotné certifikaty. V souCasné dobé tak studenti mohou
ziskat profesni kvalifikaci narodni, ale vedle toho mohou zajemci dostat i certifikaty
profesni kvalifikace, jez jsou nabizeny riznymi vzdélavacimi institucemi s pravem

profesnich zkousSek.

Jedna-li se o provazanost vysSiho sekundarniho vzdélavani s dalSim
vzdélavanim, je tfeba brat v uvahu to, do jaké miry je cenéna kvalifikace, kterou
Ize ziskat po ukonceni stfednich odbornych instituci. Je tedy dulezité odpovédét
na dvé otazky, zda bude tato kvalifikace dostateCna k tomu, aby mohl absolvent
vstoupit na trh prace a zda bude dostatecna po cely jeho profesni Zivot, nebo bude
potieba, aby pokracoval ve studiu.

V Némecku jsou mladym lidem poskytovany kvalifikace pro dalSi uplatnéni na
trhu, a to v dualnim systému. OvSem na pracovniky jsou kladeny velké pozadavky
a je tedy nutné, aby se béhem profesniho Zivota dale vzdélavali teoreticky i
prakticky.

Mladi lidé ve Francii pokracuji ve studiu zejména z divodu socializace. Tyka se to

prfedevsim téch, ktefi nastoupili do nového podniku a museji se naucit vSem
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specifikim prace. Ve vy3Sich Skolach mladez rozSifuje své teoretické znalosti. Co
se tyCe praktickych dovednosti, tak tuto oblast spravuji uz samy podniky, jez
pfijaly nové zaméstnance. Ve firmach funguji jiz provéfené systémy vzdélavani,
diky nimz si novi zaméstnanci osvoji praktické dovednosti nezbytné k vykonu

povolani.

Ve Velké Britanii se s rozdélenim na nizSi stupen odborného vzdélavani a na
nastavbové studium nesetkame. Zakladni odbornou pfipravu pro dalSi profesni
Zivot nabizeji vSeobecné narodni profesni kvalifikace, jez byly zminény vySe. Tyto
kvalifikace vSak nejsou dostacujici, a zajemci o praci tak museji pokracovat
v dal$im studiu. (NUV, 2015)

1.3 Dualni a nedualni systémy odborného vzdélavani

Charakteristickym rysem dualniho systému vzdélavani je skuteCnost, ze
vyznamna cast vyuky probiha v podniku. Principem je stfidani mezi studiem ve
Skole a praci v urcité spolecnosti. V uspésnych systémech je spravné propojeno
studium ve Skolach a firmach. Dualni systém se uplatriuje v nékolika zemich, a to

zejména v Némecku, Dansku, Rakousku, Nizozemsku a Svycarsku.

Pozitivni stranky dualniho systému

Obecné:

* hladky pfechod na trh prace;

» mobilita na pracovnim trhu;

* vysoka mira zaméstnanosti;

 dany druh studia uspokojuje jak potfeby trhu prace, tak i potfeby mladych lidi;

 podporuje spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a svétovym trhem prace;

 vétSina vzdélavacich instituci se nachazi v blizkosti podniku, coz vede k tomu,
Ze vétSina mladych lidi zUstava na stejném pracovnim misté, ¢imz podpofi

regionalni rozvoj.

Pro mladé lide:

 systém vzdélavani zatraktiviiuje tim, Ze studium se sklada nejenom z teorie, ale i
z praxe, takze teoretické znalosti se okamzité provazuji s praktickymi
dovednostmi;

* béhem studia maji moznost si pfivydélat a zakusit, jaké je to byt zaméstnan

v dobrém podniku;
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+ kromé teoretickych a praktickych znalosti ziskavaji studenti i velmi cenné
socialni dovednosti, coz u nich rozviji kreativni mysSleni, podporuje snahy
zlepSovat metody prace a v neposledni fadé i podnikatelské dovednosti;

» ziskané penzum znalosti a dovednosti povede v budoucnu k ziskani dobré

prace s nalezitym ohodnocenim a k moznostem kariérniho rastu.

Pro firmy:

« Skoli Zaky v souladu s pozadavky prace;

« spole¢nosti i jejich zaméstnanci si postupné zvykaji na trénink a integraci zaka,
¢imz si zvédomuiji dilezitost u€eni;

» mladi lidé mohou pfinést do spolecnosti nejnovéjsi know-how;

 zvySovani vyroby diky zapojeni u€fid do pracovniho procesu.

Pfinosy dualniho systému

Dualni systém reaguji na potreby trhu prace:

Mladi lidé studujici podle zasad dualniho modelu pfinaseji své odborné znalosti do
spole€nosti a znalosti z praktické vyuky do Skoly. Takovym zpusobem je jejich
profesni zafazeni a schopnost reagovat na zmény trhu optimalizovany. Kvalifikace
lektord ze Skol a instruktord z praktické vyuky je nezbytna, jejim vysledkem je
plynuld vyména znalosti a zkuSenosti mezi podniky a Skolami prostfednictvim
uéna.

Tréninky v dualnim systému podporuji konkurenceschopnost pramyslu:

Po absolvovani praxe maji mladi lidé daleko vé&tsi jistotu, Ze najdou uplatnéni na
trhu prace. V tomto pfipadé nehraje roli, zda mladi lidé zUstanou ve firmé, v niz
probihal profesni vycvik, nebo se budou uchazet o misto v jiné. Absolventi daného
typu studia budou vzdy zvyhodnéni a jejich Sance najit dobré zaméstnani bude
veétSi nez jejich kolegl, ktefi navstévovali Skolu s jinym typem vzdélavani.
Dokonce budou v lepsi pozici nez ti, ktefi maji vySSi stupen vzdélani v oblastech,
kde by byl aktualné trh prace pfesycen. Po u€nich absolvujicich prakticky vycvik u
velkych firem je velka poptavka ze strany malych a stfednich podnikd pohybujicich
se v tomtéz odvétvi. Vysledkem je, ze mobilita byvalych u€nid mezi spole€nostmi
ze stejného sektoru posiluje primyslové sité na celém dodavatelském Fetézci, coz

vytvafi velkou konkurenceschopnost.

Dualni systém vzdélavani vice pfiblizuje ucitele a instruktory realité firem:
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Je nezbytné, aby téma vyu€ovacich hodin ve Skolach bylo propojeno s praktickou
vyukou ve firmach, nebot obé vétve museji vést ke shodnym cilim. Rovnéz je
potfebné, aby ucitelé pravidelné sledovali a kontrolovali praci vykonanou u¢ném
ve firmé. JelikoZ se jedna o vztah oboustranny, instruktor praktického vycviku se

rovnéz musi zajimat o probiranou latku ve Skole.
Dualni systém prinasi velmi dobré vysledKy v terciarnim vzdeélavani:

Dany systém vzdélavani nemusi vést jen k dosazeni maximalni kvalifikace na
sekundarnich €i postsekundarnich urovnich. Ti ucni, ktefi po dosazeni nutného
kolegové. Je mozné domnivat se, Zze to je i diky praktické prapravé, nebot jim

umoznuje studovany obor vidét komplexné.

O vzdélavacim systému nékolika zemi nelze hovofit jako o vyhradné dualnim Ci
nedualnim, stoji nékde na pomezi obou metod. Sice duélni system vzdélavani
pouZzivaji, ovsem ne v plné mire. Napfiklad v Polsku maji mladi lidé studujici na
odbornych Skolach moznost pracovat ve vyrobnich podnicich, ale praxe neni tak
popularni jako v dobfe fungujicich dualnich systémech. K dalSim negativim patfi
skuteCnost, ze ucCni travi na praxi méné Casu, rovné€z vazby mezi Skolami a
podniky nejsou tak rozvinuté a provazané. Kromé Polska se s timto systémem
setkame i ve Francii, Madarsku, Irsku, Velké Britanii a Ceské republice.

Nedualni systém je opakem dualniho systému, v némz mladi lidé absolvuji vyuku
prostiedkd v daném odvétvi. Napfiklad v textilnim prdmyslu se pohybuji vétSinou
malé a stfedni podniky, které potfebuji velkou finanéni podporu, aby mohly vytvofit
spravné fungujici vazby se Skolami. Nedualni systém maji Kypr, Italie, LotySsko,
Recko, Portugalsko a Rumunsko. (BUSINESSEUROPE, 2012; CEDEFOP, 2013)

1.4 Benchmarking

Pro porovnani modelu technického vzdélavani ve vybranych zemich EU, které
bude probihat ve 4. kapitole, je v prvni fadé potfeba mit pfedstavu o

benchmarkingu.
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1.4.1 Pojeti a typy benchmarkingu

Historicky prvni firmou, ktera integrovala benchmarking, byla firma XEROX. V 70.
letech méla spolecnost problémy s udrzenim podilu na trhu s reprografii. Prlizkum
jasné ukazal, Ze slabou strankou firmy je skladové hospodarstvi. Firma zacala
analyzovat konkurenci a zjistila, Ze skladové hospodarstvi ve firmé L.L.BEAN je
tim nejlepSim v této oblasti. XEROX zacCal s L.L.BEAN soutézit a tento proces,
ktery byl jmenovan jako ,benchmarking®, firmu Gpln& zménil. Casem se pouzivani
této metody rozsSifilo i do jinych firem, coz mnohym z nich pfineslo velky uspéch.
(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)

Podle definice Amerického centra pro produktivitu a jakost (APQC) je
benchmarking ,proces identifikovani, poznani, prevzeti a pfizptusobeni vynikajici
praxe a procesu jakékoliv organizace ve sveété, jenz pomaha zlepSovat vilastni
vykonnost.“ (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 14) V této diplomové praci

budou namisto organizaci porovnavany modely vzdélavani ve dvou zemich.

Pro zahgjeni procesu benchmarkingu je nezbytné zvolit typ, podle kterého bude

provedeno zkoumani.

Existuji tfi druhy benchmarkingu podle objektu:
* Benchmarking vykonovy;

» Benchmarking funkcionaini;

* Benchmarking procesni.

Jedna-li se o vykonovy benchmarking, jde o porovnani riznorodych vykonovych
parametrd, vykonem pracovnika pocinaje a vykonnosti organizace konce.
Pfedmétem pozorovani je tedy urgity hmotny objekt. Casto byvaji porovnavani
pfimi konkurenti, napfiklad pokud poskytuji podobné sluzby. Diky tomuto druhu
benchmarkingu Ize posoudit relativni vykonnost organizace. Vysledkem takového

benchmarkingu je zejména srovnani hlavnich indikatort vykonnosti.

Pfi funkcionalnim benchmarkingu se porovnava nékolik funkci danych firem. Tento
druh benchmarkingu je rozSifen zejména v neziskovém sektoru Ci v sektoru
sluzeb. Pfikladem muzZe byt srovnavani vztahl s dodavateli atd. Pro tento druh
porovnani postaci i jeden partner, ktery nemusi byt konkurentem.
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Procesni benchmarking je pouzivany pfi méfeni a porovnavani konkrétniho
procesu organizace. Bereme tedy v uvahu pfistupy, které firmy pouZivaji
k vykonavani urcitych druht praci. Tyto druhy praci méni vstupy na vystupy. Cely
proces se odehrava v regulovanych podminkach a za ucelem porovnani
vykonnosti danych procesu. Pfi procesnim benchmarkingu je k porovnani zvolena

organizace, ktera nemusi byt konkurentem. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)

V této diplomové praci bude pouzivan funkcionalni benchmarking, a to z toho
ddvodu, Ze budou porovnavana kritéria dulezita pro fungovani modelu technického
vzdélavani v Ceské republice. Tato kritéria budou porovnavana s kritérii, na nichz
je zaloZzen model technického vzdélavani v Némecku. Némecko je partnerem

Ceské republiky a ukazkou dobfe funguijiciho systému.

Dalsi mozZnost déleni benchmarkingu zavisi na tom, kde je tento proces

vykonavan. Jedna se o:
* Benchmarking interni;
* Benchmarking externi.

Interni benchmarking je provadén zejména v ramci jedné spole€nosti. Jsou pfi
ném porovnavany urcité organizaéni jednotky, které funguji na podobném
principu, tedy napfiklad fakulty ¢i divize. Cilem tohoto druhu benchmarkingu je
zlepSeni vnitfniho standardu vykonnosti. Jednou z pozitivnich stranek interniho

benchmarkingu je to, Ze neexistuji zadna omezeni pro ziskavani informaci.

Provadi-li se o externi benchmarking, bere se v Uvahu soubor Cinnosti, které
budou porovnany s obdobnymi cinnostmi u jiné organizace. Tento druh
benchmarkingu ma jedno omezeni — je nutné najit vyhovujiciho partnera. Vyhodou
je vSak skutecnost, Ze takovy partner mize byt tim nejlepSim v dané oblasti, coz
muze vést k velmi dobrym vysledkim. (Kelessidis, 2000)

Pro ucely této diplomové prace bude vhodné pouzit externi benchmarking, protoze
budou porovnavany modely technického vzdélavani ve dvou zemich. Némecko je

v dané oblasti Spi¢kovou zemi, coz je pro porovnani velkym pfinosem.

1.4.2 Faze benchmarkingu

V této podkapitole bude predstaven pétifazovy model benchmarkingu, vychazejici
z knihy Benchmarking myty a skutec¢nost autort J. Nenadala, D. Vykydala a P.
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Halfarové. Tento model se sklada z nasledujicich fazi: iniciaCni, planovaci,

analyticka, integracni a realizacni.

Cilem iniciacni faze je vytvofit znalostni zazemi, aby benchmarking probihal s co
nejmensimi potizemi. Toto zazemi slouzi pro lepSi pochopeni budoucich procesu

a ¢innosti.

Planovaci faze predstavuje prvni krok po zahajeni procesu. Tato faze je Casové
nejnarocnéjsi, nebot zahrnuje vybér vhodného partnera a sbér dat o vlastni
vykonnosti i o vykonnosti partnera.

Cilem analytické casti je zpracovani informaci ziskanych v prabéhu pfedchozi

faze.

V integraCni fazi se na zakladé pfedchoziho zpracovani dat navrhuji hodnoty

vlastniho zlepSovani.

Realizacni faze predstavuje posledni krok, ktery zahrnuje realizaci projektu
vlastniho zlepSovani a naslednou rekalibraci benchmarkingu. (Nenadal, Vykydal,
Halfarova, 2011)

Jednotlivé faze jsou podrobnéji rozepsany v Tabulce €. 1, kde jsou pfedstaveny
procesy zahrnuté v kazdé z fazi. Ve Ctvrté kapitole pak bude popsano, jak budou

tyto procesy uplatnény pro potfeby predkladané diplomové prace.

Tab. 1 Pétifazovy model benchmarkingu

Procesy: 1. Definovani potfeb organizace a divodud vnitfnich zmén
. Stanoveni a projednani politiky benchmarkingu

. Iniciagni vycvik k benchmarkingu

. Posouzeni pfipravenosti organizace k benchmarkingu
. Volba vhodného navrhu modelu benchmarkingu

. Tvorba dokumentovaného postupu k benchmarkingu

OO WN -

Faze: planovaci
Procesy: 1. Vybér objektu benchmarkingu
2. Vybér a vycvik tymu pro benchmarking
3. Zjistovani vlastni vykonnosti objektu benchmarkingu
4. Vybér partnert pro benchmarking
5. Vybér vhodnych metod a postupu sbéru dat od partnert
6. Uzavieni smlouvy s partnerem o benchmarkingu
7

. Sbér dat o vykonnosti partnerd
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Faze: analyticka
Procesy: 1. Vyhodnoceni dat o vykonnosti partnera a analyza rozdilG ve vykonnosti s podporou
vhodnych statistickych metod
2. Analyza pficin existence rozdild ve vykonnosti
3. Navrh cilovych hodnot vlastniho zlepSovani a ohledem na Casovy faktor

Faze: integracni
Procesy: 1. Projednani zjisténi a vysledk( benchmarkingu
2. Zaznamenani a Sifeni dobré praxe ve vlastni organizaci
3. Definovani cilt vlastniho zlepSovani

Faze: realizaéni
Procesy: 1. Planovani projektu vlastniho zlepSeni
. Realizace projektu vlastniho zlepSeni s vyuzitim vhodné metodologie
. Posouzeni G&innosti a efektivnosti viastniho zlepseni
. Rekalibrace benchmarkingu

A WN

Zdroj: Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, str. 47
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2 Soucéasny stav odborného vzdélavani v EU

Cilem této kapitoly je popsat souCasny stav odborného vzdélavani a pripravy
v evropskych zemich. Bude predstaveno déleni podle prvki odborného
vzdélavani, v€etné dualnich a nedudlnich modeld. Dale budou pfiblizeny modely
odborného vzdélavani v Némecku, které je hlavnim predstavitelem dualniho
systému, a ve vybrané zemi EU — Dansku, které ma svuj systém také postaveny
na dualnim modelu vzdélavani. Nasledné bude provedena analyza vyhod a

nevyhod téchto systému.

2.1 Prehled zakladnich charakteristik systému odborného vzdélavani v
EU

Evropské staty Ize rozdélit podle prvkd odborného vzdélavani. Do prvni kategorie
spada Némecko, Dansko, Rakousko, Nizozemsko a Svycarsko, tedy reprezentanti
dualniho systému. Druhou kategorii predstavuji zemé, jako je Italie, Francie,
Spanélsko, Belgie, Lucembursko, Irsko, Spojené kralovstvi, Svédsko, Finsko,
Madarsko a Chorvatsko, tedy predstavitelé dalSich systémd odborného
vzdélavani.

Prvnim ze sledovanych prvkd je stuperi statni & trzni regulace. Ve Svédsku, Itélii a
Francii reguluje odborné vzdélavani stat, ve Spojeném kralovstvi pak prevazné

trh. Kombinovanou formu najdeme v Rakousku, Svycarsku a Némecku.

Dale jde o prvek vazby na legislativu. Silna vazba na ustavu je v Rakousku,
Svycarsku a N&mecku. Francouzsky systém je na legislativé zavisly mnohem

meéné. Ve Spojeném kralovstvi a Nizozemsku existuji smluvni pravidla.

DalSi rozdéleni zavisi na mistu realizace odborné pripravy. Ve Francii, Finsku a
Spanélsku probiha pfiprava ve &Skole. V Nizozemsku, Svédsku, Belgii a
Lucembursku ve Skole se specialnim zaméfenim. Pfimo na pracovisti probiha
odborna pfiprava v Italii, Irsku a Spojeném kralovstvi. Kombinaci Skoly a
pracovisté nalezneme v Dansku, Rakousku, Némecku, Madarsku, Chorvatsku,
Finsku a Svycarsku.

Déleni podle obsahu odborného vzdélavani ukazuje, Zze ve Francii pfevazuje
teoreticka vyuka, zatimco ve Spojeném kralovstvi, Italii, Svédsku, Rakousku a
Némecku pfevazuje prakticka pfiprava.
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Prvek miry standardizace a certifikace je silny v Némecku a Rakousku. V Italii a

Spojeném kralovstvi nehraji certifikaty tak velkou roli.

S pohledu miry stratifikace obort, Uzce zaméFenymi reprezentanty jsou Némecko
a Rakousko. Naopak v Dansku a Nizozemsku systémy s vysokou propustnosti.

Z pohledu miry stratifikace obort jsou Uzce zaméfenymi reprezentanty Némecko a
Rakousko. Naopak v Dansku a Nizozemsku funguji systémy s vysokou

propustnosti.

Prvek provazanosti systému odborného vzdélavani lze rozdélit na vnitfni
soudrznost a provazanost pocate¢niho a dalSiho vzdélavani. Vnitini soudrznost
ukazuje propojenost systému odborného vzdélavani v pfipadé existence nékolika
systému vedle sebe. Napfiklad ve Francii existuje nékolik cest k ziskani certifikatu,
v Némecku je naopak cesta komplementarni. Co se tyCe provazanosti
pocate€niho a dalSiho vzdélavani, navazuje vysSi vzdélavani v Némecku na praxi,

zatimco ve Francii slouzi vySsi vzdélavani vétsSinou k socializaci.

Prvek systému fizeni kvality pfredstavuje standardy pfipravy. V Némecku a Francii
jsou standardy profesni pfipravy minimalni. Ve Spojeném kralovstvi probiha
hodnoceni podle nabytych kompetenci. Ve Finsku jsou zavedeny kvalifikacni

pozadavky, celostatni kurikula, Zebfi¢ky a hodnoceni vystupu.

Kritériem dalSiho déleni je fizeni odborného vzdélavani. Ve Francii je role statu
silna a role regionu pouze Castecna. V Némecku kontroluje ramcové podminky
stat, vykonové podminky reguluji spolkové zemé a za investice odpovidaji mistni
organy. Ve Spojeném kralovstvi probiha fizeni podle standardu, kritéria kvality se
stanovuji na narodni urovni a dale se samostatné upravuji v jednotlivych

regionech.

Posledni je prvek modelu financovani. Ve Francii financuje odborné vzdélavani
stat (intervencionisticky model). Ve Spojeném kralovstvi pochazi financni podpora
od podnikd (liberalni model). V. Némecku je vzdélavani financovano tarifnimi
smlouvami uhrad (korporativisticky model). V Dansku za financovani odpovidaji

socialni partnefi (neokorporativisticky model). (Vlk, 2013)
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2.2 Popis soucasného stavu odborného vzdélavani na prikladu
Némecka a dalSich zemi EU

V dalSi Casti diplomové prace jsou podrobnéji popsany systémy odborného
vzdélavani v Némecku a Dansku, tedy vtéch zemich EU, v nichz se uplatnuji
principy dualniho systému vzdélavani. V Dansku se prvky dualniho systému
v posledni dobé zna&né upevriuji. Jako tradiCni predstavitel tohoto zplisobu
odborného vzdélavani bylo vybrano Némecko.

2.2.1 Némecko

Odborné vzdélavani v Némecku je zaloZzeno na spolupraci mezi statem,
soukromym sektorem a odbory. Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum
(Federal Ministry of Education and Research) odpovida za politku OV a
koordinuje odbornou pfipravu v8ech druhd ve spolupraci s pfislusnymi
ministerstvy. Ministerstvo rovnéz uzce spolupracuje se Spolkovym ustavem
odborného vzdélavani (Federal Institute for Vocational Education and Training),
ktery provadi vyzkumy a dava doporuceni federalni viadé a zajiStovatelim
odborné pfipravy. Spolkové zemé (The Lander) jsou odpovédné za odbornou
pripravu probihajici ve Skolach. Ministerstva Skolstvi v jednotlivych spolkovych
zemich spolupracuji pfi Konferenci ministrd kultu (Kultusministerkonferenz) pro to,

aby byl zajiStén urcity stupen porovnatelnosti. (CEDEFOP, 2015)

Dualni systém vzdélavani

Hlavnim pilifem OV v Némecku je dualni systém. Kazdy zak, ktery dokonCil
povinnou Skolni dochazku pocatecni urovné, muze zacit odbornou pfipravu, jez
obvykle trva tfi roky. Vramci studia zaci navstévuji jak Skolu, tak firmy.
Predpoklada se ze, zZaci, ktefi uspésné splni odbornou pfipravu v urcitém podniku,
v ném mohou dale pracovat jako kvalifikovani pracovnici. Rozvoj je mozny diky
nejruznéjSim programim odborného vzdélavani ve Skole a ziskani kvalifikaci
mistra v daném oboru. V Némecku existuji také programy zalozené na dualnim

principu na urovni vysokoSkolského vzdélavani.

Sekundarni a postsekundarni urovni odborného vzdélavani
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Paralelné s dualnim systémem existuje Siroky vybér Skolnich programi (drovni
ISCED 3-4), které se liSi podminkami pfijeti, zaméfenim, typy a urovni kvalifikace.

Tyto programy budou popsany dale.

Programy na profesnich odbornych Skolach  (vocational schools /
Berufsfachschule) pfipravuji mladé lidi k povolani v riznych oblastech. Studium v
nich trva jeden az tfi roky v zavislosti na oblasti prace, specializaci a typu / urovni
kvalifikace. Jestlize Skoly neposkytuji plnou odbornou kvalifikaci (tzn., ze
vystupnim dokladem je vysvéd&eni o vSeobecném vzdélani), mize byt dochazka v
prvnim ro¢niku pfipravy koncipovana v dualnim systému, samozifejmé pfi splnéni
ur€itych podminek. Pozadavkem pro pfijeti je nizSi stfedni vS8eobecné vzdélavaci
Skolni certifikat nebo certifikat ziskany po ukonceni 10. ro¢niku (intermediate level,

Realschule).

Existuji programy poskytujici vSeobecné vyssi sekundarni vzdélavani a vzdélavani
odborného sméru (ISCED 3A) a rovnéz programy, které obvykle poskytuji
kvalifikovany vysSi stupen vzdélavani, coz jsou profesni a odborna gymnazia
(Berufliches Gymnasium / Fachgymnasium). Doba trvani téchto programd je tfi az
Ctyfi roky, coz zalezi na zvolené kvalifikaci. Pozadavkem pro pfijeti je certifikat

stfedoskolského vzdélani.

Specializované programy (Specialised programmes) jsou urCeny pro studenty,
ktefi jiz ziskali certifikaty o stfednim nebo pocateCnim odborném vzdélani.
Poskytuji hlubsi profesni znalosti a trvaji od jednoho roku do ftfi let. Tyto programy
umoznuji ziskat kvalifikaci potfebnou pro vysoké Skoly aplikovanych véd a
specifickych oborli. Za urcitych podminek mohou studenti také ziskat obecné

vysokoskolské vzdélani.

Terciarni uroven odborného vzdélavani

Odborné vzdélani vysokoSkolské urovné je pro Némecko velmi dulezitym.
Propojeni odborné a teoretické vyuky nabizi univerzity aplikovanych véd, na nichz
stravi studenti Ctyfi roky. Na jinych vzdélavacich institucich (Berufsakademien,
duale Hochschule v nékterych spolkovych zemich) lze ziskat bakalarsky titul, v
nékterych pfipadech i magistersky titul. Podniky, které se u€astni téchto programd,
nesou naklady na Skoleni ve firmach a poskytuji studujicim plat. (CEDEFOP,
Germany, 2014)
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Podrobnéji vysvétluje cely systém odborného vzdélavani v NSR schéma na obr. 2.
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Obr. 2 Skolsky systém Némecka

Legislativni Uprava
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V Némecku existuje velké mnozstvi legislativnich tprav: Ustava, Remeslnicky Fad,
Socialni zakonik, Zakon o odborném vzdélavani, Zakon o bezpecnosti prace
mladeze, Zakon o ustavovani podnikovych rad, Predpis o kvalifikaCnich
pozadavcich na trenéra, Direktiva o certifikaci zaklad profesni pfipravy.

Financovani dualniho systému

Financovani je zaloZzeno na spolupraci vefejného a soukromého sektoru, tedy
Ministerstva ekonomiky a technologii, federalniho Ufadu prace, Ministerstva
Skolstvi a vyzkumu, Ministerstva prace a socialnich véci, spolkovych zemi,
mistnich ufadd, odborl, firem, zdroju EU, zemskych ministerstev, privatnich

instituci, komor a asociaci.

Firmy financuji 75 % nakladd na odbornou pfipravu. Tyto naklady Ize odedist
z dani. Obvykle podniky financuji pfimo misto odborné pfipravy. Pokud je pfiprava
provadéna v nadpodnikovém zafizeni, probiha financovani prostfednictvim komor

nebo fondd.
Role skol

Skoly zabezped&uji zakladni a specifické odborné vzdélavani. Maji za cil rozsifit
vSeobecné vzdélavani. Slouzi také jako uCebni misto pro ty, kdo nemaji jinou

moznost realizace odborné pripravy.

Role podnik

Podniky poskytuji odbornou pfipravu na zakladé akreditace. Pfiprava probiha
podle individualniho u€ebniho planu.

Typy instituci poskytujicich odbornou pfipravu

Odbornou pfipravu poskytuji zejména velké firmy. Malé a stfedni firmy jsou
podporované nadpodnikovymi zafizenimi profesni pfipravy, jez nejsou schopny
nabidnout komplexni odbornou pfipravu. Podniky se mohou slucovat ve

SdruZenich profesni pfipravy.

Alternativni zpusob ziskani odborného vzdélani

Existuji také Celodenni profesni Skoly, jeZ nespadaji do dualniho systému.

Smluvni vztahy
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Smlouvy se uzaviraji mezi zakem a podnikem podle soukromého prava. Jejich
nalezitosti stanovuje Zakon o odborném vzdélavani. (VIk, 2013; SocioFactor,
2012)

Specifika odborného vzdélavani

Némecky systém odborného vzdélavani je povazovan za uspéSny model z
mezinarodniho hlediska, a to pfedevsim diky dualnimu systému vzdélavani. Tento
druh systému vede k produkci vysoce kvalifikovanych specialistt a umoznuje
plynuly pfechod do pracovniho procesu, coz mimo jiné pfispiva i k pozitivnimu

hospodaiskému uspéchu Némecka.

Uc€eni v odbornych Skolach je zalozeno na ramcovych vzdélavacich programech.
Tyto programy jsou vytvofeny v souladu se Skolnymi pfedpisy a jsou vypracovany
pro kazdé vyucCované povolani. Podniky spolu s odbornymi Skolami provadéji
vycvik, ale profesni komory jsou odpovédné za provedeni zkouSek.

Podminky praktického vycviku jsou revidovany béhem nékolika let s cilem udrzet
je v souladu s technickymi a organiza¢nimi zménami. Iniciativa aktualizace nebo
vyvoj zcela nového profesniho profilu vychazi od odbori nebo od Spolkového
ustavu odborného vzdélavani. Po komunikace se vSemi zuc€astnénymi strany,
prislusné federalni ministerstvo rozhoduje spolu s vladami spolkovych zemi o

dalSich postupech.

Spoluprace mezi odbory a vladou je klicovym prvkem odborného vzdélavani v
Némecku. Socialni dialog a spoleCna rozhodnuti zajiStuji akceptaci reforem

tykajicich se odborného vzdélavani a pripravy. (CEDEFOP, Germany, 2014)

2.2.2 Dansko

V Dansku hraje odborné vzdélavani a pfiprava klicovou roli pro strategii
celozivotniho uceni, konkrétné pro oblast feSeni problému tykajicich se
globalizace a technologickych zmén. Flexibilni systém pocatecniho odborného
vzdélavani pomaha zajistit, aby vSichni mladi lidé ziskali potfebné zkuSenosti pro
hladky pfechod na trh prace. (CEDEFOP, Denmark, 2016)

Rizeni odborného vzdélavani

Ramec pro odborné vzdélavani pocate€ni urovné urCuje Parlament. Ministerstvo

Skolstvi systém fidi a financuje. Jako poradensky organ Ministerstva slouzi
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socialni partnefi. Lokalni vzdélavaci komise odpovidaji za soulad mezi trhem
prace a odbornym vzdélanim: definuji obsah vzdélavani a zajistuji mista pro
odborné cviCeni ve firmach. Narodni obchodni vybory, které se skladaji ze
zameéstnavatell a zameéstnancu, odpovidaji za tvorbu a rozvoj programd,

spravnost vydavani vyucnich listd a akreditaci podnika.

Legislativni Uprava

V Dansku existuje fada legislativnich uprav tykajicich se odborného vzdélavani.
Jedna se o Zakon o odborném vzdélavani, vnitrostatni pokyny, kvoty slouzici k
pfijimani do hlavnich programi a Zakon o institucich poskytujicich pocate¢ni

odborné vzdélavani.

Financovani dualniho systému

Stat zajisStuje kompletni financovani Skol. Za financovani odborné pfipravy vSak
odpovidaji také socialni partnefi. Podniky pfispivaji do kompenzacéniho fondu, ze
kterého pak putuji penize na mzdy pracujicich uénua.

Role skol

Skoly nabizeji zakladni odborné kurzy v délce 20 tydn(, pfi nichz se kombinujici
teoreticka cviCeni a prakticka cviCeni v dilnach. Umoznuji také dosahnout dilCi
kvalifikace, a to v programech riznych specializaci a stupfit v délce od jednoho
roku do péti let. Skoly sestavuji individualni uéebni plany a individualni portfolia
studentl ve spolupraci s podniky.

Typy odbornych Skol

Odborné skoly pfedstavuji nezavislé organizace fizené spravni radou.

Role podnik

Podniky poskytuji odbornou pfipravu na zakladé akreditace udélované oborovou
komisi. Ve spolupraci se Skolami sestavuji individualni u€ebni plany a individualni

portfolia studentu.

Typy instituci poskytujicich odbornou pfipravu

Malé az velké podniky.

Alternativni zpusob ziskani odborného vzdélani
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Alternativnim zplUsobem je takzvané nové ucnovstvi, které misto zakladniho
programu poskytuje praxi v podniku. DalSim zplsobem je zakladni profesni
pfiprava poskytovana mladym nezaméstnanym lidem do 30 let. Tento druh
pfipravy trva dva roky a probiha na pracovisti podle individualniho planu. Tretim
zpusobem je vzdélavani ve vyrobnich Skolach, kde si Ize dodélat stfedoSkolské
vzdélani, pokud nebylo ukonceno do véku 25 let studenta. Pfiprava probiha ve
Skolnich dilnach.

Smluvni vztahy

Smlouva se uzavira mezi zakem a podnikem, a to pfed vstupem do programu.
Smlouvy se sestavuji podle vnitrostatnich pokynd. Smlouvu lIze také docCasné
uzaviit se Skolou, ktera se sama zabyva organizaci odborného vycviku. (VIk,
2013; SocioFactor, 2012)

Specifika odborného vzdélavani

Dansky systém odborného vzdélavani se vyznacCuje vysokou mirou zapojeni
zuCastnénych stran. Socialni partnefi, odborné Skoly, ucitelé a studenti jsou
zapojeni do rozvoje odborného vzdélavani a pfipravy. Zu€astnéné strany poskytu;ji
Ministerstvu Skolstvi poradenstvi ohledné politiky odborného vzdélani a vhodné
struktury vycvikovych program v ramci daného oboru. Na lokalni drovni
spolupracuji strany na vyvoji osnov tak, aby trh prace odpovidal mistnim
potfebam. (CEDEFOP, Denmark, 2016)

2.3 Analyza aktualniho stavu na prikladu vybranych zemi

Na zakladé vySe uvedeného popisu vybranych zemi EU, tedy Némecka a Danska,
bude provedena analyza vyhod a nevyhod odborného vzdélavani v téchto
systémech.

Némecko

Vyhody:

 Pfinos pro hospodarstvi - nizka nezaméstnanost;
 Prakticka vyuka znacné pfevazuje nad vyukou teoretickou;

* Spoluprace zucCastnénych stran na odborném vzdélani je upravovana

legislativou;
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+ Absolventi jsou velmi dobfe pfipraveni na zapojeni do pracovniho procesu;
* Dobfe funguijici systém spolufinancovani;

+ Dualni systém vzdélavani ukotven i na terciarni urovni.

Nevyhody:

+ Kvdli nizké prostupnosti je obtizné dosahnout pfijeti k odbornému studiu;

* Na zavére¢nou zkousku v podniku je kladen vétsi dlraz nez na zkousku ve

Skole.
Dansko
Dansko
Vyhody:

» Spoluprace socialnich partnert, odbornych Skol, uciteld a studentd na rozvoji

odborného vzdélavani;

* Odbornou pfipravu mohou snadno ziskat i mladi lidé, ktefi nebyli schopni

ukongit vzdélani nékterym z alternativnich zpUsobu.
Nevyhody:

* Velky pocet lidi, ktefi vzdélani nedokonci.
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3  Popis modelu odborného vzdélavani v CR

V této kapitole bude popsan model odborného vzdélavani v Ceské republice a
vysvétlena soucCasna problematika pfechodu stfednich odbornych Skol na dualni
model vzdélavani, zejména pak silné a slabé stranky spoluprace Skol se

zameéstnavateli.

Pro lepSi pochopeni soucasné situace stfedoSkolského odborného vzdélavani v

Ceské republice je vhodné probrat jeho historicky vyvoj.

3.1 Historicky vyvoj stiedniho odborného vzdélavani v CR

Stfedni odborné $koly jak v Ceské republice, tak i v byvalém Ceskoslovensku byly
pojmem s dobrym zvukem, nebot odborné vzdélavani bylo vzdy sméfovano k
dosazeni pfesné a potfebné kvalifikaci. Postupem ¢asu se odborna pfiprava
rozvijela na zakladé novych poznatkd v pedagogice i s ohledem na technologicky
rozvoj, a proto dochazelo k jejimu postupné proméné. Drive hrala velkou roli
zakazkova vyroba, ktera vedla k uzké specializaci a kladla duraz na takové
dovednosti, znalosti a principy, jako byla preciznost prace, uzka specializace,
Casova narocnost zhotoveni finalniho produktu. VSechny tyto skuteCnosti se vSak
pozdéji ukazaly jako neefektivni, nebot’ trh prace se ménil ohromnou rychlosti a
Zaci mimo svou hlavni specializaci museli ziskat i vSeobecné znalosti.

DalSi zmény odborného Skolstvi byly vyvolany rovnéz politickymi zménami,
pucCi. Velice zavaznym krokem bylo zavedeni povinné Skolni dochazky na
zakladnich Skolach. Tento krok byl podnicen snahou o ochranu déti a jejich

zdravého vyvoje.
Povinna skolni dochazka

Idea zavedeni povinné $kolni dochazky sahé jiz do stfedovéku. Uz Jan Amos
Komensky ve svych dilech zddraziioval potfebu, aby byly déti vzdélavany
systematicky po nékolik let. AvSak prvni zavedeni povinné Skolni dochazky
probéhlo 6. prosince roku 1774 na zakladé VSeobecného Skolniho fadu. Pro
rodiCe déti od 6 do 12 let byla stanovena povinnost posilat své potomky do Skoly.
Ovsem striktni kontrola a pInéni tohoto nafizeni nebylo jednoduché, jelikoz ne
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v kazdém mésté se nachazely Skolni budovy. Z toho duvodu nemohl VSeobecny

Skolni fad zavést sankce pro rodiCe a mél ovlivnit situaci jinym smérem.

Byly zavedeny tfi typy Skol: trivialni, hlavni a normalni. V obcich vznikaly trivialni
Skoly, ve kterych se déti uCily ttem zakladnim znalostem: ¢teni, psani a pocitani. V
krajskych méstech byly vybudovany hlavni Skoly, kde se kromé jiného déti ucili
latiné, déjepisu a zemépisu. Ve velkych méstech, jako byla Praha, Brno nebo
napfiklad Opava vznikly normalni Skoly, v nichz probihala i vyuka kresleni,
stavebnictvi a mechaniky, diky Cemuz ziskaly déti vice informaci, a to jim

nasledné davalo vétsi Sanci pfipravit se na dalSi studium.

V roce 1869 byla détem prodlouzena délka sSkolni dochazky do 14 let, také byla
urCena vySe pokuty za absenci zakl. Systém Skol se tak pomalu zac¢inal ménit,
trivialni, hlavni a normalni Skoly byly nahrazovany Skolami obecnymi, ve kterych
se zaci méli vzdélavat po dobu péti let. Poté méli pfejit na Skoly méstanské, vyuka

v nich probihala tfi roky.

Velkou ranu zasadila Skolnimu systému druha svétova valka. Zmény se tykaly
vSech stupnu skol. Vysoké Skoly byly uzavieny jiz v roce 1939 po udalostech ze
17. listopadu, pocCet stfednich Skol se znatelné zmenSil. MéStanské Skoly byly

prohlaseny za vybérové a pocet pfijimanych zaku byl omezen do 35 %.

Po druhé svétové valce byla zavedena jednotna statni skolska soustava. Tato
soustava v sobé spojovala tfi urovné vzdélavani: materské Skoly, stfedni Skoly a
gymnazia. Povinna Skolni dochazka trvala devét let: pétileta matefska Skola, poté
Ctyfleta stfedni.

K dalSim zmé&nam doslo v roce 1953, kdy se Skolni dochazka zkratila na osm let.
Stfedni Skoly a gymnazia se slouCily a byly pojmenovany stfedni vSeobecné
vzdélavaci Skoly. V tuto dobu si zaci mohli volit mezi osmiletymi a jedenactiletymi

Skolami.

Ale jiz v roce 1960 byla délka povinné Skolni dochazky prodlouzena o jeden rok a
uskuteCriovala se na zékladnich devitiletych $kolach. Z poslednich ro&nikd
jedenactiletych skol zaroven vznikly stfedni vseobecné vzdélavaci Skoly, na nichz
se studium prodlouzilo ze tfech na Ctyfi roky a Skoly znovu byly pfejmenovany na

gymnazia.
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Zakladni Skoly se rozdélily se na osmileté a devitileté, tento stav trval az do roku
1978. Déti, které absolvovaly osmiletou zakladni Skolu, mély zbyvajici rok
dostudovat na stfedni $kole, aby se sjednotilo devitileté zakladni vzdélani. Casem
prestal byt devaty ro€nik povinnym.

Odborné skoly do roku 1914

Pfed vznikem prvnich odbornych Skol museli budouci femeslnici projit nesnadnou
cestou, aby dosahli potfebnych znalosti a dovednosti nezbytnych pro slozeni
zkousSek. Pokud se chtéli stfedovéci chlapci naucit néjakému femeslu, museli jit k
mistrovi do tzv. cechu' a zaplatit pfislusny poplatek. Pokud byl chlapec poddanym,
musel nejdfive dostat povoleni od své vrchnosti, za coz také musel zaplatit. Jestli
prijeti probéhlo uspésné, z chlapce se stal uCeri a zaroven i Clen mistrovy
domacnosti.

Poté, co byl pfijat do cechu, musel ucen plnit nejjednodussi pomocné ukoly, jez se

Veigvivs

v v

nejen mistrem, ale i tovarySi. To byli uCfiove, ktefi slozili tovarySské zkousky a

mohli vykonavat jiz odborné prace.

V 19. stoleti zaCalo byt jasné, Ze cechy se nedoké&Zou pfizpusobit rychle se
rozvijejici industrialni vyrobé. V €eskych zemich prFestaly pUsobit v 1859 roce. Od
této doby museli zajemci o vyu€eni podepisovat s mistrem u€ebni smlouvy, a to
na dobu dvou az Ctyr let. Pocitalo se stim, ze uchové budou také chodit do
odbornych Skol, které vSak vznikaly velmi pomalu. Teprve v roce 1864 se vedle
obecnych kol objevily Skoly pokracovaci, jejichz cilem bylo poskytnout vzdélani
v pfedmétech, jez v programu obecnych Skol nebyly, jako napfiklad kresleni.
Ukazalo se, ze velkym problémem je nizka kvalita téchto vzdélavacich instituci,
absence kontroly, nebot’ stat se nepodilel na jejich financovani, a tedy ani na

sledovani jejich urovné.

! Cech — sdruzeni femesinikt a obchodniku. Vznikaly za Géelem ochrany prav, zajmd a naroki
svych ¢lend. (Karlova, 1934)
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Odborné Skoly vznikly v roce 1870 a skloubily ve svych ucebnich osnovach
teoretickou a odbornou vyuku. Skoly daného typu umoznily zajemcim, aby si
vybrali takové obory, které dfive nebylo mozné studovat, jako napfiklad sklafstvi.

DalSi zmény nastaly v 80. letech 19. stoleti, kdy Ministerstvo kultu a vyucCovani
prevzalo do své gesce kontrolu odborného Skolstvi. Zmény se tykaly zejména

v v

Skoly nové rozdélené na vSeobecné a odborné. Délka studia byla stanovena na tfi
roky: dva roky byly vénovany standardni vyuce a rok trval pfipravny kurz.
(Sustova, Frankova, 2011)

1914 - 1948

Prvni svétova valka

Obdobi prvni svétové valky velmi zpomalilo vyvoj odborného Skolstvi. VétsSina
uditell a zak( vysSich tfid musela nastoupit vojenskou sluzbu. Skoly byly nuceny

podfFidit praci svych dilen zajmam rakousko-uherské armady.

Jiz v dobé trvani prvni svétové valky se domu vracelo velké mnozZstvi zranénych
muzu, mnozi z nich zustali invalidy do konce Zivota. Z toho divodu bylo zavedeno
vyucCovani zvlastniho typu, tzv. invalidni. Je pochopitelné, ze pracovni schopnost
takovych Zakd byla nizka, cilem vyucovani tedy bylo tuto slabou schopnost
nahradit vysokou dusevni silou. Tento typ vyuky byl zruSen az v roce 1922. Od
roku 1915 navstévovalo tyto Skoly celkem 6000 invalidd.

Nejhorsi situace byla v oblasti Skol Zivnostenskych pokraCovacich (jinak téz
udriovskych).?Velka &ast Skolnich budov byla vyuZivana pro jiné Ggely nez
studium, Skolni dochazka byla €asto pferusovana. Mnoho téchto Skol bylo zruseno
uplné, o ¢emz svédci i nasledujici Cisla. ,Pocet Skol od r. 1914 poklesl z 930 na
650, pocCet zactva z 91.000 na 57.000.” (Rosa, Jindra, 1928, str.16)

Z hlediska Skolstvi patfila doba po skon€eni prvni svétové valky ktém
nebot zde také existovala velka poptavka prumyslovych podnikG po kvalitni
pracovni sile. Proto se odbornici zfad pedagogl i prumysinikG rozhodli, Ze
prumyslové a zZivnostenské Skolstvi bude spadat pod vedeni Ministerstva Skolstvi

% Skoly daného druhu se délily na odborné a véeobecné
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a narodni osvéty. (Rosa, Jindra, 1928) Vysledky tohoto rozhodnuti byly dobré, jak
dokazovala i statistika. Ke zlepSeni doSlo i navzdory tomu, Ze finan¢ni podpora
vzdélavacich instituci nezaznamenala rapidniho zvySeni a Ze hygienické
podminky se také o tolik nezlepsily. Od Skolniho roku 1918/19 po rok 1926/27 se
pocCet pokracovacich Skol zvysil ze 700 na 1889.

Bat'ovské Skolstvi

Jiz deset let po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky, tedy v roce 1928
bylo Ceskoslovensko povaZzovano za jeden z nejrozvinutéjSich evropskych
prumyslovych statd. Diky novym zakonim a pfiznivému podnikatelskému
prostfedi mohly vznikat velké firmy, které se Casto staly monopolem ve svém
segmentu trhu. Tyto skuteCnosti vedly nejen k intenzifikaci vyroby, ale i ke zvySeni
poptavky po vzdélanych pracovnicich, ktefi by dokazali pracovat ve zcela novych
podminkach vysoce mechanizovanych tovaren. Jednim ze symboll primyslového
uspéchu Ceskoslovenska se stal Toma$ Bata a jeho neuvéfitelng sofistikovany
systém podpory zaméstnancl ve Zliné, do €ehoz spadaly i tzv. Batovy Skoly.
,Batovské Skolstvi ovSem tvofilo vlastni systém, proniknuty virou v moc vychovy a
pfedevSim sebevychovy, v hodnotu vlastnich zkuSenosti ziskanych v praci.”
(Cernohorsky, 1973, str. 51) Tento systém byl tvofen vSeobecnou a odbornou
8kolu pokraCovaci s 22 tfidami s celkovym pocétem 450 zaku. Je tfeba mit na
paméti, ze firma Bata nebyla v té dobé jedinou firmou, ktera si pfipravovala své
vlastni pracovniky. | ostatni velké zavody a tovarny, jako byla plzefiska Skodovka,
prazska Ceskomoravska Kolben Danék ¢&i firma Nehera, pochopily, Ze je velmi
prospésné zakladat vlastni Skoly a vychovavat si takové zaméstnance, ktefi by byli

pIné vzdélani v potfebném oboru pfimo mistry z tovaren.

Nové vzniklé pracovni Skoly vSak vyzadovaly jednotny systém, tedy vytvoreni
novych u€ebnich osnov, stanoveni narokd na uditele a pfipravu jejich vzdélavani,
zavedeni modernich u€ebnich pomucek, vybudovani Skolnich budov apod. Z toho
ddvodu byla vytvofena Komise pro udpravu ucebnich osnov Zivnostenskych
pokracovacich Skol, ktera po dvou letech pusobeni byla v roce 1930 nahrazena
Komisi pro didaktickou reformu Zivnostenskych pokracovacich (uc¢riovskych) skol.
Poprvé v déjinach Ceského Skolstvi tak byl u€inén krok k tomu, aby se uc€riovské
Skoly staly nedilnou soucasti vzdélavaciho systému. Planovalo se, ze budou
pokraCovanim obecnych a méstanskych Skol, pficemz duraz v nich bude kladen
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jen na odbornou pfipravu. Bohuzel se tyto myslenky nerealizovaly, nebot reforma

nebyla schopna vyfesit navaznost na skoly vySSiho stupné.

Komisi se vSak v roce 1930 podafilo vydat nové ramcové osnovy, které stanovily
harmonické spojeni vyuky a praxe. Skolni povinnosti zaka byly rozdéleny na dvé
Casti, vétsi (zhruba tfi Ctvrtiny vyu€ovaci doby) byla vénovana teoretické pfipravé,
menSi Cast vyuce praktické, kterd se realizovala pfimo u mistri. Problém vSak
nastal vtom, ze tito mistfi byli sice odborniky ve svém femeslu, avSak uroven
jejich vzdélani byla rizna. Ve velké vétSiné neméli pedagogické vzdélani. Timto
se tak objevovaly obrovské rozdily mezi absolventy jednotlivych Skol, pficemz

nejvyssi uroven vzdélani ziskali zaci Skol pfi velkych pramyslovych podnicich.

Druha svétova valka

Nacisticka okupace se velmi odrazila nejenom na hospodarské situaci zemé, ale i
na stavu odborného Skolstvi, které bylo podrobeno silnému utlaku. Na uzemi
Protektoratu byly uzavieny vysoké Skoly, bylo zruSeno velké mnozstvi odbornych
a stfednich Skol. Pozitivni strankou byl fakt, Ze se podafilo uchovat odborné
Skolstvi v mezich stanovenych nafizenimi z 30. let. Velkou roli ve vychové ucil
b&hem valky hral Ustav lidské prace. Pod kontrolu Ustavu spadalo planovani

vychovy k povolani, vycvik a zapojeni u¢fid do prace.

V ramci smérnic z 30. let byl zménén nazev u Zivnostenské Skoly pokraCovaci na
Berufsschule (u€fiovska Skola), soukromé zivnostenské Skoly pokracovaci na
Werkberufsschule (zavodni ucrnovska Skola). Ve Skolach vSech typu byla
zavedena povinna vyuka némeckého jazyka. Z pochopitelnych duavodd bylo
podporovano odborné ucnovské Skolstvi, rozvijely se odborné tfidy ¢i cela
oddéleni, coz s sebou prineslo velkou popularitu téchto Skol. VSeobecné ucnovskeé
Skoly zacCaly byt povazovany za zbyte¢né, a proto byly na zakladé vladniho
narizeni €. 200 Sb. o upravé vycviku k povolani v 1943 zruSeny. Tim samym
nafizenim vznikl u€ebni pomér na dalSi povolani nespadajicich pod Zivhostensky
Fad, jako bylo napfiklad keramika, hornictvi, &i sklafstvi. Skoly daného typu byly
trileté.

Po skoncCeni druhé svétové valky byl systém ucfiovskych Skol zachovan jen s
drobnymi zménami: povinny némecky jazyk byl nahrazen ¢eskym Ci slovenskym

jazykem a vnikly nové pfedméty, jeZ se vénovaly politické a obCanské vychové.
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28. fijna 1945 probéhla prvni etapa znarodfiovani. Do vlastnictvi statu preslo 65 %
veskerého primyslu, coz pochopitelné vedlo i ke zmé&nam v ucniovském Skolstvi.
Vychova v takovych oborech jako napfiklad hutnictvi vSak jeSté nebyla zavedena,
proto bylo tfeba zavést pfipravu v u€ebnim poméru k nové vytvofenym povolanim

v odvétvich narodniho hospodarstvi.

Je tfeba také vzit v uvahu situaci odborného Skolstvi na Slovensku, nebot’ ta se
velmi liSilo od Ceskych zemi. VSeobecné ucnovské Skoly na Slovensku v tu dobu
jesté zruSeny nebyly, zodbornéni Skol probihalo pomalym tempem. Prvnim
krokem k odstranéni rozdild byla zména nazvu uchovské Skoly na zakladni
odbornou $kolu. Tuto zménu vyvolal fakt, Ze podle novych u€ebnich pland mély
ucfiovské Skoly poskytovat zakladni odborné vzdélavani. Tyto Skoly trvaly dva
nebo tfi roky. Ale zaroven existovaly i takové, které si udrzely svij pfechodny
statut. V roce 1948 byl systém sjednocen zakonem o jednotné Skole.

Politizace Skolstvi

Povale€na cesta k socialismu velmi zrychlila rozvoj Skolské soustavy. Prvnim
krokem bylo zavedeni zakona €. 95/1948 Sb. o zakladni upravé jednotného
Skolstvi. Zakon =zavadél novou Skolskou soustavu: Skoly 1. stupné nesly
pojmenovani narodni skoly, které navazovaly na stfedni Skoly (2. stupné). Tyto
dva stupné byly povinné pro mladé lidi do 15 let. Na tento ramec poté navazovaly
Skoly 3. stupné&, mezi néz se pocitaly vybérové Skoly (a to odborné a prumyslové
Skoly, gymnazia, realna gymnazia) a zakladni odborné Skoly, kde probihala

teoreticka vyuka u konkrétniho zaméstnavatele.

V této dobé byly zavedeny nové ucCebni plany a ucebni osnovy pro vSechny
stupné Skol a rovnéz byly vyhlaSeny nové obecné zasady. Tyto zasady se tykaly
novych kol politického sméru, v nichz se studenti méli ,ucit poznavat podstatu a
zakonitosti pfirody a lidské spoleCnosti, vzdélavat se v duchu narodnich tradic a
byt vychovani jako narodné a politicky uvédoméli ob¢ané lidové demokratického
statu.” (Cernohorsky, 1973, str. 80) Takovy typ vyuky mél pfivést zaky k
promysSlenému jednani a nezavislému mysleni, aktivni praci a spoleCenské
spolupraci. Dulezita byla také zasada, Ze zlepSeni dudevni a télesné vychovy je

treba, aby byl kazdy Zak systematicky zaméstnavan.
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Ministerstvo Skolstvi se nezabyvalo pouze vytvofenim jednotného procesu
vyucovani ve vsech typech Skol, ale zabyvalo se rovnéz otazkou pfirozeného
spojeni praktického vycviku s teoretickym. Diky této snaze zacala ve vétSich
zavodech vznikat vycvikova strediska podle sovétského vzoru, a to zejména

Vigvivs

hornictvi a hutnictvi.

Komunisticka vlada vyhlaSovala pétileté plany nejen pro odvétvi pramyslu a
zemeéd@lstvi. Tyto plany se tykaly také ostatnich oblasti Zivota, nejinak tomu bylo u
Skolstvi. Tzv. pétiletka na obdobi 1949 - 1953 stanovila plan, podle kterého bylo
nutno za pét let zvysit vyrobu o 57 % a o produktivitu prace o 32 %. Cile mélo byt
dosazeno predevSim pomoci zvySeni po¢tu zaméstnancu. Novi pracovnici méli
podle planu vyjit zejména ze stfednich Skol 2. stupné. Pod tlakem planu doslo ke
zkraceni délky uc¢ebni doby a velké profilaci u¢ebnich obora. V roce 1951 probéhla
dal8i reforma Skol u€ebnich oborl. Pfed revizi existovalo 194 oborl, a to 78 %
tfiletych, 18 % dvouletych a 4% jednoletych. Po revizi se situace diametralné
zménila, celych 52 % tvofily obory dvouleté, o dvacet procent se zvySily obory
jednoleté a pouhych 10 % pfipadlo na obory tfileté. Celkovy pocet u¢ebnich oborl
se zvysil na 331. Vytvofeni nového seznamu obord bylo vyvolano diktatem

vr o wawvs

ucrfiovské Skolstvi stalo distojnym partnerem ostatnim vzdélavacim institucim.
Statni pracovni zalohy

Pfelomovym rokem v rozvoji u¢hovského Skolstvi se stal rok 1952. Prvni pétilety
plan se blizil ke konci, ale potfeba stale novych pracovnikl do nejpreferovanégjSich
odvétvi narodniho hospodarstvi se nijak nezmensovala. Coz zapfiCinilo vznik tzv.
soustavy ucilist statnich pracovnich zéloh. Ceskoslovenska vlada se inspirovala
sovetskym vzorem, kde takové rezervy jiz existovaly. Pro ¢eskoslovenskou vladu
prestavovalo vybudovani obdobného Skolniho systému, jaky mél Sovétsky svaz,
pFimo jeden ze zakladi budovani socialistické spoleénosti. (PSP CR, 1951) Dana
soustava se skladala ze tfi slozek, které mély byt zarukou toho, Ze v kratké dobé
ziskaji studenti potfebné znalosti i dovednosti a budou si moci vybrat Skolu i mimo
své bydlisté. Prvni slozkou byla Skola, druhou dilna a tfeti internat. Jednalo se o

ZelezniCni, hornicka a odborna ucilisté, jejichz absolventi byli Zzadanymi pracovniky
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v oboru hutnictvi, strojirenstvi, energetiky, naftového primyslu, telekomunikacnich

spoju apod.

V spojitosti s tim byly vytvofeny i nové u€ebni plany, avSak od pfedchozich se
prakticky neliSily. Velky duraz se kladl na praktickou vyuku, ucni travili vice ¢asu
v dilnach. Byli rozdéleni do skupin a jejich vycvik byl rozlozen do tfi fazi. Nejdfive
bylo nutné, aby se naucili zakladnim operacim s nastroji a stroji, poté nasledovalo
obdobi, jehoz cilem bylo, aby sami poznali cely vyrobni proces a mohli se ho
ucastnit ve vSech jeho etapach. Posledni obdobi bylo vénovano uzké specializaci,
kterou si ucCni vybrali. Praxe probihala v jednotlivych tovarnach a zavodech,

s nimiz Skoly uzavrely smlouvy.

V roce 1955 jiz systém vzdélavani pracovnikl v systému statnich pracovnich
zaloh plné fungoval, osvédcil se, a proto bylo rozhodnuto, Ze se vzdélavani ucni
bude uskuteCriovat i nadale v jeho ramci. To s sebou pfineslo i vySSi naroky na
zaméstnance ucilist. JeSté vtomtéz roce byl pfijat pétilety plan zvySovani
kvalifikace zaméstnancu ucilist, bylo pofadano mnozstvi rekvalifikacnich kurza,
které seznamovaly pracovniky nejen s novinkami v oboru, ale také poskytovaly
mnoho metodologickych zasad, jak spravné ucit femeslu.

V roce 1958 bylo u€rfiovské Skolstvi pfevedeno pod spravu Ministerstva Skolstvi,
¢imz bylo za¢lenéno do celoSkolské soustavy. Vyhodou bylo zvySeni urovné
v oblasti teorie i praxe, z toho divodu mohly tyto Skoly od roku 1960 zahajit kroky
k tomu, aby jejich absolventi mohli v pfipadé zajmu studovat na vysokych Skolach.
V té dobé byla situace takova, ze ve studiu na vysokych Skolach pokraCovali
predevsim absolventi gymnazii, absolventi stfednich odbornych Skol jen ve 20 %
pripadl. Ti, ktefi absolvovali ucilisté, na vysokych Skolach studovat nemohli, nebot
neslozili maturitni zkouSku. Novy plan pocital s tim, ze umozni zajemcum urcitych
oborli nastavbové dvouleté studium, po jehoz skonleni vykonaji maturitni
zkousku. (Cernohorsky, 1973)

Vyvoj odborného sSkolstvi do roku 1989

V roce 1962 existovalo velké mnozstvi rukodélnych femesel, proto byly vytvorfeny
noveé, jeSté specializovangjSi obory. Tyto obory odpovidaly tehdejSim
preferovanym oblastem hospodarstvi. VétSina z nich souvisela s téZbou uhli Ci
obrabénim kovu, jednalo se o takové specializace, jako byl hutnik nezZeleznych
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kovl, hutnik - ocelaf, koksaf, ruba¢ - razi¢, strojnik razicich stroju, strojnik
dobyvacich stroju, hornik pro rudné doly, hornik pro uhelné doly, duini
elektromontér, diini zamec&nik apod. (ZKOLA, 2014)

Jistota perspektivni prace vedla mnoho mladych lidi do Skolnich lavic ucilist. V této
dobé& méli Zaci zakladni Skoly moznost vybirat z velkého mnozstvi u€ebnich obor,
az z 270. Pfi vybéru hralo roli mnoho faktor(, pohlavi, misto bydlisté¢, manualni
zru€nost, CasteCna ztrata pracovni schopnosti apod. Je pochopitelné, ze mnoho
oboru bylo uréeno jen pro divky (krajkarka, upravarka puncoch, Svadlena apod.)
jiné vyhradné pro chlapce (slévag, kali¢, hornik, hutnik a dale povolani spojena
s velkou fyzickou zatézi). Z druhé strany také existovaly obory ur¢ené dfive pouze
chlapcim, které mohla zalit navstévovat i dév€ata, znichz se tak staly

automechanicky Ci strojni zamecnice.

Technicky pokrok v tomto obdobi si vynutil zasadni modernizaci Skolstvi, a to
zejména v podpofe rozvoje samostatného mysSleni studentu, nebot bylo dulezité,
aby budouci pracovnici neméli strach pfijit se zlepSovacimi navrhy. | tento fakt
vedl ktomu, Zze vznikaly studijni obory se SirSim zaméfenim, v nichz studenti
absolvovali mnozstvi pfedmétd ze vSeobecného vzdélavaciho programu.
V disledku srpnovych udalosti roku 1968 se mnoho téchto mySlenek vSak
nerealizovalo. Posilit hodinové dotace vSeobecné vzdélavacich predméti se

podafilo az v roce 1978, a to jak u uebnich, tak i u maturitnich obora.

Mezi rokem 1981 a 1982 byla provedena reforma, tykajici se nové podoby
maturitnich zkousek u stfednich odbornych Skol. Provedeni této reformy bylo
podminéno tim, Ze maturitni zkousky podle novych pfedstav neodpovidaly
komplexnimu pojeti pfipravy. Dle nového zplUsobu zkouSeni méli zaci moznost
predvést své penzum znalosti a dovednosti pfi feSeni praktickych probléma
z oblasti budouciho zaméstnani. Zkousky tak mély prokazat, ze absolventi jsou

pln& pfipraveni zafadit se do pracovniho procesu. (Bohag, Sulcova, 1979)
Liberalizace Skolstvi

SpoleCenské zmény vyvolané Sametovou revoluci roku 1989 vedly k odstranéni
komunistického rezimu, coz s sebou pfineslo svobodu v rozhodovani na kazdé
urovni zivota. Zasadnich zmén se dockalo nejen hospodarstvi a politika, ale také
Skolstvi, nebot nyni se mohli nechat pedagogi¢ti pracovnici inspirovat
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Vigvivs

vznik soukromych Skol, nejdfive stfednich a zakladnich, pozdéji i vysokych. Na
soukromych stfednich Skolach se zac€aly vyu€ovat nové ¢i zmodernizované obory,

jako byl cestovni ruch, hotelnictvi, informatika ¢i ekonomika.

Studenti v tuto dobu chtéli studovat naprosto odliSné obory nez dfive. Preference
mezi u€ebnimi a maturitnimi obory se diametralné zménila, jestlize do 1989 roku
kolem 60 % mladych lidi sméfovalo na u€ebni obory, po roce 1989 se pomér
zménil ve prospéch maturitnich obort. To vedlo k tomu, Ze Zaci si vybirali urcity
obor, ale navaznost na budouci povolani nebyla tak vyrazna jako dfive. Nabidka
vzdélavacich instituci se rozSifila roku 1994, kdy byla oteviena prvni lycea
technického, ekonomického &i jazykového sméru®.

Ekonomicka reforma vyvolala i zmény v ucfiovském Skolstvi, protoze mnoho
velkych podnikl bylo ruseno €i transformovano v akciové spolecnosti. Dale jiz
nemeély zajem podilet se na vzdélavani moznych budoucich zaméstnancu, a proto
byl stat nucen prevzit nejen teoretickou vyuku ucil, ale také jejich prakticky
vycvik. Tato skuteCnost polozila zaklady ke vzniku tzv. kategorie statnich ucrid.
Postupné rusSeni vazeb mezi vyrobnimi podniky a Skolami vedlo k tomu, Ze u€ebni

obory a u€ebni obory s maturitou ¢aste¢né ustrnuly v modernizaci.
Zmeény po roku 2001

Vyraznym krokem v rozvoji vzdélavaci politiky Ceské republiky byla publikace Bilé
knihy v roce 2001. Jednalo se o prvni reformu, ktera se stala zakladem spravného
strategického pusobeni a zarover davala vice svobody pro samostatny vyvoj Skol.
Novy Skolsky o predSkolnim, zakladnim stfednim, vySSim odborném a jiném
vzdélavani z roku 2004 usiloval, podobné jako i Bila kniha, o to, aby se kazdy zak
maximalné rozvijel. Dale vyzdvihl mysSlenku, ze by se lidé méli vzdélavat po cely
svuj zZivot, aby mohli dobfe reagovat na zmény, které s sebou pfinasi modernizace

spole¢nosti.

DalSi podstatni zménou ve zlepSeni efektivity vysledkd a kvality vzdélavani je
zavedeni kurikularni reformy na dvoustupriové tvorbé. Princip téchto reforem

spoCiva v nasledujicim: stat v ramcovych vzdélavacich programech (RVP)

® Maji odbornou orientace, ale nesméfované ke konkretni specializace
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vyslovuje své zakladni pojeti o samostatnych oborech, avSak dale jiz na jejich
zakladé samy Skoly prosazuji osobni pfedstavy prostfednictvim vytvareni vlastnich
vzdélavacich programd (8kolnich - SVP). Proces tvorby RVP vede na jedné strané
ke snizeni poctu oborl, avSak zaroven klade duraz na rozSifeni a prohlubovani
jednoho kazdého. Diky tomu tak mohou Skoly uCit jak uzSim, tak i Sir§im
specializacim, ¢imZ svym absolventim davaji moznost zvolit si mezi vysoce

profilovanym oborem a oborem s riznorodym uplatnénim.

Od poloviny 90. let se zacCal snizovat poCet mladych lidi studujicich u€ebni obory,
coz ve svem dusledku vedlo k nedostatku kvalitnich Femesinikd. Firmy si
uvédomily, Ze je tfeba, aby se podilely na feSeni nastalého problému, pokud si
v budoucnu chtéji vybirat své zaméstnance zfad mladych lidi s kvalitnim
vzdélanim. Diky rdznym firemnim aktivitam, propagaci a medialni podpofe se
podafilo vratit zajem zaku i jejich rodi€l o velké mnozstvi tradi¢nich femesinych
oboru. Prvni skok ve zvySeni poctu zakl nastal ale az ve Skolnim roce 2009/10.
Nové nabyta svoboda v 90. letech znamenala pro oblast Skolstvi velkou
optimalizaci, protoze se v tu dobu oteviralo velké mnoZzstvi specializovanych skol,
diky ¢emuz mél kazdy mlady ¢lovék moznost vybrat si tu Skolu a specializaci,
ktera by mu nejvice vyhovovala. (Sustova, Frankova, 2011) Problémem v$ak byla
zhorSujici se uroven Zzaku, opoustéjicich zakladni Skoly. Klesajici tendence
vysledkl v profilovych pfedmétech se stala pfiCinou toho, Ze na stfedni Skoly
nastupovali ti, ktefi by v minulosti museli nastoupit na ucebni obory. Demograficky
pokles spolu s chybé&jicimi financnimi prostfedky totiz tlacil Skoly k tomu, aby
snizily kritéria pfijimacich zkouSek. Rovnéz dochazelo k procesu optimalizace
Skol, ktery spocival vtom, Ze se ruSily nebo sluCovaly ty stfedni Skoly, o néz
studenti takovy zajem neprojevili. (Stech, 2011)

Zajimavou zménou roku 2011 byla reforma tykajici se maturitni zkousky. Hlavni
mySlenka spocivala vtom, Ze by vSichni studenti stfednich Skol museli slozit
jednotnou zkousku ze zakladnich pfedmétl. To znamena, Zze na kazdého studenta
jsou kladeny stejné naroky, ale zaroven maji stejné podminky, coz posiluje jejich
motivaci studovat a v kone&ném dusledku se zvySuje kvalita ziskavanych znalosti.
Stejna reforma byla provedena i u jednotlivych u€ebnich obor(, jako je napfiklad
zednik, pekaf, nastrojaf, kadefnik atd. Diky tomu se vysledky zavéreCnych
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zkousek na raznych odbornych Skolach poprvé v historii staly porovnatelné, ¢imz

se mimo jiné i zvysila prestiz vyuéniho listu. (Sustova, Frankova, 2011)

3.2 Souéasny stav stredniho odborného vzdélavani v CR

Odborné vzdélavani (OV) bylo vzdy vyznamnou soucasti vzdélavaciho systému
Ceské republiky. Za OV na zékladni Urovni zodpovida Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT), vyuka probiha ve $kolach, které jsou pfevazné
verejné. Prakticka vyuka je realizovana v provozovnach, Skolnich dilnach ¢i pfimo
u zaméstnavatele. Ve Skolnich programech pfevySuje prakticka pfiprava pfipravu
teoretickou.

Sekundarni uroven odborného vzdélavani

Po ukoncCeni povinné skolni dochazky na zakladni Skole maji mladi lidé ve véku 15
let moznost rozhodnout se mimo jiné pro studium na riznych typech odbornych
Skol. Odborné studium spada pod RVP a je rozdéleno do nékolika kategorii, nizsi
programy sekundarni urovné (EQF 2-3) tvofi nejmenSi segment OV na
stfedoSkolské urovni. Ramce kvalifikace EQF 2-3 byly vytvofeny pro Skolaky se
specialnimi potfebami. VysSi programy sekundarniho urovné EQF 3-4 trvaji tfi az

Ctyfi roky a jsou zakonceny zavérecnou zkouskou respektive maturitni zkouskou.

Programy stfedniho vzdélavani s vyucnim listem (EQF 3) trvaji tfi roky. Po
ukon&eni danych druhG programd maji mladi lidé dvé moznosti: bud vstoupit na
trh prace, nebo pokraCovat ve studiu. V pfipadé, Ze se rozhodnou pro prvni
moznost, budou absolventi vykonavat manualni prace, jako je elektrikar,
automechanik, zednik atd. PokraCovat ve studiu mohou mladi lidé dalSi dva roky
v nastavbovém studiu (EQF 4), ktery dava moznost slozit maturitni zkousku a

pokraCovat ve vysokoskolském studiu.

Programy stfedniho vzdélavani s maturitou (EQF 4) trvaji Ctyfi roky. | ony
umoznuji absolventim vstoupit na trh prace, ¢i studovat dale na vysoké Skole.
Povolani po ukon&eni danych programl se nachazeji na stfedni urovni, jako je

napfiklad stavebni technik.

vv w

Programy gymnazii (EQF 4) trvaji rovnéz Ctyfi roky a umoznuji mladym lidem
ziskat stfedoSkolské vzdélani nejvysSiho stupné, po jehoz ukonCeni mohou
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absolventi vstoupit na vysoké Skoly ekonomického, technického, vojenského a

dalSiho odborného sméru.

Programy konzervatore (EQF 4 a EQF 6) trvaji Ctyfi nebo Sest let. Tento druh
programid ma jiny smeér, umélecké Cinnosti. Po jeho absolvovani maji studenti
moznost pracovat v povolanich, jako je taneénik, zpévak, herec. Programy EQF 4
kon€i maturitni zkousSkou, programy EQF 6 absolutoriem, absolventskymi

zkouSkami.

Postsekundarni a terciarni urovni odborného vzdélavani

Nastavbove studium (EQF 4) trva dva roky a kon¢i maturitni zkouskou, nastoupit

na néj Ize po skonceni programu stfedniho vzdélavani s vyucnim listem (EQF 3).

Zkracené programy (EQF 3 a EQF 4) trvaji jeden nebo dva roky. Tyto programy
jsou vhodné pro absolventy stfedoSkolského vzdélavani, ktefi by radi ziskali
pripravu i v jiném oboru. S EQF 3 Ize ziskat vyucni list, s EQF 4 maturitni

vysvédceni.

Programy vysSich odbornych $kol (EQF 6) trvaji tfi az tfi a pll roku a konCi
absolutoriem. Jsou vhodné jako nastavba pro mladé lidi po skonc€eni stfedni Skoly

viv s

nutriéni terapeut. Absolventi mohou vkroCit na trh prace, nebo pokracovat ve

studiu bakalarského stupné s tim, Ze nékteré pfedméty udou studentliim uznané.

Podrobné&ji vysvétluje cely systém odborného vzdélavani v Ceské republice
schéma na obr. 3.

Specifika odborného vzdélavani

Podle vékového hlediska zacinaji zaci studovat OV ve véku 15 let a konci studium
spolu se ziskanim kvalifikace ve véku 17 az 19 let. Po dosazeni kvalifikace mohou
absolventi bez problému vstoupit na trh prace.

Co se tyCe vSeobecnych pfedmétu, tak z procentualniho pohledu Ize fici, ze se na
programech OV podileji vyznamnou €asti: u programu s vycvikem kolem 30 %, u
programu gymnazii do 70 %.

Systém OV ma dostatecnou miru vzdélavacich cest a programu, které maji velkou
uroven prostupnosti. Diky tomu pouze malé procento zaku odchazi ze Skol, jedna
se asi 0 5,5 %. (CEDEFOP, Czech Republic, 2016)
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Zdroj: CEDEFOP, Czech Republic, 2016, str. 3

Obr. 3 Skolsky systém CR

re re

3.3 Stfedni odborné vzdélani v CR z pohledu dualniho systému

odborného vzdélavani

Zakladem dualniho modelu vzdélavani

je spoluprace mezi Skolami a

zaméstnavateli, jednotlivé pfipady takové spoluprace se vSak znacné lisi. Proto je
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obtizné detailné a komplexné popsat skuteCny stav. BEhem poslednich let se
ovSem spoluprace zlepsSuje, napfiklad diky projektu POSPOLU, ktery byl pfipraven
Ministerstvem  Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci se
zaméstnavatelskymi svazy. Existuje Fada faktord, které ovliviuji kvalitu vztahu
mezi stfednimi odbornymi Skolami a zaméstnavateli. O téchto faktorech je

pojednano nize.

Faktory kvalitni spoluprace

Prvnim faktorem je existence Zzfizovatell. Zfizovatelé existovali jiz v obdobi
Batovského Skolstvi, kdy si podniky své pracovniky pfipravovaly ve vlastnich
Skolach. V soudasnosti je takovym piikladem firma SKODA AUTO a.s. a Stfedni
odborné ucilisté v Mladé Boleslavi a dalsi.

DalSim faktorem jsou historické vazby mezi Skolami a zaméstnavateli. Nejlépe

VT

Dulezitym faktorem je také osobnost feditele Skoly ¢i ucitelu, ktefi provadéji
prakticka cviCeni. Praxe ukazuje, Ze pokud napfiklad feditel Skoly ma zajem na co
vzajemné daveéry.

Velikost zaméstnavatele je dalSim faktorem. VétSi podniky zaméstnavaji vetsSi
mnozstvi lidi a maji tudiz vétsi kapacitu na poskytovani odborné pfipravy ve svém
prostredi.

Kvalitu spoluprace ovliviiuje téz obor, ve kterém zulastnéné strany pusobi.

V nékterych oborech je spoluprace kvalitnéjsi, a to napfiklad diky ekonomické

situaci v daném oboru.

Dal$im z faktor(i je spoluprace na regionalni trovni. Casto hraje dlleZitou roli mira
nezameéstnanosti v regionu, coz se odrazi na silngjSi podpofe spoluprace ze

strany krajské spravy.

Slabé stranky spoluprace

Prvni ze slabych stranek je nezajem o spolupraci, a to jak ze strany Skol, tak ze
strany zaméstnavatel(. Casto napfiklad dochazi k tomu, Ze podniky nechtgji
financovat prakticka cvi€eni ve firmach bez garance toho, Ze u nich pak absolventi

skute¢né budou pracovat.
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DalSim problémem je komunikace, a to vétSinou ze strany zaméstnavatell. Je
logicke, Ze pfi komunikaci mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi obcas
dohazi k nedorozuménim, zejména proto, ze vzdélavaci instituce jsou zvyklé Fesit
své priority v dlouhodobém horizontu a ve firmach naopak obCas dochazi ke

zménam v pribé&hu pouhych nékolika dna.

Slabou strankou muze byt i zemépisna vzdalenost. Existuji takové pfiklady
spoluprace, kdy se Skola nachazi v jednom kraji a pfipravuje absolventy pro

zameéstnavatele z jinych krajskych mést, coz s sebou pfinasi fadu problému.

DalSi slabou strankou je nedostatek financnich prostfedkd. Existuji Skoly i
zaméstnavatelé, ktefi nezvladaji financovani odbornych cviCeni, byt maji

k dispozici rizna zvyhodnéni (napfiklad danové ulevy). (VIk, 2013)
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4 Benchmarking modelu technického vzdélavani na strednich

Skolach ve vybranych zemich EU

V této kapitole bude proveden benchmarking modelu technického vzdélavani.
V prvni Casti budou rozepsané faze benchmarkingu, které uz byly popsané v prvni
kapitole, tentokrat ovSem z pohledu této diplomové prace, tzn. za ucCelem
porovnani modelu technického vzdélavani ve dvou zemich. V dalSich ¢astech

budou jednotlivé faze blize rozepsany.

4.1 Faze benchmarkingu

Benchmarking je metodou, ktera nema predem stanovené algoritmy Ci postupy.
Neexistuje tedy jednotny ramec porovnavani. Podle vyzkumu provedeného ve
Spojenych statech pouzivaji nékteré organizace pfi benchmarkingu pouze Ctyfi
kroky, jiné pouzivaji az 33 ruznych postupu. (Camp, 1995) Lze si tudiz vytvofrit
vlastni model. Tato diplomova prace bude brat v uvahu postup popsany v Tabulce
C. 1 Pétifazovy model benchmarkingu. Nékteré procesy vSak budou vypustény Ci
pozménény, a to z davodu specificnosti zkoumaného predmétu. Posledni faze
(realiza¢ni) bude vypusténa, nebot cilem této prace je pouze vybér

nejvhodnéjSiho modelu vzdélavani.
Algoritmus bude zahrnovat nasledujici faze:
1. Iniciace;

2. Planovani;

3. Analyza;

4. Integrace.

Iniciacni faze ma spiSe informativni charakter, budou popsany duvody zmén
technického vzdélavani v Ceské republice. Faze se zaméfi zejména na to, jak tyto
zmény mohou ovlivnit hospodarskou situace zemé a pro¢ bude dualni model

vzdélavani pro danou situaci vhodné;jsi.

Faze planovani je prvnim krokem po zahajeni procesu, v prvni fade proto budou
navrzena kritéria, podle nichz bude proveden benchmarking. Dale bude zvolen

partner a popsany divody jeho vybéru.
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Faze analyzy bude zahrnovat porovnani zvolenych kritérii, a to mezi jiz existujicim
dudlnim modelem v Ceské republice a dualnim modelem v partnerské zemi.
Provedena bude také analyza existence rozdilu a nasledné bude navrzeno viastni

zlepSeni podle ¢asového faktoru.

Faze integracni bude predstavena v zavéru diplomové prace. Budou popsany
vysledky benchmarkingu a definovany cile pro zlepSeni modelu technického
vzdélavani Ceské republiky.

4.2 Iniciaéni faze

Pramysl byl vzdy neoddélitelnou soudasti Ceské republiky. V porovnani
s vybranymi zemé&mi EU mél navic pramysl v Ceské republice v roce 2015 nejvétsi
podil na podnikové ekonomice, jak ukazuje Obrazek 4. Tento podil €inil 47,3 %,
coz je mnohem vice nez napfiklad v Némecku (40,2 %) i Rakousku (34,5 %).
V pramyslovych odvétvich je zaméstnano vice nez 1,45 milionu osob, coz tvofi

28,5 % ze véech zaméstnancl Ceské republiky. (Mat&jka, Dolezalova, 2015)

PODIL
PRUMYSLU
NA PODNIKOVE
EKONOMICE
CELKEM

(pFidand hodnota
v ndkladech na vyrobni
Cinitele, v %)

i Zdroj: Evrostat

Zdroj: Matéjka, Dolezalova, 2015, str. 3

Obr. 4 Podil priimyslu na ekonomice ve vybranych zemich EU
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V poslednich letech nastala ¢tvrtd primyslova revoluce (Pramysl 4.0), pfi niz
dochazi k inovaci kyberfyzikalnich systému. Tyto systémy se skladaji ze senzord,
komunikacnich technologii, procesoru a softwaru. Nar(sta integrace technickych
zarizeni, coz postupné povede k plné automatizaci vyroby. (FCC PUBLIC, 2013)
Tyto zmény se samozfejmé& nevyhnuly ani Ceské republice, kde je pramysl
tahounem ekonomiky. Firmy v pramyslovych odvétvich se této inovaci budou
snazit pfizpusobit. Inovace se dotkne vétSiny oboru lidské Cinnosti a povede ke
zménam ve spoleCenském fadu, na trhu prace, ve védé a vyzkumu a zejména ve
Skolstvi a vzdélavani. (MPO, 2015)

V soucasnosti existuje nékolik zasadnich problémdi tykajicich se technického
vzdélavani, a to zejména:

* Nedostatek pracovnik( technického zamérfenti;
* Vzdélavaci systém neodpovida potfebam firem a trhu prace;
» Technicky zaméfené studium neni mezi mladezi pfilis popularni. (RPTV, 2015)

Tyto problémy spolu Uzce souvisi. Nedostatek technicky vzdélanych pracovniku je
jednim z nejvétSich problému konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky. VSe se
odviji od nevhodného vzdélavaciho systému. Slabou strankou vzdélavaciho
systému je zejména skuteCnost, Ze existuje pfemira absolventd obort, po nichz je
na trhu velmi mala ¢i dokonce nulova poptavka. Naopak o obory s vysokou
poptavkou neni mezi studenty dostatecny zajem. Jedna se o disledek nevhodné
naplné studijnich program, a to zejména v matematickych a fyzikalnich oborech.

Nevhodny vzdélavaci systém souvisi také s neduvérou vefejnosti, Ze absolventi
technickych instituci skute¢né najdou dobré uplatnéni na trhu, zejména z ddvodu
nizkého finanéniho ohodnoceni. Firmy se rozviji mnohem rychleji nez Skoly, do
nichz nové znalosti a trendy pfichazeji az pozdéji. Proto maji absolventi
technickych Skol problémy s hledanim dobfe ohodnocené prace. Mladi lidé se

obavaji neuspéchu a voli radéji obecnéjsi obory. (SPCR, 2014)

Tuto situaci by mohl vyresit dualni systém vzdélavani. Jak bylo popsano ve druhé
kapitole, tento systém ma velké mnozstvi vyhod.

Muze dojit ke zlepSeni konkurenceschopnosti, protoze absolventi ziskaji vysokou
kvalifikaci a bude o ném velky zajem mezi firmami v daném oboru, zejména pak o

ty, ktefi absolvovali praxi ve velkych firmach. Malé firmy budou pro tyto mladé lidi
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vytvaret co nejlepSi pracovni podminky, aby pro né byly atraktivnéjsi. Diky pfilivu

znalosti se pak budou rozvijet nejen malé firmy, ale v disledku i celé odvétvi.

Dojde k tésnému propojeni praktické vyuky ve firmach a teoretické vyuky ve
Skolach, coz vyfeSi problém zaostavani Skol za sou€asnymi trendy. Zajisti se totiz
plynuly pfechod znalosti mezi Skolami a firmami. Tyto znalosti navic umozni

vytvareni lepSich naplni studijnich programu.

Absolventi technickych obord budou mit dobré kariérni vyhlidky, coz zcela zméni
pohled vefejnosti na tyto obory. Studium tak bude lakat vice mladych lidi, a to
nejen z davodu plynulého pfechodu do prace, ale i z ddvodu zajimavosti studia.
Zakam se dostane nejen teoretickych znalosti, ale bude jim také umoznéno

pozorovat skutecnou praxi.

Ceska republika se v poslednich letech pokou$i zménit situaci v oblasti
technického vzdélavani a prosadit dualni model. UZ nyni da se pozorovat fadu
pozitivnich zmén, stale je vSak zapotfebi vice €asu na zavedeni a upraveni
dualniho modelu, ktery by se pro Ceskou republiku hodil nejvice. V analytické fazi
benchmarkingu bude porovnan existujici model dualniho vzdélavani v Ceské

republice s dobfe fungujicim dualnim modelem ve vybrané partnerské zemi.

4.3 Planovaci faze

Kritéria pro potfeby benchmarkingu

Dualni model vzdélavani Ize nejlépe analyzovat podle nasledujicich kritérii:
1. Realizace praktické vyuky;

2. Smluvni vztah;
3. Poskytovatelé odborné vyuky;
4. Financovani odborné vyuky.

Prvni kritérium se tyka mista realizace praktické vyuky. Odborna vyuka muze
probihat bud pfimo ve Skole, nebo u zaméstnavatele, pfipadné muze mit

kombinovanou formu (dualni), tzn. odpovida za n€j jak podnik, tak Skola.

Druhé kritérium popisuje smluvni vztah bud mezi Zzakem a spolupracujici firmou,

nebo mezi Skolou a spolupracujici firmou.
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Treti kritérium se tyka poskytovatelt odborné vyuky, jejich kvalifikace a zpUsobu
jejiho ziskavani.
DalSim kritériem je financovani odborné vyuky, pfedmétem zajmu je zde zejména

existence danovych ulev pro firmy, které zaméstnavaji mladé lidi v existujicim

dualnim systému.

Vybér partnerské zemé

Dualni model vzdélavani se pouziva v nékolika zemich, zejména v Némecku,
Rakousku, Nizozemsku, Dansku a Svycarsku. Ve druhé kapitole byly pfiblizeny
vzdélavaci systémy v Némecku a Dansku. Nasledné byla provedena analyza
vyhod a nevyhod téchto systému, z niz vyplynulo, Ze Némecko je nejvhodné&jSim
kandidatem na partnersky stat. DalSi divody pro zvoleni Némecka jsou popsany
nize.

Dualni systém vzdélavani pfinasSi Némecku celou fadu jak ekonomickych, tak
socialnich vyhod. Mladym lidem se diky praktické vyuce dostava jak profesnich
dovednosti, tak i socialniho a osobnostniho rozvoje. Dualni systéem se také
projevuje v nizké mife nezaméstnanosti. Tyto aspekty si nyni budou probrany
podrobnéji.

Ekonomicky aspekt

Mezi ekonomické pfinosy vzdélavani patfi vliv na HDP ¢ na miru
nezaméstnanosti. Je tézké odhadnout, do jaké miry je ukazatel ovlivnén typem
vzdélavani. Nicméné ve statech, které vyuzivaji dualni systém, vykazuje
ekonomika nejcastéji nadpramérny HDP na obyvatele — viz Obrazek 5. V roce
2015 Cinila v Némecku hodnota HDP na obyvatele ve standardu parity kupni sily
(PPS) 1,25 procentnich bodu, coz je nadprimérny vysledek.
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GDP GDP per capita
(billion PPS) (PPS, EU-28 = 100)
2005 2013 2014 2015 2005 2013 2014 2015
EU-28 11517 13548 13958 14635 100.0 100.0 100.0 100.0
Euro area (EA-19) 8281 9647 9899 10338 107.7 1071 1069 106.3
Belgium 290 355 363 378 1184 1199 1182 1170
Bulgaria 66 89 92 96 36.8 457 465 462
Czech Republic 190 233 244 259 79.5 835 855 86.8
Denmark 155 189 193 202 121.8 126.2 1244 1233
Eermany 2221 2678 2796 2933 116.7 1247 1258 125.0 |
stonia 19 P4 28 28 29.0 745 2.3 736
Ireland 141 162 170 193 1449 1322 136.7 1722
Greece 233 217 217 220 91.0 738 724 705
Spain 1018 1130 1163 1221 99.6 91.0 90.9 913
France 1606 1908 1938 2020 108.5 108.2 106.9 105.2
Croatia 58 67 68 70 57.3 59.2 585 58.0
Italy 1438 1587 1602 1663 105.6 98.1 96.0 95.1
Cyprus 17 19 19 20 97.9 843 815 80.9
Latvia 26 34 35 37 504 62.2 636 642
Lithuania 41 58 60 61 526 734 749 733
Luxembourg 26 38 41 44 2397 2640 2655 2701
Hungary 146 176 184 192 62.0 66.3 67.6 67.7
Malta 8 10 10 1 80.3 86.1 858 88.2
Netherlands 509 595 606 625 1333 1330 1305 1278
Austria 239 297 303 314 123.9 1311 1295 1271
Poland 441 688 715 757 496 67.0 67.6 684
Portugal 194 216 223 230 79.1 772 778 771
Romania 171 289 302 323 342 539 553 56.6
Slovenia 40 14 47 49 855 805 822 823
Slovakia 74 110 114 119 59.0 757 767 764
Finland 141 164 165 170 1145 1131 1102 1083
Sweden 259 319 327 347 1226 1247 1225 1229
United Kingdom 1750 1851 1934 2051 128.2 108.6 109.1 109.7

Zdroj: GDP at current market prices, 2005 and 2013—-2015 YB16, Eurostat

Obr. 5 HDP na obyvatele EU-28

Sociélni aspekt

Vigvivs

pfinosu ekonomickych. Oba aspekty jsou tésné spojeny. Duvodem vysoké
nezameéstnanosti mize byt napfiklad nizka ucast mladych lidi na vycviku
v podnicich, coz je jednou z pfiCin nestabilni spoleCnosti. Dualni systém
vzdélavani naopak umoziiuje snaze reagovat na trh prace, tudiz Ize i snadnégji
zménit profesi. Cerstvi absolventi vykazuji vy$$i Grovern spokojenosti, coz vede ke

stabilnéjsi spolecnosti.

Zemé, ve kterych je zakotven dualni systém vzdélavani, maji vSeobecné nizSi
miru nezaméstnanosti nez zemé bez tohoto systému. Na Obrazku 6 da se
sledovat vyvoj miry nezaméstnanosti od roku 2004 do roku 2015 a porovnat vyvoj
jednotlivych zemi EU-28. V Némecku se mira nezaméstnanosti postupné snizuje

v v

nezaméstnanosti ze vSech sledovanych zemi.

DalSimi pfinosy dualniho systému vzdélavani jsou nizké vydaje na socialni davky,
vysoké zisky zdani a vysoka spotifeba, coz plné odpovida aktualni situaci
Né&mecka a &ini tento stat pfi vybéru partnerské zemé jesté atraktivngjsim. (NUV,
2015)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EU-28 93 9.0 82 72 7.0 9.0 96 97 105 109 102 94
Euro area 93 9.1 84 75 76 96 10.2 10.2 114 12.0 116 109
Belgium 84 85 83 75 70 79 83 7.2 76 84 85 85
Bulgaria 121 10.1 9.0 69 56 6.8 10.3 1.3 12.3 13.0 14 92
Czech Republic 83 79 71 53 44 6.7 73 6.7 70 7.0 6.1 51
Denmark 55 48 39 38 34 6.0 75 7.6 75 7.0 66 62
Germany 104 11.2 10.1 8.5 74 76 7.0 58 54 52 50 46
Estonia 10.1 8.0 59 46 55 13.5 16.7 12.3 10.0 86 74 62
Ireland 45 44 45 47 6.4 12.0 139 147 147 13.1 113 94
Greece 106 10.0 9.0 84 78 96 127 17.9 245 275 265 249
Spain 11.0 92 85 82 11.3 17.9 19.9 214 248 261 245 221
France 89 89 88 80 74 9.1 93 92 938 10.3 103 104
Croatia 139 13.0 116 99 86 92 1.7 137 16.0 17.3 173 163
Italy 80 £ 6.8 6.1 6.7 T 84 84 10.7 121 127 119
Cyprus 46 53 46 39 37 54 6.3 79 119 159 16.1 150
Latvia 117 10.0 7.0 6.1 T4 17.5 19.5 16.2 15.0 1.9 108 99
Lithuania 109 83 58 43 58 138 17.8 15.4 134 118 107 91
Luxembourg 50 46 46 42 49 51 46 48 51 59 60 64
Hungary 6.1 12 75 74 78 10.0 1.2 11.0 11.0 10.2 77 68
Malta 72 6.9 6.8 6.5 6.0 69 6.9 6.4 6.3 64 58 54
Netherlands 517 59 50 42 3.7 44 50 5.0 58 73 74 69
Austria 55 56 53 49 41 53 48 46 49 54 56 57
Poland 191 179 139 96 71 8.1 9.7 97 10.1 10.3 90 75
Portugal 78 88 89 91 88 10.7 12.0 12.9 15.8 164 141 126
Romania 8.0 71 72 6.4 56 6.5 70 7.2 6.8 71 68 68
Slovenia 6.3 65 6.0 49 44 59 73 82 89 10.1 97 90
Slovakia 184 16.4 135 11.2 96 121 145 13.7 14.0 142 132 115
Finland 88 84 T 69 64 82 84 78 L.T. 82 87 94
Sweden 74 1.7 71 6.1 6.2 83 86 78 8.0 8.0 79 74
United Kingdom 47 48 54 53 5.6 76 78 8.1 79 76 61 53

Zdroj: Unemployment rate 2004-2015 (%), Eurostat

Obr. 6 Mira nezaméstnanosti EU-28

4.4 Analyticka faze

Porovnani kritérii

Porovnani je zpracovano ve formé tabulky, ktera obsahuje struény popis kritérii

duélniho vzdélavani v Ceské republice a v Némecku. Podrobnéji budou jednotliva

kritéria rozepsana pod tabulkou. Popis Némecka bude vychazet z informaci

uvedenych ve druhé kapitole a z doplfiujicich informaci. Popis Ceské republiky

bude zalozen na informacich uvedenych ve ftfeti kapitole, pfipadové studii

popsané v paté kapitole a doplnujicich informacich.

Tab. 2 Porovnéavani kriterii dudlniho modelu R a Némecka

Kriterii

Ceska republika

Némecko

Realizace praktické vyuky

+ velké firmy (zfizovatelé);
+ dalSi firmy

+ velké firmy;
* nadpodnikova zafizeni;
+ sdruzeni profesni pfipravy

Smluvni vztah

* smlouva zak — podnik
(nova);
» smlouva Skola — podnik

* smlouvy se uzaviraji mezi
zakem a podnikem
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Kriterii Ceska republika Némecko

Poskytovatelé odborné vyuky |« instruktor praktického * instruktor;
vyucovani; * asistent instruktora
» odbornik z praxe

Financovani odborné vyuky « financovani pobiha ze strany | ¢ firmy financuji 75 % nakladu;
firmy; * naklady jsou odecitatelnou
» naklady jsou odecitatelnou polozkou z dani;
polozkou z dani (nové * priprava v nadpodnikovém
zavedeno); zafizeni se financuje
« financovani probiha ze prostfednictvim komor nebo
strany firmy a ze strany fondu

Skoly, pfipadné zaku

Zdroj: Vlastni

Realizace praktické vyuky

Ceska republika

Podil teoretické vyuky ve Skolach je vysSi nez podil praktické vyuky ve firmach.
Firmy vedou evidenci odbornych cinnosti absolvovanych ucni béhem profesni
pfipravy.

Prakticka vyuka probiha u zfizovatell — ve velkych firmach, které si dlouhodobé

pfipravuji své pracovniky ve vlastnich Skolach.

Prakticka vyuka probiha i v dalSich firmach, které maji zajem o spolupraci se

Skolami.
Zavérecné zkousky probihaji ve Skole.
Némecko

Mladi lidé absolvuji profesni pfipravu ve firmach, a to v rozsahu tfi nebo ¢tyi dnu

v tydnu, v technickych Skolach pak v rozsahu jednoho az dvou dni v tydnu.
Mistem pfipravy jsou zejména soukromé organizace a vefejné podniky.

Existuje individualni u€ebni plan, do kterého firma zapisuje veSkeré odborné
¢innosti absolvované ucni béhem profesni pfipravy. Tyto plany jsou definovany

uCebnim fadem, pozadavky jsou stanoveny v jednotném narodnim standardu.

Velké podniky zapojené do dualniho systému si vétSinou zajistuji veskeré
pozadavky na odbornou pfipravu samy. Pro malé a stfedni firmy je tento ukol

mnohem obtiznéjSi, a to kvuli nedostatku personalu &i nemoznosti zajistit
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komplexni vyuku potfebnou pro dané povolani. Proto existuji dal$i zplsoby feSeni
takovych situaci. Prvnim z nich jsou takzvana Nadpodnikova zarizeni profesni
pfipravy. Tato zafizeni poskytuji tu ¢ast pfipravy, kterou podniky nejsou schopné
zajistit. DalSi moznosti jsou SdruZeni profesni pfipravy, v nichz se podniky
sdruzuji, aby mohly snaze poskytnout komplexni profesni pfipravu.

Zavéreéné zkousky probihaiji jak v podniku, tak ve kole. (NUV, Pfiloha, 2015)
Smluvni vztah

Ceska republika

Smlouvu Ize uzavfit mezi Zzakem a zaméstnavatelem. (MSMT, 2015)

Smlouvy se vétSinou uzaviraji mezi Skolou a podnikem, nalezitosti smlouvy jsou
dany vyhlaskou &. 13/2005 Sb., § 12. (POSPOLU, 2015)

Némecko

Smlouvy se uzaviraji mezi zakem a podnikem podle soukromého prava.

Nalezitosti stanovi Zakon o odborném vzdélavani.

Poskytovatelé odborné vyuky

Ceska republika

Instruktorem praktického vyuCovani je zaméstnanec, ktery vede odbornou
pfipravu zakl na pracovisti.

Pfed zahajenim prace musi instruktor absolvovat pedagogickou pfipravu formou
vstupniho kurzu z oblasti psychologie osobnosti Zaka a pedagogiky.

Instruktor spolupracuje s ucitelem odborného vycviku na vedeni evidence

odbornych Cinnosti absolvovanych u¢ni béhem profesni pripravy.

Odbornik z praxe je osobou zajistujici spolupraci mezi Skolou a firmou. Pfenasi

nové poznatky z podniku do prostfedi vyuky ve Skolach. (POSPOLU, 2015)
Némecko

Instruktor zajiStuje odbornou pfipravu zaku na pracovisti. Pfed zahajenim prace

musi naplnit kvalifikacni pozadavky pro instruktory (AEVO).
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Na pfipravé se mohou podilet i dalSi osoby, napfiklad asistent instruktora, pokud
disponuji pfislusnymi odbornymi znalostmi nezbytnymi pro odbornou pfipravu.
(NUV, Priloha, 2015)

Financovani odborné vyuky
Ceska republika

Financovani zavisi na konkrétnim pfipadu spoluprace. Bud odbornou vyuku
financuji podniky, nebo se na financovani podili firma a Skola spole¢né. Ze strany
Skoly vSak financovani vétSinou spociva v zajistovani pracovnich pomucek pro
Zaky (odév, ochranné bryle, obuv, rukavice). Pokud neni aplikovana ani jedna

z téchto variant, museji si zaci zajistit financovani sami. (VIk, 2013)

Naklady firem jsou odecitatelnou polozkou z dani, a to v rozsahu 50 % az 110 %
vstupni ceny majetku podle doby, po kterou ho zaci vyuzivaji. (RPTV, 2016)

Némecko

Financovani je zaloZzeno na spolupraci vefejného a soukromého sektoru, tedy
Ministerstva ekonomiky a technologii, federalniho Ufadu prace, Ministerstva
Skolstvi a vyzkumu, Ministerstva prace a socialnich véci, spolkovych zemi,
mistnich ufadu, odborl, firem, zdroji EU, zemskych ministerstev, privatnich

instituci, komor a asociaci.

Firmy financuji 75 % nakladd na odbornou pfipravu. Tyto naklady Ize odedist
z dani. Obvykle podniky financuji pfimo misto odborné pfipravy. Pokud je pfiprava
provadéna v nadpodnikovém zafizeni, probiha financovani prostfednictvim komor

nebo fondd.

Analyza existence rozdilti ze strany CR

Realizace praktické vyuky

« menSi podil praktické vyuky;

« menSi mnozstvi firem spolupracujicich se Skolami;
+ podniky se sdruZuji jen vyjimecné;

* neexistuji nadpodnikova zafizeni.

Smluvni vztah
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* smlouva mezi Zzakem a podnikem neni pfili§ vyuzivana.

Poskytovatelé odborné vyuky

* na praktické vyuce se nepodileji dalSi osoby, jako napfiklad asistent instruktora.
Financovani odborné vyuky

» danové ulevy pro spolupracujici firmy jiz existuji, ale nékteré firmy o nich stale

nevedi.

Navrh vlastniho zlepSeni

Realizace praktické vyuky
Kratkodobé:

+ Skoly by se mély individualné domlouvat s firmami o prodlouzeni doby, kterou
Zaci stravi v podniku, nebo by mély prfenést €ast praktickych cviCeni do vlastnich
dilen / laboratofi;

 propagace dualniho systému mezi firmami a Skolami.
Dlouhodobé:
« vytvareni lepSich podminek pro spolupraci firem a skol;

+ vytvareni lepSich podminek pro spojeni nékolika firem, aby mohly snaze zajistit

odbornou pfipravu skolam.
Smluvni vztah
Kratkodobé: propagace noveho druhu smlouvy mezi firmami a Skolami.
Poskytovatele odborné vyuky
Dlouhodobé: postupné zapojeni vétsiho mnozstvi pracovniki do odborné vyuky ve
firmé.
Financovani odborné vyuky

Kratkodobé: propagace danovych ulev mezi firmami a Skolami.
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5 Pripadova studie

Hlavnim cilem této kapitoly je ukazat na konkrétnich pfikladech, jak funguji Skoly
s dualnim modelem vzdélavani. V prvni Casti této kapitoly bude popsana stredni
Skola technického zaméfeni, ktera je zalozena na dualnim modelu. V této Skole
byl proveden kvalitativni vyzkum metodou rozhovoru. Pfedmétem vyzkumu byla
kritéria vymezena v predchozi kapitole. Dale budou popsany stavajici problémy,

s nimiz se Skola potyka, a budou navrzena mozna feSeni.

V dalSi ¢asti této kapitoly budou uvedeny pfiklady dobfe fungujicich stfednich Skol

zalozenych na dualnim systému vzdélavani.

5.1 Stredni sSkola - centrum odborné pripravy technickohospodarské
(rozhovor)

Rozhovor byl proveden s feditelem Stfedni Skoly — centra odborné pfipravy
technickohospodarské. Skola poskytuje kvalifikaci jako stfedni odborna $kola
a ucilisté. Rozhovor sestaval z okruhu otazek uzce souvisejicich s kritérii, jez byla

pouzita pfi benchmarkingu.

Realizace praktické vyuky

Skola spolupracuje s vice nez 150 firmami. Né&které firmy projevily zajem o

spolupraci samy, vétSinou vSak spoluprace zapocala diky osobnim znamostem.

Podil teoretické vyuky ve Skole je vySSi nez podil praktické vyuky ve firmé.
U nékterych obort, napfiklad u oboru Elektrikaf, je podil praktické a teoretické

vyuky stanoven pul na pul.

Kazdy vyuCovany obor ma RVP, ktery obsahuje doporu€eni pro vyuku ve Skole i
ve firmach. Instruktor z firmy vede evidenci Cinnosti absolvovanych ucni b&hem
profesni pfipravy. Instruktor spolupracuje s ucitelem odborného vycviku ve Skole,
pfedava mu informace ohledné praktické pfipravy ve firmé. Odbornik z praxe
obCas dochazi do Skoly a zapojuje se i do teoretické vyuky. Zpétna vazba ze
strany firem je vSak Casto problematicka.

ZavéreCné zkousky probihaji ve Skole. Pfitomny je firemni instruktor, obCas také
odbornik z praxe.

Smluvni vztah zak — Skola — firma
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Smlouvy se uzaviraji mezi Skolou a firmou.

Pokud zaci vykonavaji produktivni praci, tzn. pfinaseji firmé néjaky zisk, nalezi jim
plat.

Poskytovatelé odborné vyuky

Odbornou pfipravu ve firmé provadi instruktor z praxe, ktery pfed zahajenim své
¢innosti musi absolvovat pedagogickou pfipravu ve formé vstupniho kurzu, a to v

oblastech psychologie osobnosti Zaka a pedagogiky.

Financovani odborné vyuky

Financovani praktické vyuky zajistuji v plném rozsahu samotné firmy.

5.2 Priklady dobré praxe

Nize je uveden popis stfedniho odborného ucilisté, které je soucasti Almanachu
technického vzdélavani (105 pfikladll) — viz pfiloha €. 2 této diplomové prace.

Skoda auto a.s., Stfedni odborné ugili$té strojirenské, odstépny zavod

“SKODA AUTO a. s., Stfedni odborné ugilisté strojirenské, odstépny zavod
(SOUs) je soudasti SKODA Akademie, ktera byla zalozena v dubnu 2013 za
uéelem komplexniho vzdélavani zak( a zaméstnanct SKODA AUTO a. s. K
stéZejnim Cinnostem Skoly patfi odborné vzdélavani zaka a rozvoj talentd s cilem
propojit odborné a socialni kompetence, prfedat know-how a zajistit
konkurenceschopnost a pfipravenost zaku pro nastup do praxe. Provozni a
investiéni naklady $koly jsou pIné v rezii SKODA AUTO a. s. Uspé&3ni absolventi
Skoly ziskavaji od firmy nabidku pracovniho mista.” (RPTV, 2016/2017,
Spoluprace SKODA AUTO, SOU strojirenské, odstépny zavod a SKODA AUTO..)

Skola vychovava kvalifikované odborniky pro firmu SKODA AUTO a. s,
vzdélavani je zaméfeno na budouci inovativni technologie. Studium je zalozeno
na modernich vyu€ovacich metodach a prakticka pfiprava probiha vétSinou pfimo

ve firmé.

“Spolegnost SKODA AUTO a. s. je jednim z nejstar$ich vyrobct automobilti na

svété a diky zavodim v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi patfi k nejvétSim a

Mg viiv s

Indii a Rusku. V souCasné dobé ma po celém svété vice nez 25750
zaméstnancu.” (RPTV, 2016/2017, Spoluprace SKODA AUTO, SOU strojirenské,
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odstépny zavod a SKODA AUTO..) Se Stiednim odbornym ugilistém spolupracuje
spole€nost uz 45 let. Mladi lidé jsou v pribé&hu odborné pripravy &i praxe zapojeni
do pracovniho procesu ve firmé. UCilisté i spoleCnost povazuji seznameni zak

s vyrobni praxi za velmi dulezitou sou¢ast odborného vzdélavani.

Hlavnim cilem takového vzdélavani je poskytovani odbornych védomosti, navyku
a také potfebnych znalosti o kvalité vyroby, rentabilnim vyuzivani surovin a
zasadach BOZP. V ramci projektu POSPOLU se odborna pfiprava vzdy po tydnu
stfidala s teoretickou vyukou ve Skole. Této pfipravy se zu€astnilo 35 zaku z oboru
Nastrojaf. Prakticka pfiprava probihala na tfimodulovém pracovisti naradovny, a to
podle vzoru z koncernu VW. Na kazdém pracovisti se péti zakim vénoval jeden
instruktor. UCitel odborné pfipravy mél na starost nepretrzity pedagogicky dohled.
Hodnoceni zakl probihalo pod vedenim instruktora a ucitele odborné pripravy.

Stfedni odborné ugilisté strojirenské a spoleénost SKODA AUTO a. s. i nadale

planuji rozsifit spolupraci na nove pracovisté. (RPTV, 2016/2017)
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Zaver

V dané diplomové préaci byl popsan sougasny stav odborného vzdélavani v Ceské
vyuky za prvni republiky. V obdobi liberalizace Skolstvi se vytratil diraz na
spolupraci kol a primyslovych podnikl, pouze nékteré ze Skol a firem zachovaly

kooperaci, jez je hlavnim principem dualniho sytému.

V poslednich letech se objevil deficit technicky vzdélavanych pracovnikl, coz by
mohlo pro Ceskou republiku znamenat =ztratu konkurenceschopnosti na
mezinarodnich trzich vzhledem ktomu, Ze se jedna o stat s velkym podilem
prumyslu v narodnim hospodafstvi. Objevily se i dalSi problémy, jako je napfiklad
maly zajem miladych lidi o odborné studium. | z toho diivodu se Ceska republika

priklani k dualnimu systému vzdélavani.

Vysledky této diplomové prace potvrzuji, Ze dualni systém vzdélavani se jevi jako
velmi Uuspésny v feSeni nejen uvedenych problémd. Tuto skute€nost dokazuje i
popis systému odborného vzdélavani v Némecku a Dansku, které jiz dualniho
systému vyuzivaji. Obzvlasté vyhodné se ukazuje fungovani daného systému v
Némecku jak z ekonomického, tak i socialniho hlediska. | ztoho ddvodu byla
Spolkova republika Némecko zvolena jako partnerska zemé pro potieby

benchmarkingu.

Benchmarking byl proveden skrze porovnani Ctyf kritérii, které jsou nezbytné pro
spravné fungovani dualniho systému vzdélavani, mezi né patfi: realizace praktické
vyuky; smluvni vztah; poskytovatelé odborné vyuky; financovani odborné vyuky.
Na zakladé komparace s Némeckem bylo zjiSténo, Zze problematice kazdého
z téchto kritérii jiz bylo vénovano dost Casu a prace, avsak jesté existuje mnoho

rozdilu.

Podle prvniho kritéria, tedy realizace praktické vyuky, bylo zjiSténo, ze firmy i Skoly
v Ceské republice spolupracuiji, avéak ne v piném rozsahu. To se odrazi napriklad
na Casové dotaci praktické vyuky ve firmé, ktera zaujima méné cCasu nez
teoreticka vyuka ve Skole. PriCiny spocCivaji pravdépodobné v tom, Ze vétsina firem
poskytujicich odbornou pfipravu bud’ nema vhodné mnozstvi lidskych zdroja,
vybavenosti nebo finanénich prostfedku. Ale vSechny tyto problémy by byt mohly

vyfeSeny sluCovanim firem za ucelem vzajemné pomoci a spoluprace tak, jak to
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funguje v Némecku. To by mohlo byt realizovano vytvarenim lepSich podminek
pro vzajemnou spolupraci firem, napfiklad na zakladé legislativnich opafeni. Je
pochopitelné, ze by si sluCovani firem vyzadalo vice €asu. Proto by mohly podle
kratkodobého hlediska Skoly prenaSet praktickou vyuku do svych dilen Ci
laboratofi.

Smluvni vztahy vzniklé na zakladé uzavieni smlouvy pfimo mezi zakem a firmou
byly vyfeSeny jiz pfed rokem, ale jeSté nejsou aktivnhé vyuzivané, jak doklada
rozhovor s feditelem technické stfedni Skoly, kde se smlouvy mezi Skolou a firmou
zavedly. Je proto tfeba z kratkodobého hlediska zajistit propagaci této moznosti

mezi firmami a Skolami.

Nasleduijici kritérium, poskytovatelé odborné vyuky, uz bylo také vyfeSeno, ale na
zakladé rozhovoru bylo zjiSténo, Ze velmi Casto chybi zpétna vazba ze strany
firem. Postupné zapojeni vétSiho mnozstvi pracovniki do odborné vyuky ve firmé
by proto mohlo vyfesit i tento problém, stejné tak jako problém nizké Casové
dotace praktickych cviceni ve firmé.

Podle posledniho kritéria, financovani odborné vyuky, bylo zjisténo, ze pfed rokem
byly zavedeny vyhodnéjSi podminky pro firmy spolupracujicimi se Skolami, a to
prostfednictvim danovych ulev. Jako problém Ize spatfovat nizkou informovanost
v primyslovém sektoru, nebot mnoho firem o téchto vyhodach dosud nevi. Z
kratkodobého hlediska je proto nezbytné lépe, Castéji a podrobnéji informovat

Skoly i firmy.

Ackoli nékteré problémy a neshody ve fungovani dualniho systéemu vzdélavani na
stfednich technickych Skolach nadale trvaji, existuje fada uUspé&Snych pfipadu
spoluprace, coz dokladaji praktické pfiklady uvedené v pfipadové studii této
diplomové prace. | presto existuje jeSt€ mnoho dalSich oblasti, jez by mohly byt

zlepSeny.

Jednou z takovych oblasti je terciarni vzdélavani. V souc€asnosti vyznam dalSiho
vzdélavani roste, proto velké mnozstvi absolventl stfednich Skol citi jako nutnost
ve vzdélani pokracCovat. Tim, Zze mnoho vysokych Skol nezavedlo dualni systém do
své vyuky, mnoho studentl tak b&éhem studia ztraci svou kvalifikaci. Pravé proto je

nutné, aby byl dualni systém vzdélavani prosazen i na vysokych Skolach.
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Pfikladem zemé s jiz fungujicim dualnim systémem vzdélavani na vysokych
Skolach je Némecko.

vv v

K problémovym oblastem se rovnéz fadi Uprava kapacit oboru podle predikce trhu.
V souc€asnosti se vyskytuje problém, Ze do nékterych oboru nastupuje velké
mnozstvi mladych lidi, ktefi pak nemohou najit praci v dusledku malého mnozstvi
volnych mist. Z druhé strany nékteré obory absolvuje velmi malo student(, coz se

pak odrazi v nedostatku kvalifikovanych pracovnika.
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Priloha ¢. 1 Rozhovor

Rozhovor s Ffeditelem Stfedni Skoly - centra odborni  pfipravy
technickohospodarske.
Otazky:

1. Realizace praktické vyuky

Spolupracuje vase Skola s néjakou firmou/firmami?

Jakym zpusobem obvykle navazujete kontakt s firmou?

Kolik procent €asu vénuji zaci odborné pfipravé a kolik teoretické vyuce?
Mate metodické pokyny k realizaci praktické vyuky?

Jak probihaji zavérecné zkousky?

2. Smluvni vztah zZak - Skola - firma

Uzaviraji se smluvni vztahy mezi Skolou a firmou, nebo mezi zaky a firmou?

Dostavaiji Zaci stipendia nebo motivacni pfispévky?

3. Poskytovatele odbornych vyuk

Kdo provadi odbornou pfipravu ve firmé?

Jaka je odborna kvalifikace tohoto pracovnika?

4. Financovani odbornych vyuk

Financuje praktickou vyuku ve firmé Skola Ci firma?
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Priloha €. 2 Seznam prikladu dobré praxe

Zpracovanych v roce 2015 ze strany Svazu prdmyslu a dopravy CR v ramci
kampané Rok pramyslu a technického vzdélavani pro publikaci na webu Rok

prumyslu a v tabletové aplikaci Almanach technického vzdélavani.

Konkrétni jednotlivé pfiklady dobré praxe naleznete na webu Rok prumyslu pod

adresou: http://www.rokprumyslu.eu/spoluprace/projekty/

Seznam prikladl dobré praxe spoluprace Skola firem

1.Spoluprace SS TEGA Blansko a CKD Blansko Holding pfi odborné praxi zaku
elektrotechnickych a strojirenskych obor( vzdélani a formou sxpendii. Skola:
Stfedni Skola technicka a gastronomicka Blansko, pfispévkova organizace,
Bezrugova 33, 678 01 Blansko. Firma: CKD Blansko Holding, a. s., Gellhornova
2228/1, 678 01 Blansko

2.Spoluprace SPS chemické Brno a spoleénosx GUMOTEX pfi odborné praxi
74kl oboru vzd&lani Aplikovana chemie. Skola: Stfedni primyslova $kola
chemicka Brno, Vranovska, pfispévkova organizace, Vranovska 65, 614 00 Brno-
Husovice. Firma: GUMOTEX, akciova spoleC¢nost, Mladeznicka 3062/3a, 690 02

Breclav

3.Spoluprace SS polytechnické Brno, Jilova a E S L pfi odborném vycviku z&aka
oboru vzdélani Technicka zafizeni budov. Skola: Stfedni $kola polytechnicka
Brno, Jilova, pfispévkova organizace, Jilova 164/36g, 639 00 Brno. Firma: E S L,
a. s., Dukelska tfida 247/69, 614 00, Brno — Husovice

4.Spoluprace SPSel.it, Dobruska a Computer Agency formou zapojeni $koly do
projektu Autodesk Academia Program. Skola: Stfedni primyslova $kola
elektrotechniky a informaénich technologii, Dobruska, Cs. odboje 670, 518 01
Dobruska. Firma: Computer Agency, o. p. s., Merhautova 440/26, 613 00 Brno —

Zabrdovice

5.Spoluprace SPSel.it, Dobruska a OEZ pfi odborném vycviku a odborné praxi
Zaku oboru vzdélani Zafizeni silnoproudé elektrotechniky a vyuzi} odbornikl z
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praxe pii exkurzich zaka ve firmé. Skola: Stfedni primyslovéa $kola elektrotechniky
a informaénich technologii, Dobrugka, Cs. odboje 670, 518 01 Dobruska. Firma:
OEZ s.r.0., Sedivska 339, 561 51 Letohrad

6.Spoluprace SPS, OA a JS, Frydek-Mistek a ArcelorMiral Ostrava pii odborném
vycviku Z&aku, zajisténi odborné praxe, stazi uditeld ve firmé& aj. Skola: Stredni
prumyslova skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace, 28. fijna 1598, 738 02 Frydek-
Mistek. Firma: ArcelorMiral Ostrava a. s., Vraxmovska 689/117, 707 02 Ostrava —

Kundice

7.Spoluprace SPS, OA a JS, Frydek-Mistek a Computer Agency formou zapojeni
Skoly do projektu Autodesk Academia Program. Skola: Stfedni pramyslova $kola,
Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-
Mistek, pfispévkova organizace, 28. fijna 1598, 738 02 Frydek-Mistek. Firma:
Computer Agency, o. p. s., Merhautova 440/26, 613 00 Brno - Zabrdovice

8.Spoluprace SPS, OA a JS, Frydek-Mistek a TRINECKE ZELEZARNY pfi
odborné praxi zaku oboru vzdélani Strojirenstvi, Hutnictvi a Technicka zafizeni
budov. Skola: Stfedni pramyslova $kola, Obchodni akademie a Jazykovéa $kola s
pravem statni jazykoveé zkousky, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace, 28. fijna
1598, 738 02 Frydek-Mistek. Firma: TRINECKE ZELEZARNY, a. s., Priimyslova 1
000, 739 61 Tfinec - Staré Mésto

9.Spoluprace SOSE, COP Hlubokd nad Vitavou se smluvnimi firmami pfi
odborném vycviku zakd elektrotechnickych a IT obor(i vzdélani. Skola: Stfedni
odborna Skola elektrotechnicka, Centrum odborné pfipravy, Hluboka nad Vlitavou,
Zvolenovska 537, 373 41 Hluboka nad Vitavou. Firmy: CEZ, a.s., Duhova 1444/2,
140 53, Praha - Michle; E.ON Ceska republika, s. r. o., F. A. Gerstnera 2151/6,
370 49 Ceské Budsjovice - Ceské Budé&jovice 7; CEPS, a. s., Elektrarenska 774/2,
101 00 Praha 4 - Michle; KOPOS KOLIN a. s., Havlickova 432, 280 02 Kolin -
Kolin IV; OEZ s. r. 0., Sedivska 339, 561 51 Letohrad

10. Spoluprace SPS Jedovnice a CKD Blansko Holding pfi odborné praxi zaku

strojirenskych, elektrotechnickych a ICT obord. Skola: Stfedni primyslova $kola

74



Jedovnice, pfispévkova organizace, Na Vétiaku 463, 679 06 Jedovnice. Firma:
CKD Blansko Holding, a. s., Gellhornova 2228/1, 678 01 Blansko

10. Spoluprace SS stavebni Jihlava a Podzimek a synové pfi vychové Zaka na
zakladé ramcové smlouvy. Skola: Stfedni $kola stavebni Jihlava, Zizkova 1939/20,
586 01 Jihlava. Firma: Podzimek a synoveé s.r.o., Vanovska 528, 589 01 Trest

11. Spoluprace SUPSS Kamenicky Senov a PRECIOSA - LUSTRY pfi odborné
praxi zaku a realizaci exkurzi zaka ve firmé. Skola: Stfedni uméleckoprimyslova
Skola sklafska Kamenicky Senov, Havlickova 57, 471 14 Kamenicky Senov.
Firma: PRECIOSA — LUSTRY, a. s., Novy svét 915, 471 14 Kamenicky Senov

12. Spoluprace SUPS Karlovy Vary a MOSER pfi odborném vycviku a odborné
praxi zakd oboru vzdélani SklaF — vyrobce a zu$lechtovatel skla. Skola: Sttedni
uméleckoprimyslova Skola Karlovy Vary, pfispévkova organizace, nam. 17.
listopadu 710/12, 360 05 Karlovy Vary - Rybare. Firma: MOSER, a. s., Kpt. JaroSe
46/19, 360 06 Karlovy Vary - Dvory

13. Spoluprace VOS, SPS a JS s pravem statni jazykové zkousky, Kutna Hora a
Foxconn CZ pfi realizaci vzdélavaciho programu firmy. Skola: Vy$$i odborna
Skola, Stfedni primyslova Skola a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Kutna Hora, Masarykova 197, 284 11 Kutna Hora. Firma: FOXCONN CZ
S. r. 0., U Zamecku 27, 532 01 Pardubice — PardubicCky

14. Spoluprace PSS Letohrad a OEZ pii odborné praxi zak( strojnich a elektro
oborGi vzdé&lani, pfi realizaci stazi uciteld a exkurzi zaka ve firmé&. Skola:
Primyslova stfedni Skola Letohrad, Komenského 472, 561 51 Letohrad. Firma:
OEZ s.r.0., Sedivska 339, 561 51 Letohrad

15. Spoluprace SPS strojni a elektrotechnické a VOS, Liberec a ELKOVO
CEPELIK pfi odborné praxi zakd oboru vzdélani Elektrotechnika a pfi provozu
vzdélavaciho centra. Skola: Stfedni priimyslova $kola strojni a elektrotechnicka a
VySSi odborna Skola, Liberec 1, Masarykova 3, pfispévkova organizace, 460 84
Liberec 1. Firma: ELKOVO CEPELIK s. r. o., Chutnovka 77, 511 01 Mirova pod

Kozakovem - Turnov
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16. Spoluprace SSTZ Mohelnice a OEZ pfi odborném vycviku 2akl
elektrotechnickych obor( vzdélani. Skola: Stfedni $kola technicka a zemédélska
Mohelnice, 1. maje 667/2, 789 85 Mohelnice. Firma: OEZ s. r. 0., Sedivska 339,
561 51 Letohrad

17. Spoluprace SS femesel a sluzeb Moravské Budgjovice a OEZ pii odborném
vycviku zak(l a UGasx zakl a ugiteld na prezentacich firmy. Skola: Stfedni $kola
femesel a sluzeb Moravské Budéjovice, TovaCovského sady 79, 676 02 Moravské
Budgjovice. Firma: OEZ s.r.o., Sedivska 339, 561 51 Letohrad

18. Spoluprace ISS Nova Paka a OEZ pii odborném vycviku 2akl
elektrotechnickych oborl vzdélani a pfi realizaci exkurzi zaku a stazi ucitelt ve
firmé&. Skola: Integrovana stfedni $kola Nova Paka, Kumburska 846, 509 31 Nova
Paka. Firma: OEZ s.r.o., Sedivska 339, 561 51 Letohrad

19. Spoluprace Strfedni Skoly technické, Opava a OSTROJ pfi odborném vycviku
74k, poskytovani sxpendii aj. Skola: Stfedni $kola technicka, Opava, KoloOkovo
nabfezi 51, pfispévkova organizace, KoloOkovo nabfezi 1062/51, 747 05 Opava
5. Firma: OSTROJ a. s., TéSinska 1586/66, 746 01 Opava -Pfedmés

21. Spoluprace SSE, Ostrava a Veolia Energie CR nejen pii odborném vycviku
7zakd  oboru vzdélani Mechanik elektrotechnik. Skola: Stfedni $kola
elektrotechnicka, Ostrava, Na Jizdarné 30, p. o., Na Jizdarné 30, 702 00 Ostrava.
Firma: Veolia Energie CR, a. s., 28. fijna 3337/7, 702 00 Ostrava — Moravska

Ostrava

22. Spoluprace SPSCHG Ostrava a socialnich partnerti nejen pfi odborné praxi
74kl oboru vzd&lani Aplikovana chemie. Skola: Stfedni primyslova $kola
chemicka akademika Heyrovského a Gymnazium, Ostrava, prfispévkova
organizace, Stfedoskolska 2854/1, 700 30 Ostrava - Zabfeh. Firmy: Biocel Paskov
a.s., Zahradni 762, 739 21 Paskov; BorsodChem MCHZ, s. r. o., Chemicka
2039/1, 709 00 Ostrava; TEVA Czech industries s. r. 0., Ostravska 305/29, 747 70
Opava - Komarov; Veolia Energie CR, a. s., 28. fijna 3337/7, 702 00 Ostrava -
Moravska Ostrava
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23. Spoluprace SPS Otrokovice a Conxnental Barum formou volno&asovych
akxvit a naboru novych zakd. Skola: Stfedni pramyslova $kola Otrokovice, ff.
TomasSe Bax 1266, 765 02 Otrokovice. Firma: Conxnental Barum, s. r. o.,
Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice

24. Spoluprace SPS a SOU Pelhiimov a Agrostroj Pelhfimov pii odborné praxi
Zaklh oboru vzdélani Strojni mechanik, Strojirenstvi a Mechanik sefizova¢ a pfi
realizaci stazi ugitel(i ve firmé. Skola: Stfedni pramyslova Skola a Stfedni odborné
ucilisté Pelhfimov, Friedova 1469, 393 01 Pelhfimov. Firma: AGROSTROJ
Pelhfimov, a. s., U Nadrazi 1967, 393 01 Pelhfimov

25. Spoluprace SOS a SOU Pisek a Vrbka stfechy pfi odborném vycviku z&akd
oboru vzdélani Klempif. Skola: Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné ugilisté,
Pisek, Komenského 86, 397 11 Pisek. Firma: VRBKA stfechy s. r. o, Vrcovicka
2517, 397 01 Pisek — Budéjovické Pfedmeés

26. Spoluprace VOS stavebni a SPS stavebni Praha a firmy Cermak a Hrachovec
pfi odborné praxi zaku, realizaci stazi zak( aj. oboru vzdélani Stavebnictvi. Skola:
Vyssi odborna Skola stavebni a Stfedni prumyslova Skola stavebni, Praha 1,
Dusni 17, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto. Firma: Cermak a Hrachovec a. s.,
Smichovska 929/31, 155 00 Praha 5 — Reporyje

27. Spoluprace SPS na Proseku a LATECOERE Czech Republic pfi odborné
praxi zakl oboru vzdélani Strojirenstvi a v ramci projektu Musime si pomahat.
Skola: Stfedni pramyslova $kola na Proseku, Novoborska 610/2, 190 00 Praha 9 —
Prosek. Firma: LATECOERE Czech Republic s. r. o., Beranovych 65, Praha 9 -
Letnany

28. Spoluprace SPSE V Uzlabing s CVUT formou partnerstvi s fakultami a s
Computer Agency formou zapojeni Skoly do projektu Autodesk Academia
Program. Skola: Stfedni pramyslova $kola elektrotechnicka, Praha 10, V UZlabiné
320, V Uzlabing 320/23, 100 00 Praha 10. Insxtuce/firma: Ceské vysoké udeni
technické v Praze, vefejna vysoka Skola, Zikova 1903/4, 160 00 Praha — Dejvice;
Computer Agency, o. p. s., Merhautova 440/26, 613 00 Brno - Zabrdovice
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29. Spoluprace SOS pramyslové a SOU strojirenského Prostéjov a MUBEA —
HZP pfi odborné praxi zaki a moxvaci zakl strojirenskych oboru vzdélani a pfi
naboru novych 2ak(. Skola: Stfedni odborna $kola primyslova a Stfedni odborné
ucilisté strojirenske, Prostéjov, Lidicka 4, 796 01 Prostéjov. Firma: MUBEA - HZP
s. r. 0., Dolni 3137/100, 797 11 Prosté&jov

30. Spoluprace SPSE a VOS Pardubice a OEZ pfi odborném vycviku a odborné
praxi zaku elektrotechnickych obort vzdélani, formou exkurzi zaku a stazi ucitell
ve firmé&. Skola: Stfedni pramyslova $kola elektrotechnicka a Vy3si odborna $kola
Pardubice, Karla IV. 13, 530 02 Pardubice. Firma: OEZ s.r.0., Sedivska 339, 561
51 Letohrad

31. Spoluprace SPSCH Pardubice a Synthesia pfi odborné praxi zakii oboru
vzdélani Aplikovana chemie, odborné praxi a odborném vycviku zakud oboru
vzdélani Chemik, formou stazi ugitelt ve firmé aj. Skola: Stfedni primyslova $kola
chemicka Pardubice, Podébradska 94, 530 09 Pardubice — Polabiny. Firma:
Synthesia, a. s., Sem}n 103, 530 02 Pardubice

32. Spoluprace SSPU, Opava a BRANO GROUP v ramci vzdélavaciho programu
NaSe Skola pfi odborné praxi zakd oboru vzdélani Strojirenstvi a Informacéni
technologie a formou dal$iho vzdélavani ugiteld ve firmé. Skola: Stfedni $kola
prumyslova a umeélecka, Opava, pfispévkova organizace, Praskova 399/8, 746 01
Opava - Mésto. Firma: BRANO GROUP, a. s., Opavska 1000, 747 41 Hradec nad

Moravici

33. Spoluprace SSTaS, Karvina a Veolia Energie CR nejen pii odborném vycviku
zakd oboru vzdélani Elektrikaf. Skola: Stfedni $kola techniky a sluzeb, Karvina,
pfispévkova organizace, Tf. Osvobozeni 1111/60, 735 06 Karvina - Nové Mésto.
Firma: Veolia Energie CR, a. s., 28. fijna 3337/7, 702 00 Ostrava — Moravska

Ostrava

34. Spoluprace SOS Trineckych Zelezaren a TRINECKE ZELEZARNY pfi
odborné praxi zaka a formou finan€nich pfispévku zakum oborl vzdélani Hutnik
operator, Hutnik a Elektrikar - silnoproud a formou ,kulatych stold*. Skola: Stfedni

odborna Skola Tfineckych Zelezaren, Lanska 132,739 61 Tfinec — Kanada. Firma:
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TRINECKE ZELEZARNY, a. s., Pramyslova 1 000, 739 61 Tfinec - Staré Mésto

35. Spoluprace SUPS a VOS Turnov a Komeréni slévarny $edé a tvarné lixny
Turnov nejen pfi realizaci odborné praxe zakii uméleckych obor(i vzdélani. Skola:
Stfedni umeéleckoprimyslova Skola a VyS$si odborna skola, Turnov, Skalova 373,
prispévkova organizace, 511 01 Turnov. Firma: Ing. Henry Kyncl - Komercni

slévarna Sedé a tvarné lixny Turnov a. s., 512 61 Pfepefe 326

36. Spoluprace SUPS a VOS, Turnov a PRECIOSA formou nadaénich grantd.
Skola: Stfedni uméleckoprimyslova $kola a Vy$si odborna $kola, Turnov, Skalova
373, pfispévkova organizace, 511 01 Turnov. Firma: PRECIOSA a. s., Opletalova
3197/17, 466 01, Jablonec nad Nisou

37. Spoluprace SOS strojni a elektrotechnicka, Velesin a Jihostroj nejen pfi
odborném vycviku Zzaki strojirenskych oborti vzdélani. Skola: Stfedni odborna
Skola strojni a elektrotechnicka VeleSin, U Hfisté 527, 382 32 VeleSin. Firma:
Jihostroj a. s., Budéjovicka 148, 382 32 VeleSin

38. Spoluprace SOS Jana Tiraye Velka Bite$ a Prvni brnénské strojirny Velka
Bite$ pfi odborném vycviku a odborné praxi zaku oboru vzdélani Obrabé¢ kovd,
Mechanik sefizovaé a Slévagé. Skola: Stfedni odborna $kola Jana Tiraye Velka
BiteS, pfispévkova organizace, TyrSova 239, 595 01 Velka BiteS. Firma: Prvni
brnénska strojirna Velka Bites, a. s., VIkovska 279, 595 12 Velka Bites

39. Spoluprace ISST, Vysoké Myto a Briick AM pfi odborném vycviku a odborné
praxi zakd strojirenskych oborG vzdé&lani. Skola: Integrovana stfedni $kola
technicka, Mladeznicka 380, 566 01 Vysoké Myto. Firma: Bruck AM spol. s r. o.,
Zamrsk 10, 565 43 Zamrsk

40. Spoluprace ISST, Vysoké Myto a lveco Czech Republic pfi odborném vycviku
a odborné praxi zaku, naboru novych zakua u€ebnich oborl vzdélani a realizaci
stazi ugiteld ve firmé&. Skola: Integrovana stfedni $kola technicka, Mladeznicka
380, 566 01 Vysoké Myto. Firma: lveco Czech Republic, a. s., Dobrovského 74,
566 01 Vysoké Myto - Prazské Pfedmés}

41. Spoluprace SPS polytechnické - COP Zlin a TAJMAC-ZPS pfi odborné praxi
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zaku, naboru novych 2zak( a formou finanéni podpory. Skola: Stfedni pramyslova
Skola polytechnicka — Centrum odborné pfipravy Zlin, Nad Ov¢irnou 2528, 760 01
Zlin. Firma: TAJMAC-ZPS, a. s., tfida 3. kvétna 1180, 764 87 Zlin - Malenovice

42. Spoluprace SUPSS, Zelezny Brod a PRECIOSA pfi odborném vycviku a
odborné praxi zak( sklafskych obor(i vzdélani a formou soutézi a vystav. Skola:
Stfedni uméleckoprimyslovéa $kola sklafska, Zelezny Brod, Smetanovo zaxsi 470,
pfispévkova organizace, Smetanovo zaxsi 470, 468 22 Zelezny Brod, Firma:
PRECIOSA a. s., Opletalova 3197/17, 466 01, Jablonec nad Nisou

43. Spoluprace SPS Otrokovice a Computer Agency formou zapojeni $koly do
projektu Autodesk Academia Program. Skola: Stfedni primyslova $kola
Otrokovice, tf. Tomase Bax 1266, 765 02 Otrokovice. Firma: Computer Agency, o.
p. s., Merhautova 440/26, 613 00 Brno - Zabrdovice

44. Spoluprace SPS, Karvina a TRINECKE ZELEZARNY pii odborné praxi zaku
obor(i vzdélani Elektrotechnika a Strojirenstvi. Skola: Stfedni primyslova $kola,
Karvina, pfispévkova organizace, Zizkova 1818,733 01 Karvina — Hranice. Firma:
TRINECKE ZELEZARNY, a. s., Primyslova 1 000, 739 61 Tfinec - Staré Mésto

45. Spoluprace SPS polytechnické - COP Zlin a firmy Radomil Hanulik pfi
odborné praxi zaku oboru vzdélani Zpracovani plastt, pryZze a usni a stazich
uditeld ve firmé&. Skola: Stfedni pramyslova $kola polytechnickd — Centrum
odborné pfipravy Zlin, Nad Ovcirnou 2528, 760 01 Zlin. Firma: Ing. Radomil
Hanulik, VrSava Il 5200,760 01 Zlin

46. Spoluprace ISSA Brno a DPMB pii odborném vycviku zak(i oboru vzdélani
Autolakyrnik. Skola: Integrovana stfedni $kola automobilni Brno, pfispévkova
organizace, Kfizikova 106/15, 612 00 Brno - Kralovo Pole. Firma: Dopravni podnik
mésta Brna, a. s., Hlinky 64/151, 656 46 Brno - Pisarky

47. Spoluprace VOS a SS technické Ceska Trebova a CZ LOKO pfi odborném
vycviku Z&ka oboru vzdélani Strojni mechanic. Skola: Vy3§i odborna $kola a
stfedni Skola technicka Ceska Tiebova, Habrmanova 1540, 560 02 Ceska
Tfebova. Firma: CZ LOKO, a. s., Semaninska 580, 560 02 Ceska Tiebova
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48. Spoluprace SOU Dacice a STARKON JIHLAVA CZ pfi realizaci prakxcké ¢asx
zavéreéné zkousky zak(i oboru vzdélani Zednik. Skola: Stfedni odborné ugilisté
zemédélské a sluzeb, Dacice, nam. Republiky 86, nam. Republiky 86/V, 380 01
Dagice. Firma: STARKON JIHLAVA CZ a. s., Uzka 635/1, 586 01 Jihlava

49. Spoluprace SOS logisxcké a SOU Dalovice a WITTE Nejdek pfi odborné praxi
zak( oboru vzdélani Provoz a ekonomika dopravy. Skola: Stfedni odborna $kola
logisxcka a stfedni odborné ucilisté Dalovice, Hlavni 114/29, 362 63 Dalovice.
Firma: WITTE Nejdek, spol. s r. 0., Rooseveltova1299, 362 21 Nejdek

50. Spoluprace SS - Podorlického vzdé&lavaciho centra, Dobruska a SKODA
AUTO nejen pfi odborné praxi a naboru novych zakl oboru vzdélani Mechanik
sefizovad. Skola: Stfedni $kola - Podorlické vzdé&lavaci centrum, Dobruska,
Pulicka 695, 518 01 Dobrugka. Firma: SKODA AUTO a. s., tf. Vaclava Klementa
869, 293 60 Mlada Boleslav, zavod Kvasiny

51. Spoluprace SOU Domazlice a Gerresheimer Horsovsky Tyn pfi realizaci
prakxcké zavéredné zkousky zaki oboru vzdélani Strojni mechanic. Skola: Stfedni
odborné ucilisté, Domazlice, Prokopa Velikého 640, 344 01 Domazlice - Tynské
Pfedmés}. Firma: Gerresheimer Horsovsky Tyn spol. s r. 0., Zahradni 282, 346 01

HorSovsky Tyn - Malé Pfedmés}

52. Spoluprace SOS a SOU, Kladno, Dubska a KD SERVIS pfi odborném vycviku
Zaku oboru vzdélani Mechanik opravai motorovych vozidel a pfi realizaci nové
zavéreéné zkousky. Skola: Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné ugiliste,
Kladno, Dubska, Dubska 967, 272 03 Kladno — Dubi. Firma: KD SERVIS a. s.,

53. Spoluprace SPS stavebni, Liberec a zoo Liberec pfi odborné praxi zakd oboru
vzdélani Geodézie. Skola: Stfedni pramyslova $kola stavebni, Liberec 1,
Sokolovské namés} 14, pfispévkova organizace, nam. Sokolovské 264/14, 460 01
Liberec — Liberec |-Staré Mésto. Firma: Zoologicka zahrada Liberec, pfispévkova
organizace, Masarykova 1347/31, 460 01 Liberec 1

54. Spoluprace SPS stavebni, Liberec a STYLSTAV Liberec pfi odborné praxi
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Zakh oboru vzdélani Stavebnictvi a pfi vyuzi} odbornika z praxe pfi realizaci
profilové maturitni zkousky. Skola: Stfedni pramyslova $kola stavebni, Liberec 1,
Sokolovské namés} 14, pfispévkova organizace, nam. Sokolovské 264/14, 460 01
Liberec — Liberec |-Staré Mésto. Firma: STYLSTAV Liberec s. r. o., Dlouha 55,
463 12 Liberec — Liberec XXV-Vesec

55. Spoluprace SPS stavebni, Liberec a stavebnich firem pfFi realizaci
volno&asovych akxvit zak(i oboru vzdélani Stavebnictvi. Skola: Stfedni pramyslova
Skola stavebni, Liberec 1, Sokolovské namés} 14, pfispévkova organizace, nam.
Sokolovské 264/14, 460 01 Liberec — Liberec I-Staré Mésto. Firmy: VELUX Ceska
republika, s. r. 0., Sokolova 654/1d, 619 00 Brno - Horni HerSpice; Schiedel, s. r.
0., HorouSanska 286, 250 81 Nehvizdy; KB - BLOK Czech, S. E., Masarykova
635, 439 42 Postoloprty; HELUZ s. r. 0., U Cihelny 295, 373 65 Dolni Bukovsko aj.

56. Spoluprace SOS, Litvinov — Hamr a firem Vlasxmil Kominek a Milan Pejla
nejen pfi vyuzi} odbornikd z praxe pfi vyuce oboru vzdélani Tesaf. Skola: Sttedni
odborna Skola, Litvinov - Hamr, pfispévkova organizace, MladezZnicka 236, 435 42
Litvinov — Hamr. Firmy: Vlasxmil Kominek, Vrchlického 1098, 436 01 Litvinov -

Horni Litvinov; Milan Pejla, Husova 30, 435 33 Louka u Litvinova

57. Spoluprace Sigmundovy SS strojirenské, Luln a firem Edwards, SIGMA
GROUP a Jaroslav Vrasxl pfi realizaci prakxcké zavére¢né zkousky zaku oboru
vzdélani Obrabéé kovd. Skola: Sigmundova stfedni $kola strojirenska, Lu}n, Jana
Sigmunda 242, 783 49 Lu}n. Firmy: Edwards, s. r. 0., Jana Sigmunda 300, 783 49
Lu}n; SIGMA GROUP a. s., Jana Sigmunda 79, 783 49 Lu}n; Jaroslav Vrasxl,
Zahradni 478/14, 783 35 Horka nad Moravou

58. Spoluprace SSTZ Mohelnice a Siemens nejen pfi odborném vycviku Zaku
oboru vzdélani Elektrikar a pfi vyuzi} odbornika z praxe pfi planovani a realizaci
vyuky. Skola: Stfedni $kola technicka a zemédé&lska Mohelnice, 1. maje 667/2,
789 85 Mohelnice. Firma: Siemens, s. r. o., odStépny zavod Busbar Trunking
Systems Mohelnice, Nadrazni 30, 789 85 Mohelnice

59. Spoluprace SPS Ostrov a WITTE Nejdek nejen pfi odborné praxi zakt oboru
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vzdélani Strojirenstvi. Skola: Stfedni primyslova $kola Ostrov, Klinovecka 1197,
363 01 Ostrov. Firma: WITTE Nejdek, spol. s r. 0., Rooseveltova1299, 362 21
Nejdek

60. Spoluprace SPS Otrokovice a Conxnental Barum pfi odborném vycviku,
realizaci NZZ a vyuzi} odbornikl z praxe pfi vyuce zaku oboru vzdélani Chemik a
pfi odborné praxi zak( oboru vzdé&lani Aplikovani chemie. Skola: Stfedni
prumyslova skola Otrokovice, tf. Tomase Bax 1266, 765 02 Otrokovice. Firma:
Conxnental Barum, s. r. 0., Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice

61. Spoluprace $koly DELTA, Pardubice a firem Bc. Adam Polet a eBRANA pfi
vyuzi} odbornika z praxe pfi realizaci profilové maturitni zkousky zakd oboru
vzdélani Informaéni technologie. Skola: DELTA — Stfedni $kola informaxky a
ekonomie, Zakladni Skola a Matefska Skola, s. r. 0., Ke Kamenci 151, 530 03
Pardubice - Bilé Pfedmés}. Firmy: Bc. Adam Polet, Janackova 361, 533 45
Ceperka; eBRANA s. r. 0., Startkova 1322, 530 02 Pardubice - Zelené Pfedmés}

62. Spoluprace SPS stavebni Pardubice a Franxska Becky pfi odborném vycviku
zakud oboru vzdélani Umélecky kovar a zameénik. Skola: Stfedni primyslova $kola
stavebni Pardubice, Sokolovska 150, 533 54 Rybitvi. Firma: FranxSek Becka,
Lhotka 29, 560 02 Ceska Trebova

63. Spoluprace SOU stavebniho Plzer a DFH Haus pfi odborném vycviku zakd,
vyuzi} odbornikll z praxe a naboru novych zaka obort vzdélani Tesaf a Truhlafr.
Skola: Stfedni odborné ugilisté stavebni, Plzefi, Borska 55, 301 00 Plzen- Jizni
Pfedmés}. Firma: DFH Haus CZ s. r. 0., Zakava 162, 332 04 Nezvésxce

64. Spoluprace SPSD, Praha a DP hl. mésta Prahy pfi odborném vycviku z&akd
oboru vzdélani Autotronik, staZich ugiteld ve firmé a naboru novych Z&kd. Skola:
Stfedni pramyslova Skola dopravni, a. s., Plzefiska 298/217a,150 00 Praha 5 —
Motol. Firma: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost, Sokolovska
217/42, 190 22 Praha 9

65. Spoluprace SPSE Je¢na a CT pfi odborné praxi zakd oborG vzdélani
Informaéni technologie a Elektrotechnika. Skola: Stfedni priimyslova $kola
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elektrotechnicka, Praha 2, Jedna 30, 121 36 Praha 2. Firma: Ceska televize, Na
hfebenech Il 1132/4, 147 00 Praha 4 - Podoli

66. Spoluprace MSSCH, Praha, vyzkumnymi ustavy AV CR a VU maltovin Praha
pfi odborné praxi zak( oboru vzdélani Aplikovana chemie. Skola: Masarykova
stfedni Skola chemicka, Praha 1, Kfemencova 12, Kfemencova 179/12, 116 28
Praha 1- Nové Mésto. Firmy: Vyzkumny ustav maltovin Praha, s. r. 0., Na Cikance
614/2, 153 00 Praha 5 — Rado}n; Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.,
Heyrovského namés} 1888/2, 162 00 Praha 6 — Brevnov; Ustav fyzikalni chemie J.
Heyrovského AV CR, v. v. i., Dolejkova 2155/3, 182 00 Praha 8 — Liber;
Mikrobiologicky Ustav AV CR, v. v. i., Videfiska 1083, 142 00 Praha 4 - Kr¢

67. Spoluprace ISSTE Sokolov a Sokolovska uhelna a dal$ich firem z regionu pfi
odborné vycviku zakd oboru vzdélani ElektrikaFf a odborné praxi zaku oboru
vzdélani Elektrotechnika. Skola: Integrovana stfedni $kola technicka a
ekonomicka Sokolov, Jednoty 1620, 356 01 Sokolov. Firmy: Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a. s., Staré namés} 69, 356 01 Sokolov; SOKOLOVSKA
ELEKTRO FIRMA, spol. s r. 0., Rolnicka 656, 356 01 Sokolov; KH Czechia/Cero
Czechia s. r. 0., Vin}fovska 1157, 357 35 Chodov; O - | Manufacturing Czech
Republic, a. s., Ruska 84/24, 417 03 Dubi — Bystfice; KOVOSVIT MAS, a. s.,
namés} Tomase Bax 419, 391 02 Sezimovo Us}

68. Spoluprace SKODA AUTO, SOU strojirenské, odstépny zavod a SKODA
AUTO pfi odborném vycviku zaku oboru vzdélani Nastrojaf a pfi realizaci dalSiho
vzdélavani ugiteld ve firmé. Skola: SKODA AUTO a. s., Stfedni odborné ugilisté
strojirenské, odstépny zavod, tf. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav —
Mlada Boleslav Il. Firma: SKODA AUTO a. s., tf. Vaclava Klementa 869, 293 60
Mlada Boleslav, zavod Kvasiny

69. Spoluprace SKODA AUTO, SOU strojirenské, odstépny zavod a SKODA
AUTO pfi realizaci profilové maturitni zkousky a pfi vyuzi} odbornika z praxe pfi
vyuce zakl oboru vzdélani Provoz a ekonomika dopravy. Skola: SKODA AUTO a.
s., Stfedni odborné ucilisté strojirenskeé, odstépny zavod, tf. Vaclava Klementa
869, 293 60 Mlada Boleslav — Mlada Boleslav Il. Firma: SKODA AUTO a. s., ff.
Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav, zavod Kvasiny
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70. Spoluprace SS MESIT a MESIT ronex pfi odborném vycviku zakd oboru
vzdélani Obrab&é kovd. Skola: Sttedni §kola MESIT, o. p. s., Druzstevni 818, 686
05 Uherské Hradisté - Maraxce. Firma: MESIT ronex, spol. s r. 0., Sokolovska
573, 686 01 Uherské Hradisté -Maraxce

71. Spoluprace VOS, SPS a SOS sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf a TOS
VARNSDORF formou stazi uciteld odborného vycviku zaka oboru vzdélani
Mechanik sefizovaé ve firmé. Skola: Vy$si odborna $kola, Stfedni pramyslova
Skola a Stfedni odborna Skola sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf, Braxslavska
2166, pfispévkova organizace, Braxslavska 2166, 407 47 Varnsdorf. Firma: TOS
VARNSDOREF a. s., Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf

72. Spoluprace VOS, SPS a SOS sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf a TOS
VARNSDORF a ELEKTROPOL pfi odborné praxi zaku oboru vzdélani
Elektrotechnika. Skola: Vy$8i odborna $kola, Stfedni pramyslova $kola a Stedni
odborna sSkola sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf, Braxslavska 2166,
pfispévkova organizace, Braxslavska 2166, 407 47 Varnsdorf. Firmy: TOS
VARNSDORF a. s., Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf; ELEKTROPOL, spol. s r. o.
Postovni 1090, 407 47 Varnsdorf

73. Spoluprace Vitkovické SPS a Vitkovice Power Engineering pfi odborném
vycviku Z&kd oboru vzdélani Mechanik stroji a zafizeni. Skola: VITKOVICKA
STREDNi PRUMYSLOVA SKOLA, Hasi¢ska 1003/49, 700 30 Ostrava - Hrabtvka.
Firma: VITKOVICE POWER ENGINEERING a. s., Ruska 1142/30, 703 00

Ostrava — Vitkovice

74. Spoluprace SPS polytechnické — COP Zlin a Conxnental Barum pfi realizaci
stazi uciteld ve firmé&, vyuZi} odbornikll z praxe a naboru novych Zakl oboru

vzdélani Zpracovani usni, plastu a pryze

75. Spoluprace SPS polytechnické — COP Zlin a Univerzity Tomase Bax ve Zliné
pfi realizaci profilové maturitni zkousky zaku oboru vzdélani Zpracovani usni,

plastl a pryze

76. Spoluprace SS zemédélské a pfirodovédné Roznov p. R. a Valagského ZOD
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pfi odborném vycviku zaka oboru vzdélani Zemeédélec — farmar

77. Spoluprace SZS a VOS zdravotnické, Piibram a Oblastni nemocnice Pfibram
pfi realizaci stazi uciteld ve firmé& a naboru novych Zzakd oboru vzdélani

Zdravotnicky asistent

78. Spoluprace SZS Prostéjov a Stfedomoravské nemocniéni pfi odborné praxi a

realizaci profilové maturitni zkousky Zzakd oboru vzdélani Zdravotnicky asistent

79. Spoluprace SOS Prost&jov a Gala pfi odborném vycviku, naboru novych z&aka
a realizaci nové zavéretné zkousky zakl oboru vzdélani Vyrobce kozedélného

zbozi

80. Spoluprace SS Horni Btiza a LB MINERALS pfi odborném vycviku zak( oboru

vzdélani Vyrobce a dekoratér keramiky

81. Spoluprace SS Horni Biiza a LASSELSBERGER pfi odborné praxi zak( oboru

vzdélani Uméleckofemeslné zpracovani kamene a keramiky

82. Spoluprace VOSES a SPSPT Podskalska a Veterinarni nemocnice, Cesky

Brod pfi vyuzi} odbornikd z praxe pfi vyuce zaku oboru vzdélani Veterinarstvi

83. Spoluprace VOSES a SPSPT Podskalska a Hypermarketu Globus a PENAM

pfi odborné praxi zaka oboru vzdélani Technologie potravin

84. Spoluprace SPS Ostrov a Wire Nejdek pii odborné praxi zakd oboru vzdélani

Technické lyceum

85. Spoluprace SPS a OA Bruntal a BRANO pfi realizaci stazi ugiteld ve firmé

Zaku oboru vzdélani Strojirenstvi

86. Spoluprace SPS a OA Bruntal a firem Erdrich Umformtechnik, MetalPlast
Lipnik n. B. a Alfa Plasxk pfi odborné praxi a realizaci profilové ¢asx maturitni

zkouSky zaku oboru vzdélani Strojirenstvi

87. Spoluprace VOS, SPS a SOS sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf a TOS
Varnsdorf pfi odborné praxi zaku oboru vzdélani Strojirenstvi
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88. Spoluprace SSTR Novy BydZov a drem Maso Jiéin a Podkrkono$ska uzenina

pfi realizaci prakxcké zavére¢né zkousky zakd oboru vzdélani Reznik — uzenar

89. Spoluprace SSTR Novy Bydzov a firem AGRO SLATINY a DS Agro Libstat
pfirealizaci prakxcké zavérecné zkousky zakl oboru vzdélani Opravar

zemeédeélskych stroju

90. Spoluprace SOS a SOU Beroun — Hlinky a KSUS Stfedogeského kraje a
PROBO BUS pfi odborné praxi zaku oboru vzdélani Provoz a ekonomika dopravy

91. Spoluprace SOS a SOU Beroun — Hlinky a firem POGRR a ROSSMANN pfi

realizaci prakxcké zavérecné zkousky zaku oboru vzdélani Prodavac

92. Spoluprace SS Brno a Datart Internaxonal pfi odborném vycviku zak( oboru

vzdélani Prodavac

93. Spoluprace SS Brno a firem GLOBUS CR a Albert Hypermarket pfi odborném

vycviku a odborné praxi zaku oboru vzdélani Obchodnik

94. Spoluprace SS polytechnické Brno a KOBERCE BOSKOVICE pfi realizaci
prakxcké zavérecné zkousky zaku oboru vzdélani Podlahar

95. Spoluprace SS polytechnické Brno a GipsCon pfi realizaci prakxcké

zavérecné zkousky zakl oboru vzdélani Montér suchych staveb

96. Spoluprace SZS a VOS zdravotnické, Karlovy Vary a KKN pfi realizaci stazi
ucitelt ve firmé&, naboru novych zaku, vyuzi} odbornik(l z praxe a nové zavérecné

zkousky zaku oboru vzdélani OSetifovatel

97. Spoluprace SOS a SOU Milada Boleslav a OBl Ceska republika pfi odborném

vycviku Zakl oboru vzdélani Operator skladovani

98. Spoluprace VOSON a SPSO, Praha a Hinrichs pfi realizaci stazi ugitelt ve

firmé zakd oboru vzdélani Odévnictvi

99. Spoluprace SZS a VOS zdravotnické Brno a Oénich opxk, Brno pfi odborné

praxi zaku, naboru novych zaku, vyuzi} odbornikl z praxe a formou volno¢asovych
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akxvit Zakld oboru vzdélani O¢ni opxk

100. Spoluprace SZS a VOS zdravotnické Brno a Oé&niho centra Visual pfi
realizaci stazi uciteld ve firmé a profilové maturitni zkouSky Zakda oboru vzdélani

O¢ni opxk

101. Spoluprace SOS Trineckych Zelezaren a Strojiren a staveb Tfinec pfi
realizaci stazi uciteld ve firmé& a volnoCasovych akxvit Zakd oboru vzdélani

Obrabéc kovu

102. Spoluprace OA Lysa n. L. a MU Lysa n. L. a Vystavi§té Lysa n. L. pfi
odborné praxi zakd oboru vzdélani Obchodni akademie

103. Spoluprace OA Prostéjov a Statutarniho mésta Prostéjov pfi odborné praxi
24kl oboru vzdélani Obchodni akademie

104. Spoluprace VOS, SPS automobilni a technické, Ceské Budé&jovice a MOTOR

JIKOV Group pfi odborném vycviku zaka oboru vzdélani Nastrojar

(RPTV, Projekty)
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