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Abstrakt: Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit efektivitu fungovani
logistického systému v automobilovém primyslu a jeho manipulacni techniky.
V kapitole pfijem materialu je shrnuto pfijeti materidlu a jeho néslednd kontrola. Déle
je zde nastinéno uskladnéni materialu. V kapitole vydej materialu je zahrnut export,
vydej a baleni materidlu. Déle jsou zde kapitoly automatické identifikace, manipulacni
voziky a regaly. Vysledkem je ndvrh efektivnich feseni pro zrychleni kazdodenniho

provozu. Prace je ukoncena diskuzi k dané problematice.

Kli¢ova slova: manipulace s materialem, optimalizace skladovani, vyuziti plochy

skladu, vyuziti objemu skladu, automobil, automatickd identifikace

Handling technique and storage of materials in warehouse management of

automotive industry

Summary:

The aim of this bachelor thesis was to evaluate the effectivity of automotive industry
logistic system functions and its handling technology. The material income and its
subsequent control is summarized in the chapter Material receipt. The material storage
is there outlined as well. Material export, distribution and package is reviewed in
chapter Material release. The chapters automatic identification, handling technology
and rack system are included as well. The result of the study is the proposal of effective
solutions for everyday service acceleration. The thesis is completed by discussion on

the matter.

Key words: material handling, storage optimization, use of storage area, usage volume
warehouse, automobile, ANI
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1. Uvod

Piedmétem této bakalarské prace je logistika a manipulaéni technika. Tato oblast je
velice dulezita z divodu vysokych pozadavki na prostor skladovani. Vzhledem
k odlisnym naroktim na logistiku jsme se rozhodli zuzit tuto praci na automobilovy

pramysl.

Prvni zminky o logistice pochazi jiz z doby starovékého Egypta, ovSem logistika
tak jak ji zname dnes, ma své koteny ve Svycarsku, kde ji bylo vyuzivano pro vojenské
pevnosti. Az po konci druhé svétové valky, kdy vojaci nauceni logistickému systému,
zacali pracovat v tovarnach a ptenesli si své navyky do tovaren, ponévadz systém

fungoval jiz za doby valky. [1]

Touto problematikou se naptiklad zabyva Casopis Systémy logistiky, ktery
vychazi kazdy mésic. Tento Casopis mize byt dobrym zdrojem pro inovace, ale i pro
¢aste¢nou informovanost laikti. Autorem je tym odbornikd v cele s $éfredaktorem
Stanislavem D. Bieniem. Jako dalsi bych rad uvedl ty nejcitovangjsi publikace. Jsme si
védomi, Ze existuje mnoho publikaci, které jsou bézné k dostani. Jedna se o Rizeni
vyroby a nakupu od autorky Véry Vavrové a Strategické fizeni: teorie pro praxi od
autora Oldficha Vykypéla, které se zabyvaji praktickym rozdélenim logistiky a jejim

vyuzitim v historii i v soucasnosti.

V praktické ¢asti vychazime z podkladu, jez jsme ziskali v rezervnim skladu D+D

Plazy.

Ovéiime efektivitu fungovani logistického systému a jeho aktualnosti. Také se
zajimame o to, zda se logisticky systém od doby napsani publikaci nezménil, a je tedy

potad dokonaly.



2. Cil prace

» Shrnout dosavadni teoretické poznatky z oblasti skladovacich systém, programti a

manipulacni techniky, zhodnotit historii, vyvoj a pokrok v tomto odvétvi.

+ Dale také shrnout, jak by mél vypadat spravné fungujici logisticky systém.
Samoziejmosti budou v§echny faktory, které¢ zasahuji do celého systému fungovani.
Jako dalSi porovname zastaralé a novodob¢jsi techniky samotné manipulacni
techniky. Srovnani teorii, které fungovaly pied padesati lety a ty, jez funguji nyni.
Otazkou je, zda se manipulacni technika od té doby néjak zménila, nebo funguje
stale stejné. Nejprve pro nazornost popiseme funkci celého skladu, abychom mohli

nasledné ukazat dllezitost a aktudlnost manipulaéni techniky.

» Aplikovat ziskané teoretické znalosti do praxe v konkrétnim skladovacim provozu,
zhodnotit navrhované inovace. Ziskané teoretické zavery aplikovat do praktické
Casti. Jako dalsi bychom se radi zabyvali technikou, ktera se v daném skladu

pohybuje. Jako posledni prozkoumani a inovace, které ma dany sklad v planu.

» Ptispét k uvedeni navrhovanych inovaci do praxe, aktivné spolupracovat na vyvoji

inovaci konkrétniho skladovaciho prostoru.

» Pokusit se vyvodit obecné zavéry pouzitelné a aplikovatelné v jakychkoliv
skladovacich prostorech. Hodlame tedy navrhnout konkrétni opatfeni pro konkrétni
firmu, avSak doufame, Ze obecné zavéry prace budou moci byt dobrym navrhem

pro zlepSeni kazdého logistického systému v jakékoli firmé.



3. Metodika prace

Za stézejni povazuji analyzu dokumenti konkrétni firmy. Kazda firma si své postupy
archivuje, a tak jsme se mohli piesvéd¢it a nasledné si potvrdit ¢i vyvratit zavéry
Z teoretické ¢asti. Od okamziku vybéru tohoto tématu sepisujeme poznamky a vlastni

postiehy o fungovani i ptipadnych nedostatcich celého logistického systému.

Tato metoda byla hlavni slozkou pro vytvoieni zavéru celé prace.



4. Obecna charakteristika vybranych problémi

Jak uz jsme poznamenali v ivodu, historie logistiky saha az do doby starovékého
Egypta. OvSem jeji rozvoj mlizeme zaznamenat az po druhé svétové valce. Obecné se
vyvoj logistiky déli na tfi obdobi. Prvnim z nich je pfesun logistiky z armadnich
pevnosti do skutecnych tovaren. Diky své funkcnosti je logisticky systém vyuzivan i
V béznych firméch. Pro druhé obdobi je charakteristicky ptesun do zdpadni Evropy.
Ktera veskeré zpuisoby prevzala z Ameriky. Teprve ve tfetim obdobi doslo k integraci

celkové logistiky i dil¢ich odvétvi. [1]

Tato ¢ast je koncipovana chronologicky podle toho, jak cely sklad funguje. Za¢ina
tedy pfijmem materialu, pokracuje uskladnénim a kon¢i vyskladnénim. Za nedilnou
soucast logistiky povazujeme manipula¢ni techniku, ktera ma ve skladech své misto.
Manipulacni technika zajistuje dopravu po samotném skladu, a proto je jeji vyuziti
nezbytné. Pii vybéru vozikll je nezbytné vzit v ivahu konstrukéni feSeni daného

skladu.

Logisticky systém, kterym jsme se v bakalaiské praci zabyvali, je z oboru
automobilového prumyslu, tudiz veSkeré rozdéleni manipulacni techniky vcetné

tfidéni regall, pfijmu, uskladnéni a vydeje smétovali pravé k tomuto odvétvi.

4.1 Prijem materialu

Piijem materidlu je nedilnou soucasti kazdé firmy, ktera vlastni logisticky systém.
Piijem se d¢li na dvé skupiny a to: pfijem materidlu z centralniho skladu a piijem

materialu od dodavatele.

Pro spravné a ndzorné vysvétleni popiSeme pribéh piijimani materialu od zacatku,

neboli od ptijeti dodaciho listu, az po konec¢né uskladnéni. [2]
4.1.1 Prijem materidlu z centrilniho skladu

Prvnim typem je piijem materialu z centralniho skladu. Pokud firma zjisti, Ze material
Vv centralnim skladu nevyuzije v nejblizsich n€kolika dnech ¢i tydnech, rozhodne se
vedeni umistit material do rezervniho skladu. Dal§im krokem je pfiprava dokumentu,

ve kterém je uveden druh materidlu, pocet kusii a dalsi specifické informace. Po



zaevidovani do systému je materidl pfevezen pomoci nédkladnich automobili do

nékterého z rezervnich skladi.
Mezi hlavni diivody pro pievezeni materialu do jiného skladu patii:

e Dlouhodobé¢ uskladnéni materidlu, ktery v nejblizsi dobé nebude urcen ke
spotiebé

e K uskladnéni nadbyte¢nych kust

e Funkce pohotovostniho skladu, ktery je piipraven v ptipadé€, ze centralni

logisticky systém nema volné kapacity pro uskladnéni svych zasob.

Z téchto divodi je ziejmé, Ze se zaméstnanci setkavaji S piijmem materidlu
z centralniho skladu kazdy den. Spoluprace s centralnim skladem je hlavnim divodem

vzniku rezervnich skladi, jako je tento. [2]
4.1.1.1 Prijem materialu bez dlouhodobé spotieby

Pfi uskladnéni materialu na dobu del$i nez jeden rok funguji rezervni sklady z toho
divodu, Ze je nutné mit materidl v pohotovosti pro mimofadnou akutni vyrobu.
Skladovani del$i neZ jeden rok je pro firmu neefektivni. A proto byvaji nahradni dily
¢1 komponenty odvezeny do rezervniho skladu, kde jejich pfitomnost nebrani

efektivnimu provozu firmy.

Pokud firma dojde k zavéru, Ze material v nejblizs§i dobé nebude vyuzit, vyda
pokyn v centralnim systému k pfesunu materidlu. V hlavnim skladu dostane tento
material evidencni ¢islo pfepravy. Nahradni dily a komponenty jsou nasledné zafazeny
spolu s dalSimi do bé&Zného ptepravniho provozu mezi sklady. Tato pieprava je

zprostfedkovavana ndkladnimi automobily.

Po pfijezdu nakladniho automobilu je material vyloZen na volné prostranstvi
skladu jemu wurcené. Zde je nasledné zaméstnanci zkontrolovan a spocitan.
Zamé&stnanci kontroluji ¢islo materialu, pocet kusti, eviden¢ni ¢islo, druh a ¢islo obalu.
Nasledn¢ je material zapsan do systému rezervniho skladu, kde mu pracovnik na mapé
uloZnych mist urc¢i pozici k jeho uskladnéni. Kazda paleta obdrzi své skladové misto.
Manipulacni pracovnici s vysokozdviznymi voziky rozttidi palety podle skladového

mista. Nasledn¢ je zaskladni tam, kam patfi.



4.1.1.2 Prijem rezervniho zbozi

Druhym typem piijimané¢ho materidlu jsou nadbytecné kusy. Tento material vznika v
piipadé, ze linka vyrobi vice kust, nez je v danou chvili potieba, a tak na urcity kratky
¢as material ulozi do rezervniho skladu. Tento material je v§ak pouzit v nasledné varce
vyroby stejnych kust. To znamen4, Zze oproti piedchozimu typu materialu bude tento
typ pouzit v mnohem krats$i dob¢. Mluvime zde o ¢asovém rozpéti nékolika dni az
nekolika tydnti. Timto typem uskladnéni se feSi nadmérnd produktivita prace na
uréitém oddéleni, poptipadé vyrdbéni do zasoby pii planované odstavce daného

oddéleni. Je totiz nutné, aby kompletace prob¢hla v terminu.

Diky tomu, ze mezi sklady jedné firmy funguje software, kterym manazeti
komunikuji a mohou i piesouvat material, je zfejmé, ze zpisob naskladnéni materialu
do jednoho z pomocnych skladl funguje na stejném principu jako u ptedchoziho typu

pocinaje vydanim evidencniho ¢isla az po uskladnéni v novém skladé¢.
4.1.1.3 Pohotovostni systém firmy

Firma jako celek si vytvafi manazersky plan pro nenadalé situace. Je proto nutné k
danému planu vytvofit i systém rezervy. Podnik si tvoii urcitd pohotovostni mista,
ktera v ptipadé nutnosti budou moci byti zaplnéna. Pro nazornou piedstavu si mizeme
tato mista predstavit jako ucetni rezervy, kdy podnik ukladé stranou rezervni finance

pro nenadalé udalosti. Tento pohotovostni systém funguje na stejném principu.

ManaZzer musi pocitat s komplikacemi ze strany dodavatele. Je tomu tak, Ze zadny
podnik si v§echny komponenty nevytvati sam, avSak mensi ¢i vEtsi ¢ast piebira od
jinych. ProtoZe v téchto obchodech funguje lidsky faktor, neni mozné vzdy zarucit
pfijimani zbozi bez poskozeni a ve stanoveném terminu. Pokud takové komplikace
nastanou, je nutné tyto komponenty zaskladnit. Vyuziva se proto pomocny sklad,
protoze v hlavnim skladu koluji soucasti vyrobku kazdy den, a nebylo by mozné
zarucit volnd mista pro tyto komponenty. Je samoziejmé mozné, Ze tato mista nebudou
v ramci tydnl obsazena, avsak je lepSi udrzovat par volnych mist v rezervnim skladu
nez byt nucen umistit pievzatou zasilku na misto, které neslouzi k zaskladnéni

materialu.



4.1.1.4 Prijem materialu od dodavatele

Jak uz bylo zminéno, Zadna firma si nemuze komponenty kompletné vyrabét sama,
tudiz existuji externi dodavatelé, kteti vyrab¢ji jednotlivé dily a ptisluSenstvi. Tyto
komponenty dodavatel dovazi do rezervniho skladu. Protoze externi vyrobce piivazi
pouze jeden druh materidlu, mize se stat, ze pocet kusii nebude piesné odpovidat poctu
dodavce. Administrativni naleZitosti, jako je pozice uloZeni a jiné nezbytné informace
o materidlu, jsou evidovany stejnym zpiisobem, jako kdyby byl material pfijat z
centralniho skladu. Také funkce téchto komponenti je stejna jako v piedchozi

kapitole.
4.2 Uskladnéni materialu

Uskladnéni materialu zavisi v prvni fadé€ na typu palety. Ty jsou znamé: ISO (viz Obr
1), 114 845 (viz Obr 2), G00819 (viz Obr 3), G00719 (viz Obr 4). [2]

Obr. 1 Paleta I1ISO Obr. 2 Paleta 114 845

Zdroj: Vlastni zpracovdni Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 3 Paleta G00819 Obr. 4 Paleta G00719

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani



Tab. 1 Parametry palet

Typ palety Délka [mm] Sirka [mm] | Vyska [mm] | Stohovatelnost
ISO 1000 1240 980 6
114 845 835 1240 970 6
G00819 1200 1725 970 6
G00719 1200 2100 970 6

Zdroj: sklad SKODA AUTO

Zpisob uskladnéni se 1isi dle druhu palety. V pohotovostnim skladu mtizeme nalézt
dva druhy skladovani. Jedna se o skladovéni v systému a skladovani v halach, kter¢ je

doprovazeno manipulaci s vysokozdviznymi a nizkozdviznymi voziky.
4.2.1 Skladovani v systému

Skladovani v systému vyzaduje znalost druhu palety. Zde je mozné uskladnit pouze

palety mensich rozmérd, protoze kazdé misto ma dany rozmeér.

Pracovnici a manaZeii dostanou ze systému SAP (komunikaéni systém SKODA
AUTO a.s.) pokyn k naskladnéni materialu. Nasledné zaméstnanci skladu zkontroluji
a naleznou vyhovujici volné misto. Pokud je paleta mensich rozmért, bude prioritné
zaskladnéna do systému, ktery je pro logisticky systém nejpirehlednéjsi z toho diivodu,
ze se zde skladuji materidly v fadach a sloupcich po obou stranach. Systém je
uspofadan do nékolika patrovych regald, jez mezi sebou tvoii uzké ulicky pro

projizdéni. V systému tedy mizeme uskladnit mnoho palet vedle sebe i nad sebou.

V této ¢asti skladu se pohybuje regalovy zakladag, ktery mize byt ovladan bud’
lidskym faktorem, nebo automaticky. Hlavni vyhodou tohoto typu zaskladnéni je
mensi prostorova naroc¢nost. A také bychom radi uvedli vyhodu rychlého naskladnéni

a vyskladnéni.
4.2.2 Skladovani v hale

V piipadé€, Ze zaméstnanci piijimaji paletu mensich rozméri a v systému jiz neni volné
skladovaci misto, musi tedy pfistoupit ke skladovani v hale a to umisténim ke sténé.
V tomto prostranstvi nejsou zadné specialni regéaly pro umisténi palet, pouze se dané

palety Stosuji na sebe.



Misto t€émto paletam piifazuje opét pocitaCovy systém a to vzdy v konkrétnim
sloupci v dané ¢asti haly. Tyto obaly poméha zaskladnit ¢i vyskladnit vysokozdvizny
vozik obsluhovany zaméstnancem firmy. Vysokozdvizné voziky se pohybuji mezi
jednotlivymi ¢astmi haly, z tohoto divodu je naskladnéni ¢i vyskladnéni Casovée
palety, které v danou chvili nejsou potieba. Je totiZ mozné, ze nastane situace, kdy je
sloupec palet naskladnén pted jinym sloupcem, a vozik tedy musi odsunout jeden cely

sloupec.

Z danych skute¢nosti miizeme snadno vyvodit, Ze vyskladiiovani a naskladnovani
timto zpasobem je pro sklad méné vyhodné nez skladovani v systému. Uplné jina
situace nastava ve chvili, kdy je do rezervniho skladu pfivezena paleta vétSich
rozmérd. V tu chvili nemd systém, ktery kontroluje volnd mista, jinou moznost nez
uskladnit ji v hale. Tyto obaly se do regald nevejdou, tudiz je snadngjsi pfifadit ji misto

k uskladnéni na plose skladu.

4.3 Vydej materialu

Pokud se hlavni sklad rozhodne vydat material, mé rezervni sklad n¢kolik moZnosti

jak vyskladnit material. Radime mezi né nasledujici:

e Vyskladnéni zpét do centralniho systému
e Export a vyskladnéni materialu, ktery je nasledné piebalen do papirovych

kartonq.

Pokyn k vyskladnéni dostane rezervni sklad pomoci systému a zaméstnanci ho
dale pfedaji pracovnikim na vysokozdviznych vozicich, ktefi material pfipravi

pro ptislusny typ vydeje.
4.3.1 Vyskladnéni zpét do centralniho systému

Ekonorista dle pokynt z vedeni vyskladni ptislusny pocet palet na volné prostranstvi.
Zde jsou obaly rozlozeny, aby mohly byt nasledn¢ zbaveny oznaceni umisténi v
rezervnim skladu a mohl byt nacten ¢arovy kod. Privodni list s ¢arovymi kody je

pfiloZen k vydeji a pfedan pracovnikovi pfepravy.



Ve chvili, kdy jsou formalné palety z pohotovostniho skladu odepsany, muze

pracovnik vysokozdvizného voziku palety navézt do prepravniho automobilu.
Volna mista po téchto paletach jsou uvolnéna pro nasledné zaskladnéni.
4.3.2 Export

Systém exportu funguje na principu vyskladnéni materidlu z pohotovostniho skladu.
Tento material je pfepravovan nakladnimi automobily. MiZze se tak na prvni pohled
zdat, Ze se jedna o zpétny vydej do hlavniho skladu, avsak princip exportu je trochu
jiny.

Hlavnim ukolem exportu je zdsoba vyrobni haly v zahranici. Jelikoz je material
prepravovan v ptivodnich obalech, je tedy jasné, ze zasobuje pouze vyrobni linky v
sousednich zemich. Pfi pfepravé ptes moie neni mozné zbozi uchovavat v kovovych
obalech a nezajisténé. Nedochazi tedy ke znehodnoceni materialu, protoze se pouze

ptepravuje po pozemnich komunikacich.

Export vlastné¢ funguje jako pohotovostni zdsoba materidlu, kterd je diky
industrializaci mozna po celém svété. Diky rychlé dopravé a rozsifeni firem na
mezinarodni trovni je tedy mozné stat se zasobovacim skladem pro linky fungujici

kuptikladu v Némecku.

PtisluSny material, ktery je potifeba exportovat, nalezne systém ve skladu v
ur¢itém poctu kusti. Dle vydaného dokumentu systém urci, kolik materidlu a na jakém
misté v pohotovostnim skladu je tfeba vyskladnit. Tento pokyn dale putuje
k ekonoristim nebo obsluze systému a ptislusny material se vyskladni na plochu. Zde
musi byt jesté jednou zkontrolovan a oznacen pfislusnymi dokumenty k exportu, jimiz
jsou ¢arové a vychystavaci kody. Nakonec je ozna¢en nalepkou s cilovou zemi a také
oznacenim jednoho druhu materialu v palet¢ (One material palet). Pripravené obaly
nalozi fidi¢ vysokozdvizného voziku do pfistaveného ndkladniho automobilu
urcen¢ho k cest¢ do cilové zemé. Pred samotnym nalozenim je nutné provést

zaverecné nacteni kodu palet, které jsou exportovany.

Uvolnéna mista po vydeji exportu jsou nahrazovana novymi paletami s rezervnim
materidlem. V paletach, jez byly exportovany, se ze zahrani¢ni vyrobni linky vraci

bud’ novy material, nebo prazdna paleta uréena k dalSimu pouziti.
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4.3.3 Vyskladnéni materialu, ktery je piebalovan do papirovych kartoni

Toto vyskladnéni funguje obdobné jako export, avSak pouze v systémové roving.
Systém urc¢i mnozstvi kust materialu, které je tieba vyskladnit, ptifadi jim nové ¢arové

a vychystavaci kody a material je nasledné vydan ze skladu.

Zbytek vyskladnéni probihé na Gpln¢ jiné bazi. Jedna se hlavné o vyskladnéni do
zamotskych vyrobnich linek, které vyuzivaji tento vydej z divodu jejich nesouladu ve
vyrobnich postupech. Pokud linka v zahrani¢i vyrobi méné komponentti, nez je nutné
k dal$imu sestaveni na zéklad¢ celosvétové spoluprace, zazada o tento druh materidlu

v

dovozem. Je to pro ni vyhodngjsi jak organiza¢né, tak finan¢né.

Rezervni sklady, pfipadné i centralni sklad, proto nadbytek svého materialu nabizi
do zahranic¢i. Jak jsme jiz naznacili, jedna se pfedev§im o zamoiské staty, proto neni
mozné materidl exportovat jako v predchozim piipad€é. Béhem ptepravy pies moie je
nutné zachovat urcitd bezpecnostni opatieni, aby nedoslo k poSkozeni vydavaného

materialu.

Vyskladnény material je navezen na plochu, kterd je urcena k baleni, a
zamé&stnanci zde material ptebali. Jako prvni je nezbytné pfipravit dievéné podlazky,
které slouzi k nasledné manipulaci. Dle velikosti podlazky je sestaven karton, jenz je
pfipevnén na podlazku, a material je do n&j narovnan. Je potieba dbat na to, aby se
materidl neposkodil, tudiZ se pfipadna volnd mista v obalu zaplni izola¢ni vyplni.
Krabice je uzaviena, zalepena a déle ,,zapaskovéana.“ Paskovani slouzi jako pojistka
proti pohybu kartonu na podlazce a k celkovému zpevnéni. Poté je karton navezen do
nakladniho automobilu a nasledné pfepravovan. Samoziejmosti je nacteni kodu pred
vydejem. Prazdné palety od materidlu zlistdvaji v rezervnim skladu a jsou opét

vyuzivany.

4.4 Automaticka identifikace

Hlavnimi cestami, které mohou podniku zajistit dlouhodobé fungovéani na trhu a
ziskani, ptipadné udrzeni si konkurenceschopné pozice, jsou cesty zvySovani kvality
vyrobkill a sluzeb, snizovani néklad a zvySovani pruznosti podniku. Disledkem je
zdokonalovani informacnich a fidicich systémi a automatizace firemnich ¢innosti a

procest. Vhodnym zakladem pro dosazeni firemnich cilti je aplikace systémi
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automatické identifikace. Jedna se o technologii slouzici k ziskani pienosu a ukladani
dat, kterd je zalozena na optickych, radiofrekvencnich, magnetickych ¢i dalsich

principech. [1]
Ctyfi zakladni komponenty:

e Snimaci zafFizeni — umoziuji precist identifikacni kod a prevést jej do tvaru,
ktery je vhodny pro nasledujici zpracovani.

e Nosi¢ kodu — slouzi k zachyceni symbolu kodu. Nosi¢em kodu miize byt
piimo vyrobek, piipadné jeho Stitek ¢i etiketa.

e Programovaci jednotka — umoznuje ulozeni identifikatniho koédu na
programovatelném nosici dat. Ta je soucasti informacniho systému.

¢ Vyhodnocovaci jednotka — prevadi kod, jenz byl zjistén pomoci snimaciho

zafizeni, do takové podoby, kterd je srozumitelnd béznému uzivateli.
4.4.1 Technologie ¢arovych kodu
NejznaméjSim a nejrozsifenéj$im prostiedkem pro automaticky sbér dat je carovy kod.
[1]
Rozdéleni carovych kodu:

e Carové kody uzivané obchodem (EAN 8 a EAN 13)

e Ciarové kédy vyuzivané v prumyslu

EAN kody

Tento ¢arovy kod vznikl v roce 1977 a ve své podstaté byl aplikaci v USA a Kanadé¢
jiz zavedeného kodu UPC (Universal Product Code). Dnes se jedna o ¢arovy kod, ktery
je celosvétove uznavanym standardem. Nejpouzivanéjs§im kédem je EAN 13, u n¢hoz

jednotlivé symboly koduji 13 Eislic, které jsou rozdéleny do Ctyt ¢asti (viz Obr. 5). [1]
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Obr. 5 EAN 13

Struktura kodu EAN 13
7eme puvodu CR) oznacem
dtyrciol denti- VTR ko
fikujict podnik A
souctu

Zdroj: OUDOVA, Alena. Logistika. 1. vydéni. Kralice na Hané: Computer Media s.r.o., 2013. 104 s. ISBN 978-
80-7402-149-7

4.5 Manipulaéni technika

Mezi manipulacni techniku fadime stroje a zafizeni, ktera ulehcuji praci celého
logistického systému. Bez této techniky by nebylo mozné efektivné zajiStovat
skladovani materialu v takovém mnozstvi a to hned z né€kolika divoda. Zaprvé je
kladen diraz na rychlost zaskladnéni a vyskladnéni materialu, pficemz lidska sila je v
tomto sméru omezena. Dal§im divodem je hmotnost pfepravovaného materialu, role
lidského faktoru je zde neoddiskutovatelnd. Dalsi vyhodou pouziti manipulacni
techniky je umisténi materialu. Pomoci techniky je mozné material uskladnit do velké
vysky.

Je tedy zfejmé, ze manipulacni technika velice usnadiuje praci ve skladech. Podle

funkce, jakou ve skladu zastava, ji délime na:

e regaly a pohyblivé regalové systémy, regalové zakladace

e rucni paletové voziky, rudly, nizkozdvizné voziky

e retraky, vysokozdvizné voziky

e tahace

e vysokozdvizné ploSiny, teleskopické manipulatory, terénni vysokozdvizné

voziky
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4.5.1 Regalovy zakladac

Jednd se o zafizeni urCené pro ruc¢ni nebo automatizovanou obsluhu skladi. Je

konstruovano do ulicek mezi jednotlivé regaly. Jeho konstrukce je slozena z kabiny,
kterou obsluhuje pracovnik skladu, nosného sloupu a teleskopickych vidli, které jsou

urCeny pro zakladani. Existuji poptipad¢ 1 horni kolejnice, které byvaji soucasti

konstrukce regald.

Obr. 6 Zakladac

Zdroj: http://www.manipulacnitechnika.cz/manipulacni-technika/regalove-zakladace/regalovy-zakladac-

magaziner-ek1300.html, 11.2.2016

Tab. 2 Parametry zakladace

Vyrobce Magaziner
Typ EK 1300
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 1300
Zdvih [mm] Az 10 000

Zdroj: http://www.manipulacnitechnika.cz/manipulacni-technika/regalove-zakladace/regalovy-zakladac-

magaziner-ek1300.html, 11.2.2016
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4.5.2 Nizkozdvizny vozik

Nizkozdvizny vozik je ru¢né€ nebo elektricky pohanéné zafizeni, které se pouziva
k manipulaci palet po skladu nebo k nakladce do ptepravniho prostfedku. Vyuziva se

pouze pro urcity typ palet, které maji vhodné nabiraci otvory.

V lidovém hovoru a ve slangu oznacujeme tuto manipulaéni techniku jako ,,palet'ak.*

Obr. 7 Nizkozdvizny vozik

Zdroj: http://www.still.cz/nzkozdvin-vozk-ecu-cz.0.0.html, 11.2.2016

Tab. 3 Parametry nizkozdvizného voziku

Vyrobce Still
Typ ECU 14
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 1400
Zdvih [mm] 123

Zdroj: http://www.still.cz/nzkozdvin-vozk-ecu-cz.0.0.html, 11.2.2016
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4.5.3 Celni vysokozdvizny vozik

Jedna se o techniku pouzivanou pro nakladku a vykladku z nakladnich automobil.
Uziti vysokozdvizného voziku vypovida o jeho vlastnostech, kterymi jsou mimo jiné
1 snadnd orientace v malém prostoru. Je ovladan pracovnikem skladu, ktery ma pro
fizeni voziku patficné fidi¢ské opravnéni. Hlavni vyhodou je prepravovani a nakladani
ruzné velikosti a typu materidlu, cemuz napomaha ménitelna rozte¢ vidli podle druhti
palet, bo¢ni posuv a otocné zafizeni. Pohonem téchto vozika jsou spalovaci motory,
elektrické a hybridni pohony. Z emisnich divodi ma ve skladovém hospodatstvi

nejvetsi zastoupeni elektricky pohon.

Obr. 8 celni vysokozdvizny vozik

Zdroj: http://www.jungheinrich.cz/produkty/elektricky-vysokozdvizny-vozik/serie-2/, 26.3.2016

Tab. 4 Parametry vysokozdvizného voziku

Vyrobce Jungheinrich
Typ EFG 213
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 1300
Zdvih [mm] 3000

Zdroj: http://www.jungheinrich.cz/produkty/elektricky-vysokozdvizny-vozik/serie-2/, 26.3.2016
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4.5.4 Retraky

Tento typ manipulacni techniky je hojn€ vyuzivan ve skladech, které jsou mén¢ plosné

rozlozené, tudiz je nezbytné pokladat palety na sebe a regaly takového skladu jsou

konstruovany az ke stropu. Dal§$im parametrem takového skladu jsou velice uzké

ulicky mezi jednotlivymi regaly. Ackoli vysokozdvizny vozik je dobie uzplisoben k

pohybu v prostoru, nemohl by takovymito ulickami bezpecné projizdét. Z tohoto

divodu se vyuzivaji retraky.

Obr. 9 Retrak

Zdroj: http://www.toyota-forklifts.cz/cs/products/reach-trucks/bt-reflex-o-series/pages/default.aspx, 26.3.2016

Tab. 5 Parametry retraku

Vyrobce Toyota
Typ RRE160R
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 1600
Zdvih [mm] 7500

Zdroj: http://www.toyota-forklifts.cz/cs/products/reach-trucks/bt-reflex-o-series/pages/default.aspx, 26.3.2016
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4.5.5 Tahace

V praxi se setkdvame hned s nékolika typy tahact. Mezi nejpouzivanéjsi tahace patii

ty se stojici obsluhou, ale setkavame se i S tahaci, které obsluha tidi ve stoje.

Tahace se stojici obsluhou se vyznacuji nizkou néastupni a vystupni plochou, jez
je dilezitd pro snadny pohyb pracovnika, ktery béhem pracovni doby musi n€kolikrat
opustit taha¢. Vyuziva se pro odvoz na kratké vzdalenosti a pro velmi hojny provoz.
Mezi hlavni vyhody vyuziti tahace se stojici obsluhou patii dobra ovladatelnost voziku

a snadna viditelnost.

Obr. 10 Taha¢

Zdroj: http://www.jungheinrich.cz/produkty/tahace/, 11.2.2016

Tab. 6 Parametry tahace

Vyrobce Jungheinrich
Typ EZS 350
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 5000

Zdroj: http://www.jungheinrich.cz/produkty/tahace/, 11.2.2016

TahaCe se sedicim fidicem jiz tak hojné nejsou, avSak jsou vyhodné
Kk pfepravovani na delsi vzdalenosti a to i v nerovném terénu. Jsou proto vybaveny
velikymi koly, kterd zvladnou i t€z$i terén. Jako dalsi vyhodu zmifime moznost

zaptazeni ptidavného voziku, coz umoznuje piepravu objemnéjsiho a tézsiho nakladu.
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4.5.6 Vychystavaci voziky

Hlavni vyhodou vychystavacich voziki je jejich rychla obsluha. Je to dano tim, ze
vychystavaci voziky jsou schopny vyskladiiovat a zaskladiiovat material v nizsi vysce.
Dalsi nespornou vyhodou je moznost pfepravovat i méné objemny material, k cemuz

nejsou napiiklad vysokozdvizné voziky uzpisobeny.

Tato technika je nejCastéji vyuzivana v Casti skladu, kterd obsahuje drobny

material, ktery je ovSem také urcen k uloZeni.

Obr. 11 Vychystdvaci vozik

Zdroj: http://www.hyster.cz/nove-voziky/vychystavaci-voziky/_cat L01.0-2.5_-388.htm, 26.3.2016

Tab. 7 Parametry vychystavactho voziku

Vyrobce Hyster
Typ LO1.0F
Pohon Elektricky
Nosnost [kg] 1000
Zdvih [mm] 690 -/ 980

Zdroj: http://www.hyster.cz/nove-voziky/vychystavaci-voziky/_cat_L0O1.0-2.5_-388.htm, 26.3.2016
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Vyrobci manipulaéni techniky

Stejné jako kazdé zbozi ma i manipulacni technika sviij trh a svou konkurenci. Pro
nazornost uvadime nejznaméjsi distributory manipulacni techniky a jejich hlavni

sortiment.
. Linde

. Jungheinrich

. Still

. Toyota
. Hyster
Linde

Tato firma udava jako svou nejvétsi prednost vyrobu manipulaéni techniky vhodnou
nejen do skladd, ale také do terénnich podminek. Vyuzivaji ji naptiklad zeméedélci, ale
1 majitelé skladu s automobilovou technikou pifedev§im kvili velice kladnym

referencim.
Jungheinrich

Tento vyrobce manipulacni techniky se specializuje na niZ8i spotfebu energie, a tim 1
na vétsi ekologi¢nost. Dalsim velkym lakadlem pro majitele skladii je novy systém
ochrany, vétsi bezpecnost pro uzZivatele a také Zivotnost techniky. Pro svilj vysoky

stupen inovaci a bezpecnosti je Jungheinrich velmi oblibeny.
Still

Jedna se o dalsi velkou firmu, ktera ma velky odbyt v ndkupu manipula¢ni techniky.
Tento vyrobce se naopak snazi odliSit svou zaméfenosti na dieselova paliva a dale pak

na plynové voziky.
Toyota

S vice nezZ Sedesatiletou tradici v oboru a aktivitami ve vice nez 30 evropskych zemich
nabizi ucelené portfolio celnich vysokozdviznych vozikl, skladovych voziki a
podpirnych sluzeb. Jeji evropské vyrobni zédvody se nachazeji ve francouzském

Ancenis, Svédském Mjdlby a italské Bologni.
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Hyster

Spole¢nost HYSTER CZ a.s., vyhradni distributor manipula¢ni techniky Hyster, patii
do skupiny Kromexim zalozené v roce 1994, kterd se pomoci svych dcefinych
spolecnosti zabyva zejména manipulacni technikou, prodejem automobilli znacek
Renault a Toyota, vyrobou rozvadécich skiini, STK pro nakladni vozy a recyklaci

papiru.

4.6 Regaly

Mezi nejznamé;jsi typy regalti pouzivané v automobilovém primyslu fadime podlazni

a regalové uspotradani.
4.6.1 Podlazni regaly

Jedna se o uskladnéni manipulacni jednotky (palety) na tloZnych plochach v jedné
nebo vice vrstvach. Pro uklddani ve vice vrstvach je prioritni, zda je vozovy park
skladu vybaven pfisluSnou manipula¢ni technikou, ktera dosahuje urcitych vysek. [3]

Usporadani palet ve skladu mtze byt:

e jednotadé
e dvoufadé

e Dblokové
Jednoradé usporadani

Jedna se o zplisob, pii némz jsou manipulacni jednotky umistény v jedné fad¢ u stény

skladovaciho prostoru. Pfistup k t€émto jednotkam je pouze z jedné strany. [3]
Dvouradé usporadani

Palety jsou uspotradany vedle sebe ve dvou fadach a ptistup je z vnéjsich stran. [3]
Blokové usporadani

Manipulacni jednotky jsou uklddany do bloki pravouhlych nebo Sikmych.
Nejpouzivanéjsim zptisobem je uspotadéani do pravouhlych bloka. Pristup k jednotkdm

je do jisté miry omezen, ale je zde velké vyuziti skladové plochy. [3]
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4.6.2 Regalové sklady

Umoznuji skladovani manipula¢nich jednotek nad sebou bez toho, aniz by se

bezprostiedné dotykaly. [3]
Déleni regala dle konstrukéniho provedeni: [3]
e otocné
o skiinové (ptickové nebo zasuvkové)
e hiebenové
e stromeckové (jednostranné a dvoustranné)

e konzolové (rovinné a spadove)

e piickové (rovinné a spadové)

Rozméry nejpouzivangjsiho regalu. (Obr. 12, Tab. 8)

Obr. 12 Stromeckovy regal
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Zdroj: HLAVENKA, Bohumil. MANIPULACE S MATERIALEM systémy a prostiedky manipulace s materidlem.
4. vydani. Brno: VUT v Brné, 2008. 164 s. ISBN 978-80-214-3607-7
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Tab. 8 Hlavni parametry stromeckovych regadlu

Délka ramena L (mm) 400 500 600 800 1000 1200
Hloubka podstavce '

jednoduchého regélu T, (mm) —— 580 1063 | 1285 o2 s
Hloubka podstavce ° 1060 1260 1460 | 1860 2260 2660
dvojitého regélu T, (mm) )

Dovolené zazi%eni jedné etdZe 18 000 | 14 500 | 12 000| 9000 7200 6000
u jednoduchého regélu Fy(N)

Maximdlni zatiZeni stojanu i

pripustné u jednostrenného

regélu Q (N)

pro rGzné vydky regdld :

H < 2400 mm 38 500 {33 800 {30 200| 24 800 | 21 200 18 300
H < 3000 mm 38 000 [33 800 |30 200| 24 800 | 21 200 18 300
H < 3400 mm 36 800 {33 000 |29 700| 24 800 | 21 200 18 300
H < 4000 mm 35 200 |31 700 |28 700 | 24 200 | 21 QOO0 18 300
H < 4400 mm 33 600 |30 400 |27 700 | 23 400 | 20 000 17 300
H < 5000 mm 31 000 |28 200 |25 600 | 21 100 | 18 00C 16 000

Zdroj: HLAVENKA, Bohumil. MANIPULACE S MATERIALEM systémy a prostiedky manipulace s materidlem.
4. vydani. Brno: VUT v Brné, 2008. 164 s. ISBN 978-80-214-3607-7
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5. Vlastni zpracovani

Pro praktickou ¢ast mé prace jsme zvolili sklad v Plazich, ktery slouzi jako rezervni

sklad pro automobilku SKODA AUTO a.s.

5.1 Pfijem materialu v praxi

Ve skladu se uchovavaji originalni dily a piislusenstvi pro cely koncern automobilky
SKODA AUTO a.s. Ve skute¢nosti automobilka piijima nékolik druhti materiélu. Jsou
to origindlni dily nebo originalni ptislusenstvi pro hlavni sklad celé firmy a dily od

externiho dodavatele.

Vyuziti skladu je opravdu vSestranné. Nejedna se totiz pouze o pohotovostni sklad
v piipad¢, ze je doddno vice materidlu, nez je v danou chvili potieba vyrobit
automobilt, ale také o jiz zminéné specifické uskladnéni. Muze nastat situace, kdy je
zboZi reklamovano a nasledné putuje piimo na tento sklad bez ohledu na to, zda je
v hlavnim systému SPC (Skoda Parts Centrum) volné kapacita, &i nikoliv. Z toho lze

vyvodit, Ze firma pouZziva tento sklad opravdu jako rezervni a pohotovostni.

Pti vlastnim pfevzeti materidlu je diilezité, aby zaméstnanci povéteni piijmem
materidlu zkontrolovali uplnost a neposkozenost materidlu. Mezi kontrolované prvky
patii spravnost piijatého materialu, neposkozenost obalu a palet a spravné uloZeni
materialu v obalovych jednotkdch dle manipulacnich znakti. Zaméstnanci néasledné
zapisi datum pfijeti a material predaji k dalSimu zpracovani. V ptipadg, Ze nastanou
n¢jaké neshody, jsou pracovnici daného useku povinni nahlasit neshodu mistrovi
piijmu originalnich dili. V praxi se miizeme setkat s tim, ze tyto problémy vzdy fesi
mistr, ktery vyplni reklamacni list a zada do néj zjisténé kvalitativni a kvantitativni
odchylky pii pfijmu materidlu. VloZené piilohy jsou nezbytné pii feSeni reklamaci
z odd¢leni. V tomto piipad¢ se material separuje do ptislusné lokace neshodnych dild.

(viz Ptiloha 1)

Pokud neni shledana zddna chyba, je v kancelafi vytvoren privodni dokument,

ktery je pfiloZzen k materialu a nasledné zaskladnén.
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5.2 Zaskladnéni a baleni materialu ve skladu v Plazich

Material, ktery je pfijat, mize byt zaskladnén nékolika riznymi zptsoby. Prvnim
zptisobem je zaskladnéni materidlu v paleté, ve které byl pfijat. Funguje to tak, ze
Vv kancelati vystavi kod umisténi, poptipadé ke kodu prifadi misto ve skladu, a tento
material pak muize putovat na své misto. ManaZer, ktery je povéfen k dodavani
komponentti do linky, musi objektivné zvazit, jaké je vyuziti tohoto materialu a za jak
dlouhou dobu bude potifeba vydat material k dalsi expedici. Palety, ve kterych byl
material piijat, jsou evidovany jako zaptjc¢ené a sklad vraci stejny pocet a typ palet
zpét dodavateli. Proto kazdy sklad, jako je tento, musi mit zasobu prazdnych palet,
které jsou uskladnény na misté k tomu ureném. Dalsi alternativou je pfima domluva
s SPC, kdy nakladni automobil piiveze material v paletach a dostane pokyn k vyvezeni
jiného materialu zpét do SPC. Tim se polet vyrovna a zanese v evidenci, aby tento
sklad nem¢l palety, které mu nepatii. V praxi se mizeme setkat s tim, Ze palety pfijaté
avydané z SPC vzdy v jednom nakladnim automobilu nesouhlasi, a tuto zm&nu zanasi
pracovnici do systému. Proto systém srovnani palet kazdého skladu funguje
Vv dlouhodobé&jsim horizontu. Je ovSem nezbytné piesné¢ zaevidovat typ palety, aby

nedoslo k pozdéjsim nedorozuménim.

Cas od ¢asu se stane, Ze se paleta poskodi pii manipulaci nebo ptijde poskozena
jiz z ptijmu. Vedeni skladu je povinno tuto paletu vytadit, oznacit ji ptisluSnym
oznacenim (viz Obr. 13) a odvézt na misto pro poskozené palety. Poskozeni palety je
velmi cCasty jev, k némuZ dochazi uz jen pouhou nespravnou manipulaci b&hem
ptepravy. Dle rozsahu poSkozeni lze rozdé€lit palety na dva typy: ty, které jsou
poskozené vétSinoveé a musi se poslat ihned k opravé, a ty, které maji mensi poskozeni
a nejsou nebezpecné, tudiz mohou byt pfijaty k nasledné opraveé, ovSem az po

vyskladnéni materialu, ktery je v nich uloZen.
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Obr. 13 Nalepka na poskozeny obal
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Zdroj: vlastni foto ze skladu v Plazech

S druhym typem zaskladnéni materidlu se setkdvame vétSinou v ptipadé, kdy
komponenty pfijaté od externiho dodavatele nejsou v systémem piedepsanych
paletach, a proto je nezbytné piemistit vSechen pfijaty materidl do palet uréenych
k zaskladnéni. Toto pfemistovani je provadéno pomoci vlastnich sil pracovnika
skladu. Nejcastéjsim druhem komponentd, ktery je nutny pfemistovat, je diskové kolo
a pfistrojova deska. Je opravdu s podivem, ze tak téZky materidl je pfepravovan
lidskou silou a logisticky systém za tak dlouhou dobu své existence nevymyslel
alternativu, jak odlehg¢it pracovnikiim tuto praci. Proto se timto problémem zabyvame
hloubéji. Ve firmach jako takovych se nehledi primarné na zaméstnance a naro¢nost
jejich prace, ale na kapacitu pfepravy. Pro manazery je dilezitéjsi mnozstvi
prepraveného materidlu v jednom nakladnim automobilu nez vybér vhodnych palet a
odpadnuti nutnosti pfemisténi zbozi do vhodnych palet. V tomto sméru by zde byl

prostor pro zlepSeni.

Poslednim typem baleni a zaskladnéni jsou motory a prevodovky. Ty se musi
piipravit k uskladnéni v regalech specifickym zptsobem. Neni zndm zadny konkrétni

zpusob, jakym by mél byt tento material ptijiman. Je tézké posoudit, zda je lepsi

pfijimat motory a ptevodovky V paletach prepravnich, ¢i pfimo urcenych K ulozeni.
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Pokud se jedna o prvni pfipad, je nezbytné je pted uskladnénim ulozit do spravnych
palet. Avsak pokud jsou to palety urené k okamzitému ulozeni, material mize byt
piijat a ulozen hned po obdrzeni polepu. Je velice dilezité, aby byl motor ¢i
pfevodovka spravné zafixovan, a proto existuji dva zpusoby, jak balit tyto

komponenty. (Viz Obr 14 a Obr. 15)

Obr. 14 zabaleny motor v drevéné paleté

Zdroj: vlastni fotografie ve skladu

Obr. 15 zabaleny motor v paleté 114 845

Zdroj: Vlastni foto ve skladu

Jak mizeme vidét na obrazku, prvnim zpisobem, jak bezpecné zabalit motor, je

umistit ho na dfevénou podlazku podle typu motoru. Motor se zasadi do dievéné
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podlazky pomoci jefdbu obsluhovaného zameéstnancem skladu, ktery ma k této
manipulaci opravnéni a platny vazacsky prikaz. Nésledné je materidl zaizolovan
obalovym materidlem a nakonec z vrchu upevnén pomoci dvou pasek k paleté motoru.
Pfi této manipulaci je nezbytné dbat na to, aby nedoslo k tiniku provoznich kapalin.
Druhym typem zaskladnéni motoru je umisténi do palety pfedepsané vedenim firmy.
Postup je velice obdobny jako v prvnim ptipadé. Motor je upevnén do vyplné umisténé

na dn¢ palety, zabalen do obalového materidlu a pfipevnén napevno k palet¢.

5.3 Vydej a expedice materialu ze skladu

V tomto skladu se mizeme setkat s n¢kolika typy vydeje materidlu. V prvni fadé se
jedna o export. Tento typ vydeje je urcen pro zahrani¢ni zemé, ze kterych uvadime
nékolik mist v Némecku, jako je Baunatal, Brandenburg nebo Mnichov a staty, jako
je Velka Britanie, Belgie, Franci nebo Italie. V praxi to funguje nasledovné: material
je na piikaz ze systému vyskladnén na plochu dle schématu, polepen cedulkami
k mistu ureni a samoziejmé je zkontrolovan typ a mnozstvi materialu pracovnikem
skladu. Export se za¢ind pfipravovat jiZ na ranni sméné a ¢eka se do chvile, nez ptijede

nakladni automobil, ktery se béhem dne naloZzi timto exportem.

Jako dalsi uvadime standardni vydej. Tento vydej je specificky tim, ze funguje
jako pohotovostni zasoba materialu. Ve své podstaté se tento material vyskladnuje
pouze do skladi v Mladé Boleslavi. PonévadZ se jedna pouze o pohotovostni zasobu,
neni nutné palety nijak pfemistovat a upravovat. Ve chvili, kdy fidi¢ pfijede se
zadankou, vyplni nélozni listek, ktery pieda obsluze manipulacni techniky, a ta na
zakladé tohoto listku vyskladni pfislugny material. Ridi¢ musi mit spolu s materialem
podepsany ptepravni list s datem, razitkem a podpisem jak fidice, tak vedouciho
smény. V praxi se setkdvame S tim, ze pruvodni dokumenty predavaji obsluze

manipulaéni techniky jini pracovnici skladu, kteti kontroluji spravnost udaju.

Jako posledni vydej vyuzivany Vv tomto skladu je typ expedi¢niho baleni. Toto
baleni je vhodné pro vyvoz materialu do zemi, jako je Australie, Cina, Rusko, Indie,
Kypr a dal$i. Toto baleni je nezbytné, protoze se jedna o piepravu lodi ¢i leteckou
dopravou. Standardni postup pii takovéto expedici vznika ve chvili, kdy operatorka

vytiskne z pocitace podklady, a pfeda je pro zabaleni. Nasleduje roztiidéni dokladui dle
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druhu zabaleni. Podle ptfedloh se uré¢i velikost expedi¢niho kartonu (viz Ptiloha 2).
Jako dalsi je na tfad¢ pfiprava expedi¢niho obalu, jejiz soucasti je dievéna paleta,
hiebiky na ptfipevnéni kartonu a karton samotny. Nezbytnou soucésti je samotné
piipevnéni kartonu ke dievéné podlazce a jeho pevné usazeni pomoci hiebiki (viz
Ptiloha 3). Dle druhu piepravy je na misté pfipadné ochrana (branorost), coz je ochrana
pro namoini pfepravu. Na fad¢ je samotné narovnani zbozi do kartonu. Je dllezite,
pfed uzavienim obalu je nutné zkontrolovat a nacipovat kody z kartontl, o coz se stara
operatorka, kterd kody nacte zpet do pocitace. Po uzavieni kartont se opét dle druhu
dopravy opatiuje ochrana — igelitovy obal na viko proti vlhkosti. Proti poSkozeni ¢i
zdeformovani oballi je nutné kartony piepaskovat specidlni firemni paskou.
Standardné se pouzivaji dvé pasky po obvodu obalu, ov§em pii preprave velmi tézkych
oball se pouzivaji pasky tfi. Sklad si uchové zdznam pieskladiiovaciho listu a po tomto

zpracovani je zbozi pfipraveno k odvozu.

| u tohoto skladu pozorujeme vyjimky, zejména pii vydeji. P¥i baleni do Ciny je
nezbytné, aby dfevéna podlazka méla certifikovany vypdaleny ¢i natisknuty znak, ktery
je statem predepsany. TotéZ plati i pro Australii nebo Novy Zéland. Do nékterych
zemi, jako je Norsko, Svédsko, Finsko a Anglie, se nepfipeviiuje vrchni piekryvaci
folie, prestoze jsou tyto kartony prepravovany lodni dopravou. Ptekryvaci folie
zajiStuji ochranu pted vlhkosti béhem piepravy. Dalsi vyjimkou je Kypr, ktery jako
jedind zem¢é ma maximalni rozmeéry jednotlivych palet, tudiz pti pfepravovani vétSich
dild je nutné zabalit kazdy zvlast. Indie ma dokonce vice zvlastnosti: jedna se o

piiklad, kdy musi byt kazdy jednotlivy kus zabalen oddé¢lené.

5.4. Manipulaé¢ni technika v praxi

Z praxe muzeme potvrdit, Zze pracovisté disponuje tifemi typy manipulacni techniky.
Jedna se o regalovy zakladac, vysokozdvizny vozik a nizkozdvizny vozik. V této Casti
se opirame pouze o vlastni pozorovani, protoze dany sklad nevede podrobnéjsi
evidenci o vysokozdviznych vozicich. Nemyslime tim ale, Zze by se na této manipulaéni
technice neprovadéla zadna revizni kontrola nebo kontrola technického stavu. Tyto
dokumenty vypovidaji pouze o technické zptisobilosti nezptsobit skodu ¢i zdravotni
ujmu. Mame na mysli samotny stav manipulacni techniky. Jiz na prvni pohled je

patrné, Ze tato technika nepatii mezi nové typy. Z teoretickych materialt jsme zjistili,

29



ze obvykla zivotnost takového stroje je cca 2 roky. OvSem jak je na prvni pohled
ziejmé, tato technika zde slouzi mnohem delsi dobu, nez je napsano v teoretickych
prospektech. Ve chvili, kdy je papirové manipulacni technika po své Zivotnosti, av§ak
splituje technické parametry dalsiho provozu, neni tento vozik vyfazen z provozu, ale
pouziva se dal. Muzeme zde tedy najit voziky se stafim i 10 let. Jak je tedy mozné, ze
vyrobce predepisuje dobu zivotnosti 2 roky, ovSem ve skutecnosti je zde manipulaéni
technika i o tolik let star§i? Z naSeho vyzkumu vyplyva, Ze se manipulaéni technika
pouziva do té doby, dokud je technicky zpusobila. Duvod je prosty. Pro firmu je
investice do manipulaéni techniky velice ndkladna, a tudiz se majiteli, ktery chce
dosahovat ekonomického zisku, nevyplati investovat do vozikd tak casto. Toto
rozhodnuti ma ale i sva negativa. VSechny stroje jsou sice technicky zpusobilé a
nemiize se tedy stat, Ze kuptikladu selzou brzdy, ale neznamena to, ze pro obsluhu
tohoto voziku je fizeni a vSechny funkce snadné tak, jako by se jednalo o novou
techniku. Z vlastni zkuSenosti mizeme potvrdit, ze naptiklad u vysokozdviznych
vozikd, které funguji v tomto skladu na elektricky pohon, nevydrzi baterie tak dlouho

a je potieba je ne¢kolikrat za den dobijet.

Dal$im nedostatkem, ktery shledavame, jsou naptiklad rozviklané vidlice na
jednotlivych vozicich. Tyto nedostatky pfimo neohrozuji chod firmy ani bezpecnost

zamé&stnanci, avSak jsou velice nepfijemné a ztézuji kazdodenni préci ve skladu.

5.5. Rozmisténi a umisténi jednotlivych regala ve skladu

Muazeme se setkat se dvéma typy regalti, do nichz jsou umistovany palety. Pro firmu
se vyplati mit ve skladu pouze dva typy regalii, aby bylo mozné jednotliva illozné mista
kombinovat a nedochazelo k pteplnéni nékterych ¢asti skladu a na druhé strang, aby
nékteré ¢asti neobsahovaly mnoho prazdnych mist. V misté naSeho zkoumani byla
provedena vyména typu regalii za modernéjsi a objevily se i nedostatky, které vznikaly

pfi této renovaci.

Vedenim firmy byly objedndny nové moderni regaly dodavatele, které mély byt
pfimo urené pro novy typ oball, ktery byl vydan piikazem piimo od vedeni
automobilky SKODA AUTO a.s. Tyto regaly mély usnadnit manipulaci v ur¢ité ¢asti
skladu, a také napomoci rychlejSimu vydavani materidlu. OvSem po instalaci se
zjistilo, Ze ptijaty material neodpovida rozmérim tak, aby se vesel do pfedem urc¢eného
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mista. Proto nyni pfi pfijeti tohoto materialu musi odpovédny pracovnik nejprve
prohlédnout vSechny nové regily, aby zjistil, kde je vhodné misto k ulozeni a teprve

pak se v systému mize tato paleta zaevidovat.
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6. Vysledky a diskuze

Graf 1: Pohyb palet na sklade za obdobi leden — prosinec 2015

Pocet palet za jednotlivé mésice roku 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani z dat porizenych ve skladu

V grafu 1 mizeme vidét obrat palet za cely rok 2015 po jednotlivych mésicich. Jak je
z grafu patrné, sklad funguje velice efektivné, protoze Vv zddném z mésici neni
viditelny velky vykyv obratu palet. Koncem roku se zacina obrat pon¢kud zvySovat.
Je to patrné dano tim, Ze se v této dob¢ uzaviraji ucetni knihy, a proto je vyhodné;si
vyuzit material, ktery byl ve skladu uloZen v priib&hu celého roku. Je to z toho diivodu,
ze manazeram firmy zalezi na zisku firmy a nevyplati se zadavat dodavatelim novou

zakazku, pokud neni nezbytna.
6.1 Navrhy a doporuceni k realizaci piijmu materialu

V teoretické ¢asti jsme prosli, jak by mélo vypadat pfijeti materialu. Tak jsme zjistili,
7e material 1ze dé€lit na nékolik druhd podle toho, jak vznikl a také podle toho, jak

dlouho bude uchovan ve skladu.

Pozorovanim jsme porovnali piijem materidlu v teorii a praxi. Miizeme
zkonstatovat, Ze fidi¢ nakladniho automobilu nikdy nepobyva ve skladu delsi ¢as, nez
ktery je potfeba na vylozeni zbozi. Dale je otazkou, zda programy typu SAP byly

pouzivany v minulém stoleti. Dochazime K zavéru, ze opravdu existovaly programy
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na ptijem, uskladnéni a vyskladnéni materialu, avSak operacni systém téchto programt

fungoval na jednodus$im principu.

Posledni ¢asti pozorovani byla délka setrvani materialu ve skladu. Ne&ktery
materidl zde lezi pouze nékolik tydnli, maximalné mésict, ale néktery setrvava ve

skladu velice dlouhou dobu, nékdy dokonce i 1éta.

Dale jsme zjistili, Ze k nékterym z téchto materialu existuji inovativni varianty,
tudiz neni pro tento material jiz vyuziti. Pro¢ se tedy zde uskladnuji? Kdy rozhodne
manazer o jejich vyrazeni? Toto jsou otazky, kterymi by se mél manazer dobré firmy

zabyvat, protoze tento fakt snizuje efektivnost daného skladu.

6.2 Navrhy a doporuceni k realizaci skladovani materialu

V praktické ¢asti jsme si potvrdili, ze komplexni systém celého uskladnéni materialu
je slozitéjsi nez se na prvni pohled mtze zdat. Vedeni skladu si totiz vede ptesnou
analyzu volnych mist, m4 danou predstavu, kam umistit ktery material, a také kde
uchovavat poSkozeny materidl ¢i poSkozené palety. Tento systém je dimyslné
propracovany (viz Obr. 8) a napovida nam, Ze kazda paleta ma ptredem urcené misto a

je pln€ na zamé&stnancich, aby respektovali tato rozhodnuti.

| pro tento sklad se naSlo efektivni rozmisténi. Jako vhodné se nam jevi postupné
umist'ovani. Dle naseho nazoru by bylo moZné palety efektivnéji rozmist’ovat po plose,

¢imz by byla usnadnéna prace a i pravdépodobnost mozného zni€eni palety.

Népad, jak rozlozit sklad je opravdu inovativni a originalni pro kazdou firmu.

Vzhledem k soucasné efektivité rozmisténi tohoto skladu neni potieba zadna inovace.

6.3 Navrhy a doporuceni k realizaci vydeje materialu

Vydej materialu jsme zkoumali hlavné z pfilozenych dokumentt. Publikace poskytu;ji

pouze obecné informace.

Poté, co jsme zjistili tyto velka specifika jednotlivych zemi, chtéli jsme se zpétné
podivat do publikaci i na internet, zda existuje né¢jaky zaznam, zda ty ¢i ona zem¢é ma

stejnd specifika pro vyvoz jakéhokoli druhu materidlu a ne jen komponenti do
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automobilu. Presvéd¢ili jsme se, ze zemé, do kterych Ceska republika vyvazi material,
maji stejné pozadavky pro vSechen material nebo se pro kazdy typ materidlu odlisuje

a zalezi tedy, co chceme do zahrani¢ni vyvazet.

Pro baleni materialu bylo by vhodné doporuéit néjakou mechanickou pomoc.
Vime, ze n¢ktery material je hodné t€zky a zaméstnanci s nim maji hodné velkou praci.
Resenim je kuptikladu pomocna kladka ¢i paka dtimysIné sestavena. Pro export jako
zlepSeni by byla vhodna inovace Vv polepeni palet. Nyni se totiz palety lepi
samolepicimi nalepkami. Jejich nevyhoda je, Ze pfi sebemensim kontaktu se mohou

uvolnit a ztratit.

6.4 Navrhy a doporudeni k realizaci manipula¢ni techniky

V teoretické casti se naskytlo velké mnozstvi manipulacni techniky, kterou lze pro
kazdy sklad pofidit. Technika je opravdu rozmanitd a existuje hned né&kolik
dodavatelii, ktefi nabizeji tuto manipulacni techniku, avSak realita ve skladech je
pon€kud jind. Sklady nepouZivaji tolik druhii manipulacni techniky, respektive
pouzivaji jen minimum na to, aby sklad mohl fungovat. Zasahuje totiz klasicky
strategicky plan firmy a to je dosahovat co nejvétsiho zisku. Primérna doba vyuzité
techniky je kolem dvou az péti let, avSak stafi vozikti pouzivanych v tomto skladu je
deset let. To tedy nékolikanasobné piesahuje dobu zivotnosti. Filosofie skladu je asi
takova, Ze voziky maji sice nulovou hodnotu, baterie voziku, ktera by méla vydrzet
dvandct hodiny je po Sesti hodinach uplné vybita, voziky jsou opryskané a mnohdy
nefunguje posilovani fizeni, ale pouzivaji se a pouzivat budou az do té chvile, dokud
budou jezdit. Nic z toho totiZ nebrani uzivani vozikti i po dob¢ zivotnosti. V této
kapitole je tedy porovnani teoretické a praktické skutecnosti opravdu velice rozdilné.
Neda se tedy moc porovnavat investice do manipulacni techniky, kdyz v posledni dobé

zadné investice neprob¢hly.

Miizeme se tedy jen dohadovat, kdy takové investice probéhnou, zda opravdu ve
chvili, kdy ptestanou voziky jezdit, a kdyZ se cely provoz skladu zastavi. Jako
nestrannym pozorovatelim nadm toto pfijde az moc nenaplanované, protoze vedeni
firmy by se jisté nelibil fakt, Zze se provoz v pohotovostnim skladu zastavi. Jedinou
alternativou by bylo pfepravovat palety ru¢né¢ anebo maximalné pomoci ruc¢niho

voziku a oba tyto ptiklady jsou kvili vaze palet vice nez nerealné.
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Doporuceni je jediné, vyuzit efektivnich dotaci pro ndkup nové techniky, aby se

kazdych par let technika renovovala a fingovala tak efektivné;ji.

6.5 Navrhy a doporudeni k realizaci postaveni regalua

Vychazeli jsme ze zavéra, které jsme nabyli studiem teoretického zakladu a méli jsme
jasnou predstavu, jak by mély jednotlivé regéaly vypadat, a kde je jejich nejvhodné;jsi
umisténi. Objevili jsme, Ze nejcastéjSim typem regali je paletovy regal, zvlasté z
divodu jeho praktického vyuziti a snadnou dostupnost pomoci manipula¢nich vozikd.
Samoziejmé neni to jediny typ regali, se kterymi se mizeme setkat. Druhym typem je
konzolovy regal, ktery dobfe kombinuje vyuziti ve skladu. Mlzeme jen potvrdit, ze
kombinace né¢kolika typl regalu je pro kazdy sklad vhodna a vytesi tak idedlné

efektivni skladovani palet.

Pro efektivni vyuziti celého skladu doporucujeme kombinovat jednotlivé typy
regall. Z téchto diivodu pfi zacatku podnikéani ¢i vystavbé novych skladli nemiizeme
odhadnout, jaky typ materialu se zde bude uskladnovat, a musime tedy byt ptipraveni

na variabilitu.
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7. Zavér

Cilem na$i prace bylo prozkoumat manipulac¢ni techniku a logistiku ve skladech

automobilového prumyslu a efektivitu a aktualnost fungovani.

Ze ziskanych informaci jsme roztfidili logisticky systém na piijem, skladovani,

vydej, automatickou identifikaci, manipula¢ni techniku a regély.

Tato zjisténi jsme si cht€li potvrdit v praktické casti, kde jsme porovnavali
efektivitu fungovani v konkrétnim skladu SKODA AUTO a.s. Zjistili jsme, Ze piijem
zbozi funguje velice dobie a pomoci pocitacovych systémi nedochazi k prodlevam.
Co se tyce uskladnéni, potvrdilo se ndm, ze kli¢em k uspéchu je spravné rozlozeni
materialu po celé ploSe. Dalsi kapitolou byl vydej materialu. Zde se naskytl prostor
pro navrh na zlepSeni a to jednak v podob¢ exportu, kde by se mohly zefektivnit polepy
palet, a jednak v baleni materialu, kdyby pomohla mensi technika na usnadnéni prace
zaméstnancim. K manipulacni technice doporuc¢ujeme obcasnou renovaci vozikil pro

vetsi efektivitu prace.

Zavérem muZeme fici, Ze nam tato prace byla velkym piinosem a mize byt
zdrojem pro dalSi zkoumani do budoucna. Nékteré kapitoly by zaslouzily hlubsi
prozkoumani, a pokud bychom se chtéli zabyvat pouze tou konkrétni kapitolou,

naskytl by se prostor pro dalsi inovace.

Toto téma ndm potvrdilo, ze je velice aktualni a je v ném mnoho prostoru pro

inovace.
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9. Prilohy

Priloha 1: Schéma zkoumaného skladu
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Zdroj: vlastni naskenovdni z fotografie ve skladu
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Priloha 2: Velikost expedi¢niho kartonu
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Zdroj: vlastni naskenovdni z fotek ze skladu
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Piiloha 3: Pripevnéni kartonu na di‘evénou podlazku

Piiloha £.2 /2
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Zdroj: Vlastni naskenovani z fotografii ze skladu
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