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Abstrakt

Bakalaiska prace je zamétena jak na teoretické, tak praktické vytvoreni podnikatelského
zaméru, za ucelem vytvoreni realného podnikatelského subjektu. Teoreticka c¢ast
predevsim charakterizuje nejdulezitéjsi pojmy, které k pochopeni problematiky
potiebujeme. V praktické casti prace si pak aplikujeme védomosti ziskané vyhotovenim
teoretické ¢asti a zaroven je proveden vyzkum vzorku cilové skupiny, podle kterého je

nasledné analyzovana efektivita celého zaméru.

Abstract

The bachelor thesisisfocused on both theoretical and practical creation of abusiness plan
in order to create areal business entity. The theoretical part primarily describes the most
important concepts that we need to understand the issue. In the practical part of the work
we then apply the knowledge gained in the preparation of the theoretical part and at the
same time the research of a sample of the target group is carried out according to which

the effectiveness of the whole project is analyzed.
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analyza prostiedi
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UvVOoD

V prvni fadé je nutné si fict viibec PROC? bylo dané téma vybrano. Autor této prace ma
K podnikani velice tzky vztah, jelikoz zacal vytvafet vlastni podnikatelské modely
Scilem vytvorit finan¢ni zisk jiz jako student stiedni Skoly. OvSem prvni podnikatelské
¢innosti byly spiSe ztratové, ale kazdy dalsi pokus s sebou pfinesl néco nového, anakonec
autorovi podafilo vykonavat takovou samostatnou ¢innost, ktera se stala ziskovou.
Nicméné i kdyz vSechny autorovi kroky nebyly spravné, kazdy mu dal potiebné
zkuSenosti do nadchazejiciho projektu. Autor vypracovava svou bakalafskou praci na

zéklad¢ vlastniho vztahu k tématu a ptfedpoklada vyuziti této prace pro realnou investici.

Na podnikatele je nahlizeno jako na osobu, ktera podstupuje pottebné kroky k dosazeni
svych cilli a realizaci vlastnich vizi. Pti vytvareni podnikatelského zdméru pak tyto cile a
vize prevadi do podoby dokumentu, ktery mu pomaha pti samotné realizaci, poptipadé
JiZ pii jeho vytvareni miiZe byt zjisténo, Ze vize nema ekonomické opodstatnéni, tedy ze
se podnikateli nevyplati jeho realizace. Hlavnim cilem zpravidla byva snaha generovat

zisk, vytvofit si stabilni pozici na trhu a dosahnout tak finan¢ni nezavislosti.

Samotné vytvoieni podnikatelského subjektu dle zdkona neni zase tak obtizna zalezitost,
avsak aby se docililo alesponi ekonomické rovnovahy, je zapotiebi piedevsim zjistit kolik
bude realizace podnikatelského planu stat, jakym zptisobem bude zdmér financovan a

Vv jakém piipad¢ se ekonomicky vyplati.

Je velmi pozitivni, ze zijeme dobé¢, kdy se da podnikat prakticky se v§im, jak na poli
vyrobni, prodeji sluzeb tak i ve vytvafeni novych technologii, posledni zminéné je
mySleno pfedevSim pro online trh. Co je ovSem problém je konkurence, na trhu je
mnozstvi alternativnich technologii, které slouzi ke stejnému ucelu, ale naStésti vétSina
cili pfedevs§im na velkokapacitni vyrobu a jejich pofizovaci cena je pro malé podniky
skoro nedosazitelna, proto si tato prace klade za cil predev§im vytvofeni cenové

dostupného produktu a s tim i rozsiteni vyroby zdravych ovocnych §tav v naSem kraji.
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1 Cile prace

Primarnim cilem bakalafské prace je sestaveni podnikatelského planu pro realizaci
projektu zaméfeného na vyrobu a prodej pasterizacniho zafizeni a s tim souvisejici
poskytovani sluzby pasterizace mostd. K tomu, aby mohl byt tento cil realizovan je
zapotiebi dikladné prostudovani teoretickych znalosti na dané téma a tim se jiz

dostavame k prvnimu dil¢imu cili.

Teoretické znalosti problému jsou prvnim dil¢im cilem a je proto nutné zamétit se v prvni
fad¢ na zakladni pojmy, které je potieba prozkoumat a vysvétlit, aby bylo mozné z nich
Vv nésledujicich ¢astech prace Cerpat a nedoslo tak k zanedbani zakonnych, analytickych
nebo praktickych problémt. Prace se zamé&fi na problematiku podnikatelskych subjekti
a rozbor moznosti podnikani, co maji tyto subjekty za zakonné podminky a jak se
rozd€luji. Dale budou piedstaveny analytické metody, které slouzi jako ndstroje pro
zacinajici podnikatele a zaroven jako ukazatele, diky nimz je zjistitelné, zda ma projekt
Sanci na realizaci. Zavér teoretické Casti prace bude vénovan struktuie a provedeni

podnikatelského zaméru.

Nasledovat bude druhy dil¢i cil, kterym je analyza sou¢asného stavu podniku. Zde budou
aplikovany ziskané teoretické znalosti z pfedchozi Casti prace a doplnéné o realné faktory
a Cisla, ziskané z dostupnych zdroji. Soucasné bude v této ¢asti proveden pruzkum trhu
formou dotaznikového Setfeni. Data ziskana timto zplsobem budou nésledné

analyzovana pomoci statistickych a matematickych metod.

Posledni cast prace bude vénovana vyhotoveni samostatného podnikatelského planu. Ten
bude doplnén o &isla ziskana v analyze soucasného stavu. Takto vypracovany dokument
bude v budoucnu slouzit jako pomticka v podnikatelské ¢innosti tvirci této bakalaiské

préace.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka ¢ast je vyhotovend na zakladé literarnich pramenti a slouzi k ziskani
potiebnych znalosti pro nasledné vypracovani praktické ¢ast. Jeji obsah popisuje zakladni
pojmy souvisejicim s podnikatelskou Cinnosti, obecna pravidla pfi tvorbé
podnikatelského planu a mozné postupy jeho zpracovani, definuje metody a postupy

sjejich naslednou charakteristikou.

2.1 Podnikate

Podnikatele miize kazdy definovat jinym zplsobem, tak jako Cas, je 1 pohled
na podnikatele relativni a jednotlivci jej mizou definovat svym vlastnim zptisobem.

Je to osoba majici sen, ktery si realizuje a pii tom navic vydélava na Zivobyti.

William Churchill charakterizoval podnikatele takto: ,, Podnikatelé jsou nékdy
povazovani bud’ za vika, kterého je treba zabit, nebo za kravu, kterou je tieba stdle dojit.

Pritom by vsak méli byt povazovani za koné, ktery tahne karu. “
2.1.1 Definice podnikatele podle zikona

Podle zékona ¢. 89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik (novy), je podnikatelem ta osoba,
ktera na vlastni ucet a odpovédnost vykonava vydéleCnou ¢innost pomoci
zivnostenského nebo obdobného zpiisobu, majici zamér Cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je takova osoba povazovana za podnikatele. (17, §420)

Podnikatelem se taktéz rozumi kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni
obchodni, vyrobni nebo podobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani,
poptipadé osoba, kterd jedna jménem nebo na Gcet podnikatele, a to ptedevsim pro ucel

§1963 a tcel ochrany spotiebitele. (17, §420)

Za podnikatele se povaZuje ta osoba, kterd svym jménem nebo jménem obchodni firmy
je zapsana v obchodnim rejstiiku a ma se za to, Ze je osobou, ktera ma k podnikani

piislusné opravnéni at’ uZ zivnostenské nebo jiné, a to vSe podle zakona. (17, §421)
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Zaroven je také podnikatelem ten, ktery nemé obchodni firmu, ten pak pravé jedna
pod vlastnim jménem a v pripad¢ ptipojeni dalSich informaci popisujicich jeho osobu

nebo obchodni zavod, musi byt spravné. (17, §422)

2.1.2 Definice podnikatele dle nauky o podnikani

Podle nauky o podnikani rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele.
Primarnim podnikatelem je zde oznacena fyzicka osoba, jakozto vlastnik podniku, pro
kterého je podnik, jeho podnikatelskym nastrojem. V piipadé sekundarniho podnikatele
se jedna o osobu, opravnénou podnik spravovat. Toto opravnéni ji bylo delegovano

primarnim podnikatelem, a proto musi jednat v jeho zajmu.

2.2 Podnikatelské subjekty

Podnikatel ské subjekty se v ¢eské republice déli podle pravni normy na dvé skupiny osob,

a to na osoby fyzické a osoby pravnické.

2.2.1 Osoba fyzicka

Fyzicka osoba je pravni pojem diferencujici clovéka od dalSich pravnich subjektl, majici
pravni subjektivitu. Jinak feceno, je to kazdy ¢lovék vydavajici se sdm za sebe, a jeho
pravni osobnost vznika pii jeho narozeni a zanikd smrti, popfipadé¢ prohlaSenim

za mrtvého. (17, §23, §24)

2.2.2 Osoba pravnicka

Prévnicka osoba je pravni pojem, majici stejné jako fyzicka osoba, pravni subjektivitu.

Je organizovanym utvarem, u kterého zékon stanovi jeho pravni osobnost, nebo jehoz
osobnost zakon uzna. Pravnickd osoba mtize bez ohledu na predmeét své Cinnosti mit sva
prava a povinnosti, které slucuji s jeji pravni povahou. Tyto pravnické osoby vefejného

prava podléhaji zakonim, podle jakych byly zalozeny. (17, §20)
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2.3 Predpoklady uspéSného podnikatele

, Podnikatel — nezbytné  potrebuje ke  své  existenci dva  elementarni

predpoklady — podnikavost a uspéch* (3)
2.4 Formy podnikani v CR

Obecné se da podnikat dvéma zplisoby, legalné a nelegalné. Primarné si na zacatku
podnikéni zvolime formu podnikani. Jak jiz bylo uvedeno, podnikdni mize byt
provozovano prostiednictvim fyzické nebo pravnické osobou ak jejimu vybéru je dobré

se zam¢tit na tyto klicové oblasti:

e Zpiusob a rozsah ruceni — existuje rozdil, zda budeme rucit celym svym
osobnim majetkem nebo pouze majetkem, ktery vlozime do podnikéani. Zde

o Pocet zakladajicich osob — to se vztahuje na podnikani pravnickych osob
a vaze se k tomu rozlozeni podnikatelského rizika a zdroven lepsi pfistup
K poc¢ate¢nimu kapitalu zakladané spole¢nosti,

e Opravnéni Kk rizeni podniku — rozhodovaci proces, kdo a jak bude
zodpoveédny za vedeni podniku, vytvoreni podnikové struktury,

e Pozadavky na pocatecni kapital — jsou dany pravni upravou, a jejich vyse
se lisi dle druhu spolecnosti

e Podil na zisku a ztraté — spolecCnici se na zisku ¢i ztrat¢ podili dle vyse
vloZeného podilu do spolec¢nosti

¢ Administrativni naroc¢nost pri zaloZeni podniku — zde se je mysSleno
vyhotoveni zdkladnich listin, svoléni valnych hromad apod.

e Zpisob financovani — uvazeni moznosti, jakymi se d4 podnikatelsky zdmér
financovat (vlastni kapital, externi zdroje, pfijeti dalich spole¢nikt apod.)

e Danové zatiZzeni — V jednotlivych typech podnikani jsou rizn€ nastavena

danova pravidla, ty upravuje zakon. (7)
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Nelegalni podnikani

Podle studie Medini L. a Schneider F. z roku 2018, je troven Sedé ekonomiky v ¢eské
republice pod evropskym primérem, dokonce i stat jako je Belgie, kde sidli vlada
evropské unie, je na tom hiife nez ¢eska republika. I kdyz jsou to zdanlivé dobré zpravy,
stale se toto podnikani neda brat jako zanedbatelné. Ze studie mizeme vycist, ze mezi
hlavni aspekty ovlivitujici miru ristu Sedé ekonomiky patii zejména mira

nezameéstnanosti, legislativni bfemeno na segmenty podnikani ¢i mira korupce ve staté.

Pohledem na &isla vychazejici z této studie, byla mira $edé ekonomiky v Ceské republice
Vv roce 2017 na arovni 9,20 % z HDP. Pii HDP Ceské republiky z roku 2018 kdy die
serveru kurzy.cz bylajeho hodnota 5.310 mld., jedna se o trh o velikosti téméF 500 mid.
(16)

Z dlouhodobého hlediska m& mira Sedé¢ ekonomiky v Ceské republice a celkove
v evropskych statech klesajici tendenci, to je zplisobené piedevsim ekonomickym riistem,
stabilitou ekonomiky jako takové a v posledni tadé i snahy vladnich struktur

o optimalizaci daniového zatizeni na danové poplatniky a podnikatelské subjekty.
Legalni podnikani

Pro tuto préci je preci jen stézejni podnikéani v zdkonné roving, proto se nasledujici ¢ast
bude zaméfovat pouze na pravni formy podnikani v Ceské republice. Pro lepsi piehled

bylo vyhotoveno nasledujici vyobrazeni na obrazku ¢. 1.
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Obrdzek 1: Formy podnikdni v Ceské republice

| Pravni formy podnikani |

h h h ¥
| Statni podniky | Soukromé podniky | Obchodni spole¢nosti | Druzstva |
< ¥ b ¥ h ¥ b h
S
. , . , > . , , . dnikovy ,
Ziskové | Neziskové Zivnosti Ostatni Osobni | Kapitalové po nrlnovy Ostatni
zamétenim
¥ ¥ 9 g L 2
|Ohla§0vac1’ |K0nces0vané | V.0.S. S.r.0.
4 3 Pravnici |k. s. a s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (15)
Charakteristika statnich podnikt a druzstev neni pro dané téma diilezita, prace Sse proto
zam&ii na detailnéjsi popis soukromych podnikii a obchodnich spole¢nosti, kde
rozeberu podminky zaloZeni, pravni upravu a definice jednotlivych pojmi pro lepsi

srozumitelnost a orientaci.

24.1 Soukromé podniky

Jako soukromé fyzické osoby muze byt podnikano dvojim zplsobem, na zdkladé¢
zivnostenského opravnéni, vydaného ptislusSnym zivnostenskym ufadem nebo v piipadé
specializované profesni ¢innosti Ize podnikat dle specialnich pravnich piedpisti, obecné

na né bude nahliZzeno jako na ostatni soukromé podnikani.
Zivnosti

., ZIvnosti je soustavna c¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zZivnostenskym

zdakonem *“ (18, §2)

Zivnost miize provozovat fyzicka i pravnicka osoba, ktera splni podminky stanovené
zivnostenskym zdkonem, ten také vymezuje piipady, kdy je nutné statni povoleni
k provozovéni takové Zivnosti. Na uzemi Ceské republiky miiZze rovnéz timto zptisobem
podnikat i podnikatel majici bydli§té nebo sidlo mimo CR, takova osoba musi piedlozit

ptislusné dokumenty, které tento zakon vyzaduje. (18, §5)

Pro provoz Zivnosti plati, Ze osoba provozujici Zivnost musi byt pln€ svépravna

a bezuhonnd. Za bezthonnou se povazuje osoba, kterd nebyla pravomocné odsouzena
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z umyslného trestného ¢inu souvisejicitho s pfedmétem podnikdni. Z toho diivodu

si zivnostensky utrad zada vypis z evidence Rejstiiku trestt. (17, § 33)
Zivnosti dale rozdéluje Gesky zakon na Zivnosti ohlaSovaci a koncesované.

OhlaSovaci zivnosti

U tohoto typu zivnosti, jde pouze o splnéni stanovenych podminek a ohlaseni

na prislusném urad¢. Ohlasovaci zivnost navic nepodléhd regulaci ze strany statu.
Délime je na 3 druhy:

e femeslna
e vazana

e volna

Remeslna Zivnost je stanovena v 1.piiloze Zivnostenského zakona a vztahuje
se k ni podminka odborné zpisobilosti. Odbornou zpisobilost 1ze ziskat ukoncenym
studiem daného oboru a obdrzenim platného vyucniho listu, vyhotovenim platného
rekvalifikaéniho kurzu v oboru, poptipadé dosdhnout Sestileté praxe v oboru. Mezi tyto
zivnosti miizeme zahrnout napiiklad pekafstvi, cukrafstvi, obrdb&Cstvi, zamecnictvi,

truhlafstvi a dalsi. (18)

Vazana zivnost je stanovena v 2. piiloze Zzivnostenského zakona a vztahuje
se k ni podminka vys$$i odborné zpusobilosti. V pfiloze je téZ uvedeno, jaka je nutna
odborna zpiisobilost k jednotlivym oboriim, pro které se dand Zivnost vztahuje. Mezi tyto
zivnosti mizeme zahrnout zpracovani tabdku, vyroba chemickych latek, nakladani

snebezpeénymi odpady, ucetni poradenstvi a tak dale. (18)

Volna Zivnost je stanovena ve 4. pfiloze zivnostenského zdkona a zde, na rozdil
od piechozich Zivnosti, neni nutnd odborna zpiisobilost. Takovy typ Zivnosti miize
provozovat jakakoli osoba bez toho, aby méla zkusenosti s danym oborem z minulosti.
Do volnych Zivnosti patii takové ¢innosti, které nejsou zafazené mezi Zivnosti vazané,
femeslné ani koncesované, jsou zde naptiklad ubytovaci sluzby, prondjem a pljcovani
véci movitych, realitni ¢innost, velkoobchod a maloobchod, vyroba stroju a zafizeni a
dalsi. (18)
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Koncesovana zZivnost

Koncesovana zivnost je stanovena ve 3. priloze zivnostenského zdkona, a kromé
podminky odbornosti a zpiisobilosti, jsou provozovany na zékladé spravniho rozhodnuti
¢ili vydanim koncese pfislusného statniho tfadu. Jsou osvédCeny vypisem
z zivnostenského rejstiiku. Mezi typické ptiklady patii provoz cestovni kancelaie, provoz

pohiebni sluzby nebo silni¢ni motorova doprava. (18)
2.4.2 Obchodni spole¢nosti

Jsou pravnickymi osobami a pravni osobnost nabyvaji dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku. Patii mezi né€ vefejna obchodni spolenost, komanditni spole¢nost, spolec¢nost
Srucenim omezenym, akciova spole¢nost, evropska spole¢nost a evropské hospodaiské

zajmové sdruzeni. (2)

Zékon o obchodnich korporacich je rovnéz rozdéluje na spolecnosti osobni a kapitalové.
Zde rozhoduje povaha podileni se na chodu spolecnosti. U kapitdlovych spolecnosti
je typické omezené ruceni spole¢nikli za dluhy spolecnosti do vyse jejich nesplacenych
vkladii. Do osobnich spolecnosti zakon fadi vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni
spolecnost a do spolecnosti kapitalovych spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou
spolc¢enost. Realita, ukazuje, ze se jednd pouze o umélé rozdeleni, nebot’ i u osobnich
spolecnosti je vyznamny vklad spolecnika a u kapitalovych spolecnosti jsou dilezité

osobni kvality spolecnika. (2)
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Je jednou z moznych pravnich norem, vyuZitelnych pro podnikani v Ceské republice.
Je obchodni korporaci, nebo jinak feceno obchodni spolecnosti, ktera je zatfazena mezi
kapitalové spole¢nosti. Hlavni vyhodou spole¢nosti s ru¢enim omezenym je jeji omezené
ruceni za dluhy spolecnosti a flexibilni Giprava, kterd umoziuje vytvotit spole¢nost podle

svych potieb. (10)

Rozsah ruceni za zavazky ve spole€nosti je omezen do vysSe zapsanych, nesplacenych
vkladi do spolecnosti. Souhrn takto vlozeného kapitalu oznaCujeme jako Zakladni
kapital, ten ma funkci ,,jistoty” pro véfitele, ktera ma kompenzovat omezené ruceni

spole¢nikii. Dfive byla povinnost slozeni zakladniho kapitalu ve vysi 200.000, nyni byla
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jeho funkce podstatné oslabena, jelikoz jeho vySe byla snizena pouze na Symbolickou
jednu korunu. (10)

Od 1. 1. 2014 je uprava spoleCnosti srufenim omezenym zakotvena v zakoné
o obchodnich korporacich a ¢ast relevantni Gpravy nalezneme také v novém obcanském

zakoniku, ktery obsahuje obecnou tpravu pravnickych osob. (10)

Spolecnost je zalozena v okamziku, kdy se vSichni jeji spolec¢nici dohodnou na obsahu
spoleCenské smlouvy a podepiSou ji u notafe, avSsak vznika az okamzikem zapisu

do obchodniho rejstiiku. Timto dnem spoleénost ziskava i pravni osobnost. (10)

Do doby, kdy je podan navrh na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceny v§echny
nepenézité vklady, vkladové &zio a minimdlné¢ 30 % vSech penézitych vklada.
U nepenézitych vkladii musi jejich hodnotu vy¢islit soudni znalec. Spravce vkladi
spravuje a pifijima vklady pfed zalozenim spolecnosti, jmenuje ho spoleCenska

smlouva. (10)
Organy spolecnosti

Valna hromada — je nevys$im orgdnem spolecnosti a jejich ¢leny jsou vSichni spolecnici.
Nejméné jedenkrat rocné ji svolava jednatel spolecnosti a do jeji pravomoci spada
rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy, zmeéné zdkladniho kapitalu, volba a odvolani

jednatele a dozorci rady, rovnéz schvaluje rozdé€leni zisku, ucetni zavérku apod.

Jednatelé — jsou statutarnim organem, maji na starosti obchodni vedeni spolecnosti a jsou

Zapsani v obchodnim rejstiiku.

Dozor¢i rada — je nepovinny orgéan, dohlizejici na ¢innost jednatelli a jeho funkci

je kontrola u¢etni dokumentace a podléha valné hromadé. (10)

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je podnikatelsky subjekt, oznacovany za korporat a jeho zékladni
kapital tvoii emise akcii. Akcie jsou cenné papiry, pfedstavujici podil na majetku
spolecnosti. Vlastnik téchto akcii je oznaCovan jako akcionai a pomérem akcii které
vlastni se podili na jejim vedeni. Zarovenn ma pravo na podil ze zisku (dividendu)

a souvisejici prava a povinnosti. (4)
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Zalozit akciovou spole¢nost mize jeden nebo vice zakladatel po spolecném pfrijeti
vyhotovenych stanov majicich povahu vefejné listiny. Uginnost zaloZeni akciové
spole¢nosti nabyva splacenim pfipadného emisniho azia a minimalné 30 % celkové
hodnoty upsanych akcii v dobé urcené ve stanovach spolecnosti, nejpozdéji vSak
do okamziku podani navrhu na zéapis do vefejného rejstiiku. Zakladni kapital akciové
spole¢nosti musi byt ve vysi 2 000 000 K¢ nebo v pripade, ze vede ucetnictvi v EUR

je tato hodnota stanovena na 80.000 EUR. (20)

Organy spolecnosti dovoluje ZOR organizovat strukturu spole¢nosti podle dualistického

a monistického systému.

vvvvvv

0 model, kde je nejvyssim organem spolecnosti valna hromada, ta se sklada ze vsech
akcionait spolecnosti, kteti rozhoduji o jejim zalozeni, zruSeni, strategickém planovani,
zméné stanov, voleni fidicich organti, voleni kontrolnich organt, poptipadé schvaluji
rozdéleni zisku a ucetni uzavérku. Statutarnim organem je u dualistického systému
piedstavenstvo, to ma za tkol fidit spolecnost v obdobi mezi valnymi hromadami, musi
vzdy jednat sdobrymi umysly a zamérné tak neposkozovat spole¢nost. K tomu, aby
piedchozi tecené bylo kontrolovdno, je zde sestaven organ, ktery na piedstavenstvo
dohlizi. Tim organem je dozor¢i rada a ma povoleno kontrolovat ucetnictvi i vSechny
dalsi doklady spole¢nosti. Tak jako pfedstavenstvo i dozor¢i radu voli valné hromada jsou
jimi z pravidla 3 ¢lenové, neurci-li stanovy jinak. U spole¢nosti majici vice jak 500
zaméstnancl 1/3 dozor¢i rady voli zaméstnanci a pocet Cleni takové rady musi byt

délitelny 3. (20)

U monistického systému je hlavnim rozdilem statutarni organ spolec¢nosti, kdy tuto roli
zastupuje statutarni fFeditel, ktery je jmenovan spravni radou. Spravni rada
je kontrolné-fidici organ spolecnosti a jestlize neurci stanovy jinak, ma tato rada 3 cleny.
Stejné jako u dualistického systému je nejvyS$im organem spole¢nosti valna hromada.

(20)
Verejna obchodni spole¢nost

Vefejna obchodni spolecnost ma pravni upravu zakotvenou v zakoné¢ o obchodnich

korporacich. Svou strukturou se fadi do tzv. osobnich obchodnich spole¢nosti, kam
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rovnéz spadé i komanditni spolecnost. Je to hlavné kvuli silné provazanosti spolecnika
se spolecnosti. Spole¢nik ruci ve spolec¢nosti celym svym majetkem a zaroven se podili
na veskerém déni ve spoleCnosti. Oproti spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové
spole¢nosti a komanditni spole¢nosti, neni vefejna obchodni spolecnost povinna vyvaret

zakladni kapital, tvofeny penéZitymi a nepenézitymi vlady vSech spole¢nika. (20)

Zalozit v.o.s. mohou minimaln¢ 2 osoby, pouze za ucelem podnikatelské Cinnosti.
Spole¢nikem muze byt pouze fyzické osoba, splitujici vS§eobecné podminky provozovani
zivnosti a pravnickd osoba v takové spole¢nosti muze figurovat jen prostfednictvim
povéteného zastupce, ktery musi rovnéz spliiovat podminky provazanosti zivnosti.
NejdilezitéjSim krokem pii zaloZeni takové spolecnosti je sepsani spolecenské smlouvy,
tu musi podepsat vSichni spole¢nici dohromady a takova smlouva musi obsahovat
vSechny zédkonné tidaje. DalS§im krokem je ziskani zivnostenského opravnéni. Po ziskani
vSech povoleni miizou spolecnici podat ndvrh na zapsani spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku nabyva spole¢nost pravni subjektivity

a spole¢nost vznika. (20)

Komanditni spole¢nost

M3 obdobny charakter jako vefejna obchodni spolecnost, ale hlavnim rozdilem je zde
povinnost vytvoreni pocatecniho kapitdlového zakladu. Je to soukromopravni pravnicka
osoba typu korporat. Zakon ji fadi mezi osobni obchodni spolecnosti, pro jejichz zalozeni
je nutna ucast minimaln¢ dvou druhti spolecnikli — komanditista a komplementar.
Komanditista ruci ve spolecnosti do vySe svého upsané¢ho nesplacené¢ho vkladu.

Komplementaf zde ru¢i celym svym majetkem. (20)

Zalozena muze byt za ucelem podnikdni nebo za ucelem spravy vlastniho majetku.
K upravé komanditni spolecnosti se jako podpora pouzivaji pravni ustanoveni o vetrejné
obchodni spole¢nosti a piipadné i pravni ustanoveni o spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Zaklada se spolecenskou smlouvou v pisemné podobé. Neni zde vyzadovéna forma

vetejné listiny. Vznik spolecnosti se pfiklada ke dnu zapsanim do obchodniho rejstiiku.
(20)
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Statutarnim organem jsou vSichni komplementati, spliujici veskeré stanovené pozadavky
a v pripade, ze spoleCenskd smlouva urcuje jinak, mize byt timto organem i vybrany
komanditista. Nejvyssi fidici organ tvofi vSichni spolecnici (20)

Druzstva

Druzstvo jakozto typ obchodni korporace upravuje cesky zakon o obchodnich
spole¢nostech adruzstvech. Podle pravni upravy zahrnujeme pod pojem ,,druzstvo™
1 ,,evropska druzstevni spoleCenstvi® u které plati platna pravni uprava Evropské unie.
Druzstvo je v ZOK popisovano jako ,.spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je

zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych clenit nebo tretich osob, pripadné za ucelem

podnikani. (20)

Zalozeno mize byt minimalné tfemi ¢leny. Organy druzstva jsou Clenska schiize,
piedstavenstvo a kontrolni komise, pfipadné dalsi organy ziizené stanovami. V piipade,
ze se jedna o druzstvo s poctem ¢lenti mensim nez 50 (oznacujeme jako malé druzstvo)
muze zde byt sjednan jako statutarni organ piredseda druzstva, misto uvedeného

piedstavenstva. (20)

U druzstva je spolecenska smlouva psand formou stanov, obsahujicich zédsadni informace
o predmétu podnikani, vysi ¢lenskych vkladl, podminky pro vstup nového ¢lena, ¢lenska

prava, ¢lenské povinnosti a dalsi. (20)

Zalozeni druzstva probihd prostiednictvim tzv. ustavujici schiize, na které musi
spolecnici pfijmout sepsané stanovy, musi zvolit ¢leny jednotlivych orgdni a musi
schvalit zplisob vybirani ¢lenskych ptispévkl. Nasledné mize byt druzstvo zapsano do

obchodniho rejstiiku. (20)

2.5 Analyza podnikatelského zaméru

Pred zacatkem podnikani je nutné zjistit, jakou Sanci ma tento zamer na tspéch. Musi byt

stanoven trh, na kterém bude podnik pusobit a zjistit, jaké zde ¢ekaji potencionalni

vvvvvv

vkladt do spole¢nosti. Co vlastné mtize podnik nabidnout? Jaké jsou podnikové priority?

Proc¢ by klienti méli vyuzit produkt podniku misto konkurence? Je k dispozici dostatecny
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kapital? Bude se investovat pomoci vlastniho kapitalu, nebo bude potieba i kapitalu
ciziho? Pfi vzniku podnikani vznika opravdu spousta otazek, které je lepsi si zodpoveédét
jesté pred tim, nez bude plan realizovan naplno. K tomuto analyzovani existuje mnozstvi

analyz a ty nejznaméjsi budou dale v této Casti popsany. (1)
2.5.1 Porteritv model péti sil

Porteriv model se zabyva problematikou konkurence na daném trhu. Rozdéluje
konkurenci do péti zakladnich sil, kterymi jsou stavajici konkurence, nové ptichozi
konkurenti, zakaznici, substituty a komplementy a dodavatelé. Soucasné piisobeni téchto

péti sil nam uréuje potencial realného zisku v odvétvi, zde se potencial méti z hlediska

dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu.

Graf 1: Grafické schéma Porterova modelu 5 konkurencnich sil

Nové vstupujici

hrozby

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ
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kom plementy

Dodavatelé

Zakaznici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (19)
Stavajici konkurence

Zohlednéni trhu totoZnych vyrobkl ¢i sluzeb. Jedna se tedy o pfesné vymezeny trh,
na kterém jiz plsobi urcity pocet spole¢nosti a my tedy musime zohlednit, zda méme
dostate¢nou konkuren¢ni vyhodu, naptiklad v podobé nové technologie vyroby a budeme
moci mit na takovém trhu uplatnéni. Stavajici firmy jiZ maji své historické vysledky,
a tudiz jsou pro zékazniky vétsi jistotou jak kvality, tak mensi riziko nesplnéni pozadavk
vyrobku. Zaroven maji tyto stavajici firmy vyhodu znaénych mnoZstevnich slev

a z hlediska nakladt, mizou produkty prodavat za podstatné niz8i cenu. VéEtSina novych
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vyrobkl je na svém zacatku prodavana se ztratou, kvili vyrovnani nakladovych rozdili

pfi niz§im objemu vyroby.
Nova konkurence

Zohlednéni moznosti vstupu novych firem na dany trh. Prvni, S¢im se podnikatel setka
je prekondvani bariér, které mu brani vstoupit na trh. Témi nejzakladnéjSimi jsou
legislativni kroky, nutné pro ziskani naptiklad zivnostenského opravnéni, sepsani
spolecenské smlouvy v piipadé zaloZeni spolecnosti apod. Zaroven je dobré si fict, jak
moc zajimavy je vilbec vstup pro ptipadnou konkurenci, z logického hlediska je prvnim
parametrem pocet stdvajicich spole¢nosti, tim je mysleno, Ze kdyZ je na daném trhu jen
malo firem, je bud’ finanén¢€ naro¢né se tam vibec dostat, popiipadé musime zvazit

moznost, ze je trh opravdu nezajimavy.
Komplementy a substituty

Mezi komplementy fadime takové produkty, které se vzajemné dopliiuji. Typickym
piikladem takového komplementu je vyroba aut a komplementem pro tento vyrobek jsou
jeho nahradni dily. Subgtitut je vyrobek plnici obdobny uzitek. Piikladem substitutu je
houska a rohlik, u téchto produktii je nam vlastn¢ jedno co snime. V analyze musime

vSechny dulezité zohlednit.
Ohrozeni ze strany dodavateli a zakazniki

Dodavatelé podnik ohrozuji pti vstupu nizkymi slevami, tim nam zvyS$i naklady na
vyrobu a zaroven muzou klast omezujici podminky, napiiklad ze jiz veskerou kapacitu
vyroby smétuji pro naSeho potencionalniho konkurenta. Zakaznici zase cili k co nejnizsi
cené a Cco ngvyssi kvalité, to je na frekventovaném konkurenénim poli velice zasadni,
jelikoz zékaznici si maji z ¢eho vybirat.

Kvantifikace

Pro lepsi orientaci a konkrétngjsi vysledek se muize dat jednotlivym parametrim
kvantifika¢ni ¢islo, podle toho, jak je hodnocen, jeho konkurenéni vliv. Je to takové
urceni dileZitosti, ze kterého bude na prvni pohled patrné, co je pro analyzu skute¢né

dilezit¢ a co nikoli. KdyZ méame napiiklad moZnost vybrat si z velkého mnoZstvi

dodavatelll, pii stejné kvalité, je ndm jedno kdo nam ho doda. Pii této situaci zlistane
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riziko z dodavatelského prostfedi téméf nulové. Naopak bude-li na trhu jediny velky
dodavatel, ma na nas podnik vekou paku, a tudiz pii odfiznuti jeho dodavek nebude moci

nas podnik dale fungovat. Tudiz zde je riziko veliké.

252 PESTE

PESTE, SLEPT, SLEPTE, PESTEL nebo jina variace téchto pismen vyjadiuji skupinu
parametri zkoumanych pfi analyze. Jedna se o strategickou analyzu vnéjSiho prostiedi
zkoumané spolecnosti. Jednd se o faktory, u kterych lze predpokladat, Ze budou mit vliv
na spolecnost. Dale slouzi jako podklad pro vypracovani progndéz pro vyvoj této

spolecnosti. Jejim zakladnim ucelem je zjistit odpoveéd’ na 3 zakladni otazky.

e Jaké vn¢jsi faktory maji vliv na spolecnost, piipadné jeji ¢asti?
e Jakym zptisobem mizou tyto faktory skute¢né spolecnost ovlivnit?

vvvvvv

o Které z téchto faktorti jsou nejdilezité;si?
Vyjadfeni vyznamu jednotlivych pismen:

e Socialni, zde se zaméfuje analyza na vliv socidlnich a kulturnich zmén.
e Ekonomické, zjistovani vlivu narodni, mistni a svétové ekonomiky.

e Politické, zjisStovani aktudlnich a potencionalnich politickych vlivi.

e Technologické, zaméieni na dopady novych technologii.

e Ekologické, tj. vliv ekologické politiky na narodni, mistni a svétové trovni. (5)

Socialni faktory

Za socialni faktory se daji brat demografické informace (sloZeni populace, vékova
struktura, pracovni preference, geografické rozlozeni apod.), dale pak makroekonomické
ukazatele trhu prace (déleni pfijml populace, mira nezaméstnanosti apod.), socialng-
kulturni faktory (Zivotni uroven, populaéni politika atd.) nebo pracovni sila a jeji
dostupnost (jaka je dostupnost pfipadnych zaméstnancii a jaké je jejich profesni vzdélani,

Stim souvisejici uroven a mnozstvi vzdélavacich instituci). (5)
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Legislativni faktory

Témito faktory jsou napiiklad existujici a funk¢ni legislativni normy (obchodni zakony,
regulacni opatieni, pravni Gprava, danové zakony atd.), chybéjici legislativu nebo dalsi

faktory (vymahatelnost prava, vykonatelnost prava, kvalita soudnich procest atd.). (5)
Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim miizeme pfifadit zdkladni hodnoceni makroekonomické
situace (urokova mira, inflace, obchodni situace, rozpoctové hospodaistvi, stav HDP,
HDP na jednotlivce, ménova stabilita atd.), dostupnost finan¢nich zdroji (bankovni
systém, vySe bankovnich urokovych sazeb atd.) nebo danové faktory (danové sazby,

danové zatizeni, cla atd.). (5)
Politické faktory

Zde hodnotime predevsim politickou stabilitu (v jakém stavu se nachazi vladni organy,
jaké jsou vladni strany a jejich preference, klicové organy a rady atd.), jaky je politicky
postoj vladnich stra (vztah k pramyslu, vztah k mistnim a zahrani¢nim investicim, postoj

K privatnimu sektoru atd.). (5)
Technologické faktory

Postupem s vyvojem veskerych technologii se stavaji stavajici postupy zastaralé (nové
patenty, nové postupy atd.) a stejné¢ tak podpora statu je v tomto dilezitym prvkem
(dotace na vyzkum a vyvoj, podpora skolského systému atd.). Zde je také nutné brat zietel
na aplikovatelnost novych technologii, které byvaji zpravidla velice ndkladné, a proto

je dulezité, aby stat podporoval jejich pofizeni, naptiklad formou dotaci. (5)

Ekologické faktory

vvvvvv

tématem zména klimatu a v rozhodovacim procesu tak musime fesit naptiklad ¢erpani
neobnovitelnych zdrojii, vliv naSeho vyrobku na znecisténi, kolik CO2 vypustime

do ovzdusi pfti jeho vyrobé apod. (5)
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2.5.3 McKinseyho model 7S

Tato forma strategické analyzy vznikla v 80. letech 20. stoleti poradenskou spolec¢nosti
McKinsey. Patfi mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi analyzy zaméfujici se na interni
faktory. Pouziva se pfredev§im jako analyticka technika, hodnotici kritické prvky
predstavujici podstatnou podminku pro uspéch jakékoli organizace pii stanovovani
podnikové strategie. Model predpoklada, ze vSechny stanovené faktory jsou jeden

Sdruhym dynamicky provéazané a Gprava jednoho bude mit vliv na ostatni.

Graf 2: Grafické schéma McKynseyho modelu 7S

| STRUKTURA

|  STRATEGIE

SYSTEMY !

SDILENE
HODNOTY

: SCHOPNOSTI ]

QN 17 o

f SKUPINA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20)

Na vySe vyobrazeném modelu je patrné, jak jsou jednotlivé interni faktory spolu

provazany a také které faktory to vlastné jsou.
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Systémy Fizeni — jsou prostifedky, procedury a systémy, slouzici k fizeni komunikace,

kontroly, dopravy atd.

Struktura — vyobrazeni hierarchického postaveni v podniku. NejcastéjSimi typy jsou

liniova, funkcionalni, liniové-§tabni, divizni, maticova. Podnik zjisti, kdo koho tidi.

Styl — druh jednani mezi jednotlivymi zaméstnaneckymi liniemi ¢i ptistup k zakaznikdm.
Resi spravnost, efektivnost vedeni spoleénosti, rychlost rozhodnuti a pracovni prostiedi
spolecnosti. (8)
3 typy na které styl fizeni délime:
e Autokraticky — manaZer mé absolutni kontrolu
e Demokraticky — manaZer dava prostor pro piipadné zaméstnancim podilet
se na rozhodnutich a rozhoduji se spolecné¢.

e Laissez-faire — manazer predava kompetence za jednotliva rozhodnuti a podili

se zde hlavné jako kontrolni organ. (8)

Strategie — cile podniku a zpisob, jakym spole¢nost téchto cil dosahuje ¢i hodla

doséahnout.

Spolupracovnici — uroven specializace zaméstnanci, zplisob piijimani novych

zamestnancl, motivacni systém spolecnosti a jejich nasledny rozvo;j.

Schopnosti — uréovani nejlepSich a nejsilnéjsich vlastnosti podniku, zptisoby a cesty
jejich zlepSovani, zvySovani kvalifikace zaméstnancli a vytvareni nastroji pro méteni

dovednosti zaméstnancu.

Sdilené hodnoty — etika a podnikova kultura. Vymezuje zakladni ideje, skute¢nosti

a principy respektované pracovniky, vedenim a velkou ¢asti obchodnich partneri. (8)

254 SWOT

SWOT analyza, je jednou ze zékladnich analyz pfi manaZerském zkoumdani pozice

spole¢nosti na trhu.
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D4 se fict, Ze je to predevSim takova pomucka pro manazery, ktera vyvolava divod
k zamysleni nad dulezitymi otazkami a tim uSetii spoustu ptipadnych starosti a ukaze,

kde se nachazi realné moznosti a na co si davat pozor.

Ideédlni je analyzu provadét ve skupiné, jelikoz kazdy uhel pohledu je odlisny.
A pro kvalitni zpracovani SWOT analyzy je zapotifebi analytického uvazovani,
tak 1 selsky rozum. U podnikatelského zdméru se zpracovava jako posledni z analyz,

jelikoz je zapotiebi znat vSechna fakta. (4)

2.6 Ekonomicka analyza a metody zhodnoceni investic

vvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, obsazenych ptedevsim v Gcetnich vykazech.
Ekonomické analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

i pfedpokladané budoucnosti. (11)

Hlavni smysl ekonomické analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovaci proces
o fungovani podniku. Nalezneme zde uzkou spojitost mezi ticetnictvim a rozhodovanim
0 podniku. Z ucetnictvi 1ze vytahnout pfesné finan¢ni udaje, pro piipravu ekonomické
analyzy, je vSak dilezité zohlednit faktor ¢asu, a proto se ekonomicka analyza dé¢la

piedevsim s vykazy za vicero ucetnich obdobi. (11)

Mezi zékladni cile finanéniho fizeni podniku patii dosazeni finan¢ni stability.
z kritérii je schopnost vytvaret zisk, zajistovat ptiriistek majetku a zhodnocovat vlozeny
kapital. Druhym kritériem je zajiSténi platebni schopnosti podniku, zde je si potieba
uvédomit,

ze bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje moznost nadéale fungovat a pfedznamenava

konec podnikatelské ¢innosti. (11)
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2.6.1 Zdroje dat pro tvorbu ekonomické analyzy

Kvalita zpracovani ekonomické analyzy zavisi hlavné na kvalit¢ vychozich dat, které
Vv analyze vyuzivame. Nezalezi jen nakvalit¢ pouzitych dat, ale i na jejich komplexnosti.
Je nutno zachytit, pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoli zptisobem
ovlivnit presnost vysledkl hodnoticich finan¢ni zdravi podniku. Zakladni data nejcasté;ji

¢erpame z ucetnich vykaza. (11)

e Rozvaha
e Vykaz ziskll a ztrat
e Priehled o penéZnich tocich

e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Ugetni vykazy poskytuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledku hospodateni a dale o penéZznich tocich. MiiZeme je rozdélit do dvou ¢asti:
ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Financni GcCetni vykazy musi
podnik zvefejnit alespoil jednou ro¢né a jsou vetrejné dostupné. Vnitropodnikové si kazdy
podnik tvofi sam a neni zédkonem zakotvené jejich vedeni, ovSem pro tcely ekonomickeé

analyzy slouzi k zpiesnéni jejich vysledka. (11)
Rozvaha

Ugetni rozvaha je vykaz o majetku s vypovidajici hodnotou, diky mozZnosti vy&ist
Zni jaky je stav majetku tcetni jednotky k danému dni. Ma dv¢ strany, a to aktiva a
pasiva. Na strané aktiv miizeme zjistit stav majetku jimz firma disponuje — budovy, stroje,
materidl, penize, pohledavky. Pasiva zase ukazuji, jakym zplsobem je celé¢ podnikani
financovano a miizeme zde vidét vysi zakladniho kapitalu, avért, hospodaisky vysledek
¢i zdvazky. Vzdy plati, Ze strana aktiv se musi rovnat strané pasiv, jelikoz je zfejmé, kazdy
druh majetku, ktery ucetni jednotka pouzivd a hospodafi s nim, musel byt néjak

financovan. (11)
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Tabulka 1: Srukturarozvahy

Bankovni ucty
Kratkodobé cenné

papiry

Rozvaha sestavena k DD.MM.RRRR

Aktiva Pasiva
|. Dlouhodoby majetek |. Vlastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni
[I. ObéZny majetek [l. Cizi zdroje
Z4soby Uvéry
Material Zavazky vuci dodavatelim
Zbozi Zavazky vic¢i zaméstnanciim
Zavazky ze socialniho a zdravotniho
Vyrobky pojisténi
Pohledavky Danové zavazky
Za odbeérateli Ostatni zavazky
Ostatni pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Pokladna a ceniny

Aktiva= Pasiva

Aktiva— prvotnim hlediskem ¢lenéni aktiv je pfedevsim doba jejich upotiebitelnosti, tedy
jeji rozdéleni podle jeji likvidity. V Ceské republice zaciname u nejméné likvidnich

polozek (stala aktiva, dlouhodoby majetek) a kon¢ime u nejlikvidnéjSich (kratkodoby

majetek) — viz tabulka ¢. 1 (11)

Pasiva — ve finan¢ni praxi oznacCujeme za stranu zdroju financovani podniku a zaroven
zde hodnotime finan¢ni strukturu analyzovaného podniku. Strana pasiv neni Clenéna

podle hlediska ¢asu jako u aktiv, ale podle vlastnictvi zdrojui financovani. Rozd¢lujeme

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

je tedy na zdroje vlastni a cizi — viz tabulka ¢. 1 (11)

e Vlastni kapital — polozka obsahujici zdakladni kapital, ktery piedstavuje vklady
spole¢nikli do podniku vyjadienych v penézich a jeho vySe se zapisuje
do obchodniho rejstiiku. Dale zde patii kapitdlové fondy, ptedstavujici emisni
azio, dary, dotace, ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a kapitalovych ucasti.

Fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let (nerozdé€leny zisk nebo

neuhrazena ztrata), vysledek hospodareni bézného obdobi. (11)
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o Cizi kapital — predstavuje dluh spolecnosti, za ktery bude muset podnik zaplati
Giroky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu. Clenéni zde probiha
Z hlediska casového rozmezi — dlouhodobé zdvazky (doba splatnosti delsi nez
jeden rok), krdtkodobé zdvazky a bankovni uvery a vypomoci. Cizi kapital
obsahuje také rezervy, ty mizeme dale rozd¢lit na zakonné a ostatni. (11)

e Ostatni pasiva — obsahuji casové rozliSeni — vynosy a vydaje pristich obdobi

a dohadné ucty. Maji velmi maly podil na celkovych pasivech. (11)
Kapitalova struktura

Kapitalova sktruktura ukazuje skladbu zdroji financovani majetku podniku. Zabyva
se predev§sim vnitini skladbou, kterd je dale ovliviiovana technickou podminénost

majetkové struktury podle odvétvi ¢i oboru podnikéani podniku.

Hodnotit ji miiZeme horizontalné nebo vertikalng. Horizontalni hodnoceni kapitalové
struktury nagjdeme v literatufe oznacCovano jako ,zlaté bilan¢ni pravidlo®, fikajici,
7e investicni majetek by mél byt pokryt vlastnim kapitalem firmy, respektive dlouhodobé
vazany kapital by m¢l byt financovan prosttednictvim dlouhodobych zdrojii financovani

(tivér na poftizeni stroje je na stejnou dobu, jako je Zivotnost tohoto stroje).

Vertikalni analyza se tyka klasické skladby kapitalu. Analyza by méla byt v souladu
shodnocenim véfitelského rizika. Cim vice je podnik financovan cizim kapitéle, tim vétsi
je riziko pro investora a zada tak vétsi odménu za poskytnuty kapital. Z toho divodu
je nutné kapitadlovou strukturu optimalizovat, aby nastala rovnovaha mezi rizikem

a vynosem s cilem maximalizovat hodnotu podniku. (11)
Vykaz ziski a ztraty

Dokument vypovidajici o pohybu nakladii a vynosii béhem urcitého obdobi. Oproti
rozvaze, kterd se zabyva stavem, vykaz ziski a ztraty je vykaz zachycujici toky. Po
odecteni vynost a nakladl ziskdme hruby zisk podniku pfed zdanénim. Vykaz ziskli
a ztraty se sklada z nekolika ¢asti. Je to predevsim kvili Gcelovosti ndkladl a vynost

na jednotlivé podnikové aktivity.

V jeho struktufe miZeme nalézt nékolik stupntt vysledki hospodateni. Jednotlivé

vysledky hospodarteni se lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich struktury vstupuji.
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e VH provozni

e VH z finan¢nich operaci
e VH za béznou Cinnost

e VH za tcetni obdobi

e VH pied zdanénim (9)

Vykaz Cashflow

Jde o vykaz, ktery srovnava pohyb penéznich tokl, pfijmi a vydaji za urcité
obdobi — slouZi k posouzeni redlné finan¢ni situace. Mizeme fict, Ze diky nému
ziskavame informace o penéznich prosttedcich, které podnik vytvofil a k jakym ucelim
je pouzil. Doklada zaroven, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz. Za penézi prostredky
povazujeme penize v hotovosti véetné cenin, penize na uctu a penize na cesté. Daéle

muzeme zapodist kratkodoby likvidni majetek piepocéteny na hotovost. (9)
2.6.2 Metody ekonomické analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd, bylo umoznéno v ramci
ekonomické analyzy vznik celé fady metod hodnoceni ekonomického zdravi podniku,

které muzeme Uspésné aplikovat. Pti volbé metody musime zohlednovat tyto faktory:

e Ucelovost
e Nakladovost
e Spolehlivost (11)

Kazda z pouzitych metod musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit, ale zaroven
zde musi fungovat sebekontrola spravné pouzitych analyz. V zdsadé¢ ma ekonomicka
analyza dvé skupiny metod — metody zakladni a metody vysSi. Dale si podrobné&ji
rozebereme pouze nckolik zdkladnich metod, jelikoz vyssi metody nejsou standardné

pouzivany. (11)
Zakladni metody
Mezi zakladni metody, vyuZivajici se pfi ekonomické analyze patii tyto:

e Analyza rozdilovych ukazatel — nejvyraznéj$im ukazatelem je Cisty pracovni

kapital
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e Analyza pomérovych ukazatell — jedna se o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, produktivity, zadluzenosti, ukazateld na bazi cashflow a dalsi

e Analyza absolutnich ukazateli — jde o analyzu majetkové a financni struktury
a vyuziva se analyza horizontélni a vertikalni

e Analyza tokovych ukazateli — provadi se zde analyza vynost, nakladd, zisku
a cashflow

e Analyza soustav ukazatelli — z ni je patrné¢, jak které ukazatele maji vliv na celou
analyzu

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi

podniku za pomoci riiznych bankrotnich a bonitnich modelu (11)
Analyza rozdilovych ukazateli

Nejvyznamnéjs$im rozdilovym ukazatelem ¢isty pracovni kapital, jinak oznacovany jako
provozni kapital. Definujeme ho jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji a ma vliv na platebni schopnost podniku.
CPK =OM - KCZ
Analyza pomérovych ukazateli

Analyza ucetnich vykazii za pomoci pomérovych ukazateli je velice oblibenou metodou,
vzhledem k moznosti ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. Pomérovy

ukazatel dava do pomeéru riizné polozky rozvahy, vykazu ziskli a ztraty nebo cashflow.

vvvvvv

Ukazatele likvidity — fesi schopnost podniku splacet dluhy

e Bé&zna likvidita = kratkodoba aktiva/kratkodobé dluhy
e Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy

e Okamzita likvidita = penézni prostfedky / okamzité splatné dluhy

Ukazatelé rentability — fesi schopnost podniku zhodnocovat vloZeny kapitél

e ROE Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital
e ROA Rentabilita celkového kapitalu = zisk / celkovy vlozeny kapital
e ROCE Rentabilita investovaného kapitalu = zisk / (dl. dluhy + VK)
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e ROS Rentabilita trzeb = zisk / trzby
e ROC Rentabilita nédkladi = 1 — ( zisk / trzby )

Ukazatele zadluZenosti

o Veéftitelského rizika = cizi kapital / celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Ukazatele aktivity — méfi schopnost spolenosti vyuzivat investované financni

prostiedky

e Dobaobratu zasob = primérna zasoba / denni spotieba
e Doba obratu aktiv = trzby / aktiva

e Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) p* 360
Ukazatele cashflow — zachycuje jevy signalizujici platebni potize

e Cashflow = zisk + odpisy +- zména dlouhodobych rezerv
e Rentabilita obratu = provozni CF / obrat

e Samofinancovani investic = provozni CF / investice (11)
Moderni metody ekonomické analyzy

Moderni analyzy céstecné fesi problém v piipadé nedostatenych ucetnich udaja.
Nejvyraznéjsi odlisnosti od zékladnich metod je potfeba zahrnout do vyhodnocovani miru

rizika a také rozsah vazaného kapitalu.

Standardn¢ se k modernim metodam ekonomické analyzy tfadi ekonomickéd ptidana

hodnota (EVA), hodnota ptidana trhem (MVA) a diskontované Cashflow (DCF). (11)

EVA

Hlavni myslenkou analyzy je skute¢nost, Ze investice vytvaii svym investorim hodnotu
pouze v tom piipadé, Ze jeji o¢ekavand vynosnost piesdhne kapitalovou nakladovost

proj ektu.
EVA =EBIT * (1 - danova sazba v % ) —WACC* C

kde EBIT provozni vysledek hospodateni
WACC vazené prumérné néklady kapitalu
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C firmou pouzity kapital (vlastni kapital)

Soucin provozniho vysledku hospodateni a vysi danové sazby, byva oznacovan jako
NOPAT - ¢Cisty provozni vysledek hospodateni. Cilem ¢istého provozniho vysledku
hospodateni je priblizit investorim mozny tcetni zisk. V druhé ¢asti vzorce znazoriuje
celkovy investovany kapital, ktery je v soucinu s vazenymi pramérnymi naklady

kapitalu. (11)

WACC=rg* (1-d) * D/IC +re* E/C
Kde rq naklady na cizi kapital (aroky placené)

d sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob

D cizi kapital

E vlastni kapital

C celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

le naklady vlastniho kapitalu (11)
WACC jsou tedy sloZzenim nakladii na cizi a vlastni kapitdl. Teorie EVA vychazi
Z ptredpokladu, ze hlavnim cilem podniku je tvorba ekonomického, nikoli tcetniho zisku.
Zohlediiuje tedy parametr nakladi na vlastni kapital, tak zvané¢ ndklady obé&tované
prilezitosti. Jinak feCeno, vloZeny kapital mohl byt zhodnocovan jinde a z vyse tohoto

Zhodnoceni se stava naklad. (11)

Stanoveni bodu zvratu

Bod zvratu patii mezi zdkladni ekonomické veli¢iny primyslového podniku a hleda
objem vyroby (q), pfi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladiim, vysledek znaci

napiiklad pocet kusu, kilogramii apod. Vypocet bodu zvratu je ndsledovny:

T=N
p*q=b*q
BZ=F/(p-b)

Kde T celkové trzby
N naklady

p cena vyrobku
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q pocet vyrobki
BZ  bod zvratu
F fixni naklady

variabilni néklady na jeden vyrobek

Z vyse uvedeného vzorce mizeme vycist fakt, Ze se jedna o zjisténi vyrobniho obdobi,

po které budou trzby hradit vloZzené néklady na fixni kapital.

2.7 Investice — zdroje financovani

Investice sev ekonomické teorii vétsinou charakterizuji jako ekonomicka ¢innosti, pii niz
se subjekt vzdava své souCasné potieby Scilem zvysit jejich budouci hodnotu.
V podnicich bereme investice jako tok vydajii, uréeny na realizaci projekt, kdy za kapital

pofidime aktiva s cilem vytvofit zisk. (12)

Jak je jiz z rozvahy, uvedené v kapitole 2.6 patrné, aktiva v podniku financujeme pomoci

vlastnich zdroj, cizich zdroja.

2.7.1 Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektil se opiraji o predpovéd penéznich
tokl z investice. Ty predstavuji kapitalové vydaje a penézni pfijmy vyvolané investici

béhem doby poftizeni, zivotnosti a likvidace.
Mezi kapitalové vydaje, patii pofizovaci cena investice, zvySeni obéznych aktiv, trvalé
snizeni zavazki a dalsi.

Penézni piijmy, spjaty s danou investici, je oproti kapitalovym vydajim téz$i urcit,
jelikoz zde piisobi fada vlivl, u kterych je obtizné odhadnout jejich silu. Zejména jde
o vliv faktoru ¢asu, inflace, ménicich se podminek na trh apod., toto vSe ptisobi na miru

rizika a zédkladnim vychodiskem jsou nasledujici dv€ Grovné zisku.

e EBT zisk pfed zdanénim
e EBDIT zisk pted odpisy, uroky a zdanénim
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Cista soucasna hodnota

Vypocet Cisté soucasné hodnoty investovaného kapitalu ndm pomaha pii rozhodovani 0
tom, zda investujeme kapitdl do daného podniku, nebo ne. Jeli jeho hodnota kladna,
pravdépodobné budeme investovat, protoze v takovém ptipadé bude investice ziskova.

Naopak Vv ptipadé zaporného vysledku, budeme investovat nékde jinde. Vzorec pro jeji

vypocet vypada takto:
i -1
NPV =3 CF,.(1+r) -IN
=1
Kde NPV Cista soucasna hodnota
PVCF soucasna hodnota CF (vynosi z investice
CF ocekéavana hodnota v obdobi t
IN naklady na investici
Kk kapitalové naklady na investici (diskontni sazba podniku)
t pocet obdobi (1 az n)
n doba Zivotnosti investice (12)

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je urokova mira vynosnosti, u které je Cista soucasna hodnota
investice rovna nule. Jinak feCeno diskontované penézni piijmy jsou totozné
s diskontovanymi kapitalovymi vydaji. Matematické vyjadieni vypada takto:

0=73 —
o (1 +IRR)

Kde CF  penézni toky v jednotlivych letech
IRR  vnitfni vynosové procento

n doba zivotnosti investice
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Index rentability investic

Tento index Uzce souvisi s Cistou souc¢asnou hodnotou investice. Piedstavuje relativni
ukazatel, ktery vyjadiuje pomér ocekavanych diskontovanych penéznich piijmi
z investice k pocate¢nim kapitalovym vydajam.

."'-—l i L

o] [1 T ;IE:I

I

FI =

Kde PI index rentability
| pocatecni kapital
CF:  penézni toky v jednotlivych letech
n doba Zivotnosti projektu

r diskontni trokova mira

2.8 Podnikatelsky plan

Jedna se zpravidla o pisemny dokument vyhotoveny podnikatelskym subjektem,
ve kterém autor popisuje dilezité vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim

podnikatelské ¢innosti ¢i fungovanim existujici firmy. (2)

., Muzeme jej prirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky typu:

kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. ** (2)

Ugelovost podnikatelského planu se lisi jak pro interni prostiedi, tak pro externi prostiedi.
Uvnitf podniku se zejména pouziva jako nastroj pro planovani, rozhodovani, kontroly
atd., nejvice v pfipadech, kdy podnik stoji ptfed dllezitymi, strategickymi kroky.
Typickymi piiklady, kdy se tohoto planu vyuziva je pii zalozeni podniku, ukonéeni
podniku, prodej podniku nebo spojeni se s jinym podnikem. VSechny tyto ptiklady maji
jednu dilezitou véc, kterd je spojuje, a to dlouhodobéjsi horizont rozhodovani kvili

moznym disledkiim tohoto rozhodnuti. (2)

Co dulezitého nam spravné vytvotreny podnikatelsky plan ptinasi?
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e Uzite¢né informace z provedenych analyz
e Piehledné uvedeni zamért ve vyvoji firmy
¢ Financ¢ni naro¢nost a vyvoj finan¢nich tokt
e Brzké odhaleni moznych rizik ¢i slabin

¢ Informovani pracovnikl o firemnich cilech

Pro externi subjekty slouzi podnikatelsky plan hlavné v ptipad¢ externich investic, nebo
jiné podnikatelské finan¢ni podpory. Hlavnim cilem je presvédcit investory o vyhodnosti

a nadé&jnosti zhodnoceni jejich investic. (2)

2.8.1 Struktura

Kazdy autor mé svou vlastni strukturu podnikatelského planu, u vSech je ale patrné, Ze se
drzi zakladnich pravidel, kterymi jsou poutavost, logi¢nost, ndvaznost a pravdivost.
Poutavost hlavné kvili Ctenafi, kterym je pravdépodobné investi¢ni subjekt, od kterého
chce podnikatel ziskat kapital. Zkratka kdyZ to bude nuda uz od zacatku, tak to ani ¢ist
nebude. DalsSim ze zékladnich zésad struktury je jeji logiCnost, tim je mysleno,
ze v dokumentu musi byt ty véci, které opravdu maji své opodstatnéni.Tak jako v Zivoté
i vV podnikatelském planu na sebe jednotlivé ¢asti musi na sebe navazovat. A poslednim

dulezity faktorem je pravdivost, kazda z uvedenych informaci musi byt pravdiva. (4)
2.8.2 Titulni strana

Kazdy sluSny dokument by mél mit svou identifikacni ¢ast kde je hned Ctenaii patrné
o ¢em se bude jednat a jak jiz vySe bylo zminéné, musi Ctenare ihned upoutat. Na takové

strance nalezneme Udaje jako jsou:

e Nazev projektu, planu

e Jméno tviirce

e Stru¢né vypsané hlavni cile prace
e Par slovy sepsana vize

e Jeden dlivod proc

Posledni zminovany hodnoti autor za velice dilezity, jelikoz Zijeme v tak uspéchané

dobé, kdy penize hraji jednu z hlavnich roli v naSich Zivotech, ale jako hlavni divod
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K podnikani to nesta¢i. Krasnymi hlavnimi divody k zalozeni nové spolecnosti jsou

napiiklad vasen, konicek ¢i touha zménit svét. (2)

2.8.3 Exekutivni souhrn

Tato Cast byva casto dokoncovana jako posledni. Méla by obsahovat vytah z celého
dokumentu a je proto pravdépodobné nejdulezitéjsi ¢asti celého planu. Prvni strana nas
musi upoutat a ta dal§i presvéd¢it. Jsou zde hutn¢ formulované veskeré dulezité
a podstatné informace o podnikatelském zaméru, charakteru podnikani, rozepsané cile
podniku a postup k jejich nasledné realizaci, kolik to bude stat, kdy a co to vlastnikovi

¢1 investorovi prinese. Zaclenime zde popis:

e Kli¢ovych osob / zakladateli
e Sluzby ¢i produkty

e Trh

e Silné stranky

e Strategii

e Dillezita finan¢ni data

e Potiebné finan¢ni zdroje (6)

2.8.4 Klicové osobnosti

Nékdo na tom pracovat musi, tyto lidi jsou v podnikatelském planu tfeba pfiblizit
investorovi, ktery se z velké ¢asti rozhoduje, pravé do jakych lidi bude investovat. Jeding,
ze by se rozhodnul vytypovat si vSechny startupy se stejnym zaméienim, pak by jen
rozdelil rovnomérné kapital bez ohledu na lidsky faktor a vsadil tak na vSechny koné.
Nicméné takovych ptipadil je malo, a proto si musime vybrat ty spravné lidi, aby se ndm

spole¢né dobie pracovalo a méli dobré zazemi.

vvvvvv
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nedostatku. OvSem nyni se nachazime ve velice oSemetné situaci ohledn¢ koronaviru

a ocekava se rapidni pokles HDP na coZ bude navazovat zvysujici se nezaméstnanost.
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Investofi velice podrobné provéiuji vedeni a zaméstnance prislusného podniku. Ziskat
od investort potfebny kapital se nam podaii pouze za predpokladu, ze v podniku budou

prave taci lidé, ktefi budou schopni podnikatelsky zamér realizovat. (2)

2.8.5 Vyrobky a sluzby

Popis toho, co se bude vyrabét nebo jaké sluzby se budou poskytovat tvoii
neopomenutelnou soucast podnikatelského planu. Neni nutné se zabyvat nejdetailnéjSim
technickym popisem, jelikoz ptfedpokladdme, Ze Ctenat by nemusel byt z oboru a takové

informace by ani nebyl schopen pochopit. Detailni plany je mozné uvést v piiloze.

U vyrobku, je nutné popsat jeho vlastnosti, jeho ucel, jak bude slouzit a komu bude
slouzit. Stejné tak je dobré zminit, jestli se jednd o novy nebo jiz na trhu prodavany

vyrobek, ktery je na trhu jiZ nabizen.

Dalsi dtlezZitou informaci je zminka o dopliujicich sluzbach k nabizenému vyrobku.
Jedna se o servisni podporu, opravy, udrzba, zaSkoleni pro praci s vyrobkem, instalace
a montdz nebo dalsi poradenské sluzby. Investora téze zajima, jestli budou tyto sluzby

poskytovany samostatné nebo ve spolupraci a vySe vysledné ceny pro zédkaznika.

U sluzby uvadime, o jakou sluzbu se jedna a jak funguje. Ctenafi musime vysvétlit, jak

budeme sluzbu poskytovat a co je k tomu potieba. (1)

2.8.6 Marketing

U marketingu nejde jen o vytvofeni reklamy, ktera pfitahne zakaznika. Marketing

bychom méli chapat predevs§im jako nastroj, ukazujici cestu, jak se k zdkaznikovi dostat.

Prosadit se miize pfedevsim takovy vyrobek ¢i sluzba, vyhovujici potfebam zakazniki.
Pravé tyto potfeby je nutné identifikovat a dokézat tomu ptizptsobit vlastni chovani.
Prodejnost vyrobki a sluzeb je zavisla hlavné na pfiméfené cené, jiz je potieba stanovit
a informovanosti o trzich, zakaznicich a konkurentech. Celkovy dojem hodnoti pfedevsim

profesionalita zpracovani prezentace produktu. (1)
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Cile

Pro 1spéch podniku je nutné stanoveni marketingovych cili. Kvili nim
je Vv podnikatelském planu dilezité zduraznit, jaké jsou tyto podnikové cile

v marketingové oblasti. Dobré je si odpoveédét na par nasledujicich otazek:

e Jaké bude nase postaveni na trhu, na ktery chceme vstoupit?
e Jakou cast z tohoto trhu hodlame obsadit?

e Kam chceme rist? (1)
Uvedeni na trh
Pti uvadéni produktu na trh musime provést dalsi strategicka opatieni. Jsou jimi:

e Stanoveni formy vstupu,
e Vytvorit konkuren¢ni a pozi¢ni strategii
e Nacasovani

o 24

pii uvadéni podniku na trh. Jsou zde tyto odlisné vstupni formy:

e Strategie, pii které je celé biemeno na zakladatelich
e Nakupni strategie. Nakup licence na produkt nebo nakup jiného podniku.

e Kooperaé¢ni strategie. Spoluprace s jinym podnikem (1)
2.8.7 OKkoli firmy

Okoli firmy pii jejim zalozeni nedokazeme piimo ovlivni. O to dilezitéjsi je piesné
analyzovani jeho vlivli na na$ podnikatelsky zamér. Investorovi musime pfiblizit proc¢

je nédm okoli naklonéné aproc¢ pravé v tomto prostredi jsme se rozhodli zalozit podnikani.

Mame dva riizné typy podnikatelského prosttedi firmy: Vnitfni a vnéjsi. Vnéjsi prostieni
zpravidla nemiizeme nijak ovlivnit, popfipad¢ jen malo, ovS§em na vnitini prostfedni
mame podstatny vliv. K analyzovani vnéjSiho prostfedi mizeme vyuzit n€kolik analyz
a nejznaméjs$imi jsou Porterova a SLEPT analyza. Vnitini prostiedi pak budeme
analyzovat pomoci Kynseyho modelu 7SaSWOT analyzou. VSechny zminéné analyzy
jsou jiz popsany v kapitole 2.5.



2.8.8 Harmonogram a organizace

Srpova, Rehot a spol. toto uvadi jako ,,Projektovy plan®, &i jednoduse harmonogram,
protoze jasn¢ tikd, o ¢em tato kapitola bude. Jedna se tedy o Casovy rozpis aktivit, které
Spodnikanim souvisi od faze planovani, ptes skute¢nou realizaci projektu az po aktivity

planované ve vzdalenéjsi budoucnosti. (3)

Spravna organizace musi byt v kazdém spravném podniku, i kdyz je to jen zivnost. Cim

lepsi je organizace, tim pravdépodobnéjsi je dosaZeni uspechu.

Na zacatku podnikani byva bfemeno organizovani na zakladatelich, ti se museji postarét,
aby kazdy zaméstnanec 1 zdkaznik méli jasnou piedstavu, co maji délat a co mizou
od podniku ¢ekat. Zaméstnanci musi védét jakou budou mit naplil prace, popis této naplné

maji jiz v pracovnich smlouvach a pracovni smlouvy maji obsahovat tyto prvky:

e Popis pracovniho mista
e Kvalifika¢ni poZzadavky na zaméstnance
e KdevV organizaci bude pracovni misto zaclenéno (nadiizeny, podiizeny)

e Kompetence (pfedané pravomoci) (3)

2.8.9 Financ¢ni plan

Finance jsou nedilnou soucasti vSeho jiz nékolik tisic let a jak se fika zadarmo ani kufe
nehrabe. Investor taky jen tak zbihdarma nerozhazuje penize kazdému na potkani, chce

veédeét kolik mu jeho investice piinese a jaké jsou zde financni moZznosti.

Finan¢ni plan bere vise zminéné skuteCnosti podnikatelského planu a piredélava
je do ¢iselnych hodnot. Prokazuje, jak je plan realny z ekonomického hlediska. Srpova,
Rehoft a spol. fikaji toto: ,,V¥stupy financniho planu tvori zejména plan majetku a zdrojii
(zahajovaci rozvaha), plan nakladii, plan vynosii, planovy vykaz zisku a ztraty, planova
rozvaha, plan penéznich tokii, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, plan

financovani. “ (3)

Tyto vykazy se dale dopliiuji o struény komentdf. Vykazy se musi opirat o realné
podklady, jakymi jsou pracovni smlouvy, kupni smlouvy, odpisy, planované prodeje,

nakladovost. Za minimalni planovaci obdobi se bere ¢asovy horizont do vytvoteni zisku,



splaceni tvéru ¢i zivotnosti investice. Tyto vykazy jsou jiz podrobné popsany v kapitole

2.6.

Zakladatelsky rozpocet

Jeho tukol je kvantifikovat potiebu financ¢nich prostiedkd potfebnych k zalozeni
podnikéni. Zalozeni podniku, zahajeni podnikatelské Cinnosti, stabilizace podnikatelské
¢innosti to jsou tfi stadia, na kterd musi byt mySleno pfi sestavovani zakladatelskych
rozpocti. U téchto tfi stadii se pocitd sfinanénimi prosttedky pii zac¢atku podnikéni

a rezim bézného financovani. (3)

Tabulka 2: Teoretickd podoba zakladatelského rozpoctu

Naklady Castka v K& Castka vé. DPH v K&
l. Naklady na zaloZeni podniku XXX XXX
Notatské poplatky, zapis do OR XXX XXX
Vydani zivnostenského opravnéni XXX XXX
Ostatni poplatky XXX XXX
. Naklady na zfizeni dilny XXX XXX
Splatka/Najem XXX XXX
Vybaveni XXX XXX
[1. Naklady na material XXX XXX
Hlavni material XXX XXX
Doplinkovy material XXX XXX
Vynosy
. Vykalkulovana cena za jednotku XXX XXX
Predpokladany objem vyroby XXX XXX
l. Zisk = Vynosy - Naklady XXX XXX

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
2.8.10 Prilohy

Ptilohami v podnikatelském planu se mohou stat dokumenty typu:

e Vypisy z obchodniho rejstiiku
e Fotografie

e Technick4 dokumentace

e Vykazy zisku a ztraty

e Zpracovani prizkumu trhu (2)
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3 Analyza soucasné situace

Jak je jizuvedeno v teoretické Casti této prace, analyza soucasné situace je velice dilezita
pro jeji budouci fungovani. Od analyzy je ofekavano vytvoreni presvéd¢ivého obrazu
o moznostech podnikéni, jeho potencidlnimu rastu a co je hlavni, nalezeni pfipadnych
rizik. Diky tomu, Ze si dohleddme vSechny potfebné informace, bude nas vstup na trh

jednodussi a budeme pocitat s ptipadnymi zaludnostmi.
Kroky v této ¢asti budou nasledujici

e Vyhotoveni PEST analyzy

e Vyhotoveni Porterovi analyzy péti konkuren¢nich sil

e Sestaveni a realizace dotaznikového Setfeni — prizkum trhu
e Sestaveni ucetnich vykaza

e Vyhotoveni ekonomickych ukazateli

e Vyhotoveni SWOT analyzy

3.1 PESTE analyza

Tato analyza pozoruje vSeobecné okoli a hodnoti nékolik faktort, které podnik ovliviiuji.
Charakterizuji se piedev§im omezenou moznosti je ovlivnit a ve vétsiné piipadu je nelze
ovlivnit vitbec. Podnik je nucen na n€ reagovat a vyvodit z nich disledky, které mu budou
zpusobovat. V nagem piipadé se jednd o faktory pusobici na tzemi Ceské republiky
a nékteré specifické faktory piisobici na regionalni trovni pro oblast jihomoravského

kraje.
Socialni faktory

Jihomoravsky kraj se rozklada na uzemi 7.187,8 km2 a pocet obyvatel byl k datu
31.3.2017 vypocten na 1.178.815. Jeho katastr se d€li na 7 okresti: Blansko, Brno-mésto,
Brno-venkov, Bfeclav, Hodonin, VySkov a Znojmo). Zaroven se zde nachazi 49 mést
a 673 obci. Nevice nas zajimaji dva vybrané okresy — Bfeclav a Hodonin, které zabiraji
necelych 30% JMK. Nejcharakteristi¢téjsi plodinou v tomto krgji je vinna réva, ktera zde

ma historickou tradici. (22)
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Obrdazek 2: Mapa Jihomoravského kraje

8o

gmo-venkov

Zdroj: Elektronicky zdroj (23)

Diilezitymi socidlnimi faktory, které budou ovliviiovat ptipadné podnikani jsou vinatrska
historie tohoto regionu, ze statistického ufadu zde mame vytaZzena data, na kterych

je jasné videt, jaka je skladba vinait dle velikosti.

Tabulka 3: Struktura vinarii v Ceské republice, dle velikosti

St .
Ceska republika / Czech Republic

Celkem

Total 10919 100,0 16 290,20 100,0
<0,1;0,2) 6 061 55,5 767,06 4,7
<0,2; 0,3 1672 15,3 390,37 2,4
<0,3; 0,5 1249 11,4 468,19 2,9
<0,5;1,0) 850 7,8 586,17 3,6
<1,0; 2,0) 395 3,6 554,05 34
<2,0; 3,0 160 15 391,87 2,4
<3,0; 5,0) 163 1,5 624,16 3,8
<5,0; 10,0) 141 1,3 950,83 5,8
<10,0; 20,0) 91 0,8 1 285,98 7,9
<20,0; 30,0) 27 0,2 653,14 4,0
> 30,0 110 1,0 9 618,37 59,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18)
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Politické faktory

Podnikatel, zakladajici si dilnu na vyrobu strojii pro potravinarsky primysl a zaroven

zalozeni provozu pro vyrobu mostarenskych vyrobku je povinen tidit se témito zdkony:

a) Zakon 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon v aktualnim znéni

b) Zakon 89/2012 Sb. Novy ob¢ansky zakonik

C) Zakon 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich

d) Zakon ¢. 563/1991 Sb., Zakon o tG¢etnictvi

€) Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z pfijmu

f) Zakon ¢. 110/1997 Sb., Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich

V prvé fadé€ zakon ukladad povinnost zaloZit Zivnostenské opravnéni dle vySe zminéného
zivnostenského zakona s néslednou registraci na pfisluSném finanénim turadé. Dalsi
povinnosti, co zakon ukldda je schvéleni provozovny, kde bude veskera Cinnost
vykonavéna. Bude vyuzito moznosti prondjmu prostor jiz schvalenych pro danou ¢innost
pro prvni rok podnikatelské ¢innosti. Na vyrobni ¢ast bude pronajata dilnaado budoucna
je planovano vytvoteni vlastnich prostor. JelikoZ moStovani je ¢innosti zpravidla sezénni,
vyuzije Se prostor vinafstvi, pro které¢ bude rovnéz poskytnuta sluzbu za zvyhodnénou

cenu.
Ekonomické faktory

Priméarnim ukazatelem ekonomiky a rozvoje narodniho hospodafstvi je hruby domaci
produkt — HDP. SlouZi k odhadu vyvoje ekonomického rozvoje zemé a je finanénim
vyjadifenim celkové penézni hodnoty vsech statkl a sluzeb, vyprodukovanych na tzemi

Ceské republiky, za uréité Gasové obdobi. (22)

V Ceské republice je v poslednich letech pozorovan rostouci trend, coZ je v momentalni
situaci, do které se dostal cely svét diky koronavirové krizi, bezicelny ukazatel. A bude

tedy lepsi vyckat, jak cela situace dopadne. (22)

Stejny problém je u métfeni nezamestnanosti, v poslednich letech byla nezaméstnanost na

vvvvvv

ziskat nové zaméstnance. OvSem situace kolem pandemie se jevi jako faktor, diky
kterému bude toto Cislo do nasledujicich let stoupat, a to nam umozni snadnéjsi ptistup

K pracovni sile a s tim provazany i rust podnikani. (22)
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Technologické faktory

V souvidosti spodnikanim v kovovyrobé a mostovani se v dnesni dob& vyviji hlavé
k smérem K robotizaci a automatizaci vyroby. Jinak technologické provedeni stroju
V tomto odvétvi zlistava 1éta obdobné a vyrobcei se hlavné zabyvaji zvySovani efektivity

jednotlivych strojii.

Pro ndmi zvolené podnikani je diilezitd informace, ze technologie pasterizace samotné,
se vyuziva jiz od poloviny 19. stoleti a je to nejrozsSitencjsi forma stabilizace tekutych
potravin. V tomto ohledu se zatim nepfedpoklada, Ze by se tento proces nahradil jinym,

ktery by mohl negativnim zpisobem ovlivnit na§ podnikatelsky zamér.

Dale je nutné upozornit, Ze se zabyvame pasterizaci pouze hotovych produkti a je zde
velmi omezend kapacita, kdezto konkuren¢ni pratokové pasterizatni stroje zvladnou

vyprodukovat daleko vEtsi objemy.
Diilezité technologické postupy pro zpracovani mosStu

Kviili zamezeni rozkvaseni §tavy je vhodné hrozny sklizet v chladnu po ranu a okamzité
je zpracovavat. Mezi rozdrcenim bobuli a plnénim do 1ahvi by neméla byt piekrocena
doba 24 hodin. V tomto obdobi se aplikuji pouze nezbytné nutné pracovni postupy,
zam¢eiené na stabilitu hroznové Stavy — odbourdvani pektint, stabilizace bilkovin,
filtrace, odkyselovani a stabilizace vinného kamene. Kvli zabranéni oxidace (hnédnuti)
Stavy, je dobré ji zpracovavat pod ochrannym uc¢inkem oxidu uhli¢itého. Je tedy na strané
zékaznika, aby pfivezenou Stavu ftadné ochranil a pfipadné zavady plynouci
Z nedostate¢ného ocisténi jsou jeho problémem. Kazdy zakaznik bude o technologickém

postupu piedem informovan, a tak nedojde k tomu, Ze bude mit nedostatek informaci.

Samotné plnéni bude provadéno za studena s navazujici pasterizaci. Stava se nalahvuje
a vlozi do ohtivaného média (vody), pak se ohfeje na 20 minut na teplotu 75 °C, dulezité
bude, aby v lahvi zistal pfi jejim plnéni volny objem pro tepelnou zménu objemu §tavy
ve vysi alespon 3,5 % objemu. Po provedeni tohoto ukonu budou lahve vyjmuty z vodni

lazné a nasledné pomalu ochlazovany, aby se zamezilo praskani lahvi. (21)
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Ekologické faktory

V poslednich letech se ¢im dal vice dba na ekologickou stranku vyroby a je tedy
nezbytnou soucasti této analyzy. Samoziejmosti je dodrzovani zakon ¢islo 167/2008
o ptedchéazeni ekologické Gjmé a o jeji napraveé a o zméné nékterych zakont, tento zakon
byl implementovan do ¢eského pravniho systému na zikladé¢ smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/35Ges o odpovédnosti za Zzivotni prostiedi v souvisosti

Sprevenci a napravou Skod na zivotnim prostiedi.

3.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Dodavatelé

NasSimi dodavateli budou piedevS§im mensi firmy, u kterych budeme poptavat
uz vyhotovenou kostru z nerezového kovu. V piipadé mensich zivnostnikii neni problém
svyhotovenim, avSak je zde riziko spojené s poskytnutim hrubého planu nékomu, kdo
muze tento vyrobek potom délat sam, proto bude lepsi jednotlivé konstrukéni prvky
poptavat po vice zZivnostnicich ¢i firmach a tim eliminovat riziko spojené s osvojovanim
tohoto produktu. Byl by to pouze bezpecnostni prvek, tykajici se pouze kostry,
ta naroCnéjsi Cast je spiSe spravné zapojeni elektrotechniky, bude montovéana ve vlastni
rezii. Dal$i ne uz tak velkou slozkou, bude dodani zbylych komponentii, se jedna
o pojistkové skiiné a elektrotechnika. Zde se jedna o témét okamzité dostupné prvky, kde

je riziko absence prvkil témét nulové.
Odbératelé

Z odbératelského hlediska je rizikem vyS§i pofizovaci cena a stim spojena doba
navratnosti investice. Tento parametr mize vétsi skupinu zdjemct odradit, ovSem diky
tomu se naskytd moznost délat pasterizaci jako sluzbu. S ohledem na velikost stroje,
je mozné ho dopravit ptimo k zakaznikovi, kde mtize byt stroj vyuzit. Konkurenéni
vyhodou je v tomto sméru pfedev§im varianta pasterizovani hotového vyrobku, bez

dalsiho zasahovani do produktu.
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Stavajici konkurence

Na trhu se objevuje pouze jediny vyrobce obdobného druhu vyrobku, pochazejici ze
Slovenska, tudiz pfimo na ¢eském trhu nikdo takovy ani nenachazi. Je to dano predevsim
trznim segmentem, pti velkém objemu vyroby se jiz tento technologicky naro¢ny postup

nevyplati kvili jeho ¢asové narocnosti.
Substituty

Jako substitut k pasterizacni technologii, mizeme fadit chemickou upravu vyrobku,
odliSnou technologii pasterizace (nejcastéji pomoci pritokového potrubi, ve kterém
probiha pasterizacni proces a nasledné staceni horké tekutiny). Dalsi technologii ptsobici
jako substitut je proces paskalizace, kdy dochazi k oSetfeni hotového vyrobku vysokym

wevr

Kk vyrobku.
Nova konkurence

Pro novou konkurenci neni tak slozité dostat se na totozny segment trhu, legislativni
bariéru tvoii pouze zalozeni femesIné zivnosti a prohlaseni o shod¢ dané¢ho produktu.
ProhlaSeni o shodé¢ si kazdy vyrobce vydava sam dle zakona ¢. 118/2016 Sb. Jako hlavni
ohroZeni z hlediska novych konkurentdl mutZzeme ftadit malé spole¢nosti zabyvajici

se kovovyrobou, kde je pomérné snadné operativné zatradit novy vyrobek k vyrobe¢.
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3.3 Vlastni prizkum trhu

Mit piedstavu ,,pravdy* o néfem, zdaleka neznamena mit skutecn¢ pravdu. Pravdou
se tato predstava stava teprve tehdy, kdyz ji podlozime fakty. K t€émto faktim se nejlépe
dostaneme pomoci Cetby literatury, kde nasi pravdu mize autor vyvratit nebo naopak
potvrdit, ¢i jedna-li se o zjisténi potieby zdkaznika, je nejlepsi ho pfimo konfrontovat.

Tento zplisob zajistovani informaci je zvolen i1 v nasledujici ¢asti.
3.3.1 Cile priizkumu

Primarnim cilem, je zji$téni kupni sily potencionalnich zdkaznikt. Ze statistického ufadu
byla vytaZzena potfebna data ohledné vinafii, jaké jsou jejich pocty, jaké je jejich rozdéleni
podle vlastnictvi pozemkl a dal§i dilezité statistické tdaje. Tyto byly jiz zjiStény
v analyze okoli. Z ptfedchoziho tvrzeni plyne ptedpoklad, Ze po kontaktovani vzorku

cilové skupiny, bude znamo, kolik se da realné prodat vyrobkl na lokalnim trhu.

Jako druhy cil je vytvoieni vhodného vzorku potenciadlnich zdkazniki, ktery se bude
skladat z podnikatelskych subjekti napii¢ velikostnim spektrem, coz znamend, ze musi
obsahovat jak malé a stfedni zivnostniky, tak kapitalové spolecnosti. Velikost vzorku

by méla mit alesponi 60 subjekti.

Ttietim cilem bude tvorba dotazniku, ktery bude slouzit jako opora pii samotném
oslovovani subjektl a zaroven se z n¢j nasledn¢ bude dat vyvést dasledky a ptilezitosti

pro start podnikani.

Dalsim cilem je stanoveni hypotéz, ty budou nésledné provéfovany za pomoci vysledki

Z dotaznikového Setieni a bude zjiSténo, zda byly predpoklady spravné.

Ptedposlednim cilem Setfeni je analyza vysledki plynoucich z dotazniku a s tim

navazujici skute¢né provéteni spravnosti hypotéz.

Jako posledni je dulezité veskera nasbirand data fadné pochopit, vyvodit z nich tak
zavery, které budou slouzit jako zakladni dokument na jehoz zakladé bude rozhodovéno,

zda ma vybrany typ podnikani ekonomicky smysl, ¢i nikoli.
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3.3.2 Vytvoreni vzorku

Negjjednodussim zptsob, jak vybrat vzorek vinaiti k osloveni, je pomoci webovych
stranek, kde vétSina z nich ma vlastni kontakt. Z geografického hlediska bylo prihodné
vybrat vinafe z blizkého okoli, tedy z Velkopavlovické oblasti, ve které se dle
statistického ufadu nachazi vice nez 4400 podnikatelskych subjektli zabyvajicich se
produkci vina a vyrobkl z néj. Piesnéji feceno jednalo se o podnikatelské subjekty
v obcich Kobyli, Vrbice, Velké Pavlovice, Velké Bilovice, Rakvice, Bofetice

a Cejkovice.

V pléanu bylo celkem 60 jednotlivych setkdni, avSak soucasnd situace kolem Covid-19

mn¢ zastavila na ¢isle 34. I s témito daty se da ovSem vytvofit realistické zavery.

3.3.3 Vytvoieni dotazniku

Dalsim krokem je vytvofeni souboru otazek, které budu nésledné pokladat vinafm pfi
jejich navstéveé. Plivodni dotaznik zahrnoval nékteré otazky, které se ukazaly byt jako
nedilezité, vzhledem k postupnému vymezovani cili podnikatelského zaméru, avsak

do budoucna mohou tyto informace byt klicové v ptipadném dal$im rozvoji podniku.
Klicovymi parametry se ukazaly byt:

e velikost produkce

e zda vinar déla vinné mosty

e zda by mél vinaf v nasledujicich 5 letech zajem o pasterizacni stroj
e zda by rad vyuzil pasterizace svych mosth jako sluzbu

e aV piipadé¢ vyuziti sluzby, jaké mnoZzstvi by chtél vyrobit

Piivodni soubor otazek obsahoval také dotazy, zda vinaf plni do tzv. BaglnBoxi, jaky
objem produkce z pochazel z vlastnich vinohradi a kolik hroznti nakupuji, zptisoby
prodeje vina, primérna cena za lahev, vlastnictvi e-shopu a podobné Tyto informace,

jsem odlozil na druhou kolej a analyzoval jen prvni ch 5 zminénych dotazi.
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3.3.4 Hypotézy

Hypotézy si stanovujeme predevs§im z toho diivodu, ze kviili nim cely priazkum délame.
At uz chceme nebo ne, v hlavé se nam piredem vytvareji jednotlivé otazky, na které
neumime jasné odpovédet a tyto otdzky jsou praveé ony hypotézy. Predpokladame jimi
reakce lidi na vlastni podnikatelsky zamér bud’ uz dle selského rozumu nebo za pouziti

jinych ekonomickych ukazateld.
Hypotéza 1

Potencialni klienti projevi zvySeny zdjem o pasterizacni stroj z hlediska dostupné
pofizovaci ceny. Predpokladem pro potvrzeni hypotézy stanovuji, ze o stroj bude

zajimavy alespoi pro 15% dotazanych.
Hypotéza 2

Ze zkoumaného vzorku projevi zvySeny zajem o pasterizacni stroj stfedni a mensi vinafi.

Velci vinati pak o technologii neprojevi Zadny zajem.
Hypotéza 3
Predpoklddam, ze predevSim maléd vinafstvi projevi zdjem o pasterizovani mostl

V podobé sluzby s ro¢nimi objemy do 500 ks 1ahvi.

3.3.5 Analyza vysledku z dotazniku a ovéieni hypotéz

Pti analyze vysledki se zaméfim, jak zvolené faktory ovliviiuji zéjem o stroj ¢i sluzbu
a jaké jaky je realisticky trzni potencial pro podnikatelsky zdmér. V prvni tabulce

se milZzete podivat na celkové vysledky z dotaznikového Setteni.



Tabulka 4: Vysledky dotaznikového Setreni

Tabulka vysledkii z dozaznikového Seti‘eni Potencial prodeje

Obec Subjekt [Typ Mnozstvi 0,75[Mosty Sroj Obdobi [Sluzba |Roéné 0,75
Rakvice llas. 1200000 ANO ANO 2 NE 0
Rakvice 2|7L 13000 NE NE 0 ANO 600
Rakvice 3|ZL 5000, NE NE 0 ANO 250
Rakvice 4|sr.o. 300000{ ANO ANO 3 NE 0
Rakvice 5|sr.0. 300000 NE ANO 3 ANO 2000
Rakvice 6|ZL 40000 NE ANO 5 ANO 800
Cejkovice 7|ZL 30000 NE ANO 5 ANO 1000
Cejkovice 8|ZL 3500, NE NE 0 ANO 100
Cejkovice 9|ZL 50000, ANO | ANO 5 NE 0
Cejkovice 10|ZL 30000, ANO | ANO 5 NE 0
Cejkovice 11|7L 45000, Ne ANO 5 ANO 800,
Cejkovice 12|7L 50000, Ne NE 0 ANO 300
Cejkovice 13|7L 60000 ANO NE 0 ANO 500,
Cejkovice 14|7L 50000 NE NE 0 ANO 800
Vrbice 15|sr.0. 300000 NE ANO 2 ANO 2000
Vrbice 16|ZL 50000 NE NE 0 ANO 200
Vrbice 17|7ZL 60000, NE ANO 5 ANO 500
Vrbice 18|ZL 80000 NE NE 0 ANO 2000
Boretice 19|ZL 20000, NE NE 0 ANO 200
Boretice 20|ZL 40000 NE ANO 3 ANO 500,
Boretice 21|71 80000 NE NE 0 ANO 600,
Bofetice 22|sr.0. 850000 NE ANO 3 NE 0
Boretice 23|ZL 12000 NE NE 0 ANO 100
Velké Bilovice 24|sr.0. 100000 NE ANO 3 ANO 1200
Velké Bilovice 25|s.r.0. 80000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bilovice 26|s.r.0. 25000, NE NE 0 ANO 500
Velké Bilovice 27|s.r.0. 350000 ANO | ANO 5 NE 0
Velké Bilovice 28|s.r.0. 70000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bilovice 29|s.r.0. 65000 NE ANO 4 ANO 600
Kobyli 30[ZL 25000, NE ANO 5 ANO 500,
Kobyli 3llas. 420000] NE ANO 2 NE 0
Kobyli 32|7L 20000 NE NE 0 ANO 200
Kobyli 33|ZL 25000 NE NE 0 ANO 300
Velké Pavlovice 34|71 310000 ANO | ANO 2 NE 0
Celkem 34 34 4564500 7 18 18 26 18550

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vyse uvedené tabulce je zfejmé, Ze o nds produkt, poptipad¢€ s tim spojenou sluzbu,

by byl az ptekvapive vysoky zajem, vse je ziejmé hned z barev, kde zelené oznacena pole

znéazornuji poZadované reakce.

V tadku ,,Celkem® je patrné, Ze ze 34 dotdazanych podnikatelskych subjektu celych 18

projevilo zajem o nakup technologie v nasledujicich péti letech a sluzbu by si objednalo

dokonce 26 subjektil.
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Tabulka 5:Struktura vzorku dle produkovaného mnozstvi

Struktura vzorku, mnozstvi uvedeno v 0,75 Rozpéti v ha
7L 22

as. 2

Sr.0. 10

do 50000 20 <0.5;9,2)

od 50001 do 150000 8 <9,2,27,6>
vice nez 150001 6 <27,6;0)

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

V dalsi tabulce je rozepsana struktura, kterd dokazuje, ze zkouméano bylo skutecné naptic
velikostmi podnikli a zaroven obsahuje jak Zivnostenské podnikani, tak i obchodni

spolecnosti.

Rozd€leni spolecnosti podle tohoto vybéru, bylo kvili dostupnosti statistickych udajt,
které rozdélovali velikost pouze do vyméry 30 ha a vice. Mnozstvi je uvadéno podle

vyrobenych 0,751 lahvi ro¢né.

Tabulka 6. Predikce moznosti prodejii u strojii

Statisticke tidaje pro prodej stroje

Procentudlni zajem o nakup stroje 53%
Priimérna doba potizeni v letech 1,97059
Priimérny prodej stroji rocné v kusech 3,6
Priimérny prodej stroji rocné na 100 subjektt 10,5882
Odhad trhu pro nasledujicich 5 let 1025,47
Korekce odhadu kvili zlepSeni realnosti na 50% 512,735
Roc¢ni primérny odhad prodeje po korekci v kusech 102,547
Pocet vinafstvi v CR s rozlohou vétsi nez 0,5ha (CSU) 1937

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Pro lepsi vyobrazeni potencidlniho prodeje stroje byla vyhotovena dalsi tabulka, ze které
muizeme vycCist predev§im to, ze celych 53 % dotazanych mélo zajem o koupi stroje
v nasledujicich péti letech. Toto Cislo je nad ocekavani kladné a v pfipadé, ze bude
pouzito jako koeficient pro vypocet moznych celkovych prodanych kust béhem péti
nasledujicich let, miZe byt teoreticky vyrobeno a prodano az 1025 kusii. Zaroven je vSak
zadouci, aby vysledné vykony byly co nejredlngjsi, a proto bylo zminéné mnozstvi

snizeno 0 50 % jeho hodnoty. V praxi se vyuziva pesimisticka, redlna i optimisticka
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varianta, pro tento podnikatelsky zamér byla vybrana pouze varianta realna, a diky tomu
bylo docileno zjisténi, ze primérny roc¢ni odhad prodeji je 103 stroji, Ccislo

je zaokrouhleno matematicky.

Tabulka 7. Predikce moznych prodejii - sluzba

Statistické udaje pro poskytovani sluZeb
Primérna potieba sluzeb na jednotku 546
Primérna potreba sluzeb na 0,75 0,406%
Primérna potteba na 0,75; <300000 0,886%
Odhad potieby trhu na Velkopavlovicku 720720
Pocet vinait - Velkopavlovicka oblast (CSU) 4400
Z toho <0,5;30) zahrnuje asi 30% (CSU) 1320

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Tabulka €. 7 znazorniuje moznosti poskytovani sluzeb pasterizace mostii béhem jednoho
roku. Z vyzkumu byla zjisténa ptijemnou skute¢nost, Ze na jednoho vinate je pfipada 546
lahvi mostu, kdyZ vezmeme v tivahu, Ze potfeba vyuzivat externi sluzbu je vyssi u malych
a stiednich vinaid, kterych je v oblasti Velkopavlovicka okolo 1320, mizeme hovofit o
prilezitosti, ktera ¢ita 720720 kusi lahvi. VySe zminéné tvrzeni o preferencich malych a
strednich vinai doklada fakt, ze po vytazeni spolecnosti s velkou produkci, je potfeba na
sluzby na jednu ladhev vice nez dvakrat vyssi. Z toho vypliva, ze piipad¢ nasledného

shanéni zakazek budu oslovovat jen mensi a stfedni vinafre.

3.3.6 Ovéreni stanovenych hypotéz

Prvni hypotézu se podatrilo potvrdit, jelikoz zajem daleko prevysil predpoklad.
Kvantifikujeme-li si vysledek, pivodni pfedpokladany zajem byl stanoven na 15 % pfi
¢emz skuteCnost byla 53 %. Tim se skuteCnost pievySuje o celych 37 % ato je jen

produkce sméfovana na vinaisky trh.

Druha hypotéza se mi podafila potvrdit pouze z ¢asti, jelikoz 1 velké vinatské zavody
projevili jisty zajem. Ty ovSem zajimala spiSe moznost modifikace stroje k produkci
vétsich objeml, coZ je moZné operativné vyfesit.

Tteti hypotéza se také ukdzala jako nepfesna, tedy zase jen z Casti. Je pravda Ze mala
vinafstvi spiSe preferuje vyuziti sluzby nez koupi vlastniho stroje, ale zaroven studie

prokézala, Ze 1 stfedni vinafi by této sluzby radi vyuzili.
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3.3.7 Kupni sila na lokalnim trhu

K vy¢isleni kupni sily na lokalnim trhu je zapotiebi znat vykalkulovanou prodejni cenu,
tyto hodnoty budou pouzity z kapitoly 3.4.2. Pro lepsi orientaci jsou vykalkulované tidaje

V tabulce ¢. 8

Tabulka 8: Vypocet velikosti cileného trhu v penéznich jednotkach

Pocet ,
Kupni sila na lokalnim trhu 'Cena £a moznych Celkova h? dnota
jednotku .o v K¢
prodeju
Objem moZznych trzeb pro vyrobu | o9 g5h 99| 1095 61 346 250,00
stroju
Objem moznych trzeb pro 1650 3603600 59 459 400,00
poskytovani sluzeb
Celkem _ ) 120 805 650,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vysSe uvedené tabulce ¢islo 8 je zobrazena predpokladand hodnota trhu na, ktery
vyrobek a sluzba cili. Celkova hodnota vyjadiena v korunach byla ziskana sou¢inem cen
za jednotku a mnozstvim moznych prodeji. Nakonec byly tyto hodnoty secteny, ¢imz
byla vykalkulovdna celkovd hodnota lokalniho trhu, pro prodej vyrobki

a sluzeb, na 121 milionu korun, hodnota je zaokrouhlena matematicky na miliony.

3.3.8 Shrnuti pruzkumu

Kdyz to shrnu par vétami, musim uznat, ze trh, ktery jsme si vybrali, je ndm vice nez
naklonén. Je spousta vinafi, ktery chtéji rozsifit svlij sortiment o néco nového, a my jim
tu moznost nabizime. Na mosStovani samoziejm¢ neni nic nového, ale jeho vyroba
za posledni dekady v naSich kon¢inach zakrnéla. Vinafi pfi nadprodukci nechavaji své
nézné vymazlené bobulky ve vinici, protoze pifi konkurenénich cenach dovozovych stav
jim malo kdo da za trodu alespon to, co do toho oni samy dali. Tato situace naStésti

nastala za posledni dobu jen v roce 2018, kdy byl velice nadprimérny ro¢nik.

Ted’ maji moZnost vyuzit velice dostupnou pomoc, jak zpracovat své tekuté zlato a dat
tak moZnost ochutnat trochu nasi krasné ptirody zase jinym zpiisobem. Pteci jen, kdyz
uz si lidé chtéji doprat potéseni ze sladkého nealkoholického napoje je nejlepsi variantou

vzit si 100 % pfirodni, a hlavné lokalni §tavu.
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3.4 SWOT analyza

Silné stranky — lokalita, zivotnost, kvalita, nizka naro¢nost na udrzbu a obsluhu, cena,

manipulace, proces vyroby a jeho opakovatelnost, chti¢ vytvorit vlastni podnik.

Slabé stranky — Nejvétsi slabou strankou je malo zkuSenosti s vedenim vlastniho
podniku. Neni vlastnén zadny nemovity majetek, kde by bylo mozné ztidit dilnu, ale stale
Ji miZeme vytvofit u nékoho z rodinnych ptislusnikt. Podnik je zavisly na dodavatelich.

Podnik disponuje omezenym vlastnim vstupnim kapitalem.

Prilezitosti — VVzhledem k lokalité, mtze byt poskytovan piimy prodej okolnim vinaiim
a sadafiim, budovani kvalitni znacky, moZznost operativniho feseni potieb klientli (vyroba
zakazkovych vyrobkl na miru, tim se mize podnik dostat 1 k vyrob¢ naprosto unikatniho
vyrobku, kde je mozné ziskat velkou konkurenc¢ni vyhodu). Ptedpokladand doba

navratnosti jiz v prvnim roce podnikani.

Hrozby — Mezi nejvétsi hrozby patii naruSeni piatelskych vztahi mezi mnou a
spole¢nikem, konkurence muze tlacit ceny dolti, ale nevétsi hrozbou je pravdépodobné
strasak v podob¢ ptichédzejici ekonomicke krize, neziskani potiebného ciziho kapitalu pro

rozvoj budouciho podnikani.
Zhodnoceni SWOT analyzy:

Diky SWOT analyze bylo zjisténo, ze se podnik bude muset predevSim zaméfit na
ziskavani zkuSenosti z podnikatelského prostiedi a dbat na ziskani dobrého jména mezi
lokalnimi vinafi, ti maji mezi sebou velmi uzké vztahy a kazda ptipadna chyba by mohla
zpusobit problémy pii ziskavani dalSich zakazek. KdyZz pomineme ptatelské vazby, je
nutné kontrolovat konkurenci, a hlavné 1 vlastni dodavatele, kteti by si mohli chtit této
ptichazejici ekonomicka krize spojena s virem COVID-19, diky které mize byt kupni sila
ovocnail natolik oslabena, Ze nebudou chtit investovat do ndkupu novych technologii ani

roz$ifovat sortiment o nealkoholické mosty.
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4 Navrhova Cast
Podnikatelsky plan

MOSTUJEME s .o.

MOSTUJEME
Vatfte s nami v nerezy
Sidlo: Kobyli 228, 691 10
IC: 03968847
Web: WWW.pasteris.cz
Telefon: +420 777 407 779
Vypracoval: Karel Barina

Datum: 20.2.2020
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http://www.pasteris.cz/

Veskeré informace obsazené¢ v tomto dokumentu jsou divérné a jsou pfedmétem
obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoli zpisobem rozmnozovana nebo uklddana bez pisemného
souhlasu autora. Dokument dale obsahuje informace, které jsou smyslené a slouzi pouze

pro ucely splnéni bakalarské prace.

61



4.1 Exekutivni souhrn

V poslednich letech se ¢im dal vice lidi zajima o své vlastni zdravi, pfirodu, Zivotni
rovnovahu a uvolnény Zzivotni styl. Most je Cisty ptirodni produkt bez jakychkoli
pridanych konzervanti a jeho piti je zdravi prospésné, jak ukazuji dostupné studie

zpracované na téma ,.konzumace prirodnich §tav*.

Z historického hlediska bylo ve 20. stoleti moStovani povazovano za naprosto normalni
zélezitost, ale v poslednich letech se v naSem kraji od podobného zpracovéani ovoce
upustilo a kviili tomu to ted’ vlastné Ctete. Spolecnost mé z4jem na tom, aby kazdy vinaf
¢1 jiny maly péstitel ovoce mohl 1 za relativné nizké pofizovaci naklady pasterizovat

vlastni produkeci

Na zacatku podnikéani spolenost pocitd s vlozenym kapitalem ve vysi 211 150 K¢,
Z téchto penéz bude financovan zacatek i cely dalsi pribeh Cinnosti. Spole¢nost planuje
rychloobratkové zakdzky a pii prodeji svych vyrobka a sluZzeb bude po odbératelich
pozadovat okamzitou splatnost pohledavek. Predpokladany vysledek hospodateni ¢ini
98 tisic K¢ v prvnim roce podnikani, 583 tisic K¢ ve druhém a 1 347 tisic K¢ ve tietim

planovaném obdobi.

Vnitini vynosové procento bylo stanoveno ve vysi 160 % a doba navratnosti na 105 dni,
je to déno predevsim tim, ze v prvnich mésicich ¢eka podnik spousta prace, kterd bude
jak fyzicky, tak 1 psychicky naro¢né. Poskytovani sluzeb je sezonni zalezitosti a zalozeni
podniku je naplanovano piimo na zaatek sezony, proto byly zvoleny velice realistické
cile, které se pohybuji v jednotkéach procent u kapacity moznych uskutecnénych prodeja

strojii a v fadu desitek procent u kapacity poskytnutych sluzeb.

Podnik neptedpoklédda vyuziti ciziho kapitdlu v prvnich letech ¢innosti, avSak pokud se
investice ukaze skute¢né tak vynosnd, jak je ptedpokladano, bude tento podnikatelsky
zamér prehodnocen a upgradovéan do podoby, pii niZ bude investovano do nového zazemi

pro moznost budouciho rozvoje spolecnosti.
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4.2 Vyrobky a sluzby

Vyrobky

Hlavnim vyrobnim artiklem je pasterizacni zafizeni, které funguje na principu
zavarovaciho hrnce, ovSem jeho provedeni predpoklada primyslové vyuziti. Jeho vyroba
bude zprvu dodavatelského charakteru, kdy dodavatel dostane plany nerezové kostry
a celkova kompletace, tu bude provadét mij kolega osobn¢, za mé asistence. V ptiloze

je vyhotovena brozura k finalnimu vyrobku.

Nejvétsi vyhodou celé pocatecni vyroby je flexibilita, diky které podnik mize jakémukoli

zékaznikovy vyrobek ptizpusobit dle jeho potieb.
Sluzby
Spojené se stroji

Co se tyce pasterizac¢niho zatizeni, bude poskytovan kompletni servis strojii osobné, ale
vzhledem ke zpisobu provedeni stroje, piedpoklada se, ze téchto sluzeb bude zapotiebi
a do budoucna bude na tuto ¢innost najaty zameéstnanec, ktery bude rovnéz soucasti

vyrobniho procesu.
Pasterizace mosti

Pasterizace je proces konzervace potravin, pii kterém dochazi k likvidaci neZzadoucich
bakterii v oSetfovaném produktu. Podnik se bude zabyvat piedev§Sim pasterizaci
ovocnych mosti dodavatelskym zpiisobem. Bude se tedy jednat o poskytnuti sluzby
zpracovatelim ovoce a za nejpocetnéjs$i zédkazniky jsou povazovani vinafi. Zakaznik
vyuzije sluzby za ucelem rozsifeni vlastniho sortimentu, aby mohl poskytnout
nealkoholické nédpoje z vlastni produkce. Hlavni Cinnosti u realizace sluzby bude tedy

plnéni surového mostu do lahvi, jejich uzavieni a nasledna pasterizace.
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4.3 Marketing

Ze strany podniku je marketing dtilezitou soucasti prodejni strategie. Za marketing podnik
povazuje veskery kontakt s vefejnosti, ale nejvétsi diraz bude kladen na budovani
kvalitnich vztahl se zdkazniky a budovani dobrého jména. V prvnich letech se ocekava,
ze nejvice zakazek podnik ziska prostfednictvim ptimého kontaktu s vybranou cilovou
skupinou, tedy s vinaii v Jihomoravském kraji. Hlavnim prodejcem bude Karel Bafina,
ktery bude aktivné vyhledavat zakazky pro vyrobu i pro sluzbu. Velikost trhu byla
vyc¢islena na 121 milioni pro nasledujici ch 5 let. Pro podporu prodeje budou vyuzity tyto

nastroje:

e BroZura — Vyhotovena brozura k produktu je pfilozena jako pfilohanakonci této
prace.

e Webové stranky — Webov¢ stranky budou spustény, jakmile budou vyfizena
vSechna potiebna potvrzeni pro zacatek podnikatelské Cinnosti.

e Externi marketing — Na strankach www.pracevevinarstvi.cz je domluvena
spoluprace, jejiz funkci bude uvedeni produktu a sluzeb na jejich portalu, ktery

cili pfimo na pozadovanou cilovou skupinu.

Hlavnim zptisobem marketingu bude telefonni marketing, ktery bude probihat v rezii
jednatele spole¢nosti. Produkty a sluzby budou nabizeny pies telefon a ¢isla na klienty
budou ziskavany pievazné na internetu, popiipadé na doporuceni od jiz oslovenych
klienti. Takto oslovenym klienttim, bude rovnéz zaslan e-mail, ve kterém budou vSechny

potiebné detaily tykajici se podnikové nabidky.
Marketingové cile:

e Telefonicky a elektronickou postou oslovit vSechny vinate v okresech Bieclav
a Hodonin v obdobi od 1.6.2020 do 31.8.2020.

e Vytvofit webové stranky, na kterych budou dostupné veSkeré informace
o produktech a sluzbéach do 31.8.2020

e Zvefejnéni naSich sluzeb a produktl na strankdch www.pracevevinarstvi.cz
do 1.8.2020

e Ziskat zakdzky v hodnoté 1.000.000,-- K¢ do 31.12.2020
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4.4 Uvedeni produktu na trh

Piedpokladané uvedeni produktu na tuzemsky trh probéhne 1.8.2020. V prvé fadé budou
osloveni vinafi, se kterymi jiz bylo jednano v souvislosti s dotaznikovym Setfenim, které
probéhlo v obdobi od 1.12.2019 do 29.2.2020. Nasledné¢ budou kontaktovani i dalsi
vinafi, jak je uvedeno v marketingovych cilech. VSechny prodeje se budou uskutec¢novat
pfimym kontaktem bez vyuzivani externich obchodnich zéastupci, a to hlavné z toho
divodu, 7e na zacatku podnikani bude snaha o optimalizaci vyrobniho procesu
v postupnych krocich. Neni Zadouci, aby byly ziskdny zakdzky v mnozstvi, které

by nebylo mozné v pozadované dobé uskutecnit.

4.5 Organizacni struktura

Hlavni ¢innosti podniku je produkce vlastnich vyrobki a sluzeb, jak jiz bylo zminéno
vyse. Nékteré ukony budou potizeny dodavatelskym zplsobem, avSak podstatna cast,

hlavné tedy v souvidosti s poskytovanim sluzeb, bude ve vlastni rezii.

Osoby spojené s ¢innosti spole¢nosti

e Jméno: Karel Bafina
Narozen: 5. tmora 1996
Vzdélani: zaverecny rocnik bakaléaiského studia, obor ucetnictvi a dané
Praxe: maloobchod, velkoobchod, finance, Gcetnictvi a dané

e Jméno: Spolupracovnik si nepieje byt pro ucely této prace jmenovan
Vzdélani: Stfedni priimyslova Skola, strojni zaméteni
Praxe: 2 roky praxe jako zakdzkovy konstruktér elektro rozvadeéca

Rizeni spole¢nosti

Veskeré ukony spojené se zalozenim spolecnosti a s jejim ndslednym vedenim budou
v kompetenci zakladatele a jednatele Karla Batfiny, ten bude zodpovidat za jeji spravny

chod. Rovnéz bude zodpovidat za veskerou finan¢ni a administrativni agendu. Bude
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jedinym spravcem podnikatelského uctu a rovnéz bude z pozice jednatele spole¢nosti

podepisovat veskeré pravni dokumenty.
Prodg adistribuce sluzeb

Realizace prodejii a distribuce sluzeb bude kompletné v kompetenci Karla Bafiny, ten se
postara o ziskani zakédzek potiebnych k naplnéni cili podniku a zaroven i o jejich
naslednou realizaci. Veskeré tkony jsou v rdmci naplanovanych aktivit zvladnutelné
pouze jednou osobou, a proto neni zapotiebi dalSich sil. Material souvisejici
S poskytovanim sluzby bude potizen dodavatelsky a na kazdou zakdzku zvlast. Tim bude

zamezeno dlouhodobé fixaci likvidniho kapitélu.
Vyroba

Vyrobni proces stroju bude probihat nasledujicim zptisobem. Pti zajisténi zakazky budou
prokonzultovany potieby zakaznika, pfi¢emz se podnik bude snazit zdkaznikovi vyjit
vstiic v co nejvy$Si mozné mife. Tento proces bude probihat za ucasti jednatele,
spolupracovnika a zakaznika. Stroj se ze zdkladnich parametrii upravi dle potieb a
nasledn¢ se necha vyrobit kostra stroje. Po dodani kostry stroje bude provedena instalace
elektrotechniky a celkovéa kompletace stroje. Tyto ukony bude provadét spolupracovnik

za asistence jednatele. Nasledné bude stroj otestovan, prohlédnut zdkaznikem a odprodan.

4.6 Financni plan

V analyze soucasného stavu byly vy¢isleny moznosti trhu, na ktery se bude podnikatelsky
subjekt orientovat. Z téchto dat je ziejmé, Ze podnikatelsky zamér muize vyustit do
ekonomického zisku. K tomu, aby bylo takového zisku dosaZeno, je nutné sestavit
finan¢ni plan, ktery bude zaméteny prevazné na predpokladané vynosy a s nimi spojené

naklady.

Cilem tohoto finan¢niho planu je naplanovat vyrobni a prodejni proces tak, aby na konci
roku 2022 byly vykazovany objemy prodeji strojii s maximalnim moznym prodejem tedy
celkem 103 prodanych stroju za rok 2022. U prodeje sluzeb jiz musi byt brano v potaz

omezené mnozstvi produkce. To vykresluje tabulka niZe.
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Tabulka 9: Vypocet roc¢niho kapacitniho fondu pro poskytovani sluzby

Ro¢ni kapacitni fond pro poskytnuti sluzby v kusech

Kapacita denni vyroby Kapacita dnd Kapacita celkem
2000 90 180000

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Tabulka €. 9 znazoriuje, jaké je kapacita mnozstvi ro¢nich poskytnutych sluzeb. Jsou zde
uvedena data denni kapacity, kapacity dnti a sou¢inem téchto dvou hodnot bylo docileno
pozadovaného vysledku, tedy zjisténi, Ze celkova kapacita pro poskytovani sluzeb je

180000 rocne.

Tabulka 10: Planovany objem prodejii v obdobi 2020 - 2022 (v kusech)

PoloZzka 2020 2021 2022 | Celkem
Prodej sluzeb 35071 70000 105000 210071
Prodej stroju 6 36 103 145

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vyse zobrazena tabulka ¢. 10 zobrazuje planovany objem prodeju v kusech v obdobi od
roku 2020 do roku 2022. Je tedy planovano, ze v prvnim roce bude podnik testovat
kapacitu vyroby a prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb s primarnim zamérem uhradit
vstupni naklady do podnikani. Tyto ndklady jsou vycisleny v kapitole 3.5.2 a jsou
soucasti vykazu ziskl a ztraty. Pfi porovnani piedchozich dvou tabulek je zjisténo, ze
podnik i po 3 letech nechce maximalizovat kapacitu prodeje sluzeb a bude tak dosahovat
do 58% vyrobni kapacity. Toto ¢islo bylo vypocitano délenim pldnovaného objemu

prodeje sluzeb a maximalni moznou realizaci prodeje sluzeb.

U prodeje strojli je planovan progresivni nartst prodeje, kdy na konci roku 2020 je plan
prodat pouze 6 strojii, ovSem na konci roku 2022 se planuje prodat az 103 kusii prodanych
vyrobki. Je to zejména tim, Ze v roce 2020 je pocitdno pouze s 5 mésici vyroby a taky

tim, Ze se jedna o rok zahéjeni podnikatelské ¢innosti.

Dale se prace zamé&fi na planované vynosy a néklady z téchto planovanych prodeju, tyto
castky budou dale v praci zapracovany do vykazu zisku a ztraty a také do vykazu
cashflow.

67



Tabulka 11: Plan ndkladii a vynosii v obdobi 2020-2022

Plan prodeji vyrobkii a sluZeb na obdobi 2020-2022 ve vynosech (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022 | Celkem
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 579 | 923 | 1385 2887
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii 359 | 1855 | 5309 7523
Celkem 938 | 2779 | 6694 | 10410

Plan prodeji vyrobkii a sluZzeb na obdobi 2020-2022 v nakladech (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022 | Celkem
Naklady za prodej vlastnich sluzeb 429 | 636 | 954 2020
Naklady za prodej vlastnich vyrobki 287 | 1425 | 4076 5787
Celkem 716 | 2061 | 5030 | 7807

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Jak jiz bylo zminéno, vySe vypracovana tabulka se zajimé o vynosy a ndklady vyjadiené
V penéznich jednotkach a uvedené udaje jsou v tisicich. Dulezitym momentem se stava
prelom roku 2020 a 2021, kdy je planované piekroceni ro¢niho obratu 1.000.000,-- K¢
a spolecnost tedy spadne do reZzimu platcovstvi DPH, k tomu byly vyhotoveny i upravené
kalkulace, které s timto faktem pocitaji. Tyto kalkulace jsou uvedeny v ptilohach k této
praci.

Zaméime se tedy hlavné na ¢isla uvedend v tabulce €. 11 na obdobi od roku 2020 az do
roku 2022 se planuji celkové vynosy ve vysi 10.410 tisic K¢ pii celkovych nékladech
7.807 tisic K¢, tato Cisla byla zjisténa souctem vynost a néklada v jednotlivych letech.

Po odecteni nakladli od vynost ziskame ptredpokladany vysledek hospodateni pied

zdanénim 2.603 tisic K¢.

4.6.1 Predikce vyvoje uéetnich vykazi

V teoretické ¢asti prace byly ucetni vykazy popsany v kapitole 2.6.1. Postupné budou
tedy vypracovdny ucetni vykazy spojené svznikem podnikatelského subjektu.
Jde predevsim o sestaveni zakladatelské rozvahy, vykazu zisku a ztraty, u kterého bude
zachycen oCekavany vyvoj vynosl a ndkladd v prvnich tfech mésicich a o¢ekavany vyvoj

vykazu cashflow.
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Niklady spojené se zaloZenim podniku

Pfed samotnym sestavenim zakladatelské rozvahy je nutné vycisleni ndkladt spojenych
se samotnym zaloZenim spole¢nosti. Tyto ofekavané naklady jsou vycisleny v tabulce

nize. 12

Tabulka 12: Naklady spojené se zaloZenim s.r.o.

UKON CENA

Sepsani zakladatelské listiny u notare 3200 K¢
Oveétovani podpist a listin, dalsi stejnopisy zakl. Listiny 1 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestl a z katastru nemovitosti 200 K¢
Ohléseni zivnosti 1 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro zakladni kapital 500 K¢
Navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150 K¢
Celkem 11 150 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle (13)

Tabulka ¢. 12 ukazuje vyc¢islené naklady pfimo spojené se zaloZzenim spolec¢nosti, které
budou nasledné implementovany piimo do zakladatelské rozvahy a po otevieni ucetnich
knih bude jejich vyse vclenéna do ucetnictvi jako danové uznatelné vydaje snizujici

zaklad dané.
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Zakladatelska rozvaha

U zakladatelské rozvahy prace sleduje, jakym zptisobem bude podnikani financovano pfti

jeho zalozeni a déle pak, jaké budou naklady spojené se zalozenim spole¢nosti.

Tabulka 13: Zakladatelska rozvaha - struktura v den zaloZeni s.r.o.

Polozka 2020
Aktiva celkem 211
Stala aktiva 0
Obézna aktiva 211
Kratkodoby finanéni majetek 200
Casové rozliseni 11
Pasiva celkem 211
Vlastni kapital 211
Zakladni kapital 200
Cizi zdroje 11
Kratkodobé zavazky 11

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vyse vyobrazené zakladatelské rozvaze (tabulka €. 13) je na strané pasiv patrné, ze
financovani podniku bude pfi jeho zacatku financovano pomoci zékladniho kapitalu, tedy
zZ Cisté¢ vlastnich zdroju. Zaroven jsou zde implementovany naklady pfimo spojené se
zalozenim podniku, které wuhradi spolecnik jest¢ pfed vznikem spole¢nosti
a z toho divodu nam pfi jejim zalozeni vznikne kratkodoby zavazek vici spolecnikiim,
jako druhy zptisob samofinancovani podniku. Naopak na strané aktiv vidime, kam bude
investovany kapital ulozen, v tomto ptipad¢ se jedna o penézity vklad na tcet spolecnosti

a Casove rozliSeni aktiv, zachycujici naklady pfistich obdobi.
Vykaz zisku a ztraty a kalkulace vyroby a sluzby

Zde se prace zaméfi na prvnich pét mésicti podnikani, to piredev§im z toho divodu,
7e budou pro dalsi vyvoj spolecnosti zasadni a je to také obdobi od pocatku podnikano
po konec roku. Rovnéz tato ¢ast bude doplnéna o kalkulace na vyrobu stroje a kalkulace
na prodej sluzeb. Z téchto kalkulaci bude nasledné€ vychéazeno, pro sestaveni o¢ekavaného

vyvoje vykazu zisku a ztraty béhem prvnich péti mésicli podnikéni.
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Tabulka 14: Kalkulace stroje

Vstupy Cena v K¢

Ptimy material 22330,00
Piimé mzdy 23200,00
Ostatni ptimé naklady 0,00
Vyrobni rezie 50,00
Vlastni naklady vyroby 45580,00
Zasobovaci rezie 1000,00
Spréavni rezie 1000,00
Vlastni ndklady vykonu 47580,00
Odbytové naklady 300,00
Uplné vlastni niklady vykonu 47880,00
Zisk 25% 11970,00
Prodejni cena 59850,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vySe uvedené tabulce €. 14 jsou vidét naklady, které vstupuji do ceny vyrobku.

Postupné jsou zde vycisleny vlastni naklady vyroby, vlastni naklady vykonu, uplné

vlastni ndklady vykonu a findlni prodejni cena. Do vlastnich néklad vykonu vstupuji

naklady na piimy material, pfimé mzdy a vyrobni rezie. K t¢émto nékladiim jsou dale

piipoc¢teny naklady na zasobovani a spravni ndklady, tim jsou vyc¢isleny vlastni néklady

vykonu. Poté jsou piipo¢teny odbytové ndklady, vysledkem je vycisleni vlastnich naklada

vykonu. K témto nakladiim je pfipoctena pozadovana dvacetipétiprocentni marze a tim

ziskdme konec¢nou prodejni cenu.

Tabulka 15: Kalkulace prodejni ceny sluzby — Zpracovani jedné 0,751 lahve (

Vstupy Cena v K¢

Pfimy material 10,67
Piimé mzdy 0,25
Ostatni piimé naklady 0
Vyrobni rezie 0,1
Vlastni naklady vyroby 11,02
Zasobovaci rezie 0,5
Sprévni rezie 0,2
Vlastni ndklady vykonu 11,72
Odbytové naklady 0,5
Uplné vlastni naklady vykonu 12,22
Marze 35% 4,277
Prodejni cena 16,50
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Postup kalkulace pro vypocet prodejni ceny je totozny s ptedchozi kalkulaci pro vyrobu
stroje a hlavni odli$nosti je vys$i marze nez u stroje, je to dano tim, zZe samotny tkon je
fyzicky 1 ¢asové naro¢ny. U této kalkulace je proveden pirepocet nakladi na jednu lahev

0 objemu 0,75.
Vykaz zisku a ztraty

Nasleduji vykaz zisku a ztraty je zamétfen na prvni rok podnikatelské ¢innosti, tedy na

rok 2020.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2020

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2020

Polozka Céstka

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 937671
Vykonova spotieba 805897
Dané a poplatky 11150
VH pied zdanénim 120624
Dan z piijmi 19% 22000
VH po zdanéni 98624

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

V tabulce €. 16, zobrazujici ocekavanou podobu vykazu zisku a ztraty na konci roku 2020.
Z vykazu je patrné, ze se ocekavaji vynosy za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Soucasné je zde uvedena vykonova spotieba neboli naklady na vyrobu a prodej téchto
vyrobkii a sluzeb, dale pak dan¢ a poplatky, které vycisluji naklady spojené se zalozenim
podniku, vysledek hospodaieni pfed zdanénim, vysi dané z pfijmi, kterou musi
podnikatel odvést statu, a nakonec vysledek hospodafeni po odvedeni této dané.
Je dobré podotknout, Ze jiz v prvnim roce podnikani, je piedpokladan zisk

ve vysi 98624 K¢&.

K tomu, aby mohl byt vykaz fadné analyzovén, je zapotiebi rozsitit ho o dalsi obdobi,
proto budou pouzita ¢isla z kapitoly ¢islo 3.4 kde jsou uvedeny planované vynosy
a naklady na obdobi 2020 az 2022. Tyto data jsou vlozena do nésledujici tabulky ¢. 17
kterd vyobrazuje planovany vyvoj vykazu zisku a ztraty v obdobi od roku 2020

do roku 2022.
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Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty v |etech 2020-2022 (v tis.)

Vykaz zisku a ztraty v letech 2020-2022 (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022
Vynosy za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 938 | 2779 | 6694
Vykonova spotieba 806 | 2061 | 5030
Dané a poplatky 11 0 0

VH pied zdanénim 121 | 718 | 1663
Dan z piijmi 19% 22 136 | 316
VH po zdanéni 98 | 582 | 1347

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vykazu byly vypocteny predpokladané vysledky hospodaieni v jednotlivych letech.
Nejprve byla od vynosii odectena vykonova spotieba a nasledné i dan¢ a poplatky, tim
byl ziskan ptredpokladany vysledek hospodateni pted zdanénim, ze kterého byla nasledné
vypoctena 19 % dan z ptfijmi pravnickych osob. Tato dann bude odvedena statu a tim
podniku ziistane VH po zdanéni. Za celé obdobi od roku 2020 az do roku 2022 podnik
predpokladé kladny hospodarsky vysledek.

Vykaz cashflow

Tabulka 18: \Wkaz CF pro obdobi 0-3

9 " Vydaje Vynosy
FoloZka rozpoct RkO | Rokl  Rok2 Rok 3

Pracovni kapital (investice) 200000

Trzby 937671 2778750 6693600
Naklady 817047 2060830 5030190
Zisk pred zdanénim 120624 717920 1663410
Dan z ptijmi (19%) 22000 136000 316000
Zisk po zdanéni 98624 581920 1347410
Hruby cash flow 98624 581920 1347410
Cisty cash flow -200000 | 98624 581920 1347410

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Po vy¢isleni finan¢niho planu je nutné vy¢islit také cash flow plynouci z investice, tak se
stalo v tabulce ¢. 18 vyse. Podnik planuje kazdou zakazku fesit jednotlive, a tak bude
vzdy objednan material a sluzby ptimo pro dany projekt. Tim sice vznika zavislost na
dodavatelich, ale podnik spoléhd, Ze diky koronavirové krizi, bude kazdy odbératel pro

dodavatele pfinosem a budou se tak udrZzovat velmi dobré vztahy. Rovnéz, jak bylo
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zminéno v analyze okoli, je na vybér z mnoha firem zabyvajici se kovovyrobou a s tim
1 mnoho potencidlnich dodavatelti. Odpisy zde nejsou uctovany, vzhledem k tomu,
7e potizené stroje pro provoz sluzby byly potizeny za nizsi hodnotu nez 40.000 K¢ a byly
tak pridany rovnou do spotieby, stejné tak vSechny ztizovaci vydaje. Zisk pted zdanénim
je vypocitan jako rozdil trzeb a nakladi. Dan je uvazovana v aktualni vysi 19 %, dan
Z ptijmu pravnickych osob. V disledku nulovych odpist je zisk po zdanéni roven jak

hrubému, tak ¢istému cash flow.

4.6.2 Ekonomické ukazatele

Pomoci ekonomickych ukazateli bude zhodnoceno, v jaké vysSi je tato investice
rentabilni. K tomuto vycisleni bude pouzita metoda Cisté soucasné¢ hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta a rovné€z bude pouzit vypocet pro zjisténi doby navratnosti

investice.
Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota v jednotlivych letech odpovida diskontovanému &istému cash

flow z planovaného provozu podniku, viz tabulka nize.

Tabulka 19: Cistd soucasnd hodnota pro jednotlivd obdobi 0-3

PoloZka Rok O Rok 1 Rok 2 Rok 3
CSH -200000 88057 463903,1 959059,8

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Sectenim vSech vySe vyobrazenych hodnot dostaneme vyslednou cistou soucasnou
hodnotu pro aktudlni obdobi tedy 1 311 020 K¢. V prvé fad¢, je vyjadiend investice, kterad
se planuje ve vysi 200 000 K¢, vstupuje do vypoctu jako vydaj, ktery je nutny vynalozit
pti zacatku podnikatelské Cinnosti k tomu jsou dale pficteny diskontované finanéni toky

Z jednotlivych let a tim bylo dosazeno vySe zminéné ¢astky.
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4.6.3 Vnitini vynosové procento

U vnitfniho vynosového procenta, hleddme takovou diskontni sazbu, u které je Cista

soucasna hodnota rovna nule, jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti.

Tabulka 20: Vypocet cistych soucasnych hodnot s kladnym a zapornym vysledkem

Obdobi Penésni tok Cist4 sou¢asna hodnota
DS=0,12 DS =150 DS=170
0 - 200 000,00 - 200 000,00 - 200 000,00 - 200 000,00
1 98 624,00 88 057,00 39 449,00 36 527,00
2 581 920,00 463 903,00 93 107,00 79 824,00
3 1 347 410,00 959 060,00 86 234,00 2 640,00
Celkem 1827 954,00 1311 020,00 18 791,00 - 81007,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Tabulka €. 20 znazorfiuje Cistou souc¢asnou hodnotu s pouzitim jednotlivych diskontnich
sazeb - pozadovana 12%, navySena 150 % a sazba 170%, pfi niz je ¢ista soucasna hodnota
v zapornych hodnotach. Za pouziti ziskanych hodnot, bylo vnitini vynosové procento

vykalkulovédno ve vysi 160 %. Podrobné si vypocet rozebereme Vv nasledujicim vzorci:

NPV,

IRR = IRR —
1t (((NPV1 — NPV,)

) -(IRR, — IRR,))
Kde IRR=1,6

IRR: =1,7
IRR, =1,5
NPV = - 81007
NPV2 = 18691

Jak je jiz z tabulky €. 20 zndmo, hodnota 18 691 je pii Grokové mife 150 %, naopak
hodnota -81 007 pti urokové mite 170 %.
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Doba navratnosti investice

Doba navratnosti je stanovena na 105 dnd, coz je doba, nez hodnoty diskontovanych

penéznich tokli zacnou vykazovat v souctu kladnou hodnotu.
Graf 3: Doba navratnosti investice
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Graf ¢. 1 znazornuje kiivku diskontovanych cash flow v ¢ase. Mezi obdobim 0 a 1 vidime,

ze kiivka protind osu x, coz je predikovana doba navratnosti.

4.6.4 Shrnuti finan¢niho planu

Pti zalozeni podnikatelské Cinnosti se pocitd s vlastnim vlozenym kapitadlem ve vysi
211 150 K¢, z ¢ehoz castka 11 150 K¢ predstavuje vysi naklada spojenych se zalozenim
spole¢nosti a bude spolecnikovi splacena v prubehu bézné podnikatelské ¢innost. Zbytek
bude k dispozici v podob¢ finanéni hotovosti, se kterou bude nakladano podle potieby,
pfevdzné na ndkup materidlu a sluzeb spojenych s vyrobou pasterizaéniho stroje a
poskytovanim sluzeb. Financovani zékladniho kapitdlu bude formo samofinancovani,

tedy sloZenim vlastniho kapitalu do majetku podniku.

Finan¢ni toky plynouci z i investice se oCekavaji ve vysi 2 027 000 K¢ v obdobi od roku
2020 do roku 2022 a v piipadé pouziti diskontni sazby 12 %, maji ty to toky Cistou
soucasnou hodnotu v thrnu 1 311 000 K¢ a vnitini vynosové procento ve vysi 160 %, to

znamena, Ze by se tato investice méla byt realizovéana.
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V tomto obdobi se dale nepocita s dalSimi investicemi do dlouhodobych hmotnych aktiv,
respektive vyrobnich prostor nebo novych stroji, coz znamena, ze se podnik bude snazit
stabilizovat svou pozici na trhu a ziskavat finan¢ni prostfedky pro ziskani vyrobnich

prostor v budoucich letech.

Doba navratnosti této investice, je vypoctena na 105 dntl, coz z podnikatelského hlediska

je velice kratké doba a je to dalsi divod pro uskutecnéni této investice.

Po shrnuti vySe zminénych dat, bude ekonomicky velice efektivni podstoupit potiebné
kroky pro realizaci této investice a v piipadé dosazeni vSech cilti spojenych s timto
podnikatelskym zamérem bude vysledkem vytvoteni efektivni spolecnosti s potencialem
budouciho nasledného ristu. Efektivni spolecnosti je mySlena takova spole¢nost, ktera

je schopna generovat penézni toky v nadstandartni vysi.

Tabulka 21: Zakladatelsky rozpocet v nakladech

Naklady Polozka Castka v K&
l. Naklady na zaloZeni podniku 11150
Notatské poplatky, zapis do OR 8200
Vydani zivnostenského opravnéni 1000
Ostatni poplatky 950
. Naklady na zrizeni dilny 12046
Vybaveni 12046
1. Naklady na material 187954
Celkem Zakladatelské naklady 211150

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vyse uvedeném zakladatelském rozpoctu bereme v potaz pouze nékladové polozky
souvisejici s prvni fazi podnikani. Je to hlavné kviili tomu, Ze jeSté neni jisté, jaky material
bude potieba, a proto zde byla vSechna disponujici aktiva pifevedena do materialu.
Kazdopadné vynosy spojené s investici jsou jiz soucasti vykazu zisku a ztraty v predeslé

¢asti financ¢niho planu.
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4.7 Ptilohy

Ptilohy jsou soucasti tohoto dokumentu a jednd se o grafické predstaveni loga
spole¢nosti, brozury k pasterizatnimu zafizeni, vyobrazeni dotazniku a vyobrazeni
pasterizacniho stroje v provozu. Logo je dilezitou souc¢asti kazdého podniku, a proto byla
vybrana takova varianta, ktera svou podobou koresponduje sideologii spole¢nosti, ma
tedy ptiblizit aspekty kovovyroby a zaroven celkové soudrznosti s prirodou. Naproti tomu
brozura vyobrazuje funkéni moznosti vyrabéného produktu a popisuje, jak celé zatizeni
funguje. K dotazniku jsou potiebna i data z néj ziskana, tato data mame k dispozici ji

v kapitole 3.2.
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5 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvotit podnikatelsky zamér pro realizaci podniku
se zaméfenim na vyrobu a prodej pasterizacniho zafizeni a rovnéz poskytovani sluzeb
spojenych s pasterizaci mosti. V prvni fadé¢ bylo nutné zaméfit se na teoreticka
vychodiska, ktera byla popsana v prvni Casti této prace. Tyto poznatky byly dale pouzity
pro sestaveni analyz souvisejicich s timto zdmérem, a nakonec byl sestaven samotny

podnikatelsky plan.

Teoretickd Cast prace byla vypracovana za pomoci dostupné literatury a dalSich
alternativnich zdrojii, vétSina téchto zdroji se zabyva komplexni problematikou
zpracovani podnikatelskych analyz, ¢i zpracovanim podnikatelskych plant. Zde bylo

nutné definovat zdkladni pojmy, kvili jejich nasledné aplikaci v dalsi ¢asti.

Dalsi ¢ast prace je zamétfena na samotnou analyzu soucasného stavu daného podniku. Zde
byla zpracovana predikce pro obdobi 2020-2022. Dutlezitymi hodnotami, které slouzili
pii rozhodovani investora, zda se pusti do dané investice se stali pfedevsim diskontované
penézni toky plynouci z investice, které jsou ocekavany jiz v prvnim roce podnikani
Vv kladnych hodnotach. Z téchto penéznich tokli je patrné, ze ma v prubéhu obdobi
rustovou tendenci, ktera pravdépodobné bude pokracovat i v nasledujicich letech.
se ocekavaji nejnizsi naroky na potiebné ukony spojené s podnikanim a pti potencialnim
nedodrzeni stanovenych cilii v prvnim roce podnikani, bude zapotiebi piehodnotit
podnikatelsky zdmér. Diky financovani pomoci vlastniho kapitadlu, neni spolecnost
zavisla na cizich zdrojich a v pribehu obdobi si tak vytvari dilezitou finan¢ni rezervu pro
jeji nésledny rast. Byl proveden vlastni priizkum trhu, ktery si kladl za cil zjistit, jaka je
velikost cileného trhu vyjadfena v penéznich jednotkach, bylo zjisténo,
ze cileny trh ma hodnotu 121 milioni K¢ v obdobi 5 nasledujicich let. Z této ¢astky hodla
podnik ziskat necelych 10 % bé&hem 3 let od pocatku podnikatelské ¢innosti. K analyze
cilového trhu byla zapotiebi data o poétech a struktuie vinaiti v Ceské republice a jejich
jednotlivych castech, ta byla nejCastéji ziskdna prostfednictvim webovych stranek

Ceského statistického ufadu.
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Po zjisténi, ze podnikatelsky zamér ma kvalitni parametry pro jeho uskute¢néni, byla
vytvofena navrhova ¢ast, kde byly popsany kroky, pfimo spojené se samotnou realizaci
investice. Vzhledem k lokaci bude mit podnik dobrou vychozi pozici pro piimé
oslovovani zakaznikid, primarné¢ se jedna o oblast Velkopavlovicka, kde se nachazi
priblizné 1320 mensich a stfednich vinait, ti jsou pro podnik cilovou skupinou. Nejslabsi
strankou podnikatelského planu je malo zkusSenosti s podnikatelskou ¢innosti naopak za
nejvetsi prednosti podnik povazuje prave jiz zminénou lokaci a dostupnou cenu produktu
a sluzby. Podniku bylo rovnéz doporuceno zaméfit se na potieby jednotlivych vinait,
¢imz by mohlo dojit k vytvoteni jedinecného produktu a ziskani velké konkuren¢ni
vyhody. Zavérem byl pro podnik zpracovan finan¢ni plan, jehoz primarni obsah se
nachazi jiz v analytické ¢asti prace, zde bylainvestice posouzena z pohledu ekonomické
efektivnosti (Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, doba navratnosti).
Podnikatelsky plan se jevi byt z ekonomického hlediska jako perspektivni a veskera

ziskana data budou pouzita pro jeho realizaci.
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VUT Brno - Fakulta podnikatelska Student: Karel Bafina Osobni &islo VUT: 185307
Kolejni 2906/4, 612 00 Brno-Kralovo Pole Obor: Uéetnictvi a dané VUT mail: xpbarin03@vutbr.cz
Vinaisky dotaznik
Jméno:
Piijmeni:
Sidlo:
Oblast:
Datum:
Spol/ZL:
1. Jaky objem lahvy rocné vyprodukujete?
2. Mate vlastni vinohrady nebo hrozny kupujete? (Pomer)
3. Za jakou cenu prameéme lahve prodavate?
4. Do ceho plnite?
§. Délate mosty?
6. Meli by jste zajem o koupi naseho zafizeni v nasledujicich 5 letech?
7. V jakém mnozstvi by jste vyuzili moznost sluzby? (0,75/0,51)
Poznamky:

Priloha 1: Dotaznik, vilastni zpracovani



Priloha 2. Pasterizdator v akci
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Pasterizacni zarizeni
Pasterizadni zafizeni je navrzeno k pasterizaci potravindiskych tekutin jako jsou vinné mo3ty, ovocné
Stévy, cidery i miéka. Zafizeni vynikd pfedevdim svoji dostupnou cenou s ohledem na mnoZstvi, které je
moZné zpracovavat v dany okamzik. Oviddani je navrZeno tak, aby bylo co nejjednodussi a zafizeni bylo
mozné ihned po zapojeni fungovat.

- : :
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OVLADACI PANEL ZAKLADNI POPIS
- - Nastavenf teploty Vykon: 2x LkW = 8kW
Nastaveni teploty: 30°C - 100°C
Objem vany: 253 litri*
Ukazatel stavu aktuainf te| 4 i
e Pty Celkové rozmeéry: 900x593x1055mm
Ovlédaci panel slouZik obsluze jednotky  Vstupninapéti: 380V (400V)
topnych téles. V pasteriza¢ni vané jsou  Typ pripojovaci vidlice: 5p 32A
umist&nd 2 teplotni &idla. Vypustny ventil G3/4 i
Gidlo 1 vyuziva termostat
Cidlo 2 je napojeno na ukazatel stavu
[T - = e = aktudniteploty * Vana napinéna po homi okraj
PRISLUSENSTV DODAVANE
S PASTERIZACNIM ZARIZENIM —
o Viko na pasterizacni vanu (1ks)
o Ro¥t do pasterizaénivany (1ks)
o Névod k poutiti (1ks)
Viko na pasterizaénlvanu ——e = Rost do pasterizatnl
vany

Priloha 3: Brozura k pasterizatoru
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Priloha 4:: Navrh online designu, zpracovany pomoci www.logomaster.ai



