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Abstrakt 

BakaláĜská práce je zamČĜena jak na teoretické, tak praktické vytvoĜení podnikatelského 

zámČru, za účelem vytvoĜení reálného podnikatelského subjektu. Teoretická část 

pĜedevším charakterizuje nejdĤležitČjší pojmy, které k pochopení problematiky 

potĜebujeme. V praktické části práce si pak aplikujeme vČdomosti získané vyhotovením 

teoretické části a zároveĖ je proveden výzkum vzorku cílové skupiny, podle kterého je 

následnČ analyzována efektivita celého zámČru. 

 

 

Abstract 

The bachelor thesis is focused on both theoretical and practical creation of a business plan 

in order to create a real business entity. The theoretical part primarily describes the most 

important concepts that we need to understand the issue. In the practical part of the work 

we then apply the knowledge gained in the preparation of the theoretical part and at the 

same time the research of a sample of the target group is carried out according to which 

the effectiveness of the whole project is analyzed. 
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ÚVOD 

V první ĜadČ je nutné si Ĝíct vĤbec PROČ? bylo dané téma vybráno. ůutor této práce má 

k podnikání velice úzký vztah, jelikož začal vytváĜet vlastní podnikatelské modely 

s cílem vytvoĜit finanční zisk již jako student stĜední školy. Ovšem první podnikatelské 

činnosti byly spíše ztrátové, ale každý další pokus s sebou pĜinesl nČco nového, a nakonec 

autorovi podaĜilo vykonávat takovou samostatnou činnost, která se stala ziskovou. 

NicménČ i když všechny autorovi kroky nebyly správné, každý mu dal potĜebné 

zkušenosti do nadcházejícího projektu. ůutor vypracovává svou bakaláĜskou práci na 

základČ vlastního vztahu k tématu a pĜedpokládá využití této práce pro reálnou investici. 

Na podnikatele je nahlíženo jako na osobu, která podstupuje potĜebné kroky k dosažení 

svých cílĤ a realizaci vlastních vizí. PĜi vytváĜení podnikatelského zámČru pak tyto cíle a 

vize pĜevádí do podoby dokumentu, který mu pomáhá pĜi samotné realizaci, popĜípadČ 

již pĜi jeho vytváĜení mĤže být zjištČno, že vize nemá ekonomické opodstatnČní, tedy že 

se podnikateli nevyplatí jeho realizace. Hlavním cílem zpravidla bývá snaha generovat 

zisk, vytvoĜit si stabilní pozici na trhu a dosáhnout tak finanční nezávislosti.  

Samotné vytvoĜení podnikatelského subjektu dle zákona není zase tak obtížná záležitost, 

avšak aby se docílilo alespoĖ ekonomické rovnováhy, je zapotĜebí pĜedevším zjistit kolik 

bude realizace podnikatelského plánu stát, jakým zpĤsobem bude zámČr financován a 

v jakém pĜípadČ se ekonomicky vyplatí. 

Je velmi pozitivní, že žijeme dobČ, kdy se dá podnikat prakticky se vším, jak na poli 

výrobní, prodeji služeb tak i ve vytváĜení nových technologií, poslední zmínČné je 

myšleno pĜedevším pro online trh. Co je ovšem problém je konkurence, na trhu je 

množství alternativních technologií, které slouží ke stejnému účelu, ale naštČstí vČtšina 

cílí pĜedevším na velkokapacitní výrobu a jejich poĜizovací cena je pro malé podniky 

skoro nedosažitelná, proto si tato práce klade za cíl pĜedevším vytvoĜení cenovČ 

dostupného produktu a s tím i rozšíĜení výroby zdravých ovocných šĢáv v našem kraji. 
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1 Cíle práce 

Primárním cílem bakaláĜské práce je sestavení podnikatelského plánu pro realizaci 

projektu zamČĜeného na výrobu a prodej pasterizačního zaĜízení a s tím související 

poskytování služby pasterizace moštĤ. K tomu, aby mohl být tento cíl realizován je 

zapotĜebí dĤkladné prostudování teoretických znalostí na dané téma a tím se již 

dostáváme k prvnímu dílčímu cíli. 

Teoretické znalosti problému jsou prvním dílčím cílem a je proto nutné zamČĜit se v první 

ĜadČ na základní pojmy, které je potĜeba prozkoumat a vysvČtlit, aby bylo možné z nich 

v následujících částech práce čerpat a nedošlo tak k zanedbání zákonných, analytických 

nebo praktických problémĤ. Práce se zamČĜí na problematiku podnikatelských subjektĤ 

a rozbor možností podnikání, co mají tyto subjekty za zákonné podmínky a jak se 

rozdČlují. Dále budou pĜedstaveny analytické metody, které slouží jako nástroje pro 

začínající podnikatele a zároveĖ jako ukazatele, díky nimž je zjistitelné, zda má projekt 

šanci na realizaci. ZávČr teoretické části práce bude vČnován struktuĜe a provedení 

podnikatelského zámČru. 

Následovat bude druhý dílčí cíl, kterým je analýza současného stavu podniku. Zde budou 

aplikovány získané teoretické znalosti z pĜedchozí části práce a doplnČné o reálné faktory 

a čísla, získané z dostupných zdrojĤ. SoučasnČ bude v této části proveden prĤzkum trhu 

formou dotazníkového šetĜení. Data získaná tímto zpĤsobem budou následnČ 

analyzována pomocí statistických a matematických metod.  

Poslední část práce bude vČnována vyhotovení samostatného podnikatelského plánu. Ten 

bude doplnČn o čísla získaná v analýze současného stavu. Takto vypracovaný dokument 

bude v budoucnu sloužit jako pomĤcka v podnikatelské činnosti tvĤrci této bakaláĜské 

práce. 
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2 Teoretická východiska práce 

Teoretická část je vyhotovená na základČ literárních pramenĤ a slouží k získání 

potĜebných znalostí pro následné vypracování praktické část. Její obsah popisuje základní 

pojmy souvisejícím s podnikatelskou činností, obecná pravidla pĜi tvorbČ 

podnikatelského plánu a možné postupy jeho zpracování, definuje metody a postupy 

s jejich následnou charakteristikou. 

2.1 Podnikatel 

Podnikatele mĤže každý definovat jiným zpĤsobem, tak jako čas, je i pohled  

na podnikatele relativní a jednotlivci jej mĤžou definovat svým vlastním zpĤsobem.  

Je to osoba mající sen, který si realizuje a pĜi tom navíc vydČlává na živobytí.  

William Churchill charakterizoval podnikatele takto: „Podnikatelé jsou nČkdy 

považováni buć za vlka, kterého je tĜeba zabít, nebo za krávu, kterou je tĜeba stále dojit. 

PĜitom by však mČli být považováni za konČ, který táhne káru.“  

2.1.1 Definice podnikatele podle zákona 

Podle zákona č. Řř/Ň01Ň Sb. Zákon občanský zákoník Ěnovýě, je podnikatelem ta osoba, 

která na vlastní účet a odpovČdnost vykonává výdČlečnou činnost pomocí 

živnostenského nebo obdobného zpĤsobu, mající zámČr činit tak soustavnČ za účelem 

dosažení zisku, je taková osoba považována za podnikatele. Ě17, §4Ň0ě 

Podnikatelem se taktéž rozumí každá osoba, která uzavírá smlouvy související s vlastní 

obchodní, výrobní nebo podobnou činností či pĜi samostatném výkonu svého povolání, 

popĜípadČ osoba, která jedná jménem nebo na účet podnikatele, a to pĜedevším pro účel 

§1ř6ň a účel ochrany spotĜebitele. Ě17, §4Ň0ě 

Za podnikatele se považuje ta osoba, která svým jménem nebo jménem obchodní firmy 

je zapsaná v obchodním rejstĜíku a má se za to, že je osobou, která má k podnikání 

pĜíslušné oprávnČní aĢ už živnostenské nebo jiné, a to vše podle zákona. Ě17, §4Ň1ě 
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ZároveĖ je také podnikatelem ten, který nemá obchodní firmu, ten pak právČ jedná  

pod vlastním jménem a v pĜípadČ pĜipojení dalších informací popisujících jeho osobu 

nebo obchodní závod, musí být správné. Ě17, §4ŇŇě 

2.1.2 Definice podnikatele dle nauky o podnikání 

Podle nauky o podnikání rozlišujeme primárního a sekundárního podnikatele. 

Primárním podnikatelem je zde označena fyzická osoba, jakožto vlastník podniku, pro 

kterého je podnik, jeho podnikatelským nástrojem. V pĜípadČ sekundárního podnikatele 

se jedná o osobu, oprávnČnou podnik spravovat. Toto oprávnČní jí bylo delegováno 

primárním podnikatelem, a proto musí jednat v jeho zájmu.  

2.2 Podnikatelské subjekty 

Podnikatelské subjekty se v české republice dČlí podle právní normy na dvČ skupiny osob, 

a to na osoby fyzické a osoby právnické.  

2.2.1 Osoba fyzická 

Fyzická osoba je právní pojem diferencující človČka od dalších právních subjektĤ, mající 

právní subjektivitu. Jinak Ĝečeno, je to každý človČk vydávající se sám za sebe, a jeho 

právní osobnost vzniká pĜi jeho narození a zaniká smrtí, popĜípadČ prohlášením  

za mrtvého. (17, §Ňň, §Ň4ě 

2.2.2 Osoba právnická 

Právnická osoba je právní pojem, mající stejnČ jako fyzická osoba, právní subjektivitu. 

Je organizovaným útvarem, u kterého zákon stanoví jeho právní osobnost, nebo jehož 

osobnost zákon uzná. Právnická osoba mĤže bez ohledu na pĜedmČt své činnosti mít svá 

práva a povinnosti, které slučují s její právní povahou. Tyto právnické osoby veĜejného 

práva podléhají zákonĤm, podle jakých byly založeny. (17, §Ň0ě 
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2.3 PĜedpoklady úspČšného podnikatele 

„Podnikatel nezbytnČ potĜebuje ke své existenci dva elementární  

pĜedpoklady – podnikavost a úspČch“ (3) 

2.4 Formy podnikání v ČR 

ObecnČ se dá podnikat dvČma zpĤsoby, legálnČ a nelegálnČ. PrimárnČ si na začátku 

podnikání zvolíme formu podnikání. Jak již bylo uvedeno, podnikání mĤže být 

provozováno prostĜednictvím fyzické nebo právnické osobou a k jejímu výbČru je dobré 

se zamČĜit na tyto klíčové oblasti: 

• ZpĤsob a rozsah ručení – existuje rozdíl, zda budeme ručit celým svým 

osobním majetkem nebo pouze majetkem, který vložíme do podnikání. Zde  

je bezpečnČjší ručení pouze vloženým majetkem, 

• Počet zakládajících osob – to se vztahuje na podnikání právnických osob  

a váže se k tomu rozložení podnikatelského rizika a zároveĖ lepší pĜístup 

k počátečnímu kapitálu zakládané společnosti, 

• OprávnČní k Ĝízení podniku – rozhodovací proces, kdo a jak bude 

zodpovČdný za vedení podniku, vytvoĜení podnikové struktury,  

• Požadavky na počáteční kapitál – jsou dány právní úpravou, a jejich výše  

se liší dle druhu společnosti 

• Podíl na zisku a ztrátČ – společníci se na zisku či ztrátČ podílí dle výše 

vloženého podílu do společnosti 

• Administrativní náročnost pĜi založení podniku – zde se je myšleno 

vyhotovení základních listin, svolání valných hromad apod.  

• ZpĤsob financování – uvážení možností, jakými se dá podnikatelský zámČr 

financovat Ěvlastní kapitál, externí zdroje, pĜijetí dalších společníkĤ apod.ě 

• DaĖové zatížení – v jednotlivých typech podnikání jsou rĤznČ nastavená 

daĖová pravidla, ty upravuje zákon. (7) 
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Nelegální podnikání 

Podle studie Medini L. a Schneider F. z roku 2018, je úroveĖ šedé ekonomiky v české 

republice pod evropským prĤmČrem, dokonce i stát jako je Belgie, kde sídlí vláda 

evropské unie, je na tom hĤĜe než česká republika. I když jsou to zdánlivČ dobré zprávy, 

stále se toto podnikání nedá brát jako zanedbatelné. Ze studie mĤžeme vyčíst, že mezi 

hlavní aspekty ovlivĖující míru rĤstu šedé ekonomiky patĜí zejména míra 

nezamČstnanosti, legislativní bĜemeno na segmenty podnikání či míra korupce ve státČ.  

Pohledem na čísla vycházející z této studie, byla míra šedé ekonomiky v České republice 

v roce Ň017 na úrovni 9,20 % z HDP. PĜi HDP České republiky z roku 2018 kdy dle 

serveru kurzy.cz byla jeho hodnota 5.ň10 mld., jedná se o trh o velikosti témČĜ 5OO mld. 

(16) 

Z dlouhodobého hlediska má míra šedé ekonomiky v české republice a celkovČ 

v evropských státech klesající tendenci, to je zpĤsobené pĜedevším ekonomickým rĤstem, 

stabilitou ekonomiky jako takové a v poslední ĜadČ i snahy vládních struktur  

o optimalizaci daĖového zatížení na daĖové poplatníky a podnikatelské subjekty. 

Legální podnikání 

Pro tuto práci je pĜeci jen stČžejní podnikání v zákonné rovinČ, proto se následující část 

bude zamČĜovat pouze na právní formy podnikání v České republice. Pro lepší pĜehled 

bylo vyhotoveno následující vyobrazení na obrázku č. 1. 
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Obrázek 1: Formy podnikání v České republice 

 
Zdroj: Vlastní zpracování dle (15)  

Charakteristika státních podnikĤ a družstev není pro dané téma dĤležitá, práce se proto 

zamČĜí na detailnČjší popis soukromých podnikĤ a obchodních společností, kde 

rozeberu podmínky založení, právní úpravu a definice jednotlivých pojmĤ pro lepší 

srozumitelnost a orientaci.  

2.4.1 Soukromé podniky 

Jako soukromé fyzické osoby mĤže být podnikáno dvojím zpĤsobem, na základČ 

živnostenského oprávnČní, vydaného pĜíslušným živnostenským úĜadem nebo v pĜípadČ 

specializované profesní činnosti lze podnikat dle speciálních právních pĜedpisĤ, obecnČ 

na nČ bude nahlíženo jako na ostatní soukromé podnikání.  

Živnosti 

„Živností je soustavná činnost provozovaná samostatnČ, vlastním jménem na vlastní 

odpovČdnost za účelem dosažení zisku a za podmínek stanovených živnostenským 

zákonem“ (18, §Ň) 

Živnost mĤže provozovat fyzická i právnická osoba, která splní podmínky stanovené 

živnostenským zákonem, ten také vymezuje pĜípady, kdy je nutné státní povolení 

k provozování takové živnosti. Na území České republiky mĤže rovnČž tímto zpĤsobem 

podnikat i podnikatel mající bydlištČ nebo sídlo mimo ČR, taková osoba musí pĜedložit 

pĜíslušné dokumenty, které tento zákon vyžaduje. Ě18, §5) 

Pro provoz živnosti platí, že osoba provozující živnost musí být plnČ svéprávná  

a bezúhonná. Za bezúhonnou se považuje osoba, která nebyla pravomocnČ odsouzena  

Ziskové Neziskové Ostatní Osobní Kapitálové

S 
podnikový

m 
zamČĜením

Ostatní

Ohlašovací Koncesované v. o. s. s. r. o.
Právníci k. s. a. s.

volné smČnárenská činnost UmČlci
vázané detektivní činnost VeterináĜi
Ĝemeslné LékaĜi

Živnosti

Právní formy podnikání 

Státní podniky Soukromé podniky Obchodní společnosti Družstva
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z úmyslného trestného činu souvisejícího s pĜedmČtem podnikání. Z toho dĤvodu 

si živnostenský úĜad žádá výpis z evidence RejstĜíku trestĤ. (17, § ňň) 

Živnosti dále rozdČluje český zákon na živnosti ohlašovací a koncesované. 

Ohlašovací živnosti 

U tohoto typu živností, jde pouze o splnČní stanovených podmínek a ohlášení  

na pĜíslušném úĜadČ. Ohlašovací živnost navíc nepodléhá regulaci ze strany státu.  

DČlíme je na ň druhy: 

• Ĝemeslná 

• vázaná 

• volná 

ěemeslná živnost je stanovena v 1. pĜíloze živnostenského zákona a vztahuje  

se k ní podmínka odborné zpĤsobilosti. Odbornou zpĤsobilost lze získat ukončeným 

studiem daného oboru a obdržením platného výučního listu, vyhotovením platného 

rekvalifikačního kurzu v oboru, popĜípadČ dosáhnout šestileté praxe v oboru. Mezi tyto 

živnosti mĤžeme zahrnout napĜíklad pekaĜství, cukráĜství, obrábČčství, zámečnictví, 

truhláĜství a další. Ě18) 

Vázaná živnost je stanovena v Ň. pĜíloze živnostenského zákona a vztahuje  

se k ní podmínka vyšší odborné zpĤsobilosti. V pĜíloze je též uvedeno, jaká je nutná 

odborná zpĤsobilost k jednotlivým oborĤm, pro které se daná živnost vztahuje. Mezi tyto 

živnosti mĤžeme zahrnout zpracování tabáku, výroba chemických látek, nakládání 

s nebezpečnými odpady, účetní poradenství a tak dále. Ě18) 

Volná živnost je stanovena ve 4. pĜíloze živnostenského zákona a zde, na rozdíl  

od pĜechozích živností, není nutná odborná zpĤsobilost. Takový typ živnosti mĤže 

provozovat jakákoli osoba bez toho, aby mČla zkušenosti s daným oborem z minulosti. 

Do volných živností patĜí takové činnosti, které nejsou zaĜazené mezi živnosti vázané, 

Ĝemeslné ani koncesované, jsou zde napĜíklad ubytovací služby, pronájem a pĤjčování 

vČcí movitých, realitní činnost, velkoobchod a maloobchod, výroba strojĤ a zaĜízení a 

další. (18) 
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Koncesovaná živnost 

Koncesovaná živnost je stanovena ve ň. pĜíloze živnostenského zákona, a kromČ 

podmínky odbornosti a zpĤsobilosti, jsou provozovány na základČ správního rozhodnutí 

čili vydáním koncese pĜíslušného státního úĜadu. Jsou osvČdčeny výpisem 

z živnostenského rejstĜíku. Mezi typické pĜíklady patĜí provoz cestovní kanceláĜe, provoz 

pohĜební služby nebo silniční motorová doprava. (18) 

2.4.2 Obchodní společnosti  

Jsou právnickými osobami a právní osobnost nabývají dnem zápisu do obchodního 

rejstĜíku. PatĜí mezi nČ veĜejná obchodní společnost, komanditní společnost, společnost 

s ručením omezeným, akciová společnost, evropská společnost a evropské hospodáĜské 

zájmové sdružení. (2) 

Zákon o obchodních korporacích je rovnČž rozdČluje na společnosti osobní a kapitálové. 

Zde rozhoduje povaha podílení se na chodu společnosti. U kapitálových společností  

je typické omezené ručení společníkĤ za dluhy společnosti do výše jejich nesplacených 

vkladĤ. Do osobních společností zákon Ĝadí veĜejnou obchodní společnost a komanditní 

společnost a do společností kapitálových společnost s ručením omezeným a akciovou 

spolčenost. Realita, ukazuje, že se jedná pouze o umČlé rozdČlení, neboĢ i u osobních 

společností je významný vklad společníka a u kapitálových společností jsou dĤležité 

osobní kvality společníkĤ. ĚŇě  

Společnost s ručením omezeným 

Je jednou z možných právních norem, využitelných pro podnikání v České republice.  

Je obchodní korporací, nebo jinak Ĝečeno obchodní společností, která je zaĜazena mezi 

kapitálové společnosti. Hlavní výhodou společnosti s ručením omezeným je její omezené 

ručení za dluhy společnosti a flexibilní úprava, která umožĖuje vytvoĜit společnost podle 

svých potĜeb. Ě10ě 

Rozsah ručení za závazky ve společnosti je omezen do výše zapsaných, nesplacených 

vkladĤ do společnosti. Souhrn takto vloženého kapitálu označujeme jako Základní 
kapitál, ten má funkci „jistoty“ pro vČĜitele, která má kompenzovat omezené ručení 

společníkĤ. DĜíve byla povinnost složení základního kapitálu ve výši Ň00.000, nyní byla 
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jeho funkce podstatnČ oslabena, jelikož jeho výše byla snížena pouze na symbolickou 

jednu korunu. (10) 

Od 1. 1. 2014 je úprava společnosti s ručením omezeným zakotvena v zákonČ  

o obchodních korporacích a část relevantní úpravy nalezneme také v novém občanském 

zákoníku, který obsahuje obecnou úpravu právnických osob. Ě10ě 

Společnost je založena v okamžiku, kdy se všichni její společníci dohodnou na obsahu 

společenské smlouvy a podepíšou ji u notáĜe, avšak vzniká až okamžikem zápisu  

do obchodního rejstĜíku. Tímto dnem společnost získává i právní osobnost. (10) 

Do doby, kdy je podán návrh na zápis do obchodního rejstĜíku musí být splaceny všechny 

nepenČžité vklady, vkladové ážio a minimálnČ ň0 % všech penČžitých vkladĤ.  

U nepenČžitých vkladĤ musí jejich hodnotu vyčíslit soudní znalec. Správce vkladĤ 

spravuje a pĜijímá vklady pĜed založením společnosti, jmenuje ho společenská  

smlouva. (10) 

Orgány společnosti 

Valná hromada – je nevyšším orgánem společnosti a jejich členy jsou všichni společníci. 

NejménČ jedenkrát ročnČ jí svolává jednatel společnosti a do její pravomoci spadá 

rozhodování o zmČnČ společenské smlouvy, zmČnČ základního kapitálu, volba a odvolání 

jednatele a dozorčí rady, rovnČž schvaluje rozdČlení zisku, účetní závČrku apod.  

Jednatelé – jsou statutárním orgánem, mají na starosti obchodní vedení společnosti a jsou 

zapsáni v obchodním rejstĜíku. 

Dozorčí rada – je nepovinný orgán, dohlížející na činnost jednatelĤ a jeho funkcí  

je kontrola účetní dokumentace a podléhá valné hromadČ. (10) 

Akciová společnost 

ůkciová společnost je podnikatelský subjekt, označovaný za korporát a jeho základní 

kapitál tvoĜí emise akcií. ůkcie jsou cenné papíry, pĜedstavující podíl na majetku 

společnosti. Vlastník tČchto akcií je označován jako akcionáĜ a pomČrem akcií které 

vlastní se podílí na jejím vedení. ZároveĖ má právo na podíl ze zisku Ědividenduě  

a související práva a povinnosti. (4) 
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Založit akciovou společnost mĤže jeden nebo více zakladatelĤ po společném pĜijetí 

vyhotovených stanov majících povahu veĜejné listiny. Účinnost založení akciové 

společnosti nabývá splacením pĜípadného emisního ážia a minimálnČ ň0 % celkové 

hodnoty upsaných akcií v dobČ určené ve stanovách společnosti, nejpozdČji však  

do okamžiku podání návrhu na zápis do veĜejného rejstĜíku. Základní kapitál akciové 

společnosti musí být ve výši Ň 000 000 Kč nebo v pĜípadČ, že vede účetnictví v EUR  

je tato hodnota stanovena na 80.000 EUR. (20) 

Orgány společnosti dovoluje ZOR organizovat strukturu společnosti podle dualistického 

a monistického systému.  

Dualistický systém je v českém právu tradičnČjší a poroto má širší základnu. Jedná se  

o model, kde je nejvyšším orgánem společnosti valná hromada, ta se skládá ze všech 

akcionáĜĤ společnosti, kteĜí rozhodují o jejím založení, zrušení, strategickém plánování, 

zmČnČ stanov, volení Ĝídících orgánĤ, volení kontrolních orgánĤ, popĜípadČ schvalují 

rozdČlení zisku a účetní uzávČrku. Statutárním orgánem je u dualistického systému 

pĜedstavenstvo, to má za úkol Ĝídit společnost v období mezi valnými hromadami, musí 

vždy jednat s dobrými úmysly a zámČrnČ tak nepoškozovat společnost. K tomu, aby 

pĜedchozí Ĝečené bylo kontrolováno, je zde sestaven orgán, který na pĜedstavenstvo 

dohlíží. Tím orgánem je dozorčí rada a má povoleno kontrolovat účetnictví i všechny 

další doklady společnosti. Tak jako pĜedstavenstvo i dozorčí radu volí valná hromada jsou 

jimi z pravidla ň členové, neurčí-li stanovy jinak. U společností mající více jak 500 

zamČstnancĤ 1/ň dozorčí rady volí zamČstnanci a počet členĤ takové rady musí být 

dČlitelný ň. (20) 

U monistického systému je hlavním rozdílem statutární orgán společnosti, kdy tuto roli 

zastupuje statutární Ĝeditel, který je jmenován správní radou. Správní rada  

je kontrolnČ-Ĝídící orgán společnosti a jestliže neurčí stanovy jinak, má tato rada ň členy. 

StejnČ jako u dualistického systému je nejvyšším orgánem společnosti valná hromada. 

(20) 

VeĜejná obchodní společnost  

VeĜejná obchodní společnost má právní úpravu zakotvenou v zákonČ o obchodních 

korporacích. Svou strukturou se Ĝadí do tzv. osobních obchodních společností, kam 
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rovnČž spadá i komanditní společnost. Je to hlavnČ kvĤli silné provázanosti společníka  

se společností. Společník ručí ve společnosti celým svým majetkem a zároveĖ se podílí  

na veškerém dČní ve společnosti. Oproti společnosti s ručením omezeným, akciové 

společnosti a komanditní společnosti, není veĜejná obchodní společnost povinna vyváĜet 

základní kapitál, tvoĜený penČžitými a nepenČžitými vlády všech společníkĤ. (20) 

Založit v.o.s. mohou minimálnČ Ň osoby, pouze za účelem podnikatelské činnosti. 

Společníkem mĤže být pouze fyzická osoba, splĖující všeobecné podmínky provozování 

živnosti a právnická osoba v takové společnosti mĤže figurovat jen prostĜednictvím 

povČĜeného zástupce, který musí rovnČž splĖovat podmínky provázanosti živnosti. 

NejdĤležitČjším krokem pĜi založení takové společnosti je sepsání společenské smlouvy, 

tu musí podepsat všichni společníci dohromady a taková smlouva musí obsahovat 

všechny zákonné údaje. Dalším krokem je získání živnostenského oprávnČní. Po získání 

všech povolení mĤžou společníci podat návrh na zapsání společnosti do obchodního 

rejstĜíku. Dnem zápisu do obchodního rejstĜíku nabývá společnost právní subjektivity  

a společnost vzniká. (20) 

Komanditní společnost 

Má obdobný charakter jako veĜejná obchodní společnost, ale hlavním rozdílem je zde 

povinnost vytvoĜení počátečního kapitálového základu. Je to soukromoprávní právnická 

osoba typu korporát. Zákon jí Ĝadí mezi osobní obchodní společnosti, pro jejichž založení 

je nutná účast minimálnČ dvou druhĤ společníkĤ – komanditista a komplementáĜ. 

Komanditista ručí ve společnosti do výše svého upsaného nesplaceného vkladu. 

KomplementáĜ zde ručí celým svým majetkem. (20) 

Založena mĤže být za účelem podnikání nebo za účelem správy vlastního majetku. 

K úpravČ komanditní společnosti se jako podpora používají právní ustanovení o veĜejné 

obchodní společnosti a pĜípadnČ i právní ustanovení o společnosti s ručením omezeným. 

Zakládá se společenskou smlouvou v písemné podobČ. Není zde vyžadována forma 

veĜejné listiny. Vznik společnosti se pĜikládá ke dnu zapsáním do obchodního rejstĜíku. 

(20) 
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Statutárním orgánem jsou všichni komplementáĜi, splĖující veškeré stanovené požadavky 

a v pĜípadČ, že společenská smlouva určuje jinak, mĤže být tímto orgánem i vybraný 

komanditista. Nejvyšší Ĝídící orgán tvoĜí všichni společníci (20) 

Družstva 

Družstvo jakožto typ obchodní korporace upravuje český zákon o obchodních 

společnostech a družstvech. Podle právní úpravy zahrnujeme pod pojem „družstvo“  

i „evropská družstevní společenství“ u které platí platná právní úprava Evropské unie. 

Družstvo je v ZOK popisováno jako „společenství neuzavĜeného počtu osob, které je 

založeno za účelem vzájemné podpory svých členĤ nebo tĜetích osob, pĜípadnČ za účelem 

podnikání“. Ě20) 

Založeno mĤže být minimálnČ tĜemi členy. Orgány družstva jsou členská schĤze, 

pĜedstavenstvo a kontrolní komise, pĜípadnČ další orgány zĜízené stanovami. V pĜípadČ, 

že se jedná o družstvo s počtem členĤ menším než 50 Ěoznačujeme jako malé družstvoě 

mĤže zde být sjednán jako statutární orgán pĜedseda družstva, místo uvedeného 

pĜedstavenstva. (20) 

U družstva je společenská smlouva psaná formou stanov, obsahujících zásadní informace 

o pĜedmČtu podnikání, výši členských vkladĤ, podmínky pro vstup nového člena, členská 

práva, členské povinnosti a další. (20) 

Založení družstva probíhá prostĜednictvím tzv. ustavující schĤze, na které musí 

společníci pĜijmout sepsané stanovy, musí zvolit členy jednotlivých orgánĤ a musí 

schválit zpĤsob vybírání členských pĜíspČvkĤ. NáslednČ mĤže být družstvo zapsáno do 

obchodního rejstĜíku. Ě20) 

2.5 Analýza podnikatelského zámČru 

PĜed začátkem podnikání je nutné zjistit, jakou šanci má tento zámČr na úspČch. Musí být 

stanoven trh, na kterém bude podnik pĤsobit a zjistit, jaké zde čekají potencionální 

pĜíležitosti a hrozby. Co je možná ještČ dĤležitČjší, musí být stanoveny vlastní možnosti 

vkladĤ do společnosti. Co vlastnČ mĤže podnik nabídnout? Jaké jsou podnikové priority? 

Proč by klienti mČli využít produkt podniku místo konkurence? Je k dispozici dostatečný 
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kapitál? Bude se investovat pomocí vlastního kapitálu, nebo bude potĜeba i kapitálu 

cizího? PĜi vzniku podnikání vzniká opravdu spousta otázek, které je lepší si zodpovČdČt 

ještČ pĜed tím, než bude plán realizován na plno. K tomuto analyzování existuje množství 

analýz a ty nejznámČjší budou dále v této části popsány. (1) 

2.5.1 PorterĤv model pČti sil 

PorterĤv model se zabývá problematikou konkurence na daném trhu. RozdČluje 

konkurenci do pČti základních sil, kterými jsou stávající konkurence, novČ pĜíchozí 

konkurenti, zákazníci, substituty a komplementy a dodavatelé. Současné pĤsobení tČchto 

pČti sil nám určuje potenciál reálného zisku v odvČtví, zde se potenciál mČĜí z hlediska 

dlouhodobé návratnosti investovaného kapitálu.  

Graf 1: Grafické schéma Porterova modelu 5 konkurenčních sil 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (19) 

Stávající konkurence  

ZohlednČní trhu totožných výrobkĤ či služeb. Jedná se tedy o pĜesnČ vymezený trh,  

na kterém již pĤsobí určitý počet společností a my tedy musíme zohlednit, zda máme 

dostatečnou konkurenční výhodu, napĜíklad v podobČ nové technologie výroby a budeme 

moci mít na takovém trhu uplatnČní. Stávající firmy již mají své historické výsledky,  

a tudíž jsou pro zákazníky vČtší jistotou jak kvality, tak menší riziko nesplnČní požadavkĤ 

výrobku. ZároveĖ mají tyto stávající firmy výhodu značných množstevních slev  

a z hlediska nákladĤ, mĤžou produkty prodávat za podstatnČ nižší cenu. VČtšina nových 
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výrobkĤ je na svém začátku prodávána se ztrátou, kvĤli vyrovnání nákladových rozdílĤ 

pĜi nižším objemu výroby. 

Nová konkurence  

ZohlednČní možnosti vstupu nových firem na daný trh. První, s čím se podnikatel setká 

je pĜekonávání bariér, které mu brání vstoupit na trh. TČmi nejzákladnČjšími jsou 

legislativní kroky, nutné pro získání napĜíklad živnostenského oprávnČní, sepsání 

společenské smlouvy v pĜípadČ založení společnosti apod. ZároveĖ je dobré si Ĝíct, jak 

moc zajímavý je vĤbec vstup pro pĜípadnou konkurenci, z logického hlediska je prvním 

parametrem počet stávajících společností, tím je myšleno, že když je na daném trhu jen 

málo firem, je buć finančnČ náročné se tam vĤbec dostat, popĜípadČ musíme zvážit 

možnost, že je trh opravdu nezajímavý. 

Komplementy a substituty  

Mezi komplementy Ĝadíme takové produkty, které se vzájemnČ doplĖují. Typickým 

pĜíkladem takového komplementu je výroba aut a komplementem pro tento výrobek jsou 

jeho náhradní díly. Substitut je výrobek plnící obdobný užitek. PĜíkladem substitutĤ je 

houska a rohlík, u tČchto produktĤ je nám vlastnČ jedno co sníme. V analýze musíme 

všechny dĤležité zohlednit. 

Ohrožení ze strany dodavatelĤ a zákazníkĤ 

Dodavatelé podnik ohrožují pĜi vstupu nízkými slevami, tím nám zvýší náklady na 

výrobu a zároveĖ mĤžou klást omezující podmínky, napĜíklad že již veškerou kapacitu 

výroby smČĜují pro našeho potencionálního konkurenta. Zákazníci zase cílí k co nejnižší 

cenČ a co nejvyšší kvalitČ, to je na frekventovaném konkurenčním poli velice zásadní, 

jelikož zákazníci si mají z čeho vybírat.  

Kvantifikace 

Pro lepší orientaci a konkrétnČjší výsledek se mĤže dát jednotlivým parametrĤm 

kvantifikační číslo, podle toho, jak je hodnocen, jeho konkurenční vliv. Je to takové 

určení dĤležitosti, ze kterého bude na první pohled patrné, co je pro analýzu skutečnČ 

dĤležité a co nikoli. Když máme napĜíklad možnost vybrat si z velkého množství 

dodavatelĤ, pĜi stejné kvalitČ, je nám jedno kdo nám ho dodá. PĜi této situaci zĤstane 
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riziko z dodavatelského prostĜedí témČĜ nulové. Naopak bude-li na trhu jediný velký 

dodavatel, má na náš podnik vekou páku, a tudíž pĜi odĜíznutí jeho dodávek nebude moci 

náš podnik dále fungovat. Tudíž zde je riziko veliké. 

2.5.2 PESTE 

PESTE, SLEPT, SLEPTE, PESTEL nebo jiná variace tČchto písmen vyjadĜují skupinu 

parametrĤ zkoumaných pĜi analýze. Jedná se o strategickou analýzu vnČjšího prostĜedí 

zkoumané společnosti. Jedná se o faktory, u kterých lze pĜedpokládat, že budou mít vliv 

na společnost. Dále slouží jako podklad pro vypracování prognóz pro vývoj této 

společnosti. Jejím základním účelem je zjistit odpovČć na ň základní otázky.  

• Jaké vnČjší faktory mají vliv na společnost, pĜípadnČ její části? 

• Jakým zpĤsobem mĤžou tyto faktory skutečnČ společnost ovlivnit? 

• Které z tČchto faktorĤ jsou nejdĤležitČjší?  

VyjádĜení významu jednotlivých písmen: 

• Sociální, zde se zamČĜuje analýza na vliv sociálních a kulturních zmČn. 

• Ekonomické, zjišĢování vlivu národní, místní a svČtové ekonomiky. 

• Politické, zjišĢování aktuálních a potencionálních politických vlivĤ. 

• Technologické, zamČĜení na dopady nových technologií. 

• Ekologické, tj. vliv ekologické politiky na národní, místní a svČtové úrovni. (5) 

 

Sociální faktory 

Za sociální faktory se dají brát demografické informace Ěsložení populace, vČková 

struktura, pracovní preference, geografické rozložení apod.ě, dále pak makroekonomické 

ukazatele trhu práce ĚdČlení pĜíjmĤ populace, míra nezamČstnanosti apod.ě, sociálnČ-

kulturní faktory Ěživotní úroveĖ, populační politika atd.ě nebo pracovní síla a její 

dostupnost Ějaká je dostupnost pĜípadných zamČstnancĤ a jaké je jejich profesní vzdČlání, 

s tím související úroveĖ a množství vzdČlávacích institucíě. (5) 
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Legislativní faktory 

TČmito faktory jsou napĜíklad existující a funkční legislativní normy Ěobchodní zákony, 

regulační opatĜení, právní úprava, daĖové zákony atd.ě, chybČjící legislativu nebo další 

faktory Ěvymahatelnost práva, vykonatelnost práva, kvalita soudních procesĤ atd.ě. (5) 

Ekonomické faktory 

K ekonomickým faktorĤm mĤžeme pĜiĜadit základní hodnocení makroekonomické 

situace Ěúroková míra, inflace, obchodní situace, rozpočtové hospodáĜství, stav HDP, 

HDP na jednotlivce, mČnová stabilita atd.ě, dostupnost finančních zdrojĤ Ěbankovní 

systém, výše bankovních úrokových sazeb atd.ě nebo daĖové faktory ĚdaĖové sazby, 

daĖové zatížení, cla atd.ě. (5) 

Politické faktory  

Zde hodnotíme pĜedevším politickou stabilitu Ěv jakém stavu se nachází vládní orgány, 

jaké jsou vládní strany a jejich preference, klíčové orgány a úĜady atd.ě, jaký je politický 

postoj vládních stra Ěvztah k prĤmyslu, vztah k místním a zahraničním investicím, postoj 

k privátnímu sektoru atd.ě. (5) 

Technologické faktory 

Postupem s vývojem veškerých technologií se stávají stávající postupy zastaralé Ěnové 

patenty, nové postupy atd.ě a stejnČ tak podpora státu je v tomto dĤležitým prvkem 

Ědotace na výzkum a vývoj, podpora školského systému atd.ě. Zde je také nutné brát zĜetel 

na aplikovatelnost nových technologií, které bývají zpravidla velice nákladné, a proto  

je dĤležité, aby stát podporoval jejich poĜízení, napĜíklad formou dotací. (5)  

Ekologické faktory 

Brát v potaz ekologické vlivy je čím dál tím dĤležitČjší téma. Každý rok je dĤležitým 

tématem zmČna klimatu a v rozhodovacím procesu tak musíme Ĝešit napĜíklad čerpání 

neobnovitelných zdrojĤ, vliv našeho výrobku na znečištČní, kolik COŇ vypustíme  

do ovzduší pĜi jeho výrobČ apod. (5) 
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2.5.3 McKinseyho model 7S 

Tato forma strategické analýzy vznikla v Ř0. letech Ň0. století poradenskou společností 

McKinsey. PatĜí mezi nejznámČjší a nejpoužívanČjší analýzy zamČĜující se na interní 

faktory. Používá se pĜedevším jako analytická technika, hodnotící kritické prvky 

pĜedstavující podstatnou podmínku pro úspČch jakékoli organizace pĜi stanovování 

podnikové strategie. Model pĜedpokládá, že všechny stanovené faktory jsou jeden 

s druhým dynamicky provázané a úprava jednoho bude mít vliv na ostatní.  

Graf 2: Grafické schéma McKynseyho modelu 7S 

Zdroj: Vlastní zpracování dle ĚŇ0ě 

 

Na výše vyobrazeném modelu je patrné, jak jsou jednotlivé interní faktory spolu 

provázány a také které faktory to vlastnČ jsou. 
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Systémy Ĝízení – jsou prostĜedky, procedury a systémy, sloužící k Ĝízení komunikace, 

kontroly, dopravy atd. 

Struktura – vyobrazení hierarchického postavení v podniku. NejčastČjšími typy jsou 

liniová, funkcionální, liniovČ-štábní, divizní, maticová. Podnik zjistí, kdo koho Ĝídí. 

Styl – druh jednání mezi jednotlivými zamČstnaneckými liniemi či pĜístup k zákazníkĤm. 

ěeší správnost, efektivnost vedení společnosti, rychlost rozhodnutí a pracovní prostĜedí 

společnosti. ĚŘě 

ň typy na které styl Ĝízení dČlíme: 

• ůutokratický – manažer má absolutní kontrolu 

• Demokratický – manažer dává prostor pro pĜípadné zamČstnancĤm podílet  

se na rozhodnutích a rozhodují se společnČ. 

• Laissez-faire – manažer pĜedává kompetence za jednotlivá rozhodnutí a podílí  

se zde hlavnČ jako kontrolní orgán. (8) 

Strategie – cíle podniku a zpĤsob, jakým společnost tČchto cílĤ dosahuje či hodlá 

dosáhnout.  

Spolupracovníci – úroveĖ specializace zamČstnancĤ, zpĤsob pĜíjímání nových 

zamČstnancĤ, motivační systém společnosti a jejich následný rozvoj. 

Schopnosti – určování nejlepších a nejsilnČjších vlastností podniku, zpĤsoby a cesty 

jejich zlepšování, zvyšování kvalifikace zamČstnancĤ a vytváĜení nástrojĤ pro mČĜení 

dovedností zamČstnancĤ. 

Sdílené hodnoty – etika a podniková kultura. Vymezuje základní ideje, skutečnosti  

a principy respektované pracovníky, vedením a velkou částí obchodních partnerĤ. ĚŘě 

2.5.4 SWOT 

SWOT analýza, je jednou ze základních analýz pĜi manažerském zkoumání pozice 

společnosti na trhu.  
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Dá se Ĝíct, že je to pĜedevším taková pomĤcka pro manažery, která vyvolává dĤvod 

k zamyšlení nad dĤležitými otázkami a tím ušetĜí spoustu pĜípadných starostí a ukáže, 

kde se nachází reálné možnosti a na co si dávat pozor.  

Ideální je analýzu provádČt ve skupinČ, jelikož každý úhel pohledu je odlišný.  

ů pro kvalitní zpracování SWOT analýzy je zapotĜebí analytického uvažování,  

tak i selský rozum. U podnikatelského zámČru se zpracovává jako poslední z analýz, 

jelikož je zapotĜebí znát všechna fakta. (4) 

 

2.6 Ekonomická analýza a metody zhodnocení investic 

V zásadČ nejvýstižnČjší definicí ekonomické neboli finanční analýzy, je, že pĜedstavuje 

systematický rozbor získaných dat, obsažených pĜedevším v účetních výkazech. 

Ekonomické analýzy v sobČ zahrnují hodnocení firemní minulosti, současnosti  

i pĜedpokládané budoucnosti. (11) 

Hlavní smysl ekonomické analýzy je pĜipravit podklady pro kvalitní rozhodovací proces 

o fungování podniku. Nalezneme zde úzkou spojitost mezi účetnictvím a rozhodováním 

o podniku. Z účetnictví lze vytáhnout pĜesné finanční údaje, pro pĜípravu ekonomické 

analýzy, je však dĤležité zohlednit faktor času, a proto se ekonomická analýza dČlá 

pĜedevším s výkazy za vícero účetních období. (11) 

Mezi základní cíle finančního Ĝízení podniku patĜí dosažení finanční stability.  

Ty je možno hodnotit pomocí dvou základních kritérií. Prvním, a nejdĤležitČjším, 

z kritérií je schopnost vytváĜet zisk, zajišĢovat pĜírĤstek majetku a zhodnocovat vložený 

kapitál. Druhým kritériem je zajištČní platební schopnosti podniku, zde je si potĜeba 

uvČdomit,  

že bez platební schopnosti vČtšinou neexistuje možnost nadále fungovat a pĜedznamenává 

konec podnikatelské činnosti. (11) 
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2.6.1 Zdroje dat pro tvorbu ekonomické analýzy 

Kvalita zpracování ekonomické analýzy závisí hlavnČ na kvalitČ výchozích dat, které 

v analýze využíváme. Nezáleží jen na kvalitČ použitých dat, ale i na jejich komplexnosti.  

Je nutno zachytit, pokud možno všechna data, která by mohla jakýmkoli zpĤsobem 

ovlivnit pĜesnost výsledkĤ hodnotících finanční zdraví podniku. Základní data nejčastČji 

čerpáme z účetních výkazĤ. (11) 

• Rozvaha 

• Výkaz ziskĤ a ztrát 

• PĜehled o penČžních tocích 

• Výkaz o zmČnách vlastního kapitálu 

Účetní výkazy poskytují informace o stavu a struktuĜe majetku, zdrojích krytí, tvorbČ  

a užití výsledku hospodaĜení a dále o penČžních tocích. MĤžeme je rozdČlit do dvou částí: 

účetní výkazy finanční a účetní výkazy vnitropodnikové. Finanční účetní výkazy musí 

podnik zveĜejnit alespoĖ jednou ročnČ a jsou veĜejnČ dostupné. Vnitropodnikové si každý 

podnik tvoĜí sám a není zákonem zakotvené jejich vedení, ovšem pro účely ekonomické 

analýzy slouží k zpĜesnČní jejích výsledkĤ. Ě11ě 

Rozvaha 

Účetní rozvaha je výkaz o majetku s vypovídající hodnotou, díky možnosti vyčíst  

z ní jaký je stav majetku účetní jednotky k danému dni. Má dvČ strany, a to aktiva a 

pasiva. Na stranČ aktiv mĤžeme zjistit stav majetku jímž firma disponuje – budovy, stroje, 

materiál, peníze, pohledávky. Pasiva zase ukazují, jakým zpĤsobem je celé podnikání 

financováno a mĤžeme zde vidČt výši základního kapitálu, úvČrĤ, hospodáĜský výsledek 

či závazky. Vždy platí, že strana aktiv se musí rovnat stranČ pasiv, jelikož je zĜejmé, každý 

druh majetku, který účetní jednotka používá a hospodaĜí s ním, musel být nČjak 

financován. (11) 
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Tabulka 1: Struktura rozvahy 

Rozvaha sestavená k DD.MM.RRRR 
Aktiva Pasiva 
I. Dlouhodobý majetek I. Vlastní zdroje 
  Dlouhodobý hmotný majetek  Základní kapitál 
  Dlouhodobý nehmotný majetek  Kapitálové fondy a fondy ze zisku 
  Dlouhodobý finanční majetek  Výsledek hospodaĜení 
II. ObČžný majetek II. Cizí zdroje 
  Zásoby  ÚvČry 
              Materiál  Závazky vĤči dodavatelĤm 
              Zboží  Závazky vĤči zamČstnancĤm 

              Výrobky  
Závazky ze sociálního a zdravotního 
pojištČní 

  Pohledávky  DaĖové závazky 
              Za odbČrateli  Ostatní závazky 
              Ostatní pohledávky    
  Krátkodobý finanční majetek    
              Pokladna a ceniny    
              Bankovní účty    

  
            Krátkodobé cenné 
papíry    

Aktiva= Pasiva 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Aktiva – prvotním hlediskem členČní aktiv je pĜedevším doba jejich upotĜebitelnosti, tedy 

její rozdČlení podle její likvidity. V české republice začínáme u nejménČ likvidních 

položek Ěstálá aktiva, dlouhodobý majetekě a končíme u nejlikvidnČjších Ěkrátkodobý 

majetek) – viz tabulka č. 1 (11) 

Pasiva – ve finanční praxi označujeme za stranu zdrojĤ financování podniku a zároveĖ 

zde hodnotíme finanční strukturu analyzovaného podniku. Strana pasiv není členČna 

podle hlediska času jako u aktiv, ale podle vlastnictví zdrojĤ financování. RozdČlujeme 

je tedy na zdroje vlastní a cizí – viz tabulka č. 1 (11) 

• Vlastní kapitál – položka obsahující základní kapitál, který pĜedstavuje vklady 

společníkĤ do podniku vyjádĜených v penČzích a jeho výše se zapisuje  

do obchodního rejstĜíku. Dále zde patĜí kapitálové fondy, pĜedstavující emisní 

ážio, dary, dotace, oceĖovací rozdíly z pĜecenČní majetku a kapitálových účastí. 

Fondy ze zisku, výsledek hospodaĜení minulých let ĚnerozdČlený zisk nebo 

neuhrazená ztrátaě, výsledek hospodaĜení bČžného období. (11) 
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• Cizí kapitál – pĜedstavuje dluh společnosti, za který bude muset podnik zaplatí 

úroky a ostatní výdaje spojené se získáváním tohoto kapitálu. ČlenČní zde probíhá 

z hlediska časového rozmezí – dlouhodobé závazky Ědoba splatnosti delší než 

jeden rok), krátkodobé závazky a bankovní úvČry a výpomoci. Cizí kapitál 

obsahuje také rezervy, ty mĤžeme dále rozdČlit na zákonné a ostatní. Ě11ě 

• Ostatní pasiva – obsahují časové rozlišení – výnosy a výdaje pĜíštích období  

a dohadné účty. Mají velmi malý podíl na celkových pasivech. Ě11ě 

Kapitálová struktura  

Kapitálová sktruktura ukazuje skladbu zdrojĤ financování majetku podniku. Zabývá  

se pĜedevším vnitĜní skladbou, která je dále ovlivĖována technickou podmínČnost 

majetkové struktury podle odvČtví či oboru podnikání podniku.  

Hodnotit jí mĤžeme horizontálnČ nebo vertikálnČ. Horizontální hodnocení kapitálové 

struktury najdeme v literatuĜe označováno jako „zlaté bilanční pravidlo“, Ĝíkající, 

že investiční majetek by mČl být pokryt vlastním kapitálem firmy, respektive dlouhodobČ 

vázaný kapitál by mČl být financován prostĜednictvím dlouhodobých zdrojĤ financování 

ĚúvČr na poĜízení stroje je na stejnou dobu, jako je životnost tohoto strojeě. 

Vertikální analýza se týká klasické skladby kapitálu. ůnalýza by mČla být v souladu 

s hodnocením vČĜitelského rizika. Čím více je podnik financován cizím kapitále, tím vČtší 

je riziko pro investora a žádá tak vČtší odmČnu za poskytnutý kapitál. Z toho dĤvodu  

je nutné kapitálovou strukturu optimalizovat, aby nastala rovnováha mezi rizikem  

a výnosem s cílem maximalizovat hodnotu podniku. (11) 

Výkaz ziskĤ a ztráty 

Dokument vypovídající o pohybu nákladĤ a výnosĤ bČhem určitého období. Oproti 

rozvaze, která se zabývá stavem, výkaz ziskĤ a ztráty je výkaz zachycující toky. Po 

odečtení výnosĤ a nákladĤ získáme hrubý zisk podniku pĜed zdanČním. Výkaz ziskĤ  

a ztráty se skládá z nČkolika částí. Je to pĜedevším kvĤli účelovosti nákladĤ a výnosĤ  

na jednotlivé podnikové aktivity. 

V jeho struktuĜe mĤžeme nalézt nČkolik stupĖĤ výsledkĤ hospodaĜení. Jednotlivé 

výsledky hospodaĜení se liší tím, jaké náklady a výnosy do jejich struktury vstupují.  
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• VH provozní 

• VH z finančních operací 

• VH za bČžnou činnost 

• VH za účetní období 

• VH pĜed zdanČním (9) 

Výkaz Cashflow 

Jde o výkaz, který srovnává pohyb penČžních tokĤ, pĜíjmĤ a výdajĤ za určité  

období – slouží k posouzení reálné finanční situace. MĤžeme Ĝíct, že díky nČmu 

získáváme informace o penČžních prostĜedcích, které podnik vytvoĜil a k jakým účelĤm 

je použil. Dokládá zároveĖ, že zisk a peníze nejsou jedno a totéž. Za penČží prostĜedky 

považujeme peníze v hotovosti včetnČ cenin, peníze na účtu a peníze na cestČ. Dále 

mĤžeme započíst krátkodobý likvidní majetek pĜepočtený na hotovost. (9) 

2.6.2 Metody ekonomické analýzy 

Díky rozvoji matematických, statistických a ekonomických vČd, bylo umožnČno v rámci 

ekonomické analýzy vznik celé Ĝady metod hodnocení ekonomického zdraví podniku, 

které mĤžeme úspČšnČ aplikovat. PĜi volbČ metody musíme zohledĖovat tyto faktory: 

• Účelovost 

• Nákladovost 

• Spolehlivost (11) 

Každá z použitých metod musí mít vždy zpČtnou vazbu na cíl, který má splnit, ale zároveĖ 

zde musí fungovat sebekontrola správnČ použitých analýz. V zásadČ má ekonomická 

analýza dvČ skupiny metod – metody základní a metody vyšší. Dále si podrobnČji 

rozebereme pouze nČkolik základních metod, jelikož vyšší metody nejsou standardnČ 

používány. (11) 

Základní metody  

Mezi základní metody, využívající se pĜi ekonomické analýze patĜí tyto: 

• ůnalýza rozdílových ukazatelĤ – nejvýraznČjším ukazatelem je čistý pracovní 

kapitál 
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• ůnalýza pomČrových ukazatelĤ – jedná se o analýzu ukazatelĤ likvidity, 

rentability, aktivity, produktivity, zadluženosti, ukazatelĤ na bázi cashflow a další 

• ůnalýza absolutních ukazatelĤ – jde o analýzu majetkové a finanční struktury  

a využívá se analýza horizontální a vertikální 

• ůnalýza tokových ukazatelĤ – provádí se zde analýza výnosĤ, nákladĤ, zisku  

a cashflow 

• ůnalýza soustav ukazatelĤ – z ní je patrné, jak které ukazatele mají vliv na celou 

analýzu 

• Souhrnné ukazatele hospodaĜení – souhrnné zhodnocení finančního zdraví 

podniku za pomoci rĤzných bankrotních a bonitních modelĤ (11) 

Analýza rozdílových ukazatelĤ 

NejvýznamnČjším rozdílovým ukazatelem čistý pracovní kapitál, jinak označovaný jako 

provozní kapitál. Definujeme ho jako rozdíl mezi obČžným majetkem a krátkodobými 

cizími zdroji a má vliv na platební schopnost podniku. 

ČPK = OM – KCZ 

Analýza pomČrových ukazatelĤ 

ůnalýza účetních výkazĤ za pomoci pomČrových ukazatelĤ je velice oblíbenou metodou, 

vzhledem k možnosti získat rychlou pĜedstavu o finanční situaci podniku. PomČrový 

ukazatel dává do pomČru rĤzné položky rozvahy, výkazu ziskĤ a ztráty nebo cashflow. 

Výsledek pĜepočítáme na procenta a mezi nejdĤležitČjší patĜí tyto: 

Ukazatele likvidity – Ĝeší schopnost podniku splácet dluhy 

• BČžná likvidita = krátkodobá aktiva/krátkodobé dluhy 

• Pohotová likvidita = Ěkrátkodobá aktiva – zásobyě / krátkodobé dluhy 

• Okamžitá likvidita = penČžní prostĜedky / okamžité splatné dluhy 

Ukazatelé rentability – Ĝeší schopnost podniku zhodnocovat vložený kapitál 

• ROE   Rentabilita vlastního kapitálu = zisk / vlastní kapitál 

• ROA   Rentabilita celkového kapitálu = zisk / celkový vložený kapitál 

• ROCE  Rentabilita investovaného kapitálu = zisk / Ědl. dluhy + VKě 
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• ROS    Rentabilita tržeb = zisk / tržby 

• ROC   Rentabilita nákladĤ = 1 – Ě zisk / tržby ě 

Ukazatele zadluženosti 

• VČĜitelského rizika = cizí kapitál / celková aktiva 

• Koeficient samofinancování = vlastní kapitál / celková aktiva 

Ukazatele aktivity – mČĜí schopnost společnosti využívat investované finanční 

prostĜedky 

• Doba obratu zásob = prĤmČrná zásoba / denní spotĜeba 

• Doba obratu aktiv = tržby / aktiva 

• Doba obratu pohledávek = ĚprĤmČrný stav pohledávek / tržbyě p* ň60 

Ukazatele cashflow – zachycuje jevy signalizující platební potíže 

• Cashflow = zisk + odpisy +- zmČna dlouhodobých rezerv 

• Rentabilita obratu = provozní CF / obrat 

• Samofinancování investic = provozní CF / investice (11) 

Moderní metody ekonomické analýzy   

Moderní analýzy částečnČ Ĝeší problém v pĜípadČ nedostatečných účetních údajĤ. 

NejvýraznČjší odlišností od základních metod je potĜeba zahrnout do vyhodnocování míru 

rizika a také rozsah vázaného kapitálu. 

StandardnČ se k moderním metodám ekonomické analýzy Ĝadí ekonomická pĜidaná 

hodnota ĚEVůě, hodnota pĜidaná trhem ĚMVůě a diskontované Cashflow ĚDCFě. (11) 

EVA 

Hlavní myšlenkou analýzy je skutečnost, že investice vytváĜí svým investorĤm hodnotu 

pouze v tom pĜípadČ, že její očekávaná výnosnost pĜesáhne kapitálovou nákladovost 

projektu. 

EVA = EBIT * (1 – daĖová sazba v % ě – WACC * C 

kde EBIT  provozní výsledek hospodaĜení 

 WACC vážené prĤmČrné náklady kapitálu 
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 C  firmou použitý kapitál Ěvlastní kapitál) 

 

Součin provozního výsledku hospodaĜení a výší daĖové sazby, bývá označován jako 

NOPAT – čistý provozní výsledek hospodaĜení. Cílem čistého provozního výsledku 

hospodaĜení je pĜiblížit investorĤm možný účetní zisk. V druhé části vzorce znázorĖuje 

celkový investovaný kapitál, který je v součinu s váženými prĤmČrnými náklady  

kapitálu. (11) 

 

WACC = rd * (1-d) * D/C + re * E/C 

Kde rd náklady na cizí kapitál Ěúroky placenéě 

 d sazba danČ z pĜíjmu právnických osob 

 D cizí kapitál 

 E vlastní kapitál 

 C celkový dlouhodobČ investovaný kapitál 

 re náklady vlastního kapitálu Ě11ě 

WůCC jsou tedy složením nákladĤ na cizí a vlastní kapitál. Teorie EVů vychází 

z pĜedpokladu, že hlavním cílem podniku je tvorba ekonomického, nikoli účetního zisku. 

ZohledĖuje tedy parametr nákladĤ na vlastní kapitál, tak zvané náklady obČtované 

pĜíležitosti. Jinak Ĝečeno, vložený kapitál mohl být zhodnocován jinde a z výše tohoto 

zhodnocení se stává náklad. Ě11ě 

Stanovení bodu zvratu 

Bod zvratu patĜí mezi základní ekonomické veličiny prĤmyslového podniku a hledá 

objem výroby Ěqě, pĜi kterém se tržby rovnají celkovým nákladĤm, výsledek značí 

napĜíklad počet kusu, kilogramĤ apod. Výpočet bodu zvratu je následovný: 

T = N 

p * q = b * q 

BZ = F / (p – b) 

  

Kde T celkové tržby 

 N náklady 

 p cena výrobku 
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 q počet výrobkĤ 

 BZ bod zvratu 

 F fixní náklady 

 b variabilní náklady na jeden výrobek 

  

Z výše uvedeného vzorce mĤžeme vyčíst fakt, že se jedná o zjištČní výrobního období, 

po které budou tržby hradit vložené náklady na fixní kapitál. 

2.7 Investice – zdroje financování 

Investice se v ekonomické teorii vČtšinou charakterizují jako ekonomická činnosti, pĜi níž 

se subjekt vzdává své současné potĜeby s cílem zvýšit jejich budoucí hodnotu. 

V podnicích bereme investice jako tok výdajĤ, určený na realizaci projektĤ, kdy za kapitál 

poĜídíme aktiva s cílem vytvoĜit zisk. Ě1Ňě 

Jak je již z rozvahy, uvedené v kapitole Ň.6 patrné, aktiva v podniku financujeme pomocí 

vlastních zdrojĤ, cizích zdrojĤ. 

2.7.1 Metody hodnocení investic 

Metody hodnocení efektivnosti investičních projektĤ se opírají o pĜedpovČć penČžních 

tokĤ z investice. Ty pĜedstavují kapitálové výdaje a penČžní pĜíjmy vyvolané investicí 

bČhem doby poĜízení, životnosti a likvidace.  

Mezi kapitálové výdaje, patĜí poĜizovací cena investice, zvýšení obČžných aktiv, trvalé 

snížení závazkĤ a další.  

PenČžní pĜíjmy, spjaty s danou investicí, je oproti kapitálovým výdajĤm tČžší určit, 

jelikož zde pĤsobí Ĝada vlivĤ, u kterých je obtížné odhadnout jejich sílu. Zejména jde  

o vliv faktoru času, inflace, mČnících se podmínek na trh apod., toto vše pĤsobí na míru 

rizika a základním východiskem jsou následující dvČ úrovnČ zisku.  

• EBT  zisk pĜed zdanČním 

• EBDIT zisk pĜed odpisy, úroky a zdanČním 
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Čistá současná hodnota 

Výpočet čisté současné hodnoty investovaného kapitálu nám pomáhá pĜi rozhodování o 

tom, zda investujeme kapitál do daného podniku, nebo ne. Jeli jeho hodnota kladná, 

pravdČpodobnČ budeme investovat, protože v takovém pĜípadČ bude investice zisková. 

Naopak v pĜípadČ záporného výsledku, budeme investovat nČkde jinde. Vzorec pro její 

výpočet vypadá takto: 

 

Kde NPV  čistá současná hodnota 

 PVCF  současná hodnota CF ĚvýnosĤ z investice 

 CF  očekávaná hodnota v období t 

 IN  náklady na investici 

 k  kapitálové náklady na investici Ědiskontní sazba podnikuě 

 t  počet období Ě1 až ně 

 n  doba životnosti investice (12) 

VnitĜní výnosové procento 

VnitĜní výnosové procento je úroková míra výnosnosti, u které je čistá současná hodnota 

investice rovna nule. Jinak Ĝečeno diskontované penČžní pĜíjmy jsou totožné 

s diskontovanými kapitálovými výdaji. Matematické vyjádĜení vypadá takto: 

 

Kde CFt penČžní toky v jednotlivých letech 

 IRR vnitĜní výnosové procento 

 n doba životnosti investice 
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Index rentability investic 

Tento index úzce souvisí s čistou současnou hodnotou investice. PĜedstavuje relativní 

ukazatel, který vyjadĜuje pomČr očekávaných diskontovaných penČžních pĜíjmĤ 

z investice k počátečním kapitálovým výdajĤm.  

 

Kde PI index rentability 

 I počáteční kapitál 

 CFt penČžní toky v jednotlivých letech 

 n doba životnosti projektu 

 r diskontní úroková míra 

2.8 Podnikatelský plán 

Jedná se zpravidla o písemný dokument vyhotovený podnikatelským subjektem,  

ve kterém autor popisuje dĤležité vnČjší a vnitĜní faktory související se zahájením 

podnikatelské činnosti či fungováním existující firmy. ĚŇě 

„MĤžeme jej pĜirovnat k autoatlasu, který by nám mČl usnadnit odpovČdi na otázky typu: 

kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.“ (2) 

Účelovost podnikatelského plánu se liší jak pro interní prostĜedí, tak pro externí prostĜedí. 

UvnitĜ podniku se zejména používá jako nástroj pro plánování, rozhodování, kontroly 

atd., nejvíce v pĜípadech, kdy podnik stojí pĜed dĤležitými, strategickými kroky. 

Typickými pĜíklady, kdy se tohoto plánu využívá je pĜi založení podniku, ukončení 

podniku, prodej podniku nebo spojení se s jiným podnikem. Všechny tyto pĜíklady mají 

jednu dĤležitou vČc, která je spojuje, a to dlouhodobČjší horizont rozhodování kvĤli 

možným dĤsledkĤm tohoto rozhodnutí. ĚŇě 

Co dĤležitého nám správnČ vytvoĜený podnikatelský plán pĜináší?  
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• Užitečné informace z provedených analýz 

• PĜehledné uvedení zámČrĤ ve vývoji firmy 

• Finanční náročnost a vývoj finančních tokĤ 

• Brzké odhalení možných rizik či slabin 

• Informování pracovníkĤ o firemních cílech 

Pro externí subjekty slouží podnikatelský plán hlavnČ v pĜípadČ externích investic, nebo 

jiné podnikatelské finanční podpory. Hlavním cílem je pĜesvČdčit investory o výhodnosti 

a nadČjnosti zhodnocení jejich investic. (2) 

2.8.1 Struktura 

Každý autor má svou vlastní strukturu podnikatelského plánu, u všech je ale patrné, že se 

drží základních pravidel, kterými jsou poutavost, logičnost, návaznost a pravdivost. 

Poutavost hlavnČ kvĤli čtenáĜi, kterým je pravdČpodobnČ investiční subjekt, od kterého 

chce podnikatel získat kapitál. Zkrátka když to bude nuda už od začátku, tak to ani číst 

nebude. Dalším ze základních zásad struktury je její logičnost, tím je myšleno,  

že v dokumentu musí být ty vČci, které opravdu mají své opodstatnČní.Tak jako v životČ  

i v podnikatelském plánu na sebe jednotlivé části musí na sebe navazovat. ů posledním 

dĤležitý faktorem je pravdivost, každá z uvedených informací musí být pravdivá. (4) 

2.8.2 Titulní strana 

Každý slušný dokument by mČl mít svou identifikační část kde je hned čtenáĜi patrné  

o čem se bude jednat a jak již výše bylo zmínČné, musí čtenáĜe ihned upoutat. Na takové 

stránce nalezneme údaje jako jsou: 

• Název projektu, plánu 

• Jméno tvĤrce 

• StručnČ vypsané hlavní cíle práce 

• Pár slovy sepsaná vize 

• Jeden dĤvod proč 

Poslední zmiĖovaný hodnotí autor za velice dĤležitý, jelikož žijeme v tak uspČchané 

dobČ, kdy peníze hrají jednu z hlavních rolí v našich životech, ale jako hlavní dĤvod 
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k podnikání to nestačí. Krásnými hlavními dĤvody k založení novČ společnosti jsou 

napĜíklad vášeĖ, koníček či touha zmČnit svČt. (2) 

2.8.3 Exekutivní souhrn 

Tato část bývá často dokončována jako poslední. MČla by obsahovat výtah z celého 

dokumentu a je proto pravdČpodobnČ nejdĤležitČjší částí celého plánu. První strana nás 

musí upoutat a ta další pĜesvČdčit. Jsou zde hutnČ formulované veškeré dĤležité 

a podstatné informace o podnikatelském zámČru, charakteru podnikání, rozepsané cíle 

podniku a postup k jejich následné realizaci, kolik to bude stát, kdy a co to vlastníkovi 

či investorovi pĜinese. Začleníme zde popis: 

• Klíčových osob / zakladatelĤ 

• Služby či produkty  

• Trh 

• Silné stránky 

• Strategii 

• DĤležitá finanční data 

• PotĜebné finanční zdroje (6) 

2.8.4 Klíčové osobnosti 

NČkdo na tom pracovat musí, tyto lidi jsou v podnikatelském plánu tĜeba pĜiblížit 

investorovi, který se z velké části rozhoduje, právČ do jakých lidí bude investovat. JedinČ, 

že by se rozhodnul vytypovat si všechny startupy se stejným zamČĜením, pak by jen 

rozdČlil rovnomČrnČ kapitál bez ohledu na lidský faktor a vsadil tak na všechny konČ. 

NicménČ takových pĜípadĤ je málo, a proto si musíme vybrat ty správné lidi, aby se nám 

společnČ dobĜe pracovalo a mČli dobré zázemí.  

V dnešní dobČ je problematika na trhu práce spíše složitČjšího charakteru, jelikož na konci 

ledna roku 2020 byla nezamČstnanost vyčíslena na 3,1 % což je velice nízké číslo. 

Znamená to tedy, že nábor pĜípadných zamČstnancĤ bude náročnČjší z dĤvodu jejich 

nedostatku. Ovšem nyní se nacházíme ve velice ošemetné situaci ohlednČ koronaviru  

a očekává se rapidní pokles HDP na což bude navazovat zvyšující se nezamČstnanost.  
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InvestoĜi velice podrobnČ provČĜují vedení a zamČstnance pĜíslušného podniku. Získat  

od investorĤ potĜebný kapitál se nám podaĜí pouze za pĜedpokladu, že v podniku budou 

právČ tací lidé, kteĜí budou schopni podnikatelský zámČr realizovat. (2) 

2.8.5 Výrobky a služby 

Popis toho, co se bude vyrábČt nebo jaké služby se budou poskytovat tvoĜí 

neopomenutelnou součást podnikatelského plánu. Není nutné se zabývat nejdetailnČjším 

technickým popisem, jelikož pĜedpokládáme, že čtenáĜ by nemusel být z oboru a takové 

informace by ani nebyl schopen pochopit. Detailní plány je možné uvést v pĜíloze. 

U výrobku, je nutné popsat jeho vlastnosti, jeho účel, jak bude sloužit a komu bude 

sloužit. StejnČ tak je dobré zmínit, jestli se jedná o nový nebo již na trhu prodávaný 

výrobek, který je na trhu již nabízen. 

Další dĤležitou informací je zmínka o doplĖujících službách k nabízenému výrobku. 

Jedná se o servisní podporu, opravy, údržba, zaškolení pro práci s výrobkem, instalace  

a montáž nebo další poradenské služby. Investora téže zajímá, jestli budou tyto služby 

poskytovány samostatnČ nebo ve spolupráci a výše výsledné ceny pro zákazníka. 

U služby uvádíme, o jakou službu se jedná a jak funguje. ČtenáĜi musíme vysvČtlit, jak 

budeme službu poskytovat a co je k tomu potĜeba. Ě1ě 

2.8.6 Marketing 

U marketingu nejde jen o vytvoĜení reklamy, která pĜitáhne zákazníka. Marketing 

bychom mČli chápat pĜedevším jako nástroj, ukazující cestu, jak se k zákazníkovi dostat.  

Prosadit se mĤže pĜedevším takový výrobek či služba, vyhovující potĜebám zákazníkĤ. 

PrávČ tyto potĜeby je nutné identifikovat a dokázat tomu pĜizpĤsobit vlastní chování. 

Prodejnost výrobkĤ a služeb je závislá hlavnČ na pĜimČĜené cenČ, jíž je potĜeba stanovit 

a informovanosti o trzích, zákaznících a konkurentech. Celkový dojem hodnotí pĜedevším 

profesionalita zpracování prezentace produktu. (1) 
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Cíle 

Pro úspČch podniku je nutné stanovení marketingových cílĤ. KvĤli nim  

je v podnikatelském plánu dĤležité zdĤraznit, jaké jsou tyto podnikové cíle 

v marketingové oblasti. Dobré je si odpovČdČt na pár následujících otázek: 

• Jaké bude naše postavení na trhu, na který chceme vstoupit? 

• Jakou část z tohoto trhu hodláme obsadit?  

• Kam chceme rĤst? (1) 

Uvedení0na0trh 

PĜi uvádČní produktu na trh musíme provést další strategická opatĜení. Jsou jimi: 

• Stanovení formy vstupu, 

• VytvoĜit konkurenční a poziční strategii 

• Načasování 

Forma vstupu, je jedním z nejdĤležitČjších strategických, marketingových rozhodnutí  

pĜi uvádČní podniku na trh. Jsou zde tyto odlišné vstupní formy: 

• Strategie, pĜi které je celé bĜemeno na zakladatelích 

• Nákupní strategie. Nákup licence na produkt nebo nákup jiného podniku.  

• Kooperační strategie. Spolupráce s jiným podnikem (1) 

2.8.7 Okolí firmy 

Okolí firmy pĜi jejím založení nedokážeme pĜímo ovlivni. O to dĤležitČjší je pĜesné 

analyzování jeho vlivĤ na náš podnikatelský zámČr. Investorovi musíme pĜiblížit proč  

je nám okolí naklonČné a proč právČ v tomto prostĜedí jsme se rozhodli založit podnikání.  

Máme dva rĤzné typy podnikatelského prostĜedí firmy: VnitĜní a vnČjší. VnČjší prostĜení 

zpravidla nemĤžeme nijak ovlivnit, popĜípadČ jen málo, ovšem na vnitĜní prostĜední 

máme podstatný vliv. K analyzování vnČjšího prostĜedí mĤžeme využít nČkolik analýz  

a nejznámČjšími jsou Porterova a SLEPT analýza. VnitĜní prostĜedí pak budeme 

analyzovat pomocí Kynseyho modelu 7S a SWOT analýzou. Všechny zmínČné analýzy 

jsou již popsány v kapitole 2.5. 
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2.8.8 Harmonogram a organizace 

Srpová, ěehoĜ a spol. toto uvádí jako „Projektový plán“, či jednoduše harmonogram, 

protože jasnČ Ĝíká, o čem tato kapitola bude. Jedná se tedy o časový rozpis aktivit, které 

s podnikáním souvisí od fáze plánování, pĜes skutečnou realizaci projektu až po aktivity 

plánované ve vzdálenČjší budoucnosti. (3) 

Správná organizace musí být v každém správném podniku, i když je to jen živnost. Čím 

lepší je organizace, tím pravdČpodobnČjší je dosažení úspČchu.  

Na začátku podnikání bývá bĜemeno organizování na zakladatelích, ti se musejí postarat, 

aby každý zamČstnanec i zákazník mČli jasnou pĜedstavu, co mají dČlat a co mĤžou  

od podniku čekat. ZamČstnanci musí vČdČt jakou budou mít náplĖ práce, popis této náplnČ 

mají již v pracovních smlouvách a pracovní smlouvy mají obsahovat tyto prvky: 

• Popis pracovního místa 

• Kvalifikační požadavky na zamČstnance 

• Kde v organizaci bude pracovní místo začlenČno ĚnadĜízený, podĜízenýě 

• Kompetence ĚpĜedané pravomociě (3) 

2.8.9 Finanční plán 

Finance jsou nedílnou součásti všeho již nČkolik tisíc let a jak se Ĝíká zadarmo ani kuĜe 

nehrabe. Investor taky jen tak zbĤhdarma nerozhazuje peníze každému na potkání, chce 

vČdČt kolik mu jeho investice pĜinese a jaké jsou zde finanční možnosti.  

Finanční plán bere víše zmínČné skutečnosti podnikatelského plánu a pĜedČlává  

je do číselných hodnot. Prokazuje, jak je plán reálný z ekonomického hlediska. Srpová, 

ěehoĜ a spol. Ĝíkají toto: „Výstupy finančního plánu tvoĜí zejména plán majetku a zdrojĤ 

(zahajovací rozvaha), plán nákladĤ, plán výnosĤ, plánový výkaz zisku a ztráty, plánová 

rozvaha, plán penČžních tokĤ, výpočet bodu zvratu, hodnocení efektivnosti, plán 

financování.“ (3) 

Tyto výkazy se dále doplĖují o stručný komentáĜ. Výkazy se musí opírat o reálné 

podklady, jakými jsou pracovní smlouvy, kupní smlouvy, odpisy, plánované prodeje, 

nákladovost. Za minimální plánovací období se bere časový horizont do vytvoĜení zisku, 
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splacení úvČru či životnosti investice. Tyto výkazy jsou již podrobnČ popsány v kapitole 

2.6. 

 

Zakladatelský rozpočet 

Jeho úkol je kvantifikovat potĜebu finančních prostĜedkĤ potĜebných k založení 

podnikání. Založení podniku, zahájení podnikatelské činnosti, stabilizace podnikatelské 

činnosti to jsou tĜi stádia, na která musí být myšleno pĜi sestavování zakladatelských 

rozpočtĤ. U tČchto tĜí stádií se počítá s finančními prostĜedky pĜi začátku podnikání  

a režim bČžného financování. (3) 

Tabulka 2: Teoretická podoba zakladatelského rozpočtu 

Náklady   Částka v Kč Částka vč. DPH v Kč 
I. Náklady na založení podniku xxx Xxx 
  NotáĜské poplatky, zápis do OR xxx Xxx 
  Vydání živnostenského oprávnČní xxx Xxx 
  Ostatní poplatky xxx Xxx 
II. Náklady na zĜízení dílny xxx Xxx 
  Splátka/Nájem xxx Xxx 
  Vybavení  xxx Xxx 
III. Náklady na materiál xxx Xxx 
  Hlavní materiál xxx Xxx 
  DoplĖkový materiál xxx Xxx 
      
Výnosy       
I. Vykalkulovaná cena za jednotku xxx Xxx 
  PĜedpokládaný objem výroby xxx Xxx 
      
I. Zisk = Výnosy - Náklady xxx Xxx 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

2.8.10 PĜílohy 

PĜílohami v podnikatelském plánu se mohou stát dokumenty typu: 

• Výpisy z obchodního rejstĜíku 

• Fotografie 

• Technická dokumentace 

• Výkazy zisku a ztráty 

• Zpracování prĤzkumu trhu ĚŇě 
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3 Analýza současné situace 

Jak je již uvedeno v teoretické části této práce, analýza současné situace je velice dĤležitá 

pro její budoucí fungování. Od analýzy je očekáváno vytvoĜení pĜesvČdčivého obrazu  

o možnostech podnikání, jeho potenciálnímu rĤstu a co je hlavní, nalezení pĜípadných 

rizik. Díky tomu, že si dohledáme všechny potĜebné informace, bude náš vstup na trh 

jednodušší a budeme počítat s pĜípadnými záludnostmi. 

Kroky v této části budou následující 

• Vyhotovení PEST analýzy 

• Vyhotovení Porterovi analýzy pČti konkurenčních sil 

• Sestavení a realizace dotazníkového šetĜení – prĤzkum trhu 

• Sestavení účetních výkazĤ 

• Vyhotovení ekonomických ukazatelĤ 

• Vyhotovení SWOT analýzy 

3.1 PESTE analýza 

Tato analýza pozoruje všeobecné okolí a hodnotí nČkolik faktorĤ, které podnik ovlivĖují. 

Charakterizují se pĜedevším omezenou možností je ovlivnit a ve vČtšinČ pĜípadĤ je nelze 

ovlivnit vĤbec. Podnik je nucen na nČ reagovat a vyvodit z nich dĤsledky, které mu budou 

zpĤsobovat. V našem pĜípadČ se jedná o faktory pĤsobící na území České republiky  

a nČkteré specifické faktory pĤsobící na regionální úrovni pro oblast jihomoravského 

kraje.  

Sociální faktory 

 Jihomoravský kraj se rozkládá na území 7.1Ř7,Ř kmŇ a počet obyvatel byl k datu 

ň1.ň.Ň017 vypočten na 1.17Ř.Ř15. Jeho katastr se dČlí na 7 okresĤ: Blansko, Brno-mČsto, 

Brno-venkov, BĜeclav, Hodonín, Vyškov a Znojmoě. ZároveĖ se zde nachází 4ř mČst  

a 67ň obcí. Nevíce nás zajímají dva vybrané okresy – BĜeclav a Hodonín, které zabírají 

necelých ň0% JMK. NejcharakterističtČjší plodinou v tomto kraji je vinná réva, která zde 

má historickou tradici. Ě22) 
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Obrázek 2: Mapa Jihomoravského kraje 

Zdroj: Elektronický zdroj (23) 

 

DĤležitými sociálními faktory, které budou ovlivĖovat pĜípadné podnikání jsou vinaĜská 

historie tohoto regionu, ze statistického úĜadu zde máme vytažená data, na kterých  

je jasnČ vidČt, jaká je skladba vinaĜĤ dle velikosti. 

Tabulka 3: Struktura vinaĜĤ v České republice, dle velikosti 

Velikostní kategorie vinic (ha) 
Size classes of area under vines 

Počet podnikĤ 
Number of enterprises 

Plocha 
Area 

absolutnČ 
Number % ha % 

Česká republika / Czech Republic 
Celkem 
Total 10 919  100,0  16 290,20  100,0  
    <0,1; 0,2) 6 061  55,5  767,06  4,7  

    <0,2; 0,3) 1 672  15,3  390,37  2,4  
    <0,3; 0,5) 1 249  11,4  468,19  2,9  

    <0,5; 1,0) 850  7,8  586,17  3,6  
    <1,0; 2,0) 395  3,6  554,05  3,4  

    <2,0; 3,0) 160  1,5  391,87  2,4  
    <3,0; 5,0) 163  1,5  624,16  3,8  

    <5,0; 10,0) 141  1,3  950,83  5,8  
    <10,0; 20,0) 91  0,8  1 285,98  7,9  

    <20,0; 30,0) 27  0,2  653,14  4,0  
    > 30,0 110  1,0  9 618,37  59,0  

          

    > 0,5 1 937  17,7  14 664,58  90,0  

Zdroj: Vlastní zpracování dle (18) 
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Politické faktory  

Podnikatel, zakládající si dílnu na výrobu strojĤ pro potravináĜský prĤmysl a zároveĖ 

založení provozu pro výrobu moštárenských výrobkĤ je povinen Ĝídit se tČmito zákony: 

a) Zákon 455/1řř1 Sb. Živnostenský zákon v aktuálním znČní 

b) Zákon Řř/Ň01Ň Sb. Nový občanský zákoník  

c) Zákon ř0/Ň01Ň Sb., Zákon o obchodních korporacích 

d) Zákon č. 56ň/1řř1 Sb., Zákon o účetnictví 

e) Zákon č. 5Ř6/1řřŇ Sb., Zákon o daních z pĜíjmu 

f) Zákon č. 110/1řř7 Sb., Zákon o potravinách a tabákových výrobcích 

V prvé ĜadČ zákon ukládá povinnost založit živnostenské oprávnČní dle výše zmínČného 

živnostenského zákona s následnou registrací na pĜíslušném finančním úĜadČ. Další 

povinností, co zákon ukládá je schválení provozovny, kde bude veškerá činnost 

vykonávána. Bude využito možnosti pronájmu prostor již schválených pro danou činnost 

pro první rok podnikatelské činnosti. Na výrobní část bude pronajata dílna a do budoucna 

je plánováno vytvoĜení vlastních prostor. Jelikož moštování je činností zpravidla sezónní, 

využije se prostor vinaĜství, pro které bude rovnČž poskytnuta službu za zvýhodnČnou 

cenu. 

Ekonomické faktory  

Primárním ukazatelem ekonomiky a rozvoje národního hospodáĜství je hrubý domácí 

produkt – HDP. Slouží k odhadu vývoje ekonomického rozvoje zemČ a je finančním 

vyjádĜením celkové penČžní hodnoty všech statkĤ a služeb, vyprodukovaných na území 

České republiky, za určité časové období. (22) 

V České republice je v posledních letech pozorován rostoucí trend, což je v momentální 

situaci, do které se dostal celý svČt díky koronavirové krizi, bezúčelný ukazatel. ů bude 

tedy lepší vyčkat, jak celá situace dopadne. Ě22) 

Stejný problém je u mČĜení nezamČstnanosti, v posledních letech byla nezamČstnanost na 

historických minimech okolo Ň %. Za takové situace by bylo obtížnČjší a nákladnČjší 

získat nové zamČstnance. Ovšem situace kolem pandemie se jeví jako faktor, díky 

kterému bude toto číslo do následujících let stoupat, a to nám umožní snadnČjší pĜístup 

k pracovní síle a s tím provázaný i rĤst podnikání. Ě22) 
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Technologické faktory 

V souvislosti s podnikáním v kovovýrobČ a moštování se v dnešní dobČ vyvíjí hlavČ 

k smČrem k robotizaci a automatizaci výroby. Jinak technologické provedení strojĤ 

v tomto odvČtví zĤstává léta obdobné a výrobci se hlavnČ zabývají zvyšování efektivity 

jednotlivých strojĤ. 

Pro námi zvolené podnikání je dĤležitá informace, že technologie pasterizace samotné, 

se využívá již od poloviny 1ř. století a je to nejrozšíĜenČjší forma stabilizace tekutých 

potravin. V tomto ohledu se zatím nepĜedpokládá, že by se tento proces nahradil jiným, 

který by mohl negativním zpĤsobem ovlivnit náš podnikatelský zámČr. 

Dále je nutné upozornit, že se zabýváme pasterizací pouze hotových produktĤ a je zde 

velmi omezená kapacita, kdežto konkurenční prĤtokové pasterizační stroje zvládnou 

vyprodukovat daleko vČtší objemy.  

DĤležité technologické postupy pro zpracování moštu 

KvĤli zamezení rozkvašení šĢávy je vhodné hrozny sklízet v chladnu po ránu a okamžitČ 

je zpracovávat. Mezi rozdrcením bobulí a plnČním do láhví by nemČla být pĜekročena 

doba 24 hodin. V tomto období se aplikují pouze nezbytnČ nutné pracovní postupy, 

zamČĜené na stabilitu hroznové šĢávy – odbourávání pektinĤ, stabilizace bílkovin, 

filtrace, odkyselování a stabilizace vinného kamene. KvĤli zabránČní oxidace ĚhnČdnutíě 

šĢávy, je dobré jí zpracovávat pod ochranným účinkem oxidu uhličitého. Je tedy na stranČ 

zákazníka, aby pĜivezenou šĢávu ĜádnČ ochránil a pĜípadné závady plynoucí 

z nedostatečného očištČní jsou jeho problémem. Každý zákazník bude o technologickém 

postupu pĜedem informován, a tak nedojde k tomu, že bude mít nedostatek informací. 

Samotné plnČní bude provádČno za studena s navazující pasterizací. ŠĢáva se nalahvuje  

a vloží do ohĜívaného média Ěvodyě, pak se ohĜeje na Ň0 minut na teplotu 75 °C, dĤležité 

bude, aby v láhvi zĤstal pĜi jejím plnČní volný objem pro tepelnou zmČnu objemu šĢávy 

ve výši alespoĖ ň,5 % objemu. Po provedení tohoto úkonu budou lahve vyjmuty z vodní 

láznČ a následnČ pomalu ochlazovány, aby se zamezilo praskání lahví. (21) 
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Ekologické faktory 

V posledních letech se čím dál více dbá na ekologickou stránku výroby a je tedy 

nezbytnou součástí této analýzy. SamozĜejmostí je dodržování zákon číslo 167/Ň00Ř  

o pĜedcházení ekologické újmČ a o její nápravČ a o zmČnČ nČkterých zákonĤ, tento zákon 

byl implementován do českého právního systému na základČ smČrnice Evropského 

parlamentu a Rady 2004/ň5úes o odpovČdnosti za životní prostĜedí v souvislosti 

s prevencí a nápravou škod na životním prostĜedí.  

3.2 PorterĤv model pČti konkurenčních sil 

Dodavatelé 

Našimi dodavateli budou pĜedevším menší firmy, u kterých budeme poptávat  

už vyhotovenou kostru z nerezového kovu. V pĜípadČ menších živnostníkĤ není problém 

s vyhotovením, avšak je zde riziko spojené s poskytnutím hrubého plánu nČkomu, kdo 

mĤže tento výrobek potom dČlat sám, proto bude lepší jednotlivé konstrukční prvky 

poptávat po více živnostnících či firmách a tím eliminovat riziko spojené s osvojováním 

tohoto produktu. Byl by to pouze bezpečnostní prvek, týkající se pouze kostry,  

ta náročnČjší část je spíše správné zapojení elektrotechniky, bude montována ve vlastní 

režii. Další ne už tak velkou složkou, bude dodání zbylých komponentĤ, se jedná  

o pojistkové skĜínČ a elektrotechnika. Zde se jedná o témČĜ okamžitČ dostupné prvky, kde 

je riziko absence prvkĤ témČĜ nulové. 

OdbČratelé 

Z odbČratelského hlediska je rizikem vyšší poĜizovací cena a s tím spojená doba 

návratnosti investice. Tento parametr mĤže vČtší skupinu zájemcĤ odradit, ovšem díky 

tomu se naskýtá možnost dČlat pasterizaci jako službu. S ohledem na velikost stroje,  

je možné ho dopravit pĜímo k zákazníkovi, kde mĤže být stroj využít. Konkurenční 

výhodou je v tomto smČru pĜedevším varianta pasterizování hotového výrobku, bez 

dalšího zasahování do produktu.  
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Stávající konkurence 

Na trhu se objevuje pouze jediný výrobce obdobného druhu výrobku, pocházející ze 

Slovenska, tudíž pĜímo na českém trhu nikdo takový ani nenachází. Je to dáno pĜedevším 

tržním segmentem, pĜi velkém objemu výroby se již tento technologicky náročný postup 

nevyplatí kvĤli jeho časové náročnosti.  

Substituty 

Jako substitut k pasterizační technologii, mĤžeme Ĝadit chemickou úpravu výrobku, 

odlišnou technologii pasterizace ĚnejčastČji pomocí prĤtokového potrubí, ve kterém 

probíhá pasterizační proces a následné stáčení horké tekutinyě. Další technologií pĤsobící 

jako substitut je proces paskalizace, kdy dochází k ošetĜení hotového výrobku vysokým 

tlakem, tento proces je oproti pasterizaci technologicky náročnČjší, avšak šetrnČjší 

k výrobku.  

Nová konkurence 

Pro novou konkurenci není tak složité dostat se na totožný segment trhu, legislativní 

bariéru tvoĜí pouze založení Ĝemeslné živnosti a prohlášení o shodČ daného produktu. 

Prohlášení o shodČ si každý výrobce vydává sám dle zákona č. 11Ř/Ň016 Sb. Jako hlavní 

ohrožení z hlediska nových konkurentĤ mĤžeme Ĝadit malé společnosti zabývající  

se kovovýrobou, kde je pomČrnČ snadné operativnČ zaĜadit nový výrobek k výrobČ. 
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3.3 Vlastní prĤzkum trhu 

Mít pĜedstavu „pravdy“ o nČčem, zdaleka neznamená mít skutečnČ pravdu. Pravdou  

se tato pĜedstava stává teprve tehdy, když jí podložíme fakty. K tČmto faktĤm se nejlépe 

dostaneme pomocí četby literatury, kde naši pravdu mĤže autor vyvrátit nebo naopak 

potvrdit, či jedná-li se o zjištČní potĜeby zákazníka, je nejlepší ho pĜímo konfrontovat. 

Tento zpĤsob zajišĢování informací je zvolen i v následující části.  

3.3.1 Cíle prĤzkumu 

Primárním cílem, je zjištČní kupní síly potencionálních zákazníkĤ. Ze statistického úĜadu 

byla vytažena potĜebná data ohlednČ vinaĜĤ, jaké jsou jejich počty, jaké je jejich rozdČlení 

podle vlastnictví pozemkĤ a další dĤležité statistické údaje. Tyto byly již zjištČny 

v analýze okolí. Z pĜedchozího tvrzení plyne pĜedpoklad, že po kontaktování vzorku 

cílové skupiny, bude známo, kolik se dá reálnČ prodat výrobkĤ na lokálním trhu. 

Jako druhý cíl je vytvoĜení vhodného vzorku potenciálních zákazníkĤ, který se bude 

skládat z podnikatelských subjektĤ napĜíč velikostním spektrem, což znamená, že musí 

obsahovat jak malé a stĜední živnostníky, tak kapitálové společnosti. Velikost vzorku  

by mČla mít alespoĖ 60 subjektĤ. 

TĜetím cílem bude tvorba dotazníku, který bude sloužit jako opora pĜi samotném 

oslovování subjektĤ a zároveĖ se z nČj následnČ bude dát vyvést dĤsledky a pĜíležitosti 

pro start podnikání. 

Dalším cílem je stanovení hypotéz, ty budou následnČ provČĜovány za pomocí výsledkĤ 

z dotazníkového šetĜení a bude zjištČno, zda byly pĜedpoklady správné.  

PĜedposledním cílem šetĜení je analýza výsledkĤ plynoucích z dotazníku a s tím 

navazující skutečné provČĜení správnosti hypotéz. 

Jako poslední je dĤležité veškerá nasbíraná data ĜádnČ pochopit, vyvodit z nich tak 

závČry, které budou sloužit jako základní dokument na jehož základČ bude rozhodováno, 

zda má vybraný typ podnikání ekonomický smysl, či nikoli. 
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3.3.2 VytvoĜení vzorku  

Nejjednodušším zpĤsob, jak vybrat vzorek vinaĜĤ k oslovení, je pomocí webových 

stránek, kde vČtšina z nich má vlastní kontakt. Z geografického hlediska bylo pĜíhodné 

vybrat vinaĜe z blízkého okolí, tedy z Velkopavlovické oblasti, ve které se dle 

statistického úĜadu nachází více než 4400 podnikatelských subjektĤ zabývajících se 

produkcí vína a výrobkĤ z nČj. PĜesnČji Ĝečeno jednalo se o podnikatelské subjekty 

v obcích Kobylí, Vrbice, Velké Pavlovice, Velké Bílovice, Rakvice, BoĜetice  

a Čejkovice.  

V plánu bylo celkem 60 jednotlivých setkání, avšak současná situace kolem Covid-19 

mnČ zastavila na čísle ň4. I s tČmito daty se dá ovšem vytvoĜit realistické závČry. 

3.3.3 VytvoĜení dotazníku 

Dalším krokem je vytvoĜení souboru otázek, které budu následnČ pokládat vinaĜĤm pĜi 

jejich návštČvČ. PĤvodní dotazník zahrnoval nČkteré otázky, které se ukázaly být jako 

nedĤležité, vzhledem k postupnému vymezování cílĤ podnikatelského zámČru, avšak  

do budoucna mohou tyto informace být klíčové v pĜípadném dalším rozvoji podniku.  

Klíčovými parametry se ukázaly být: 

• velikost produkce  

• zda vinaĜ dČlá vinné mošty  

• zda by mČl vinaĜ v následujících 5 letech zájem o pasterizační stroj 

• zda by rád využil pasterizace svých moštĤ jako službu 

• a v pĜípadČ využití služby, jaké množství by chtČl vyrobit 

PĤvodní soubor otázek obsahoval také dotazy, zda vinaĜ plní do tzv. BagInBoxĤ, jaký 

objem produkce z pocházel z vlastních vinohradĤ a kolik hroznĤ nakupují, zpĤsoby 

prodeje vína, prĤmČrná cena za láhev, vlastnictví e-shopu a podobnČ Tyto informace, 

jsem odložil na druhou kolej a analyzoval jen první ch 5 zmínČných dotazĤ. 
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3.3.4 Hypotézy 

Hypotézy si stanovujeme pĜedevším z toho dĤvodu, že kvĤli nim celý prĤzkum dČláme. 

ůĢ už chceme nebo ne, v hlavČ se nám pĜedem vytváĜejí jednotlivé otázky, na které 

neumíme jasnČ odpovČdČt a tyto otázky jsou právČ ony hypotézy. PĜedpokládáme jimi 

reakce lidí na vlastní podnikatelský zámČr buć už dle selského rozumu nebo za použití 

jiných ekonomických ukazatelĤ. 

Hypotéza 1 

Potenciální klienti projeví zvýšený zájem o pasterizační stroj z hlediska dostupné 

poĜizovací ceny. PĜedpokladem pro potvrzení hypotézy stanovuji, že o stroj bude 

zajímavý alespoĖ pro 15% dotázaných. 

Hypotéza 2 

Ze zkoumaného vzorku projeví zvýšený zájem o pasterizační stroj stĜední a menší vinaĜi. 

Velcí vinaĜi pak o technologii neprojeví žádný zájem.  

Hypotéza 3 

PĜedpokládám, že pĜedevším malá vinaĜství projeví zájem o pasterizování moštĤ 

v podobČ služby s ročními objemy do 500 ks láhví.  

3.3.5 Analýza výsledkĤ z dotazníku a ovČĜení hypotéz 

PĜi analýze výsledkĤ se zamČĜím, jak zvolené faktory ovlivĖují zájem o stroj či službu  

a jaké jaký je realistický tržní potenciál pro podnikatelský zámČr. V první tabulce  

se mĤžete podívat na celkové výsledky z dotazníkového šetĜení. 
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Tabulka 4: Výsledky dotazníkového šetĜení 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výše uvedené tabulce je zĜejmé, že o náš produkt, popĜípadČ s tím spojenou službu, 

by byl až pĜekvapivČ vysoký zájem, vše je zĜejmé hned z barev, kde zelenČ označená pole 

znázorĖují požadované reakce.  

V Ĝádku „Celkem“ je patrné, že ze ň4 dotázaných podnikatelských subjektu celých 1Ř 

projevilo zájem o nákup technologie v následujících pČti letech a službu by si objednalo 

dokonce Ň6 subjektĤ. 

Obec Subjekt Typ Množství 0,75 Mošty Stroj Období Služba RočnČ 0,75
Rakvice 1 a.s. 1200000 ANO ANO 2 NE 0
Rakvice 2 ŽL 13000 NE NE 0 ANO 600
Rakvice 3 ŽL 5000 NE NE 0 ANO 250
Rakvice 4 s.r.o. 300000 ANO ANO 3 NE 0
Rakvice 5 s.r.o. 300000 NE ANO 3 ANO 2000
Rakvice 6 ŽL 40000 NE ANO 5 ANO 800
Čejkovice 7 ŽL 30000 NE ANO 5 ANO 1000
Čejkovice 8 ŽL 3500 NE NE 0 ANO 100
Čejkovice 9 ŽL 50000 ANO ANO 5 NE 0
Čejkovice 10 ŽL 30000 ANO ANO 5 NE 0
Čejkovice 11 ŽL 45000 Ne ANO 5 ANO 800
Čejkovice 12 ŽL 50000 Ne NE 0 ANO 300
Čejkovice 13 ŽL 60000 ANO NE 0 ANO 500
Čejkovice 14 ŽL 50000 NE NE 0 ANO 800
Vrbice 15 s.r.o. 300000 NE ANO 2 ANO 2000
Vrbice 16 ŽL 50000 NE NE 0 ANO 200
Vrbice 17 ŽL 60000 NE ANO 5 ANO 500
Vrbice 18 ŽL 80000 NE NE 0 ANO 2000
BoĜetice 19 ŽL 20000 NE NE 0 ANO 200
BoĜetice 20 ŽL 40000 NE ANO 3 ANO 500
BoĜetice 21 ŽL 80000 NE NE 0 ANO 600
BoĜetice 22 s.r.o. 850000 NE ANO 3 NE 0
BoĜetice 23 ŽL 12000 NE NE 0 ANO 100
Velké Bílovice 24 s.r.o. 100000 NE ANO 3 ANO 1200
Velké Bílovice 25 s.r.o. 80000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bílovice 26 s.r.o. 25000 NE NE 0 ANO 500
Velké Bílovice 27 s.r.o. 35000 ANO ANO 5 NE 0
Velké Bílovice 28 s.r.o. 70000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bílovice 29 s.r.o. 65000 NE ANO 4 ANO 600
Kobylí 30 ŽL 25000 NE ANO 5 ANO 500
Kobylí 31 a.s. 420000 NE ANO 2 NE 0
Kobylí 32 ŽL 20000 NE NE 0 ANO 200
Kobylí 33 ŽL 25000 NE NE 0 ANO 300
Velké Pavlovice 34 ŽL 31000 ANO ANO 2 NE 0
Celkem 34 34 4564500 7 18 18 26 18550

Potenciál prodejeTabulka výsledkĤ z dozazníkového šetĜení
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Tabulka 5:Struktura vzorku dle produkovaného množství 

Struktura vzorku, množství uvedeno v 0,75   RozpČtí v ha 

ŽL 22   

a.s. 2   

s.r.o. 10   

do 50000 20 <0.5;9,2) 

od 50001 do 150000 8 <9,2;27,6> 

více než 150001 6 <27,6;ьͿ 
Zdroj: Vlastní zpracování autora 

V další tabulce je rozepsaná struktura, která dokazuje, že zkoumáno bylo skutečnČ napĜíč 

velikostmi podnikĤ a zároveĖ obsahuje jak živnostenské podnikání, tak i obchodní 

společnosti.  

RozdČlení společností podle tohoto výbČru, bylo kvĤli dostupnosti statistických údajĤ, 

které rozdČlovali velikost pouze do výmČry ň0 ha a více. Množství je uvádČno podle 

vyrobených 0,75l lahví ročnČ. 

Tabulka 6: Predikce možnosti prodejĤ u strojĤ 

Statistické údaje pro prodej stroje 

Procentuální zájem o nákup stroje  53% 
PrĤmČrná doba poĜízení v letech 1,97059 
PrĤmČrný prodej strojĤ ročnČ v kusech 3,6 
PrĤmČrný prodej strojĤ ročnČ na 100 subjektĤ 10,5882 
Odhad trhu pro následujících 5 let 1025,47 
Korekce odhadu kvĤli zlepšení reálnosti na 50% 512,735 

Roční prĤmČrný odhad prodeje po korekci v kusech 102,547 

Počet vinaĜství v ČR s rozlohou vČtší než 0,5ha ĚČSÚě 1937 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Pro lepší vyobrazení potenciálního prodeje stroje byla vyhotovena další tabulka, ze které 

mĤžeme vyčíst pĜedevším to, že celých 5ň % dotázaných mČlo zájem o koupi stroje 

v následujících pČti letech. Toto číslo je nad očekávání kladné a v pĜípadČ, že bude 

použito jako koeficient pro výpočet možných celkových prodaných kusĤ bČhem pČti 

následujících let, mĤže být teoreticky vyrobeno a prodáno až 10Ň5 kusĤ. ZároveĖ je však 

žádoucí, aby výsledné výkony byly co nejreálnČjší, a proto bylo zmínČné množství 

sníženo o 50 % jeho hodnoty. V praxi se využívá pesimistická, reálná i optimistická 
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varianta, pro tento podnikatelský zámČr byla vybrána pouze varianta reálná, a díky tomu 

bylo docíleno zjištČní, že prĤmČrný roční odhad prodejĤ je 10ň strojĤ, číslo  

je zaokrouhleno matematicky.  

Tabulka 7: Predikce možných prodejĤ - služba 

Statistické údaje pro poskytování služeb 
PrĤmČrná potĜeba služeb na jednotku 546 
PrĤmČrná potĜeba služeb na 0,75 0,406% 
PrĤmČrná potĜeba na 0,75; <ň00000 0,886% 
Odhad potĜeby trhu na Velkopavlovicku 720720 
Počet vinaĜĤ - Velkopavlovická oblast ĚČSÚě 4400 
Z toho <0,5;30) zahrnuje asi 30% (ČSÚ) 1320 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Tabulka č. 7 znázorĖuje možnosti poskytování služeb pasterizace moštĤ bČhem jednoho 

roku. Z výzkumu byla zjištČna pĜíjemnou skutečnost, že na jednoho vinaĜe je pĜipadá 546 

lahví moštu, když vezmeme v úvahu, že potĜeba využívat externí službu je vyšší u malých 

a stĜedních vinaĜĤ, kterých je v oblasti Velkopavlovicka okolo 1ňŇ0, mĤžeme hovoĜit o 

pĜíležitosti, která čítá 7Ň07Ň0 kusĤ lahví. Výše zmínČné tvrzení o preferencích malých a 

stĜedních vinaĜĤ dokládá fakt, že po vyĜazení společností s velkou produkcí, je potĜeba na 

služby na jednu láhev více než dvakrát vyšší. Z toho vyplívá, že pĜípadČ následného 

shánČní zakázek budu oslovovat jen menší a stĜední vinaĜe.  

3.3.6 OvČĜení stanovených hypotéz 

První hypotézu se podaĜilo potvrdit, jelikož zájem daleko pĜevýšil pĜedpoklad. 

Kvantifikujeme-li si výsledek, pĤvodní pĜedpokládaný zájem byl stanoven na 15 % pĜi 

čemž skutečnost byla 5ň %. Tím se skutečnost pĜevyšuje o celých ň7 % a to je jen 

produkce smČĜovaná na vinaĜský trh. 

Druhá hypotéza se mi podaĜila potvrdit pouze z části, jelikož i velké vinaĜské závody 

projevili jistý zájem. Ty ovšem zajímala spíše možnost modifikace stroje k produkci 

vČtších objemĤ, což je možné operativnČ vyĜešit.  

TĜetí hypotéza se také ukázala jako nepĜesná, tedy zase jen z části. Je pravda že malá 

vinaĜství spíše preferuje využití služby než koupi vlastního stroje, ale zároveĖ studie 

prokázala, že i stĜední vinaĜi by této služby rádi využili.  
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3.3.7 Kupní síla na lokálním trhu 

K vyčíslení kupní síly na lokálním trhu je zapotĜebí znát vykalkulovanou prodejní cenu, 

tyto hodnoty budou použity z kapitoly 3.4.2. Pro lepší orientaci jsou vykalkulované údaje 

v tabulce č. 8 

Tabulka 8: Výpočet velikosti cíleného trhu v penČžních jednotkách 

Kupní síla na lokálním trhu 
Cena za 
jednotku 

Počet 
možných 
prodejĤ 

Celková hodnota 
v Kč 

 
Objem možných tržeb pro výrobu 

strojĤ 
     59 850,00  1025        61 346 250,00   

Objem možných tržeb pro 
poskytování služeb 

            16,50  3603600        59 459 400,00   

Celkem   -  -      120 805 650,00   

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výše uvedené tabulce číslo 8 je zobrazena pĜedpokládaná hodnota trhu na, který 

výrobek a služba cílí. Celková hodnota vyjádĜena v korunách byla získána součinem cen 

za jednotku a množstvím možných prodejĤ. Nakonec byly tyto hodnoty sečteny, čímž 

byla vykalkulována celková hodnota lokálního trhu, pro prodej výrobkĤ  

a služeb, na 121 milionĤ korun, hodnota je zaokrouhlena matematicky na miliony. 

3.3.8 Shrnutí prĤzkumu 

Když to shrnu pár vČtami, musím uznat, že trh, který jsme si vybrali, je nám více než 

naklonČn. Je spousta vinaĜĤ, který chtČjí rozšíĜit svĤj sortiment o nČco nového, a my jim 

tu možnost nabízíme. Na moštování samozĜejmČ není nic nového, ale jeho výroba  

za poslední dekády v našich končinách zakrnČla. VinaĜi pĜi nadprodukci nechávají své 

nČžnČ vymazlené bobulky ve vinici, protože pĜi konkurenčních cenách dovozových šĢáv 

jim málo kdo dá za úrodu alespoĖ to, co do toho oni samy dali. Tato situace naštČstí 

nastala za poslední dobu jen v roce Ň01Ř, kdy byl velice nadprĤmČrný ročník. 

Teć mají možnost využít velice dostupnou pomoc, jak zpracovat své tekuté zlato a dát 

tak možnost ochutnat trochu naší krásné pĜírody zase jiným zpĤsobem. PĜeci jen, když  

už si lidé chtČjí dopĜát potČšení ze sladkého nealkoholického nápoje je nejlepší variantou 

vzít si 100 % pĜírodní, a hlavnČ lokální šĢávu.  
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3.4 SWOT analýza 

Silné stránky – lokalita, životnost, kvalita, nízká náročnost na údržbu a obsluhu, cena, 

manipulace, proces výroby a jeho opakovatelnost, chtíč vytvoĜit vlastní podnik. 

Slabé stránky – NejvČtší slabou stránkou je málo zkušeností s vedením vlastního 

podniku. Není vlastnČn žádný nemovitý majetek, kde by bylo možné zĜídit dílnu, ale stále 

jí mĤžeme vytvoĜit u nČkoho z rodinných pĜíslušníkĤ. Podnik je závislý na dodavatelích. 

Podnik disponuje omezeným vlastním vstupním kapitálem.  

PĜíležitosti – Vzhledem k lokalitČ, mĤže být poskytován pĜímý prodej okolním vinaĜĤm  

a sadaĜĤm, budování kvalitní značky, možnost operativního Ĝešení potĜeb klientĤ Ěvýroba 

zakázkových výrobkĤ na míru, tím se mĤže podnik dostat i k výrobČ naprosto unikátního 

výrobku, kde je možné získat velkou konkurenční výhoduě. PĜedpokládaná doba 

návratnosti již v prvním roce podnikání. 

Hrozby – Mezi nejvČtší hrozby patĜí narušení pĜátelských vztahĤ mezi mnou a 

společníkem, konkurence mĤže tlačit ceny dolĤ, ale nevČtší hrozbou je pravdČpodobnČ 

strašák v podobČ pĜicházející ekonomické krize, nezískání potĜebného cizího kapitálu pro 

rozvoj budoucího podnikání. 

Zhodnocení SWOT analýzy:  

Díky SWOT analýze bylo zjištČno, že se podnik bude muset pĜedevším zamČĜit na 

získávání zkušeností z podnikatelského prostĜedí a dbát na získání dobrého jména mezi 

lokálními vinaĜi, ti mají mezi sebou velmi úzké vztahy a každá pĜípadná chyba by mohla 

zpĤsobit problémy pĜi získávání dalších zakázek. Když pomineme pĜátelské vazby, je 

nutné kontrolovat konkurenci, a hlavnČ i vlastní dodavatele, kteĜí by si mohli chtít této 

produkt osvojit. Ovšem nejdĤležitČjší neznámou v tomto podnikatelském plánu je 

pĜicházející ekonomická krize spojená s virem COVID-1ř, díky které mĤže být kupní síla 

ovocnáĜĤ natolik oslabená, že nebudou chtít investovat do nákupu nových technologií ani 

rozšiĜovat sortiment o nealkoholické mošty.  
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4 Návrhová část 

Podnikatelský plán 

MOŠTUJEME s.r.o. 

 

 

 

Sídlo:    Kobylí 22Ř, 6ř1 10 

IČ:    03968847 

 

Web:   www.pasteris.cz 

Telefon:   +420 777 407 779 

 

Vypracoval:  Karel BaĜina 

Datum:   20.2.2020 

http://www.pasteris.cz/


61 
 

Veškeré informace obsažené v tomto dokumentu jsou dĤvČrné a jsou pĜedmČtem 

obchodního tajemství. Žádná část tohoto dokumentu nesmí být reprodukována, 

kopírována nebo jakýmkoli zpĤsobem rozmnožována nebo ukládána bez písemného 

souhlasu autora. Dokument dále obsahuje informace, které jsou smyšlené a slouží pouze 

pro účely splnČní bakaláĜské práce. 
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4.1 Exekutivní souhrn 

V posledních letech se čím dál více lidí zajímá o své vlastní zdraví, pĜírodu, životní 

rovnováhu a uvolnČný životní styl. Mošt je čistý pĜírodní produkt bez jakýchkoli 

pĜidaných konzervantĤ a jeho pití je zdraví prospČšné, jak ukazují dostupné studie 

zpracované na téma „konzumace pĜírodních šĢáv“.  

Z historického hlediska bylo ve Ň0. století moštování považováno za naprosto normální 

záležitost, ale v posledních letech se v našem kraji od podobného zpracování ovoce 

upustilo a kvĤli tomu to teć vlastnČ čtete. Společnost má zájem na tom, aby každý vinaĜ 

či jiný malý pČstitel ovoce mohl i za relativnČ nízké poĜizovací náklady pasterizovat 

vlastní produkci  

Na začátku podnikání společnost počítá s vloženým kapitálem ve výši Ň11 150 Kč, 

z tČchto penČz bude financován začátek i celý další prĤbČh činnosti. Společnost plánuje 

rychloobrátkové zakázky a pĜi prodeji svých výrobkĤ a služeb bude po odbČratelích 

požadovat okamžitou splatnost pohledávek. PĜedpokládaný výsledek hospodaĜení činí 

řŘ tisíc Kč v prvním roce podnikání, 5Řň tisíc Kč ve druhém a 1 ň47 tisíc Kč ve tĜetím 

plánovaném období. 

VnitĜní výnosové procento bylo stanoveno ve výši 160 % a doba návratnosti na 105 dnĤ, 

je to dáno pĜedevším tím, že v prvních mČsících čeká podnik spousta práce, která bude 

jak fyzicky, tak i psychicky náročná. Poskytování služeb je sezónní záležitostí a založení 

podniku je naplánováno pĜímo na začátek sezóny, proto byly zvoleny velice realistické 

cíle, které se pohybují v jednotkách procent u kapacity možných uskutečnČných prodejĤ 

strojĤ a v Ĝádu desítek procent u kapacity poskytnutých služeb.  

Podnik nepĜedpokládá využití cizího kapitálu v prvních letech činnosti, avšak pokud se 

investice ukáže skutečnČ tak výnosná, jak je pĜedpokládáno, bude tento podnikatelský 

zámČr pĜehodnocen a upgradován do podoby, pĜi níž bude investováno do nového zázemí 

pro možnost budoucího rozvoje společnosti. 
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4.2 Výrobky a služby 

Výrobky 

Hlavním výrobním artiklem je pasterizační zaĜízení, které funguje na principu 

zavaĜovacího hrnce, ovšem jeho provedení pĜedpokládá prĤmyslové využití. Jeho výroba 

bude zprvu dodavatelského charakteru, kdy dodavatel dostane plány nerezové kostry 

výrobku. NedĤležitČjší částí je potom následná instalace veškeré elektrotechniky  

a celková kompletace, tu bude provádČt mĤj kolega osobnČ, za mé asistence. V pĜíloze  

je vyhotovena brožura k finálnímu výrobku.  

NejvČtší výhodou celé počáteční výroby je flexibilita, díky které podnik mĤže jakémukoli 

zákazníkovy výrobek pĜizpĤsobit dle jeho potĜeb.  

Služby  

Spojené se stroji 

Co se týče pasterizačního zaĜízení, bude poskytován kompletní servis strojĤ osobnČ, ale 

vzhledem ke zpĤsobu provedení stroje, pĜedpokládá se, že tČchto služeb bude zapotĜebí  

a do budoucna bude na tuto činnost najatý zamČstnanec, který bude rovnČž součástí 

výrobního procesu. 

Pasterizace moštĤ  

Pasterizace je proces konzervace potravin, pĜi kterém dochází k likvidaci nežádoucích 

bakterií v ošetĜovaném produktu. Podnik se bude zabývat pĜedevším pasterizací 

ovocných moštĤ dodavatelským zpĤsobem. Bude se tedy jednat o poskytnutí služby 

zpracovatelĤm ovoce a za nejpočetnČjší zákazníky jsou považováni vinaĜi. Zákazník 

využije služby za účelem rozšíĜení vlastního sortimentu, aby mohl poskytnout 

nealkoholické nápoje z vlastní produkce. Hlavní činností u realizace služby bude tedy 

plnČní surového moštu do lahví, jejich uzavĜení a následná pasterizace. 
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4.3 Marketing 

Ze strany podniku je marketing dĤležitou součástí prodejní strategie. Za marketing podnik 

považuje veškerý kontakt s veĜejností, ale nejvČtší dĤraz bude kladen na budování 

kvalitních vztahĤ se zákazníky a budování dobrého jména. V prvních letech se očekává, 

že nejvíce zakázek podnik získá prostĜednictvím pĜímého kontaktu s vybranou cílovou 

skupinou, tedy s vinaĜi v Jihomoravském kraji. Hlavním prodejcem bude Karel BaĜina, 

který bude aktivnČ vyhledávat zakázky pro výrobu i pro službu. Velikost trhu byla 

vyčíslena na 1Ň1 milionĤ pro následující ch 5 let. Pro podporu prodeje budou využity tyto 

nástroje: 

• Brožura – Vyhotovená brožura k produktu je pĜiložena jako pĜíloha na konci této 

práce. 

• Webové stránky – Webové stránky budou spuštČny, jakmile budou vyĜízena 

všechna potĜebná potvrzení pro začátek podnikatelské činnosti.  

• Externí marketing – Na stránkách www.pracevevinarstvi.cz je domluvena 

spolupráce, jejíž funkcí bude uvedení produktu a služeb na jejich portálu, který 

cílí pĜímo na požadovanou cílovou skupinu. 

Hlavním zpĤsobem marketingu bude telefonní marketing, který bude probíhat v režii 

jednatele společnosti. Produkty a služby budou nabízeny pĜes telefon a čísla na klienty 

budou získávány pĜevážnČ na internetu, popĜípadČ na doporučení od již oslovených 

klientĤ. Takto osloveným klientĤm, bude rovnČž zaslán e-mail, ve kterém budou všechny 

potĜebné detaily týkající se podnikové nabídky. 

Marketingové cíle: 

• Telefonicky a elektronickou poštou oslovit všechny vinaĜe v okresech BĜeclav  

a Hodonín v období od 1.6.Ň0Ň0 do 31.8.2020. 

• VytvoĜit webové stránky, na kterých budou dostupné veškeré informace  

o produktech a službách do ň1.Ř.Ň0Ň0  

• ZveĜejnČní našich služeb a produktĤ na stránkách www.pracevevinarstvi.cz  

do 1.8.2020 

• Získat zakázky v hodnotČ 1.000.000,-- Kč do ň1.12.2020 
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4.4 Uvedení produktu na trh 

PĜedpokládané uvedení produktu na tuzemský trh probČhne 1.8.2020. V prvé ĜadČ budou 

osloveni vinaĜi, se kterými již bylo jednáno v souvislosti s dotazníkovým šetĜením, které 

probČhlo v období od 1.1Ň.Ň019 do Ňř.Ň.Ň0Ň0. NáslednČ budou kontaktováni i další 

vinaĜi, jak je uvedeno v marketingových cílech. Všechny prodeje se budou uskutečĖovat 

pĜímým kontaktem bez využívání externích obchodních zástupcĤ, a to hlavnČ z toho 

dĤvodu, že na začátku podnikání bude snaha o optimalizaci výrobního procesu 

v postupných krocích. Není žádoucí, aby byly získány zakázky v množství, které  

by nebylo možné v požadované dobČ uskutečnit. 

4.5 Organizační struktura 

Hlavní činností podniku je produkce vlastních výrobkĤ a služeb, jak již bylo zmínČno 

výše. NČkteré úkony budou poĜízeny dodavatelským zpĤsobem, avšak podstatná část, 

hlavnČ tedy v souvislosti s poskytováním služeb, bude ve vlastní režii.  

Osoby spojené s činností společnosti 

• Jméno:  Karel BaĜina  

Narozen: 5. února 1řř6 

VzdČlání: závČrečný ročník bakaláĜského studia, obor účetnictví a danČ 

Praxe:  maloobchod, velkoobchod, finance, účetnictví a danČ 

 

• Jméno:  Spolupracovník si nepĜeje být pro účely této práce jmenován 

VzdČlání: StĜední prĤmyslová škola, strojní zamČĜení 

Praxe:  2 roky praxe jako zakázkový konstruktér elektro rozvadČčĤ 

 

 

ěízení společnosti 

Veškeré úkony spojené se založením společnosti a s jejím následným vedením budou 

v kompetenci zakladatele a jednatele Karla BaĜiny, ten bude zodpovídat za její správný 

chod. RovnČž bude zodpovídat za veškerou finanční a administrativní agendu. Bude 
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jediným správcem podnikatelského účtu a rovnČž bude z pozice jednatele společnosti 

podepisovat veškeré právní dokumenty. 

Prodej a distribuce služeb 

Realizace prodejĤ a distribuce služeb bude kompletnČ v kompetenci Karla BaĜiny, ten se 

postará o získání zakázek potĜebných k naplnČní cílĤ podniku a zároveĖ i o jejich 

následnou realizaci. Veškeré úkony jsou v rámci naplánovaných aktivit zvládnutelné 

pouze jednou osobou, a proto není zapotĜebí dalších sil. Materiál související 

s poskytováním služby bude poĜízen dodavatelsky a na každou zakázku zvlášĢ. Tím bude 

zamezeno dlouhodobé fixaci likvidního kapitálu. 

Výroba 

Výrobní proces strojĤ bude probíhat následujícím zpĤsobem. PĜi zajištČní zakázky budou 

prokonzultovány potĜeby zákazníka, pĜičemž se podnik bude snažit zákazníkovi vyjít 

vstĜíc v co nejvyšší možné míĜe. Tento proces bude probíhat za účasti jednatele, 

spolupracovníka a zákazníka. Stroj se ze základních parametrĤ upraví dle potĜeb a 

následnČ se nechá vyrobit kostra stroje. Po dodání kostry stroje bude provedena instalace 

elektrotechniky a celková kompletace stroje. Tyto úkony bude provádČt spolupracovník 

za asistence jednatele. NáslednČ bude stroj otestován, prohlédnut zákazníkem a odprodán. 

4.6 Finanční plán 

V analýze současného stavu byly vyčísleny možnosti trhu, na který se bude podnikatelský 

subjekt orientovat. Z tČchto dat je zĜejmé, že podnikatelský zámČr mĤže vyústit do 

ekonomického zisku. K tomu, aby bylo takového zisku dosaženo, je nutné sestavit 

finanční plán, který bude zamČĜený pĜevážnČ na pĜedpokládané výnosy a s nimi spojené 

náklady.  

Cílem tohoto finančního plánu je naplánovat výrobní a prodejní proces tak, aby na konci 

roku Ň0ŇŇ byly vykazovány objemy prodejĤ strojĤ s maximálním možným prodejem tedy 

celkem 103 prodaných strojĤ za rok Ň0ŇŇ. U prodeje služeb již musí být bráno v potaz 

omezené množství produkce. To vykresluje tabulka níže. 
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Tabulka 9: Výpočet ročního kapacitního fondu pro poskytování služby 

Roční kapacitní fond pro poskytnutí služby v kusech 

Kapacita denní výroby Kapacita dnĤ Kapacita celkem 

2000 90 180000 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Tabulka č. ř znázorĖuje, jaká je kapacita množství ročních poskytnutých služeb. Jsou zde 

uvedena data denní kapacity, kapacity dnĤ a součinem tČchto dvou hodnot bylo docíleno 

požadovaného výsledku, tedy zjištČní, že celková kapacita pro poskytování služeb je 

1Ř0000 ročnČ.  

Tabulka 10: Plánovaný objem prodejĤ v období 2020 - 2022 (v kusech) 

Položka 2020 2021 2022 Celkem 
Prodej služeb  35071 70000 105000 210071 
Prodej strojĤ 6 36 103 145 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Výše zobrazená tabulka č. 10 zobrazuje plánovaný objem prodejĤ v kusech v období od 

roku Ň0Ň0 do roku Ň0ŇŇ. Je tedy plánováno, že v prvním roce bude podnik testovat 

kapacitu výroby a prodeje vlastních výrobkĤ a služeb s primárním zámČrem uhradit 

vstupní náklady do podnikání. Tyto náklady jsou vyčísleny v kapitole 3.5.2 a jsou 

součástí výkazu ziskĤ a ztráty. PĜi porovnání pĜedchozích dvou tabulek je zjištČno, že 

podnik i po ň letech nechce maximalizovat kapacitu prodeje služeb a bude tak dosahovat 

do 5Ř% výrobní kapacity. Toto číslo bylo vypočítáno dČlením plánovaného objemu 

prodeje služeb a maximální možnou realizací prodeje služeb. 

U prodeje strojĤ je plánován progresivní nárĤst prodeje, kdy na konci roku Ň0Ň0 je plán 

prodat pouze 6 strojĤ, ovšem na konci roku Ň0ŇŇ se plánuje prodat až 10ň kusĤ prodaných 

výrobkĤ. Je to zejména tím, že v roce Ň0Ň0 je počítáno pouze s 5 mČsíci výroby a taky 

tím, že se jedná o rok zahájení podnikatelské činnosti. 

Dále se práce zamČĜí na plánované výnosy a náklady z tČchto plánovaných prodejĤ, tyto 

částky budou dále v práci zapracovány do výkazu zisku a ztráty a také do výkazu 

cashflow. 
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Tabulka 11: Plán nákladĤ a výnosĤ v období 2020-2022 

Plán prodejĤ výrobkĤ a služeb na období 2020-2022 ve výnosech (v tis.) 

Položka 2020 2021 2022 Celkem 

Tržby za prodej vlastních služeb 579 923 1385 2887 
Tržby za prodej vlastních výrobkĤ 359 1855 5309 7523 

Celkem 938 2779 6694 10410 

     
Plán prodejĤ výrobkĤ a služeb na období 2020-2022 v nákladech (v tis.) 

Položka 2020 2021 2022 Celkem 

Náklady za prodej vlastních služeb 429 636 954 2020 
Náklady za prodej vlastních výrobkĤ 287 1425 4076 5787 

Celkem 716 2061 5030 7807 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

 Jak již bylo zmínČno, výše vypracovaná tabulka se zajímá o výnosy a náklady vyjádĜené 

v penČžních jednotkách a uvedené údaje jsou v tisících. DĤležitým momentem se stává 

pĜelom roku Ň0Ň0 a Ň0Ň1, kdy je plánované pĜekročení ročního obratu 1.000.000,-- Kč  

a společnost tedy spadne do režimu plátcovství DPH, k tomu byly vyhotoveny i upravené 

kalkulace, které s tímto faktem počítají. Tyto kalkulace jsou uvedeny v pĜílohách k této 

práci. 

ZamČĜme se tedy hlavnČ na čísla uvedená v tabulce č. 11 na období od roku Ň0Ň0 až do 

roku Ň0ŇŇ se plánují celkové výnosy ve výši 10.410 tisíc Kč pĜi celkových nákladech 

7.Ř07 tisíc Kč, tato čísla byla zjištČna součtem výnosĤ a nákladĤ v jednotlivých letech. 

Po odečtení nákladĤ od výnosĤ získáme pĜedpokládaný výsledek hospodaĜení pĜed 

zdanČním 2.603 tisíc Kč. 

4.6.1 Predikce vývoje účetních výkazĤ 

V teoretické části práce byly účetní výkazy popsány v kapitole Ň.6.1. PostupnČ budou 

tedy vypracovány účetní výkazy spojené s vznikem podnikatelského subjektu. 

Jde pĜedevším o sestavení zakladatelské rozvahy, výkazu zisku a ztráty, u kterého bude 

zachycen očekávaný vývoj výnosĤ a nákladĤ v prvních tĜech mČsících a očekávaný vývoj 

výkazu cashflow. 
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Náklady spojené se založením podniku 

PĜed samotným sestavením zakladatelské rozvahy je nutné vyčíslení nákladĤ spojených 

se samotným založením společnosti. Tyto očekávané náklady jsou vyčísleny v tabulce 

níže. 12 

Tabulka 12: Náklady spojené se založením s.r.o. 

ÚKON CENA 
Sepsání zakladatelské listiny u notáĜe ň Ň00 Kč 
OvČĜování podpisĤ a listin, další stejnopisy zakl. Listiny 1 000 Kč 
Výpis z rejstĜíku trestĤ a z katastru nemovitostí Ň00 Kč 
Ohlášení živností 1 000 Kč 
Bankovní poplatky za účet pro základní kapitál 500 Kč 
Návrh na prvozápis do obchodního rejstĜíku 5 000 Kč 
Výpis z obchodního rejstĜíku 100 Kč 
Výpis z živnostenského rejstĜíku 150 Kč 
Celkem  11 150 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování autora dle (13) 

Tabulka č. 1Ň ukazuje vyčíslené náklady pĜímo spojené se založením společnosti, které 

budou následnČ implementovány pĜímo do zakladatelské rozvahy a po otevĜení účetních 

knih bude jejich výše včlenČna do účetnictví jako daĖovČ uznatelné výdaje snižující 

základ danČ. 
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Zakladatelská rozvaha 

U zakladatelské rozvahy práce sleduje, jakým zpĤsobem bude podnikání financováno pĜi 

jeho založení a dále pak, jaké budou náklady spojené se založením společnosti. 

Tabulka 13: Zakladatelská rozvaha - struktura v den založení s.r.o. 

Položka 2020 
Aktiva celkem  211 
Stálá aktiva 0 
ObČžná aktiva 211 
Krátkodobý finanční majetek 200 
Časové rozlišení  11 

Pasiva celkem 211 
Vlastní kapitál 211 
Základní kapitál 200 
Cizí zdroje 11 
Krátkodobé závazky 11 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výše vyobrazené zakladatelské rozvaze Ětabulka č. 1ňě je na stranČ pasiv patrné, že 

financování podniku bude pĜi jeho začátku financováno pomocí základního kapitálu, tedy 

z čistČ vlastních zdrojĤ. ZároveĖ jsou zde implementovány náklady pĜímo spojené se 

založením podniku, které uhradí společník ještČ pĜed vznikem společnosti  

a z toho dĤvodu nám pĜi jejím založení vznikne krátkodobý závazek vĤči společníkĤm, 

jako druhý zpĤsob samofinancování podniku. Naopak na stranČ aktiv vidíme, kam bude 

investovaný kapitál uložen, v tomto pĜípadČ se jedná o penČžitý vklad na účet společnosti 

a časové rozlišení aktiv, zachycující náklady pĜíštích období. 

Výkaz ziskĤ a ztráty a kalkulace výroby a služby 

Zde se práce zamČĜí na prvních pČt mČsícĤ podnikání, to pĜedevším z toho dĤvodu,  

že budou pro další vývoj společnosti zásadní a je to také období od počátku podnikáno  

po konec roku. RovnČž tato část bude doplnČna o kalkulace na výrobu stroje a kalkulace  

na prodej služeb. Z tČchto kalkulací bude následnČ vycházeno, pro sestavení očekávaného 

vývoje výkazu zisku a ztráty bČhem prvních pČti mČsícĤ podnikání.  
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Tabulka 14: Kalkulace stroje 

Vstupy Cena v Kč 
PĜímý materiál 22330,00 
PĜímé mzdy 23200,00 
Ostatní pĜímé náklady 0,00 
Výrobní režie 50,00 
Vlastní náklady výroby 45580,00 

Zásobovací režie 1000,00 
Správní režie 1000,00 
Vlastní náklady výkonu 47580,00 

Odbytové náklady 300,00 
Úplné vlastní náklady výkonu 47880,00 

Zisk 25% 11970,00 
Prodejní cena 59850,00 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výše uvedené tabulce č. 14 jsou vidČt náklady, které vstupují do ceny výrobku. 

PostupnČ jsou zde vyčísleny vlastní náklady výroby, vlastní náklady výkonu, úplné 

vlastní náklady výkonu a finální prodejní cena. Do vlastních nákladĤ výkonu vstupují 

náklady na pĜímý materiál, pĜímé mzdy a výrobní režie. K tČmto nákladĤm jsou dále 

pĜipočteny náklady na zásobování a správní náklady, tím jsou vyčísleny vlastní náklady 

výkonu. Poté jsou pĜipočteny odbytové náklady, výsledkem je vyčíslení vlastních nákladĤ 

výkonu. K tČmto nákladĤm je pĜipočtena požadovaná dvacetipČtiprocentní marže a tím 

získáme konečnou prodejní cenu. 

Tabulka 15: Kalkulace prodejní ceny služby – Zpracování jedné 0,75l lahve ( 

Vstupy Cena v Kč 
PĜímý materiál 10,67 
PĜímé mzdy 0,25 
Ostatní pĜímé náklady 0 
Výrobní režie 0,1 
Vlastní náklady výroby 11,02 

Zásobovací režie 0,5 
Správní režie 0,2 
Vlastní náklady výkonu 11,72 

Odbytové náklady 0,5 
Úplné vlastní náklady výkonu 12,22 

Marže ň5% 4,277 
Prodejní cena 16,50 
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Postup kalkulace pro výpočet prodejní ceny je totožný s pĜedchozí kalkulací pro výrobu 

stroje a hlavní odlišností je vyšší marže než u stroje, je to dáno tím, že samotný úkon je 

fyzicky i časovČ náročný.  U této kalkulace je proveden pĜepočet nákladĤ na jednu lahev 

o objemu 0,75l.  

Výkaz zisku a ztráty 

Následují výkaz zisku a ztráty je zamČĜen na první rok podnikatelské činnosti, tedy na 

rok 2020.  

Tabulka 16: Výkaz zisku a ztráty k 31.12.2020 

Výkaz zisku a ztráty k 31.12.2020 
Položka Částka 
Tržby za prodej vlastních výrobkĤ a služeb 937671 
Výkonová spotĜeba 805897 
DanČ a poplatky 11150 
VH pĜed zdanČním 120624 

DaĖ z pĜíjmĤ 1ř% 22000 
VH po zdanČní 98624 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

V tabulce č. 16, zobrazující očekávanou podobu výkazu zisku a ztráty na konci roku Ň0Ň0. 

Z výkazu je patrné, že se očekávají výnosy za prodej vlastních výrobkĤ a služeb. 

SoučasnČ je zde uvedena výkonová spotĜeba neboli náklady na výrobu a prodej tČchto 

výrobkĤ a služeb, dále pak danČ a poplatky, které vyčíslují náklady spojené se založením 

podniku, výsledek hospodaĜení pĜed zdanČním, výši danČ z pĜíjmĤ, kterou musí 

podnikatel odvést státu, a nakonec výsledek hospodaĜení po odvedení této danČ.  

Je dobré podotknout, že již v prvním roce podnikání, je pĜedpokládán zisk  

ve výši řŘ6Ň4 Kč. 

K tomu, aby mohl být výkaz ĜádnČ analyzován, je zapotĜebí rozšíĜit ho o další období, 

proto budou použita čísla z kapitoly číslo ň.4 kde jsou uvedeny plánované výnosy  

a náklady na období Ň0Ň0 až Ň0ŇŇ. Tyto data jsou vložena do následující tabulky č. 17 

která vyobrazuje plánovaný vývoj výkazu zisku a ztráty v období od roku Ň0Ň0  

do roku 2022. 
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Tabulka 17: Výkaz zisku a ztráty v letech 2020-2022 (v tis.) 

Výkaz zisku a ztráty v letech 2020-2022 (v tis.) 

Položka 2020 2021 2022 

Výnosy za prodej vlastních výrobkĤ a služeb 938 2779 6694 
Výkonová spotĜeba 806 2061 5030 
DanČ a poplatky 11 0 0 

VH pĜed zdanČním 121 718 1663 

DaĖ z pĜíjmĤ 1ř% 22 136 316 

VH po zdanČní 98 582 1347 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výkazu byly vypočteny pĜedpokládané výsledky hospodaĜení v jednotlivých letech. 

Nejprve byla od výnosĤ odečtena výkonová spotĜeba a následnČ i danČ a poplatky, tím 

byl získán pĜedpokládaný výsledek hospodaĜení pĜed zdanČním, ze kterého byla následnČ 

vypočtena 1ř % daĖ z pĜíjmĤ právnických osob. Tato daĖ bude odvedena státu a tím 

podniku zĤstane VH po zdanČní. Za celé období od roku Ň0Ň0 až do roku Ň0ŇŇ podnik 

pĜedpokládá kladný hospodáĜský výsledek.  

Výkaz cashflow 

Tabulka 18: Výkaz CF pro období 0-3 

Položka rozpočtu 
Výdaje Výnosy 
Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 

Pracovní kapitál (investice) 200000       

Tržby   937671 2778750 6693600 

Náklady   817047 2060830 5030190 

Zisk pĜed zdanČním   120624 717920 1663410 

DaĖ z pĜíjmĤ (19%)   22000 136000 316000 

Zisk po zdanČní   98624 581920 1347410 

Hrubý cash flow   98624 581920 1347410 

Čistý cash flow -200000 98624 581920 1347410 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Po vyčíslení finančního plánu je nutné vyčíslit také cash flow plynoucí z investice, tak se 

stalo v tabulce č. 1Ř výše. Podnik plánuje každou zakázku Ĝešit jednotlivČ, a tak bude 

vždy objednán materiál a služby pĜímo pro daný projekt. Tím sice vzniká závislost na 

dodavatelích, ale podnik spoléhá, že díky koronavirové krizi, bude každý odbČratel pro 

dodavatele pĜínosem a budou se tak udržovat velmi dobré vztahy. RovnČž, jak bylo 
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zmínČno v analýze okolí, je na výbČr z mnoha firem zabývající se kovovýrobou a s tím  

i mnoho potenciálních dodavatelĤ. Odpisy zde nejsou účtovány, vzhledem k tomu,  

že poĜízené stroje pro provoz služby byly poĜízeny za nižší hodnotu než 40.000 Kč a byly 

tak pĜidány rovnou do spotĜeby, stejnČ tak všechny zĜizovací výdaje. Zisk pĜed zdanČním 

je vypočítán jako rozdíl tržeb a nákladĤ. DaĖ je uvažována v aktuální výši 1ř %, daĖ 

z pĜíjmĤ právnických osob. V dĤsledku nulových odpisĤ je zisk po zdanČní roven jak 

hrubému, tak čistému cash flow.  

4.6.2 Ekonomické ukazatele 

Pomocí ekonomických ukazatelĤ bude zhodnoceno, v jaké výši je tato investice 

rentabilní. K tomuto vyčíslení bude použita metoda čisté současné hodnoty, vnitĜního 

výnosového procenta a rovnČž bude použit výpočet pro zjištČní doby návratnosti 

investice. 

Čistá současná hodnota 

Čistá současná hodnota v jednotlivých letech odpovídá diskontovanému čistému cash 

flow z plánovaného provozu podniku, viz tabulka níže. 

Tabulka 19: Čistá současná hodnota pro jednotlivá období  0-3 

Položka Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 

ČSH -200000 88057 463903,1 959059,8 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Sečtením všech výše vyobrazených hodnot dostaneme výslednou čistou současnou 

hodnotu pro aktuální období tedy 1 311 020 Kč. V prvé ĜadČ, je vyjádĜená investice, která 

se plánuje ve výši 200 000 Kč, vstupuje do výpočtu jako výdaj, který je nutný vynaložit 

pĜi začátku podnikatelské činnosti k tomu jsou dále pĜičteny diskontované finanční toky 

z jednotlivých let a tím bylo dosaženo výše zmínČné částky.  

 

 

 

 



75 
 

 

4.6.3 VnitĜní výnosové procento 

U vnitĜního výnosového procenta, hledáme takovou diskontní sazbu, u které je čistá 

současná hodnota rovna nule, jak již bylo popsáno v teoretické části.  

Tabulka 20: Výpočet čistých současných hodnot s kladným a záporným výsledkem 

Období PenČžní tok 
Čistá současna hodnota 

DS = 0,12 DS = 150 DS = 170 

0 -   200 000,00  -    200 000,00  -  200 000,00  -  200 000,00  

1        98 624,00          88 057,00       39 449,00        36 527,00  

2      581 920,00        463 903,00       93 107,00        79 824,00  

3   1 347 410,00        959 060,00       86 234,00          2 640,00  

 Celkem    1 827 954,00     1 311 020,00       18 791,00  -    81 007,00  

Zdroj: Vlastní zpracování autora  

Tabulka č. Ň0 znázorĖuje čistou současnou hodnotu s použitím jednotlivých diskontních 

sazeb - požadovaná 1Ň%, navýšená 150 % a sazba 170%, pĜi níž je čistá současná hodnota 

v záporných hodnotách. Za použití získaných hodnot, bylo vnitĜní výnosové procento 

vykalkulováno ve výši 160 %. PodrobnČ si výpočet rozebereme v následujícím vzorci: 

 

Kde IRR = 1,6 

 IRR1 = 1,7 

 IRR2 = 1,5 

 NPV1 = - 81007 

 NPV2 = 18691 

Jak je již z tabulky č. Ň0 známo, hodnota 1Ř 6ř1 je pĜi úrokové míĜe 150 %, naopak 

hodnota -81 007 pĜi úrokové míĜe 170 %. 
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Doba návratnosti investice 

Doba návratnosti je stanovena na 105 dnĤ, což je doba, než hodnoty diskontovaných 

penČžních tokĤ začnou vykazovat v součtu kladnou hodnotu. 

Graf 3: Doba návratnosti investice 

 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Graf č. 1 znázorĖuje kĜivku diskontovaných cash flow v čase. Mezi obdobím 0 a 1 vidíme, 

že kĜivka protíná osu x, což je predikovaná doba návratnosti. 

4.6.4 Shrnutí finančního plánu 

PĜi založení podnikatelské činnosti se počítá s vlastním vloženým kapitálem ve výši 

211 150 Kč, z čehož částka 11 150 Kč pĜedstavuje výši nákladĤ spojených se založením 

společnosti a bude společníkovi splacena v prĤbČhu bČžné podnikatelské činnost. Zbytek 

bude k dispozici v podobČ finanční hotovosti, se kterou bude nakládáno podle potĜeby, 

pĜevážnČ na nákup materiálu a služeb spojených s výrobou pasterizačního stroje a 

poskytováním služeb. Financování základního kapitálu bude formo samofinancování, 

tedy složením vlastního kapitálu do majetku podniku. 

Finanční toky plynoucí z i investice se očekávají ve výši 2 027 000 Kč v období od roku 

2020 do roku 2022 a v pĜípadČ použití diskontní sazby 12 %, mají ty to toky čistou 

současnou hodnotu v úhrnu 1 311 000 Kč a vnitĜní výnosové procento ve výši 160 %, to 

znamená, že by se tato investice mČla být realizována. 
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V tomto období se dále nepočítá s dalšími investicemi do dlouhodobých hmotných aktiv, 

respektive výrobních prostor nebo nových strojĤ, což znamená, že se podnik bude snažit 

stabilizovat svou pozici na trhu a získávat finanční prostĜedky pro získání výrobních 

prostor v budoucích letech.  

Doba návratnosti této investice, je vypočtena na 105 dnĤ, což z podnikatelského hlediska 

je velice krátká doba a je to další dĤvod pro uskutečnČní této investice.  

Po shrnutí výše zmínČných dat, bude ekonomicky velice efektivní podstoupit potĜebné 

kroky pro realizaci této investice a v pĜípadČ dosažení všech cílĤ spojených s tímto 

podnikatelským zámČrem bude výsledkem vytvoĜení efektivní společnosti s potenciálem 

budoucího následného rĤstu. Efektivní společností je myšlena taková společnost, která  

je schopna generovat penČžní toky v nadstandartní výši. 

Tabulka 21: Zakladatelský rozpočet v nákladech 

Náklady Položka Částka v Kč 
I. Náklady na založení podniku 11150 
  NotáĜské poplatky, zápis do OR 8200 
  Vydání živnostenského oprávnČní 1000 
  Ostatní poplatky 950 
II. Náklady na zĜízení dílny 12046 
  Vybavení  12046 
III. Náklady na materiál 187954 
Celkem Zakladatelské náklady 211150 

Zdroj: Vlastní zpracování autora 

Ve výše uvedeném zakladatelském rozpočtu bereme v potaz pouze nákladové položky 

související s první fází podnikání. Je to hlavnČ kvĤli tomu, že ještČ není jisté, jaký materiál 

bude potĜeba, a proto zde byla všechna disponující aktiva pĜevedena do materiálu. 

KaždopádnČ výnosy spojené s investicí jsou již součástí výkazu zisku a ztráty v pĜedešlé 

části finančního plánu.  
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4.7 PĜílohy 

PĜílohy jsou součástí tohoto dokumentu a jedná se o grafické pĜedstavení loga 

společnosti, brožury k pasterizačnímu zaĜízení, vyobrazení dotazníku a vyobrazení 

pasterizačního stroje v provozu. Logo je dĤležitou součástí každého podniku, a proto byla 

vybrána taková varianta, která svou podobou koresponduje s ideologií společnosti, má 

tedy pĜiblížit aspekty kovovýroby a zároveĖ celkové soudržnosti s pĜírodou. Naproti tomu 

brožura vyobrazuje funkční možnosti vyrábČného produktu a popisuje, jak celé zaĜízení 

funguje. K dotazníku jsou potĜebná i data z nČj získaná, tato data máme k dispozici ji 

v kapitole 3.2.  
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5 ZávČr 

Hlavním cílem bakaláĜské práce bylo vytvoĜit podnikatelský zámČr pro realizaci podniku 

se zamČĜením na výrobu a prodej pasterizačního zaĜízení a rovnČž poskytování služeb 

spojených s pasterizací moštĤ. V první ĜadČ bylo nutné zamČĜit se na teoretická 

východiska, která byla popsána v první části této práce. Tyto poznatky byly dále použity 

pro sestavení analýz souvisejících s tímto zámČrem, a nakonec byl sestaven samotný 

podnikatelský plán. 

Teoretická část práce byla vypracována za pomocí dostupné literatury a dalších 

alternativních zdrojĤ, vČtšina tČchto zdrojĤ se zabývá komplexní problematikou 

zpracování podnikatelských analýz, či zpracováním podnikatelských plánĤ. Zde bylo 

nutné definovat základní pojmy, kvĤli jejich následné aplikaci v další části.  

Další část práce je zamČĜena na samotnou analýzu současného stavu daného podniku. Zde 

byla zpracována predikce pro období Ň0Ň0-Ň0ŇŇ. DĤležitými hodnotami, které sloužili 

pĜi rozhodování investora, zda se pustí do dané investice se stali pĜedevším diskontované 

penČžní toky plynoucí z investice, které jsou očekávány již v prvním roce podnikání 

v kladných hodnotách. Z tČchto penČžních tokĤ je patrné, že má v prĤbČhu období 

rĤstovou tendenci, která pravdČpodobnČ bude pokračovat i v následujících letech. 

NejdĤležitČjším rokem se dle této analýzy stává první rok realizace investice, jelikož zde 

se očekávají nejnižší nároky na potĜebné úkony spojené s podnikáním a pĜi potenciálním 

nedodržení stanovených cílĤ v prvním roce podnikání, bude zapotĜebí pĜehodnotit 

podnikatelský zámČr. Díky financování pomocí vlastního kapitálu, není společnost 

závislá na cizích zdrojích a v prĤbČhu období si tak vytváĜí dĤležitou finanční rezervu pro 

její následný rĤst. Byl proveden vlastní prĤzkum trhu, který si kladl za cíl zjistit, jaká je 

velikost cíleného trhu vyjádĜená v penČžních jednotkách, bylo zjištČno,  

že cílený trh má hodnotu 121 milionĤ Kč v období 5 následujících let. Z této částky hodlá 

podnik získat necelých 10 % bČhem ň let od počátku podnikatelské činnosti. K analýze 

cílového trhu byla zapotĜebí data o počtech a struktuĜe vinaĜĤ v České republice a jejích 

jednotlivých částech, ta byla nejčastČji získána prostĜednictvím webových stránek 

Českého statistického úĜadu. 
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Po zjištČní, že podnikatelský zámČr má kvalitní parametry pro jeho uskutečnČní, byla 

vytvoĜena návrhová část, kde byly popsány kroky, pĜímo spojené se samotnou realizací 

investice. Vzhledem k lokaci bude mít podnik dobrou výchozí pozici pro pĜímé 

oslovování zákazníkĤ, primárnČ se jedná o oblast Velkopavlovicka, kde se nachází 

pĜibližnČ 1ňŇ0 menších a stĜedních vinaĜĤ, ti jsou pro podnik cílovou skupinou. Nejslabší 

stránkou podnikatelského plánu je málo zkušeností s podnikatelskou činností naopak za 

nejvČtší pĜednosti podnik považuje právČ již zmínČnou lokaci a dostupnou cenu produktu 

a služby. Podniku bylo rovnČž doporučeno zamČĜit se na potĜeby jednotlivých vinaĜĤ, 

čímž by mohlo dojít k vytvoĜení jedinečného produktu a získání velké konkurenční 

výhody. ZávČrem byl pro podnik zpracován finanční plán, jehož primární obsah se 

nachází již v analytické části práce, zde byla investice posouzena z pohledu ekonomické 

efektivnosti Ěčistá současná hodnota, vnitĜní výnosové procento, doba návratnostiě. 

Podnikatelský plán se jeví být z ekonomického hlediska jako perspektivní a veškerá 

získaná data budou použita pro jeho realizaci.  
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