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Abstrakt

Bakalatska prace je zameétena jak na teoretické, tak praktické vytvoreni podnikatelského
zaméru, za uCelem vytvoreni redlného podnikatelského subjektu. Teoretickd Cast
predevs§im charakterizuje nejdulezitéjsi pojmy, které k pochopeni problematiky
potfebujeme. V praktické Casti prace si pak aplikujeme védomosti ziskané vyhotovenim
teoretické Casti a zaroven je proveden vyzkum vzorku cilové skupiny, podle kterého je

nasledné analyzovana efektivita celého zaméru.

Abstract

The bachelor thesis is focused on both theoretical and practical creation of a business plan
in order to create a real business entity. The theoretical part primarily describes the most
important concepts that we need to understand the issue. In the practical part of the work
we then apply the knowledge gained in the preparation of the theoretical part and at the
same time the research of a sample of the target group is carried out according to which

the effectiveness of the whole project is analyzed.
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analyza prostredi
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UVOD

V prvni fadé je nutné si fict viibec PROC? bylo dané téma vybrano. Autor této prace ma
k podnikani velice uzky vztah, jelikoz zacal vytvaret vlastni podnikatelské modely
s cilem vytvofit finanéni zisk jiz jako student stfedni Skoly. OvSem prvni podnikatelské
¢innosti byly spiSe ztratové, ale kazdy dalsi pokus s sebou piinesl néco nového, a nakonec
autorovi podafilo vykonavat takovou samostatnou cCinnost, ktera se stala ziskovou.
Nicméné 1 kdyz vSechny autorovi kroky nebyly spravné, kazdy mu dal potfebné
zkuSenosti do nadchazejiciho projektu. Autor vypracovava svou bakalarskou praci na

zakladé vlastniho vztahu k tématu a pfedpoklada vyuziti této prace pro realnou investici.

Na podnikatele je nahlizeno jako na osobu, ktera podstupuje potiebné kroky k dosazeni
svych cila a realizaci vlastnich vizi. Pfi vytvareni podnikatelského zameéru pak tyto cile a
vize prevadi do podoby dokumentu, ktery mu pomaha pii samotné realizaci, poptipadé
jiz pti jeho vytvareni mize byt zjisténo, ze vize nema ekonomické opodstatnéni, tedy ze
se podnikateli nevyplati jeho realizace. Hlavnim cilem zpravidla byva snaha generovat

zisk, vytvofit si stabilni pozici na trhu a dosdhnout tak finan¢ni nezavislosti.

Samotné vytvoreni podnikatelského subjektu dle zakona neni zase tak obtizna zalezitost,
avSak aby se docililo alespon ekonomické rovnovahy, je zapotiebi pfedevsim zjistit kolik
bude realizace podnikatelského planu stat, jakym zptsobem bude zamér financovan a

v jakém ptipadé¢ se ekonomicky vyplati.

Je velmi pozitivni, ze zijeme dobé¢, kdy se da podnikat prakticky se v§im, jak na poli
vyrobni, prodeji sluzeb tak i ve vytvafeni novych technologii, posledni zminéné je
mySleno predevsim pro online trh. Co je ovSem problém je konkurence, na trhu je
mnozstvi alternativnich technologii, které slouzi ke stejnému ucelu, ale nastésti vétSina
cili predevsim na velkokapacitni vyrobu a jejich pofizovaci cena je pro malé podniky
skoro nedosazitelna, proto si tato prace klade za cil predev§im vytvoreni cenové

dostupného produktu a s tim 1 rozsifeni vyroby zdravych ovocnych §tav v naSem kraji.

10



1 Cile prace

Primarnim cilem bakalafské prace je sestaveni podnikatelského planu pro realizaci
projektu zaméfeného na vyrobu a prodej pasterizaniho zafizeni a stim souvisejici
poskytovani sluzby pasterizace mosti. K tomu, aby mohl byt tento cil realizovan je
zapotiebi dukladné prostudovani teoretickych znalosti na dané téma a tim se jiz

dostavame k prvnimu dil¢imu cili.

Teoretické znalosti problému jsou prvnim dil¢im cilem a je proto nutné zaméfit se v prvni
fadé na zakladni pojmy, které je potieba prozkoumat a vysvétlit, aby bylo mozné z nich
v nasleduyjicich ¢astech prace Cerpat a nedoslo tak k zanedbani zakonnych, analytickych
nebo praktickych probléma. Prace se zaméfi na problematiku podnikatelskych subjekta
a rozbor moznosti podnikani, co maji tyto subjekty za zdkonné podminky a jak se
rozdeluji. Déale budou predstaveny analytické metody, které slouzi jako nastroje pro
zaCinajici podnikatele a zarover jako ukazatele, diky nimz je zjistitelné, zda ma projekt
Sanci na realizaci. Zavér teoretické Casti prace bude vénovan struktuie a provedeni

podnikatelského zaméru.

Nasledovat bude druhy dil¢i cil, kterym je analyza souc¢asného stavu podniku. Zde budou
aplikovany ziskané teoretické znalosti z predchozi ¢asti prace a doplnéné o realné faktory
a Cisla, ziskané z dostupnych zdrojui. Soucasné bude v této Casti proveden pruzkum trhu
formou dotaznikového Setfeni. Data ziskana timto zpusobem budou nasledné

analyzovana pomoci statistickych a matematickych metod.

Posledni ¢ast prace bude vénovana vyhotoveni samostatného podnikatelského planu. Ten
bude doplnén o Cisla ziskana v analyze soucasného stavu. Takto vypracovany dokument
bude v budoucnu slouzit jako pomiicka v podnikatelské Cinnosti tvirci této bakalarské

prace.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast je vyhotovena na zakladé literarnich prament a slouzi k ziskani
pottebnych znalosti pro nasledné vypracovani praktické cast. Jeji obsah popisuje zakladni
pojmy souvisejicim s podnikatelskou ¢innosti, obecna pravidla pfi tvorbé
podnikatelského planu a mozné postupy jeho zpracovani, definuje metody a postupy

s jejich naslednou charakteristikou.

2.1 Podnikatel

Podnikatele muze kazdy definovat jinym zpusobem, tak jako cas, je i pohled
na podnikatele relativni a jednotlivci jej mizou definovat svym vlastnim zptusobem.

Je to osoba majici sen, ktery si realizuje a pii tom navic vydélava na zivobyti.

William Churchill charakterizoval podnikatele takto: ,, Podnikatelé jsou nékdy
povazovdni bud za vika, kterého je treba zabit, nebo za krdvu, kterou je treba stdle dojit.

¢

Pritom by vSak méli byt povazovdni za koné, ktery tdhne kdru. ‘
2.1.1 Definice podnikatele podle zakona

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik (novy), je podnikatelem ta osoba,
ktera na vlastni ucet a odpovédnost vykonava vydélecnou cinnost pomoci
zivnostenského nebo obdobného zptuisobu, majici zamér Cinit tak soustavné za tcelem

dosazeni zisku, je takova osoba povazovana za podnikatele. (17, §420)

Podnikatelem se taktéz rozumi kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni
obchodni, vyrobni nebo podobnou €innosti €i pfi samostatném vykonu svého povolani,
popiipade osoba, ktera jednd jménem nebo na ucet podnikatele, a to predevsim pro ucel

§1963 a ucel ochrany spotiebitele. (17, §420)

Za podnikatele se povazuje ta osoba, ktera svym jménem nebo jménem obchodni firmy
je zapsana v obchodnim rejstiiku a méa se za to, ze je osobou, ktera ma k podnikani

prislusné opravnéni at’ uz zivnostenské nebo jiné, a to vse podle zakona. (17, §421)

12



Zaroven je také podnikatelem ten, ktery nema obchodni firmu, ten pak pravé jedna
pod vlastnim jménem a v pfipadé pfipojeni dalSich informaci popisujicich jeho osobu

nebo obchodni z&vod, musi byt spravné. (17, §422)
2.1.2 Definice podnikatele dle nauky o podnikani

Podle nauky o podnikani rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele.
Primarnim podnikatelem je zde oznacena fyzicka osoba, jakozto vlastnik podniku, pro
kterého je podnik, jeho podnikatelskym nastrojem. V ptipade sekundarniho podnikatele
se jedna o osobu, opravnénou podnik spravovat. Toto opravnéni ji bylo delegovano

primarnim podnikatelem, a proto musi jednat v jeho zajmu.

2.2 Podnikatelské subjekty

Podnikatelské subjekty se v Ceské republice deli podle pravni normy na dvé skupiny osob,

a to na osoby fyzické a osoby pravnické.

2.2.1 Osoba fyzicka

Fyzicka osoba je pravni pojem diferencujici cloveka od dalSich pravnich subjektii, majici
pravni subjektivitu. Jinak feCeno, je to kazdy clovék vydavajici se sam za sebe, a jeho
pravni osobnost vznikd pii jeho narozeni a zanika smrti, popfipad€ prohlaSenim

za mrtvého. (17, §23, §24)

2.2.2 Osoba pravnicka

Préavnicka osoba je pravni pojem, majici stejné jako fyzicka osoba, pravni subjektivitu.

Je organizovanym utvarem, u kterého zakon stanovi jeho pravni osobnost, nebo jehoz
osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba mize bez ohledu na predmét své Cinnosti mit sva
prava a povinnosti, které slucuji s jeji pravni povahou. Tyto pravnické osoby vetejného

prava podléhaji zakonim, podle jakych byly zalozeny. (17, §20)

13



2.3 Predpoklady uspésného podnikatele

, Podnikatel  nezbytné  potrebuje ke  své  existenci dva  elementdarni

predpoklady — podnikavost a uspéch“ (3)
2.4 Formy podnikaniv CR

Obecné se da podnikat dvéma zpusoby, legalné a nelegalné. Primarn€ si na zacatku
podnikani zvolime formu podnikani. Jak jiz bylo uvedeno, podnikani muze byt
provozovano prostfednictvim fyzické nebo pravnické osobou a k jejimu vybéru je dobré

se zaméfit na tyto kliové oblasti:

e Zpusob a rozsah ruceni — existuje rozdil, zda budeme rucit celym svym
osobnim majetkem nebo pouze majetkem, ktery vlozime do podnikani. Zde
je bezpecnéjsi ruceni pouze vlozenym majetkem,

e Pocet zakladajicich osob — to se vztahuje na podnikani pravnickych osob
a vaze se ktomu rozlozeni podnikatelského rizika a zaroven lep§i pfistup
k pocatecnimu kapitalu zakladané spolecnosti,

e Opravnéni krizeni podniku — rozhodovaci proces, kdo a jak bude
zodpovédny za vedeni podniku, vytvotreni podnikové struktury,

o Pozadavky na pocatecni kapital — jsou dany pravni upravou, a jejich vyse
se lisi dle druhu spolecnosti

e Podil na zisku a ztraté — spolecnici se na zisku ¢i ztraté podili dle vySe
vlozeného podilu do spolecnosti

¢ Administrativni narocnost pri zalozeni podniku — zde se je mysleno
vyhotoveni zakladnich listin, svolani valnych hromad apod.

e Zpusob financovani — uvazeni moznosti, jakymi se da podnikatelsky zameér
financovat (vlastni kapital, externi zdroje, pfijeti dalSich spole¢nikt apod.)

e Danové zatizeni — v jednotlivych typech podnikani jsou rizné nastavena

danova pravidla, ty upravuje zakon. (7)

14



Nelegalni podnikani

Podle studie Medini L. a Schneider F. z roku 2018, je uroveri Sedé ekonomiky v ¢eské
republice pod evropskym pramérem, dokonce i stat jako je Belgie, kde sidli vlada
evropské unie, je na tom hife nez Ceska republika. I kdyz jsou to zdanlivé dobré zpravy,
stale se toto podnikani neda brat jako zanedbatelné. Ze studie mizeme vycist, Ze mezi
hlavni aspekty ovliviiyjici miru rastu Sedé ekonomiky patii zejména mira

nezameéstnanosti, legislativni bfemeno na segmenty podnikani ¢i mira korupce ve state.

Pohledem na &isla vychazejici z této studie, byla mira $edé ekonomiky v Ceské republice
v roce 2017 na urovni 9,20 % z HDP. Pfi HDP Ceské republiky z roku 2018 kdy dle
serveru kurzy.cz byla jeho hodnota 5.310 mld., jedna se o trh o velikosti témér SOO mld.

(16)

Z dlouhodobého hlediska ma mira Sedé ekonomiky v Ceské republice a celkovée
v evropskych statech klesajici tendenci, to je zpuisobené predevsim ekonomickym rastem,
stabilitou ekonomiky jako takové a v posledni fadé 1 snahy vladnich struktur

o optimalizaci danového zatizeni na dafiové poplatniky a podnikatelské subjekty.
Legalni podnikani

Pro tuto praci je pteci jen stézejni podnikani v zdkonné roving, proto se nasledujici ¢ast
bude zaméfovat pouze na pravni formy podnikani v Ceské republice. Pro lepsi prehled

bylo vyhotoveno nasledujici vyobrazeni na obrazku ¢. 1.
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Obrazek 1: Formy podnikdni v Ceské republice

| Pravni formy podnikani |

h h hd h
| Statni podniky | Soukromé podniky | Obchodni spole¢nosti | Drusstva |
a2 b h b ¥ h b h
S
Ziskové | Neziskové Zivnosti Ostatni Osobni | Kapitalové podnrlfow Ostatni
zangienim
b b 9 b ¥
|Ohla§ovaci |Koncesované | V. 0.s. s. I. 0.
¥ - Pravnici  |k. s. a.s.
volné sménarenska ¢innost Umélci
vazané detektivni ¢innost Veterinafi
femesiné Lékari

Zdroj: Vliastni zpracovani dle (15)
Charakteristika statnich podnikd a druzstev neni pro dané téma dalezita, prace se proto
zaméfi na detailnéjsi popis soukromych podniki a obchodnich spole¢nosti, kde
rozeberu podminky zalozeni, pravni Upravu a definice jednotlivych pojml pro lepsi

srozumitelnost a orientaci.

2.4.1 Soukromé podniky

Jako soukromé fyzické osoby muze byt podnikano dvojim zptsobem, na zakladé
zivnostenského opravnéni, vydaného piislusSnym zivnostenskym ufadem nebo v piipadée
specializované profesni ¢innosti 1ze podnikat dle specialnich pravnich predpist, obecné

na né bude nahlizeno jako na ostatni soukromé podnikani.
Zivnosti

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym

zdakonem “ (18, §2)

Zivnost mize provozovat fyzicka i pravnicka osoba, ktera splni podminky stanovené
zivnostenskym zakonem, ten také vymezuje pfipady, kdy je nutné statni povoleni
k provozovani takové Zivnosti. Na tizemi Ceské republiky miize rovnéz timto zptisobem
podnikat i podnikatel majici bydlist& nebo sidlo mimo CR, takova osoba musi piedlozit

prislusné dokumenty, které tento zdkon vyzaduje. (18, §5)

Pro provoz zivnosti plati, ze osoba provozujici zivnost musi byt plné svépravna

a bezuhonna. Za bezithonnou se povazuje osoba, ktera nebyla pravomocné odsouzena
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z umyslného trestného ¢inu souvisejiciho s predmétem podnikani. Z toho davodu

si zivnostensky utrad zada vypis z evidence Rejstiiku trest. (17, § 33)
Zivnosti dale rozdeluje Cesky zakon na zivnosti ohlaSovaci a koncesované.

OhlaSovaci zivnosti

U tohoto typu zivnosti, jde pouze o splnéni stanovenych podminek a ohlaseni

na prislusném urade. Ohlasovaci zivnost navic nepodléha regulaci ze strany statu.
Délime je na 3 druhy:

e femeslna
e vazana

e volna

Remeslna Zivnost je stanovena v l.pfiloze Zivnostenského zdkona a vztahuje
se k ni podminka odborné zpusobilosti. Odbornou zpusobilost I1ze ziskat ukoncenym
studiem daného oboru a obdrzenim platného vyucniho listu, vyhotovenim platného
rekvalifika¢niho kurzu v oboru, popfipadé dosahnout Sestileté praxe v oboru. Mezi tyto
zivnosti muzeme zahrnout napiiklad pekafstvi, cukrafstvi, obrabéCstvi, zamecnictvi,

truhlatstvi a dalsi. (18)

Vazana zivnost je stanovena v 2. priloze zivnostenského zakona a vztahuje
se k ni podminka vyss§i odborné zpusobilosti. V piiloze je téz uvedeno, jaka je nutna
odborna zpusobilost k jednotlivym oboram, pro které se dana zivnost vztahuje. Mezi tyto
zivnosti muzeme zahrnout zpracovani tabaku, vyroba chemickych latek, nakladani

s nebezpeCnymi odpady, ucetni poradenstvi a tak dale. (18)

Volna zivnost je stanovena ve 4. priloze zivnostenského zakona a zde, na rozdil
od prechozich zivnosti, neni nutna odborna zpusobilost. Takovy typ Zivnosti mize
provozovat jakakoli osoba bez toho, aby meéla zkuSenosti s danym oborem z minulosti.
Do volnych zivnosti patii takové Cinnosti, které nejsou zarazené mezi zivnosti vazané,
femeslné ani koncesované, jsou zde naptiklad ubytovaci sluzby, pronajem a pajcovani
véci movitych, realitni Cinnost, velkoobchod a maloobchod, vyroba strojii a zafizeni a

dalsi. (18)
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Koncesovana zivnost

Koncesovana zivnost je stanovena ve 3. pfiloze zivnostenského zakona, a kromeé
podminky odbornosti a zptsobilosti, jsou provozovany na zaklad€ spravniho rozhodnuti
Cili vydanim koncese pfislusného statniho ufadu. Jsou osvédCeny vypisem
z zivnostenského rejstiiku. Mezi typické priklady patti provoz cestovni kancelate, provoz

pohiebni sluzby nebo silni¢ni motorova doprava. (18)

2.4.2 Obchodni spolecnosti

Jsou pravnickymi osobami a pravni osobnost nabyvaji dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku. Patii mezi né vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost
s ruCenim omezenym, akciova spolecnost, evropska spoleCnost a evropské hospodarské

zajmove sdruzeni. (2)

Zakon o obchodnich korporacich je rovnéz rozdéluje na spolecnosti osobni a kapitalové.
Zde rozhoduje povaha podileni se na chodu spolec¢nosti. U kapitalovych spolecnosti
je typické omezené ruCeni spole¢nikii za dluhy spolecnosti do vySe jejich nesplacenych
vklada. Do osobnich spolecnosti zakon fadi vefejnou obchodni spolecnost a komanditni
spolecnost a do spolecnosti kapitalovych spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou
spolCenost. Realita, ukazuje, Ze se jedna pouze o umeélé rozdéleni, nebot 1 u osobnich
spolecnosti je vyznamny vklad spole¢nika a u kapitalovych spole¢nosti jsou dualezité

osobni kvality spolecnikd. (2)
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Je jednou z moznych pravnich norem, vyuzitelnych pro podnikani v Ceské republice.
Je obchodni korporaci, nebo jinak fe€eno obchodni spolecnosti, ktera je zafazena mezi
kapitalové spolecnosti. Hlavni vyhodou spole¢nosti s ru€enim omezenym je jeji omezené
ruceni za dluhy spolecnosti a flexibilni uprava, kterd umoziiuje vytvorit spolecnost podle

svych potreb. (10)

Rozsah ruceni za zavazky ve spolecnosti je omezen do vySe zapsanych, nesplacenych
vkladl do spolecnosti. Souhrn takto vlozeného kapitalu oznacujeme jako Zakladni
kapital, ten ma funkci ,jistoty” pro véfitele, kterda ma kompenzovat omezené ruceni

spolecnikil. Dfive byla povinnost slozeni zakladniho kapitalu ve vysi 200.000, nyni byla
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jeho funkce podstatné oslabena, jelikoz jeho vysSe byla snizena pouze na symbolickou

jednu korunu. (10)

Od 1. 1. 2014 je uprava spoleCnosti sruCenim omezenym zakotvena v zakoné
o obchodnich korporacich a Cast relevantni upravy nalezneme také v novém obcanském

zakoniku, ktery obsahuje obecnou upravu pravnickych osob. (10)

Spole¢nost je zalozena v okamziku, kdy se vSichni jeji spolecnici dohodnou na obsahu
spoleCenské smlouvy a podepiSou ji u notafe, avSak vznika az okamzikem zapisu

do obchodniho rejstfiku. Timto dnem spolecnost ziskava i pravni osobnost. (10)

Do doby, kdy je podan navrh na zapis do obchodniho rejsttiku musi byt splaceny vSechny
nepenézité vklady, vkladové azio a minimalné 30 % vsSech penézitych vkladu.
U nepenézitych vkladi musi jejich hodnotu vy¢islit soudni znalec. Spravce vkladi
spravuje a prijima vklady pfed zalozenim spoleCnosti, jmenuje ho spoleCenska

smlouva. (10)
Organy spolecnosti

Valna hromada —je nevys$sim organem spolecnosti a jejich Cleny jsou vSichni spolec¢nici.
Nejméné jedenkrat ro¢né ji svolava jednatel spole¢nosti a do jeji pravomoci spada
rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy, zméné zakladniho kapitalu, volba a odvolani

jednatele a dozor¢i rady, rovnéz schvaluje rozdéleni zisku, ucetni zavérku apod.

Jednatelé — jsou statutarnim organem, maji na starosti obchodni vedeni spole¢nosti a jsou

zapsani v obchodnim rejstiiku.

Dozor¢i rada — je nepovinny organ, dohlizejici na Cinnost jednatelli a jeho funkci
je kontrola ucetni dokumentace a podléha valné hromadé. (10)

Akciova spole¢nost

Akciova spoleCnost je podnikatelsky subjekt, oznaCovany za korporat a jeho zakladni
kapital tvofi emise akcii. Akcie jsou cenné papiry, predstavujici podil na majetku
spoleCnosti. Vlastnik téchto akcii je oznaCovan jako akcionaf a pomérem akcii které

vlastni se podili na jejim vedeni. Zaroven ma pravo na podil ze zisku (dividendu)

a souvisejici prava a povinnosti. (4)
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Zalozit akciovou spolecnost muze jeden nebo vice zakladateli po spolecném prijeti
vyhotovenych stanov majicich povahu vefejné listiny. Uginnost zalozeni akciové
spoleCnosti nabyva splacenim pfipadného emisniho 4zia a minimalné 30 % celkové
hodnoty upsanych akcii v dobé urcené ve stanovach spoleCnosti, nejpozdéji vSak
do okamziku podani navrhu na zapis do vefejného rejstiiku. Zakladni kapital akciové
spoleCnosti musi byt ve vysi 2 000 000 K¢ nebo v piipade, ze vede ucetnictvi v EUR
je tato hodnota stanovena na 80.000 EUR. (20)

Organy spolecnosti dovoluje ZOR organizovat strukturu spole¢nosti podle dualistického

a monistického systému.

Dualisticky systém je v Ceském pravu tradién€jsi a poroto ma §irsi zakladnu. Jedna se
o model, kde je nejvyssim organem spoleCnosti valna hromada, ta se sklada ze vSech
akcionart spolecnosti, ktefi rozhoduji o jejim zalozeni, zruSeni, strategickém planovani,
zméné stanov, voleni fidicich organd, voleni kontrolnich organt, popfipad€ schvaluji
rozdeleni zisku a Ucetni uzavérku. Statutarnim organem je u dualistického systému
predstavenstvo, to ma za ukol fidit spole¢nost v obdobi mezi valnymi hromadami, musi
vzdy jednat s dobrymi umysly a zamérné tak neposkozovat spole¢nost. K tomu, aby
predchozi feCené bylo kontrolovano, je zde sestaven organ, ktery na predstavenstvo
dohlizi. Tim organem je dozor¢i rada a méa povoleno kontrolovat ucetnictvi 1 vSechny
dalsi doklady spolecnosti. Tak jako predstavenstvo i dozor¢i radu voli valna hromada jsou
jimi z pravidla 3 ¢lenové, neurci-li stanovy jinak. U spolecnosti majici vice jak 500
zaméstnanct 1/3 dozorci rady voli zaméstnanci a poCet Clend takové rady musi byt

délitelny 3. (20)

U monistického systému je hlavnim rozdilem statutdrni organ spolecnosti, kdy tuto roli
zastupuje statutarni reditel, ktery je jmenovan spravni radou. Spravmni rada
je kontrolné-tidici organ spolecnosti a jestlize neurci stanovy jinak, ma tato rada 3 Cleny.
Stejné jako u dualistického systému je nejvysSim organem spolecnosti valna hromada.

(20)
Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spoleCnost ma pravni Gpravu zakotvenou v zakoné o obchodnich

korporacich. Svou strukturou se fadi do tzv. osobnich obchodnich spole¢nosti, kam
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rovnéz spada i komanditni spolecnost. Je to hlavné kvili silné provazanosti spolecnika
se spolecnosti. Spolecnik ruci ve spolecnosti celym svym majetkem a zarovern se podili
na veSkerém déni ve spoleCnosti. Oproti spoleCnosti s ruenim omezenym, akciové
spolecnosti a komanditni spole¢nosti, neni vefejna obchodni spolecnost povinna vyvaret

zakladni kapital, tvofeny penézitymi a nepenézitymi vlady vSech spolecniki. (20)

Zalozit v.o.s. mohou minimalné 2 osoby, pouze za ucelem podnikatelské Cinnosti.
Spole¢nikem muze byt pouze fyzicka osoba, spliiujici vSeobecné podminky provozovani
zivnosti a pravnicka osoba v takové spoleCnosti muze figurovat jen prostiednictvim
povéreného zastupce, ktery musi rovnéz spliiovat podminky provazanosti zivnosti.
Nejdalezit€jsim krokem pii zalozeni takové spolecnosti je sepsani spoleCenské smlouvy,
tu musi podepsat vSichni spolecnici dohromady a takova smlouva musi obsahovat
vSechny zakonné udaje. DalSim krokem je ziskani zivnostenského opravnéni. Po ziskani
vSech povoleni miizou spoleCnici podat navrh na zapsani spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Dnem zapisu do obchodniho rejstiiku nabyva spolecnost pravni subjektivity

a spolecnost vznika. (20)

Komanditni spolec¢nost

Ma obdobny charakter jako vefejna obchodni spolec¢nost, ale hlavnim rozdilem je zde
povinnost vytvoreni pocatecniho kapitalového zékladu. Je to soukromopravni pravnicka
osoba typu korporat. Zakon ji fadi mezi osobni obchodni spole€nosti, pro jejichz zalozeni
je nutna ucast minimalné dvou druh@i spolecnikli — komanditista a komplementar.
Komanditista ru¢i ve spole¢nosti do vysSe svého upsaného nesplaceného vkladu.

Komplementar zde ruci celym svym majetkem. (20)

Zalozena muze byt za ucelem podnikani nebo za ucelem spravy vlastniho majetku.
K upravé komanditni spoleCnosti se jako podpora pouzivaji pravni ustanoveni o vefejné
obchodni spole¢nosti a piipadné 1 pravni ustanoveni o spolecnosti s ruCenim omezenym.
Zaklada se spoleCenskou smlouvou v pisemné podobé. Neni zde vyzadovana forma
verfejné listiny. Vznik spoleCnosti se priklada ke dnu zapsanim do obchodniho rejsttiku.

(20)
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Statutarnim organem jsou vSichni komplementafi, spliiujici veskeré stanovené pozadavky
a v pripadé€, Ze spoleCenska smlouva urcuje jinak, mize byt timto organem i vybrany

komanditista. Nejvyssi fidici organ tvoii vSichni spolecnici (20)
Druzstva

Druzstvo jakozto typ obchodni korporace upravuje cCesky zakon o obchodnich
spoleCnostech a druzstvech. Podle pravni Upravy zahrnujeme pod pojem , druzstvo‘
1 ,,evropska druzstevni spoleCenstvi‘ u které plati platna pravni uprava Evropské unie.
Druzstvo je v ZOK popisovano jako ,spolecenstvi neuzaviceného poctu osob, které je
zalozZeno za ucelem vzajemné podpory svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem

podnikani. (20)

Zalozeno muze byt minimalné tfemi Cleny. Organy druzstva jsou Clenska schize,
predstavenstvo a kontrolni komise, pfipadné dalsi organy zfizené stanovami. V pfipadé,
Ze se jedna o druzstvo s poCtem ¢lend mensim nez 50 (oznacujeme jako malé druzstvo)
muze zde byt sjednan jako statutarni organ predseda druzstva, misto uvedeného

predstavenstva. (20)

U druzstva je spoleCenska smlouva psana formou stanov, obsahujicich zasadni informace
o pfedmétu podnikani, vysi ¢lenskych vklada, podminky pro vstup nového Clena, ¢lenska

prava, ¢lenské povinnosti a dalsi. (20)

Zalozeni druzstva probiha prostfednictvim tzv. ustavujici schiize, na které musi
spoleCnici pfijmout sepsané stanovy, musi zvolit Cleny jednotlivych organt a musi
schvalit zpisob vybirani Clenskych pfispévki. Nasledné mize byt druzstvo zapsano do

obchodniho rejstiiku. (20)

2.5 Analyza podnikatelského zaméru

Pred zaCatkem podnikani je nutné zjistit, jakou Sanci ma tento zamér na uspéch. Musi byt
stanoven trh, na kterém bude podnik pusobit a zjistit, jaké zde Cekaji potencionalni
prilezitosti a hrozby. Co je mozna jesté dulezitéjsi, musi byt stanoveny vlastni moznosti
vkladl do spolecnosti. Co vlastné miize podnik nabidnout? Jaké jsou podnikové priority?

Proc by klienti méli vyuzit produkt podniku misto konkurence? Je k dispozici dostatecny
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kapital? Bude se investovat pomoci vlastniho kapitalu, nebo bude potreba 1 kapitalu
ciziho? Pti vzniku podnikani vznika opravdu spousta otazek, které je lepsi si zodpoveédét
jesté pred tim, nez bude plan realizovan na plno. K tomuto analyzovani existuje mnozstvi

analyz a ty nejznaméjsi budou dale v této ¢asti popsany. (1)

2.5.1 Porteruv model péti sil

Porteriv. model se zabyva problematikou konkurence na daném trhu. Rozdéluje
konkurenci do péti zakladnich sil, kterymi jsou stavajici konkurence, nové piichozi
konkurenti, zakaznici, substituty a komplementy a dodavatelé. Soucasné ptisobeni téchto
péti sil nam urcuje potencial realného zisku v odvétvi, zde se potencial méti z hlediska

dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu.

Graf 1: Grafické schéma Porterova modelu 5 konkurencnich sil

Nové vstupujici

hrozby

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
kom plementy

Dodavatelé Zakaznici

Zdroj: Vliastni zpracovani dle (19)
Stavajici konkurence

Zohlednéni trhu totoznych vyrobki Ci sluzeb. Jedna se tedy o presné vymezeny trh,
na kterém jiz pusobi urcity pocet spolecnosti a my tedy musime zohlednit, zda mame
dostatecnou konkuren¢ni vyhodu, naptiklad v podobé nové technologie vyroby a budeme
moci mit na takovém trhu uplatnéni. Stavajici firmy jiz maji své historické vysledky,
a tudiz jsou pro zakazniky vétsi jistotou jak kvality, tak mensi riziko nesplnéni pozadavka
vyrobku. Zaroveii maji tyto stavajici firmy vyhodu zna¢nych mnozstevnich slev

a z hlediska nakladd, mazou produkty prodavat za podstatné nizsi cenu. Vétsina novych
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vyrobku je na svém zacatku prodavana se ztratou, kvili vyrovnani nakladovych rozdila

pfi niz§im objemu vyroby.
Nova konkurence

Zohlednéni moznosti vstupu novych firem na dany trh. Prvni, s ¢im se podnikatel setka
je prekonavani bariér, které mu brani vstoupit na trh. Témi nejzakladn&jSimi jsou
legislativni kroky, nutné pro ziskani napiiklad zivnostenského opravnéni, sepsani
spoleCenské smlouvy v pripadé zalozeni spolecnosti apod. Zaroveri je dobré si tict, jak
moc zajimavy je vibec vstup pro pfipadnou konkurenci, z logického hlediska je prvnim
parametrem pocet stavajicich spolecnosti, tim je mysleno, ze kdyz je na daném trhu jen
malo firem, je bud finan¢né naro¢né se tam vubec dostat, poptipadé musime zvazit

moznost, ze je trh opravdu nezajimavy.
Komplementy a substituty

Mezi komplementy fadime takové produkty, které se vzajemné dopliuji. Typickym
prikladem takového komplementu je vyroba aut a komplementem pro tento vyrobek jsou
jeho nahradni dily. Substitut je vyrobek plnici obdobny uzitek. Prikladem substitutt je
houska a rohlik, u téchto produkti je nam vlastné jedno co snime. V analyze musime

vSechny dulezité zohlednit.
Ohrozeni ze strany dodavatelu a zakazniku

Dodavatelé podnik ohrozuji pii vstupu nizkymi slevami, tim nam zvysi naklady na
vyrobu a zaroven muzou klast omezujici podminky, naptiklad Ze jiz veskerou kapacitu
vyroby sméfuji pro naSeho potencionalniho konkurenta. Zakaznici zase cili k co nejnizsi
cené a co nejvyssi kvalité, to je na frekventovaném konkurencnim poli velice zasadni,
jelikoz zékaznici si maji z ¢eho vybirat.

Kvantifikace

Pro lepsi orientaci a konkrétnéjsi vysledek se muze dat jednotlivym parametrim
kvantifikacni Cislo, podle toho, jak je hodnocen, jeho konkurenéni vliv. Je to takové
urCeni dulezitosti, ze kterého bude na prvni pohled patrné, co je pro analyzu skutecné

dulezité a co nikoli. Kdyz mame naptiklad moznost vybrat si z velkého mnozstvi

dodavatelt, pfi stejné kvalité, je nam jedno kdo nam ho doda. Pfi této situaci zustane
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riziko z dodavatelského prostiedi téméf nulové. Naopak bude-li na trhu jediny velky
dodavatel, mé na nas podnik vekou paku, a tudiz pti odriznuti jeho dodavek nebude moci

nas$ podnik dale fungovat. Tudiz zde je riziko veliké.

2.5.2 PESTE

PESTE, SLEPT, SLEPTE, PESTEL nebo jina variace téchto pismen vyjadiuji skupinu
parametri zkoumanych pfi analyze. Jedna se o strategickou analyzu vnéjsiho prostredi
zkoumané spole¢nosti. Jedna se o faktory, u kterych lze predpokladat, ze budou mit vliv
na spoleCnost. Dale slouzi jako podklad pro vypracovani prognéz pro vyvoj této

spole¢nosti. Jejim zakladnim ucelem je zjistit odpoveéd na 3 zékladni otazky.

o Jaké vngjsi faktory maji vliv na spolecnost, ptipadné jeji ¢asti?
e Jakym zpisobem muzou tyto faktory skutecné€ spolecnost ovlivnit?

e Které z téchto faktort jsou nejdulezité)si?
Vyjadieni vyznamu jednotlivych pismen:

e Socialni, zde se zaméfuje analyza na vliv socidlnich a kulturnich zmén.
e Ekonomické, zji§tovani vlivu narodni, mistni a svétové ekonomiky.

e Politické, zjistovani aktualnich a potencionalnich politickych vliva.

e Technologické, zaméfeni na dopady novych technologii.

e Ekologické, tj. vliv ekologické politiky na narodni, mistni a svétové urovni. (5)

Socialni faktory

Za socialni faktory se daji brat demografické informace (slozeni populace, vékova
struktura, pracovni preference, geografické rozlozeni apod.), dale pak makroekonomické
ukazatele trhu prace (déleni piijma populace, mira nezaméstnanosti apod.), socialné-
kulturni faktory (zivotni uroveini, populacni politika atd.) nebo pracovni sila a jeji
dostupnost (jaka je dostupnost pfipadnych zaméstnancu a jaké je jejich profesni vzdélani,

s tim souvisejici uroven a mnozstvi vzdélavacich instituci). (5)
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Legislativni faktory

Témito faktory jsou napiiklad existujici a funkéni legislativni normy (obchodni zakony,
regulacni opatieni, pravni uprava, danové zakony atd.), chybéjici legislativu nebo dalsi

faktory (vymahatelnost prava, vykonatelnost prava, kvalita soudnich procesu atd.). (5)
Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim muzeme pfifadit zakladni hodnoceni makroekonomické
situace (urokova mira, inflace, obchodni situace, rozpoctové hospodatstvi, stav HDP,
HDP na jednotlivce, ménova stabilita atd.), dostupnost finan¢nich zdroja (bankovni
systém, vySe bankovnich urokovych sazeb atd.) nebo danové faktory (dariové sazby,

danové zatizeni, cla atd.). (5)
Politické faktory

Zde hodnotime predev§im politickou stabilitu (v jakém stavu se nachazi vladni organy,
jaké jsou vladni strany a jejich preference, klicové organy a urady atd.), jaky je politicky
postoj vladnich stra (vztah k primyslu, vztah k mistnim a zahrani¢nim investicim, postoj

k privatnimu sektoru atd.). (5)
Technologické faktory

Postupem s vyvojem veskerych technologii se stavaji stavajici postupy zastaralé (nové
patenty, nové postupy atd.) a stejné tak podpora statu je vtomto dilezitym prvkem
(dotace na vyzkum a vyvoj, podpora skolského systému atd.). Zde je také nutné brat zretel
na aplikovatelnost novych technologii, které byvaji zpravidla velice nakladné, a proto

je dulezité, aby stat podporoval jejich pofizeni, napiiklad formou dotaci. (5)
Ekologické faktory

Brat v potaz ekologické vlivy je ¢im dal tim dualezitéjsi téma. Kazdy rok je dilezitym
tématem zména klimatu a v rozhodovacim procesu tak musime feSit naptiklad Cerpani
neobnovitelnych zdroji, vliv naSeho vyrobku na zneCisténi, kolik CO2 vypustime

do ovzdusi pfi jeho vyrobé apod. (5)
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2.5.3 McKinseyho model 7S

Tato forma strategické analyzy vznikla v 80. letech 20. stoleti poradenskou spole¢nosti
McKinsey. Patfi mezi nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi analyzy zaméfujici se na interni
faktory. Pouziva se predevS§im jako analyticka technika, hodnotici kritické prvky
predstavujici podstatnou podminku pro uspéch jakékoli organizace pfi stanovovani
podnikové strategie. Model predpoklada, ze vSechny stanovené faktory jsou jeden

s druhym dynamicky provazané a uprava jednoho bude mit vliv na ostatni.

Graf 2: Grafické schéma McKynseyho modelu 75

| STRUKTURA

S

| STRATEGIE

SYSTEMY |

SDILENE
HODNOTY

f SCHOPNOSTI '; styL |

w ek

f SKUPINA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20)

Na vysSe vyobrazeném modelu je patrné, jak jsou jednotlivé interni faktory spolu

provazany a také které faktory to vlastné jsou.
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Systémy Fizeni — jsou prostiedky, procedury a systémy, slouzici k fizeni komunikace,

kontroly, dopravy atd.

Struktura — vyobrazeni hierarchického postaveni v podniku. NejcastéjSimi typy jsou

liniova, funkcionalni, liniové-§tabni, divizni, maticova. Podnik zjisti, kdo koho fidi.

Styl — druh jednani mezi jednotlivymi zaméstnaneckymi liniemi ¢i pfistup k zakazniktim.
Resi spravnost, efektivnost vedeni spole¢nosti, rychlost rozhodnuti a pracovni prostiedi
spolecnosti. (8)
3 typy na které styl fizeni délime:
e Autokraticky — manazer m4 absolutni kontrolu
e Demokraticky — manazer dava prostor pro piipadné zaméstnancim podilet
se na rozhodnutich a rozhoduji se spolecné.

e Laissez-faire — manazer pfedava kompetence za jednotliva rozhodnuti a podili

se zde hlavné jako kontrolni organ. (8)

Strategie — cile podniku a zpasob, jakym spoleCnost téchto cili dosahuje ¢i hodla

dosahnout.

Spolupracovnici — uroven specializace zaméstnancii, zpusob pfijimani novych

zaméstnancu, motivacni systém spole¢nosti a jejich nasledny rozvo;j.

Schopnosti — ur¢ovani nejlepSich a nejsiln€jSich vlastnosti podniku, zptisoby a cesty
jejich zlepSovani, zvySovani kvalifikace zaméstnanci a vytvafeni nastroju pro meéfeni

dovednosti zaméstnancu.

Sdilené hodnoty — etika a podnikova kultura. Vymezuje zéakladni ideje, skuteCnosti

a principy respektované pracovniky, vedenim a velkou ¢asti obchodnich partnera. (8)

2.54 SWOT

SWOT analyza, je jednou ze zakladnich analyz pifi manazerském zkoumani pozice

spole¢nosti na trhu.
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Da se fict, ze je to predevsim takova pomucka pro manazery, ktera vyvolava davod
k zamysleni nad dalezitymi otazkami a tim uSetii spoustu pfipadnych starosti a ukaze,

kde se nachazi realné moznosti a na co si davat pozor.

Idedlni je analyzu provadét ve skuping, jelikoz kazdy uhel pohledu je odlisny.
A pro kvalitni zpracovani SWOT analyzy je zapotiebi analytického uvazovani,
tak 1 selsky rozum. U podnikatelského zadméru se zpracovava jako posledni z analyz,

jelikoz je zapotiebi znat vSechna fakta. (4)

2.6 Ekonomicka analyza a metody zhodnoceni investic

V zasadé nejvystiznéjsi definici ekonomické neboli finanéni analyzy, je, ze predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, obsazenych pfedevSim v ucetnich vykazech.
Ekonomické analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

1 pfedpokladané budoucnosti. (11)

Hlavni smysl ekonomické analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovaci proces
o fungovani podniku. Nalezneme zde tizkou spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim
o podniku. Z ucetnictvi lze vytahnout pfesné financni udaje, pro pfipravu ekonomické
analyzy, je vSak dilezité zohlednit faktor Casu, a proto se ekonomicka analyza déla

predevsim s vykazy za vicero ucetnich obdobi. (11)

Mezi zakladni cile finan¢niho fizeni podniku patfi dosazeni financni stability.
Ty je mozno hodnotit pomoci dvou zakladnich kritérii. Prvnim, a nejdalezitéjsim,
z kritérii je schopnost vytvaret zisk, zajiStovat priristek majetku a zhodnocovat vlozeny
kapital. Druhym kritériem je zajiSténi platebni schopnosti podniku, zde je si potfeba
uvédomit,

ze bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje moznost nadale fungovat a predznamenava

konec podnikatelské Cinnosti. (11)
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2.6.1 Zdroje dat pro tvorbu ekonomické analyzy

Kvalita zpracovani ekonomické analyzy zavisi hlavné na kvalité vychozich dat, které
v analyze vyuzivame. Nezalezi jen na kvalit€ pouzitych dat, ale i na jejich komplexnosti.
Je nutno zachytit, pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoli zptisobem
ovlivnit presnost vysledkd hodnoticich financni zdravi podniku. Zakladni data nejcastéji

Cerpame z ucetnich vykaza. (11)

e Rozvaha
e Vykaz ziska a ztrat
e Prehled o penéznich tocich

e Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu

Ugetni vykazy poskytuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorb&
a uziti vysledku hospodareni a dale o penéznich tocich. Mizeme je rozdélit do dvou casti:
ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy musi
podnik zvetejnit alespori jednou rocné a jsou vetejné dostupné. Vnitropodnikové si kazdy
podnik tvofi sam a neni zakonem zakotvené jejich vedeni, ovSem pro ucely ekonomické

analyzy slouzi k zptesnéni jejich vysledka. (11)
Rozvaha

Utetni rozvaha je vykaz o majetku s vypovidajici hodnotou, diky moznosti vyé&ist
zni jaky je stav majetku ucetni jednotky k danému dni. Ma dvé strany, a to aktiva a
pasiva. Na strané aktiv mizeme zjistit stav majetku jimz firma disponuje — budovy, stroje,
material, penize, pohledavky. Pasiva zase ukazuji, jakym zpusobem je celé podnikani
financovano a muzeme zde vidét vysi zakladniho kapitalu, avéra, hospodarsky vysledek
¢i zavazky. Vzdy plati, ze strana aktiv se musi rovnat stran¢ pasiv, jelikoz je zfejmé, kazdy
druh majetku, ktery ucCetni jednotka pouziva a hospodafi s nim, musel byt néjak

financovan. (11)
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

Akt
L.

IL.

Rozvaha sestavena k DD.MM.RRRR

iva
Dlouhodoby majetek L
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézny majetek
Zasoby

Material

Zbozi

Vyrobky
Pohledavky
Za odbérateli
Ostatni pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Pokladna a ceniny
Bankovni ucty
Kratkodobé cenné

papiry

IL.

Pasiva

Vlastni zdroje

Zakladni kapital

Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Vysledek hospodareni

Cizi zdroje

Uvéry

Zavazky vuci dodavatelim
Zavazky viuci zameéstnancim
Zavazky ze socialniho a zdravotniho
pojisténi

Danové zavazky

Ostatni zavazky

Aktiva= Pasiva

Aktiva — prvotnim hlediskem ¢lenéni aktiv je pfedevsim doba jejich upotiebitelnosti, tedy
jeji rozdéleni podle jeji likvidity. V Ceské republice zaCiname u nejméné likvidnich

polozek (stala aktiva, dlouhodoby majetek) a kon¢ime u nejlikvidnéjSich (kratkodoby

maje

Pasiva — ve financni praxi oznacujeme za stranu zdroju financovani podniku a zarover
zde hodnotime finan¢ni strukturu analyzovaného podniku. Strana pasiv neni clenéna

podle hlediska asu jako u aktiv, ale podle vlastnictvi zdroju financovani. Rozd€lujeme

tek) — viz tabulka ¢. 1 (11)

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

je tedy na zdroje vlastni a cizi — viz tabulka ¢. 1 (11)

Vlastni kapital — polozka obsahuyjici zdkladni kapital, ktery predstavuje vklady
spole¢nikli do podniku vyjadfenych v penézich a jeho vySe se zapisuje
do obchodniho rejstiiku. Dale zde patfi kapitdlové fondy, predstavujici emisni
azio, dary, dotace, ocenlovaci rozdily z pfecenéni majetku a kapitalovych ucasti.

Fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let (nerozdé€leny zisk nebo

neuhrazena ztrata), vysledek hospodareni bézného obdobi. (11)
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e (Cizi kapital — predstavuje dluh spoleCnosti, za ktery bude muset podnik zaplati
troky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu. Clenéni zde probiha
z hlediska ¢asového rozmezi — dlouhodobé zavazky (doba splatnosti del§i nez
jeden rok), kratkodobé zavazky a bankovni ivéry a vypomoci. Cizi kapital
obsahuje také rezervy, ty mizeme dale rozdé€lit na zakonné a ostatni. (11)

e Ostatni pasiva — obsahuji casové rozliseni — vynosy a vydaje pfistich obdobi

a dohadné ucty. Maji velmi maly podil na celkovych pasivech. (11)
Kapitalova struktura

Kapitalova sktruktura ukazuje skladbu zdroju financovani majetku podniku. Zabyva
se predevsim wvnitini skladbou, ktera je dale ovliviiovana technickou podminénost

majetkové struktury podle odvétvi ¢i oboru podnikani podniku.

Hodnotit ji mizeme horizontalné nebo vertikalné. Horizontalni hodnoceni kapitalové
struktury najdeme v literatufe oznacovano jako ,zlaté bilancni pravidlo®, fikajici,
ze investi¢ni majetek by mél byt pokryt vlastnim kapitalem firmy, respektive dlouhodobé
vazany kapital by mél byt financovan prostfednictvim dlouhodobych zdroju financovani

(Gvér na porizeni stroje je na stejnou dobu, jako je zivotnost tohoto stroje).

Vertikalni analyza se tyka klasické skladby kapitalu. Analyza by méla byt v souladu
s hodnocenim véfitelského rizika. Cim vice je podnik financovan cizim kapitale, tim v&tsi
je riziko pro investora a zada tak vétsi odménu za poskytnuty kapital. Z toho divodu
je nutné kapitalovou strukturu optimalizovat, aby nastala rovnovaha mezi rizikem

a vynosem s cilem maximalizovat hodnotu podniku. (11)
Vykaz zisku a ztraty

Dokument vypovidajici o pohybu naklad( a vynosi béhem urcitého obdobi. Oproti
rozvaze, ktera se zabyva stavem, vykaz ziskd a ztraty je vykaz zachycujici toky. Po
odecteni vynostu a nakladi ziskame hruby zisk podniku pfed zdanénim. Vykaz ziska
a ztraty se sklada z né€kolika casti. Je to predevs§im kvuli ucelovosti nakladi a vynosu

na jednotlivé podnikové aktivity.

V jeho struktufe muzeme nalézt nékolik stupnid vysledkd hospodafeni. Jednotlivé

vysledky hospodateni se lisi tim, jaké naklady a vynosy do jejich struktury vstupuji.
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e VH provozni

e VH z finan¢nich operaci
e VH za béznou Cinnost

e VH za tucetni obdobi

e VH pfed zdanénim (9)

Vykaz Cashflow

Jde o vykaz, ktery srovnava pohyb pené€znich tokl, piijmi a vydaju za urcCité
obdobi — slouzi k posouzeni realné financni situace. Muizeme fict, ze diky nému
ziskavame informace o pené€znich prostedcich, které podnik vytvoril a k jakym ucelim
je pouzil. Doklada zarover, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz. Za penézi prostredky
povazujeme penize v hotovosti v€etn€ cenin, penize na UCtu a penize na cesté. Dale

muzeme zapocist kratkodoby likvidni majetek prepocCteny na hotovost. (9)
2.6.2 Metody ekonomické analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd, bylo umoznéno v ramci
ekonomické analyzy vznik celé fady metod hodnoceni ekonomického zdravi podniku,

které mizeme uspésné aplikovat. Pfi volbé metody musime zohlednovat tyto faktory:

e Utelovost
e Nakladovost
e Spolehlivost (11)

Kazda z pouzitych metod musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit, ale zaroven
zde musi fungovat sebekontrola spravné pouzitych analyz. V zasadé ma ekonomicka
analyza dvé skupiny metod — metody zakladni a metody vysSi. Dale si podrobnéji
rozebereme pouze nekolik zakladnich metod, jelikoz vys§si metody nejsou standardné

pouZzivany. (11)
Z.akladni metody
Mezi zakladni metody, vyuzivajici se pii ekonomické analyze patii tyto:

e Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyrazn€j§im ukazatelem je Cisty pracovni

kapital
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e Analyza pomérovych ukazateli — jedna se o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, produktivity, zadluZenosti, ukazatel na bazi cashflow a dalsi

e Analyza absolutnich ukazateld — jde o analyzu majetkové a financ¢ni struktury
a vyuziva se analyza horizontéalni a vertikalni

e Analyza tokovych ukazateli — provadi se zde analyza vynosu, nakladi, zisku
a cashflow

e Analyza soustav ukazatelt — z ni je patrné, jak které ukazatele maji vliv na celou
analyzu

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi

podniku za pomoci riznych bankrotnich a bonitnich modeld (11)
Analyza rozdilovych ukazatelu

Nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelem Cisty pracovni kapital, jinak ozna¢ovany jako
provozni kapital. Definujeme ho jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji a mé vliv na platebni schopnost podniku.
CPK = OM - KCZ
Analyza pomérovych ukazateli

Analyza ucetnich vykazii za pomoci pomérovych ukazatelti je velice oblibenou metodou,
vzhledem k moznosti ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Pomérovy
ukazatel dava do poméru razné polozky rozvahy, vykazu ziska a ztraty nebo cashflow.

Vysledek prepocitame na procenta a mezi nejdilezitéjsi patii tyto:
Ukazatele likvidity — fesi schopnost podniku splacet dluhy

e Be¢zna likvidita = kratkodoba aktiva/kratkodobé dluhy
e Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy
e Okamzita likvidita = penézni prostiedky / okamzité splatné dluhy

Ukazatelé rentability — fesi schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapital

e ROE Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital
e ROA Rentabilita celkového kapitalu = zisk / celkovy vlozeny kapital
e ROCE Rentabilita investovaného kapitalu = zisk / (dl. dluhy + VK)
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e ROS Rentabilita trzeb = zisk / trzby
e ROC Rentabilita nakladt = 1 — ( zisk / trzby )

Ukazatele zadluzenosti

e Véfitelského rizika = cizi kapital / celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Ukazatele aktivity — méfi schopnost spoleCnosti vyuzivat investované financni

prostiedky

e Doba obratu zasob = prumérna zasoba / denni spotieba
e Doba obratu aktiv = trzby / aktiva
e Doba obratu pohledavek = (praimémy stav pohledavek / trzby) p* 360

Ukazatele cashflow — zachycuje jevy signalizujici platebni potize

e Cashflow = zisk + odpisy +- zména dlouhodobych rezerv
e Rentabilita obratu = provozni CF / obrat

e Samofinancovani investic = provozni CF / investice (11)
Moderni metody ekonomické analyzy

Moderni analyzy cCasteCné fesi problém v pfipadé nedostateCnych ucetnich udaju.
Nejvyrazngjsi odlisnosti od zakladnich metod je potfeba zahrnout do vyhodnocovani miru

rizika a také rozsah vazaného kapitalu.

Standardné se k modernim metodam ekonomické analyzy fadi ekonomicka pridana

hodnota (EVA), hodnota ptidana trhem (MVA) a diskontované Cashflow (DCF). (11)
EVA

Hlavni myslenkou analyzy je skuteCnost, Ze investice vytvaii svym investorim hodnotu
pouze v tom piipad€, ze jeji oCekdvanad vynosnost presahne kapitalovou nakladovost

projektu.
EVA =EBIT * (1 — dafiova sazba v % ) - WACC * C

kde EBIT provozni vysledek hospodareni
WACC vazené prameérné naklady kapitalu

35



C firmou pouzity kapital (vlastni kapital)

Soucin provozniho vysledku hospodareni a vys$i danové sazby, byva oznacovan jako
NOPAT - disty provozni vysledek hospodareni. Cilem cistého provozniho vysledku
hospodareni je pfiblizit investorim mozny ucetni zisk. V druhé Casti vzorce znazornuje
celkovy investovany kapital, ktery je v soulinu svazenymi prumérnymi naklady

kapitalu. (11)

WACC =1q * (1-d) * D/C + re * E/C
Kde 14 naklady na cizi kapital (iroky placené)

d sazba dané z pfijmu pravnickych osob

D cizi kapital

E vlastni kapital

C celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

Te néaklady vlastniho kapitalu (11)
WACC jsou tedy slozenim nakladii na cizi a vlastni kapital. Teorie EVA vychazi
z predpokladu, ze hlavnim cilem podniku je tvorba ekonomického, nikoli u€etniho zisku.
Zohledinuje tedy parametr nakladii na vlastni kapital, tak zvané naklady obétované
ptilezitosti. Jinak feceno, vlozeny kapital mohl byt zhodnocovan jinde a z vyse tohoto

zhodnoceni se stava naklad. (11)

Stanoveni bodu zvratu

Bod zvratu patii mezi zakladni ekonomické veli¢iny pramyslového podniku a hleda
objem vyroby (q), pifi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim, vysledek znaci

napftiklad pocet kusu, kilograma apod. Vypocet bodu zvratu je nasledovny:
T=N

p*q=b*q
BZ=F/(p-b)

Kde T celkové trzby

N naklady
p cena vyrobku
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q pocet vyrobkt
BZ  bod zvratu
F fixni naklady

variabilni naklady na jeden vyrobek

Z vyse uvedeného vzorce muzeme vycist fakt, Ze se jedna o zjisténi vyrobniho obdobi,

po které budou trzby hradit vloZzené naklady na fixni kapital.

2.7 Investice — zdroje financovani

Investice se v ekonomické teorii vétSinou charakterizuji jako ekonomicka €innosti, pfi niz
se subjekt vzdava své souCasné potreby scilem zvysit jejich budouci hodnotu.
V podnicich bereme investice jako tok vydaju, ureny na realizaci projektt, kdy za kapital

pofidime aktiva s cilem vytvofit zisk. (12)

Jak je jiz z rozvahy, uvedené v kapitole 2.6 patrné, aktiva v podniku financujeme pomoci

vlastnich zdroju, cizich zdroja.

2.7.1 Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni efektivnosti investicnich projektd se opiraji o predpovéd penéznich
tokl z investice. Ty predstavuji kapitalové vydaje a penézni piijmy vyvolané investici
behem doby pofizeni, zivotnosti a likvidace.

Mezi kapitalové vydaje, patii pofizovaci cena investice, zvySeni obéznych aktiv, trvalé
snizeni zavazku a dalsi.

Penézni pfijmy, spjaty s danou investici, je oproti kapitadlovym vydajim t€zsi urcit,
jelikoz zde pusobi fada vlivt, u kterych je obtizné odhadnout jejich silu. Zejména jde
o vliv faktoru Casu, inflace, ménicich se podminek na trh apod., toto vse ptisobi na miru

rizika a zakladnim vychodiskem jsou nasledujici dvé trovné zisku.

e EBT zisk pfed zdanénim
e EBDIT zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim
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Cista soucasna hodnota

Vypocet Cisté soucasné hodnoty investovaného kapitalu nam pomaha pii rozhodovani o
tom, zda investujeme kapitdl do daného podniku, nebo ne. Jeli jeho hodnota kladna,
pravdépodobné budeme investovat, protoze v takovém piipadé bude investice ziskova.

Naopak v ptipadé zaporného vysledku, budeme investovat nékde jinde. Vzorec pro jeji

vypocet vypada takto:
= —t
NPV =3 CF,.(1+r) -IN
=1
Kde NPV ¢ista soucasna hodnota
PVCF soucasna hodnota CF (vynosu z investice
CF ocekéavana hodnota v obdobi t
IN naklady na investici
k kapitalové naklady na investici (diskontni sazba podniku)
t pocet obdobi (1 az n)
n doba Zzivotnosti investice (12)

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je urokova mira vynosnosti, u které je Cista sou¢asna hodnota
investice rovna nule. Jinak feCeno diskontované penézni pifijmy jsou totozné

s diskontovanymi kapitalovymi vydaji. Matematické vyjadreni vypada takto:

oo%_CE

~ (1+ IRR)’

Kde CF; penézni toky v jednotlivych letech
IRR  wvnitfni vynosové procento

n doba Zivotnosti investice
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Index rentability investic

Tento index Uzce souvisi s ¢istou soucasnou hodnotou investice. Predstavuje relativni
ukazatel, ktery vyjadfuje pomér ocekavanych diskontovanych penéznich piijmt

z investice k pocatecnim kapitalovym vydajum.

< CF,

=1+
pp _ = r)
I

Kde PI index rentability
I pocatecni kapital
CF.  penézni toky v jednotlivych letech
n doba zivotnosti projektu

r diskontni urokova mira

2.8 Podnikatelsky plan

Jedna se zpravidla o pisemny dokument vyhotoveny podnikatelskym subjektem,
ve kterém autor popisuje dalezité vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim

podnikatelské Cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy. (2)

., MiiZeme jej prirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky typu:

kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. ““ (2)

Ugelovost podnikatelského planu se lisi jak pro interni prostiedi, tak pro externi prostiedi.
Uvnitf podniku se zejména pouziva jako nastroj pro planovani, rozhodovani, kontroly
atd., nejvice v pfipadech, kdy podnik stoji pred dulezitymi, strategickymi kroky.
Typickymi ptiklady, kdy se tohoto planu vyuziva je pfi zalozeni podniku, ukonceni
podniku, prodej podniku nebo spojeni se s jinym podnikem. VSechny tyto ptiklady maji
jednu dalezitou véc, ktera je spojuje, a to dlouhodobéjsi horizont rozhodovani kvuli

moznym duasledkiim tohoto rozhodnuti. (2)

Co dulezitého nam spravné vytvoreny podnikatelsky plan pfinasi?
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e Uzitecné informace z provedenych analyz
e Prehledné uvedeni zaméra ve vyvoji firmy
e Finan¢ni narocnost a vyvoj finan¢nich tokt
e Brzké odhaleni moznych rizik ¢i slabin

e Informovani pracovnik o firemnich cilech

Pro externi subjekty slouzi podnikatelsky plan hlavné v pfipade externich investic, nebo
jiné podnikatelské finan¢ni podpory. Hlavnim cilem je pfesvédcit investory o vyhodnosti

a nad€jnosti zhodnoceni jejich investic. (2)

2.8.1 Struktura

Kazdy autor ma svou vlastni strukturu podnikatelského planu, u vsech je ale patrné, ze se
drzi zékladnich pravidel, kterymi jsou poutavost, logi¢nost, navaznost a pravdivost.
Poutavost hlavné kvuli ¢tenafi, kterym je pravdépodobné investi¢ni subjekt, od kterého
chce podnikatel ziskat kapital. Zkratka kdyz to bude nuda uz od zacatku, tak to ani Cist
nebude. DalSim ze zéakladnich zéasad struktury je jeji logicnost, tim je mysSleno,
ze v dokumentu musi byt ty véci, které opravdu maji své opodstatnéni.Tak jako v zZivoté
i v podnikatelském planu na sebe jednotlivé Casti musi na sebe navazovat. A poslednim

dilezity faktorem je pravdivost, kazda z uvedenych informaci musi byt pravdiva. (4)
2.8.2 Titulni strana

Kazdy slusny dokument by mé&l mit svou identifikacni ¢ast kde je hned Ctenafi patrné
o ¢em se bude jednat a jak jiz vySe bylo zminéné, musi Ctenafe ihned upoutat. Na takové

strance nalezneme udaje jako jsou:

e Nazev projektu, planu

e Jméno tvurce

e Strucné€ vypsané hlavni cile prace
e Par slovy sepsana vize

e Jeden divod pro¢

Posledni zmiriovany hodnoti autor za velice dulezity, jelikoz Zijeme v tak uspéchané

dobé, kdy penize hraji jednu z hlavnich roli v naSich Zzivotech, ale jako hlavni divod
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k podnikani to nestaCi. Krasnymi hlavnimi davody k zaloZeni nové spolecnosti jsou

napiiklad vasen, konicek ¢i touha zménit svét. (2)
2.8.3 Exekutivni souhrn

Tato Cast byva Casto dokonCovana jako posledni. Méla by obsahovat vytah z celého
dokumentu a je proto pravdépodobné nejdulezitéjsi Casti celého planu. Prvni strana nas
musi upoutat a ta dalsi presvédCit. Jsou zde hutné¢ formulované veskeré dulezité
a podstatné informace o podnikatelském zadméru, charakteru podnikani, rozepsané cile
podniku a postup k jejich nasledné realizaci, kolik to bude stat, kdy a co to vlastnikovi

¢i investorovi prinese. Zaclenime zde popis:

e Klicovych osob / zakladatelti
e Sluzby ¢i produkty

e Trh

e Silné stranky

e Strategii

e Dilezita financni data

e Potfebné financni zdroje (6)

2.8.4 Klicové osobnosti

Neékdo na tom pracovat musi, tyto lidi jsou v podnikatelském planu treba priblizit
investorovi, ktery se z velké ¢asti rozhoduje, pravé do jakych lidi bude investovat. Jeding,
ze by se rozhodnul vytypovat si vSechny startupy se stejnym zaméfenim, pak by jen
rozdelil rovnomérné kapital bez ohledu na lidsky faktor a vsadil tak na vSechny koné.
Nicméné takovych piipadi je malo, a proto si musime vybrat ty spravné lidi, aby se nam

spolecné dobte pracovalo a méli dobré zazemi.

V dnesni dobé je problematika na trhu prace spiSe slozitéjsiho charakteru, jelikoz na konci
ledna roku 2020 byla nezaméstnanost vycCislena na 3,1 % coz je velice nizké Cislo.
Znamena to tedy, Ze nabor pfipadnych zaméstnanci bude naro¢néjsi z davodu jejich
nedostatku. OvSem nyni se nachazime ve velice oSemetné situaci ohledné koronaviru

a oCekava se rapidni pokles HDP na coz bude navazovat zvySujici se nezaméstnanost.
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Investofi velice podrobné provéiuji vedeni a zaméstnance prislusného podniku. Ziskat
od investort potiebny kapital se nam podafi pouze za predpokladu, Ze v podniku budou

prave taci lidé, ktefi budou schopni podnikatelsky zamér realizovat. (2)

2.8.5 Vyrobky a sluzby

Popis toho, co se bude vyrabét nebo jaké sluzby se budou poskytovat tvori
neopomenutelnou soucast podnikatelského planu. Neni nutné se zabyvat nejdetailnéj§im
technickym popisem, jelikoz predpokladame, ze ¢tenar by nemusel byt z oboru a takové

informace by ani nebyl schopen pochopit. Detailni plany je mozné uvést v priloze.

U vyrobku, je nutné popsat jeho vlastnosti, jeho ucel, jak bude slouzit a komu bude
slouzit. Stejné tak je dobré zminit, jestli se jednd o novy nebo jiz na trhu prodavany

vyrobek, ktery je na trhu jiz nabizen.

Dalsi dualezitou informaci je zminka o dopliujicich sluzbach k nabizenému vyrobku.
Jedna se o servisni podporu, opravy, udrzba, zaskoleni pro praci s vyrobkem, instalace
a montaz nebo dalsi poradenské sluzby. Investora téze zajima, jestli budou tyto sluzby

poskytovany samostatn€ nebo ve spolupraci a vyse vysledné ceny pro zakaznika.

U sluzby uvadime, o jakou sluzbu se jedna a jak funguje. Ctenafi musime vysvétlit, jak

budeme sluzbu poskytovat a co je k tomu potieba. (1)

2.8.6 Marketing

U marketingu nejde jen o vytvoreni reklamy, ktera pfitahne zakaznika. Marketing

bychom mé¢li chapat predevs§im jako nastroj, ukazujici cestu, jak se k zakaznikovi dostat.

Prosadit se miize predevsim takovy vyrobek ¢i sluzba, vyhovujici potfebam zakazniki.
Pravé tyto potieby je nutné identifikovat a dokazat tomu pfizpusobit vlastni chovani.
Prodejnost vyrobku a sluzeb je zavisla hlavné€ na pfimérené cen€, jiz je potieba stanovit
a informovanosti o trzich, zakaznicich a konkurentech. Celkovy dojem hodnoti predev§im

profesionalita zpracovani prezentace produktu. (1)
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Cile

Pro uaspéch podniku je nutné stanoveni marketingovych cild. Kvuali nim
je v podnikatelském planu dualezité =zduaraznit, jaké jsou tyto podnikové cile

v marketingové oblasti. Dobré je si odpoveédét na par nasledujicich otazek:

e Jaké bude naSe postaveni na trhu, na ktery chceme vstoupit?
e Jakou cast z tohoto trhu hodlame obsadit?

e Kam chceme rust? (1)
Uvedeni na trh
Pfi uvadéni produktu na trh musime provést dalsi strategicka opatteni. Jsou jimi:

e Stanoveni formy vstupu,
e Vytvofit konkuren¢ni a pozi¢ni strategii

e Nacasovani

Forma vstupu, je jednim z nejdulezitéjSich strategickych, marketingovych rozhodnuti

pii uvadéni podniku na trh. Jsou zde tyto odli$né vstupni formy:

o Strategie, pii které je celé biemeno na zakladatelich
e Nakupni strategie. Nakup licence na produkt nebo nakup jiného podniku.

e Kooperacni strategie. Spoluprace s jinym podnikem (1)
2.8.7 Okoli firmy

Okoli firmy pfi jejim zalozeni nedokazeme pfimo ovlivni. O to dilezit€jsi je presné
analyzovani jeho vlivli na nas§ podnikatelsky zamér. Investorovi musime pfiblizit pro¢

je nam okoli naklonéné a pro¢ prave v tomto prostredi jsme se rozhodli zalozit podnikani.

Mame dva rizné typy podnikatelského prostiedi firmy: Vnitfni a vnéjsi. Vnéjsi prostieni
zpravidla nemizeme nijak ovlivnit, popfipadé jen malo, ovSem na vnitini prostiedni
mame podstatny vliv. K analyzovani vné€jsiho prostfedi mizeme vyuzit né€kolik analyz
a nejznamé&jSimi jsou Porterova a SLEPT analyza. Vnitini prostfedi pak budeme
analyzovat pomoci Kynseyho modelu 7S a SWOT analyzou. VSechny zminéné analyzy

jsou jiz popsany v kapitole 2.5.
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2.8.8 Harmonogram a organizace

Srpova, Rehof a spol. toto uvadi jako ,.Projektovy plan, & jednoduse harmonogram,
protoze jasné fika, o ¢em tato kapitola bude. Jedna se tedy o Casovy rozpis aktivit, které
s podnikanim souvisi od faze planovani, pies skuteCnou realizaci projektu az po aktivity

planované ve vzdalenéjsi budoucnosti. (3)

Spravna organizace musi byt v kazdém spravném podniku, 1 kdyz je to jen zivnost. Cim

lepsi je organizace, tim pravdépodobnéjsi je dosazeni uspéchu.

Na zacatku podnikani byva bfemeno organizovani na zakladatelich, ti se museji postarat,
aby kazdy zaméstnanec i zakaznik méli jasnou predstavu, co maji délat a co muzou

od podniku cekat. Zaméstnanci musi védéet jakou budou mit napli prace, popis této naplné

PP

e Popis pracovniho mista
e Kvalifika¢ni pozadavky na zameéstnance
e Kde v organizaci bude pracovni misto zaclenéno (nadiizeny, podiizeny)

o Kompetence (pifedané pravomoci) (3)

2.8.9 Finan¢ni plan

Finance jsou nedilnou soucasti vSeho jiz nékolik tisic let a jak se fika zadarmo ani kufte
nehrabe. Investor taky jen tak zbihdarma nerozhazuje penize kazdému na potkani, chce

veédét kolik mu jeho investice pfinese a jaké jsou zde finanéni moznosti.

Financni plan bere viSe zminéné skuteCnosti podnikatelského planu a predélava
je do cCiselnych hodnot. Prokazuje, jak je plan realny z ekonomického hlediska. Srpova,
Rehof a spol. fikaji toto: ., Vystupy financniho planu tvori zejména plan majetku a zdrojii
(zahajovaci rozvaha), pldan ndkladii, pldn vynosii, planovy vykaz zisku a ztraty, planova
rozvaha, plan penéznich toku, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, pldn

financovani. “ (3)

Tyto vykazy se dale dopliuji o struény komentar. Vykazy se musi opirat o realné
podklady, jakymi jsou pracovni smlouvy, kupni smlouvy, odpisy, planované prodeje,

nakladovost. Za minimalni planovaci obdobi se bere Casovy horizont do vytvoteni zisku,
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splaceni tivéru ¢i zivotnosti investice. Tyto vykazy jsou jiz podrobné popsany v kapitole

2.6.

Zakladatelsky rozpocet

Jeho ukol je kvantifikovat potiebu financnich prostfedkii potiebnych k zaloZeni
podnikani. Zalozeni podniku, zahajeni podnikatelské Cinnosti, stabilizace podnikatelské
¢innosti to jsou tfi stadia, na kterd musi byt mySleno pfi sestavovani zakladatelskych
rozpoctl. U téchto tii stadii se pocita s finanénimi prostiedky pii zacatku podnikani

a rezim bézného financovani. (3)

Tabulka 2: Teoretickd podoba zakladatelského rozpoctu

Néklady Castka v K& Castka v&. DPH v K&
L Naklady na zalozeni podniku XXX XXX
Notarské poplatky, zapis do OR XXX Xxx
Vydani zivnostenského opravnéni XXX Xxx
Ostatni poplatky XXX Xxx
IL. Niklady na zrizeni dilny XXX Xxx
Splatka/Najem XXX Xxx
Vybaveni XXX Xxx
III. Naklady na material XXX Xxx
Hlavni material XXX XXX
Dopliikkovy material XXX XXX
Vynosy
L Vykalkulovana cena za jednotku XXX Xxx
Predpokladany objem vyroby XXX Xxx
I Zisk = Vynosy - Naklady XXX XXX

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
2.8.10 Piilohy

Prilohami v podnikatelském planu se mohou stat dokumenty typu:

e Vypisy z obchodniho rejstiiku
e Fotografie

e Technicka dokumentace

e Vykazy zisku a ztraty

e Zpracovani prizkumu trhu (2)
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3 Analyza soufasné situace

Jak je jiz uvedeno v teoretické Casti této prace, analyza soucasné situace je velice dulezita
pro jeji budouci fungovani. Od analyzy je ocekavano vytvoreni piesvédcivého obrazu
o moznostech podnikani, jeho potencialnimu riistu a co je hlavni, nalezeni pfipadnych
rizik. Diky tomu, Ze si dohledame vSechny potiebné informace, bude nas vstup na trh

jednodussi a budeme pocitat s pfipadnymi zaludnostmi.
Kroky v této ¢asti budou nasledujici

e Vyhotoveni PEST analyzy

e Vyhotoveni Porterovi analyzy péti konkurenc¢nich sil

e Sestaveni a realizace dotaznikového Setfeni — pruzkum trhu
e Sestaveni ucetnich vykazl

e Vyhotoveni ekonomickych ukazatela

e Vyhotoveni SWOT analyzy

3.1 PESTE analyza

Tato analyza pozoruje v§eobecné okoli a hodnoti nékolik faktort, které podnik ovliviiuji.
Charakterizuji se predevS§im omezenou moznosti je ovlivnit a ve vétsiné piipadi je nelze
ovlivnit viibec. Podnik je nucen na né€ reagovat a vyvodit z nich disledky, které mu budou
zpiisobovat. V nafem piipadé se jedna o faktory plisobici na tzemi Ceské republiky
a nékteré specifické faktory pusobici na regionalni arovni pro oblast jihomoravského

kraje.
Socialni faktory

Jihomoravsky kraj se rozklada na uzemi 7.187,8 km2 a pocet obyvatel byl k datu
31.3.2017 vypocten na 1.178.815. Jeho katastr se déli na 7 okrest: Blansko, Brno-mésto,
Brno-venkov, Bteclav, Hodonin, VySkov a Znojmo). Zaroven se zde nachazi 49 mést
a 673 obci. Nevice nas zajimaji dva vybrané okresy — Bieclav a Hodonin, které zabiraji
necelych 30% JMK. Nejcharakteristi¢téjsi plodinou v tomto kraji je vinna réva, ktera zde

ma historickou tradici. (22)
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Obrazek 2: Mapa Jihomoravského kraje

Ao

Brno-venkov

Zdroj: Elektronicky zdroj (23)

Dulezitymi socialnimi faktory, které budou ovliviiovat piipadné podnikani jsou vinarska

historie tohoto regionu, ze statistického ufadu zde mame vytazena data, na kterych

je jasné vidét, jaka je skladba vinait dle velikosti.

Tabulka 3: Struktura vinait v Ceské republice, dle velikosti

absolutné

Number % ha %
Ceska republika / Czech Republic
Celkem
Total 10 919 100,0 16 290,20 100,0
<0,1;0,2) 6 061 55,5 767,06 4,7
<0,2; 0,3) 1672 15,3 390,37 2,4
<0,3; 0,5) 1249 11,4 468,19 2,9
<0,5; 1,0 850 7,8 586,17 3,6
<1,0; 2,0) 395 3,6 554,05 3,4
<2,0; 3,0) 160 1,5 391,87 2,4
<3,0; 5,0 163 1,5 624,16 3,8
<5,0; 10,0) 141 1,3 950,83 58
<10,0; 20,0) 91 0,8 1285,98 7,9
<20,0; 30,0) 27 0,2 653,14 4,0
> 30,0 110 1,0 9618,37 59,0

Zdroj: Vliastni zpracovani dle (18)
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Politické faktory

Podnikatel, zakladajici si dilnu na vyrobu strojii pro potravinaisky primysl a zaroveri

zalozeni provozu pro vyrobu mostarenskych vyrobki je povinen fidit se t€émito zakony:

a) Zakon 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon v aktualnim znéni

b) Zakon 89/2012 Sb. Novy obc¢ansky zakonik

¢) Zéakon 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich

d) Zakon ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi

e) Zakon €. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmu

f) Zakon ¢. 110/1997 Sb., Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich

V prvé fadé zakon uklada povinnost zalozit zivnostenské opravnéni dle vySe zminéného
zivnostenského zakona s naslednou registraci na pfisluSném finanénim uradeé. Dalsi
povinnosti, co zakon uklada je schvaleni provozovny, kde bude vesSkera cinnost
vykonévana. Bude vyuzito moznosti prondjmu prostor jiz schvalenych pro danou ¢innost
pro prvni rok podnikatelské ¢innosti. Na vyrobni ¢ast bude pronajata dilna a do budoucna
je planovano vytvoreni vlastnich prostor. Jelikoz mostovani je Cinnosti zpravidla sezonni,
vyuzije se prostor vinafstvi, pro které bude rovnéz poskytnuta sluzbu za zvyhodnénou

cenu.
Ekonomické faktory

Primarnim ukazatelem ekonomiky a rozvoje narodniho hospodafstvi je hruby domaci
produkt — HDP. Slouzi k odhadu vyvoje ekonomického rozvoje zemé a je finan¢nim
vyjadienim celkové penézni hodnoty vSech statka a sluzeb, vyprodukovanych na uzemi

Ceské republiky, za urité Easové obdobi. (22)

V Ceské republice je v poslednich letech pozorovan rostouci trend, coZ je v momentalni
situaci, do které se dostal cely svét diky koronavirové krizi, bezicelny ukazatel. A bude

tedy lepsi vyckat, jak cela situace dopadne. (22)

Stejny problém je u méfeni nezaméstnanosti, v poslednich letech byla nezaméstnanost na
historickych minimech okolo 2 %. Za takové situace by bylo obtiznéjs§i a nakladng&jsi
ziskat nové zameéstnance. OvSem situace kolem pandemie se jevi jako faktor, diky
kterému bude toto Cislo do nasledujicich let stoupat, a to nam umozni snadné&jsi pfistup

k pracovni sile a s tim provazany i rast podnikani. (22)
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Technologické faktory

V souvislosti s podnikdnim v kovovyrobé a mostovani se v dneSni dobé& vyviji hlavé
k smérem k robotizaci a automatizaci vyroby. Jinak technologické provedeni stroju
v tomto odveétvi zlistava 1éta obdobné a vyrobci se hlavné zabyvaji zvySovani efektivity

jednotlivych stroju.

Pro nami zvolené podnikani je dalezita informace, ze technologie pasterizace samotné,
se vyuziva jiz od poloviny 19. stoleti a je to nejrozsifengjsi forma stabilizace tekutych
potravin. V tomto ohledu se zatim neptedpoklada, ze by se tento proces nahradil jinym,

ktery by mohl negativnim zptisobem ovlivnit nas podnikatelsky zamér.

Dale je nutné upozornit, Ze se zabyvame pasterizaci pouze hotovych produktt a je zde
velmi omezena kapacita, kdezto konkuren¢ni pratokové pasterizaCni stroje zvladnou

vyprodukovat daleko vétsi objemy.
Dulezité technologické postupy pro zpracovani mostu

Kvuli zamezeni rozkvaseni stavy je vhodné hrozny sklizet v chladnu po ranu a okamzité
je zpracovavat. Mezi rozdrcenim bobuli a plnénim do lahvi by neméla byt prekrocena
doba 24 hodin. V tomto obdobi se aplikuji pouze nezbytné nutné pracovni postupy,
zaméfené na stabilitu hroznové $tavy — odbouravani pektini, stabilizace bilkovin,
filtrace, odkyselovani a stabilizace vinného kamene. Kvuli zabranéni oxidace (hnédnuti)
§tavy, je dobré ji zpracovavat pod ochrannym ucinkem oxidu uhlicitého. Je tedy na strané
zakaznika, aby pfivezenou S$tavu fadné ochranil a pripadné zavady plynouci
z nedostatecného ocisteéni jsou jeho problémem. Kazdy zakaznik bude o technologickém

postupu predem informovan, a tak nedojde k tomu, ze bude mit nedostatek informaci.

Samotné plnéni bude provadéno za studena s navazujici pasterizaci. Stava se nalahvuje
a vlozi do ohfivaného média (vody), pak se ohieje na 20 minut na teplotu 75 °C, dulezité
bude, aby v lahvi zGstal pfi jejim plnéni volny objem pro tepelnou zménu objemu stavy
ve vysi alespon 3,5 % objemu. Po provedeni tohoto ukonu budou lahve vyjmuty z vodni

lazné a nasledné pomalu ochlazovany, aby se zamezilo praskani lahvi. (21)
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Ekologické faktory

V poslednich letech se ¢im dal vice dba na ekologickou stranku vyroby a je tedy
nezbytnou soucasti této analyzy. Samoziejmosti je dodrzovani zakon cislo 167/2008
o predchazeni ekologické ujme a o jeji naprave a o zméné nekterych zakond, tento zakon
byl implementovan do Ceského pravniho systému na zékladé smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/35ues o odpovédnosti za zivotni prostiedi v souvislosti

s prevenci a napravou Skod na zivotnim prostiedi.

3.2 Porteruav model péti konkurencnich sil

Dodavatelé

Nasimi dodavateli budou pfedevSim mensi firmy, u kterych budeme poptavat
uz vyhotovenou kostru z nerezového kovu. V ptipadé mensich zivnostnikti neni problém
s vyhotovenim, avsak je zde riziko spojené s poskytnutim hrubého planu nékomu, kdo
muze tento vyrobek potom délat sam, proto bude lepsi jednotlivé konstrukéni prvky
poptéavat po vice zivnostnicich ¢i firmach a tim eliminovat riziko spojené s osvojovanim
tohoto produktu. Byl by to pouze bezpeCnostni prvek, tykajici se pouze kostry,
ta narocné&jsi Cast je spise spravné zapojeni elektrotechniky, bude montovana ve vlastni
rezii. Dalsi ne uz tak velkou slozkou, bude dodani zbylych komponentd, se jedna
o pojistkové skiiné a elektrotechnika. Zde se jedna o témét okamziteé dostupné prvky, kde

je riziko absence prvki témér nuloveé.
Odbératelé

Z odbératelského hlediska je rizikem vysSSi pofizovaci cena a stim spojend doba
navratnosti investice. Tento parametr muze vétsi skupinu zajemct odradit, ovSem diky
tomu se naskytad moznost de€lat pasterizaci jako sluzbu. S ohledem na velikost stroje,
je mozné ho dopravit piimo k zakaznikovi, kde mize byt stroj vyuzit. Konkuren¢ni
vyhodou je vtomto sméru predev§im varianta pasterizovani hotového vyrobku, bez

dalsiho zasahovani do produktu.

50



Stavajici konkurence

Na trhu se objevuje pouze jediny vyrobce obdobného druhu vyrobku, pochazejici ze
Slovenska, tudiz pfimo na ¢eském trhu nikdo takovy ani nenachézi. Je to dano predevsim
trznim segmentem, pifi velkém objemu vyroby se jiz tento technologicky naro¢ny postup

nevyplati kvili jeho ¢asové naroCnosti.
Substituty

Jako substitut k pasterizacni technologii, mizeme fadit chemickou upravu vyrobku,
odlisnou technologii pasterizace (nejCastéji pomoci prutokového potrubi, ve kterém
probiha pasterizacni proces a nasledné staceni horké tekutiny). Dalsi technologii pisobici
jako substitut je proces paskalizace, kdy dochazi k oSetieni hotového vyrobku vysokym
tlakem, tento proces je oproti pasterizaci technologicky narocnéjsi, avSak Setrnéjsi

k vyrobku.
Nova konkurence

Pro novou konkurenci neni tak slozité¢ dostat se na totozny segment trhu, legislativni
bariéru tvoii pouze zalozeni femeslné zivnosti a prohlaSeni o shodé daného produktu.
Prohléaseni o shodé si kazdy vyrobce vydava sam dle zakona ¢. 118/2016 Sb. Jako hlavni
ohroZzeni z hlediska novych konkurenti muzeme fadit malé spoleCnosti zabyvajici

se kovovyrobou, kde je pomérné snadné operativné zaradit novy vyrobek k vyrobé.
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3.3 Vlastni pruzkum trhu

Mit predstavu ,pravdy* o néCem, zdaleka neznamena mit skutecné pravdu. Pravdou
se tato predstava stava teprve tehdy, kdyz ji podlozime fakty. K témto faktim se nejlépe
dostaneme pomoci Cetby literatury, kde nasi pravdu mize autor vyvratit nebo naopak
potvrdit, ¢i jedna-li se o zjisténi potieby zakaznika, je nejlepsi ho pfimo konfrontovat.

Tento zpusob zajistovani informaci je zvolen i v nasledujici Casti.
3.3.1 Cile pruzkumu

Primarnim cilem, je zjisténi kupni sily potencionalnich zakazniku. Ze statistického uradu
byla vytazena potfebna data ohledné vinafi, jaké jsou jejich pocCty, jaké je jejich rozdéleni
podle vlastnictvi pozemkt a dalsi dilezité statistické tidaje. Tyto byly jiz zjistény
v analyze okoli. Z predchoziho tvrzeni plyne predpoklad, ze po kontaktovani vzorku

cilové skupiny, bude znamo, kolik se da realné prodat vyrobku na lokalnim trhu.

Jako druhy cil je vytvoreni vhodného vzorku potencialnich zakazniki, ktery se bude
skladat z podnikatelskych subjekt napfi¢ velikostnim spektrem, coZ znamena, Ze musi
obsahovat jak malé a stfedni zivnostniky, tak kapitalové spolecnosti. Velikost vzorku

by méla mit alespon 60 subjektu.

Tfetim cilem bude tvorba dotazniku, ktery bude slouzit jako opora pii samotném
oslovovani subjekti a zarovern se z néj nasledné bude dat vyvést dusledky a piilezitosti

pro start podnikani.

Dalsim cilem je stanoveni hypotéz, ty budou nasledné provétovany za pomoci vysledkt

z dotaznikového Setfeni a bude zjisténo, zda byly predpoklady spravné.

Predposlednim cilem Setfeni je analyza vysledkd plynoucich z dotazniku a stim

navazujici skutecné provéteni spravnosti hypotéz.

Jako posledni je dualezité veSkera nasbirana data fadné pochopit, vyvodit z nich tak
zavéry, které budou slouzit jako zakladni dokument na jehoz zakladé bude rozhodovéno,

zda ma vybrany typ podnikani ekonomicky smysl, ¢i nikoli.
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3.3.2 Vytvoreni vzorku

Nejjednodussim zpusob, jak vybrat vzorek vinaifi k osloveni, je pomoci webovych
stranek, kde vétSina z nich ma vlastni kontakt. Z geografického hlediska bylo pfihodné
vybrat vinafe zblizkého okoli, tedy z Velkopavlovické oblasti, ve které se dle
statistického Ufadu nachazi vice nez 4400 podnikatelskych subjektl zabyvajicich se
produkci vina a vyrobkd znéj. Pfesné€ji feCeno jednalo se o podnikatelské subjekty
v obcich Kobyli, Vrbice, Velké Pavlovice, Velké Bilovice, Rakvice, Boftetice

a Cejkovice.

V planu bylo celkem 60 jednotlivych setkani, avSak soucasna situace kolem Covid-19

mné zastavila na Cisle 34. I s témito daty se da ovSem vytvorit realistické zavéry.

3.3.3 Vytvoreni dotazniku

Dalsim krokem je vytvoreni souboru otazek, které budu nasledné pokladat vinafum pfi
jejich navstéveé. Pavodni dotaznik zahrnoval nékteré otazky, které se ukazaly byt jako
nedilezité, vzhledem k postupnému vymezovani cili podnikatelského zaméru, avSak

do budoucna mohou tyto informace byt klicové v piipadném dalsim rozvoji podniku.

Kli¢ovymi parametry se ukazaly byt:

velikost produkce

e zda vinaf déla vinné mosty

e zda by mél vinaf v nasledujicich 5 letech zajem o pasterizacni stroj
e zda by rad vyuzil pasterizace svych mosti jako sluzbu

e av pripadé vyuziti sluzby, jaké mnozstvi by chtél vyrobit

Pavodni soubor otazek obsahoval také dotazy, zda vinaf plni do tzv. BaglnBoxa, jaky
objem produkce z pochazel zvlastnich vinohradi a kolik hroznt nakupuji, zpusoby
prodeje vina, primérna cena za lahev, vlastnictvi e-shopu a podobné Tyto informace,

jsem odlozil na druhou kolej a analyzoval jen prvni ch 5 zminénych dotazi.
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3.3.4 Hypotézy

Hypotézy si stanovujeme piedevsim z toho divodu, ze kvili nim cely prizkum délame.
At uz chceme nebo ne, v hlavé se nam predem vytvareji jednotlivé otazky, na které
neumime jasné odpovédet a tyto otazky jsou pravé ony hypotézy. Predpokladame jimi
reakce lidi na vlastni podnikatelsky zamér bud’ uz dle selského rozumu nebo za pouziti

jinych ekonomickych ukazatelt.
Hypotéza 1

Potencialni klienti projevi zvySeny zajem o pasterizacni stroj z hlediska dostupné
potrizovaci ceny. Predpokladem pro potvrzeni hypotézy stanovuji, ze o stroj bude

zajimavy alespoti pro 15% dotazanych.
Hypotéza 2

Ze zkoumaného vzorku projevi zvySeny zajem o pasterizacni stroj sttedni a mens$i vinafi.

Velci vinati pak o technologii neprojevi zadny zajem.
Hypotéza 3
Predpokladam, ze predevS§im mala vinafstvi projevi zajem o pasterizovani mosti

v podobé sluzby s ro¢nimi objemy do 500 ks lahvi.

3.3.5 Analyza vysledkii z dotazniku a ovéreni hypotéz

Pti analyze vysledkt se zaméfim, jak zvolené faktory ovliviiuji zajem o stroj ¢i sluzbu
a jaké jaky je realisticky trzni potencial pro podnikatelsky zamér. V prvni tabulce

se muzete podivat na celkové vysledky z dotaznikového Setfeni.
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Tabulka 4: I'ysledky dotaznikového Setreni

Tabulka vysledka z dozaznikového Setfeni Potenciil prodeje

Obec Subjekt |Typ Mnozstvi 0,75[Mosty  |Stroj  |Obdobi [Sluzba  |[Roéné 0,75
Rakvice 1]a.s. 1200000 ANO ANO 2 NE 0
Rakvice 2|7L 13000 NE NE 0 ANO 600
Rakvice 3|ZL 5000 NE NE 0 ANO 250
Rakvice 4ls.r.o. 300000 ANO | ANO 3 NE 0
Rakvice 5|s.r.0. 300000] NE ANO 3 ANO 2000
Rakvice 6|ZL 40000, NE ANO 5 ANO 800
Cejkovice 7|71 30000 NE ANO 5 ANO 1000
Cejkovice 8|ZL 3500| NE NE 0 ANO 100
Cejkovice 9|ZL 50000[ ANO | ANO 5 NE 0
Cejkovice 10|ZL 300000 ANO | ANO 5 NE 0
Cejkovice 11|ZL 45000]  Ne ANO 5 ANO 800
Cejkovice 12|7L 50000]  Ne NE 0 ANO 300
Cejkovice 13|ZL 60000 ANO NE 0 ANO 500
Cejkovice 14|ZL 50000 NE NE 0 ANO 800
Vrbice 15/s.r.0. 300000] NE ANO 2 ANO 2000
Vrbice 16|71 50000 NE NE 0 ANO 200
Vrbice 17|7L 60000 NE ANO 5 ANO 500
Vrbice 18|7L 80000 NE NE 0 ANO 2000
Boietice 19|7L 20000 NE NE 0 ANO 200
Boietice 20|ZL 40000/ NE ANO 3 ANO 500
Bofetice 21|ZL 80000 NE NE 0 ANO 600
Bofetice 22|s.r.0. 850000 NE ANO 3 NE 0
Bofetice 23|7L 12000] NE NE 0 ANO 100
Velké Bilovice 24s.r.0. 100000 NE ANO 3 ANO 1200
Velké Bilovice 25s.r.0. 80000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bilovice 26/s.r.0. 25000 NE NE 0 ANO 500
Velké Bilovice 27[s.r.0. 35000] ANO | ANO 5 NE 0
Velké Bilovice 28]s.r.0. 70000 NE NE 0 ANO 1000
Velké Bilovice 29]s.r.0. 65000 NE ANO 4 ANO 600
Kobyli 30[ZL 25000 NE ANO 5 ANO 500
Kobyli 31]as. 420000, NE ANO 2 NE 0
Kobyli 32|7ZL 20000 NE NE 0 ANO 200
Kobyli 33|ZL 25000 NE NE 0 ANO 300
Velké Pavlovice 34|7L 31000 ANO | ANO 2 NE 0
Celkem 34 34 4564500 7 18 18 26 18550

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vyse uvedené tabulce je ziejmé, ze o nas produkt, poptipadé s tim spojenou sluzbu,

by byl az prekvapivé vysoky zajem, vSe je ziejmé hned z barev, kde zelen€ oznacena pole

znazorfiuji pozadované reakce.

V radku ,,Celkem® je patrné, ze ze 34 dotazanych podnikatelskych subjektu celych 18

projevilo zajem o nakup technologie v nasledujicich péti letech a sluzbu by si objednalo

dokonce 26 subjekta.
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Tabulka 5:Struktura vzorku dle produkovaného mnozstvi

Struktura vzorku, mnozstvi uvedeno v 0,75 Rozpéti v ha
7L 22

a.s. 2

S.I.0. 10

do 50000 20 <0.5:9,2)
od 50001 do 150000 8 <9,2;27,6>
vice nez 150001 6 <27,6;0)

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

V dalsi tabulce je rozepsana struktura, ktera dokazuje, ze zkoumano bylo skutecné napiic
velikostmi podnikti a zaroven obsahuje jak Zzivnostenské podnikani, tak i obchodni

spolecCnosti.

Rozdéleni spolecnosti podle tohoto vybéru, bylo kvili dostupnosti statistickych udaju,
které rozdélovali velikost pouze do vymeéry 30 ha a vice. Mnozstvi je uvadéno podle

vyrobenych 0,751 lahvi ro¢né.

Tabulka 6: Predikce moznosti prodejii u strojii

Statistické udaje pro prodej stroje
Procentualni zajem o nakup stroje 53%
Primérna doba pofizeni v letech 1,97059
Primérny prodej stroji roéné v kusech 3,6
Primérny prodej stroji ro¢né na 100 subjekta 10,5882
Odhad trhu pro nasledujicich 5 let 1025,47
Korekce odhadu kvili zlepSeni realnosti na 50% 512,735
Roc¢ni primérny odhad prodeje po korekci v kusech 102,547
Poget vinaistvi v CR s rozlohou vétsi nez 0,5ha (CSU) 1937

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Pro lep$i vyobrazeni potencialniho prodeje stroje byla vyhotovena dalsi tabulka, ze které
muzeme vycCist predevs§im to, ze celych 53 % dotazanych mélo zajem o koupi stroje
v nasledujicich péti letech. Toto Cislo je nad ocekavani kladné a v piipade, ze bude
pouzito jako koeficient pro vypocet moznych celkovych prodanych kust béhem péti
nasledujicich let, mize byt teoreticky vyrobeno a prodano az 1025 kusti. Zaroven je vSak
zadouci, aby vysledné vykony byly co nejrealnéjsi, a proto bylo zminéné mnozstvi

snizeno o 50 % jeho hodnoty. V praxi se vyuziva pesimisticka, realnd i optimisticka
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varianta, pro tento podnikatelsky zamér byla vybrana pouze varianta realna, a diky tomu
bylo docileno zjisténi, ze pramémy rocni odhad prodeji je 103 stroju, Cislo

je zaokrouhleno matematicky.

Tabulka 7: Predikce moznych prodejii - sluzba

Statistické udaje pro poskytovani sluzeb
Primérna potieba sluzeb na jednotku 546
Primérna potieba sluzeb na 0,75 0,406%
Primérna potieba na 0,75; <300000 0,886%
Odhad potreby trhu na Velkopavlovicku 720720
Poget vinait - Velkopavlovicka oblast (CSU) 4400
Z toho <0,5;30) zahrnuje asi 30% (CSU) 1320

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Tabulka ¢. 7 znazorfiuje moznosti poskytovani sluzeb pasterizace mosti béhem jednoho
roku. Z vyzkumu byla zjisténa piijemnou skutecnost, ze na jednoho vinafte je piipada 546
lahvi mostu, kdyz vezmeme v tivahu, Ze potieba vyuzivat externi sluzbu je vyssi u malych
a stfednich vinai, kterych je v oblasti Velkopavlovicka okolo 1320, mizeme hovofit o
prilezitosti, ktera ¢ita 720720 kusa lahvi. VySe zminéné tvrzeni o preferencich malych a
stfednich vinaft doklada fakt, ze po vyfazeni spole¢nosti s velkou produkci, je potifeba na
sluzby na jednu lahev vice nez dvakrat vyssi. Z toho vypliva, ze ptipadé nasledného

shanéni zakazek budu oslovovat jen mensi a stfedni vinare.

3.3.6 Ovéreni stanovenych hypotéz

Prvni hypotézu se podatilo potvrdit, jelikoz zajem daleko prevysil predpoklad.
Kvantifikujeme-li si vysledek, pivodni predpokladany zajem byl stanoven na 15 % pfi
c¢emz skuteCnost byla 53 %. Tim se skutecnost pievySuje o celych 37 % a to je jen

produkce sméfovana na vinaisky trh.

Druha hypotéza se mi podafila potvrdit pouze z €asti, jelikoz 1 velké vinarské zavody
projevili jisty zajem. Ty ovSem zajimala spiSe moznost modifikace stroje k produkci
vétSich objemt, coz je mozné operativn€ vyfesit.

Tteti hypotéza se také ukazala jako nepfesnd, tedy zase jen z Casti. Je pravda ze mala
vinafstvi spiSe preferuje vyuziti sluzby nez koupi vlastniho stroje, ale zaroveni studie

prokazala, ze 1 stfedni vinafi by této sluzby radi vyuzili.
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3.3.7 Kupni sila na lokalnim trhu

K vy¢isleni kupni sily na lokalnim trhu je zapotiebi znat vykalkulovanou prodejni cenu,
tyto hodnoty budou pouzity z kapitoly 3.4.2. Pro lepsi orientaci jsou vykalkulované udaje

v tabulce ¢. 8

Tabulka 8: I'ypocet velikosti cileného trhu v penéZnich jednotkdch

Pocet .
Kupni sila na lokalnim trhu .Cena “ moznych Sl h? ST
jednotku .o v K¢
prodeji
Objem moznych trzeb pro vyrobu | 55 056 09| 1025 61 346 250,00
stroju
Objem moznych trzeb pro 16,50 | 3603600 59 459 400,00
poskytovani sluzeb
Celkem _ _ 120 805 650,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vySe uvedené tabulce Cislo 8 je zobrazena predpokladand hodnota trhu na, ktery
vyrobek a sluzba cili. Celkova hodnota vyjadifena v korunach byla ziskana soucinem cen
za jednotku a mnozstvim moznych prodeju. Nakonec byly tyto hodnoty secteny, ¢imz
byla vykalkulovana celkova hodnota lokalniho trhu, pro prodej vyrobka

a sluzeb, na 121 milionu korun, hodnota je zaokrouhlena matematicky na miliony.

3.3.8 Shrnuti pruzkumu

Kdyz to shrnu par vétami, musim uznat, ze trh, ktery jsme si vybrali, je nam vice nez
naklonén. Je spousta vinaiu, ktery chtéji rozsifit sviij sortiment o néco nového, a my jim
tu moznost nabizime. Na moStovani samoziejmé neni nic nového, ale jeho vyroba
za posledni dekady v naSich koncinach zakrnéla. Vinafi pii nadprodukci nechéavaji své
nézné vymazlené bobulky ve vinici, protoze pfi konkuren¢nich cenach dovozovych stav
jim malo kdo da za arodu alespori to, co do toho oni samy dali. Tato situace nastesti

nastala za posledni dobu jen v roce 2018, kdy byl velice nadprimérmy rocnik.

Ted’ maji moznost vyuzit velice dostupnou pomoc, jak zpracovat své tekuté zlato a dat
tak moznost ochutnat trochu nasi krasné ptirody zase jinym zpisobem. Pfeci jen, kdyz
uz si lidé cht&ji doprat potéseni ze sladkého nealkoholického napoje je nejlepsi variantou

vzit si 100 % ptirodni, a hlavné lokalni §tavu.
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3.4 SWOT analyza

Silné stranky — lokalita, zivotnost, kvalita, nizkd naro¢nost na udrzbu a obsluhu, cena,

manipulace, proces vyroby a jeho opakovatelnost, chti¢ vytvorit vlastni podnik.

Slabé stranky — Nejvétsi slabou strankou je malo zkuSenosti s vedenim vlastniho
podniku. Neni vlastnén zadny nemovity majetek, kde by bylo mozné zfidit dilnu, ale stale
ji mizeme vytvortit u nékoho z rodinnych pfislusnikti. Podnik je zavisly na dodavatelich.

Podnik disponuje omezenym vlastnim vstupnim kapitalem.

Prilezitosti — Vzhledem k lokalité, mize byt poskytovan piimy prodej okolnim vinaitim
a sadafim, budovani kvalitni znacky, moznost operativniho feSeni potieb klientd (vyroba
zakazkovych vyrobki na miru, tim se mize podnik dostat i k vyrob€ naprosto unikatniho
vyrobku, kde je mozné ziskat velkou konkurenc¢ni vyhodu). Pfedpokladana doba

navratnosti jiz v prvnim roce podnikani.

Hrozby — Mezi nejvétsi hrozby patfi naruSeni pratelskych vztahi mezi mnou a
spolecnikem, konkurence muze tlacit ceny dolti, ale nevétsi hrozbou je pravdépodobné
stra§ak v podobé¢ pfichazejici ekonomicke krize, neziskani potfebného ciziho kapitalu pro

rozvoj budouciho podnikani.
Zhodnoceni SWOT analyzy:

Diky SWOT analyze bylo zjisténo, ze se podnik bude muset predevS§im zaméfit na
ziskavani zkuSenosti z podnikatelského prostiedi a dbat na ziskani dobrého jména mezi
lokalnimi vinafi, ti maji mezi sebou velmi tizké vztahy a kazda pfipadna chyba by mohla
zpusobit problémy pii ziskavani dalSich zakazek. Kdyz pomineme pratelské vazby, je
nutné kontrolovat konkurenci, a hlavné i vlastni dodavatele, kteti by si mohli chtit této
produkt osvojit. OvSem nejdulezit€js§i neznamou v tomto podnikatelském planu je
prichazejici ekonomicka krize spojena s virem COVID-19, diky které mtize byt kupni sila
ovocnart natolik oslabena, ze nebudou chtit investovat do nakupu novych technologii ani

roz§ifovat sortiment o nealkoholické mosty.

59



4 Navrhova ¢ast
Podnikatelsky plan

MOSTUJEME s.r.o.

MOSTUJEME
Vatfte s nami v nerezy
Sidlo: Kobyli 228, 691 10
IC: 03968847
Web: www.pasteris.cz
Telefon: +420 777 407 779
Vypracoval: Karel Barina
Datum: 20.2.2020
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Veskeré informace obsazené v tomto dokumentu jsou diavérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoli zptisobem rozmnozovana nebo ukladana bez pisemného
souhlasu autora. Dokument dale obsahuje informace, které jsou smyslené a slouzi pouze

pro ucely splnéni bakalarské prace.
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4.1 Exekutivni souhrn

V poslednich letech se ¢im dal vice lidi zajima o své vlastni zdravi, pfirodu, Zivotni
rovnovahu a uvolnény zivotni styl. Mo§t je Cisty pfirodni produkt bez jakychkoli
pfidanych konzervantd a jeho piti je zdravi prospé€sné, jak ukazuji dostupné studie

zpracované na téma ,.konzumace piirodnich §tav*.

Z historického hlediska bylo ve 20. stoleti mostovani povazovano za naprosto normalni
zalezitost, ale v poslednich letech se v nasem kraji od podobného zpracovani ovoce
upustilo a kvuli tomu to ted’ vlastné ¢tete. SpoleCnost ma zajem na tom, aby kazdy vinaf
¢i jiny maly péstitel ovoce mohl 1 za relativné nizké potizovaci naklady pasterizovat

vlastni produkci

Na zacatku podnikani spoleCnost pocita s vlozenym kapitalem ve vysi 211 150 K¢,
z téchto penéz bude financovan zacatek i cely dalsi prabéh Cinnosti. SpoleCnost planuje
rychloobratkové zakazky a pfi prodeji svych vyrobka a sluzeb bude po odbératelich
pozadovat okamzitou splatnost pohledavek. Pifedpokladany vysledek hospodafeni Cini
98 tisic K& v prvnim roce podnikani, 583 tisic K¢ ve druhém a 1 347 tisic K¢ ve tetim

planovaném obdobi.

Vnitini vynosové procento bylo stanoveno ve vysi 160 % a doba navratnosti na 105 dni,
je to dano predevsim tim, ze v prvnich mésicich ¢eka podnik spousta prace, ktera bude
jak fyzicky, tak i1 psychicky narocna. Poskytovani sluzeb je sezonni zalezitosti a zalozeni
podniku je naplanovano piimo na zacatek sezony, proto byly zvoleny velice realistické
cile, které se pohybuji v jednotkach procent u kapacity moznych uskutecnénych prodeja

stroju a v fadu desitek procent u kapacity poskytnutych sluzeb.

Podnik neptedpoklada vyuziti ciziho kapitalu v prvnich letech ¢innosti, av§ak pokud se
investice ukaze skutecné tak vynosna, jak je predpokladano, bude tento podnikatelsky
zamér prehodnocen a upgradovan do podoby, pfi niz bude investovano do nového zazemi

pro moznost budouciho rozvoje spolecnosti.
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4.2 Vyrobky a sluzby

Vyrobky

Hlavnim vyrobnim artiklem je pasterizacni zafizeni, které funguje na principu
zavarovaciho hrnce, ovSem jeho provedeni predpoklada praimyslové vyuziti. Jeho vyroba
bude zprvu dodavatelského charakteru, kdy dodavatel dostane plany nerezové kostry
vyrobku. Nedulezitéjsi Casti je potom nasledna instalace veSkeré elektrotechniky
a celkova kompletace, tu bude provadeét muj kolega osobné€, za mé asistence. V priloze

je vyhotovena brozura k finalnimu vyrobku.

Nejveétsi vyhodou celé pocatecni vyroby je flexibilita, diky které podnik muize jakémukoli
zakaznikovy vyrobek prizpusobit dle jeho potieb.

Sluzby
Spojené se stroji

Co se tyCe pasterizacniho zafizeni, bude poskytovan kompletni servis stroji osobné, ale
vzhledem ke zptisobu provedeni stroje, piedpoklada se, Ze té€chto sluzeb bude zapotiebi
a do budoucna bude na tuto Cinnost najaty zaméstnanec, ktery bude rovnéz soucasti

vyrobniho procesu.
Pasterizace mostu

Pasterizace je proces konzervace potravin, pii kterém dochézi k likvidaci nezadoucich
bakterii v oSetfovaném produktu. Podnik se bude zabyvat predevSim pasterizaci
ovocnych mosth dodavatelskym zpusobem. Bude se tedy jednat o poskytnuti sluzby
zpracovatelim ovoce a za nejpocetnéjsi zakazniky jsou povazovani vinafi. Zakaznik
vyuzije sluzby za tucelem rozSifeni vlastniho sortimentu, aby mohl poskytnout
nealkoholické napoje z vlastni produkce. Hlavni ¢innosti u realizace sluzby bude tedy

plnéni surového mostu do lahvi, jejich uzavieni a nasledna pasterizace.
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4.3 Marketing

Ze strany podniku je marketing dilezitou soucasti prodejni strategie. Za marketing podnik
povazuje veskery kontakt s vefejnosti, ale nejvétsi diraz bude kladen na budovani
kvalitnich vztaht se zakazniky a budovani dobrého jména. V prvnich letech se ocekava,
ze nejvice zakazek podnik ziska prostfednictvim pfimého kontaktu s vybranou cilovou
skupinou, tedy s vinafi v Jihomoravském kraji. Hlavnim prodejcem bude Karel Bafina,
ktery bude aktivné vyhledavat zakazky pro vyrobu i pro sluzbu. Velikost trhu byla
vy¢islena na 121 miliont pro nasledujici ch 5 let. Pro podporu prodeje budou vyuzity tyto

nastroje:

e Brozura - Vyhotovena brozura k produktu je pfiloZena jako ptiloha na konci této
prace.

e Webové stranky — Webové stranky budou spustény, jakmile budou vyfizena
vSechna potfebna potvrzeni pro zacatek podnikatelské ¢innosti.

e Externi marketing — Na strankach www.pracevevinarstvi.cz je domluvena
spoluprace, jejiz funkci bude uvedeni produktu a sluzeb na jejich portalu, ktery

cili pfimo na pozadovanou cilovou skupinu.

Hlavnim zpisobem marketingu bude telefonni marketing, ktery bude probihat v rezii
jednatele spoleCnosti. Produkty a sluzby budou nabizeny pies telefon a Cisla na klienty
budou ziskavany prevazné na internetu, popfipadé na doporuceni od jiz oslovenych
klientd. Takto oslovenym klientiim, bude rovnéz zaslan e-mail, ve kterém budou vSechny

pottebné detaily tykajici se podnikové nabidky.
Marketingové cile:

e Telefonicky a elektronickou postou oslovit vSechny vinafe v okresech Bieclav
a Hodonin v obdobi od 1.6.2020 do 31.8.2020.

e Vytvorit webové stranky, na kterych budou dostupné veskeré informace
o produktech a sluzbach do 31.8.2020

e Zvefejnéni naSich sluzeb a produkti na strankach www.pracevevinarstvi.cz
do 1.8.2020

e Ziskat zakdzky v hodnot€ 1.000.000,-- K¢ do 31.12.2020
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4.4 Uvedeni produktu na trh

Predpokladané uvedeni produktu na tuzemsky trh probéhne 1.8.2020. V prvé fade budou
osloveni vinafi, se kterymi jiz bylo jednano v souvislosti s dotaznikovym Setfenim, které
probéhlo v obdobi od 1.12.2019 do 29.2.2020. Nasledn¢ budou kontaktovani i dalsi
vinari, jak je uvedeno v marketingovych cilech. VSechny prodeje se budou uskuteciovat
pfimym kontaktem bez vyuzivani externich obchodnich zastupcl, a to hlavné z toho
divodu, ze na zacatku podnikani bude snaha o optimalizaci vyrobniho procesu
v postupnych krocich. Neni zadouci, aby byly ziskdny zakazky v mnozstvi, které

by nebylo mozné v pozadované dob¢ uskutecnit.

4.5 Organizacni struktura

Hlavni ¢innosti podniku je produkce vlastnich vyrobka a sluzeb, jak jiz bylo zminéno
vyse. Nékteré ukony budou porizeny dodavatelskym zptsobem, avSak podstatna Cast,

hlavné tedy v souvislosti s poskytovanim sluzeb, bude ve vlastni rezii.

Osoby spojené s ¢innosti spolecnosti

e Jméno: Karel Batina
Narozen: 5. unora 1996
Vzdélani: zavérecny rocnik bakalafského studia, obor ucetnictvi a dané
Praxe: maloobchod, velkoobchod, finance, ucetnictvi a dané

e Jméno: Spolupracovnik si nepieje byt pro ucely této prace jmenovan
Vzdélani: Stiedni prumyslova Skola, strojni zaméfeni
Praxe: 2 roky praxe jako zakazkovy konstruktér elektro rozvadéct

Rizeni spole¢nosti

Veskeré ukony spojené se zalozenim spolecnosti a s jejim naslednym vedenim budou
v kompetenci zakladatele a jednatele Karla Bafiny, ten bude zodpovidat za jeji spravny

chod. Rovnéz bude zodpovidat za veSkerou finan¢ni a administrativni agendu. Bude

65



jedinym spravcem podnikatelského uctu a rovnéz bude z pozice jednatele spolecnosti

podepisovat veskeré pravni dokumenty.
Prodej a distribuce sluzeb

Realizace prodeju a distribuce sluzeb bude kompletné v kompetenci Karla Bariny, ten se
postara o ziskani zakazek potfebnych k naplnéni cili podniku a zaroven i o jejich
naslednou realizaci. Veskeré ukony jsou v ramci naplanovanych aktivit zvladnutelné
pouze jednou osobou, a proto neni zapotfebi dalSich sil. Materiadl souvisejici
s poskytovanim sluzby bude potizen dodavatelsky a na kazdou zakazku zvlast. Tim bude

zamezeno dlouhodobé fixaci likvidniho kapitalu.
Vyroba

Vyrobni proces stroji bude probihat nasledujicim zptisobem. Pfi zajisténi zakazky budou
prokonzultovany potieby zakaznika, pfi¢emz se podnik bude snazit zakaznikovi vyjit
vstiic v co nejvy$si mozné mife. Tento proces bude probihat za ucasti jednatele,
spolupracovnika a zakaznika. Stroj se ze zakladnich parametrd upravi dle potieb a
nasledné se necha vyrobit kostra stroje. Po dodani kostry stroje bude provedena instalace
elektrotechniky a celkova kompletace stroje. Tyto kony bude provadét spolupracovnik

za asistence jednatele. Nasledné bude stroj otestovan, prohlédnut zdkaznikem a odprodan.

4.6 Financni plan

V analyze soucasného stavu byly vycCisleny moznosti trhu, na ktery se bude podnikatelsky
subjekt orientovat. Z téchto dat je zifejmé, Ze podnikatelsky zamér muze vyustit do
ekonomického zisku. K tomu, aby bylo takového zisku dosazeno, je nutné sestavit
finan¢ni plan, ktery bude zaméreny prevazné na predpokladané vynosy a s nimi spojené

naklady.

Cilem tohoto finan¢niho planu je naplanovat vyrobni a prodejni proces tak, aby na konci
roku 2022 byly vykazovany objemy prodeju strojii s maximalnim moznym prodejem tedy
celkem 103 prodanych stroja za rok 2022. U prodeje sluzeb jiz musi byt brano v potaz

omezené mnozstvi produkce. To vykresluje tabulka nize.
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Tabulka 9: I'Ypocet rocniho kapacitniho fondu pro poskytovani sluzby

Rocni kapacitni fond pro poskytnuti sluzby v kusech

Kapacita denni vyroby Kapacita dna Kapacita celkem
2000 90 180000

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Tabulka €. 9 znazornuje, jaka je kapacita mnozstvi ro¢nich poskytnutych sluzeb. Jsou zde
uvedena data denni kapacity, kapacity dnt a soucinem téchto dvou hodnot bylo docileno
pozadovaného vysledku, tedy zjisténi, ze celkova kapacita pro poskytovani sluzeb je

180000 rocné.

Tabulka 10: Pldnovany objem prodejii v obdobi 2020 - 2022 (v kusech)

Polozka 2020 2021 2022 | Celkem
Prodej sluzeb 35071 70000 105000 210071
Prodej stroju 6 36 103 145

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vyse zobrazena tabulka ¢. 10 zobrazuje planovany objem prodeji v kusech v obdobi od
roku 2020 do roku 2022. Je tedy planovano, Zze v prvnim roce bude podnik testovat
kapacitu vyroby a prodeje vlastnich vyrobktu a sluzeb s primarnim zamérem uhradit
vstupni naklady do podnikani. Tyto naklady jsou vycisleny v kapitole 3.5.2 a jsou
soucasti vykazu zisku a ztraty. Pii porovnani piedchozich dvou tabulek je zjisténo, ze
podnik 1 po 3 letech nechce maximalizovat kapacitu prodeje sluzeb a bude tak dosahovat
do 58% vyrobni kapacity. Toto ¢islo bylo vypocitano délenim planovaného objemu

prodeje sluzeb a maximalni moznou realizaci prodeje sluzeb.

U prodeje stroju je planovan progresivni narust prodeje, kdy na konci roku 2020 je plan
prodat pouze 6 stroju, ovSem na konci roku 2022 se planuje prodat az 103 kust prodanych
vyrobku. Je to zejména tim, ze v roce 2020 je pocitano pouze s 5 mésici vyroby a taky

tim, Ze se jedna o rok zah4jeni podnikatelské Cinnosti.

Dale se prace zaméfi na planované vynosy a naklady z té€chto planovanych prodeju, tyto
castky budou dale v praci zapracovany do vykazu zisku a ztraty a také do vykazu

cashflow.
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Tabulka 11: Pldn ndkladii a vynosii v obdobi 2020-2022

Plan prodeju vyrobkii a sluzeb na obdobi 2020-2022 ve vynosech (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022 | Celkem
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 579 | 923 | 1385 2887
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 359 | 1855 | 5309 7523
Celkem 938 | 2779 | 6694 | 10410

Plan prodeju vyrobku a sluzeb na obdobi 2020-2022 v nakladech (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022 | Celkem
Naklady za prodej vlastnich sluzeb 429 | 636 | 954 2020
Naklady za prodej vlastnich vyrobkt 287 | 1425 | 4076 5787
Celkem 716 | 2061 | 5030 7807

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Jak jiz bylo zminéno, vySe vypracovana tabulka se zajima o vynosy a naklady vyjadiené
v penéznich jednotkach a uvedené udaje jsou v tisicich. Dilezitym momentem se stava
prelom roku 2020 a 2021, kdy je planované piekroceni ro¢niho obratu 1.000.000,-- K¢
a spolecnost tedy spadne do rezimu platcovstvi DPH, k tomu byly vyhotoveny i upravené
kalkulace, které s timto faktem pocitaji. Tyto kalkulace jsou uvedeny v ptilohach k této
préaci.

Zaméirme se tedy hlavné na Cisla uvedena v tabulce ¢. 11 na obdobi od roku 2020 az do
roku 2022 se planuji celkové vynosy ve vysi 10.410 tisic K¢ pifi celkovych nakladech
7.807 tisic K¢, tato Cisla byla zjisténa souctem vynost a naklada v jednotlivych letech.
Po odecteni nakladi od vynosu ziskame predpokladany vysledek hospodateni pied

zdanénim 2.603 tisic K¢.

4.6.1 Predikce vyvoje ucetnich vykazu

V teoretické Casti prace byly ucetni vykazy popsany v kapitole 2.6.1. Postupné budou
tedy vypracovany ucetni vykazy spojené svznikem podnikatelského subjektu.
Jde predevsim o sestaveni zakladatelské rozvahy, vykazu zisku a ztraty, u kterého bude
zachycen oCekavany vyvoj vynost a nakladt v prvnich tfech mésicich a o¢ekavany vyvoj

vykazu cashflow.

68




Naklady spojené se zalozenim podniku

Pred samotnym sestavenim zakladatelské rozvahy je nutné vycisleni naklada spojenych
se samotnym zalozenim spolecnosti. Tyto oCekavané néaklady jsou vycisleny v tabulce

nize. 12

Tabulka 12: Ndklady spojené se zaloZenim s.r.o.

UKON CENA

Sepsani zakladatelské listiny u notafe 3 200 K¢
Oveétovani podpist a listin, dalsi stejnopisy zakl. Listiny 1 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestt a z katastru nemovitosti 200 K¢
Ohléseni zivnosti 1 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro zakladni kapital 500 K¢
Navrh na prvozapis do obchodniho rejsttiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150 K¢
Celkem 11 150 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle (13)

Tabulka ¢. 12 ukazuje vycislené naklady pfimo spojené se zalozenim spolecnosti, které
budou nasledné implementovany piimo do zakladatelské rozvahy a po otevieni ucetnich
knih bude jejich vysSe vClenéna do ucetnictvi jako danoveé uznatelné vydaje snizujici

zaklad dané.
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Zakladatelska rozvaha

U zakladatelské rozvahy prace sleduje, jakym zptisobem bude podnikani financovano pfi

jeho zalozeni a dale pak, jaké budou naklady spojené se zalozenim spolecnosti.

Tabulka 13: Zakladatelskd rozvaha - struktura v den zaloZeni s.r.o.

Polozka 2020
Aktiva celkem 211
Stala aktiva 0
Ob¢zna aktiva 211
Kratkodoby finan¢ni majetek 200
Casové rozliseni 11
Pasiva celkem 211
Vlastni kapital 211
Zakladni kapital 200
Cizi zdroje 11
Kratkodobé zavazky 11

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vysSe vyobrazené zakladatelské rozvaze (tabulka ¢. 13) je na strané pasiv patrné, ze
financovani podniku bude pfi jeho zac¢atku financovano pomoci zdkladniho kapitélu, tedy
z Cist€ vlastnich zdroji. Zaroven jsou zde implementovany naklady pfimo spojené se
zalozenim podniku, které uhradi spolecnik jeSté pred vznikem spoleCnosti
a z toho davodu nam pfi jejim zalozeni vznikne kratkodoby zavazek vuci spole¢nikiim,
jako druhy zpisob samofinancovani podniku. Naopak na stran¢ aktiv vidime, kam bude
investovany kapital ulozen, v tomto pfipade se jedna o penézity vklad na ticet spolecnosti

a ¢asové rozliseni aktiv, zachycujici naklady pfistich obdobi.
Vykaz zisku a ztraty a kalkulace vyroby a sluzby

Zde se prace zaméii na prvnich pét mésici podnikani, to predevs§im z toho divodu,
ze budou pro dalsi vyvoj spole¢nosti zdsadni a je to také obdobi od pocatku podnikano
po konec roku. Rovnéz tato ¢ast bude doplnéna o kalkulace na vyrobu stroje a kalkulace
na prodej sluzeb. Z téchto kalkulaci bude nasledné vychazeno, pro sestaveni o¢ekavaného

vyvoje vykazu zisku a ztraty béhem prvnich péti mésicti podnikani.
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Tabulka 14: Kalkulace stroje

Vstupy Cena v K¢

Pfimy material 22330,00
Piimé mzdy 23200,00
Ostatni pfimé naklady 0,00
Vyrobni rezie 50,00
Vlastni naklady vyroby 45580,00
Zasobovaci rezie 1000,00
Spravni rezie 1000,00
Vlastni naklady vykonu 47580,00
Odbytové naklady 300,00
Uplné vlastni niklady vykonu 47880,00
Zisk 25% 11970,00
Prodejni cena 59850,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vySe uvedené tabulce ¢. 14 jsou vidét naklady, které vstupuji do ceny vyrobku.
Postupné jsou zde vycisleny vlastni naklady vyroby, vlastni naklady vykonu, uplné
vlastni naklady vykonu a finalni prodejni cena. Do vlastnich nakladi vykonu vstupuji
naklady na pfimy material, pfimé mzdy a vyrobni rezie. K t€émto nakladiim jsou dale
ptipocteny naklady na zasobovani a spravni naklady, tim jsou vycisleny vlastni naklady
vykonu. Poté jsou pfipocteny odbytové naklady, vysledkem je vycisleni vlastnich naklada
vykonu. K témto nakladim je pfipoCtena pozadovana dvacetipétiprocentni marze a tim

ziskame konecnou prodejni cenu.

Tabulka 15: Kalkulace prodejni ceny sluzby — Zpracovdani jedné 0,751 lahve (

Vstupy Cena v K¢

Pfimy material 10,67
Pfimé mzdy 0,25
Ostatni pfimé naklady 0
Vyrobni rezie 0,1
Vlastni naklady vyroby 11,02
Zasobovaci rezie 0,5
Spravni rezie 0,2
Vlastni naklady vykonu 11,72
Odbytové naklady 0,5
Uplné vlastni niklady vykonu 12,22
Marze 35% 4,277
Prodejni cena 16,50
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Postup kalkulace pro vypocet prodejni ceny je totozny s piedchozi kalkulaci pro vyrobu
stroje a hlavni odlisnosti je vySS§i marze nez u stroje, je to dano tim, ze samotny ukon je
fyzicky i ¢asové naroCny. U této kalkulace je proveden prepocet nakladii na jednu lahev

o objemu 0,751.
Vykaz zisku a ztraty

Nasleduji vykaz zisku a ztraty je zaméfen na prvni rok podnikatelské ¢innosti, tedy na

rok 2020.

Tabulka 16: I'Ykaz zisku a ztraty k 31.12.2020

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2020

Polozka Castka

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 937671
Vykonova spotieba 805897
Dang¢ a poplatky 11150
VH pied zdanénim 120624
Da z ptijma 19% 22000
VH po zdanéni 98624

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

V tabulce €. 16, zobrazujici o¢ekavanou podobu vykazu zisku a ztraty na konci roku 2020.
Z vykazu je patrné, ze se ocCekavaji vynosy za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb.
Soucasné je zde uvedena vykonova spotfeba neboli naklady na vyrobu a prodej téchto
vyrobku a sluzeb, dale pak dan€ a poplatky, které vycCisluji naklady spojené se zalozenim
podniku, vysledek hospodafeni pfed zdanénim, vysi dané z pifijmu, kterou musi
podnikatel odvést statu, a nakonec vysledek hospodafeni po odvedeni této dané.
Je dobré podotknout, ze jiz v prvnim roce podnikani, je predpokladan zisk

ve vysi 98624 K&.

K tomu, aby mohl byt vykaz fadn€ analyzovan, je zapotiebi rozsitit ho o dalsi obdobi,
proto budou pouzita Cisla z kapitoly Cislo 3.4 kde jsou uvedeny planované vynosy
a naklady na obdobi 2020 az 2022. Tyto data jsou vlozena do néasledujici tabulky ¢. 17
kterd vyobrazuje planovany vyvoj vykazu zisku a ztraty v obdobi od roku 2020
do roku 2022.
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Tabulka 17: I'Ykaz zisku a ztraty v letech 2020-2022 (v tis.)

Vykaz zisku a ztraty v letech 2020-2022 (v tis.)

Polozka 2020 | 2021 | 2022
Vynosy za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 938 | 2779 | 6694
Vykonova spotieba 806 | 2061 | 5030
Dan¢ a poplatky 11 0 0
VH pied zdanénim 121 | 718 | 1663
Da z ptijma 19% 22 136 | 316
VH po zdanéni 98 582 | 1347

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vykazu byly vypocteny predpokladané vysledky hospodareni v jednotlivych letech.
Nejprve byla od vynost ode¢tena vykonova spotieba a nasledn€ i dané a poplatky, tim
byl ziskan predpokladany vysledek hospodateni pfed zdanénim, ze kterého byla nasledné
vypoctena 19 % dan z pfijmu pravnickych osob. Tato dan bude odvedena statu a tim
podniku zistane VH po zdanéni. Za celé obdobi od roku 2020 az do roku 2022 podnik
predpoklada kladny hospodarsky vysledek.

Vykaz cashflow

Tabulka 18: Wkaz CF pro obdobi 0-3

Polozka rozpoctu Vydaje Vynosy
Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3

Pracovni kapital (investice) 200000

Trzby 937671 2778750 6693600
Naklady 817047 2060830 5030190
Zisk pred zdanénim 120624 717920 1663410
Dan z ptijmua (19%) 22000 136000 316000
Zisk po zdanéni 98624 581920 1347410
Hruby cash flow 98624 581920 1347410
Cisty cash flow -200000 | 98624 581920 1347410

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Po vy¢isleni finan¢niho planu je nutné vycislit také cash flow plynouci z investice, tak se
stalo v tabulce €. 18 vySe. Podnik planuje kazdou zakazku fesit jednotlive, a tak bude
vzdy objednan material a sluzby pfimo pro dany projekt. Tim sice vznika zavislost na
dodavatelich, ale podnik spoléhd, ze diky koronavirové krizi, bude kazdy odbératel pro

dodavatele pfinosem a budou se tak udrzovat velmi dobré vztahy. Rovnéz, jak bylo
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zminéno v analyze okoli, je na vybér z mnoha firem zabyvajici se kovovyrobou a s tim
i mnoho potencialnich dodavatel. Odpisy zde nejsou uctovany, vzhledem k tomu,
ze potizené stroje pro provoz sluzby byly pofizeny za nizsi hodnotu nez 40.000 K¢ a byly
tak pridany rovnou do spotieby, stejné tak vSechny zfizovaci vydaje. Zisk pred zdanénim
je vypocitan jako rozdil trzeb a nakladi. Dan je uvazovana v aktualni vysi 19 %, dan
z piijmu pravnickych osob. V disledku nulovych odpist je zisk po zdanéni roven jak

hrubému, tak Cistému cash flow.

4.6.2 Ekonomické ukazatele

Pomoci ekonomickych ukazateld bude zhodnoceno, v jaké vysi je tato investice
rentabilni. K tomuto vycisleni bude pouzita metoda Cisté soucasné hodnoty, vnitfniho
vynosového procenta a rovnéz bude pouzit vypocet pro zjisténi doby navratnosti

investice.
Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota v jednotlivych letech odpovida diskontovanému &istému cash

flow z planovaného provozu podniku, viz tabulka nize.

Tabulka 19: Cistd soucasnd hodnota pro jednotliva obdobi 0-3

Polozka Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3
CSH -200000 88057 463903,1 959059,8

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Sectenim vSech vySe vyobrazenych hodnot dostaneme vyslednou cCistou soucasnou
hodnotu pro aktualni obdobi tedy 1311 020 K¢. V prvé fad¢, je vyjadrena investice, ktera
se planuje ve vysi 200 000 K¢, vstupuje do vypoctu jako vydaj, ktery je nutny vynalozit
pri zacatku podnikatelské ¢innosti k tomu jsou dale pric¢teny diskontované financni toky

z jednotlivych let a tim bylo dosazeno vySe zminéné ¢astky.
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4.6.3 Vnitini vynosové procento

U vnitiniho vynosového procenta, hledame takovou diskontni sazbu, u které je Cista

soucasna hodnota rovna nule, jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti.

Tabulka 20: I'ypocet Cistych soucasnych hodnot s kladnym a zapornym vysledkem

Obdobi Penésni tok Cista soucasna hodnota
DS =0,12 DS =150 DS =170
0 - 200 000,00 - 200 000,00 - 200 000,00 - 200 000,00
1 98 624,00 88 057,00 39 449,00 36 527,00
2 581 920,00 463 903,00 93 107,00 79 824,00
3 1 347 410,00 959 060,00 86 234,00 2 640,00
Celkem 1 827 954,00 1 311 020,00 18 791,00 - 81007,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
Tabulka €. 20 zndzorfiuje Cistou soucasnou hodnotu s pouzitim jednotlivych diskontnich
sazeb - pozadovana 12%, navySena 150 % a sazba 170%, pfi niz je ¢ista sou¢asna hodnota
v zapornych hodnotach. Za pouziti ziskanych hodnot, bylo vnitini vynosové procento
vykalkulovano ve vysi 160 %. Podrobné si vypocet rozebereme v nasledujicim vzorci:

IRR = IRR, + (( NPV, )) -(IRR, — IRR;))

(NPV, = NPV,)
Kde IRR=1,6

IRR; = 1,7

IRR; = 1,5

NPV, = - 81007

NPV, = 18691

Jak je jiz z tabulky €. 20 znamo, hodnota 18 691 je pii trokové mife 150 %, naopak
hodnota -81 007 pfi urokové mite 170 %.
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Doba navratnosti investice

Doba navratnosti je stanovena na 105 dnu, coz je doba, nez hodnoty diskontovanych

penéznich tokd za¢nou vykazovat v souctu kladnou hodnotu.
Graf 3: Doba navratnosti investice
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Graf €. 1 znazoriyje kiivku diskontovanych cash flow v ¢ase. Mezi obdobim O a 1 vidime,

ze ktivka protina osu x, coz je predikovana doba navratnosti.

4.6.4 Shrnuti finanéniho planu

Pii zalozeni podnikatelské ¢innosti se pocita s vlastnim vlozenym kapitalem ve vysi
211 150 K¢, z cehoz castka 11 150 K¢ predstavuje vysi naklada spojenych se zalozenim
spolecnosti a bude spolecnikovi splacena v prubéhu bézné podnikatelské ¢innost. Zbytek
bude k dispozici v podobé finan¢ni hotovosti, se kterou bude nakladano podle potieby,
pfevazné na nakup materidlu a sluzeb spojenych s vyrobou pasterizacniho stroje a
poskytovanim sluzeb. Financovani zakladniho kapitalu bude formo samofinancovani,

tedy slozenim vlastniho kapitalu do majetku podniku.

Finanéni toky plynouci z 1 investice se o¢ekavaji ve vysi 2 027 000 K¢ v obdobi od roku
2020 do roku 2022 a v ptipadé pouziti diskontni sazby 12 %, maji ty to toky Cistou
soucasnou hodnotu v thrnu 1 311 000 K¢ a vnitini vynosové procento ve vysi 160 %, to

znamena, ze by se tato investice méla byt realizovana.
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V tomto obdobi se dale nepocita s dalsimi investicemi do dlouhodobych hmotnych aktiv,
respektive vyrobnich prostor nebo novych stroji, coz znamena, ze se podnik bude snazit
stabilizovat svou pozici na trhu a ziskavat finan¢ni prostfedky pro ziskani vyrobnich

prostor v budoucich letech.

Doba navratnosti této investice, je vypoctena na 105 dnd, coz z podnikatelského hlediska

je velice kratka doba a je to dalsi divod pro uskutecnéni této investice.

Po shrnuti vySe zminénych dat, bude ekonomicky velice efektivni podstoupit potfebné
kroky pro realizaci této investice a v pripadé dosazeni vSech cild spojenych s timto
podnikatelskym zamérem bude vysledkem vytvoreni efektivni spolecnosti s potencidlem
budouciho nasledného rustu. Efektivni spole¢nosti je myslena takova spolecnost, ktera

je schopna generovat penézni toky v nadstandartni vysi.

Tabulka 21: Zakladatelsky rozpocet v nakladech

Niklady Polozka Castka v K¢
L Niklady na zaloZeni podniku 11150
Notarské poplatky, zapis do OR 8200
Vydani zivnostenského opravnéni 1000
Ostatni poplatky 950
IL. Niklady na zrizeni dilny 12046
Vybaveni 12046
I11. Naklady na material 187954
Celkem Zakladatelské naklady 211150

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vyse uvedeném zakladatelském rozpoctu bereme v potaz pouze nakladové polozky
souvisejici s prvni fazi podnikani. Je to hlavné kviili tomu, Ze jeste neni jisté, jaky material
bude potieba, a proto zde byla vSechna disponujici aktiva prevedena do materialu.
Kazdopadné vynosy spojené s investici jsou jiz soucasti vykazu zisku a ztraty v piedeslé

¢asti finan¢niho planu.
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4.7 Ptilohy

Prilohy jsou soucasti tohoto dokumentu a jedna se o grafické predstaveni loga
spoleCnosti, brozury k pasterizaCnimu zafizeni, vyobrazeni dotazniku a vyobrazeni
pasterizacniho stroje v provozu. Logo je dilezitou soucasti kazdého podniku, a proto byla
vybrana takova varianta, ktera svou podobou koresponduje s ideologii spole¢nosti, ma
tedy priblizit aspekty kovovyroby a zaroven celkové soudrznosti s prirodou. Naproti tomu
brozura vyobrazuje funkéni moznosti vyrabéného produktu a popisuje, jak celé zafizeni
funguje. K dotazniku jsou potiebnd i data z né ziskana, tato data mame k dispozici ji

v kapitole 3.2.
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S Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvorit podnikatelsky zamér pro realizaci podniku
se zaméfenim na vyrobu a prodej pasterizacniho zafizeni a rovnéz poskytovani sluzeb
spojenych s pasterizaci mos$td. V prvni fadé bylo nutné zaméfit se na teoreticka
vychodiska, ktera byla popsana v prvni ¢asti této prace. Tyto poznatky byly dale pouzity
pro sestaveni analyz souvisejicich s timto zamérem, a nakonec byl sestaven samotny

podnikatelsky plan.

Teoreticka Cast prace byla vypracovana za pomoci dostupné literatury a dalSich
alternativnich zdroju, vétSina téchto zdroji se zabyva komplexni problematikou
zpracovani podnikatelskych analyz, ¢i zpracovanim podnikatelskych plana. Zde bylo

nutné definovat zakladni pojmy, kvuli jejich nasledné aplikaci v dalsi Casti.

Dalsi Cast prace je zamétrena na samotnou analyzu soucasného stavu daného podniku. Zde
byla zpracovana predikce pro obdobi 2020-2022. Dulezitymi hodnotami, které slouzili
pii rozhodovani investora, zda se pusti do dané investice se stali predev§im diskontované
penézni toky plynouci z investice, které jsou oCekavany jiz v prvnim roce podnikani
v kladnych hodnotach. Z téchto penéznich tokt je patrné, Ze ma v prubéhu obdobi
rastovou tendenci, ktera pravdépodobné bude pokracovat i v nasledujicich letech.
Nejdalezit€jsim rokem se dle této analyzy stava prvni rok realizace investice, jelikoz zde
se ocekavaji nejnizsi naroky na potiebné kony spojené s podnikanim a pii potencialnim
nedodrzeni stanovenych cili v prvnim roce podnikani, bude zapotiebi prehodnotit
podnikatelsky zamér. Diky financovani pomoci vlastniho kapitalu, neni spoleCnost
zavisla na cizich zdrojich a v pribéhu obdobi si tak vytvari dilezitou financni rezervu pro
jeji nasledny rast. Byl proveden vlastni prazkum trhu, ktery si kladl za cil zjistit, jaka je
velikost cileného trhu vyjadfend v penéznich jednotkach, bylo zjisténo,
ze cileny trh ma hodnotu 121 miliona K¢ v obdobi 5 nasledujicich let. Z této ¢astky hodla
podnik ziskat necelych 10 % béhem 3 let od pocatku podnikatelské Cinnosti. K analyze
cilového trhu byla zapotiebi data o poétech a struktufe vinait v Ceské republice a jejich
jednotlivych c¢astech, ta byla nejCastéji ziskana prostfednictvim webovych stranek

Ceského statistického tiadu.
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Po zjisténi, ze podnikatelsky zamér ma kvalitni parametry pro jeho uskutecnéni, byla
vytvorena navrhova cast, kde byly popsany kroky, pfimo spojené se samotnou realizaci
investice. Vzhledem k lokaci bude mit podnik dobrou vychozi pozici pro piimé
oslovovani zakaznikd, primarné€ se jedna o oblast Velkopavlovicka, kde se nachazi
piiblizné 1320 mensich a stfednich vinafd, ti jsou pro podnik cilovou skupinou. Nejslabsi
strankou podnikatelského planu je malo zkuSenosti s podnikatelskou Cinnosti naopak za
nejvetsi prednosti podnik povazuje prave jiz zminénou lokaci a dostupnou cenu produktu
a sluzby. Podniku bylo rovnéz doporuceno zameéfit se na potieby jednotlivych vinait,
¢imz by mohlo dojit k vytvoreni jedine¢ného produktu a ziskani velké konkurencni
vyhody. Zavérem byl pro podnik zpracovan financni plan, jehoz primarni obsah se
nachazi jiz v analytické Casti prace, zde byla investice posouzena z pohledu ekonomické
efektivnosti (Cistd soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento, doba navratnosti).
Podnikatelsky plan se jevi byt z ekonomického hlediska jako perspektivni a veSkera

ziskana data budou pouzita pro jeho realizaci.
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VUT Brno - Fakulta podnikatelska Student: Karel Bafina Osobni ¢islo VUT: 185307
Kolejni 2906/4, 612 00 Brno-Kralovo Pole Obor: Uéetnictvi a dané VUT mail: prarin03@vutbr.cz
Vinaisky dotaznik
Jméno:
Piijmeni:
Sidlo:
Oblast:
Datum:
Spol/ZL:
1. Jaky objem lahvy ro¢ne vyprodukujete?
2. Mate vlastni vinohrady nebo hrozny kupujete? (Pomér)
3. Za jakou cenu prameéme lahve prodavate?
4. Do ceho plnite?
5 Délate mosty?
6. Meli by jste zajem o koupi naseho zafizeni v nasledujicich 5 letech?
7. V jakém mnozstvi by jste vyuzili moznost sluzby? (0,75/0,51)
Poznamky:

Priloha 1: Dotaznik, viasini zpracovdni
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Pasterizacni zarizeni
Pasteriza&ni zafizeni je navrzeno k pasterizaci potravindfskych tekutin jako jsou vinné mo3ty, ovocné
$tévy, cidery i mléka. Zafizeni vynikd predeviim svoji dostupnou cenou s ohledem na mnoZstvi, které je
mozné zpracovavat v dany okamzik. Oviddani je navrZzeno tak, aby bylo co nejiednodusi a zafizeni bylo
mozné ihned po zapojeni fungovat.
- . :
3
8| 4 ) ¢ | ar
2l
155] 73
x40
A (e
OVLADACI PANEL ZAKLADNI{ POPIS
= - Nastaven teploty Vykon: 2x LKW =8KW
Nastaveni teploty: 30°C - 100°C
Objem vany: 253 litr&*
Ukazatel stavu aktuainl te| s 3
e By Celkové rozmery: 900x593x1055mm
Ovlédaci panel slouzik obsluze jednotky  Vstupninapéti: 380V (400V)
topnych téles. V pasterizaéni vané jsou  Typ pfipojovaci vidlice: 5p 32A
umisténd 2 teplotni &idla. Vypustny ventil 63/4 i
Gidlo 1 vyuziva termostat
Cidlo 2 je napojeno na ukazatel stavu
- - w aktudiniteploty * Vana napinéna po homi okraj
PRISLUSENSTV/ DODAVANE
S PASTERIZACNIM ZARIZENIM —
o Viko na pasterizacni vanu (1ks)
o Ro3tdo pasterizaénivany (1ks)
o Névod k poutiti (1ks)
Viko na pasterizanlvanu ———e 4 - Rodt do pasterizaZnl
3 vany

Priloha 3: BroZura k pasterizdtoru
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Priloha 4:: Ndavrh online designu, zpracovany pomoci www.logomaster.ai
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