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Anotace

Diplomova prace se zabyva osobnostnim ristem z pohledu ucitele prvniho stupné
zakladni Skoly. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd Cast se
zabyva osobnostnim, ale i profesnim riistem ucitele. Jsou v ni vymezeny relevantni
pojmy vztahujici se k této tematice, popsany jednotlivé etapy vyvoje profesni drahy

ucitele 1 mozna rizika ucitelské profese a moznosti predchazeni a eliminace téchto rizik.

Praktickd cast je rozdélena na dvé cCasti. Prvni ¢ast se vénuje rozboru vysledkl
dotaznikového Setfeni zaméteného na zjisStovani subjektivniho vniméni ristu uciteli
prvniho stupné¢ zdkladni Skoly, druha ¢ast pak rozboru ilustrativniho

polostrukturovaného rozhovoru s ucitelem prvniho stupné zakladni Skoly.
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Annotation

The diploma thesis deals with personal growth from the point of view of elementary
school teacher. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part deals with personal and professional growth of the teacher. It defines relevant key
concepts related to this topic, describes the individual stages of development of the
teacher's career and the possible risks of the teaching profession and the possibilities of

preventing and eliminating such risks.

The practical part is divided into two parts. The first part is focused on the analysis
of the results of a questionnaire survey of the subjective perception of growth by
elementary school teachers, the second part is an content analysis of an illustrative

semi-structured interview with a elementary school teacher.
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Personal growth, elementary school teacher, teacher's professional growth, teaching

profession.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolt
aj. ajiné

apod. a podobné
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem zvolila téma Osobnostni rist pohledem ucitele,
protoze m¢ zajimé proces rustu, a to jak osobnostniho, tak profesniho. Chtéla jsem
zjistit, jak ucitelé subjektivné vnimaji sviyj rlst, jaké podminky povazuji za nezbytné
a dulezité pro jejich zdravy rlst, jakym zpisobem u nich dochazi k védomému rastu

a rozvijeni vlastnich rastovych kvalit v rdmci profesniho ristu i riistu v osobnim Zivoté.

Rada bych zjistila, jak je subjektivné vnimén osobnostni riist samotnymi uciteli
v prubehu vykonavani jejich ucitelské praxe. Rada bych se tedy touto cestou, pfedevsim
pak z vysledkid dotaznikového Setteni, vice dozvédéla o tom, co mé v ucitelské profesi
realn¢ ¢eka, naptiklad jaka jsou ptipadnd rizika tohoto povolani, do jaké miry je toto
povolani stresujici, jak je toto povolani Casové, fyzicky i psychicky narocné, jakym
zpusobem se lze udrzovat v psychické i fyzické kondici atp. Z téchto tivah jsem
vychézela pii tvorbé mého autorského dotazniku, kdy jsem premyslela o otazkach, které
m¢ zajimaji ohledné mého budouciho povolani a snazila se je vhodn¢ formulovat, abych
ziskala co nejucelenégjsi odpovédi, ale také nazory samotnych ucitelti z praxe, zejména

jejich vlastni zkuSenosti.

Tuto zavérecnou praci shledavam jako dulezitou nejen pro hledani vyzkumnych
odpovédi na otazky tykajici se rlstu, ale také jako mapovani terénu mého budouciho
povolani, resp. zjiStovani informaci, které pro m¢ mohou byt velmi pfinosné a ziskat je
pfimo od zdroje, tedy zkuSenych uciteli prvniho stupné zakladnich Skol, je pro mé

cenné a mize byt cenné i pro Ctenare této prace.

Ma diplomova prace je Clenéna na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti
se zabyvam osobnostnim, ale 1 profesnim ristem ucitele, vymezuji zde osobnostni rist
a dal$i relevantni pojmy jako ucitel, ucitelské povolani, status a prestiz. Déle se
zabyvam jednotlivymi etapami vyvoje profesni drahy ucitele i moznymi riziky v profesi
ucitele jako je naptiklad pracovni zatéz ¢i stres. Teoretickou ¢ast zavrSuji uvedenim
moznosti rozvoje odolnosti viici zatézi a stresu 1 nékolika malo zasadami pro zdravy

zivotni styl.

V praktické ¢asti bude Ctendi obezndmen s postupem Setfeni, v jehoz jednotlivych

fazich jsem vytvorila autorsky dotaznik, ktery jsem nasledné distribuovala internetovym
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odkazem mezi ucitele prvniho stupné zdékladnich Skol v celém okresu Liberec
a v zaverecné fazi Setfeni jsem tato data kvantitativné analyzovala a vyhodnotila. Cilem
dotaznikového Setfeni je zjistit, jak ucitelé subjektivné vnimaji sviij osobnostni rist
ajak o n& pecCuji. Dotaznik zahrnuje nékolik otdzek z oblasti osobnostniho rastu
a n¢kolik otdzek z oblasti ristu profesniho. Vysledky jednotlivych otazek doplituji

komentarem:.

Prakticka cast je dale ilustrativné obohacena o kvalitativni ¢ast v podobé
polostrukturovaného rozhovoru s ucitelem prvniho stupné zdkladni Skoly a jeho

naslednou obsahovou analyzou s interpretacemi.
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TEORETICKA CAST

1 Osobnostni rast

Osobnostni riist 1ze chapat jako pribéznou subjektivné vnimanou pozitivni zménu
ve smyslu rozSifovani vlastniho pozndni a moudrosti. Jedinec profituje ze svych
zkuSenosti, diky nimz si rozSifuje vlastni horizont poznani (NiSponskd 2018, osobni
vypoved).

Nisponskd (2006, s. 20) definuje osobnostni rist jako ,,neustdlou dynamiku
rozvijejici a prohlubujici iic¢astné porozuméni smyslu skutecnosti.” ,,Utastnym* mini
plnou ucast prozivani vlastniho zivota v pfitomnosti. Dale uvadi zajimavou myslenku.
Zminuje, ze pokud je ¢lovék otevieny zménam, je schopny na sob¢ pracovat a dokdze
pfijimat to, co mu kazdodenni Zivot pfinds$i — at’ uz dobré ¢i Spatné udalosti, pak je

schopen osobnostniho ristu.

Jedince posouvaji dal jak pozitivni, tak negativni zkuSenosti, a pokud je dokaze

spravné¢ a zdrave zpracovat, pak je na dobré cesté k osobnostnimu rastu.

Rist je vyvojovy proces, jehoz pribéh je ziidkakdy hladky a bezbolestny. V urcité
fazi je tfeba upustit od minulosti, od zaZitého zpiisobu chovani, jednani a smysleni
a zaméfit se na pritomnost. Ne vzdy je toto bezbolestny proces, mél by vSak prob&hnout
v dané fazi, jinak mize byt rist omezen. Zmeéna, se kterou je tieba se vyrovnat, miize do
jist¢ miry clovéka vykolejit. NejcastéjSim diivodem je vyhybéani se zodpovédnosti,
strach ze ztraty stability a jistoty. Je vSak velmi dulezité tyto doprovodné emoce
pfijmout, protoze pravé ony nasledn¢ clovéku umoziiuji hladsi integraci (NiSponska

2006, s. 23).

Osobnostni rist je vlastné vzdjemné plsobeni naSeho védomi a vile, nad nimiz

mame kontrolu a jsme za né¢ zodpovédni (NiSponska 2006, s. 24).

1.1 Osobnost ucitele

Vymezeni pojmu ,,0sobnost* neni v odborné literatufe jednotné. Existuje mnoho
ruznych definic od riznych autor. Obecnéd charakteristika osobnosti je nasledujici:
,,Osobnost je organicka jednota telesného a psychického, vrozeného a ziskaného,

typicka pro daného jednotlivce a projevujici se jeho chovanim *“ (Paulinova 1998, s. 45).
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., Kazda osobnost je jedinecnd, neopakovatelnd, individualni. Jeji psychické procesy,
stavy a vlastnosti se odehravaji na zdkladé cinnosti celého organismu ve vztahu

k prostiedi*“ (Paulinova 1998, s. 45).

,,Osobnost ucitele je vyznacnym motivujicim Ccinitelem a hybnym faktorem

vychovné-vzdelavaciho procesu “ (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 17).

Aby mohl ucitel u€inn€ vnimat realitu a mit k ni pozitivni vztah, m¢l by reflektovat
socidlni prostfedi, ve kterém funguje, mit snahu o sebepoznani, sebehodnoceni

1 sebekritiku (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 17).

Nejjednodussim zptisobem, jak poznat osobnost uditele, je sledovat ho v jeho
pfirozeném pracovnim prostiedi, tedy ve Skole. Pravé tam se miiZe osobnost ucitele

nejlépe projevit (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 15).

Pii sledovani osobnosti ucitele v pfirozeném pracovnim prostredi je mozné odhalit
nasledujici slozky osobnosti ve vztahu k rastu, tzv. resilientni vlastnosti, jelikoz pravé
ony nam umoziuji profitovat ze zmén, které provazeji rast (podrobnéji viz kapitola

2.11.1). Zminovanymi slozkami osobnosti jsou:

,psychicka odolnost, vhled do podstaty a povahy problémovych situaci

(odpovidajici inteligencni uroven, kreativita, operativni mysleni),

adaptibilita a adjustabilita (schopnost alternativniho FesSeni situaci, psychicka
flexibilita),

* schopnost osvojovat si nové poznatky, ucit se, schopnost ucinné regulovat své

vnitini a vaéjsi aktivity (s ohledem na aktualni situacni kontexty),

* socidlni empatie a komunikativnost “ (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 15).
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2 Profesni rast

V ramci osobnostniho rastu 1ze odlisit rist profesni a rtist v osobnim zivoté¢. Profesni
rust, véetné uspokojeni a také potizi plynoucich z vykonu profese, tvoii na celkovém
ristu znacny podil a zkuSenosti, diky nimZz c¢loveék roste a vyviji se, se pfirozené
pfenaseji do osobnostniho rlstu. Plati to i obracené: kdyZ je ¢loveék zdravou a silnou
osobnosti a dafi se mu v jeho osobnim zivoté, ma predpoklady k tomu, Zze se mu bude
dafit i v ramci jeho profese. V prubéhu tvorby a sestavovani otazek pro dotaznikové

Setfeni jsem zjistila, Ze vice inklinuji k oblasti profesniho riistu, a proto jsem se rozhodla

vénovat se ve své diplomové praci primarné ristu profesnimu.

2.1 Profesni osobnost ucitele
,, Profesni osobnost ucitele je vysledkem jeho viastni snahy stat se ucitelem, zaroven
je ale formovana béhem pripravy na ucitelskou profesi i v priubéhu ziskavani

pedagogickych zkusenosti “ (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 17).

Profesni GspéSnost ucitele zavisi na tom, do jaké miry je ucitel schopen reflektovat
své myslenky, chovani, ale i postoje a hodnoty. Ve svém ucitelském stylu vyucovani

projevuje vysokou miru autonomie (Dytrtova, Krhutova 2009, s. 17).

2.2 Ucitel/ucitelka
V této diplomové praci bych se rada vénovala predevsim uciteli/ucitelce, jelikoz
praveé ucitelska profese je kliCovym pojmem této prace. Nyni uvedu charakteristiku

ucitele a ucitelky s ohledem na genderové odliSnosti.

Vyznam slova ,,ucitel* je v odborné literature zcela vyjimecné definovan. S definici
ucitele se vétSinou nesetkdme ani v encyklopediich ¢i pedagogickych slovnicich.

Existuji v§ak vyjimky, v nichz definice mtizeme nalézt (Pricha 2002, s. 21).

Podle hesla z pedagogického slovniku je ucitel ,,obecné osoba podnécujici a Fidici
ucenti jinych osob, vzdeélavatel. Jeden z hlavnich aktéru vzdélavaciho procesu, profesné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykonadvajici ucitelské povolani. Na kvalite
ucitelii do znacné miry zavisi vysledky vzdelavani. Socialni status ucitelu je zavisly na
vyznamu a hodnoté, které jsou prisuzovany vzdélavani ve spolecnosti. Tradicné byl

ucitel povazovan predevsim za predavatele poznatkii Zakum ve vyucovani. V nynéjsim
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pojeti, vychazejicim ze soucasnych funkci skoly a profesniho modelu ucitelstvi se
zdurazinuji subjektove-objektové role ucitele v interakci se Zaky a prostredim. UCcitel
spoluvytvari edukacni prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnosti Zaki, ridi
a hodnoti proces uceni a jeho vysledky. Vyznamné jsou socialni role ucitele v interakci
se zaky, v ucitelskem tymu, ve spolupraci s rodici a verejnosti (Prucha a kol. 2013,

s. 326).

Podle pedagogického slovniku je ucitelka ,,Zena, prislusnice ucitelské profese,
vykonavajici funkce a role ucitele. Vzhledem k feminizaci Skolstvi prevazuji v ucitelské
profesi zeny. Déti maji ve Skole malo muzskych vzori, podle statistik chybi muzi
prredevsim na nizsich stupnich vzdélavani. V. CR je nejvice ucitelek v materskych
Skoldch, témeér 100 % (mezi 22 tisici Zenami je pouze 27 muzit), na zdkladnich skoldach
pracuje 84 % ucitelek, na strednich Skolach 59 %, na vysokych Skolach je situace
odlisnd, zeny predstavuji pouze 35 % vysokoskolskych ucitelii. Jako divody nizkého
zajmu muzii o ucitelskou profesi jsou uvadeny. nizké platy, mala moznost kariérniho
postupu, nizka spolecenska prestiz, ale také pocit osamoceni ve sborovnach. Termin
Lucitelka* se nyni v legislativnich dokumentech CR zpravidla nepouzivd, i kdyz
Jjazykove rozliseni CesStina umoznuje. V zahranici se jazykové rozliseni rodu pouziva

castéji, pokud to jazyk umoznuje“ (Prucha a kol. 2013, s. 327).

Myslim si, Ze nezdjem muzl o ucitelskou profesi, pfedevsim na nizsich stupnich
vzdélavani, je dan hlavné tim, Ze muZi nemaji takovy vztah k détem a zajem o n¢ jako
zeny. Zeny jsou pieci jen matkami, maji tedy matefské pudy, jsou ochranitelské
a laskyplné, maji k détem bliz. Zeny vétsinou tihnou k détem, zejména k t&m malym
a zvlasté v matei'skych Skolach i nésledné na 1. stupni zakladni Skoly je tieba déti nejen
vzdélavat, ale také o n€ pecovat a vychovavat je, coZ neni uplné typicka muzska role,
coz je zfejm¢ utvareno i socialnimi stereotypy a tlaky kultury. Nicmén¢ 1ze pozorovat,

vV

ze procento muzi ucitell stoupd s vySSimi stupni vzdélavani. Tam uz jsou déti

24

2.3 Ucitelské povolani
Ucitelské povolani neboli ucitelskda profese je podle pedagogického slovniku

,, socidlni pracovni role spojena s vvkonem souboru cinnosti, jejichz smyslem je puisobit
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na chovani, presvedceni a citéni zakit a predavat jim znalosti, dovednosti a navyky

vytvorené kulturou predchozich generaci. Pro ucitelské povolani je charakteristicka:
* existence systematické pedagogické teorie, o kterou se ucitelska cinnost opira;

* nutnost osvojeni této teorie pro zvladnuti profese, jejiz formalni podminkou je

vysokoskolské studium;

* existence specifické spolecenské potreby vychovdavat a vzdelavat mladou

generaci a z ni plynouct profesni autorita ucitel;

* existence profesnich asociaci ucitelu, jejichz cilem je udrzovat , stavovskou*

Cest a rozvijet pravidla profesniho chovani ucitelii;

* existence profesni etiky, tj. etiky vztahii ucitelu k Zakum, rodicim i celé

spolecnosti.

S charakteristikami ucitelského povolani je spjata role ucitele ve spolecnosti, jeho
socialni status a prestiz. V soucasnosti je ucitelské povolani ovliviiovano riiznymi
faktory, zvlasté zvysujici se spolupraci mezi formalnimi a neformalnimi vzdeéldavacimi
institucemi, oteviranim Skoly spolecnosti, zvysujicim se diirazem na celoZivotni
vzdelavani aj., a proto ucitelé musi hledat novy zdklad své autority ve skole i ve

spolecnosti*“ (Pricha a kol. 2013, s. 328).

2.4 Status ucitelského povolani
Ze socidlné-psychologického hlediska se pojem status vymezuje jako , pozice

(postaveni) cloveka v socialnim systému “ (Sollarova in Vyrost, Slaménik 2008, s. 61).

Podle pedagogického slovniku je ,, postaveni ucitelit ve spolecnosti urcované mnoha

faktory, zejména:

* vzdélanostnimi piedpoklady pro vykon ucitelské profese (vsichni ucitelé by

meéli mit vysokoskolské vzdeélani),

* ekonomickymi hledisky (napr. vyskou platu ucitelu, materialnimi

podminkami ve Skolach);
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*  moralnimi poZadavky (napr. specifickymi normami a vzorci chovani,
kterymi se ucitel ve spolecenstvi Skoly, obce i celé spolecnosti musi 7idit,

aby si zachoval svou ucitelskou existenci).

Soulad ocekavani verejnosti a napliovani téchto podminek konkrétnimi uciteli
ovliviiuje status ucitelského povolani v ocich obcanii, a tak i podminky, které spolecnost

Ve

uciteliim pro vykon jejich profese vytvari“ (Priicha a kol. 2013, s. 286).

2.5 Prestiz ucitelu

,, Prestiz profese ucitelii je hodnota prisuzovana verejnosti této skupiné pracovnikii.
Je to charakteristika mérena specidalnimi Skalami, reflektujici statusovou pozici dané
skupiny mezi jinymi profesnimi skupinami. V Ceské Skdle prestize povolani (1993) se
mezi 39 profesemi hodnotila prestiz uciteli vysoko: ucitel zakladni skoly zaujima
7. misto, docent/profesor na vysokée skole 3. misto. Také v hodnoceni riiznych povolani
podle sloZitosti prace jsou ucitelé zakladnich a strednich skol uvadeni v kategoriich
s nejvyssi prestizi. Rovnéz v pozdejsich SetFenich prestize povolani je profese ucitele
hodnocena vysoko. V rozporu s tim sami ucitelé vétSinou zastavaji minéni o nizké

prestizi své profese ve verejnosti** (Pricha a kol. 2013, s. 218).

S posledni vétou naprosto souhlasim, protoze i j& mam pocit, Ze ucitel neni
docenény tak, jak by mél byt. Podle mého nazoru je ucitel a jeho ptisobeni na kazdého
z nds, predev§im na prvnim stupni zakladni Skoly, velmi kli¢ové. Pravé ucitel na prvnim
stupni zékladni Skoly ma za ukol to nejdilezitéjsi, to, co je naprosto nezbytné pro
plnohodnotny zivot, a to je naucit zdky Cist, psat a pocitat, ale také je vychovat
k Zaddoucim postojim a hodnotdm. Pravé ucitel prvniho stupné zakladni Skoly poklada
zaklady zékovskych védomosti, dovednosti, schopnosti, ale i postojii a hodnot, na
kterych pozdéji stavi, dale se rozviji a u¢i novym vécem. Souhrnné feceno, ucitel rozviji
klicové kompetence zaku, které si v pribchu jejich studia dale osvojuji. Ucitel ma tedy
obrovskou zodpovédnost — zavisi pouze na ném, do jaké miry bude jeho plisobeni na
zaky kvalitni a do jaké miry si jeho Zaci osvoji klicové kompetence. Pravé proto, Ze na
téchto zakladech stavi kazdy zék po dalsi roky svého studia, je velmi dulezité, aby byly

zéklady polozeny dobfte, stabilné a trvale, a to vSe zavisi z velké Casti na uciteli.
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Pokud se uciteli nepodafi vést zdky uspésné k osvojeni zakladnich védomosti,
dovednosti, schopnosti, hodnot a postoju (klicovych kompetenci), a to predev§im zaky
z dysfunkéniho rodinného prostiedi, mohou mit tito zaci obtize ve svém dalSim
vzdélavani. Proto povazuji ucitelskou profesi za velmi nedocenénou a ndzory na ni ze
strany vefejnosti mé nékdy aZ urazeji. Casto se setkavam s nazorem, Ze uditel si s zaky
pouze hraje, chodi hned po vyuCovani domi, az do veCera ma volno a také ma stale
prazdniny stejné jako zaci. Uz ale nevidi to, jak je toto povolani hektické, Ze se ucitel
musi na vyu€ovani kazdy den pfipravovat, ma také na starosti spoustu administrativy, ve
Skole travi mnohem vice asu, nez si mnozi lidé mysli, nema tak dostatek volného ¢asu
na svoji rodinu ani sdm na sebe. S nékterymi zaky je navic tézké vyjit, a tak musi ucitel
fesit riznorod¢é, mnohdy 1 konfliktni situace nésledné i s rodi¢i zakl, coz muze byt pro

ucitele 1 psychicky naroc¢né.

I proto je tato profese jedna z psychicky nejnaro¢néjsich, coz si ti, co si to nezaziji,
asi nikdy neuvédomi. Neuvédomuji si ani to, jak ndro¢né je jen samotné studium na
vysoké Skole. Na to, Ze je ucitel vysokoskolsky vzdélany, se k nému néktefi rodice tak
nechovaji a nevnimaji ucitele jako odbornika, jako clovéka, ktery ma dostatek znalosti
a zkuSenosti a vi moc dobfe, jak svou praci délat, na ¢loveka, ktery se snazi dat jejich
détem tu nejlepsi péci, vychovu i vzdelani.

Proto bych byla velmi rada, kdyby prestiz mé budouci profese vzrostla a bylo na ni

nahliZzeno jako napf. na lékatskou ¢i pravnickou profesi.

2.6 Vyvoj profesni drahy ucitelu
Pro ucitelskou profesi jsou typické pomérné rozdilné etapy profesni drahy (Priicha

2002, s. 20).

Tyto vyvojové etapy jsou dany staletou tradici této profese, v niz se opakuji jakési
ustalené cykly profesniho vyvoje u vsech osob dané skupiny. V profesi ucitele maji
zminované cykly specificky vyznam. Souviseji totiz s vykonnosti ucitele, tedy
s kvalitou jeho prace. S ptibyvajicimi profesnimi zkuSenostmi by méla byt prace ucitele

kvalitnéjsi, neni to vSak pravidlem (Prticha 2002, s. 23).

Zavisi predev§im na tom, jak ucitel zvladd svou profesi a Cinnosti s ni

spojené — napf. jak si umi organizovat ¢as, zda ma Cas také na sviij osobni Zivot a sdm
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na sebe, jak zvlada stres, jak zvlada tfeSeni konfliktnich situaci, jestli se mu daii

dosahovat vytyCenych cilt, jestli ho jeho prace napliuje atp.

Vyvoj profesni drahy ucitelti je pomérné prozkoumany, a tak Ize identifikovat jeho

jednotlivé etapy (Priicha 2002, s. 23, 24):
* ,,volba ucitelské profese (motivace k studiu ucitelstvi),
* profesni start (vstup do povolani),
* profesni adaptace (prvni roky v povolani),
* profesni vzestup (kariéra);
* profesni stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povolani),

* profesni vyhasinani (,,vyhoreni“), resp. profesni konzervatismus‘ (Pricha 2005,

5. 202).

,Je nutné prekonat pojeti profese ucitele jako Femeslné cinnosti a posunout se
k modelu siroké profesionality postavené na pojeti osobnosti ucitele jako odbornika ve
vychoveé, ktery je odpovedny za lidstvi budouciho clovéka* (Dytrtova, Krhutova 2009,
s. 16).

Ucitel by si m¢l fadné promyslet, co chce Zaky naucit a jakymi zpisoby jim nové
poznatky, dovednosti a postoje bude ptedavat. V roli ucitele je také velmi dilezité umét
nahliZzet na zéky jako individuality, respektovat je a brat v tivahu jejich individualni
vzdélavaci potieby. Ucitel by si mél byt plné védom odpovédnosti za své plsobeni

(Dytrtova, Krhutova 2009, s. 16).

2.7 Volba ucitelské profese

Z pohledu vyzkumu je v Ceské republice nesmirné vysoky zajem o vzdélani v oboru
ucitelstvi. Studium ucitelstvi nabizi devét pedagogickych fakult a nékolik dalsich fakult
(napf. filozofickych, ptirodovédeckych, télovychovnych). Kazdym rokem se ke studiu
ptihlasi daleko vice uchazecl, nez je mozné piijmout. Studenti ucitelstvi tak po
studentech technickych oborti tvofi druhou nejpocetnéjsi skupinu vysokoskolskych

studenti v Ceské republice. Zajem o studium uéitelstvi kazdym rokem stoupa, a tak se

21



pedagogické fakulty fadi mezi nejatraktivnéjsi vysoké Skoly u nds (Pricha 2005,
s. 202, 203).

Z vysledkt vyzkumného Setieni Havlika (1995) je zfejmé, Ze zminovany znacny
zajem o toto studium je u spousty studentll pouze zdanlivy, jelikoZ jejich ptfihlaska na
pedagogickou fakultu je pouze tzv. ,,druhou volbou™ pro ptipad nepfijeti na jimi
uptfednostiovanou fakultu. Tzv. ,,na posledni chvili* se o studiu ucitelstvi rozhodovalo
59 % student. To vypovidd o tom, Ze studium na pedagogické fakulté pro n€ bylo
jedinou moZnosti, jelikoZ na uptfednostiiovanou fakultu nebyli pfijati. Jejich motivace ke
studiu nebyla tedy dlouhodoba ani piilis vysokd. Z vysledk tohoto Setfeni téz vyplyva,
ze profesi uclitele chce po ukonceni studia vykonavat pouze 69 % student ucitelstvi

(in Priicha 2005, s. 204).

2.8 Profesni start: zaCinajici ucitel a adaptace na povolani
Profesni start, resp. nastup mladého ¢loveka do zaméstnani je vyznamnym obdobim

profesni i zivotni drdhy kazdého jedince. Ve vyzkumné literatufe je toto obdobi

oznacovano souhlasnym terminem zac€inajici ucitel. Profesni start je etapou profesni

orientace. Existuji tfi druhy rozport charakteristickych pro tuto etapu:
» , rozpor mezi znalostmi a zkusenostmi pracovnika;
* rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace;

* rozpor mezi aktudlnim postavenim pracovnika a hodnocenim perspektivy, ktera

se pred nim otevira*“ (Priicha 2005, s. 208).

V nékterych profesich je béZzné, ze je novy pracovnik zaucen néjakym zkuSenéjSim
pracovnikem, s kterym dlouhodobéji spolupracuje a pracovni odpovédnost tak piebird
postupné. V profesi ucitele je tomu u nas v Ceské republice jinak. U¢itel ma od nastupu
do zaméstnani plnou odpoveédnost za svou odvedenou praci a ve vykonu své profese,
resp. ve svych vyucovacich hodindch nema k dispozici zkuSenéjSiho kolegu, ktery by

mu mohl s ¢imkoliv poradit ¢i pomoci (Priicha 2005, s. 208).

.,V nékterych zemich je zavedena alespon instituce uvadejiciho ucitele” (Pricha

2005, s. 209).

22



Jedna se o ucitele, ktery ma ve Skole na starosti ucitele-zacatecnika a poskytuje mu
hlavné metodickou pomoc. Tato instituce byla zavedena v 70. letech 1 u nas, dnes se
vSak na Skolach povinné neprovadi. Proto je ucitel pfi profesnim startu ¢asto na vSechno
sam, a pak hodné zaleZi na tom, jaci jsou jeho novi a zkuSenéjsi kolegové a zda jsou

ochotni mu pomoci ¢i nikoliv (Pricha 2005, s. 209, 210).

,, Vseobecné se povazuje prvni rok ucitelovy prace ve Skole za rozhodujici obdobi
pro utvareni jeho profesnich dovednosti a pro adaptaci na ukoly a podminky, v nichz

vykonadva své povolani“ (Priicha 2002, s. 26).

U zacinajicich uciteld se mize projevit Sok z reality (profesni ndraz). To znamena,

ze si uvédomi, Ze na toto povolani nejsou dostate¢né piipraveni (Pricha 2002, s. 26).

Sok z reality miize u nékterych zptisobit az nechut’ k ugitelstvi ¢i prechod k jiné
profesi. Pfi¢iny tohoto Soku jsou vSak rizné. Mulze byt zplsoben napiiklad
nedostatecnou psychickou vybavenosti pro tuto profesi. Ucitel si az v pribéhu vykonu
profese uvédomi, ze pro n¢j neni vhodnd, ze mu nedava to, co si predstavoval, Ze se
trapi, nezvlada tesit nejriznéj$i problémové situace, je bezradny, vycerpany nebo se
prosté jen nechce roz€ilovat s nevychovanymi zaky atp. Dal$i moznou pfi¢inou muize
byt zjistény fakt, ze ucitel v pribehu svého studia neziskal potfebné veédomosti
a dovednosti k vykonu béZnych, rutinnich ¢innosti jako je naptiklad administrativa ¢i

jednani s rodici zaka (Pracha 2005, s. 210-212).

Jinou pfi¢inou mize byt zklamani z materidlnich podminek Skoly ¢i z nedostatecné
¢i neposkytnuté pomoci ze strany kolegti ¢i vedeni Skoly. Déle nezdjem zaki o Skolu
a ufeni, nepozornost, neprospéch, neukaznéné chovani ¢i agresivita 74kt nebo

nadmérné pracovni zatizeni v podob¢ vyssiho uvazku (Priicha 2002, s. 26, 27).

Obdobi profesniho startu neboli adaptace nemusi byt nutné pro kazdého ucitele
Sokujici, resp. Sok z reality se nemusi projevit u kazdého zacinajiciho ucitele. Zalezi
pfedev§im na socidlnim klimatu Skoly, tzn. vztazich a interakci s ostatnimi uciteli,
s vedenim Skoly, zaky, popft. rodi¢i zaki. Neméné dulezita je také uroven psychické

odolnosti ucitele vici zatézi (Pricha 2002, s. 26).

Zacinajici ucitel nastupuje do zaméstnani s tim, Ze vnimad nedostatek praxe
a zkuSenosti s ni spojenych. Tento nedostatek je vSak zptsoben tim, ze je studium spiSe

teoreticky zaméfené. Nektefi feditelé Skol vnimaji tyto ucitele jako nedostateCné
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pfipravené, jini je vnimaji jako pfinos pro jejich Skolu (Vasutova in HanuSova et al.
2017, s. 30).

Zacinajici ucitelé se na pocatcich své profesni kariéry nejcastéji potykaji s obtizemi
v oblasti zvladani kazné zaki a diagnostikovani zaki. Je to zplisobeno zejména tim, Ze
zaCinajici ucitel zpocatku smétuje vSechnu svou pozornost zejména na sebe. Rozsiteni
ucitelovy pozornosti na zaky a ucivo piichazi pozd¢ji (Mares in HanuSova et al. 2017,

s. 38).

2.9 ZkusSeny ucitel (expert)

Na obdobi profesniho startu, tedy obdobi zacinajiciho ucitele navazuje obdobi
stabilizace. Toto obdobi se vyznacuje tim, Ze ucitel jiz nepottebuje soustavnou odbornou
pomoc poskytovanou svymi zkuSenéjSimi kolegy. Posun kariéry uditele do obdobi

stabilizace mize znamenat jeho zaclenéni do vyssiho platového stupné (Pricha 2005,

s. 216, 217).

Zkusenym ucitelem neboli ucitelem-expertem se ucitel stdva po tfech az péti letech
vykonu ucitelské profese (v periodizaci vyvoje profesni drahy ucitele neni jednoznacna
shoda). Pravé v tomto obdobi ucitel nejvice piisobi na zéky, ale predevS§im na zacinajici

ucitele, pro které je vzorem (Priicha 2002, s. 27).

2.10 Konzervativni (,,vyhasinajici”) ucitel
Pro posledni obdobi vyvoje profesni drahy ucitele neexistuje presny odborny nazev.

Obecné byva nazyvano jako ,,pfeddichodova faze* (Priicha 2005, s. 225).

U profesionala, resp. zkuSeného ucitele v této etapé vyvoje profesni drahy casto
dochdzi ke zméné Zivotnich hodnot. Vice se zajima o vydélek z diivodu vyse budouciho
dichodu, dale o pracovni podminky, kdy se zamétuje na své dusevni i télesné zdravi
a ve vetsi mife o néj peCuje a v neposledni fadé o dobré interpersonalni vztahy na

pracovisti (Pricha 2005, s. 226).

V ceskych Skolach se lze mnohdy setkat s uciteli-diichodci, kteti jsou pro chod

nekterych kol nepostradatelni (Priicha 2005, s. 227).

To je zplisobeno nedostatkem novych, mladych uciteli, jelikoz zdaleka ne vSichni

absolventi vysokych pedagogickych Skol chtéji vykonavat ucitelskou profesi. Tento
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problém se vSak v dneSni dobé tyka predevSim druhého stupné zédkladnich Skol

a sttednich skol (Hrdinova 2018).

Nedostatek mladych uciteltt ma také vliv na stale stoupajici primérny vek uciteld.
Jednotlivé v€kové kategorie ucitel nejsou rovnomérné zastoupeny a odchazejici ucitele
do diichodu nema kdo nahradit. Ucitel¢ starsi padesati let tvofi na zékladnich Skolach

pies Ctyticet procent pedagogickych sborti (Hrdinova 2018).

Pti vybérovych fizenich na pozici ulitele si feditelé Skol nemohou moc vybirat, resp.
nemaji z ¢eho vybirat. Jsou radi, kdyZ se jim ptihlasi alesponi jeden zajemce, kterého

nasledné tfeba i z nouze o ucitele ptijmou (Hrdinova 2018).

Tato situace ve Skolstvi je z velké ¢asti zpuisobena populacni vlnou, kterd se neustale
preléva v celém vzdélavacim systému. Nékteré rocniky jsou populacné silnéjsi, jiné
zase populacné slab$i — to samoziejmé plati jak u ucitell, tak 1 u Zakd. Nedostatek
ucitell je pak zplisoben tim, ze se v dané obdobi sejdou populacné silngjsi ro¢niky zak

a populacné slabsi ro¢niky ucitelti (Hrdinova 2018).

Za nejzkusSenéjsiho ucitele je povazovan ucitel starsi padesati let s délkou ucitelské
praxe asi 25-30 let. Na druhou stranu pravé s piibyvajicimi roky ucitelské praxe
., narustaji konzervativni postoje, nastupuje rezignace a u néekterych ucitelii vznika tzv.
efekt vyhasinani.” Spole¢n¢ s tim se na uciteli promitd stres 1 zdravotni potize

nahromadéné za uplynulé roky ucitelské profese (Priicha 2005, s. 226).

Efekt vyhasindni ¢i vyhofeni, ktery se vyskytuje u starSich uciteli (zejména
zen-ucitelek), se projevuje vycerpanim (zvlast€ po psychické strance), pocitem
ochablosti ze zaméstnani a lhostejnosti ke snaze znovu se nadchnout pro tuto profesi.
Ucitelé tento efekt popisuji jako ,,pocit nadmérné unavy z déti ¢i ze Skoly vitbec

(Priicha 2005, s. 229).

2.11 Mozna rizika ucitelské profese

2111 Vulnerabilita a resilience
Kazdy c¢lovek chee byt Stastny, rozvijet se tak, aby mohl napliiovat sviij potencial,
tedy rtst. Jsou vSak jisté vlastnosti jedince, které zplisobuji, Ze na zatéz bude reagovat

nepfimétené, precitlivéle, bude prozivat intenzivni negativni emoce a bude mit obtize
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zvladat naro¢né situace a vzit si z nich ponauceni a pozitivni zkusenosti, které ¢loveék

vyznacujici se resilientnimi vlastnostmi zvladne ve srovnéni s nim lépe a efektivnéji.

,Slovo ,,vulnerabilita“ pochazi z latiny, kde vulnerabilis znamena zranitelny, zranit
se. Zranitelnost ¢i vulnerabilitu, znamenajici sklon k nécemu, zvysenou citlivost,
krehkost, vaimavost k rusivym vliviim, snizenou toleranci, nachylnost k ujmé ¢i obtizim,
miizeme chdpat jako dusledek (riziko hrozby, naplnéni rizika, nedostatek prostredkii pro
obranu pred hrozbou nebo pro jeji odstranéni), ale i pricinu naruSeni adaptacniho
procesu a jeho nizsi ucinnosti, pripadné selhani. V souvislosti s adaptaci na zatez
vulnerabilita predstavuje souhrnny pojem pro vnitini cCinitele, které maji sviyj podil na
nedostatecném vyrovnani se s pozadavky situace. V obecném smyslu je mozno ji chapat
i jako opak odolnosti ¢i vyjadreni jeji nedostatecné urovné a ucinnosti. Pri styku
s podnéty ohrozujicimi zdravi predstavuje snizeni obranyschopnosti organismu

a zvySeni pravdeépodobnosti onemocnéni “ (Paulik 2017, s. 62).

, V nasi odborné literature byva pojem , resilience” nékdy uplatiovan jako
synonymum obecného pojmu ,,odolnost”, jindy jej nékteri autori chdapou ve
,resilience v psychologii je zdiurazneéna plasticita, pruznost a flexibilita umoznujici
ucinnou adaptaci na nepriznivé podminky a okolnosti (zatéz neprimérenou moznostem
jedince). (...) Zrejmé zakladnim predpokladem, na nemz se riuzna vymezeni obsahu
pojmu ,,resilience v zdasadeé shoduji, je to, Ze jde o schopnost ucinné adaptace na
situace, v nichz je pritomna neprizen, nebezpeci, nezadoucti riziko, tedy na situace, které
zahrnuji redlné ¢i potencionalni ohrozeni jedince, spojené s neoptimalni zatézi

(stresem)“ (Paulik 2017, s. 156, 157).

2.11.2 Psychické potize a neuroticismus
Je prokazano, ze zvySovani Cetnosti neurotickych ptiznaki u ucitelt ovlivituje délka
ucitelské praxe: ,,zatimco u ucitelit s praxi 1-10 let trpi neurotickymi obtizemi 8,3 %

osob, u ucitelu s praxi 20 let a vice je to jiz 31 % osob“ (Prucha 2005, s. 229).

Vysokou miru neuroticismu vykazuje zpravidla 40 % ucitelll. Z velké ¢asti se jedna
o zeny-ucitelky z divodu vysoké feminizace tohoto povolani. U 10 % z nich dosahuje

neuroticismus patologickych hodnot (Priicha 2002, s. 66).
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., Vysoka uspésnost (angazovanost) nékterych uciteli je doprovazena riiznymi
psychickymi potizemi u téchto osob (deprese, pocit vycerpanosti aj.) (Pricha 2005,
s. 232).

Ve vyzkumu Kodyma a Fitla (1987) bylo zjisténo, Ze Gspésni ucitelé citi neustalé
vnitini napéti, jehoz dusledkem je psychicka zatéz. Jsou vice reaktivni, impulzivni
a naladovi. Jsou Casto velmi nervézni, napjati a ustraseni. Zmatkuji a jsou celkové
rozladéni. Pocit'uji izkost z divodu obav ze ztraty prestize a z mozné zmény uspésnosti.
Maji obavy z toho, aby nepfiSli o postaveni, které si vybudovali, o to, ¢eho ve svém

profesnim rastu dosahli (in Priicha 2005, s. 232).

vvvvv

uspesnost maji vliv socialni faktory. Zeny se svému povolani vétSinou nemohou vénovat
tak intenzivné (pée o vlastni déti, péfe o domacnost atp.) a souvisle (zpravidla
matei'skd dovolend) jako muzi. Z toho vSak vyplyva, ze zminované psychické potize

postihuji zejména muze (Pricha 2005, s. 232).

2113 Zatéz v profesi ucitele

Je vSeobecn¢ znamo, ze profese ucitele nepatii k t€ém snazsim profesim z hlediska
pracovni zatéZze. To, Ze je ucitelskd profese zvlast psychicky ndro€nd a muize mit
negativni dopad na zdravi uclitelti, uznava i1 vétSina vetejnosti (Pricha 2002, s. 63).
Ur¢itou miru zatéze vnimam jako diilezitou a podnétnou pro rist, protoZe na cesté ristu
Clovek prirozené musi piekonavat jisté prekazky a tézkosti, pfemyslet o feSenich, a tim

ziskavé zkuSenosti a poznani, a to ho posiluje a podnécuje k riistu.

Rehulka a Rehulkova (1998) tvrdi, Ze se v této profesi jsou piitomny zatéZe rtizného
charakteru, které jsou nebezpecné pro udrzeni fyzického a psychického zdravi ucitele.
U nékterych uciteld mize byt v disledku rizné zatéZe naruSena €i uplné znemoznéna
profesni uspeSnost, coz mlize u ulitele znamenat poskozovani déti (in Pricha 2002,

s. 67).

Ne kazdy, kdo se rozhodl pro profesni drahu ucitele, ma takové fyzické i1 psychicke

dispozice, aby uspésn¢ zvladal vSechny zatéze, které tato profese prinasi.

., Vlastnosti dobrého ucitele jsou predevsim zakotveny v jeho vrozenych

predispozicich — ucitelem se clovek musi narodit“ (Pricha 2002, s. 72).
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Zatez obecné lze chapat jako ,,nesoulad mezi pozadavky na pracovnika a jeho
moznostmi, tedy mezi tim, cemu je vystaven (expozice), a jaké jsou jeho predpoklady

tyto naroky zvladnout (dispozice)“ (Rehulka, Rehulkové in Priicha 2002, s. 66).

Profese ucitele zpravidla nebyva samotnymi uciteli hodnocena jako nadprimérné
fyzicky zatézova. Nicméné Casto se u ucitelll vyskytuje fyzickd unava ¢i bolesti nohou.
Specifickym problémem ucitelské profese je vSak zejména hlasova zatéz. Ucitelé si
mohou naptiklad nadmérnym zvySovanim sily hlasu, piekiikovanim zaki nebo tfeba

nedodrzovanim hlasové hygieny pfivodit poskozeni hlasivek (Pricha 2002, s. 66).

Vyrazn¢ vétsi dopad na zdravi ucitele ma psychickd zatéz spojend s touto profesi

(Priicha 2002, s. 66).

Nadmérna psychicka zatéz, ktera je charakteristickd pro tuto profesi, zptisobuje

stresové situace. Pfi¢iny této zatéze jsou rizné, predevsim:

» , protiklad mezi rozsahem uciva vymezeného normou (napr. ucebnimi osnovami)

a mnozstvim casu (poctu vyucovacich hodin), ktery je pro ucivo k dispozici;

*  povinnosti ucitelit mimo vyucovani (jednani s rodici, vypracovani vykazii pro

Skolskou administrativu);
o stale agresivnéjsi chovani Zakui viici uciteliim © (Pricha 2005, s. 230).

Pric¢iny zatéze ucitelt netkvi pouze v situacich, se kterymi se setkavaji ve tfid¢, ale
také naptiklad ve vztazich v ucitelském sboru, s vedenim Skoly, s rodi¢i zakul, se
Skolskymi ufady atp. Projevem zaté¢Zze u ucitele miize byt naptiklad pracovni

nespokojenost (Priicha 2002, s. 68).

V disledku dlouhotrvajiciho zatizeni ,, pocituji ztratu zZivotni energie, nechut’ poustet

se do novych véci, ztraceji pocit uspésnosti a stesti** (Paulinova 1998, s. 85).

Ucitelovo prozivani profese a vypovédi o ni se odviji piedev§im od dvou
osobnostnich charakteristik: odolnosti ucitele viici psychické zatézi a sebedivéry
a optimismu. UCcitel, ktery neni vybaven dostate¢nou kapacitou psychické odolnosti
neboli resilienci (viz kapitola 2.11.1), se patrn€ v praci stresuje, neni v ni spokojeny,
trapi se atp. Sebediivéra a optimismus ucitele jsou dulezitymi atributy pro vykon této

profese. Jinymi slovy, spokojeny bude takovy ucitel, ktery je optimistou, je sebejisty
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a sam sebe vidi jako ¢loveéka schopného, energického a tspésného. Pokud ucitele jeho
prace napliuje, pak dokaze dobie zvladat specifické a Casto vysoké naroky svého

povolani (Priicha 2002, s. 78).

2114 Syndrom vyhoreni

Casto byva uvadéno, e pro posledni etapu profesni drahy uditele je charakteristicky
tzv. syndrom vyhasindni ¢i vyhoteni (Pricha 2002, s. 28). Jde o nezadouci stav,
nepiijemny ze subjektivniho 1 objektivniho hlediska, ke kterému by se vyvoj, tedy rist,

neme¢l ubirat.

,,Je to stav, kdy profesiondl ztrdci zdajem o svou prdci, provddi ji jen rutinné a bez
nadseni, vvkon profese jej unavuje az vycerpava. U ucitelii to je spojeno hlavné
s unavou z vyucovani, s obavami ze styku s rodici, se zklamanim z viastni profesionalni
uspésnosti, s nezajmem o dalsi sebevzdéldavani, s odporem k veskerym pedagogickym

inovacim aj. “ (Priicha 2002, s. 28).

Syndrom vyhoteni vznika v disledku dlouhodobého stresu a neschopnosti vyrovnat
se s psychickou ¢i télesnou zatézi vhodnym zptisobem. Je to proces, ktery zpravidla trva

mnoho let (Pracha 2005, s. 229).

Posledni faze, faze vyhoteni byva mnohdy spojovdna s tidajnym konzervatismem

starSich uciteld, kteti byvaji zdrzenlivéjsi k inovacim atp. Toto tvrzeni vSak neni

dostate¢né podlozeno (Priicha 2002, s. 29).

Vysokym stupném vyhoteni je postizeno asi 15-20 % pedagogtli, a to pfedevsim
téch, kteti ve veétsi mife pfichdzeji do kontaktu s problémovymi Zéky. Lze se domnivat,
ze procentualni vyskyt vyhoteni u pedagogti poroste v disledku ptibyvajicich problémi

ve Skolach a neustale se zvysujiciho vékového priméru pedagogi (Pricha 2005, s. 229).

211.5 Stres

Lidé se se stresem setkdvaji dennodenné, a to zejména v praci. Pravé stres na
pracoviSti mize zapficinit vznik srde¢nich chorob. Podle odhadl se jedna o 16 % muza
a 22 % zen. Stres se prvotné projevuje vnitinim napétim, neklidem a strachem, nez
nastoupi napadné¢j$i pifiznaky. Stres, a to nejen v praci, ohrozuje predevSim zdravi

¢lovéka, ma vliv na lidské prozivani, pocity i na kvalitu Zivota. Proto by ¢lovek

29



rozhodné nemél podcenovat ptiznaky, které mu jeho télo dava najevo (Buchwald 2013,

s. 8).

Micek a Zeman (1997, s. 14) definuji stres v SirSim pojeti jako ,,proces a stav

‘

zvySeného opotrebovani organismu. *

Podle Buchwald (2013, s. 8) se stresem rozumi zpusob reagovani lidského téla na
zatéz (napf. buseni srdce €i poceni) nebo stresova situace. Ze stresové situace (napf.
Casova tisen, konflikt, hluk) vyplyva stresovd reakce (napf. buSeni srdce, poceni,

strach).

Reakce na stres a jeho subjektivni prozivani

Na stresovou zatéz reaguje télo jak fyzickymi, tak psychickymi reakcemi. Fyzické
reakce (napf. silné poceni, zvySeny krevni tlak a srdecni tep, zrychleny dech) probihaji
automaticky a zpravidla je neni mozné védomé kontrolovat, kdezto psychické reakce,
které obsahuji aspekty chovani, ale i aspekty emocionalni a kognitivni, jsou reakce
naucené. Rozhodujici je tedy vnimani ¢lovéka a vyklad jeho okoli (Buchwald 2013,

5. 26).

Pokud ¢loveék zhodnoti urcitou situaci jako ohrozujici, v emocionalni oblasti se
objevi stresové reakce jako je strach, vztek, popirdni, podrazdénost, deprese ¢i burn-out.
Pokud je pro ¢lovéka urcitd situace naopak vyzvou, objevuji se pozitivni reakce jako je
radost a nadé&je na uspéch. Nicméné stres se mize projevit i v kognitivni oblasti, kde
muze zpusobit snizeni koncentrace Ci zhorSeni kratkodobé paméti. Ve velké mife je
omezeno vnimani a v neposledni fad¢ také kreativni mysSleni, které je potfebné pii
feSeni problému. V psychosocialni oblasti ma pak stres dopad na chovani ¢lovéka. Jeho
disledkem mutize byt konfliktni chovani na pracovisti, komunikacni problémy ¢i potize
se zaky a vychovné problémy (Buchwald 2013, s. 27).

‘

Buchwald (2013, s. 9) uvadi, ze ,, stres je do znacné miry stresem psychologickym.

Kazdy ¢lovek reaguje na zatéz jinym zptisobem, danou stresovou situaci hodnoti
odlisné. Zalezi na osobnim postoji ke stresové situaci, zejména na individudlnim
vnimani a hodnoceni situace. Pokud ¢lovék véri, Ze si s danou situaci poradi, reaguje
méné vystresované nez v opaéném piipad€. Zalezi tedy pfedev§im na tom, kdo urCitou

situaci hodnoti a do jaké miry je pro né&j osobné stresujici. Urcita situace se tedy stava
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stresujici az poté, co ji jako stresujici dany ¢loveék vyhodnoti. Pro n€koho bude méné
stresujici, pro nékoho naopak vice stresujici — zalezi na pohledu c¢lovéka na danou

situaci (Buchwald 2013, s. 9).

,,Posouzeni situace je vidy subjektivni a ovliviuji ho ruzné faktory, napriklad
momentdlni nadlada, drivejsi zkusenosti nebo povahové vlastnosti“ (Buchwald 2013,

s. 10).

Na subjektivni dulezitost urcité situace maji téz vliv vlastni ocekavani, cile,
hodnotova méftitka a presvédceni. Vlastnich o¢ekavani ¢i cili zapticinujicich stres, si je
vsak ¢lovek malokdy védom. Pro lepsi zvladani stresovych situaci je vhodné se v jejich
pribéhu zaméfit na své myslenky a pocity s cilem jejich uvédoméni a zmény zplisobu

mysleni (Buchwald 2013, s. 19).

Stres z dané situace lze zmirnit pouhou zménou pohledu na tuto situaci, kterd
clovéku otevie nové moznosti feSeni, jez mozna nejsou tak désivé a stresujici

(Buchwald 2013, s. 12).

,Lidé, kteri se casto strachuji, vnimaji stresové situace spise jako hrozbu, zatimco
optimisté stejnou uddalost berou jako vyzvu a veéri, Ze ji zviadnou* (Buchwald 2013,

s. 18).

Clenéni stresovych situaci
Motto: ,, Co té nezabije, to té posili. ““ John Milton

Situace vyvolavajici stres I1ze rozdé€lit do dvou kategorii: na kritické Zivotni udalosti
neboli mimotfadné krize (napt. Umrti blizké osoby, pfirodni katastrofa), které jsou
stresujici prakticky pro kazdého a na kazdodenni neptijemnosti (napt. opétovné hledani
klica, rozbita kopirka), jez jsou stresujici pouze pro nékoho a nékoho naopak viibec

nerozhodi (Buchwald 2013, s. 19).

Zminované kritické zivotni udélosti se dale déli na predvidatelné krize (napf.
puberta, rodi¢ovstvi, narocné obdobi v profesni kariéte), které¢ jsou soucasti zivotniho
béhu kazdého ¢loveéka a jsou cestou k rozvoji osobnosti a neptedvidatelné krize (napf.
ztrata zaméstnani, nechténé t€hotenstvi, t€Zka nemoc, ptirodni katastrofy), které udefti

nenadale. I tyto udalosti jsou soucasti Zivota kazdého z nas. Jejich intenzita je vSak
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siln€j$i, nebot’ pfinaseji bezmoc. Jejich spésné zvladnuti muze téz vést k osobnostnimu
rustu. Zivotni zkuSenosti, pozitivni 1 negativni, ovlivituji ¢loveka, at’ chce nebo nechce.
Diky nim se Clovek stale rozviji, stava se silnéjSim, vnitiné¢ vyzralejsSim (Buchwald

2013, s. 19, 20).

I kdyzZ jsou kazdodenni nepiijemnosti méné intenzivni, zdravi clovéka ohrozuji vice
nez kritické Zivotni udalosti, a to pravé z toho ditvodu, ze jsou opravdu velmi Casté az

kazdodenni. Clovek je tak vystaven stresu dennodennd (Buchwald 2013, s. 20).

Mezi nejvice stresové situace ve vyucovani lze zaradit hodnoceni zaki — zkouSeni
a klasifikovani. Do stresovych stavii dostava ucitele i celkovy rozsah pracovni doby.
Ucitelé¢ vnimaji nadmérnou zatéz jak ve vyuce (zejména nedostatek Casu pro realizaci
uciva), tak 1 mimo ni (pfiprava na vyucovani, jednani s rodici, administrativa atp.).
Stupen stresové zatéze je vyrazné vyssi u Zen-uclitelek (zejména v rozmezi 40-50 let)
nez u muzu-uciteld, a to zejména pii feSeni konfliktnich situaci ve Skole (Pricha 2005,

s. 230, 231).

Pri€iny stresu a psychosomatika

., Primérend stresova situace nuti cloveka ke koncentraci a zvySuje vykonnost. (...)
Veétsinou je stres vniman jako stav ohrozujici, kdy dochazi k pretéZzovani organismu
a staviim vycerpanosti. Naruseni rovnovahy provazeji nejriiznéjsi priznaky: tres celého
tela, chveni, buseni srdce, poceni, kousdni nehtii, nocni pomocovani, panika, pocit
osameélosti mezi lidmi, koktani, negativni emoce a reakce, zvysena chut k jidlu atd.*

(Paulinova 1998, s. 85).

Pokud tyto ptiznaky projevuji opakované a ¢lovek je ptehlizi a nefesi jejich ptivod,
pak jsou moznou vyhlidkou riznd psychosomatickd onemocnéni jako naptiklad
., zaludecni viredy, nespavost, Zlucnikové zachvaty, vysoky krevni tlak, infarkty, cukrovka,
bolesti hlavy a patere, zazZivaci obtize, snizeni funkce imunitniho systému a mnohé

dalsi* (Paulinova 1998, s. 85).

Kazdy z nas je vsSak jinak odolny vuci stresu, a proto je nezbytné znat Cinitele

vyvolavajici stresy neboli stresory.
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,, Vnéjsi priciny vyvolavajici stresové situace:

dlouhodobé dusevni vypeéti bez ulevy;

hluk, neustaly spech, tlak terminii;

nedostatek pohybu, monotonnost, nedostatek podnétii;

* narusené socialni vztahy v rodiné nebo na pracovisti;

nedostatek aktivniho odpocinku a spanku.

Vniti'ni p¥iciny vyvolavajici stresové situace:

* negativni emoce a myslenky,

* pocity viny a Spatné svédomi;

* neustalé obavy a strach z budoucnosti;

* nemoc, bolest, obezita;

* nedostatek sebevédomi;

* trvald podrizenost a neschopnost uhdjit sva prava;

* ztrata Zivotniho smyslu“ (Paulinova 1998, s. 86).

Negativni pii¢iny stresu je mozno odstranit psychosomatickou cestou. Pokud se
¢lovek rozhodne touto cestou jit, musi si v prvni fadé¢ uv€domit a pfiznat si pfitomnost
negativniho stresového stavu. Nasledné je tieba najit a odhalit pfi¢iny tohoto stavu.
Pokud se nepodafi najit a nasledné vytesit pfi¢inu daného problému, neni mozné, aby se

dostavila potiebna uleva a uzdraveni (Paulinova 1998, s. 86).

., Psychosomatika se zabyva vztahy mezi dusevnem a télesnem, které nechadpe jako
dvé nezavisle oblasti, nybrz jako spojené nadoby ci jako vzdjemné propojené systémy *
(Ponésicky 2014, s. 14).

Psychosomaticka cesta je ponékud dlouhodobdj§i zalezitosti. Zada si zasadn&jsi
zménu zivotniho stylu. Je tfeba rovnovazné a ustaviéné aktivizovat vSechny dulezité
aspekty zivota, ¢imz je mysleno ,,védomé kultivovat vztahy s rodinnymi prislusniky,

s prateli, doprat si cas na konicky, mit moznost radovat se z pracovnich uspéchii, dbat
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na zdravou vyzivu, mit cas na dostatek pohybu, na odpocinek i na aktivni péci o své

zdravi““ (Paulinové 1998, s. 86).

Paulinova (1998, s. 86) uvadi, ze k odstranéni negativnich pficin stresu jsou vhodné
ucinné psychologické a psychoterapeutické techniky jako napiiklad nejrizné;si
relaxace, meditace, fizend imaginace, koncentrace ¢i cvifeni jogy. Principem téchto
technik, které se zamémé vyuzivaji zejména k duSevnimu tréninku, k prohlubovani
sebepoznani a ke zvySovani psychické vykonnosti, je celkové uklidnéni mysli, uvolnéni

svalového napéti a védoma regulace dechu.

2.12 Moznosti rozvijeni psychické odolnosti vici stresu

,, Posilovani psychické odolnosti Ize chapat v pozitivni perspektivé jako zvysovani
adaptibility véetné podpory a vyuzivani vSech pozitivné pusobicich viivii a zdroju (...),
v negativnim smyslu jako omezovani zranitelnosti (vulnerability) nebo eliminovani viivu
rizikovych faktori. (...) Pri rozvijeni odolnosti jde v obecném smyslu o to, aby se

existujici potencialni stresory nestaly stresory redalnymi‘* (Paulik 2017, s. 245).

Tomu lze napomoci rtiznymi zpusoby, a to hned v nékolika rovinach. V kognitivni
roviné je vhodné zamétit se na zdroje, projevy i disledky stresu, zejména pak vlastni
osobni zdroje, kdy Clovék pracuje na rozvoji poznavani sebe sama. Dale pak na
moznosti vyuziti pomoci ostatnich lidi &i technickych prostiedki. Clovék by se mél také
zam¢efit na to, jakym zpuasobem hodnoti danou situaci, jaky vyznam pfipisuje
jednotlivym podnétim i1 svym ptedpokladim pro jejich zvladnuti. Zde je prostor pro
mozné odstraiiovani chyb v hodnoceni (Paulik 2017, s. 245).

Pro rozvoj odolnosti je v rdmci emociondlni roviny vhodné zaméfit se na signaly,

které upozoriiuji na nezadouci reakce na stres dfive, neZ se naplno rozvinou. Lze zde

vyuzit vlastni ziskané zkusSenosti z feSeni podobnych situaci (Paulik 2017, s. 246).

V roviné chovani je pro zvySovani vlastni odolnosti vhodné naucit se dostavat své
projevy pod kontrolu, omezovat nezddouci projevy, pracovat na rozvoji sebekontroly,

netolerovat nedostatky a umét se odmeénit za dobré vysledky (Paulik 2017, s. 248).
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2121 Vyznam sebepoznavani a sebehodnoceni pro
zvladani stresu

Pro lidskou odolnosti vici zatézi je velmi dulezité realistické sebepoznavani
a sebehodnoceni. Spousta problémii Ci stresovych situaci vznika v dusledku chyb
v poznédvani sebe samého, s ¢imz souvisi 1 nerealistické sebehodnoceni a sebevédomi.
Piecenéni vlastnich schopnosti ¢i pfiliSna ctizadost mize vést k pocitim zklamani,
ménécennosti nebo viny, ale také pretizeni z diivodu pfijeti tikolu, ktery je pro daného
jedince nesplnitelny, ohrozeni vlastniho zdravi ¢i dokonce zivota kvili jednani, ke
kterému neni dany jedinec potifebné disponovan. Na druhou stranu i nerealistické
podceniovani vlastnich moznosti, jez snizuje sebedivéru, mize byt z hlediska zatézové
odolnosti problematické. Vyvolava spiSe vyhybani se problémim nez snahu o jejich
feSeni. Tim je do jist¢é miry omezena moznost seberozvoje nebo pozitivnich zazitka
z UspéSnych feSeni. Zdrojem moznych obtizi miize byt také chovani ostatnich lidi vici
jedinci v ptipadé, Ze je v rozporu s jeho ocekdvanim. Dany jedinec miize byt frustrovan,
limitovan ptilezitostmi ke kontaktu, ke spoleénym aktivitam ¢i ziskani socialni podpory

atp. (Paulik 2017, s. 248, 249).

212.2 Dusevni zdravi

Integrovand a vnitin€é vyvadzenad osobnost se vyznacuje zejména psychickou
a socialni zralosti. Clovék je psychicky a socialng zraly tehdy, kdyZ plni oéekavéni
a pozadavky, jez jsou na n¢j kladeny jeho okolim v souladu s jeho pozici ve spolecnosti
nebo urcité socialni skupiné, resp. rozumi, pfijima a zvlada pfislusné socialni role

(Paulik 2017, s. 271).

., Psychicka a socialni zralost je soucasti dosazeni pocitu naplneni svych moznosti,

pohody, stésti, priznacného pro Siroce pojaté dusevni zdravi “ (Paulik 2017, s. 271).

,Dusevné zdravy jedinec je emocionalné vyrovnany, se schopnosti normalné
prozivat a primérené své emoce korigovat rozumem. Je schopen prijimat a zpracovavat
informace, resit efektivne problémy, postupovat podle pravidel logiky a vytvaret aktivne
nové veci. Dale je schopen a ochoten komunikovat, adaptovat se na zmény
a respektovat normy socialni dohody. Je schopen pouzivat svou agresi spise k obrannym
nez utocnym ucelum, ma dobry vztah k sobé a respekt k druhym, ma rozvinuté socialni

a kulturni hodnoty a sméruje k seberealizaci“ (Bedrnova 2009, s. 83).

35



Vlastni duSevni zdravi lze posoudit napiiklad na zaklad¢ nasledujicich znakt (do

jaké miry jsou naplnény):
» | realistické hodnoceni svéta a sebe sama;
* primérena nezavislost;
* schopnost dosdhnout subjektivniho uspokojeni,
* schopnost seberealizace;

* schopnost ucinné adaptace v danych podminkach — ucinna adaptace nespociva
jen v prizpiisobeni se okoli, ale i v aktivnim prizpusobovani svého prostiedi
vlastnim moznostem a predstavam (za predpokladu, zZe tim nebudou ve své

realizaci podstatné omezeni ostatni);

* vyvazenost jednotlivych sloZek osobnosti — biologické (zdrava Zivotosprava),
socialni (vztahy k lidem zaloZené na vzdjemném respektovani prav), psychické
(rozvijeni poznadvacich, citovych i snahovych kvalit), spiritualni (duchovni)

i ekologické (respektovani prostredi) “ (Paulik 2017, s. 271).

2123 Zasady zdravého zivotniho stylu
Dodrzovani zasad zdravého Zivotniho stylu mize byt jednim z moznych feSeni

zvySené zatéze €i zdrojl a pficin stresu (Bedrnova 2009, s. 273).

Bedrnova (2009, s. 274-277) uvadi nékolik doporucenych zasad, které podporuji

zdravy zivotni styl:

* V prvni fad¢ by si mél ¢loveék stanovit kratkodobé i dlouhodobé cile, kterych by
chtél v Zivoté dosdhnout a v pribéhu Zivota tyto cile dale vylepSovat, promyslet

a doplnovat.

*  M¢él by umét odhadnout, na co staci a na co nikoliv — odhadnout své individualni
moznosti a usilovat o dosazeni vytyCenych cild, které by nemély byt piilis
vysoké, ani piili§ nizké. O tom, jaké si Clov€k dava cile, vypovida jeho

sebevédomi a sebeduvéra.

* Aby bylo mozné stanovené cile uskutecnit, je tieba na sob¢ stile pracovat,

rozvijet se, nespokojit se hned s prvnim uspéchem, kterého ¢lovék dosahne.
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Pokud chce byt ¢lovek sam se sebou spokojeny a dosahovat uspéchii, mél by
kazdou svou ¢innost délat s plnym nasazenim a hlavné s chuti. Idealni je, pokud

je prace pro Clovéka zaroven konickem, tedy pokud ho prace napliuje.

Nemél by vSak zapominat na odpocinek, kterym by mél kompenzovat svou
praci. Jako vhodny se jevi zejména aktivni odpocCinek. Neni nutné ho sdilet se
svymi prateli, kolegy ¢i rodinou, jelikoZ i od nich by si mél ¢lovék ¢as od ¢asu
odpocinout. Dobré je také obcas zménit prostiedi. Minimalné jednou ro¢né by
mél ¢lovek odpocivat souvisle, a to alespon po dobu dvou tydnti. Na odpocinek,
volné dny ¢i dovolenou by se mél ¢lovek tésit a nasledné si ho uzit naplno — tzv.
uplné¢ vypnout. Jen v takovém piipadé¢ se clovek ubrani workoholismu

a naslednému psychickému vyhoteni.

DalSim dulezitym bodem je spanek, jemuz by mél ¢lovék vénovat dostatek Casu.
Spanek umoziuje hlubsi odpocinek, a tak je mozné zaspat i piipadné problémy
a starosti. Clovék by mél chodit spat v piiblizné stejnou dobu a jeho spanek by
mél byt dostateéné dlouhy (minimélné Sest hodin) a nejlépe nepieruSovany,

¢emuz mize napomoci pohodlnd matrace a klidné prostiedi.

Velmi dulezité je také to, jakym zptisobem se ¢lovek stravuje. Zde je nékolik
obecnych zasah vhodného zptlisobu stravovani: jist v klidu; jist pravidelné
(nejlépe 5x denn€) a neptejidat se (mensi porce); doptat si alespon jedno teplé
jidlo za den; dbat na pestrou stravu; doptat si hodné ovoce a zeleniny; pravidelné
konzumovat mlééné vyrobky; dodrzovat pitny rezim (dostatek nealkoholickych
napoji); pokud mozno nekoufit, ¢ernou kavu pit s mirou; alkoholické napoje

v pfiméfeném mnozstvi, vyvarovat se konzumaci destilat.

Clovék by nemél zapominat na pobyt na &erstvém vzduchu, ktery je vhodné
kombinovat s nejriiznéjSimi pohybovymi aktivitami (b&hani, plavani, tenis,
turistika, cyklistika, tanec, joga apod.), jimiz lze velmi dobfe kompenzovat

sedavy zpusob Zivota.

Soucasné s pohybovymi aktivitami je vhodné mit i n¢jaké zdjmové aktivity
(sport, tanec, joga, rybafeni, ruéni prace, literatura, peceni apod.). Je velmi

dilezité, aby mél cloveék alesponn néjaky zdjem, mlze mu totiz pomoci
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kompenzovat nékteré pracovni problémy, neuspéchy ¢i problémy a starosti

v osobnim zivoté.

Kazdy den by si mél vymezit ¢as také na sviij rodinny Zivot, tedy zejména na své

déti a svého partnera, ale 1 na domécnost a vSechny ¢innosti s ni spojené.

Vedle své rodiny a svych zdjmu by si mél ¢lovek najit ¢as také na své pratele.
Nemél by si odpirat ¢as straveny s prateli ani kvili pracovnim povinnostem, ani

kvtli partnerovi ¢i roding.

V neposledni fad€ by ¢lovék nemél zapominat sim na sebe. M¢l by si sam sebe
uvédomovat jako osobnost, coz zahrnuje urCitou sebedtvéru, ale i skromnost.
Mél by zadmérné formovat svlij piistup k préaci, k druhym lidem i sdm k sobé&
a samoziejmé k Zivotu jako takovému. MéEl by mit pozitivni ptistup k Zivotu,
ktery zahrnuje optimistické vidéni svéta i lidi a smysl pro humor. Nemél by
bédovat nad svou nedokonalosti, ale pracovat na jejim prekondni. Neni vSak

vhodné péstovat si pocit naprosté dokonalosti.
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PRAKTICKA CAST

3 Metodologie praktické casti

3.1 Cile praktické casti
Cilem praktické Casti je zjistit, jak ucitelé subjektivné vnimaji svllj osobnostni rist
a jak o né&j pecuji. Tento cil bude naplnén pomoci vyzkumného dotaznikového Setieni

a jeho nasledného vyhodnoceni.

Prakticka cast je dale ilustrativné obohacena o kvalitativni ¢ast v podobé
polostrukturovaného rozhovoru s uéitelem prvniho stupné ZS a jeho naslednou

obsahovou analyzou.

3.2 Vyzkumny vzorek

Na dotaznikovém Setfeni se podilelo celkem 96 respondentii, ucitelt ze zakladnich
$kol v celém okresu Liberec. Jednalo se predevsim o uditele prvniho stupnd ZS, ale
i o utitele druhého stupn& ZS, ktefi tedy nejsou primarné prvostupiiovymi uéiteli, ale
také vyucuji zaky prvniho stupn€. Respondenti byli osloveni prostfednictvim e-mailu

adresovaného feditelim ZS.

SloZeni respondentti z hlediska pohlavi bylo nasledujici: prevazna cCast, resp.
87 respondentti bylo Zenského pohlavi a pouhych 9 respondenti bylo muzského

pohlavi.

Z hlediska véku a délky praxe byly zastoupeny vSechny kategorie, rozlozeni vSak

nebylo zcela rovnomérné.

3.3 Metody

V této diplomové praci byla pouzita jak kvantitativni, tak kvalitativni metoda sbéru
a vyhodnoceni dat. Zvolenou kvantitativni metodou je dotaznik, ktery je hlavni metodou
sbéru dat. Vyhodnoceni bylo provedeno pomoci deskriptivni statistiky. Pro ucely této
diplomové prace jsem vytvorila autorsky online dotaznik na webovych strankach

https://www.survio.com/cs/.
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Dotaznik se sklada celkem z 24 otazek, z toho prvni tfi otazky se tykaji pohlavi,
véku a délky praxe, nasleduje 14 tvrzeni, tedy 14 uzavienych otazek s péctibodovou
Skalou (1 — vibec nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — neutralni hodnoceni — nevim,

4 — spiSe souhlasim, 5 — zcela souhlasim) a poslednich 7 otazek je otevienych.

Z divodu vétsitho mnozstvi otazek v dotazniku jsem vétSinu otdzek formulovala
jako tvrzeni s moznosti jednoduché a ¢asové nenaroné odpovedi na pétibodové Skale,
aby respondenty neodradila od vyplnéni dotazniku pfiliSnd Casova néarocnost. Ze
stejného diivodu jsem poslednich 7 otevienych otazek zvolila jako nepovinnych proto,
aby pravé odpovédi na n¢ neodradily respondenty od odeslani jiz zodpovézenych
uzavienych otazek. Respondenti tak mohli odeslat své odpovédi bez odpovédi na
oteviené otazky. Oteviené otazky jsem do autorského dotazniku zaradila proto, ze mé
zajimaly odpovédi respondenti, zkuSenych ucitelt z praxe, a timto zptisobem jsem méla

moznost tyto odpovédi ziskat.

Autorsky dotaznik byl distribuovan prostfednictvim e-mailu, s ptimym odkazem na

online dotaznik, feditelim ZS v celém okresu Liberec.

Druhou, doplilyjici metodou sbéru dat je polostrukturovany rozhovor, ktery
zastupuje kvalitativni metody sbéru dat. V této praci slouzi predevSim k ilustraci
zminovaného dotaznikového Setfeni. V ndvaznosti na autorsky dotaznik jsem vytvortila
8 otazek s pomocnymi podotazkami, které jsem pii realizaci rozhovoru doplnila jesté

dal§imi otdzkami, které vyplynuly z priibéhu rozhovoru.

Rozhovor se uskute¢nil ve smluveny den a ¢as v jedné vétsi liberecké zakladni
Skole, resp. v kabineté pana ucitele E. D., ktery byl ochoten poskytnout mi rozhovor.
Rozhovor jsem zacala tim, ze jsem uciteli vysvétlila vlastnimi slovy, co je to osobnostni
rust, aby nasledné véd¢l, o cem ma mluvit a co do osobnostniho ristu zaclenit. Nasledné
probihal tak, ze jsem vzdy polozila otazku a ucitel na ni odpovidal. Po rozpacitém
zacatku se ucitel rozpovidal a nakonec z naseho setkani vzeSel témét Ctyficetiminutovy

rozhovor, jehoz vyhodnoceni bylo provedeno pomoci obsahové analyzy.
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4 Vyhodnoceni a diskuze vysledkt dotaznikové
Setreni

4.1 Statistiky dotazniku

4.1.1 Celkovy pocet navstév online dotazniku

Responzi - Nedokonceno

- Vyfazeno

Graf 1: Celkovy pocet navstev
online dotazniku

Celkovy poéet ziskanych odpovédi od respondentii — ugiteltl prvniho stupné ZS byl
velmi ptiznivy. Autorsky dotaznik vyplnilo celkem 96 respondenti, tedy 64 % uciteld
otevielo odkaz na tento dotaznik a nasledné i dokoncilo jeho vypliiovani. 36 %, tedy
54 ucitelt tento dotaznik bohuzZel nedokoncilo. Odkaz na tento dotaznik distribuovany

e-mailem feditelim ZS v celém okresu Liberec tedy otevielo celkem 150 uéitel.

Myslim si, ze respondenty mohl na prvni pohled zaujmout vzhled dotazniku, na
druhou stranu je mohlo v pribéhu vypliiovani dotazniku odradit vétS§i mnozstvi otazek.
PtedevS§im z tohoto diivodu byla vétSina otdzek formulovana jako tvrzeni, jednalo se
tedy o uzaviené¢ (Skalové) otazky. Na konec dotazniku jsem zatadila par otazek
otevienych, a to z toho divodu, ze mé zajimaly odpovédi, které ziskdm. Aby
respondenty neodradila od odeslani jiz zodpovézenych uzavienych otazek nutnost
odpovidat na oteviené¢ otdzky na konci dotazniku, zvolila jsem je jako nepovinné
—respondenti tedy mohli odeslat své odpovédi bez odpovédi na oteviené otazky.
Piekvapenim pro mé bylo velké mnozstvi odpovédi na oteviené otazky, které

zodpovédéla vétSina respondentd.
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4.1.2 Historie navstévnosti

siew

Celkem nav
I

1. Nov 1. Jan . Mar

Zobrazeno @@ Nedokonfeno
Graf 2: Historie navstev
Nejvétsi a vlastné jedina navstévnost byla v mésici listopadu, jelikoZ pravé na
zacatku tohoto mésice jsem rozesilala e-maily s odkazem na tento dotaznik feditelim

ZS v celém okresu Liberec. Prvni navstéva odkazu na webové stranky s vytvofenym

autorskym dotaznikem probéhla 1. listopadu, posledni navstéva pak 26. listopadu 2018.
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4.1.3 Cas vypliovani dotazniku

4 %

+a
L
L

B -2 min 2-5 min 3-10 min

10-30 min. @ 20-60 min. [ =60 min

Graf 3: Cas vyplitovani dotazniku

Posledni graf z pohledu statistiky dotaznikového Setfeni je svymi vysledky
poctu otazek. Dotaznik se skladd celkem z 24 otazek, z toho prvni tii otazky se tykaji
pohlavi, v€ku a délky praxe, nasleduje 14 tvrzeni, tedy 14 uzavienych (Skalovych)
otazek se stupnici 1-5 (1 — viibec nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — neutralni
hodnoceni — nevim, 4 — spiSe souhlasim, 5 — zcela souhlasim) a poslednich 7 otdzek je

otevienych, a jak jsem jiz zminovala nepovinnych.

Nejvice respondentt, tedy 43 % potitebovalo na vyplnéni dotazniku 10-30 minut.
36 % respondentt stacilo na vyplnéni dotazniku 5—10 minut. 15 % respondentl zabralo
vyplnéni dotazniku pouze 2—5 minut. 4 % respondentll vypliovala dotaznik déle nez
jednu hodinu, predpokladam tedy, ze ho vypliovali naptiklad v priibéhu celého dne,
v prubéhu prestdvek, a nechali tak odkaz otevieny déle. 1 % respondentli stacila

1-2 minuty a zbylé procento respondentt vyplnilo dotaznik za 30—60 minut.
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4.2 Analyza vysledku

4.2.1 Otazka €. 1 — pohlavi

9,4% ~

L 906%

Graf 4: Otazka ¢. 1 — pohlavi

Tabulka 1: Otdzka ¢. 1 — pohlavi

# .« MoZnosti odpovadi Responzi Podil
® Zena a7 90,65 %
® muZ 9 9.4 %

Tento graf pouze dokazuje to, co se lze dozveédét z odborné literatury, a co jsem
zminila 1 v teoretické Casti této prace, a to, ze feminizace je pro tuto profesi typicka,
v této profesi velmi obvykld, zejména pak na niZSich vzdélavacich stupnich, resp. se
snizujicim se stupném vzdé€lani roste pocet zen-ulitelek. Tato situace ve Skolstvi je

dlouh4 1éta téméf nemeénna.
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4.2.2 Otazka €. 2 — vék

333%

13,5%

27 %

Graf'5: Otazka ¢. 2 — vek

Tabulka 2: Otazka ¢. 2 — vek

# «  MozZnosti odpovedi Responzi Podil
® 24-30 19 19,8 %
& 31-40 13 13.5 %
41-50 26 211%
® 51-60 32 33,3 %
® 61avice & 6.3 %

Tento graf znazornuje rozlozeni ucitelll v pedagogickych sborech z hlediska véku,
které neni zcela rovnomérné. Nejveétsi skupinu tvoii ucitelé ve véku 51-60 let, tedy
32 respondentil. Jedna se tedy o ty nejzkuSenéjSi ucitele, coz opct potvrzuje udaje
zminované v teoretické ¢asti — primérny veék uciteld stale stoupa, ucitelé starsi 50 let
tvoti pres 40 % ucitelskych sborti. Druhou nejpocetnéjsi skupinou respondentli jsou
ucitelé ve véku 41-50 let, tedy 26 dotazovanych, ktefi se téz fadi mezi nejzkusendjsi
ucitele z hlediska délky jejich praxe. Dalsi nejvice pocetnou skupinou, kterou tvofi
19 respondenti, jsou ucitelé ve véku 24-30 let, tedy jak zacinajici ucitelé, tak ucitelé
zkuSeni. Tento vysledek m¢ pozitivné piekvapil. Dalsi skupinu tvoii ucitelé ve véku
3140 let, tedy 13 dotazovanych. K vysvétleni tohoto vysledku mé napadlo zdtivodnéni,
kterym muiZe byt matefska dovolend, jez miize byt pfi¢inou docasné¢ mensiho poctu
respondentli v dané kategorii. Myslim si, Ze v tomto vékovém rozmezi byvaji Zeny Casto

na mateiské dovolené, at’ uz se svym prvnim ¢i dal$im potomkem. Nejméné pocetnou
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skupinou, kterou tvofi pouze 6 respondentt, jsou ucitelé nad 61 let, predpokladam tedy
ucitelé dichodového véku ¢i tésné pied dichodem. Vysledek dotaznikového Setfeni
odpovidd mym odhadiim. Zna¢i, ze uciteld v diichodovém véku na Skoldch neni mnoho,
ale vyskytuji se. Mohou zde hrat velkou roli demografické faktory (napi. geograficka
poloha ¢i mira nezaméstnanosti v dané lokalité). Nekteti feditelé se tak mohou ocitnout
v bezvychodné situaci, kdy jim nezbyva nic jiného, nez drzet na Skolach uditele
v dichodovém véku ,,zuby nehty* déle, nez jim dovoli fyzické a duSevni zdravi. Je
dilezité podotknout, Ze n€ktefi ucitelé jsou i v dichodovém véku ve vynikajici fyzické
i psychické kondici a jejich vek tedy nepiedstavuje zadné omezeni pro kvalitni vykon

profese ucitele. Samotny vek je tedy nutné chapat v kontextu dalsich faktora.

4.2.3 Otazka ¢. 3 — délka praxe

= 115%

- 17T %

Graf 6: Otazka ¢. 3 — délka praxe

Tabulka 3: Otdzka ¢. 3 — délka praxe

#a  MoZnosti odpovédi Responzi Podil
0-3 roky 16 16,7 %
® 4-101et 11 1.5%
11-20 let 17 17,7 %
® 21-30Iet 30 31,3 %
® 31-40Iet 21 219 %
@ 41avice let 1 1.0 %

Tento graf logicky navazuje na graf ptfedchozi, jelikoz délka praxe samoziejmé

souvisi s vékem ucitele. Nejpocetnéjsi skupinu tvori ucitelé s délkou praxe 21-30 let.
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Tito ucitelé tvofi témér tfetinu vSech dotazovanych. Nasleduji ucitelé s praxi 3140 let,
tedy 21 dotazovanych; ucitelé s praxi 11-20 let, tedy 17 dotazovanych; ucitelé s praxi
0-3 roky, tedy 16 respondentti; ucitelé s praxi 4—10 let, tedy 11 respondentii a posledni

skupinu tvoii pouze jeden respondent s délkou praxe 41 a vice let.
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Uzaviené otazky

VétsSina otazek v autorském dotazniku byla formulovana jako tvrzeni, jednalo se
tedy o uzaviené otazky. Takové otazky byvaji pro respondenty pfijatelnéjsi jak
z ¢asového hlediska, tak i1 z hlediska volby moznosti odpovédi, resp. oznaceni miry
souhlasu. Jedna se tedy o Skalové otazky, kde respondenti oznacuji miru svého souhlasu

s danym tvrzenim na pétibodové Skale.

4.2.4 Otazka ¢. 4

e S pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi roste mé sebepoznani.

Tabulka 4: Otazka ¢&. 4

Hvézdickové hodnoceni: 4.3

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
MozZnosti odpovedi « Responzi Podil

1/5 0 0 %

2/5 2 21%
3ls 13 13,5 %
4/5 36 37,5 %
5756 45 46,9 %

Nejcastéjsi odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 5 hvézdiCkami, tedy zcela
souhlasim. Primérné hodnoceni je 4,3, coZ znamena, ze s timto tvrzenim souhlasila
vétSina respondenttl, resp. 84,4 % z nich. Pocituji tedy, Ze s pfibyvajicimi Zivotnimi
zkuSenostmi roste jejich sebepoznéni. Je zfejmé, Ze jsou schopni Cerpat ze svych
zazitych zkuSenosti a dosahuji tak pozitivni zmény (rGstu). Pravé toto je znamkou

dusevniho zdravi. Je potéSujici, Ze je tohoto schopna vétSina respondentil.
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4.2.5 Otazka €. 5
* Povazuji se za €lovéka, ktery dokaZe dobre porozumét druhym (chapu

emoce i mySleni druhych).

Tabulka 5: Otazka ¢. 5

HvEzdickowé hodnoceni: 4.1

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
MozZnosti odpovedi Responz Pod

1/5 0 0%

215 1 1.0 %
3/5 18 18,8 %
4715 43 50 %
215 29 30,2 %

Nejcastéjsi odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Primérné hodnoceni je 4,1, coz znamend, Ze s timto tvrzenim souhlasila
vétSina, resp. 80,2 % respondentl. Jelikoz je empatie jednou z nejdulezitéjSich
vlastnosti umoziujicich adekvatni vykon profese ucitele, zjiSténi, ze vyrazna vétSina se
povazuje za empatického Clovéka, je povzbudiva. Bylo by zajimavé zjistit, z jakych
divodii vniméa sebe sama jako neempatického clovéka jeden z respondentl. Jakym
potizim z toho plynoucim v komunikaci s zdky a kolegy celi. Jelikoz byl dotaznik

anonymni, nemam moznost toto blize ovéfit.
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4.2.6 Otazka €. 6

* S pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi si umim lépe organizovat ¢as.

Tabulka 6: Otazka ¢. 6

Hvézdi€kowé hodnoceni: 3.8

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
MoZnosti odpovédi « Responz Pod
1/5 0 0°
275 6 6,3 %
%5 33 34,4 %
475 36 37.5%

21 219 %

on
n

Nejcastéjsi odpoveédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Primérné hodnoceni je 3.8. V souctu 59,4 % respondentll se vyjadrilo
souhlasné, tedy maji pocit, ze diky ziskanym zkuSenostem dokazi -efektivnéji
organizovat svij cas. To se logicky projevi v dalSich oblastech riistu, pro které ziskavaji
diky uSetfenému casu vice prostoru. 6,3 % respondentli, coz je dle mého néazoru
pomérné vysoké Cislo, to vSak maji naopak. Jejich odpovéd’ lze Cist tak, Ze navzdory
pfibyvajicim zkuSenostem nejsou schopni organizovat si svlij ¢as dostate¢né efektivné,
alesponi to tak oni sami subjektivné vnimaji. Vykon ucitelské profese a naroky Zivota
jim tak mohou lidové feceno ,,prertistat pres hlavu®. Prave tito respondenti mohou byt

ohroZeni syndromem vyhoteni.
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4.2.7 Otazka €. 7

*  Mam dostatek volného ¢asu na soukromy Zivot vcetné péce o své osobni

vztahy.

Tabulka 7: Otazka ¢. 7

HvEzdickowé hodnoceni: 3.1

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
MoZnosti odpovédi « Responz Pod

1/5 8 83 %
215 24 25 %

3/5 20 31,3 %
4/5 22 22,9 %
515 12 12,5 %

wevr

Nejcastéjsi odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 3 hvézdickami, tedy neutralni
hodnoceni — nevim. Primérné hodnoceni je 3,1. AZ 33,3 % respondentl se vyjadfilo
k této otdzce nesouhlasné, coz znaci, Ze maji pocit soustavného nedostatku ¢asu na péci
0 své osobni vztahy. Miru frustrace, kterou pii tom prozivaji, lze pouze odhadovat.

V ilustrativnim rozhovoru se tohoto tématu ucitel téz dotyka (viz Ptiloha B).
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4.2.8 Otazka €. 8
*  Mam dostatek volného ¢asu saim/sama na sebe, na péci o své vlastni dusSevni

zdravi (psychohygienu) i své zajmy.

Tabulka 8: Otazka ¢. 8

Hvézdickové hodnoceni: 2.9

[
M
5]
[

VioZnosti odpovedi Responz Pod

1/5 8 83 %
215 32 33,3 %
3/5 25 29,2 %
475 19 19.8 %
915 9 9.4 %

Nejcastéj$i odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 2 hvézdickami, tedy spiSe
nesouhlasim. Praimérné hodnoceni je 2,9, tedy témét neutralni hodnoceni. Az 41,6 %
respondentli naproti 29,2 % respondenti vnima nedostatek ¢asu sama na sebe, na péci
o své vlastni duSevni zdravi i své zajmy. Soustavné a dlouhodobé zanedbavani téchto
potieb miiZze vést k ohrozeni dusevniho a fyzického zdravi. I této problematice se vénuji
v teoretické Casti této prace. Myslim si, ze jde o celospolecensky, systémovy problém.
Dnesni doba je pfili§ uspéchana, mnozi v praci travi vétSinu dne, a tak jim nezbyva
ptili§ volného Casu, ktery by mohli vénovat sob¢€ a svym z4jmim. J& sama jiz v pribéhu
studia pocit'uji, ze nevénuji tolik Casu péci o své dusevni zdravi v takové mife, v jaké by
to bylo tieba. Vysledky této otazky mé tedy nijak nepiekvapily, naopak, néco takového

jsem ocekavala, jelikoz nedostatek ¢asu vnimam jako velky problém dnesni doby.
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4.2.9 Otazka €. 9
* Citim, Ze s pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi dokaZu lépe zvladat

stres.

Tabulka 9: Otazka ¢. 9

Hvézdickové hodnoceni: 3.3

[=
(=]
(%51
L
[a%]
[a¥]
(%3]
wa
(3]
(%51
;
I
L
i

MozZnosti odpovédi « Responz Pod

1/5 o 52 %
215 14 14,6 %
3/5 41 42,7 %
4/5 23 24,0 %
515 13 13,52 %

Nejcastéj$i odpoveédi na toto tvrzeni, kterou zvolilo 42,7 % respondentl, je
hodnoceni 3 hvézdickami, tedy neutralni hodnoceni — nevim. Primérné hodnoceni je
3,3. Necelych 38 % respondentti uvedlo, ze pravé diky pfibyvajicim Zivotnim
zkusenostem dokazou zvladat stres, ktery kazdodenni Zivot piinasi. Na druhou stranu
témeét 20 % respondentli uvedlo, Ze 1 pfes ziskané zivotni zkuSenosti nejsou schopni
zvladat stres a situace s nim spojené. Dle mého ndzoru je to opravdu velké ¢islo, které
rozhodné neni dobrym ukazatelem. Stres mlZe ohrozovat zdravi ¢lovéka, a to zejména
ten dlouhodoby. Stresem se téz blize zabyvam v teoretické Casti této prace, jelikoz
problematika stresu je velmi aktudlni a myslim si, Ze hlub8i nastudovani této

problematiky je urcit¢ ku prospéchu kazdého.
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4.2.10 Otazka ¢. 10
* VytyCuji si primérené kratkodobé i dlouhodobé cile a dafi se mi jich

dosahovat podle planu.

Tabulka 10: Otazka ¢. 10

Hvézdifkové hodnoceni: 3.4

0 0.5 15 2 25 3 35 4 45 5
MozZnosti odpovédi « Responz Pod
1/5 4 4.2 %
2/5 9 949
3/5 40 41,7 %
415 35 36,5 %

[ 5 8 8,3 %

[}

Nejcastéjsi odpovedi na toto tvrzeni je hodnoceni 3 hvézdickami, tedy neutrdlni
hodnoceni — nevim. Primérné hodnoceni je 3,4. Témér 45 % respondentd odpovédélo,
ze se jim dafi dosahovat vytyCenych cili. Z toho usuzuji, ze si ucitelé stanovuji
splnitelné cile a jsou dostate¢né vnitin€ motivovani pro jejich dosazeni. Nejspi§ se tito
ucitelé vyznacuji vlastnostmi jako je cilevédomost, svédomitost, sebekontrola, trp€livost
a vytrvalost. 13,6 % respondentli uvedlo, Ze se jim naopak nedafi dosahovat vytycenych
cili. Lze se jen domnivat, ¢im je to u jednotlivych respondenti zplisobeno — napf.
nedostate¢nou motivaci a chuti do prace, Spatnou organizaci Casu, nevhodnymi

podminkami pro uspé$né napliiovani vlastnich cila.
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4.2.11 Otazka ¢. 11

* Jsem schopna/y reflektovat své chyby a poucit se z nich.

Tabulka 11: Otazka ¢. 11

Hvézdifkové hodnoceni: 4

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
Moznosti odpovedi « Responz Pod

1/5 0 0 %

2/5 3 3.1 %
315 19 19,8 %
4/5 50 521 %
515 24 25 %

Nejcastéjsi odpoveédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Takto hodnotila dané tvrzeni vice nez polovina respondentl, resp. 52,1 %.
Primérné hodnoceni je 4. Celkové se k tomuto tvrzeni vyjadfilo souhlasné 77,1 %
respondentll, coZ je vice jak tfi ¢tvrtiny vSech respondentd. Z toho lze usoudit, Ze
vétSina uciteli dokaze uznat svou chybu a zaroven se z ni poucit do budoucna. To je
zajisté znakem duSevniho zdravi. Takovy jedinec je schopen zdravého osobnostniho

o

rustu.
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4.2.12 Otazka €. 12
* S pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi je pro mé snazSi komunikace

v konfliktnich situacich.

Tabulka 12: Otazka ¢. 12

HvEzdickowvé hodnoceni: 3.9

(=]
(551
[t
(%]
(%]
[t
W
w
(53]

I

I
(551
(5]

MozZnosti odpovédi « Responz Pod

1/5 1 1,0 %
215 6 6,3 %
3/5 22 229 %
4/5 41 42,7 %
515 26 271 %

Nejcastéjsi odpoveédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Primérné hodnoceni je 3,9. Necelych 70 % respondentli se k tomuto tvrzeni
vyjadtilo souhlasné, z ¢ehoZ 1ze usuzovat, Ze diky zkuSenostem ziskanym za roky praxe
lépe zvladaji komunikaci v konfliktnich situacich. Naopak z odpovédi 7,3 %
respondentll je ziejmé, ze i pres zazité zkuSenosti stidle nevédi, jak komunikovat
s druhou stranou v konfliktnich situacich. Je mozné, Ze se jednd pravé o ty nejmladsi
ucitele, kteti jeSt€ dostatek zkuSenosti s feSenim konfliktnich situaci v praci mit

nemohou.
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4213 Otazka ¢. 13
* S pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi si umim lépe obhaijit své hranice
(napf. odmitnout nepfrijatelné chovani vi¢i vlastni osobé, umét Fici ne,

nenechat sebou manipulovat proti své viili).

Tabulka 13: Otazka ¢. 13

Hvézdi€kowé hodnoceni: 3.8

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 45 5
MoZnosti odpovédi « Responz Pod

115 0 0%

215 7 7.3 %
3/5 26 271 %
475 46 47,9 %
515 17 17,7 %

Nejcastéjsi odpoveédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Primérné hodnoceni je 3,8. Souhlasné na toto tvrzeni reagovalo 65,6 %
respondentli, tedy vice jak polovina z nich. Nesouhlas vyjadfilo pouze 7,3 %
respondentli. Myslim si, ze zde, u tohoto tvrzeni hraji velkou roli povahové rysy ¢lovéka
1 subjektivni vnimani hranic — kazdy ma své hranice nastaveny jinak. Chovani, které je
pro nékoho neakceptovatelné, mize byt pro jiného clovéka pfijatelnym, je to tedy velice

individualni.
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4.2.14 Otazka €. 14
* S pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi mé ma priace napliiuje vice nez na

pocatku mé profesni kariéry.

Tabulka 14: Otazka ¢. 14

Hvézdi€kowé hodnoceni: 3.1

MozZnosti odpovédi « Responz Pod
1/5 9 9.4 %
215 18 18,8 %
3/5 31 32,3 %
4/5 30 31,3 %
3 83°

o

ia

Nejcastéjsi odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 3 hvézdickami, tedy neutralni
hodnoceni — nevim. Primérné hodnoceni je 3,1. Necelych 40 %, tedy ani ne polovina
respondentli s timto tvrzenim souhlasila, z ¢ehoZ usuzuji, Ze pouze 39,6 % uciteld jejich
prace naplniuje, a jejich profesni zivot tak bude s nejvétsi pravdépodobnosti tispésny
a spokojeny. Dle mého nazoru pouze takovy ucitel je dobrym ucitelem a vzorem pro své
zaky. Plati zde rovnost spokojeny ucitel, spokojeny zak. Naopak 28,2 % respondentl
jejich prace nenaplituje. Z tohoto vysledku lze soudit, Ze ¢im déle jsou tito ucitelé ve
Skolstvi, tim mén¢ je tato profese napliuje. S nejveétsi pravdépodobnosti se bude jednat
o ucitele, ktefi svou préaci nedé¢laji s radosti, ale vnimaji ji spiSe jako kaZdodenni

stereotyp.
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4.2.15

Otazka ¢. 15

V ramci svého profesniho ristu se neustale vzdélavam.

Tabulka 15: Otazka ¢. 15

Hvézdickové hodnoceni: 4.1

0.5 1 1.5

MoZnosti odpovadi «

1/

(%)

on

souhlasim. Primérné hodnoceni je 4,1. S timto tvrzenim souhlasilo 76,1 % respondent,
tedy vice nez tfi Ctvrtiny vSech respondentl. Toto zjiSténi povazuji za velice pozitivni.
Z tohoto pfistupu ucitelit k jejich profesi se lze domnivat, Ze se snazi o to, aby se
obeznamovali s novymi trendy v oblasti vzdélavani, a aby diky tomu byli naptiklad
schopni zprosttedkovat zakiim co nejzajimavéjsi vyuku. Pouhych 5,2 % respondenta
odpovédélo nesouhlasné. Lze se domnivat, jestli se jednalo napiiklad o starSi ucitele

nebo jedince, ktefi uci stereotypné, jednotvarné atp. a nemaji motivaci pro

]

4]

J
i

i

Nejcastéjsi odpoveédi na toto tvrzeni je hodnoceni 5 hvézdickami, tedy zcela

sebevzdélavani.

%]
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4.2.16 Otazka ¢. 16
* Povazuji se za ¢lovéka, na kterého se kolegové ve Skole radi obrati s Zadosti

o radu ohledné prace.

Tabulka 16: Otazka ¢. 16

Hvézdifkové hodnoceni: 3.9

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 45 5
MozZnosti odpovédi « Responz Pod

1/5 0 0 %

215 4 4.2 %
375 25 26,0 %
4/5 43 509

515 19 19.8 %

Nejcastejsi odpovedi na toto tvrzeni, kterou zvolilo 50 % respondentil, je hodnoceni
4 hvézdickami, tedy spiSe souhlasim. Primérné hodnoceni je 3,9. Témét 70 %
respondentli se k tomuto tvrzeni vyjadiilo souhlasné, coz je pozitivni zjiSténi. Podle
mého nazoru tento vysledek poukazuje na dobré vztahy v ucitelskych sborech, na
vzajemnou divéru a ochotu pomoci. Pouze 4,2 % respondentll vnima sebe sama jako
nékoho, na koho se ostatni s zZadosti o radu neobraceji. Opét je mozna interpretace, ze
jde o mladé ucitele, kteti si zatim netroufaji radit star§Sim a zkuSenéjSim koleglim, coZ
muze byt znamkou slusnosti a respektu, ale mize také jit o ucitele, ktefi si nedokazali
vytvotit divéryhodné vztahy naptiklad kviili svym osobnostnim zvlaStnostem (napf.

nedostatek empatie).
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4.2.17 Otazka €. 17
* Domnivam se, Ze s pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi je pro mé snazsi

udrzet kazen ve tridé.

Tabulka 17: Otazka ¢. 17

HvEzdickowé hodnoceni: 3.9

0 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5
MoZnosti odpovédi « Responz Pod

115 4 4279

215 4 4.2 %
3/5 19 19,8 %
475 44 45,8 %
515 25 26,0 %

Nejcastéjsi odpovédi na toto tvrzeni je hodnoceni 4 hvézdickami, tedy spiSe
souhlasim. Priimérné hodnoceni je 3.,9. Necelych 72 % respondentii reagovalo na toto
tvrzeni souhlasné, coz podle mého nazoru poukazuje na to, ze ¢im starSi ucitel je, tim
vetsi mé autoritu jak u zaki, tak u kolegli. Nesouhlas s timto tvrzenim vyjadtilo 8,4 %
respondentli. Ti vnimaji, Ze ani s pfibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi pro né neni
snadné udrzet kézen ve tifidé. Lze se domnivat, ze se jednd o zaCinajici ucitele nebo

ucitele, ktefi si z diivodu osobnostnich dispozic nedokazi vybudovat neformalni

autoritu.
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Oteviené otazky

Na konec dotazniku jsem zatadila nékolik otazek otevienych, jelikoz mé zajimaly
odpovédi respondentti, zkusenych ucitell z praxe, a timto zptisobem jsem méla moznost
tyto odpovédi ziskat. Tyto otdzky jsem zvolila jako nepovinné z toho divodu, aby
nutnost odpovédi na né respondenty neodradila od odeslani odpovédi na predchozi, jiz
zodpovézené uzaviené otazky. Dotaznik jsem distribuovala s tim, ze mozné ziskané
odpovédi na oteviené otazky budou pouze ilustrativni. Pocitala jsem s tim, ze je vétSina
respondentli spiSe nezodpovi, jelikoz to vyzadovalo vénovat dotazniku o par minut
navic. Nakonec jsem byla ptekvapena, kolik odpovédi jsem od respondentti ziskala. Pro
ucely ilustrovani odpovédi respondentil jsem u kazdé oteviené otazky vybrala ty nejvice
vypovidajici a zdroven zajimavé vyroky respondentd, jelikoz si myslim, Ze by pravé

odpovédi uciteli z praxe mohly ¢tendie zajimat a zaujmout nejvice.

4.2.18 Otazka €. 18

 Co pokladate za zdroje VaSeho osobnostniho ristu? Co Vas napliuje,

posouva vpied a déla Vas Zivot smysluplnym?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovedi jako: rodina
(23x), sebevzdélavani (19x) — Skoleni, seminafe; déti/zaci (14x) — jejich vysledky,
spokojenost, pokroky; zkuSenosti (12x) — jejich sdileni s kolegy; pratelé (8x),
konicky/zajmy/zaliby (8x), praxe (6x), vlastni déti (4x), kolegové (4x), partner (2x),

sebepoznani (2x), smysluplnost zaméstnani (2x).
Vybrané ilustrativni piiklady odpovédi respondentii:

* ,,Zdrojem mého osobnostniho rustu je sam Zivot a situace, které prindsi, souziti
s ostatnimi lidmi, vlastni rodina i jeji zvireci clenové, kazdodenni problémy,
které je nutno resit v profesnim i soukromém Zivoté. Naplnuje mé témér vse, co
deélam, kazda cinnost, ve které vidim smysl. Vpred mé posouva to, Ze je porad na
co se tésit, poznavat nove veci i lidi, ¢ist knihy, uzivat si kazdou chvili, radovat

se z malickosti a netrdpit se tim, co stejné nemiizu zmenit.
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, Rada se vzdeélavam a zprijemnuji praci i sobé. Mam radost, kdyz prace vyjde,
protoze jsem se na ni pripravila. Odmeénou je mi i kladné hodnoceni zZaku, Ze je

I3

prace bavila.
,, Pozitivni zpétna vazba, ktera prevazuje.

,, Ve Skolstvi mé nenapliuje nic, vpred mé posouvda jen to, ze doufam, Ze se to

3

zmeéni. Smysluplny Zivot delaji mé zajmy a lidi kolem me. *

,, Naplnuje mé to, kdyz vidim, Ze moje prace ma néjaky smysl... Ze se Zaci néco
naucili, obrati se na mé s cimkoliv. Zaci dokazi byt velice vdecni a davaji to

I3

najevo, to je hrozné velika hnaci sila, i pres jiné problémy a potize.
., 1o, Ze mé prace porad bavi, hledam nové zdroje informaci, nové formy prace.

., Sdileni zkuSenosti s ostatnimi pedagogy, cerpani podnétii a informaci ze vsech

I3

moznych zdrojii, porozumeént zakiim, jejich potrebam, zdajmiim i starostem, ...

., Hledat stdle nové cesty, metody spoluprdce a zvladat mezilidské vztahy (u déti,
ucitelii i rodicu).

,,Osobni zdajmy, konicky, pratelé, joga, zdravy Zivotni styl, zdajem o nové veci,
novinky uvedené do praxe, kurzy a Skoleni, knihy, mezindrodni média, inspirace

‘

pro Skolstvi ze zahranici.*

., ZkuSenosti, nadhled, sebereflexe, jogova praxe, humor, parta lidi v tanecnim

klubu.

., Klid v rodiné, spokojené vztahy a hlavné nekonfliktni vztahy ve skole mezi
kolegy, prijemna pracovni atmosféra. Mou praci naplnuje odraz déti a jejich
znalosti.

, Prace s detmi a zpétna vazba — spokojené dite, dité, které se tési do Skoly,
posunulo se ve svych dovednostech, navycich, ...*“

., Miij zivot napliiuje moje rodina a pratelé, rozhodné ne prace ucitelky :-). *

3

., Resent krizovych a konfliktnich situaci.*

,,Samozrejmé praxe s riznymi typy lidi a Zdkii, v soucasné dobé predevsim

nevychovana generace rodici, kterd ma neustaly problém, utoci na ucitele

63



a mysli si, ze by to dokdzala lépe. Castejsi setkavani s nimi mé utuzuje. Na
druhou stranu mé naplnuje moznost odpoutani se od prdce, predevsim cas
traveny s blizkymi, s rodinou. “

» , Uprimné vztahy, smysluplna prace, cisté svédomi, prace pro druhé,

‘

duchovno.

‘

* , Zvidavost, chut predavat zkusSenosti dalsim osobdam. *
» ,, Pozitivni mysleni a oteviFena osobnost. *

*  Poznani, Ze déeti néjakou latku zvladaji, vidi jeji uplatneni v Zivoté, posun v jejich

znalostech. **

Komentar: Z uvedenych odpovédi je ziejmé, ze vétSina respondentll povazuje za
zdroje svého osobnostniho rlistu zejména rodinu a sebevzdélavani. Dale také své zaky,
zkuSenosti, pratelé, zajmy, piibyvajici léta praxe, vlastni déti ¢i kolegy, partnera,
sebepoznani ¢i smysluplnost zaméstndni. Na zaklad¢ casto se opakujicich odpovédi
usuzuji, Ze respondenti, resp. ucitelé maji velmi podobné, ne-li stejné zdroje ristu, které
jsou jimi ovéfené piimo v praxi a bylo by mozné povazovat je za univerzalni lidské

zdroje osobnostniho rustu.

4.2.19 Otazka ¢. 19

* Co pokladate za bloky Vaseho osobnostniho ristu? Existuje néco, co Vas

osobnostni riist blokuje/brzdi?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovédi jako:
administrativa (23x), nedostatek ¢asu (18x), inava, vycerpani (7x), finan¢ni ohodnoceni
(6x), byrokracie (5x), nevim (4x), inkluze (4x), nedostatek sebedtvéry (4x), nic (3x),
stres (2x).

Vybrané ilustrativni priklady odpovédi respondenti:

* ,, Neustalé zbytecné papirovani — skolni dokumenty vseho druhu, dohledy na
chodbach — vse, co by za ucitele mohl délat nekdo jiny a on by na sebe a svij
riist osobni i profesni nasel vice casu i chuti. Brzdi mé tedy predevsim cas
neprimeé pedagogické cinnosti, ktery je preplnény mnoha cinnostmi, které bych

I3

dle mého nazoru délat sama nemusela.
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,Malé financni ohodnoceni, psychicka vycerpanost, podryvani autority ze
strany rodicu a spolecnosti, zastaralé osnovy, pomiicky, metody skolstvi,
pracovni vytizenost z hlediska papirovani a integrovanych Zzakii, obecné
a obsdhlé ucivo pro ziky 7S,

‘

., Neustavajici boj o pozici autority ze strany rodicu.

., Plytvani casem i silami na nesmysiné pozadavky nesoudnych rodicii a jejich

“ o«

neustaly pocit, ze ucitel je ve Skole jen proto, aby jejich détem ,,Skodil “.

., Spousta papirovani, ucitelska profese je nékterymi lidmi v nasi spolecnosti
stdale neuznavana, ucitel pro né je , nic*, stdale vice rodicii ,,radi*, co délat

a nedélat. “

,Malo casu a naopak hodné casu venovaného dokumentacim a sepisovani

povinnych pracovnich zaleZitosti.

,, Nedostatek casu, vzristajici administrativa, vice péce o deti, které vyzaduji

péci SPU, SPCH.

., Prilisna tréma a sebepodcenovani. *

¢

,, Nedostatek sebediivéry, nemam se dost rada, resp. malo si to pripominam. *

,,Lenost. “

3

., Predsudky, strach z neznamého/nového. ‘

., Hloupé predpisy a zakony. Predsudky a stereotypy, na kterych spolecnost stdle

AT

trva.

,, Cas. Neustaly nedostatek casu. Jako zacinajici ucitelka mam pocit, Ze posledni

dva mésice ziji v kazdodennim chaosu a shonu, ze néco nestiham. *
,Spatna vlastni organizace casu. “

,, Nedostatek casu na odpocinek, psychohygienu, konicky.

,, Ve Skole neni zadna vidina povyseni, clovék je stale na stejné pozici a malokdo

dokaze ocenit praci ucitelii (rodice, vedeni skoly, okoli). *

,, Blokem jsem pouze sama sobe. *
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* ,,Osobni nastaveni — uznat, Ze druhy ,,to " miizou videt jinak.

‘

* ,Slusné vychovani — neumim starsim rict to, co mladsim.
e, Stydim se mluvit v cizim jazyce. “

* ,Unava a obcasné rozcarovani ze spolecenského nastaveni vuci Skolstvi,
chovani deti i jejich rodicu, ztrdta prestize ucitele, unava a pocity marnosti

mého konani.

» ,, Prebujeld administrativa ve Skolstvi, nekompetentni rozhodnuti ministerstva

‘

Skolstvi, ... soucasny stav spolecnosti, a tim i vliv na vyvoj nové generace.

Komentar: I u této otazky se nékteré odpoveédi vyskytovaly castéji. Nejveétsim
blokem z pohledu respondentti je zajisté administrativa, ktera je velmi zatézuje zejména
z Casového hlediska. Uvadi, ze je nadmérnd, nékdy az zbyteCnd a také vzristajici.
Dalsim vyraznym blokem je nedostatek Casu, ktery byl zminovany zvlasté v roviné
obecné. Mezi dalsi bloky osobnostniho ristu respondenti zatadili inavu, nedostatecné
finan¢ni ohodnoceni, byrokracii ¢i inkluzi, kterd je pro ucitele jist¢ velmi naro¢na, coz
nedostatek Casu konkretizuje. Nekteti respondenti pfiznali, Ze je blokuje zejména

nedostatek sebeduvery.

4.2.20 Otazka €. 20
* Co by podle Vas mél pedagog délat, aby se stal dobrym ucitelem, kterého

prace napliiuje a zvlada i zatéZ s ni spojenou?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovédi jako: mit rad
déti, resp. svou praci (10x), umét rozlisit osobni a profesni Zivot, nezapominat na sviij
osobni zivot (10x), vzdélavat se (9x), umét odpocivat (8x), mit nadhled (6x), byt
trpélivy (5x), narodit se pro toto povolani (4x), byt empaticky (3x), nadSeni (3x), nebrat
si nic osobné (3x), mit koni¢ky (3x), mit smysl pro humor (3x), byt tolerantni (2x),

psychohygiena (2x).
Vybrané ilustrativni piiklady odpovédi respondentii:

., Mél by mit cas ucit, a ne papirovat. *
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., Mél by se pedagogem narodit, chtit tu praci délat, mit rad deti a lidi, rozumét

sam sobé, udrzovat pozitivni vztahy apod.

«

., Mél by byt spokojeny sam se sebou. *
., Mel by mit vyrovnany rodinny zivot / osobni vztahy.

, Uprimné mit rad druhé lidi, byt k sobé prisny minimalné stejné jako

¢

k ostatnim, neustale se vzdelavat a dbat o sviij charakter.

, Myslim si, Ze naucit se da mnoho, ale s tim, aby to clovek zviadl, byl dobrym
ucitelem, jej toto povolani musi bavit a musi k tomu mit asi urcity vztah uz od

malicka. Prosté se pro to povolani narodit.

,, 10 je na osobnosti kazdého, nemyslim si, Ze se da néco delat pro to, aby byl
clovek dobrym pedagogem a prace ho napliiovala tim, Ze dela néco navic. Podle
mne jej prilisny nutny zajem o to, aby byl lepsi, pokud ho nebavi prace, bude

spise zatézovat. “

., Mél by byt spokojeny ve vztazich, mél by mit konicky, u kterych se odreaguje od
narocné prdace. Umét si Fict, kde jsou mé hranice, co jiz nejsem schopny

‘

zvlddnout v ramci péce o deti, kterym to nejde. Pamatovat na sebe.

., Vystudovat i psychologii, aby vedel, jak vystupovat proti drzym a ¢im dal

drzejsim rodiciim a pozor, i détem.

,Pracovat s  nadhledem, nebrat osobné deje, ktere  nemiize
ovlivnit = nesystémovost MSMT, nevychovanost rodicii i zdku. Snazit se
posouvat hranice své i zaku. *

,Nesmi ho opustit Zivotni a pedagogicky optimismus, musi byt spravedlivy

‘

a zaroven disledny, musi si umét planovat sviij cas. "

., Predpoklad dobrého ucitele je, kdyz ho prdace bavi, ma pedagogicky talent
a kladny vztah k deétem. Ddle pak chut se ddle vzdélavat a prohlubovat své

“«

didaktické schopnosti.

) Cerpat napady od ostatnich ucitelu, navstévovat seminare, mit kladny vztah ke

svym Zakiim.
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, Najit si system, jak casové zviadat svou prdci tak, aby se mohl dostatecné

venovat svym konickiim a psychohygiené, stale se vzdélavat. *

., Najit vhodnou Skolu se vstricnym vedenim a dobrymi kolegy. Zaroven by clovek

nemél zit jen pro Skolu, ale mit i osobni Zivot.

., Praci pedagoga délat podle svého nejlepsiho védomi a svedomi, s laskou,
s nadsenim a nadhledem, ale zaroven se nenechat praci zcela ,,pohltit” a Zit
i vlastni osobni Zivot. Pripustit si, Ze ne vidy Ize se vS§emi Zaky dosdahnout ideadlu

(ve vzdeélavani i vychove).

Byt dusledny, hodnotit spravedlivé, nenechat se ovlivnit sympatiemi, Cci
antipatiemi k Zakovi, formulovat jasné své pozadavky, jednat fér a férové jednani

vyzadovat.

., Byt dusledny, otevieny a zaroven si udrzet zdravy odstup od kolegii i Zakii, resit

veci s nadhledem. Pamatovat na sviij osobni Zivot. *
., Byt vaimavy ke svému okoli, pristupny novym trendium, umet odpocivat. *

., Byt asertivni, umét vypnout. Nepretézovat se a hlavné si uvédomit, Ze nemiize
vwhovet vsem. Vzdy se najde nékdo, kdo bude nespokojeny, at' udélate, co
udéldte. Je asi dobré drzet se hesla: , Vseho s mirou.” Ukolii ani mdlo, ani

I3

moc...

., Délat praci, ktera odpovida jeho predstavam. Mit dobré zazemi doma i ve

«

sborovné. Chtit stale délat néco nového a zajimavého pro své déti ve tride.

,, Obrnit se trpélivosti, brat praci s humorem a pokud mozno s klidem, vytvorit si
pratelsky kolektiv ve tride i mezi kolegy, umét odpocivat a aktivné relaxovat,
., netahat* si praci s sebou domii (problémy nechat ve skole, nezatézovat se jimi

i ve volném case).
., Umét zvladat zatez, stres, byt v pohodé a nékdy nad veci. *

., Pro¢ by meél néco delat pedagog? Diilezité je, aby i prostredi pro pedagogy
bylo podnétné, napr. rok placeného volna po odslouzenych letech. Jinak
pedagog by mél byt clovek, ktery svou praci déla rad a vybral si toto povolani,

protoze chce, nikoliv proto, Ze ho na jiné skole nevzali.
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., Pracovat na sobé z psychického i fyzického hlediska, dbat na dusevni hygienu,
nezapominat na své zajmy i osobni zivot, pracovat v dobrém, pevném a kladnée

«

vedeném kolektivu, mit rad svou praci, pomahat Zakum.

., Chapat postaveni déti mladsiho Skolniho véku a chapat jejich problémy. Stat se

‘

Jjejich kamarddem. *

,, Umét uznat vlastni chybu, tolerovat spoustu véci a podporovat i tam, kde je

‘

pocit, Ze to nemd cenu.

,,Snazit se nevyvysovat se nad deti, umét si i ze sebe udélat legraci, nevidet
vzdeélavani jen jako nutnost, ale jako hledani cesty, protoze informaci je moc

a cesta hledani je cil vzdeélani.

., Byt rad mezi détmi, neustdle se vzdélavat — byt v obraze, vzpomenout si a umét

se na svet podivat detskyma ocima, umét se zasmat i sobé a byt trpelivy.

., Nebrat vse prilis vazné, mit nadhled, uchovat si smysl pro humor. Nevracet se
stale k jiz vyresenym probléemiim. Uvédomit si, Ze nemuizu spasit svét a Ze nemam

zodpoveédnost za vSechny a za vSechno. Umét odpocivat.

,,Necekat, Ze spasi svét. Snazit se délat svou praci s usmévem. Umét odpoustét
a byt schopen sniZovat své ndroky umérné situaci v dané tride ¢i u daného

Jjednotlivce. Nikdo nejsme dokonaly. Nemohou vsichni umét vse na 100 %.

,,Snazit se porozumet zakiim, umeét rikat ne, volit vhodna slova, jen nevyhroZovat
trestem, ale opravdu tak wucinit, byt prisny, ale spravedlivy. Pouzivat
individualni pristup tam, kde je to treba. Jit prikladem, slusne se oblékat,
dodrzovat pravidla. Nabidnout pomoc Zakiim i rodiciim a nemel by se bat sam
sebe obhdjit, zdivodnit proc¢ to udélal tak a ne jinak. Nepomlouvat ostatni
kolegy, radéji s nimi vychazet. A predevsim se z prdace nezblaznit, kazdému trva
Jjinak dlouho, nez se ,,zabéhne“ a pujde mu to lépe od ruky, zjistit, Ze neni

potreba vse udélat ze dne na den. Odpocinek je také duileZity!

., Pochopit vady jednotlivcii. Jakmile ucitel neakceptuje individualitu nebo

pristupuje k nékterym Zakiim s predsudkem, neni dobry pedagog. Ma byt vzorem,
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i kdyz je to klisé. Po praci a pripravdach by se mél od Skoly dokdzat naprosto

oprostit.
» ,,Chtéla bych to vedet...

Komentar: Respondenti se shodovali zejména v nazoru, Ze by mél mit ucitel
rozhodné¢ vztah k détem — mit rad déti, a tedy i1 svou préci. Dalsi ¢astou shodou byla
odpovéd, ze by mél ucitel umét rozlisit pracovni zivot od toho osobniho — tyto dvé ¢asti
zivota kazdého z nas by mély byt v rovnovaze. S tim souvisi i uméni odpocivat, ud¢lat
si ¢as sam pro sebe, na své zajmy i psychohygienu, na coz respondenti v odpovédich
kladli opravdu velky diraz. Dobry ucitel by se dle respondenti mél stile vzdélavat
a roz§ifovat si obzory. M¢l by byt trpélivy, empaticky, tolerantni, mél by umét brat vSe

s nadhledem, nebrat si nic osobné.

4.2.21 Otazka ¢. 21

« Co je Vasi vizi pro Vas profesni rist? Ceho byste chtél/a ve své ufitelské

profesi dosahnout?

V odpovédich na tuto otazku se vyskytovaly opakujici se odpovéedi jako: dozit se ve
zdravi dichodu (8x), spokojeni zaci (8x), aby zaci chodili do Skoly radi (5x), jsem
spokojena (4x), zlepsit se v cizich jazycich (4x), nevim/netusim (4x), zlepsit se v ICT

(3x), pozice zastupce feditele (2x), drzet krok s dobou (2x).
Vybrané ilustrativni priklady odpovédi respondenti:
o, Uzivat si ucitelské povolani, radovat se z uspéchii svych zZaku, mit dobry pocit,
Ze jsme spolu stravili cas, ktery dal hodné nejen jim, ale i mné.

I3

* Byt spokojend ve své tride i ve Skole, co se tyce vedeni. *

o Tezko rict. V ucitelstvi neni moc mozny kariérni posun. ldedl pro mé je ten, Ze
mé maji deti rady, rady chodi do skoly a umi pouzit to, co se ve skole ucime, co

si Fikame. NemuiZu ale Fict, ceho bych konkrétné chtéla dosahnout.

e Praci s détmi zvladat bez vétsich emoci. “

vvvvvv

‘

meéli radi zaci.
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,,Momentalné netusim, jak bych na tuto otizku odpovédéla. Zatim se snazim

zvlddnout zacatek své kariéry a nenechat se semlit problémy a rodici Zakii.

., Wuzivat nové metody a formy vyuky, cerpat inspiraci ze zahranici, ulehcit
uceni mené nadanym a integrovanym zakiim, spolupracovat s materskou skolou,

‘

Skolit se v cizim jazyku.*

., Wtvorit dalsi ucebnice pro deti.

‘

., Stalého porozuméni u deéti a ditvéry u rodicu.

., Chci se ve zdravi dozit diichodu, abych si ho stihla aspon par let uzit. A¢ to
vypada smésné a nikdy bych nevérila, Ze toto napisu, je to tak.

‘

,, Nemdm vizi. Snad jen udrzet tempo a vydrzet do duchodu.

LUz jen v klidu se dozit diuchodu, naucit deti kvalitnim zakladiim vzdélani

“ o«

a pokud to piijde, vyhnout se rodicum ,, prudiciim *“.

,Aby deti skolu nebraly jako zatez, ale zdroj poznani a mely z uspéchi

I3

uprimnou radost. Aby se dokdzaly mezi sebou respektovat a byt dobrymi lidmi.

., Prichazet s novymi informacemi, stale zaujimat déti ke spokojenosti jejich
. N1
i mé.

., vedet, Ze jsem deéti naucila vse, co bylo mozné a zZe jsem je jako lidi posunula

nékam dal.

,,Umét detem predat co nejvic zivotnich zkuSenosti a znalosti, aby se v Zivoté

uplatnily. “

., Vzhledem k véku a dosazené pracovni pozici jiz netouzim po pracovnim rustu,

chci se vratit z pozice reditelky na pozici dobré ucitelky.
,, Zlistat ucitelkou, ktera dokadze pripravit deéti pro Zivot, naucit déti vazit si sebe
a prdce ostatnich, aby z nich vyrostl stastny a spokojeny clovek.

6

,, Dosahnout spokojenosti na vsech frontich — u mé, vedeni, Zakii, rodicii, ...

,,Dosahnout toho, aby mé rodice respektovali jako osobnost, ktera jejich dité

I3

vzdeélava a je k tomuto ucelu plné kvalifikovana. *
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* , Snaha podniknout kroky pro to, aby byly ve skole spokojené déti, které maji

chut’ se ucit nécemu novému a v budoucnu si budou moci plnit své sny. *

* ,Rdda bych prispéla k tomu, aby z déti, které ucim, jednou byli vyrovnani

3

a spokojeni lidé, kteri se dokazi chovat ohleduplné k druhym. *

e, Slovo vize moc nemam rada. Chtéla bych byt dobrou ucitelkou, co nejvice

naucit, vytvorit dobrou atmosféru ve tride, zviadat konflikini situace mezi détmi,

6

“«“

* |, Zvladat praci beze stresu a napéti.

«

* ,, Nebyt vyhorela ucitelka a stale davat detem néco navic. *

‘

* ,, Wucovat nejriiznéjsi predméty — pestrost povolani. *
* |, Zustat dobrym ucitelem i v pokrocilem véku a umét zvyhodnit své nedostatky. *
* ,,Aby na mne Zaci i po letech radi vzpominali...

* ,,Chci potkavat své Zaky jako spokojené a uspésné dospélaky, kteri se nestydi za

svoji zakladni Skolu. A mam to Stésti, Ze o nekolika takovych vim :-). “

« ,Tento rok jsem vystudovala druhou vysokou skolu — Skolsky management
v Praze a rada bych se jednou stala zdastupkyni reditele. Ta mda moznosti, vliv,
ale za skolu celkové zodpovida reditel Skoly. Pokud by se nepodarilo, rada bych
do Skoly chodila rada a méné se stresovala. Treba se jednou toho zvySeni platu
vazné dockame... "

* ,, Plat 50 tisic korun mésicne.

Komentar: Odpovédi na tuto otazku jsou jiz vice rozmanité, kazdy z respondentt
ma trochu jiné vize, coz je naprosto logické. Nékdo by se rad zlepsil naptiklad v cizim
jazyce €i informatice, n€kdo chce drzet krok s novymi generacemi a modernimi trendy
ve vyuce, nékdo touzi po tom, stat se zastupcem feditele, nékdo doufa ve zvyseni platu,
nekdo by rad dosahl respektu ze strany rodict zakl, nékdo je v tuto chvili spokojeny.
Co ma vsak hodn¢ odpovédi spolecného, je pojem déti/zaci. Hodné respondentii uvadi,

ze by si prali, aby byli jejich zZaci spokojeni, aby chodili do Skoly radi, aby uméli
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v zivoté pouzit to, co se ve Skole naudili atp. Najde se ale i par jedinct, kteti zadnou vizi

nemaji nebo se chtéji pouze ve zdravi dozit dichodu.

4.2.22 Otazka ¢. 22

* Podle ¢eho poznate, Ze jste se posunul/a vpied ve svém profesnim ristu?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovedi jako: podle
zpétné vazby/ohlasti od déti, rodi¢t 1 vedeni Skoly (18x), podle vnitiniho/dobrého
pocitu, klidu, radosti, spokojenosti (11x), podle vysledkl (8x), nepoznam/nevim (7x),
lepsi zvladani rGznych situaci (5x), podle zajmu Zakl (4x), podle finan¢niho ohodnoceni
(3x), podle vétsiho nadhledu (3x), daii se ve vSech oblastech (2x).

Vybrané ilustrativni priklady odpovédi respondentii:

* To ukaze cas a zpétné reakce od deéti a jejich rodicii.
» ,, Srovnanim, jak to bylo drive a jak je to ted’ “

» ,,Neéco se (vétsinou) pozitivné zmeni.

* , Kdyz mam z uceni radost, bavi me.

» ,, Podle dobrého pocitu, radosti, klidu.

o, Uceni bez pripravy.

* ,,Nauceni i slabsich Zakii.

* , Dari se mi v praci realizovat nové metody, dari se mi resit sloZité situace
apod. “

e Dari se ve vSech oblastech. “

* , Podle zpétné vazby od svych zaku. Je radost, kdyz studuji nebo se vyuci

a reknou vam, Ze jste je naucila a neméli ve skole problémy.

* ,,Mam lepsi pocit z vysledkit a mensi naklady na realizaci ideali. *

* , Kdyz prace prinasi hmatatelné nebo viditelné vysledky. “
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., KdyZz poznatky z néjakého semindare ¢i kurzu vyuziji ve vyuce, predam poznatky
kolegynim, osvedci se mi ziskané znalosti ve vyuce, zkvalitni pochopeni uciva

3

napr. netradicni, zabavnou formou. ‘

., Lepsi schopnost vedeni tridy, efektivné oducena vyuc. hodina, dobré vysledky

Zakii, vetsi jistota v pedag. krocich, ... “

,,Podle toho, zZe dokazu pohotové zareagovat na danou situaci a nedéla mi

problém priprava uciva (¢as na pripravu je kratsi, nez tomu byvalo doposud). “
,, Véci se zautomatizuji, jiz o nich neni treba premyslet.
,Zpétné se mi vybavi mé drivejsi reakce na néjaké situace. V pripade, Ze

k podobné dojde opétovné, reaguji jinak, at z pozice viastni zkusenosti nebo po

zasahu zkuSenéjsiho kolegy — uz vim, jak jednat. *

,, Musim se méné ptat kolegii na rady, jsem méné ve stresu, vice samostatnd,
flexibilnéjsi, nebojim se vyjadrit sviij nazor. Zaci v mych hodindch se mnou
pracuji s usmévem a nemusim tak casto zvySovat hlas jako v prvaim roce

zamestnani.

., S détmi umim jednat mile, ale zdaroven razné, kdyz je potieba. Nenecham se
Jjimi premluvit, kdyz se snazi ulit. *

¢

., JJsem klidnéjsi, stresové situace zvladam lépe a s nadhledem.

., Veétsi spokojenost v praci, klid pri reseni problemu, ... “
,, Platové ohodnoceni, zvladani zatézovych situaci lépe nez v minulych letech.
«

, Zvladam situace, se kterymi jsem méla v minulosti potize. *

,, Pomoct nove osvojenych postupii snadneji zvladam nejen vyklad, ale i kolektiv

Jjako takovy.

, Budu spokojend sama se sebou, prdace mé bude vice bavit, financni

‘

ohodnocenti.
,, Respekt ze strany kolegii, vedeni i Zdaku.

., Prace s détmi mé nestresuje, stojim si za svym hodnocenim i vystupovanim. *

74



3

* ,,Organizace prace, zvladani krizovych situaci, stresu.

e ,Nevim. Pozna to clovek? Mozna dle elanu, nové energie a novych napadi,

«

které ma.

Komentar: Zde mé¢ piekvapily odpovédi nékterych respondentti, ktefi uvedli, ze
nepoznaji, jestli se posouvaji vpied ve svém profesnim rastu ¢i nikoliv, nebo Ze nevédi,
podle ¢eho profesni rlst poznaji. Respondenti, ktefi poznaji a vnimaji posun vpied ve
své profesi, nejcastéji uvadéji, ze si zminovany posun uvédomi zvlasté na zaklade¢
zpétné vazby C¢i ohlasti zejména zaka, ale také rodict ¢i vedeni Skoly. DalSim
ukazatelem profesniho ristu je z pohledu respondentil jejich dobry pocit, vnitini klid,
pocit radosti a spokojenosti. Dale téz zminuji viditelné vysledky odvedené préace,
zkuSenosti, diky nimz zvladaji rizné situace lépe nez diive, a s nimiz opadd i stres.

Nekteti respondenti uvadeji také zajem zakt, financni ohodnoceni ¢i vétsi nadhled.

4.2.23 Otazka €. 23

« Co Vas nejvice posunulo ve Vasem osobnostnim riistu (napf. osobni ¢i

pracovni uspéch, laska, ztrata, trauma, nemoc)?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovédi jako: pracovni
uspechy (21x), zkusenosti (10x), laska (9x), osobni uspéchy (9x), rodina (8x), vlastni
déti (8x), nemoc (7x), ztrata (5x), kolegové (4x), spokojenost zakt i rodica (3x), trauma

(2x).
Vybrané ilustrativni priklady odpovédi respondentii:

* ,,Motivace a podpora manzela. To, Ze neznehodnocuje a nepodcenuje ucitelské
povolani. Ddle veskeré kladné ohlasy a uznani od okoli (maminka, reditel,

kolegyné, zZaci). *

* ,Spokojeny celoZivotni vztah, deti, starosti s nimi, vnouce, maminka, nemoci,

prace, ktera mé bavi, pracovni uspéchy.
» ,Sladeni osobniho a profesniho Zivota.

o, Setkani s lidmi, kteri jsou osobnostmi a odborniky (bohuzel jich ubyva). “
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LZmena v 50 letech, kdy jsem presla z druhého stupné k prviiackim a zacala
ucit jako prvni v Liberci genetické cteni.

., Stiznosti rodicii proti mé osobe. Vymezeni pozice ucitele ve tride. ZkuSenosti

«

spojené s integrovanymi detmi.

,,Je to paradox, ale vyhoreni a vstani zpét pomoci prima kolegyné-psycholozky,

rodiny a kamaradky.

., Rady kolegui, podpora rodiny, viastni cilevéedomost. *

., Pracovni uspéchy, pracovni pozice, spoluprace se skvelymi lidmi.
., louha zlepsovat se a svou praci. “

,, Nedostatek financi.

,,Osobni problémy.

,, Otec.

., V minulém roce mi zemrel tatinek. Druhou vysokou Skolu jsem zacala uz pri
Jeho vazné nemoci, a¢ mu bylo velmi zle, casto se ptal, jak jde studium. Skolu
jsem dodélala predevsim kviili nemu, aby na mé mohl byt hrdy. Zaroven jsem si
uvedomila, zZe bych toho chtéla vice sama sobé dokazat a v Zivote néceho
dosdahnout. Clovek se musi naudit mit se rdd, aby mohl mit rad lidi kolem a svet

Jjako takovy.

., Nejvice mé posunulo vpred zaméreni se na sebe. Délani toho, co mé bavi,
vymysleni novych napadu. Délani vyuky zabavné nejen pro zZaky, ale také pro
mé, vyrabéni pomiicek, atd. I kdyz je to neuveritelné casove narocné, tak i toto

se vracl zpét a posouva mé to dale.

«“

,, Postupné nabirani zkusenosti, 3 dlouhodobé pobyty v zahranici, vychova deti.

., Vlastni deti, viastni zkuSenost z détstvi, uspéchy v praxi — spokojeni Zdaci

I3

i rodice.’
., Zmeéna Skoly.

3

., Dobry kolektiv na skole.
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» |, Vzdjemna setkavani s uciteli z jinych skol. “
e, Zivot samotny. “

* ,, Pracovni uspéchy, Skoleni 7 navykii, studium cinské mediciny, ale i nemoc

3

a ztrata blizkych v rodinée.

» Dodelani VS, ziskani prdce, ztrdata v osobnim Zivote, zaméreni se na prdci,
vSeobecny rozhled. *

* ,Pochopeni, ze i kdyz kazda hodina neni didakticky dokonala, presto je pro zdky

I3

prinosem.

* ,V kazdém obdobi néco jiného — v mladi osobni ambice, pozdéji deéti (zmeéna
pristupu k Zakum, studentiim), absolvovani seminarii apod.

3

o, Velké zdravotni postizeni zavinéné jinou osobou a nasledné trauma. *

I

» ,Uddlosti v osobnim zZivoté a mnohaletd snaha délat praci s chuti.

Komentar: Vypovédi respondenti jsou veelku rozmanité, avSak jedno je spojuje. Je
to néjaka zivotni zkuSenost, at uz dobrd ¢i Spatna, kterd kazdého z nich posunula
v jejich osobnostnim ristu. Nejcastéjsi odpovédi byly pracovni uspéchy, zkuSenosti,
laska, osobni uspéchy, rodina a vlastni déti. Dale pak také nemoc, ztrata ¢i trauma, ale

1 kolegové ¢i spokojenost zakt 1 rodict.

4.2.24 Otazka ¢. 24

* Co Vas ve Vasi profesi nejvice stresuje?

V odpovédich na tuto otdzku se vyskytovaly opakujici se odpovédi jako: rodice
(33x), administrativa (30x), nedostatek casu (12x), inkluze (6x), poCet zadklu ve tiid¢

(4x), nadmérny hluk (4x), kolegové (4x), hospitace (3x), byrokracie (2x).
Vybrané ilustrativni priklady odpovédi respondenti:

» | Vlezli rodice, rodice, kteri ,,vse“ delaji za deti, jejich nazor jim nelze vyvratit,
stoji si na svém, liné a drzé deti, mnoho z nich s papiry z PPP — kopirovat umi
kazdy, kdyby alespon vymeénili jména uplné vsude, deti, které nemaji od rodici

stanovené hranice, chovaji se jako zviratka a bohuzel, rodice to podporuji
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v ramci volné vychovy. Ne vSichni jsou takovi, ale i jedno takové dité a jeden

«

takovy rodic staci.

,, Obrovské pracovni zatizeni. Rodice, kteri stale chtéji resit néjaké malichernosti

«

— je jich stale vice.

, Rodice deti. Casto resi veci, které by nemuseli, rikaji, co délat a nedélat.

‘

Nerespektuji ucitele jako odbornika. Samoziejmé ne vSichni.
,, Vécné nespokojent rodice a nevychované deti.

., Komunikace s probléemovymi Zaky, nizky stupen urovné zakii, nezdjem o ucivo,

hloupost. “

., Hluk, obtiznost casové zviladat svou praci, nutnost soustiedit se na mnoho véci

najednou (multitasking).

,Soucasné chovani déti, jejich nezdjem, stejné jako nezajem rodicii. Hledaji

chyby v uciteli a neadekvatné reaguji v dost zasadnich vécech. *

,,Nelehka pozice ucitele, strety s rodici, zména role ucitele ve vzdélavani, ucitel

¢

primarné neuci, ale vychovava a neustale resi problémy s rodici. *

,, Ultimata, stanoveni cilu osnov, které je treba dodrzovat, ciselné hodnoceni,

‘

delat praci za nekoho jiného, neprijemna kolegyné.
., Zodpovédnost za praci ostatnich lidi. *

, Mnozstvi riznych projektit a kdyz si nékteri kolegové neplni svou praci

«

poradné a nasledné to zasahuje do mé prace. *

., Zabomysi valky s nékterymi urputnymi rodici, jejich neucta k nasi prdaci a slepé

podporovani déti, at’ delaji cokoliv.

,, Komunikace s nékterymi rodici, administrativa, zodpovédnost za zaky béhem

vyletii a télesné vychovy.
., Vlastni perfekcionalismus a vysoké cile, velkd zodpovédnost.
,, Ztrata respektu a ubyvani sil. *

,,S’patn)} kolektiv ve Skole a rodice, kteri se nestaraji o své deti.

78



3

» |, Vzajemné vztahy pedagogickych pracovnikii Skoly, rodicii a deti.

* , Zavist, zloba, pomlouvani, Zalovani, ... u malych deti, které vidi vzor v rodicich

(dnesni svet?).

* ,, Neposlouchajici generace rodicu, kteri si mysli, Ze jejich dité je nejhodnéjsi na
svete a nmic zlého by nikdy neudélalo, Ze je to pouze o , neschopném*

pedagogovi. A také puberta zakii, ktera prichazi stale drive. *

‘

* ,,Resent konfliktii mezi détmi, administrativa. *

* ,Neustale nariistajici objem administrativy (Casto nesmysiné), chci ucit,

vymyslet, vyrabeét, a ne papirovat.

* ,Prace s zZaky, kteri maji problémy v rodiné. Nepochopitelna a zbytecna

administrativa.

o Tlak verejnosti, rodicii na ucitelskou profesi, uhlidat si véasné vyplnovani

‘

riiznych formulari.

* , Nekazen ZzZakii, nesmysiné predpisy, stale se ménici zakony, vyhlasky, ...,
papirovani, nizky plat.

* , Hodné papirovani, malo casu pro vsechny, kteri by potrebovali vétsi pomoc ¢i
péct. ™

* ,, Nedostatek casu, rodicovské schiizky, nepozorni zdci, hospitace.

«

* ,, Nedostatek casu, bezcharakterni lidé a jejich jednani. *

I3

* ,,Rychlé tempo behem dopoledne (dozory, reseni problémi), inkluze. *

*  Wplnovani ruznych tiskopisii, dotazniku, mdlo casu na vlastni pripravu na

vuku, malo casu na jednotliva témata ve vyuce, napi. v PRV, VL, PR.
o, Cas na kvalitni pripravu, technické moznosti skoly.

Komentai: U této otazky mé prekvapil velky pocet odpoveédi respondentil, ktefi za
nejvetsi stresor povazuji komunikaci s rodici, resp. rodice jako takové. Jednd se zejména
o rodi¢e s naro¢nou povahou, se kterymi je té¢zké vyjit ¢i se jim zavdécit. Nékteti rodice

svych chovanim ¢i jednanim zneptijemiuji u€iteli praci ¢i mu préci pfidélavaji. Myslim
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si, ze se s timto ve své praxi setkava kazdy ucitel, a tak mu nezbyva nic jiného, nez se
obrnit trpélivosti, rodi¢e vyslechnout a snaZzit se jim co nejvice vyjit vstfic s vyuzitim
poznatkli z oblasti profesni komunikace. DalSim vyznamnym bodem je zajisté
nedostatek Casu, s kterym se potyka mnoho uciteltl a je tedy velkym problémem. Mezi
stresory respondenti dale zatadili inkluzi, vysoky pocet zakl ve tfidach a s tim spojeny
nadmérny hluk na Skolach. Ne¢ktefi jedinci zminili také své kolegy, hospitace ci

byrokracii.
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5 Vyhodnoceni a diskuze rozhovoru s ucitelem
Rozhovor byl doslovné piepsan a pasaze, které povazuji za nejlépe ilustrujici

kli¢ové téma ristu, jsou usporadany do 6 kategorii uvedenych a popsanych nize.
Vysvétlivky:
... —odmlka
(...) — vynechand pasaz textu

Metodou analyzy rozhovoru byla obsahovd analyza, kterou jsem provadéla
samostatné pod vedenim mé vedouci prace. Shodly jsme se na tom, ze respondent se ve

svych tivahdch zabyval 6 nésledujicimi hlavnimi tématy.

Vybrané vyroky jsou doplnény mym komentafem. Vzhledem k tomu, Ze tato ¢ast
prace pouze dopliuje a ilustruje dotaznikové Setfeni, nepovazovala jsem za nutné

rozhovor hloubéji analyzovat a interpretovat.

5.1 Téma ¢. 1: Reflexe profesniho rustu v minulosti

Vyrok: , Tak na vysoké skole... sem moc si neuvedomoval (...) sem se v tom uplné
nevyznal. (...) v té dobé sem si uplné neuvédomoval, co je potieba a co neni a ta Skola
eee po nas chtéla néjaké pozadavky a... a ja sem proste eee... na... jakoo to plnil jako
pozadavky, které prichazi, ukoly, které prichazeji, alee uplné sem jako nespatioval
Jjejich hloubku a, a potiebu do budoucna, no. (...) No, urcite tam néjaky posun musel
PFijit, eee protoze kazdou praxi, kazdou zkuSenosti, ktera prichazela sem urcite ziskaval
Vetsi a vetsi zs... eee cvik a trénink v tom a, a ty zkusenosti eee prichazely, takze urcite
tam néjakej... eee nejaké zlepseni bylo — nevim, jak vyznamné, to sem nedokadzal v té
dobe jako odhadnout, ale jakoby je pravda, Ze, zZe treba poprvé prijit pred tridu bylo
tezkeé, alee kdyz uz sem Sel na néjakou mmm nékolikatou praxi, tak pak uz mi to
nedelalo problém jakoby ... eee fu, fungovat s détmi a, a reagovat na né ee pro me nebyl
problém nikdy, ale jakoby prece jenom mmm... na konci to bylo urcité lepsi nez, nez na
zacatku studia. (...) vedel sem jakoby, co to bude obndset tak jakoby teoreticky.
zjistil az ve chvili, kdy sem vopravdu mél svoji tridu a zacal se o ni starat. Eee tam pro

mé nejvetsi prekvapeni bylo eee, Zeee treba pripravy, které sem na, na, pri, pripravy,
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které sem delal behem studii, tak eee na jednu hodinu sem se pripravoval vzdycky vic
nez jednu hodinu, takze jakoby doma sem stravil dvé hodiny, tii hodiny pripravou jedné
vyucovact hodiny, a to je jasné, zZe to v redalném, jakoby v redlném provozu skoly nejde
takhle délat, takze muselo se zménit nejenom ee umeéni zrychlit ty pripravy, ale treba
e neuveritelna vec, pro mé predtim nepredstavitelna byla, kolik administrativy kolem
eee jeste s tim je spojeno, kolik jakoby dokumentii musim doplnit, jakoby ee vypliovani
tridnich knih, vypliovani vykazii eee a, a co je nejhorsi, tak eee reakce na nebo
ee, ee, ee... zodpovidani dotazii, neustalych dotazu, co deti maj, takzZe viastne neustale
o prestavkach ee nemam cas na to, abych eee treba eee si pripravil na dalsi hodinu véci
nebo abych se nasvacil, ale ee neustdle resim, kdo co potrebuje, Ze nékdo prinese
penize na vylet, Ze nékdo néco nema nebo naopak, zZe mi nékdo dava omluvenky — prosté
je toho eee spousta kolem (...) a nejde jenom vo to uceni, jde o vSechny ty eee reseni
konfliktit mezi detmi ve tiide, Zejo, to je neustdle co, co mé, co se déje, Ze nékdo néco
nemd nebo nékdo néco mél a ztratilo se mu pero nebo Ze, Ze, ze nékdo nékomu néco rek,
co se tomu druhému nelibi, takZe ono to je vopravdu takovej kolotoc eee kolotoc¢ eee
zadosti deti, které se musej resit. (...) Asi to, co sem ocekaval, tak se naplnilo. (...) treba
sem si neuvédomoval, jak rodice budou vstupovat do toho procesu, zZe vlastne to neni
jenom o uciteli a o téch zacich ve Skole, ale to, Ze rodice budou resit neustale néjaké
veéci dalsi, které proste toho ucitele eee vicemené zdrzuji od prace a vlastné mu
komplikuji i, i tu jeho mmm pozici, tak, tak to je véc, ktera prosté eee me predtim béhem
studii jako ani nenapadla a az ve chvili, kdy to prislo, tak sem to resil a bylo to tak
prosté a vono to je zase logické, ale predtim sem si to proste neuvédomoval, no. (...)
stoprocentné jakoby s pribyvajicimi lety eee a i s Zivotnimi zkuSenostmi mi, mimo Skolu
pravé prehodnocuju pravée svij postoj tieba eee... k tomu aaa stoprocentné téma
zkusenostma to roste. Je otazka, jestli ee ty veéci, které se udaly v minulosti, jestli
neudeélam znova stejnou chybu, toho se bojim, protoZee treba eee jak sem Fikal, to, co se
mi stalo v tom minulém zaméstnani, a to, co mé vedlo viastné do, k té krizi, kterou sem
mél, ee tak eee... po narozeni dcery sem si Fikal, to byly absolutni hlouposti
a malichernosti, které sem v té dobé resil a které mé trapily, otazka je, kdyby se
podobna situace méla zopakovat, jestli opét by ty veci mé jako netrapily tak zdsadné, Ze
bych se od toho dos, dokazal odprostit, jesli jakoby tou chy... to, to ani neni chyba, to je

s, proste souhra okolnosti, které se stanou eee... nevim, jak, jak bych reagoval, ale
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urcite bych se snazil e vyvarovat chyb, ktery sem udélal driv, jo, Ze, Ze prosté verim
tomu, zZe mé obohatily, ty vsechny ss, vSechny véci, které se udaly, at dobré ci Spatné,
urcite mé posunuly dal, eee je otizka, abych znova neudélal podobnou chybu
a samoziejmé se z toho snazim vyvarovat a emm todle je véc, kterad tieba jako — ale jak
Fikam, to prosté se musi stat, abys videla, jestli obstojis nebo ne, (...) Ale urcité jakoby
sem tieba zkuSenej... néj, zkusenéjsi v ramci treba skoly a tak dale — jako téch ukolii,
eee stoprocentné jakoby mam vétsi prehled, vic eee..., vsechno je rychlejsi — prave
treba s téma pripravama — jako neni probléem pro mé prijit do hodiny, Ze budu vedet, co
udelat a, a ee zaimprovizovat tak, aby to bylo zajimavy, mélo to spad, eee aby to bylo
riiznorodé. Ee, ee... je to o kreativité a o prosté o ndpaditosti..., no. A to je vSechno asi
e vysledek toho, Ze, Ze mas ty zkusenosti a, a h a em cerpas z toho, co se stalo, co uz sme

zazili, no.

Komentar: Z vypovédi respondenta je zfejmé, Ze je schopen hlubsiho
sebereflektivniho ndhledu na vlastni zkuSenost z minulosti, ke které je schopen se
opakované vracet a piechodnocovat ji tak, aby se stala smysluplnou soucasti jeho
nahliZzeni sebe sama, coz je pro rist nezbytné. Je schopen a ochoten se poucit z vlastnich

chyb, a tim dosdhnout potiebné zmény, coz je vlastnim ristem.

5.2 Téma ¢. 2: Efektivni zvladani zatéze podporuje rist

Vyrok: ,(...) sem eee trochu nervozni typ, jakoby mmm... se stresem bojuju od
malicka a musim Fict, Ze mné pomohlo treba mmm... moje zkusSenost ee, Ze sem byl
priivodce na zamku, tam taky jakoby mluvis pred cizimi lidmi a, a to, to mi treba
pomohlo, ale v ramci studia ehhh... sem byl nervozni, zvlast, kdyz na mé em koukali
vyucujici, kdyz, kdyz mé nékdo hodnotil nasledne, takze jakoby to stres s sebou
prinaselo... urcité, ale eee co je podstatné, a to uz sem si uvédomil na, na té skole, Ze,
Ze je potreba v tu chvili, kdy, kdy mam ten vykon pred sebou, tak jako zaprvé mam
skvelou pripravu — jakoby, kdyz si vytvorim pripravu, tak to mam ve svych rukou
a samoziejmé se miiZe neco stat s tou hodinou, ale, ale ee ja sem tam ten pan, kterej to
Jjakoby organizuje, vim, co bude a vim, co muzu deélat a kdyz mam dobrou pripravu, tak
se v podstaté nemiiZe nic ee extra stat, co by me vykolejilo. Takze jakoby v ramci toho
stresu, jd sem prisel pred tru, tu tridu a byl sem v néjaké roli, hral sem roli jakoby, jako,

jako na divadle v podstaté, mel sem presné dané, co se bude dit a jak to bude, a pak uz
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sem reagoval jenom na ty situace, co prichazely. Takze jakoby eeeh... urcite sem byl
nervozni v té dobé jakoby na zacatku, kdyz sem Sel poprvé pred tridu, urcité to bylo, byl
nezvyk, ale eee... ta nervozita mé néjak zasadné nesvazovala ndsledné, urcité sem se
s ni naucil néjak pracovat a i ted’ ve tride ee, kdyz, kdyz sem, tak jakoby nervozitu si
nepripoustim. Samoziejmé, kdyz prijde pani reditelka na hospitaci, tak, tak jakoby
nervézni sem. Nebo kdyz prijde Ceskd $kolni inspekce, tak samoziejmé. Kdyz prijde
nekdo cizi, tak to je trosku nestandardni situace uz z toho, Ze jakoby mam ten pocit, Ze,
Ze to musi, to oCekdvani je, zZe to bude perfektni nebo Ze to by mélo byt perfektni, tak to
samozrejmé nervo, nervozitu zpiisobi, ale ehm hraju divadlo, jakoby neustale pred temi
detmi eee se snazim em eee... tu nervozitu ne, nepripoustet, aby, aby to néjak ovlivnila

(usmev).

Komentar: Respondent si svou nervozitu zplisobenou stresem, ktery je s timto
povolanim zajisté spojen, plné¢ uvédomuje. Diky tomu s ni umi pracovat, vi, co ji
zpusobuje a jak na n¢j pusobi, a tak ho Zadna stresova situace nevykoleji, jelikoz ji
dokaze reflektovat a uvédomuje si vlastni hranice 1 limity druhych lidi (pravdépodobné

psychopatologické rysy u zminované feditelky).

5.3 Téma ¢. 3: Podpora rustu diky studiu

Vyrok: ,,(...) prestoze sem nikdy nemél néjak blizko k matematice, tak ta katedra
matematiky, ve, vedena profesorem Milanem Hejnym, mné opravdu dala strasné moc,
a to i s presahem mimo matematiku — jakoby tam eee ta, ta Hejného filozofie o tom, o té
prdce s chybou mé strasné moc obohatila a ovlivnila a uplné vlasné mé po vsech
strankach v ramci k tomu, v ramci toho ee budouciho zaméstnani. (...) mé ovlivnila
ee katedra matematiky, katedra anglického jazyka, protoze sem mél specializaci na
anglictinu, aleee ty, tydle dvé katedry mné daly opravdu eee hodné moc aiv mém
Jjakoby tom rustu v ramci studii si myslim, Ze tyhle dvé emm ee katedry eee mi udélaly
opravdu velky pokrok nebo v tom sem udélal velky pokrok, jo. (...) nikdy mé nenapadla
otazka, ze bych treba odesel z té skoly. (...) prijde mi to jako Skoda ve chvili, kdy uz se
k necemu rozhodnes aaa kdyz eee stravis spoustu casu a mnoho prdce na, na plnéni
vSech tech povinnosti, tak jako ukoncit — nikdy mé to nenapadlo, Ze bych to treba
skoncil. (...) byly véci a ukoly, které mé nebavily, které pro mé byly jako eee vopravdu

ee neprijemné — treba eee casové limity na plavani — nejsem uplné extra dobry plavec
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a, a tieba tohle byly véci, které, které jako mé docela i stresovaly v té chvili, jakoze sem
se bal, abych ty jakoby dané limity za, jakoby za, zvladnul a nakonec se to teda
podarilo, alee vim, Ze tohle sou jako vzpominky, které nejsou uplné Stastné jakoby
v ramci studii. Ale sou zase rada dalsich, ktery, ktery, em z kterych mam radost. A meél
sem i skvelou partu. Jako ta, eem spoluzaci, kteri, kteri tam se mnou studovali, tak byli
fakt skveli lide a dodnes se s nima schazim a, a i tohle je ta druha stranka toho studia,
no. (...) Jako od zacatku sem mel tu vizi, Ze, Ze tohle je véc, kterd by mi Sla, (...) ten
vztah k tém detem uz sem mél praveé a, a uz néjakej cit pro prdci s détma sem mél prave
z té stredni pedagogické skoly. Takze viasné na, ee sem Sel dadl na, na vysokou
aaa, a jakoby vesmés mmm... kdyz sem volil to zaméstnani, (...) Jakoby nékdy mé
mrzelo, Zeee — ale to uz bylo to rozhodnuti tFeba na tu stredni pedagogickou skolu,
protoze ja ve chvili, kdy sem se odklonil po zdkladce tady na tu, na tu oblast kvili tomu,
ze sem mél vztah k hudbé a, a, a byl sem umeélecky za, zalozenej, tak jakoby eee uz tam
to rozhodnuti prislo a ja sem pak stavel viastné na téch rozhodnutich bejvalych a, a bylo
jasné, zZe treba jakoby ze stredniho pedadku nemuzu jit treba na architekturu jako,
protoze prosté tam se nevénujes matematice v té mire, ktera by byla potreba eee, takze
to sou takové rozhodnuti, které zpétné me jako ee mrzi, ale to, to bylo rozhodnuti, které

fakt sem uz nemél, nemohl ovlivnit, no, to, to, to bylo po konci zakladni skoly.

Komentai: Respondent zminuje, Ze v ramci svych studii byl pozitivné ovlivnén
katedrou matematiky, resp. profesorem Hejnym a jeho filozofii, kterou rad ve své vyuce
vyuziva, a dale také katedrou anglictiny. Mé pocit, Ze tyto dvé katedry ho obohatily.
Déle vzpominad na své studium v souvislosti s nékterymi pozadavky a povinnostmi,
které pro n¢j nebyly piijemné a snadné. Zminuje vSak i plusy studia, za které povazuje
navazani ptatelstvi na cely Zivot. Také zde zminuje, Ze jiz pti volbé zaméfeni svych
studii védél, Zze ma vztah k détem, k hudbé, Ze je umélecky zalozeny a tim padem

sméfuje tim spravnym smerem.

5.4 Téma ¢. 4: Reflexe profesniho rustu v pritomnosti

Vyrok: ,, (...) ve chvili, kdy sem dokoncil skolu, tak sem se vrhl do ee zaméstnani
a musim Fict, Ze sem na zacdtku eem mél spoustu energie, ndpadii a, a byl sem na
takové pozitivni vinée, kdy sem po té skole zacal pracovat a mél sem vopravdu ee Cistou

hlavu aaa musim vict, Ze, Ze sem mél i ze svoji prace vopravdu radost a, a, a porad to
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naristalo ta, ta jakoby eee ta..., takovej ten potencidl v tom, jako ten muyj rozhled
a vopravdu sem eee Sel na pozitivni viné nahoru, ehh... byl sem pysnej na svoje vykony,
vysledky, prosté vopravdu sem vidél, zZe to, co délam, Zze ma smysl, a, a Ze, a Ze, mmm, Ze
i jakoby sem videél zpétnou vazbu nejenom od deti, ale i od rodicii a od, od vedeni Skoly
eee, takze jakoby eee to byla velka euforie prvni dva, tri roky reknéme, eee pak, pak to
zacalo prichazet do takového stereotypu, kdy sem i dokonce mél jakoby pocit, zZe, Ze mi
to nedava to, co chci, jakoby Ze, zZe z, z té velke, z, z toho velkého zacatku najednou eee
se to menilo v takovy stereotyp, ktery prosté meé uplné jakoby prestaval napliovat ehh...
aaa emm, pak se k tomu pridalo jeste, zZe sem eee zménil zaméstnani — byl sem v jiné
Skole, kde sem nenarazil na uplné jakoby Stastné kolegy nebo, nebo ehh... respektive,
Ze, Ze ten kolektiv ehhh, kte, ee to, ten, ten Skolni tym, ten, ee ten pedagogicky sbor
nebyl eee tak idealni. Tam sme narazili na vedouci, kterd prosté ehh... mi jako dost
znacné zneprijemiovala Zivot aaa, a musim rict, zZe, Ze to byla pro mé jakoby obrovska
rana, eee prestoze si neustdle, sem si uvedomoval svoje kvality, tak ona se neustale
snazila mé jakoby ehmm... dostat na dno, jo, ona se mé snazila znicit, prosté dost,
snazila se mé dostat pryc z té skoly, coz eee ee taky ve findle byl, bylo moje rozhodnuti,
Ze tam nemiizu pokracovat, protoze jako to, to by mé uplné jako znicilo, ee takze ja sem
se rozhod od, odejit z té skoly eee aaa emmm po zméné zaméstnani a prestehovali sme
se do Liberce a, a od chvile, co sem ee tady v Liberci, tak zase prosté emm mam radost
z toho, co delam a mam chut do toho eee a musim Fict, Ze sem tady spokojenej. Takze
ee je zajimave zpétne osm let zpatky bylo jak na houpacce — nejdriv opravdu ee velkej
nastup, pak prosté propad ee v navaznosti na ty e uddlosti, které se dély a, a ted’ zase
eee smeruju nahoru a mam radost z toho, co delam. (...) Ucitel, kterej ee uci deti, musi
ee k tem detem mit vztah. Musim Fict, Zee nevim, jestli bych chtél pracovat jako ucitel,
kdybych eee k tem detem vztah nemél, takze jakoby eee napliiuje mé napriklad to, Zee
nekoho pobavim v té tride, kdyz, kdyz eee, kdyz eee, snazim se, aby ty déti mm chodily
do skoly rady. (...) mozna i v, v propojeni s tou Hejného metodou mné prijde, Ze, Ze je to
Skoda, Ze, zZe déti by prece jenom mély ee si tu Skolu i uzZivat aaa snaZit se pozda,
poznavat veci kolem sebe s radosti, takze jakoby naplni mé treba to, kdyz pripravim
nejakou zajimavou hru, kdy déti néco maj objevit aaa ta hra je bavi, kdyz se hodina
povede, kdyz, kdyz vidim z reakci déti, Ze je néco zaujalo, kdyz bereme téma, které se mi

podari podat tak, Ze, ze ty déti tieba prijdou druhy, treti den a zacnou o tom mluvit nebo
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kdy, kdy vidim, zZe je to jako zaujme... no, to asi, to asi mé mmm potési, no. (...) Kdyz
sem nastoupil do prvniho zaméstnani, urcité to sebevédomi nebylo néjak velké. Ja si eee
pamatuju, Zee b, treba prvni tridni schuzky — to byla pro mé nocni miira aaa eee az, az
temi-hle zkuSenostmi viastné to sebevedomi rostlo. Jak sem vikal na zacatku tée mé
praxe eee ve skole byl, bylo to, Ze, Ze mi to fakt slo, Ze sem videél svoje vysledky, mél sem
spoustu napadii, které sem mohl uplatnit, mel sem v tomhle volnou ruku, vedeni mé
jakoby dost podporovalo v tom, takze jakoby tohle bylo skvelé, tohle vsechno mné
vytvorilo docela ee velké sebevedomi v ramci, v ramci ee skoly. Takze jakoby védél sem
0 sobé, ze mam cit k tém detem, to sem vedel, uz kdyz sem jako volil tu Skolu, vedel sem,
Ze, Ze jakoby umim s téma détma prosté reagovat na né, umim, umim eee, umim na né
reagovat tak, aby to bylo prosté dobry, dokazu je skvéle motivovat. Todle vsechno sem
vedel, eee to sebevedomi rostlo pravé i tim, Ze, Ze sem videél tu zpétnou vazbu od rodicii,
Ze byli spokojeni a tak dale. Noo, aaa tam, tam jako hodné narostlo. Eee je pravda, Ze
sem mél, jak sem Fikal, i ty negativni zkuSenosti — tieba to, co se délo nasledné, kdy, kdy
eee na té dalsi skole eee sem se nesetkal eee s tou oporou téch eee, toho vedeni, eee té
pani reditelky, ktera opravdu jako po mné Sla a ta se neustale snazila mé jako dostat do
role, Ze néco delam sSpatné, neustdle jakoby se snazila a hledala, hledala chyby. Ja
samoziejmé, kdyz nékdo hleda chyby, tak, tak jakoby je najde, a kdyz je nenajde, tak si
je vymysli a ja sem prosté neustale védel, Ze to, co ona déla, je Spatné, nemél sem ale
absolutné Sanci se branit, ale je pravda, Ze uvniti mé to neustale — to bylo hrozné
zajimaveé prave sledovat to sebevedomi, ze ja sem neustale byl plné presvédcenej o tom,
Ze delam vSechno tak, jak se ma, védel sem to, védel sem to uvnitr, ale nedokazal sem to
Jjakkoliv emm..., jakkoliv obhdjit prosté, protoze pokud nékdo chce ee proti tobé jit, tak,
tak bude rikat argumenty, ktery se mu hodej nebo, nebo upraveny argumenty, prosté
bude vylhany ee veéci rikat aaa pude proti tobeé a ty nemdas obranu. To bylo pro mé jako
hrozna situace, protoze fakt sem nemoh ee na to adekvatné eee reagovat, nemoh sem
adekvatné se branit a tam nebyla jina cesta, nez proste z toho mista odejit. Eee takze to
byla situace, kdy moje sebevédomi bylo jako nahlodany. Znacné sem cejtil, Ze sem i si
sam rikal otazky, jestli opravdu nedelam ja néco Spatne, jestli vopravdu e nejsem ja ten,
ten, kdo to deéla e blbé. Eee avlastné az zpétné, kdyz sem treba odesel, zacal sem
pracovat eee tady v Liberci eee a pokracoval sem v tom, co sem délal, tak sem vidél, Ze,

Ze je vSechno v pohodé a Ze, Ze, Ze, Ze vSechno to, co, co mné predtim prosté vycital,

87



vycitalo vedeni, tak vlastné nen, nebyla pravda, ze vopravdu sem se potvrdil v tom, Ze,
jo, zZe, Ze to bylo..., Ze to bylo hrozny, jakoby Ze, Ze to bylo jednostrannad akce z jejich,
e z jejich pozice, no... Mmm moje svedomi sem neustdle jakoby drzel, vedél sem, Ze
porad sem dobrej, Ze, Ze prosté v eem... s téma détma umim, Ze, Ze se snazim, Ze nejsem
zadnej jakoby ee clovek, kterej by byl ne, ne, nezodpovédnej a tak..., ale bylo zajimavy,
kdyz je soustavnej tlak vuci tobé, kterej té ma presvédcit o tom, Ze délas vSechno Spatné,
Ze, Ze fakt i sam sem zacal premejslet, jestli to tak neni... To bylo hrozné... jako hrozné
zly, no. A to je o tom, na koho narazis... Vérim, zZe ty se v budoucnu jako s takovym
pripadem nesetkas. To byli, to byla soukroma skola a bylo to vopravdu, ze sem narazil
na blbyho clovéka, no... na hnusnyho clovéka uvnitr, kterej prosté mmm, kterej prosté

6

rozséva jenom zlo kolem sebe..., hm.

Komentar: Respondent popisuje pribéh jeho dosavadni kariéry — nadSeny nastup
a prvotni euforie, poté stereotyp a pocit nenaplnéni, zména zaméstnani a znicujici
vedeni Skoly (problémy s vedenim S$koly), dal§$i zména zaméstnani, usazeni
a spokojenost v novém zaméstnani. Uvadi velmi hezkou myslenku toho, ze ucitel, ktery
uci déti, k nim také musi mit vztah. Zminuje, co ho v jeho préci nejvice naplituje. Dale
ze své vlastni zkuSenosti zminuje, jak dilezita je podpora vedeni a kolegti v ucitelském

sboru.

5.5 Téma ¢. 5: Reflexe osobnostniho ristu

Vyrok: ,, (...) ohledné toho osobnostniho musim rict, Ze mé mmm neuvéritelné
obohatilo to, Ze sem, Ze se mi narodila dcera, (...) musim Fict, Ze tohle mi kompletné
zmeénilo jako Zivot, Ze, Zze na vSechno sem se dival najednou uplné z jiného uhlu a to,
cemu sem driv daval jakoby diileZitost, a, a co sem pokladal za, za, za dilezité, treba
i v navaznosti na ty e veci s tou Skolou, ze sem resil Fadu veci, eee ktery se mi nelibily
v té Skole, jak sem pak ménil to zaméstnani, tak viasné po narozeni dcery sem si rikal, Ze
to byly uplné hlouposti, ze, Ze, Ze vitbec to nestalo za to se tim treba trdpit, jo, zZe eee
najednou sem proste videl ten svét uplné jinak a, a pred, do té doby sem totiz neustdle
eee... mozna mmm povysoval tu, tu drahu, tu, tu profesni drahu nad, nad ten osobni
Zivot, Ze vlasné sem porad zil tou Skolou a, a porad sem tomu jakoby daval eee sebe
sama i behem volnyho casu a pravé az narozenim dcery sem prosté najednou si rikal,

Ze, Ze ten cas prosté musim investovat nejenom jakoby — samoziejmé v pracovni dobé
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ee déetem, to je jasné a to, Ze ta pedagogicka profese nese s sebou i to, Ze si to mm vemes
nekdy domu a pripravujes se doma — jasny, ale, ale eee ta radost prosté z toho, Ze, e Ze
mas ee dité, kterému se jako rad vénujes a, a ses s nim, to, to je prosté nadhera. Takze
Jjakoby tohle mé asi nejvic ovlivnilo, jakoby za posledni dobu urcité. (...) stoprocentné
rodina — mmm mam manzelku, kterou miluju aaa dceru, kterou miluju aaa bez nich by
mné prisel svét absolutné prazdnej aaa nesmysinej. TakzZe urcite, urcite rodina, jakoby
rodina, ta uzka rodina, ta m, moje manzelka aa e dcera. (...) chtel bych eee, abysme
s manzelkou byli Stastny tak, jak sme doted, chtel bych, aby moje dcera byla emm
veseld, aby délala to, co ji bavi, abych ja ji podporoval, abych eee jim byl dobrym tatou
a manzelem, abych eee, aby, abysme, protoze ted reSime tieba bydleni, tak ee jednim
z cilii, jednim z prani jako je, abysme si postavili nekde hezkej domecek, abysme se tam
méli hezky eee..., abysme prosté, abysme byli spolu radi, no. Ten cil v osobnim Zivoté je
moje rodina, a to je jediné, no. (...) Urcite... prali bysme si mit vic nez jedno miminko,
ale uvidime, jesli, jesli nam e bude dano na, na druhé dité, no... chtéli bysme urcite...

(...) ...a poznavat celej svet, cestovat, Zejo... “

Komentar: Z vypovédi respondenta je ziejmé, Ze jeho manzelka s dcerou jsou pro
n¢j vSim a ve svém osobnim zivoté je velmi spokojeny. Uvadi, ze dfive povysoval
profesni drahu nad sviij osobni Zivot, to se v§ak zménilo narozenim dcery, kdy zménil
své priority a veskery volny Cas vénuje své rodiné. Rodina je nyni na vrcholu jeho

zebfi¢ku hodnot.

5.6 Téma ¢. 6: Budouci perspektivy a vize profesniho
a osobnostniho rustu

Vyrok: ,, (...) Kdyz sem premyslel nad tim, jakym ucitelem bych chtél byt, tak
e chtel bych byt ucitelem, kterej je oblibenej u Zakii, Ze vlastné nemusi si autoritu
budovat kricenim aaa nakyma represema, mél by byt os, jakoby prirozenou autoritou.
Zee samoziejmé e musi umét ty déti néco naucit, eee a to naucit idealné tak, aby ty déti
se ucily eee rady a samy, zejo, jakoby tim svym poznanim, protoze mm pokud
nepodchytim tu motivaci u téch déti, Ze oni to nem, nesméj delat kviili mné nebo kvili
rodicum, ze chtéj dobry znamky, musej jakoby pochopit, dostat je na tu roli, Ze viastné
oni chtéji se naucit néco, jako néco je zaujme, takze tohle je hrozné tezky jakoby. Ja

bych hrozné chtel e umét tohleto dokonale jako e zvladnout. Jakoby eee snazim se je
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motivovat a hledat ee u té velké tiidy je tézkeé proste — porad tam mas jako spoustu deti
v té tride, takze jakoby kazdej ma tu motivaci trochu jinak nastavenou a je hrozné tézke
Jjakoby je vSechny na, nam, namotivovat jako, jako, jako, jako tridu, Zejo, protoze to bys
musela individuadlné s kazdym néjak, jo, takze treba jakoby dokazat je namotivovat
a dokazat vytvorit ee to schéma tak, zZe ty deti prosté budou ee nadsené jakoby vsSechny,
jo, tak to, to by bylo fajn jako dokdzat je (lusknuti prsty) takle zaujmout, no. Chtél
bych... (...) To, co sem Fikal predtim, Ze jakoby vopravdu, aby to ty zZdky naplnovalo
a né vzdycky to je uplné jednoduchy, protoze miizes zaujmout ee néjakou cast té tridy,
ale je tezké zaujmout uplné vsechny, to je opravdu eee dost extrémni situace, aby se
tohle podarilo, ale jako kdyby, kdybych takovoudle, ee takovédle umeéni mél, tak to by
bylo fajn, to, to by se mi libilo. (...) chtel bych byt dobrym ucitelem, ucitelem, kterého si
ty Za, ee ZzZdci vazi, eeem... rodice, kteri prost¢ mmm... obcas muzZou bejt az
nespravedlive néjak jakoby predpojati viici tobé jako uciteli, protoze ta opora v téch
rodicich neni uplné jako idealni, (...) ale je Fada lidi, ktery ti daj najevo, Ze si vazej tvoji
prace, alee taky se najdou lidi, ktery, u kterejch vidis, Ze jejich reakce eee a, a uplné
jako nepochopeni tieba toho, co se déje nebo, nebo naopak, Ze oni reagujou na
informaci, na, na casto zkreslenou informaci, kterou dostanou od svého ditéte, tak oni
nasledné reagujou neadekvatnée viici tobé, takze jakoby chtél bych, abych mél uznani
nejenom uuu, u zaki, ale samozrejmé taky u rodicu aaa, aaa eee to, co znova zminuju,
jakoby mit zastani a, a, atu podporu v ramci eee Skoly, jakoby tvych kolegii
aa, a vedeni je strasné dilezitée, a to sem videl prave v tom predchozim zaméstnani, Ze
ve chvili, kdy vsechno bylo v pohodé, kromé to, to jednoho clovéka ve vedeni, kterej po
tobé de eee, tak ti i tohle miize uplné fakt jako zprehazet celej svet a m, a, aaa m, takze
i, i ta podpora eee v tom vedeni av, av, v e v te, v tvych kolezich ve skole je strasné
dulezita. (...) ... Takze tydle tri pilire. A ohledne budouctho nejakyho ristu, studuju jeste
ten Skolskej management, takzee samoziejmé se zamyslim nad tim, Zee, Zee mmm, co
dal, protoze prece jenom ucitelské zaméstnani — ted’ ho délam aa, a napliuje mé, ale
eee taky ee se zamyslim, jestli, jestli bych eee — urcite mé laka predstava, Ze bych chtél
to vist dal aa, a treba zkusit si nékdy byt eee reditelem néjaké Skoly eee, takzee tohle je
vec, kterou, kterou tédka studuju, chci, chci byt pripraven naa, naa e néjakou moznost
a mit — e chci v tuhle chvili vlastné se pripravit na to, co by mohlo nastat. (...) No,

stoprocentné, stoprocentné bych mel mnohem vic prdce, to, to jakoby tedka je jasny.
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Eem, jasne, je to, je to vic prdce, je to uplné jind prdce, Zejo, tam to obnasi radu
ee jinejch veéci, které ee, ee které sou — je to o planovani, o rozvoji té Skoly, nejenom
o tom materialnim, ale i o téch vizich té skoly aa emm, je to o spolupraci s mestem, se
zrizovatelem. Je tam Fada ukonu, ktery prosté, na ktery nejsem zvyklej aaa samoziejmé
Jsou to véci, které eee sou v nécem nové aaa myslim si, ze to ma eee radu negativ ta
Sk, ta prace — velka zodpovédnost, spousta administrativy, ale ma to isvoje
pozitiva — muzes proste vest, eee veést Skolu smérem, kterym chces ty a kterym ses
presvédcena. Jako je to véc, ktera mé ldka, ale v tuhle chvili nejsem uplné presvédcenej,
zda to chci delat nebo nechci, ale jakoby v ramci... vyhledu do budoucna — eee neumim
si uplné predstavit, Ze, ze pred duchodem nebo v, v Sedesati letech budu stat pred treti
tridou (smich) a ucit je, jakoby i, i takle. Jako bojim se toho, Ze délat to cely Zivot, Ze
bych eee se z toho mohl zblaznit, takze jakoby nakda zmeéna i treba timhle smérem jako

mé napada, Ze, zZe je docela redalna a zajimava, no. “

Komentar: Z vypovédi, resp. z pristupu ucitele k ucitelské profesi je ziejmé, ze je
dobrym ucitelem. Pial by si, aby jeho zaci chodili do Skoly radi, aby m¢l uznani jak
u zaku, tak u jejich rodi¢i. Opét zminuje nezbytnou podporu vedeni Skoly a koleg.
Jeho budouci vizi, kvili které jest¢ nyni studuje Skolsky management, je stat se

feditelem Skoly.
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Zaver
Cilem této diplomové prace bylo zjistit, jak ucitelé subjektivné vnimaji svij

osobnostni rist a jak o néj pecuyji.

V teoretické Casti této prace jsem se tedy zabyvala osobnostnim, ale i profesnim
rustem ucitele, vymezila osobnostni rist a dalsi relevantni pojmy jako ucitel, ucitelské
povolani, status a prestiz. Dale jsem se zabyvala jednotlivymi etapami vyvoje profesni
dréhy ucitele 1 moZznymi riziky v profesi ucitele jako je napiiklad pracovni zatéz ¢i stres.
Teoretickou ¢ast jsem zavrSila uvedenim moznosti rozvoje odolnosti vici zatézi a stresu

i nékolika mélo zasadami pro zdravy zivotni styl.

K naplnéni cile této prace jsem vytvofila autorsky online dotaznik, pii jehoz tvorbé
jsem zjistila, ze inklinuji spiSe k ristu profesnimu, a tak jsem se rozhodla rozsitit ho
o otazky tykajici se profesniho rastu. Dotaznik jsem distribuovala prostiednictvim
e-mailt feditelim zakladnich Skol v celém okrese Liberec, respondenty tedy byli
pfedevsim ucitelé prvniho stupné zakladnich Skol, ale také ucitelé druhého stupné
zékladnich Skol, ktefi zarovenl vyucuji zadky prvniho stupné. Vysledky dotaznikového
Setfeni byly v nékterych ptipadech zajimavé, ziskané odpovédi jsem jednotlivé

okomentovala.

Z odpovedi respondentti pocit'uji, ze vétSina z nich pfili§ nerozliSuje osobnostni riist
od riistu profesniho. Je vSak pozitivni, Ze vétSina respondentli znd a dokaze popsat
zdroje a bloky svého osobnostniho ristu, vi, ceho by chtéla ve svém profesnim ristu
dosdhnout, poznd posun vpied ve svém profesnim rustu, vi, co je posunulo
v osobnostnim riistu a dokaze fict, co je pro né nejvice stresujici v ramci jejich profese.
Z vysledkt dotaznikového Setfeni je zcela zjevny uvédomély piistup téchto uciteli
k jejich osobnimu i profesnimu Zivotu. Je ziejmé, Ze tito ucitelé védomé pracuji na svém

rustu, naptiklad i skrze sebevzdélavani, coz je dle mého nazoru velmi pozitivni zjiSténi.

Za nejzajimavéjsi odpovédi respondentl, které jsem v rdmci celého dotaznikové
Setteni méla Sanci ziskat, povazuji nasledujici zjiSténi: 33,3 % uciteld ma pocit
soustavného nedostatku ¢asu na soukromy Zzivot vcetné péCe o své osobni vztahy,
41,6 % ucitell pak vnima nedostatek Casu na péci o sebe sama, své vlastni dusevni

zdravi a své zajmy. Témer 20 % uciteld uvedlo, ze i1 pres ziskané zivotni zkuSenosti

92



nejsou schopni zvladat stres asituace s nim spojené. Dale pak 28,2 % ucitelt

odpovédélo, Ze je jejich prace nenaplnuje.

Za nejvetsi bloky svého osobnostniho ristu ucitelé povazuji zejména administrativu
a nedostatek Casu, za nejveétsi stresory v ramci jejich profese pak rodice a rovnéz
administrativu a nedostatek casu. Z téchto zjisteni tedy vyplyva, Zze pfilisnad
administrativa a nedostatek Casu s ni souvisejici jsou zasadnimi problémy ucitelské

profese.

Praktickd c¢ast je ilustrativné obohacena o kvalitativni ¢ast v podobé
polostrukturovaného rozhovoru s ucitelem prvniho stupné zékladni skoly. Rozhovor byl
doslovné pifepsan a vybrané pasdze, které¢ nejlépe ilustruji klicové téma rastu, byly
uspotadany do nékolika kategorii a nasledné okomentovany. Témata, kterych se ucitel
v rozhovoru dotyka, koresponduji s dotaznikovym Setienim i jeho vysledky. Ctenat ma
tak moznost hloubé&ji nahlédnout do problematiky ristu z perspektivy konkrétniho

ucitele.

Ucitel ma velkou zodpovédnost za své zaky a mél by se udrzovat v dobré psychické
kondici, k ¢emuz patii seberozvoj, tedy rast. Ucitel svym plisobenim vsestranné
ovlivitluje zdky a formuje jejich osobnost. Proto je velmi dulezité, aby byl dusevné
vyrovnanou a zralou osobnosti. Pravé tehdy ma dobry vliv na duSevni rovnovéahu jeho
zakl. Nervozita ucitele, neklid a celkova duSevni nevyrovnanost miize negativné

ovlivnit psychiku Z4kd, a to pomérné vyrazné a trvale (Micek, Zeman 1997, s. 11).

Piinos této prace pro praxi shleddvam v Sifeni odbornych poznatkli mezi uciteli
z praxe. Domnivam se, Ze zejména vysledky dotaznikového Setfeni mohou byt pro
Ctenafe velmi zajimavé a zvlasté pro ucitele pak také ptinosné, podnétné Ci inspirativni

pro jejich praxi.

V neposledni fadé meéla tato prace velky pifinos pro mdj vlastni osobnostni
a profesni rast diky tomu, Ze jsem méla moznost nahlédnout do toho, jak vnimaji vlastni

rust ucitelé plsobici v praxi, coz povazuji za velmi cenné.
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Priloha A: Dotaznik

Osobnostni riist pohledem ucitele

Osobnostni riist pohledem ucitele

Vazena pani ucitelko / pane uciteli,

jmenuji se Tereza Skopova a jsem studentkou 5. ro¢niku studijniho oboru Utitelstvi pro 1. stupefi ZS Fakulty pfirodovédné-humanitni a
pedagogické Technické univerzity v Liberci.

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery poslouZ jako podklad pro mou diplomovou praci,zaméfenou na osobnostni riist
utitele prvniho stupné ZS. Jejim cilem je Zjistit, jak ucitelé vnimaji sviij osobnostni riist a jak o né&j petuji.

Vase odpovédi budou zcela anonymni a budou poutzity vyhradné pro tcely mé diplomové prace.

Predem Vam moc dékuji za Vadi ochotu i Va3 tas vénovany tomuto dotazniku.

1. Pohlavi

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zena
O muz

2.Vék

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 130
QO 3140
QO #4150
QO 5160
O 61 avice
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Osobnostni rist pohledem ucitele

3. Délka praxe

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O 0-3 roky
O #10kt
O 1120 et
O 130kt
O 3140 et
O 41 avice let

4. S pifibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi roste mé sebepoznani.

Néapovéda k otézce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Yevevresy [ /s

5. Povazuiji se za clovéka, ktery dokaze dobfe porozumét druhym (chapu emoce i mysleni druhych).

Napovéda k otazce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Yetevteyy [ /s

6. S pribyvajicimi zivotnimi zkuSenostmi si umim épe organizovat Cas.

Napovéda k otazce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Lrtrretery [ ] /s

7.Mam dostatek volného Casu na soukromy Zivot vietné péce o své osobni vztahy.

Népovéda k otazce: Zndzornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim),

ey [ ] /5

8. Mam dostatek volného Casu sam/sama na sebe, na péci o své vlastni duSevni zdravi (psychohygienu)
i své zajmy.

Napovéda k otazce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Teveveeyy | ] /s
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Osobnostni rist pohledem ucitele

9. Citim, Ze s pfibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi dokazu [épe zvladat stres.

Napovéda k otazce: Zndzormnéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-vibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Yeteereer [ ] /s

10. Vytycuji si piiméFené kratkodobé i dlouhodobé cile a dafi se mijich dosahovat podle planu.

Néapovéda k otazce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Yreetrtrry [ ] /s

11. Jsem schopna/y reflektovat své chyby a poucit se z nich.

Napovéda k otazce: Zndzornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim),

TeveTrTeYy | ] /s

12. S pfibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi je pro mé snazsi komunikace v konfliktnich situacich.

Napovéda k otazce: Zndzornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Lrererveyy [ ] /s

13. S piibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi si umim [épe obhajit své hranice (napf. odmitnout nepfijatelné
chovani vici viastni osobé, umét fici ne, nenechat sebou manipulovat proti své vili).

Napovéda k otazce: Zndzornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-vibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim,).

Yerevevery [ /s

14. S pfibyvajicimi zivotnimi zkuSenostmi mé ma prace napliiuje vice nez na potatku mé profesni
kariéry.

Napovéda k otazce: Zndzornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-vibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

ey [ ] /s
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Osobnostni rist pohledem ucitele

15.V ramci svého profesniho rlistu se neustale vzdélavam,

Napovéda k otazce: Znazornéte miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-vibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Lrererveyy [ ] /s

16. Povazuiji se za ¢lovéka, na kterého se kolegoveé ve Skole radi obrati s Zadosti o radu ohledné prace.

Népovéda k otdzce: Zndzométe miru VasSeho souhlasu s timto tvizenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

LerrTetesy [ ] /s

17. Domnivam se, Ze s pfibyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi je pro mé snazsi udrzet kazen ve tfidé.

Napovéda k otazce: Zndzométe miru Vaseho souhlasu s timto twzenim (1-wibec nesouhlasim, 5-zcela souhlasim).

Yerevresy [ /s

18. Co pokladate za zdroje Vaseho osobnostniho rlistu? Co Vas napliiuje, posouva vpfed a déla Va3 Zivot
smysluplnym?

Népovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.

|

19. Co pokladate za bloky Va3eho osobnostniho riistu? Existuje néco, co Vas osobnostni riist
blokuje/brzdi?

Népovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsatu nékolika vet.

|

20. Co by podle Vas mél pedagog délat, aby se stal dobrym ucitelem, kterého prace napliuje a zvlada i
zaté7 s ni spojenou?

Napovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.
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Osobnostni rist pohledem ucitele

21. Co je Vasi vizi pro Va3 profesni riist? Ceho byste chtél/a ve své utitelské profesi dosahnout?

Napovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.

|

22. Podle ¢eho poznate, Ze jste se posunul/a vpred ve svém profesnim ristu?

Népovéda k otézce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.

23.Co Vas nejvice posunulo ve Vasem osobnostnim rlistu (napf. osobni ¢i pracovni Uspéch, laska, ztrata,
trauma, nemoc)?

Napovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.

24. Co Vas ve Vasi profesi nejvice stresuje?

Népovéda k otazce: Prosim odpovézte strucné v rozsahu nékolika vet.

|
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Priloha B: Prepis rozhovoru s ucitelem

Ja: TakZe, osobnostni rist jako vlastnimi slovy — eee je to subjektivné vnimana
pozitivni zména ve smyslu toho, Ze si rozSifuje§ vlastni poznini a moudrost
a profitujes ze svych zkuSenosti a rozri, rozSifuje$ tim vlastni horizont poznani o ty
své Zivotni zkuSenosti.

Eda: Ehm. (odsouhlaseni, pochopeni, uvédoméni si)

Ja: Tak, prvni otiazka zni: Jak si vnimal sviij osobnostni riist v minulosti, v dobé
tvych studii na vysoké Skole?

Eda: (pfemysli, vydech) Tak na vysoké skole... sem moc si neuvédomoval... asi, moc
sem neveédel jakoby, nemél sem zkuSenosti eee tieba s... de pfimo o praci ve tfidé a jako
s détma?

Ja: Ne, tady de...
Eda: ... nebo obecné?

Ja: ... tady de pravé o tebe — osobnostni rust, takze, takze o tebe, jakoZe o tebe
jako osobu a osobnost.

Eda: Ehm. (ve smyslu ,,aha, dobie, chapu*)

Ja: Ee jesi si tifeba mél pocit, Ze té ta Skola jako napliiuje nebo naopak, Ze ti nedava
to, co potiebujes atp.

Eda: ... Noo, mmm... Bylo to takové, Ze sem se v tom Upln€ nevyznal. Béhem studii
eem sme meli fadu predméti, které tieba v té dobé mné piisly nepodstatné neboo, nebo
nekteré mé bavily, nékteré mé nebavily, eee nékteré mé napliovaly, nékteré naopak
a bral sem je Cisté jako povinnost a tieba zpétné ee, kdyz jako po, ted’ka po deseti letech
muZzu fict, Zee, Zee to bylo potiebné a nevnimal sem to tak, jak bych mél, takze v té
dobé¢ sem si upln€ neuvédomoval, co je potfeba a co neni a ta Skola eee po nas chtéla
n¢jaké pozadavky a... a ja sem prosté eee... na... jakoo to plnil jako pozadavky, které
pfichazi, ukoly, které pfichazeji, alee Upln€ sem jako nespatfoval jejich hloubku
a, a potfebu do budoucna, no.

Ja: A myslis§, Ze ses tif‘eba jakoby néjak pravé zlepSoval jako v pribéhu téch let
— e jakoby v souvislosti s tou budouci profesi, co si jakoby mél, Ze si byl jakoby
tfeba, nevim, v pataku uZ prosté na tom lip neZ tieba v prviaku, Ze ses jako
posouval, prosté cejtils tam néjakej posun od toho prvaku nebo, nebo ne?

Eda: No, urcité¢ tam néjaky posun musel pfijit, eee protoze kazdou praxi, kazdou
zkuSenosti, ktera pfichazela sem urcité ziskdval vétsi a veétsi zs... eee cvik a trénink
v tom a, a ty zkuSenosti eee piichazely, takze urcit¢ tam né&jakej... eee néjaké zlepSeni
bylo — nevim, jak vyznamné, to sem nedokézal v té dobé jako odhadnout, ale jakoby je
pravda, ze, ze tfeba poprvé pfijit pred tfidu bylo tézké, alee kdyz uz sem Sel na néjakou
mmm nékolikatou praxi, tak pak uz mi to nedélalo problém jakoby... eee fu, fungovat
s détmi a, a reagovat na n¢ ee pro m¢ nebyl problém nikdy, ale jakoby pfece jenom
mmm... na konci to bylo urcité lepsi nez, nez na zacatku studia.



Ja: Ehm. A tieba kdyZ by si mél zminit tfeba stres, tak ten se taky zlepSoval
postupné nebo, nebo to bylo na, stejné, kdyzZ si predstoupil pred tu tFidu?... Jesis
mél z toho tfeba stres nebo...?

Eda: Dneska po deseti letech je jako téZké analyzovat, jak to pfesné bylo, aleee musim
fict, ze mn¢ ee se stresem pomohla fada véci — jakoby sem, sem eee trochu nervézni
typ, jakoby mmm... se stresem bojuju od malicka a musim fict, Ze mné pomohlo tieba
mmm... moje zkuSenost ee, Zze sem byl privodce na zamku, tam taky jakoby mluvis
pfed cizimi lidmi a, a to, to mi tfeba pomohlo, ale v rdmci studia ehhh... sem byl
nervozni, zvlast, kdyZ na mé€ em koukali vyucujici, kdyz, kdyZ mé nékdo hodnotil
nasledné, takze jakoby to stres s sebou pfinaselo... urcité, ale eee co je podstatné, a to
uz sem si uvédomil na, na té Skole, ze, Ze je potieba v tu chvili, kdy, kdy mam ten vykon
pted sebou, tak jako zaprvé mam skvélou ptipravu — jakoby, kdyz si vytvoiim pfipravu,
tak to mam ve svych rukou a samoziejm¢e se miize néco stat s tou hodinou, ale, ale ee ja
sem tam ten pan, kterej to jakoby organizuje, vim, co bude a vim, co mizu délat a kdyz
mam dobrou piipravu, tak se v podstaté nemiiZe nic ee extra stat, co by mé vykolejilo.
Takze jakoby v rdmci toho stresu, ja sem pfiSel pied tfu, tu tfidu a byl sem v né&jaké roli,
hréal sem roli jakoby, jako, jako na divadle v podstaté, m¢l sem piesné dané, co se bude
dit, a jak to bude, a pak uZ sem reagoval jenom na ty situace, co pfichazely. Takze
jakoby eeeh... urCité¢ sem byl nervozni v t€ dobé jakoby na zacéatku, kdyz sem Sel
poprvé pred tfidu, urcité to bylo, byl nezvyk, ale eee... ta nervozita mé néjak zasadné
nesvazovala nasledné, urcité sem se s ni naucil néjak pracovat a i ted’ ve tfid¢ ee, kdyz,
kdyZ sem, tak jakoby nervozitu si nepfipoustim. Samoziejmé, kdyz pfijde pani feditelka
na hospitaci, tak, tak jakoby nervézni sem. Nebo kdyz ptijde Ceska $kolni inspekce, tak
samoziejmé. Kdyz pfijde n¢kdo cizi, tak to je troSku nestandardni situace uz z toho, ze
jakoby mam ten pocit, Ze, ze to musi, to ocekavani je, Ze to bude perfektni nebo Ze to by
mélo byt perfektni, tak to samoziejmée nervo, nervozitu zpisobi, ale ehm hraju divadlo,
jakoby neustéle pfed t€émi détmi eee se snazim em eee... tu nervozitu ne, nepiipoustet,
aby, aby to né&jak ovlivnila (4smév).

Ja: Ehm. ESté sem se chtéla zeptat emm... no, jestli, jesi si mél pocit, Ze té jakoby
Skola pripravila dostatené na tu pro, profesi, nebo jestli si prosté do toho skocil
a jako na ty zkuSenosti si az tady jakozZe si...

Eda: To je hodné zajimava otazka a myslim si, ze to mize bejt rizné¢ na rtznych
Skolach. Ja sem studoval v Praze na Karlové univerzit¢ a musim fict, Ze eec fakulta od
fakulty. Jako je zajimavé, jak, jak eee, jak rliznej pohled mam na rizné fakulty, protoze
tteba musim fict, Ze prestoze sem nikdy nemél n&jak blizko k matematice, tak ta katedra
matematiky, ve, vedend profesorem Milanem Hejnym, mné opravdu dala strasné moc,
a to 1 s pfesahem mimo matematiku — jakoby tam eee ta, ta Hejného filozofie o tom, o té
prace s chybou mé stra§né¢ moc obohatila a ovlivnila a uplné vlasné¢ meé po vSech
strankach v ramci k tomu, v ramci toho ee budouciho zaméstnani. Na druhou stranu sou,
sou tam katedry, které eee si myslim, Ze by mély podobné toho Clov€ka eee nasmérovat
nebo obohatit — eee katedra tfeba psychologie nebo katedra primarni pedagogiky
a mm takovej pocit z toho prosté jako nemam. Ze mé ovlivnila ee katedra matematiky,
katedra anglického jazyka, protoZe sem mé¢l specializaci na anglictinu, aleee ty, tydle
dv¢ katedry mné daly opravdu eee hodn€ moc a 1 v mém jakoby tom rlstu v ramci studii
si myslim, ze tyhle dvé emm ee katedry eee mi ud¢laly opravdu velky pokrok nebo
v tom sem udé¢lal velky pokrok, jo.



Ja: Ehm. Aaa takZe myslis§, Ze té, Ze té jakoby... bavila té Skola, bavilo té tam
chodit nebo, nebo ne? (ismév)

Eda: Asi, asi jak kdy, ale bavilo mé to, samoziejm¢ neb, neb, neb, nebral sem to jakoo
nepodstatnou véc nebo nebra, nebral sem to jakoo zbyte¢nou véc, Ze by mé to nudilo, Ze
bych jako to nechtél absolvovat. Pfece jenom vzdycky sem reagoval na, na ty
rozhodnuti pfedchozi. Jakoby dal sem si pfihlasku, dostal sem se na tu Skolu, rozhodl
sem se, ze se v téhle, v, v tomhle oboru chci vzdélavat a nasledn€ uz sem netesil, jestli
jakoby bych chtél opustit — nikdy mé nenapadla otazka, Ze bych tfeba odesel z té Skoly.
Jako fada mych kamarada eee tu Skolu nedokoncila, aleee piijde mi to jako Skoda ve
chvili, kdy uz se k né¢emu rozhodnes§ aaa kdyz eee stravis spoustu ¢asu a mnoho prace
na, na plnéni vSech téch povinnosti, tak jako ukoncit — nikdy mé to nenapadlo, ze bych
to tieba skoncil. Myslim si, Ze mé bavila. Jako samoziejmé néco bylo tak, Ze mé to
bavilo, néco bylo tak, ze, ze sem musel splnit néjaké pozadavky, které¢ byly dané,
ee byly véci a tukoly, které mé nebavily, které pro mé byly jako eee vopravdu
ee nepiijemné — tieba eee Casové limity na plavani — nejsem uplné extra dobry plavec
a, a tieba tohle byly véci, které, které jako mé& docela i stresovaly v té chvili, jakoZe sem
se bal, abych ty jakoby dané limity za, jakoby za, zvlddnul a nakonec se to teda
podafilo, alee vim, Ze tohle sou jako vzpominky, které nejsou uplné Stastné jakoby
v ramci studii. Ale sou zase fada dalSich, ktery, ktery, em z kterych mam radost. A mél
sem 1 skvélou partu. Jako ta, eem spoluzici, ktefti, ktefi tam se mnou studovali, tak byli
fakt skv¢li 1idé a dodnes se s nima schdzim a, a 1 tohle je ta druha stranka toho studia,
no.

Ja: Takze jakoby Sel sis prosté od zac¢atku za svym, chtél si byt ucitelem a nechtél si
to jakoby vzdat prosté kviili nicemu.

Eda: Hmm. (souhlas) Pfesné tak.
Ja: Tak...

Eda: Jako od zacatku sem mél tu vizi, Ze, Ze tohle je véc, kterd by mi §la, protoze ja
vlasné sem piedtim studoval jesté stiedni pedagogickou Skolu, takZe jako vlasné ja sem
v navaznosti na stfedni ped’dk Sel ee na vysokou eee aaa ten vztah k t€ém détem uz sem
mél praveé a, a uz néjakej cit pro praci s détma sem mél praveé z té sttedni pedagogické
Skoly. Takze vlasn¢ na, ee sem Sel dal na, na vysokou aaa a jakoby vesmés mmm...
kdyZ sem volil to zaméstnani, ptiSlo mi to, Ze, Zze ma to samoziejme svoje nevyhody, ta
Skola, jakoby nebo to zaméstnani budouci, ale taky to ma svoje vyhody aaa s tim sem do
toho Sel. TakZe jakoby nelitoval sem nikdy jako toho, Ze sem to zacal studovat, 1 kdyz
nékdy sem — jako kdyZ sem mél hodné Spatnou ndladu, tak sem tfeba pfemejslel nad
tim, Ze ta Skola jako t& nepfipravi — jakoby pfipravi t&€ na to ucitelstvi, ale kdyz bys
chtéla ee s ee pracovat v nécem jiném, tak vlastné ti to neda nic moc, jakoby ze, Ze t&
ne... ti... ee nepfipravi t€ jakoby ehhh... v, na jiné oblasti, ze to, ehmm — kdybys chtéla
néco délat jiného, tak se to musi§ naucit vSechno uplné vod zacatku, ze ta Skola té fakt
pfipravuje na, na, na, na to ucitelstvi, coz je jako logicky, no. Jakoby né¢kdy mé mrzelo,
zeee — ale to uz bylo to rozhodnuti tfeba na tu stfedni pedagogickou Skolu, protoze ja ve
chvili, kdy sem se odklonil po zékladce tady na tu, na tu oblast kvtili tomu, ze sem mél
vztah k hudb¢é a, a, a byl sem umélecky za, zalozZenej, tak jakoby eee uz tam to
rozhodnuti pfislo a j& sem pak stavél vlastné na téch rozhodnutich bejvalych a, a bylo
jasné, ze tieba jakoby ze stiedniho ped’dku nemuzu jit tfeba na architekturu jako,
protoze prosté tam se nevénuje§ matematice v té mifte, ktera by byla potieba eee, takze



to sou takové rozhodnuti, které zpétné mé jako ee mrzi, ale to, to bylo rozhodnuti, které
fakt sem uz nemél, nemohl ovlivnit, no, to, to, to bylo po konci zékladni Skoly.

Ja: Ehm. Tak asi miiZeme prejit k druhé otizce a ta zni: Jak vnimas§ sviij
osobnostni rist nyni? ... Ted’kon, jak to vidi$ v tudle chvili.

Eda: Eee... ve chvili, kdy sem dokoncil Skolu, tak sem se vrhl do ee zaméstnani
a musim fict, Ze sem na zaCatku eem mél spoustu energie, napadi a, a byl sem na takové
pozitivni vingé, kdy sem po té skole zacal pracovat a m¢l sem vopravdu ee Cistou hlavu
aaa musim fict, Ze, ze sem mél i ze svoji prace vopravdu radost a, a, a pofad to nartstalo
ta, ta jakoby eee ta..., takovej ten potencial v tom, jako ten mij rozhled a vopravdu sem
eee Sel na pozitivni viné nahoru, ehh... byl sem pysSnej na svoje vykony, vysledky,
prosté vopravdu sem vid¢l, Ze to, co délam, Ze ma smysl, a, a Ze, a ze, mmm, ze i1 jakoby
sem vid€l zpétnou vazbu nejenom od déti, ale i od rodi¢i a od, od vedeni Skoly eee,
takze jakoby eee to byla velka euforie prvni dva, tfi roky feknéme, eee pak, pak to
zacalo prichéazet do takového stereotypu, kdy sem i dokonce mél jakoby pocit, ze, Ze mi
to nedava to, co chci, jakoby Ze, ze z, z té velké, z, z toho velkého zacatku najednou eee
se to meénilo v takovy stereotyp, ktery prosté meé uplné jakoby prestaval napliovat ehh...
aaa emm, pak se k tomu ptidalo jesté, Ze sem eee zménil zaméstnani — byl sem v jiné
Skole, kde sem nenarazil na Upln¢ jakoby $tastné kolegy nebo, nebo ehh... respektive,
ze, ze ten kolektiv ehhh, kte, ee to, ten, ten Skolni tym, ten, ee ten pedagogicky sbor
nebyl eee tak idedlni. Tam sme narazili na vedouci, kterd prosté ehh... mi jako dost
znacn¢ znepiijemnovala Zivot aaa, a musim fict, Ze, Ze to byla pro m¢ jakoby obrovska
rdna, eee prestoze si neustale, sem si uvédomoval svoje kvality, tak ona se neustéle
snazila m¢ jakoby ehmm... dostat na dno, jo, ona se m¢ snazila znicit, prosté dost,
snazila se mé dostat pry¢ z té Skoly, coz eee ee taky ve finale byl, bylo moje rozhodnuti,
ze tam nemuizu pokracovat, protoze jako to, to by mé upln¢ jako znicilo, ee takze ja sem
se rozhod od, odejit z té Skoly eee aaa emmm po zmeéné¢ zaméstnani a prest¢hovali sme
se do Liberce a, a od chvile, co sem ee tady v Liberci, tak zase prost¢ emm mam radost
z toho, co délam a mam chut’ do toho eee a musim fict, Ze sem tady spokojenej. Takze
ee je zajimavé zpetné osm let zpatky bylo jak na houpacce — nejdiiv opravdu ee velke;j
nastup, pak prosté propad ee v ndvaznosti na ty e udalosti, které se dély a, a ted’ zase eee
sméiuju nahoru a mam radost z toho, co délam.

Yy

Ja: Ehm. TakZe ty u¢i§ uz teda osm let.
Eda: Ehm. Od roku 2010.

Ja: Ehm. Aaa..., jo — Jaké byly tvé predstavy o ucitelské profesi do nastupu do
zaméstnani?... Predtim, neZ si jeSté nastoupil, jaky byly tvoje predstavy?...
A nasledné jak se potom zménily?

Eda: Hm. Eee asi mmm béhem studii sem mél néjakou piedstavu kratkodobou,
ff ee ktera vychazela z praxi, které sme absolvovali, takze, takze eee védél sem jakoby,
co to bude obnaset tak jakoby teoreticky. Samoziejmé, Ze sem si ne, neuvédomoval do
svoji tiidu a zacal se o ni starat. Eee tam pro m¢ nejvétsi prekvapeni bylo eee, Zeee tieba
ptipravy, které sem na, na, pii, ptipravy, které sem délal béhem studii, tak eee na jednu
hodinu sem se piipravoval vzdycky vic nez jednu hodinu, takZe jakoby doma sem
stravil dvé hodiny, tfi hodiny pfipravou jedné vyucovaci hodiny, a to je jasné, ze to
v realném, jakoby v redlném provozu Skoly nejde takhle d€lat, takze muselo se zménit
nejenom ee umeéni zrychlit ty pfipravy, ale tfeba e neuvéfitelna véc, pro me predtim



nepfedstavitelnd byla, kolik administrativy kolem eee jeSte¢ s tim je spojeno, kolik
jakoby dokumenti musim doplnit, jakoby ee vypliovani tfidnich knih, vyplnovani
vykazl eee a, a co je nejhorsi, tak eee reakce na nebo ee, ee, ee... zodpovidani dotazi,
neustalych dotazli,, co déti maj, takze vlastné neustdle o prestavkach ee nemam cas na
to, abych eee tieba eee si pfipravil na dal$i hodinu véci nebo abych se nasvacil, ale
ee neustale feSim, kdo co potiebuje, ze nékdo pfinese penize na vylet, ze nékdo néco
nemd nebo naopak, ze mi nékdo ddva omluvenky — prosté je toho eee spousta kolem
a vlastn¢ ja sem tam ten ee mmm pravodce téch déti a samoziejmé musim eee vici nim
byt jakoby e otevieny, takze samoziejmé ee tohle je jasné, ze, ze jsou deti na prvnim
misté, a ze, a ze, Ze prosté je, je ee to negativni v tom, Ze nesttham se nasvacit, no...
(smich, usmév) Takze, takze asi tak... ze, Ze toho kolem je fakt hodné a, a nejde jenom
vo to uceni, jde o vSechny ty eee feSeni konflikth mezi détmi ve tiid€, Zejo, to je
neustale co, co m¢, co se déje, ze nékdo néco nemd nebo n¢kdo néco mél a ztratilo se
mu pero nebo Ze, ze, ze nékdo nékomu néco ek, co se tomu druhému nelibi, takze ono
to je vopravdu takovej kolotoC eee koloto¢ eee zadosti déti, které se muse;j fesit.

Ja: Ehm, toho sem si v ramci praxe vSimla teda... (smich) ... Ze si lital zleva,
zprava a uZz zazvonilo, no... TakZe emm a naplnila se tva ofekavani o té, o té
ucitelské profesi?

Eda: (pfemysli, nadech) Asi to, co sem ocekaval, tak se naplnilo. Samoziejmée, Zee sem
predtim neveédél, co vSechno to obnasi, takze jakoby eee ta moje predstava se musela
zménit v navaznosti na realitu, takze jakoby prosté eee to se pozmeénilo, ale jakoby asi
to, co sem ocekaval, tak vlastné i je. Moznéa nékteré véci jsou e trochu jinak, jakoby
tteba 1 jak ru, ee — tfeba sem si neuvédomoval, jak rodi¢e budou vstupovat do toho
procesu, Ze vlastné to neni jenom o uciteli a o téch zécich ve Skole, ale to, ze rodice
budou fesit neustale néjaké véci dalsi, které prosté toho ucitele eee viceméné zdrzuji od
prace a vlastné mu komplikuji i, 1 tu jeho mmm pozici, tak, tak to je véc, kterd prosté
eee me predtim béhem studii jako ani nenapadla a az ve chvili, kdy to pfislo, tak sem to
feSil a bylo to tak prost¢ a vono to je zase logické, ale predtim sem si to prosté
neuvédomoval, no.

Ja: Ehm. Tak piejdeme ke tieti otazce: V jakém obdobi tvého Zivota si citil, Ze tviij
osobnostni rust je nej, nejintenzivnéjsi?... Ze de tvlij Zivot jakoby spravnym
smérem, Ze se odviji spravnym smérem?

Eda: A de o zivot nebo de 0oo jakoby ¢isté tu pedagogickou drahu?

Ja: Ted’ de Cisté jakoby o tebe, o ten osobnostni riist, ne profesni, ten budem... no
mit potom...

Eda: Dobie. Eee ohledné toho osobnostniho musim fict, ze mé¢ mmm neuvétitelné
obohatilo to, ze sem, Ze se mi narodila dcera, takze jako eee pte, pfed rokem a pul eee se
mi narodila dcera, coz eee sem necekal, samoziejmé, ze sem se na to t&sil a, a byla to
véc jako, kterou sem jako radostné ocekaval, ale, ale kdyz se narodila a kdyz nasledné
eee... musim fict, ze tohle mi kompletné zménilo jako Zivot, ze, ze na vSechno sem se
dival najednou uplné z jiného thlu a to, cemu sem diiv daval jakoby dulezitost, a, a co
sem pokladal za, za, za diilezité, tfeba 1 v ndvaznosti na ty e véci s tou Skolou, ze sem
fesil fadu véci, eee ktery se mi nelibily v té Skole, jak sem pak ménil to zaméstnani, tak
vlasné po narozeni dcery sem si fikal, ze to byly Uplné hlouposti, ze, ze, ze vibec to
nestalo za to se tim tfeba trapit, jo, Ze eee najednou sem prosté vidél ten svét uplné jinak
a, a pred, do té doby sem totiz neustale eee... mozna mmm povysoval tu, tu drahu, tu, tu



profesni drahu nad, nad ten osobni zivot, ze vlasné sem potad zil tou skolou a, a potad
sem tomu jakoby déaval eee sebe sama i béhem volnyho ¢asu a pravé az narozenim
dcery sem prosté najednou si fikal, Ze, ze ten Cas prost€¢ musim investovat nejenom
jakoby — samoziejm¢ v pracovni dob¢ ee détem, to je jasné a to, Ze ta pedagogicka
profese nese s sebou i to, zZe si to mm vemes n€kdy domu a pfipravujes se doma — jasny,
ale, ale eee ta radost prost¢ z toho, ze, e ze mas ee dité, kterému se jako rad vénujes
a,aseS s nim, to, to je prosté¢ nadhera. Takze jakoby tohle mé& asi nejvic ovlivnilo,
jakoby za posledni dobu urcité.

Ja: Ehm, dobfe, dékuju. Tak, dalsi otazka zni: Emm, mohl by si mi prosim té Fict,
co té v tvém osobnim Zivoté nejvice napliiuje, co Zi, co ¢ini tviij Zivot smysluplnym?

Eda: St...
Ja: ... A ted’ myslim opét osobni.

Eda: Ehm, stoprocentné rodina — mmm mam manzelku, kterou miluju aaa dceru, kterou
miluju aaa bez nich by mné piisel svét absolutné prazdnej aaa nesmyslnej. Takze urcite,
urcité rodina, jakoby rodina, ta izka rodina, ta m, moje manzelka aa e dcera.

Ja: Dobre, dékuju. Aaa ted’ teda pirejdeme k tomu profesnimu Zivotu — emm, co té
napliiuje pravé v tom profesnim Zivoté?... Co ¢ini tviij Zivot smysluplnym v té
profesni roviné?

Eda: (ptremysli, vydech) UCcitel, kterej ee uci déti, musi ee k t€ém détem mit vztah.
Musim fict, Zee nevim, jestli bych chtél pracovat jako ucitel, kdybych eee k t¢ém détem
vztah nemél, takze jakoby eee naplnuje mé napiiklad to, zee nékoho pobavim v té tfid¢,
kdyz, kdyz eee, kdyz eee, snazim se, aby ty déti mm chodily do Skoly rady. Eee to mné
piijde, ze, ze tfada ucliteli jakoo déla ptfirozené, ale nckteti ucitelé tieba eee to porad
berou jako povinnost, ddvaj, snazej se tu Skolu mit eee jakoby eee postavenou na
autorit¢ toho ucitele a mmm mozna i v, v propojeni s tou Hejného metodou mné pfijde,
ze, ze je to skoda, Ze, Ze dé€ti by prece jenom mély ee si tu Skolu i uzivat aaa snazit se
pozda, poznavat véci kolem sebe s radosti, takze jakoby naplni m¢ tfeba to, kdyz
pfipravim n¢jakou zajimavou hru, kdy déti néco maj objevit aaa ta hra je bavi, kdyz se
hodina povede, kdyz, kdyz vidim z reakci déti, Ze je néco zaujalo, kdyZ bereme téma,
které se mi podaii podat tak, ze, Ze ty déti tfeba ptijdou druhy, tfeti den a za¢nou o tom
mluvit nebo kdy, kdy vidim, Ze je to jako zaujme... no, to asi, to asi mé mmm potési,
no.

Ja: Dobre, tak dékuji za dalSi odpovéd’. Tak, jj dalsi otazka zni: MaS pocit, Ze tvé
sebepoznani roste s pribyvajicimi Zivotnimi zkuSenostmi?

Eda: (pfemysli, hluboce se nadechuje) U, urcit€¢ by to tak mélo byt, nevim, jesli se
dokazu jako, jestli to dokazu analyzovat tak jakoby rychle, ale e stoprocentné jakoby
s ptibyvajicimi lety eee a i s zivotnimi zkuSenostmi mi, mimo Skolu pravé prehodnocuju
pravé svij postoj tieba eee... k tomu aaa stoprocentné téma zkuSenostma to roste. Je
otazka, jestli ee ty véci, které se udaly v minulosti, jestli neudélam znova stejnou chybu,
toho se bojim, protozee tfeba eee jak sem fikal, to, co se mi stalo v tom minulém
zaméstnani, a to, co m¢ vedlo vlastné do, k té krizi, kterou sem mél, ee tak eee... po
narozeni dcery sem si fikal, to byly absolutni hlouposti a malichernosti, které sem v té
dobé¢ tesil a které mé trapily, otazka je, kdyby se podobna situace méla zopakovat, jestli
op¢t by ty véci me jako netrapily tak zdsadn€, Ze bych se od toho dos, dokazal odprostit,
jesli jakoby tou chy... to, to ani neni chyba, to je s, prost¢ souhra okolnosti, které¢ se



stanou eee... nevim, jak, jak bych reagoval, ale urcit¢ bych se snazil e vyvarovat chyb,
ktery sem ud¢lal driv, jo, Ze, ze prost¢ vefim tomu, Ze mé obohatily, ty vSechny
ss, vSechny véci, které se udaly, at’ dobré ¢i Spatné, urcit€¢ mé posunuly dal, eee je
otazka, abych znova neudélal podobnou chybu a samoziejmé se z toho snazim
vyvarovat a emm todle je véc, kterd tieba jako — ale jak fikam, to prosté se musi stat,
abys vidé€la, jestli obstojiS nebo ne, jestli udélas tu samou chybu nebo podobnou
chybu... nebo ne, ale to sme na teoretické bazi, no... Ale urcité jakoby sem tfeba
zkusenej... n¢j, zkuSené¢jSi v ramci tfeba Skoly a tak dale — jako téch ukold, eee
stoprocentn¢ jakoby mam vétsi piehled, vic eee..., vSechno je rychlejsi — prave tieba
s téma pfipravama — jako neni problém pro mé pfijit do hodiny, ze budu védét, co udélat
a, a ee zaimprovizovat tak, aby to bylo zajimavy, mélo to spad, eee aby to bylo
ruznorodé. Ee, ee... je to o kreativité a o prosté o napaditosti..., no. A to je vSechno asi
e vysledek toho, ze, ze mas ty zkuSenosti a, a h a em Cerpas z toho, co se stalo, co uz
sme zazili, no.

Ja: Ehm a kdyZ se té zeptam tieba na sebevédomi, mysli§, Ze, Ze se jako taky
zvySilo jako v priibéhu let od téch studii, potom, kdyZ si nastoupil, tak asi uplné
nebylo jako uplné... a pak, pak rostlo tFeba po péti, deseti, no osmi letech? (ismév)

Eda: Kdyz sem nastoupil do prvniho zaméstnani, urcité to sebevédomi nebylo n¢jak
velké. Ja si eee pamatuju, zee b, tieba prvni tiidni schiizky — to byla pro mé no¢ni miira
aaa eee az, az témi-hle zkuSenostmi vlastn¢ to sebevédomi rostlo. Jak sem fikal, na
zacCatku té mé praxe eee ve Skole byl, bylo to, ze, ze mi to fakt §lo, Ze sem vid¢l svoje
vysledky, mél sem spoustu napadi, které sem mohl uplatnit, mél sem v tomhle volnou
ruku, vedeni mé jakoby dost podporovalo v tom, takze jakoby tohle bylo skv¢l€, tohle
vSechno mn¢ vytvofilo docela ee velké sebevédomi v ramci, v ramci ee Skoly. Takze
jakoby védél sem o sobé¢, ze mam cit k tém détem, to sem veédé€l, uz kdyz sem jako volil
tu Skolu, védél sem, ze, ze jakoby umim s téma détma prosté reagovat na n¢, umim,
umim eee, umim na n¢ reagovat tak, aby to bylo prost¢ dobry, dokazu je skvéle
motivovat. Todle vSechno sem véd¢l, eee to sebevédomi rostlo prave i tim, ze, ze sem
vid€l tu zpétnou vazbu od rodict, ze byli spokojeni a tak dale. Noo, aaa tam, tam jako
hodné narostlo. Eee je pravda, ze sem mél, jak sem fikal, i ty negativni zkuSenosti
— tieba to, co se délo nasledné, kdy, kdy eee na té dalsi Skole eee sem se nesetkal eee
s tou oporou téch eee, toho vedeni, eee t¢ pani feditelky, ktera opravdu jako po mné Sla
a ta se neustale snazila m¢ jako dostat do role, Ze néco délam Spatné€, neustale jakoby se
snazila a hledala, hledala chyby. J& samoziejmé, kdyz nékdo hledd chyby, tak, tak
jakoby je najde, a kdyZ je nenajde, tak si je vymysli a ja sem prosté neustale véd¢l, ze
to, co ona d¢la, je Spatné, nemél sem ale absolutné Sanci se branit, ale je pravda, ze
uvnitt me to neustale — to bylo hrozn¢ zajimavé pravé sledovat to sebevédomi, ze ja sem
neustale byl pln¢ presvédcenej o tom, ze délam vsechno tak, jak se ma, védel sem to,
veédel sem to uvniti, ale nedokazal sem to jakkoliv emm..., jakkoliv obhdjit prosté,
protoze pokud nékdo chce ee proti tobé jit, tak, tak bude fikat argumenty, ktery se mu
hodé¢j nebo, nebo upraveny argumenty, prosté bude vylhany ee véci fikat aaa pude proti
tob¢ a ty nemas obranu. To bylo pro m¢ jako hrozna situace, protoze fakt sem nemoh
ee na to adekvatné eee reagovat, nemoh sem adekvatné se branit a tam nebyla jina cesta,
nez prosté z toho mista odejit. Eee takze to byla situace, kdy moje sebevédomi bylo jako
nahlodany. Zna¢né sem cejtil, Ze sem 1 si sam fikal otdzky, jestli opravdu nedélam ja
néco Spatné, jestli vopravdu e nejsem ja ten, ten, kdo to déla e blb¢. Eee a vlastné az
zpétné, kdyz sem tfeba odesel, zacal sem pracovat eee tady v Liberci eee a pokracoval
sem v tom, co sem d¢lal, tak sem vidél, ze, ze je vSechno v pohodé a ze, Ze, Ze, Ze
vSechno to, co, co mné predtim prosté vycital, vycitalo vedeni, tak vlastné nen, nebyla



pravda, Ze vopravdu sem se potvrdil v tom, Ze, jo, Ze, Ze to bylo..., Ze to bylo hrozny,
jakoby Ze, Ze to bylo jednostranna akce z jejich, e z jejich pozice, no...

Ja: Ehm.

Eda: ... Mmm moje svédomi sem neustdle jakoby drzel, véd¢l sem, ze pofdd sem
dobrej, ze, ze prosté¢ v eem... s téma détma umim, Ze, Ze se snazim, ze nejsem zadnej
jakoby ee ¢lovek, kterej by byl ne, ne, nezodpovédnej a tak..., ale bylo zajimavy, kdyz
je soustavnej tlak vici tobé, kterej t€ ma presvédCit o tom, ze dé€las vSechno Spatné, Ze,
ze fakt i sdm sem zacal premejslet, jestli to tak neni...

Ja: Ehm.

Eda: ... To bylo hrozng... jako hrozn¢ zly, no. A to je o tom, na koho narazis... Vétim,
Ze ty se v budoucnu jako s takovym ptipadem nesetkas. To byli, to byla soukroma skola
a bylo to vopravdu, Ze sem narazil na blbyho ¢lovéka, no...

Ja: Ehm.

Eda: ... na hnusnyho ¢lovéka uvnitf, kterej prosté mmm, kterej prosté rozséva jenom
zlo kolem sebe..., hm.

Ja: Dobie, dékuju.
Eda: Hm.

Ja: Tak, emm dalSi otazka: Co bys chtél se svym osobnim Zivotem udélat, jaké mas
vize vlastné do budoucna ohledné toho svého osobnostniho rustu?

Eda: Hm. (vydech) Kdyz sem piemyslel nad tim, jakym ucitelem bych chtél byt, tak
e cht¢l bych byt ucitelem, kterej je oblibenej u zakl, Ze vlastné nemusi si autoritu
budovat kii¢enim aaa nakyma represema, mél by byt os, jakoby pfirozenou autoritou.
Zee samoziejmé e musi umét ty déti néco naudit, eee a to naudit idealnd tak, aby ty déti
se ucily eee rady a samy, Zejo, jakoby tim svym poznanim, protoze mm pokud
nepodchytim tu motivaci u téch déti, Zze oni to nem, nesm¢j délat kvali mné nebo kvili
rodi¢lm, ze chtéj dobry zndmky, musej jakoby pochopit, dostat je na tu roli, ze vlastné
oni chtéji se naucit néco, jako néco je zaujme, takze tohle je hrozné tézky jakoby. Ja
bych hrozné chtél e umét tohleto dokonale jako e zvladnout. Jakoby eee snazim se je
motivovat a hledat ee u té velké tiidy je t€zké prosté — porad tam mas jako spoustu déti
v té tfide, takze jakoby kazdej mé tu motivaci trochu jinak nastavenou a je hrozné tézké
jakoby je vSechny na, nam, namotivovat jako, jako, jako, jako tfidu, Zejo, protoze to bys
musela individudlné s kazdym né&jak, jo, takze tfeba jakoby dokéazat je namotivovat
a dokazat vytvofit ee to schéma tak, ze ty déti prosté budou ee nadsené jakoby vSechny,
jo, tak to, to by bylo fajn jako dokazat je (lusknuti prsty) takle zaujmout, no. Chtél
bych...

Ja: A ted’ si nejsem jista, jesi si mi spi§ neodpovidal jakoby na, na ten profesni
Zivot jakoby...

Eda: Joaja, ja...
Ja: ... vizi v profesnim...

Eda: ... Ty ses ptala na osobni...



Ja: ... Ja sem se ptala jako na osobni, ehm.

Eda: ... Jezi$, tak pardon, tak to sem, tak to sem... (s usmévem) Tak za, zacouvame
zpatky a pudeme na osobni Zivot. Eee, co bych chtél dosdhnout v osobnim Zivoté?
Chtel, chtél bych eee...

Ja: ... Néjaky vize do budoucna?...

Eda: (s asmévem) ... Chtél bych eee, abysme s manzelkou byli §tastny tak, jak sme
doted’, chtél bych, aby moje dcera byla emm veseld, aby d¢lala to, co ji bavi, abych ja ji
podporoval, abych eee jim byl dobrym tiatou a manzelem, abych eee, aby, abysme,
protoze ted’ feSime tfeba bydleni, tak ee jednim z cild, jednim z pfani jako je, abysme si
postavili n€kde hezkej domecek, abysme se tam méli hezky eee..., abysme proste,
abysme byli spolu radi, no. Ten cil v osobnim Zivoté€ je moje rodina, a to je jediné, no.

Ja: (s usmévem) A planujete tieba néjaky priristek do rodiny?

Eda: (s usmévem) Urcité... prali bysme si mit vic nez jedno miminko, ale uvidime,
jesli, jesli ndm e bude ddno na, na druhé dité, no... chtéli bysme urcité...

Ja: (s usmévem) Takze dalSi détatko mozna aaa, a domecek a Zit si St’astné
a spokojené...

Eda: Ehm, ehm, az do smrti. (smich)

Ja: (smich) To je krasny, no a teda kdyz se...
Eda: ... A poznavat celej svét, cestovat, zejo...
Ja: Ehm.

Eda: ... To se uplné nekloubi s tim miminkem, to ted’ feSime, jesli pojedeme nékam,
nebo ne, protoze..., no... no, prosté tak. (smich)

Ja: (smich) Dobie, dékuju. No a kdyZ se vratime k tomu profesnimu, k té vizi
v, v tom profesnim Zivoté, tak eSté néco navic by si mél nez k té motivaci zaka?

Eda: To, co sem fikal pfedtim, Ze jakoby vopravdu, aby to ty Zaky napliiovalo a né
vzdycky to je uplné€ jednoduchy, protoze miize§ zaujmout ee n&jakou €ast té tiidy, ale je
tézké zauymout uplné vSechny, to je opravdu eee dost extrémni situace, aby se tohle
podatilo, ale jako kdyby, kdybych takovoudle, ee takovédle uméni mél, tak to by bylo
fajn, to, to by se mi libilo. Eee... co se profesniho ristu tyc€e, chtél bych byt dobrym
ucitelem, ucitelem, kterého si ty 74, ee zaci vazi, eeem... rodiCe, kteti prost¢ mmm...
obCas miizou bejt az nespravedlivé néjak jakoby pifedpojati vici tobé jako uciteli,
protoze ta opora v téch rodi¢ich neni uplné jako ideélni, ta pozice ucitele opravdu
eeem... Jako ucitel pro, pro, pro lidi ¢asto — jakoby neni to tak, jakoby zase nechci
generalizovat, jo nebo jakoby z, zobeciiovat, ale, ale je fada lidi, ktery ti daj najevo, Ze
si vazej tvoji prace, alee taky se najdou lidi, ktery, u kterejch vidis, Ze jejich reakce eee
a, a uplné€ jako nepochopeni tfeba toho, co se d¢je nebo, nebo naopak, Ze oni reagujou
na informaci, na, na ¢asto zkreslenou informaci, kterou dostanou od svého ditéte, tak
oni nasledné reagujou neadekvatné vici tobe, takze jakoby chtél bych, abych mél
uznani nejenom uuu, u zaki, ale samoziejmée taky u rodicli aaa, aaa eee to, co znova
zmifuju, jakoby mit zastani a, a, a tu podporu v ramci eee Skoly, jakoby tvych kolegii
aa, a vedeni je straSn¢ dilezité, a to sem vidél pravé v tom pfedchozim zaméstnéni, ze



ve chvili, kdy vSechno bylo v pohodé¢, kromé to, to jednoho ¢lovéka ve vedeni, kterej po
tob¢ de eee, tak ti i tohle mize uplné fakt jako zptehazet celej svét a m, a, aaa m, takze
1, i ta podpora eee v tom vedeni a v, a v, v e v t&, v tvych kolezich ve $kole je strasné
dilezita.

Ja: Ehm.

Eda: ... Takze tydle tfi pilife. A ohledné budouciho néjakyho rastu, studuju jesté ten
Skolskej management, takzee samoziejmé se zamyslim nad tim, Zee, zee mmm, co dal,
protoze prece jenom ucitelské zaméstnani — ted’ ho délam aa, a napliiuje mé&, ale eee
taky ee se zamyslim, jestli, jestli bych eee — urc¢it¢ mé laka predstava, ze bych chtél to
vist dal aa, a tieba zkusit si né¢kdy byt eee feditelem néjaké skoly eee, takzee tohle je
véc, kterou, kterou tédka studuju, chcei, chei byt pfipraven naa, naa e né¢jakou moznost
a mit — e chci v tuhle chvili vlastné se pfipravit na to, co by mohlo nastat. Hrozné nerad
bych byl v situaci nebo, nebo asi bych si netroufnul jit doo tieba konkurzu, piestoze je
to mozné, abych Sel tfeba i ted’ do konkurzu naa, naa tfeditele emm, protoze tam jsou
podminky, Ze musi$ mit jakoby eee pedagogic eee, tam musis$ mit tfeba praxi e v rdmci
t¢ Skoly, eee to znamend, v tuhle chvili bych mohl jit do konkurzu na feditele, alee
vlastné nevim, co to obnasi, takze proto sem zacal studovat a, aa emm s, seznamit se
s tou legislativou a s, a s témi ukoly, co vS§echno to obnasi. Protoze piijit, e... byt tfeba
ee budu v, chvilku jako... premejslet, jo — kdybych, kdybych vyhral konkurz, dostal se
na tu pozici, tak zacit se to ucit za pochodu, v tu chvili, kdy se, kdy sem uz na té zidli,
tak mné pfijde hrozné-eemm eee..., nevim, jak to fict... eee... jako nezodpoveédné
v ramci eee té prace, kterou bych mél odvadét, protoze tam se ocekava, ze uz tu skolu
povedes a né, Ze se to teprv zacne$ ucit, takze proto bych ee to takle nechtél, a proto
sem se tfeba rozhodl eee na to studium, abych eee na to byl pfipravenej, abych védél, co
to obnasi, abych viibec véde¢l tieba, jestli to chci nebo nechcei délat, no, takze, takze tak.
Takze tohle je jedna z véci, na které ted’ pracuju.

Ja: Ehm. A nebojiS se, Ze kdyby si byl feditelem, tak bude§ mit ty prace eSté vic, Ze
to je jakoby esté zodpovédnost vétsi?

Eda: No, stoprocentné, stoprocentn¢ bych mél mnohem vic prace, to, to jakoby ted’ka je
jasny. Eem, jasné¢, je to, je to vic prace, je to upln¢€ jina prace, zejo, tam to obnasi fadu
ee jinejch véci, které ee, ee které sou — je to o planovani, o rozvoji té Skoly, nejenom
o tom materialnim, ale 1 o té€ch vizich té Skoly aa emm, je to o spolupraci s méstem, se
ziizovatelem. Je tam tada ukonil, ktery prosté, na ktery nejsem zvyklej aaa samoziejmé
jsou to véci, které eee sou v néfem nové aaa myslim si, ze to ma eee fadu negativ ta
Sk, ta prace — velka zodpovédnost, spousta administrativy, ale ma to i svoje pozitiva
— muzes prosté vést, eee vést Skolu smérem, kterym chces ty a kterym se$ presvédcena.
Jako je to véc, ktera mé 1aka, ale v tuhle chvili nejsem uplné pfesvédcenej, zda to chci
dé€lat nebo nechci, ale jakoby v ramci... vyhledu do budoucna — eee neumim si uplné
pfedstavit, ze, ze pied dichodem nebo v, v Sedesati letech budu stat pted treti tfidou
(smich) a ucit je, jakoby i, i takle. Jako bojim se toho, ze d¢€lat to cely zivot, Ze bych eee
se z toho mohl zblaznit, takZe jakoby nakd zmeéna i tfeba timhle smérem jako mé
napada, ze, Ze je docela realna a zajimava, no.

Ja: Ehm. Tak jo, tak ti moc dékuju za rozhovor.

Eda: (smich) Dé&kuji.. ., no.



