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Podnikove naklady a jejich kalkulace

Company costs and their calculation

Souhrn

Tato bakal#ska prace je za#tena na problematiku provoznich nakladsilnicni
dopra a jejich kalkulaci. Je roZtena na teoretickodast ac¢ast praktickou. Teoreticka
rovina ma dva hlavni séry. Prvni se zabyva problematikou nakla®ruhy kalkulacemi.

V praktickeé ¢asti jsou jiz pouzity informace tykajici se konkriéo podniku.
V prvni ¢asti je to charakteristika a organimé struktura. Ve druhé se praceénuje
rozboru naklad, které firme vznikaji v disledku provaé&ného vykonu.

Kli ¢ova slova naklady, kalkulace, kilometr, hospddia krize, variabilni a fixni

naklady.
Summary

This bachelor’s study aims to the course of opeyaosts and their calculations. It
is divided in two parts, a theoretical and a pcadtone. The first part deals with runnig
costs, the other part of the study goes in forudatmons. In the practical part of my study,
| used information gained from an existent compadrhe first part focuses on its features
and organisation. In the second part, | paid ckisention to costs analysis. These costs

arise in the company as consequences of operating.

Key words: costs, calculating, kilometer, economic depressix and flexible

costs.
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1. Uvod

Chce — li podnik v dnesSni dé&pbpoznamenané hospdsdiou krizi, ekonomicky
prosperovat a obstat v silném konkumeim prostedi, musi vedeni spd@eosti wnovat
maximalni pozornost tvodpodnikatelskych strategii, planovaniizeni.

NejvyznamujSi roli v podniku hraji provozni naklady. Tyto na#ty musi byt
specifikovany, zaznamenavany a hodnoceny. O ekark@nsledovani nakldédse staraji
Ucetni systémy podniku. Na zakkadsystupnich informaci je management schopen
pouzivat zaznamenaneé statistiky pra@ ¢éhavni alohy — tvorbu ceny produkti sluzby a
stanoveni hospodského planu.

Hlavni roli @i stanoveni tvorby ceny sluzby hraje pfavorba nakladové ceny
produktu. Hodnoceni pofru nékladi ve vztahu k vykoim umozuje podniku
rozhodnout se, zdali je prajnjesSg stale ekonomicky vyhodné dany produktsluzbu
poskytovat nebo se blizi bodu nerentability.

Dosazeni kladného hospddikého vysledku je cilem kazdého podniku. Proto je
dulezité sledovat ndklady a na zaklagejich analyz se podilet na jejich snizovani

prostednictvim jejich planovani.



2. Cil prace a metodika

2. 1. Cil prace

Cilem BP je zhodnotit sledovani a kalkulaci nakladkonkrétnim podniku. Jedna
se 0 podnik KAFKA TRANSPORT a.s., ktery se zabywmionovou dopravou. Na
z&kladt rozboru jejich speciénosti, zgisobu rozdleni a metodiky stanovovani nakiad
posoudit vhodnost a jejiclEiinnost.

V literarni reSersi jsou uvedeny obecné informacedkladech a jejich kalkulaci.
V ¢asti praktické je cilem prace seznameni se s ekishgmi ukazateli celé firmy,
stredisky firmy, které se nejvice podileji na hosgedlém vysledku, a v neposlediaid
také s variabilnimi a fixnimi naklady v dopgaw praci je také uveden krizovy plan firmy,

ktery byl zaveden v lednu 2009 usledku hospodéke krize.

2. 2. Metodika

Bylo zvoleno prostudovani odborné literatury ansitir poznatk zabyvajicich se
touto problematikou. V praktickéasti nasleduje charakteristika vyr@bakonomickych
podminek firmy KAFKA TRANSPORT a.s. v letech 20@D08 a 2009. Vlastni rozbor je
zaneien na variabilni a fixni naklady a jak se nastegromitaji na kalkuléni jednici,

v tomto gipac na 1 km. Dale je zakhen na porovnani planu a skénesti (gedkézna
kalkulace). Podklady v préci jsou pouzity z podwmié&bo vykaznictvi — Vykaz zisku a
ztraty a Rozvaha za roky 2007, 2008 a 2009.



3. Literarni reserse

3.1. Naklady

Pri vyrob¢ dochazi ke spojeni, kombinacim a pouzivanim vyicbifaktoh. Tyto
faktory mohou byt spsebovavany najednou, cozuge byt napiklad material. Jiné se
mohou opatebovavat postugn jako nap. vyrobni z@izeni a stroje. Spigba &chto

vyrobnich faktol vyjadiena petzr¢ se nazyva naklady. [1]

Naklady Ize navazat natjaky konkrétni objekt, se kterym jsodigné provazané.
Muzou to byt nap vyrakéné vyrobky, poskytované sluzby, provedené praéaenost
ur¢itého utvaru, udrzovani segmentu trhu atd. Naklsewzdy srovnavaji s dosazenym

ekonomickym prosfzhem. Jako kritéria optimalniho vynaloZeni naklad prosazuje:

A. Princip hospodarnosti — vyvojimérnych naklad na kalkul&ni jednici
B. Princip ekonomické dinnosti — pondr mezi dosazenym pro&ghem a vysi
vynalozenych naklad

C. Princip efektivnosti — vyjaidije miru splgni daného cile

V dnesni dob je pojeti naklad nejvice ovlivieno hlavré rozdilem mezi finatnim a

manazerskym detnictvim.

3.1. 1. Naklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi

Finartni etnictvi je spjato s hlaens druhovymélenénim naklad. Slouzi nam
také pro vypoet dani. N&klady podniku mohou byt charakterizgv@ako perzre
vyjadiena spdeba vyrobnich faktdr které jsou &elr¢ vynalozeny pro tvorbu vynés

podniku, ¥etne dalSich nevyhnutelnych nakkadkteré jsou nutné pré@nnost podniku.[2]



3. 1. 2. Naklady z pohledu manazZerského ucetnictvi

Néaklady jsou zde jiz vymezovany jak@ainé vynaloZeni ekonomickych zdioj
Tzn., Ze naklady jsotienény (elowe, protozZe si lze odp@dét na otazku, na co je naklad
vynalozZen a za jakyméélem.

V disledku neustale probihajicich &mve vrEjSim ekonomickém proisdi a jejich
dopadim do tizeni se tyto zm®ny logicky promitly i do vyvoje pojeti nakladového
Gcetnictvi a do jehoietvdeni na manazerskéetnictvi. [3] V dnesni dabje tento pohled

na naklady podniku mnohem vice v pegi nez finatni chapani naklad

Vztah manazerskeho detnictvi k jednotlivym slozkam informaéniho systému
podniku
Zde je hlavl vymezovan vztah k fingnimu &etnictvi, k finagni analyze a

k rozpaetnictvi

Vztah k finanénimu uéetnictvi
Je ovlivrien minimalre témito tremi faktory
A. Finartni (Cetnictvi je standardizovano, pogentralg usnmérnovano
Pozadavky pro standardizaci ficaiho &etnictvi musi byt splovany — tzn., ze druh i
rozsah informaci je fieduken. Naproti tomu u informaci pouzivanych gimeni a
hlavné pro rozhodovani si podnik ie utovat sdm druh a rozsah iEwvanych
informaci a hloubku jejich podrobnosti. Standardezaneboli centralni Gprava

finanéniho Eetnictvi vede k jakési stabiipoZzadavi na jeho obsah i formu.[4]

B. Finartni (Cetnictvi je orientovano na externi uZivatele

Ve finarénim &etnictvi je vyZzadovano Upiné zobrazeni aktiv, pasékladi, vynosi a
hospodéského vysledku. Vytid tedy uzaveny systém. ProtoZe aktiva, naklady,
vynosy atd. mohou byt nejen externiho, ale i iritewnpivodu a jelikoz finatni
Gcetnictvi je orientovano extefruzivatelsky a zobrazenddhto internich vztah neni

v prednEtu jeho zajmu, tak je proto jednoduSi &kterych gipadech pejimat rekteré
informace z manazerskéhoeainictvi nez zachycovat tyto prvky dvakrat.[5]



C. Veécrk rozdilné, pofipact doplkové informace

OdliSna orientace fingmiho a manazerskéhaeinictvi ma za nasledek rozdilného
piistupu ke zfpisobu zobrazeni &itych informaci. Navic &etnictvi manazerska
vyZzaduje dokonce gkteré informace dopkove. Manazerské ¢étnictvi je normala
omezeno naklady, které souvisi s provognhosti. Naproti tomu detnictvi finareni
musi vykazovat vSechny néklady, tzn. i fitaha mimdadné.[6]

Vztah k finanéni analyze
Pro vyp@et podnikového rozptu je sEZejni analyza udaj které poskytuje
finaneni Cetnictvi. Ale stava-li se podnikovy rozget sodasti &etnictvi manazerského,

tak neni mozné finami analyzu vylodit z manazerskéhacatnictvi.| 7]

Vztah k rozpoéetnictvi
Podnikové rozpety (ROP) jsou vazany formama &etnictvi finaréni, presrgji
specifikovano na detni uzavrku. Hlavnim (velitelskym rozpdem) byva gkdy

ozna&ovana tata@ast podnikovych rozpi. [8]

Zakladni charakteristiky naklad @

Finartni pojeti naklad

Néaklady a jejich kvantifikace se v tomtdipact podizuje pravidiim, kterd jsou
platnd pro finatini Cetnictvi. Tyto pravidla jsou spojena #egpokladem, Ze podnik
pokrauje ve své cinnosti nepetrzitt. Ocekdvany vynos ma zajistit navratnost
vynaloZzenych peiz a také zarowvezisk. Naklady jsou tedy chapany jako penize, které

jsou investované do titych vykoni, které zajiguji nahradu pefz v jejich pivodni vysi.

N¢které typické znaky finamiho pojeti naklail
A. Na vstupu jako sp&ebované ekonomické zdroje mohou byt vykazovanygkave
naklady, které jsou podlozeny realnym vydejemépedsou to tedy naklady typu

piimé mzdy, pimy material nebo odpisy hmotného majetku.



B. naklady obdobi v obdobich jejich vzniku — getiované nebo vyuzité ekonomické
zdroje na jejich drovni oceéni vrozvaze. Toto oceéni se uskut#iuje ve

skute&nych nakladech na piaeni gislusnych pedneta. [9]

C. jednostranné ubytky (Skody, ztraty) v obdobi projerislusnych skuténosti nebo
udélosti — souvisi s¢ekavanim navratnosti vynaloZenych naklgaostednictvim
realizovanych vykoi Proto v &chto uskuténénych vykonech jsou vykazovany
jen takové néaklady, které budou z budoucich vykorprokazatela

reprodukovany.[10]

Hodnotové pojeti naklad

Ma stejny pistup jako manazersk&etnictvi. Nejde zde o pe¥ruzaveny systém, kde
jsou obsahy jednotlivych kategorii striktmymezeny. Toto pojetiipdstavuje naklady pro
fizeni a naklady se zde chapou v jejich hodnotovéjetip jako @elové vynaloZeni
ekonomickych zdrd@j na utitou cinnost nebo proces, jehoz vysledkem je ekonomicky
prosgch (nag. materialu, prace, investiich ¢innosti). Naklady v tomto pojeti jsou vzdy
pii¢cné spojovany s &akym objektem. Doéchto naklad jsou zahrnovany naklady shodné
s finartnim Wetnictvi, ale i naklady, které se ve figaim etnictvi nevykazuji nebo

mohou byt vykazovany v rozdilné vysi. [11]

Hodnotové pojeti nakladse od finatniho pojeti liSi ve dvou hlavnich gnech:
A. Vyuzité nebo spaebované ekonomické zdroje, které jsou vykazovarko ja
naklady se neo@@ji na bazi skutych historickych nakladjejich paizeni, ale

na arovni cen, které odpovidaji jejich saané ¥cné reprodukci. [12]

B. Faktory vyvolavajici vznik nékladzde nevystupuji jenom ekonomické zdroje,
které jsou petgre zajisSeény, ale i takové faktory, které nemaji odpovidajici
ekvivalent vydeje petz, ale svymi dsledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu
dané aktivity. Jsou oztavané jako dodatkové naklady, protoze se k nakiad

dodatené pritazu;ji.[13]

Ekonomické pojeti nakldd




Ekonomické pojeti naklddje nejlépe vystihovano alternativnimi naklady riebdklady

uslé gilezitosti. Naklady v tomto pojeti jsou rovny hod#okterou by bylo mozno ziskat
jejich nejefektivijSim vyuzitim.[14] Ekonomické pojeti e byt také vymezeno jako
maximalni usly efekt, ktery byl @ébovan, v disledku toho, Ze ekonomicky zdroj byl vyuzit

ve zvolené alternatéy

3. 1. 3. Druhové ¢lenéni nakladu

Druhovym tidénim néklad se rozumi jejich Zazovani do stejnorodych skupin,
které jsou spojenésnnosti jednotlivych vyrobnich faktor Mezi tyto faktory pat (Prace,

material, investini majetek). Mezi zakladni nakladoveé druhy‘aai:

A. Spoteba surovin a materialu, paliv a energie, provdztatek

B. Odpisy budov, str@j, vyrobniho z&zeni, nastrdi, nehmotného investiiho
majetku

C. Mzdové a ostatni osobni naklady, lze seimadia (mzdy, platy, provize, socialni a
zdravotni pojigini)

D. Finartni naklady jako jsou (pojistné, placené uroky, ptp} atd. )

E. Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, még, dopravne, cestovné) [15]

Naklady podle druhu jsou podraijnuplatrény ve vykazu zisku a ztrdt nebo
v iEtové osnov. Toto tideni je dale velice @lezité pro finadni (Eetnictvi a pro finadni,
nakladové a jiné analyzy. Nakladové druhiegstavuji externi naklady. Jsou to tedy
naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku ®Ibk nebo se zaéstnanci. Jsou to
naklady jednoduché, protoze uz nemohou byt didesny. Opakem prvotnich naklad
jsou naklady druhotné, které vznikaji sgttou podnikovych vykan sem pai vyroba
néceho pro vlastni spiebu, jako nafiklad pary nebo elektrické energie. Toto jsou imiter
naklady, které maji komplexni charakter, protoZedag rozlozit na pvodni nakladove
druhy.

Pro zajiséni hospodéského vysledku se nakladyfeni na provozni, finami a
mimoradneé.
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* Provozni naklady souviseji s pravidelrse opakujici podnikatelskou
¢innosti a zahrnuji sptEbované nakupy, sgebu materidlu, energie,
sluzby, osobni naklady, daa poplatky, odpisy a jiné provozni néklady.

* Finartni naklady zahrnuji ziflovani ubytku cennych pagirpii jejich
prodeji, uroky, kursové ztraty, ostatni figan naklady jako jsou bankovni
vylohy, pojistné.

* Mimoradné naklady zahrnuji manka a Skody a ostatni tididmg naklady,

které vznikaji mimeéadnou udalosti.

3. 1. 4 Uéelové ¢lenéni nakladi

, Ucelovost je zakladni charakteristicky znak naklad tomto snéru jako konény
acel vynalozeni naklad vystupuji finalni vykony jednotlivych aktivit, kté predstavu;
kongné nositele naklad Z tohoto hlediska lze hrubStelové ¢leréni nakladi provést
podle jednotlivych¢innosti podniku (provoznéinnost, finagni ¢innost apod. ), v ramci
provoznic¢innosti pak podle jejich vztahu k z&reni podniku {innost zakladni, pomocna,

vedlejSi, pidruzena apod. ).“[16]

ProtoZze @elovost prochazi kazdym transforéném procesem uskutgovani

s

svem prvotnim vzniku jagnvymezenou Eelovost.

Ucelové tidéni je zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hlkdise
A. Podle mista vzniku odpesnosti, tedy podle vnitropodnikovych Utuar
B. Podle vykor, tedy kalkul&ni tiidéni naklad

[16] KRAL, B. a kol.Nakladové a manaZerskédinictvi.1. vydani. Praha: Prospektrum,

1997, ISBN 80-7175-060-3
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3. 1. 5. Clenéni nakladi ke vztahu k vykontim

Neboli kalkul&ni ¢lenéni, nam odpovida na otazku, na co byly naklady
vynalozeny, tzn., na které vyrobky a sluzby. Pretkdzdy vyrobeki sluzba pispivaji
riznou ngrou ktvork® zisku je toto hledisko pro podnik rozhodujici, foe nam
umoziuje zjistit zisk jednotlivych vyrobk afidit tak vyrobkovou strukturu. PouZiva se pro
dalSi kroky v manazerském rozhodovani, jakornggstli si vyrobek podnik koupi nebo
sam vyrobi nebo zda séjakou sluzbu zajisti sanij zprostedkovag. Totocleneni je také
pomocnikem § uréovani d@éasné minimalni ztratové cenyrd3ré vymezeny vykon je
kalkulani jednici. [17]

Podle toho, jak jsou naklady k této kalkiriéa jednici gifazeny, rozliSujeme av
hlavni skupiny naklai Primé, tyto naklady souvisiifmo s ugitym druhem vykonu a
ne@imé, které zabezpaji vyrobu jako celek a proto souvisi s vice drukigoni.[18]

VysSe technologickych naklag které gicinné souviseji s jednotlivymginnostmi
pii bezprostednim uskut&ovanim konkrétniho vykonu, iwie byt gedem stanovena ve
formé¢ Ukolu a také mize byt kontrolovano jejich pémi. Jako naklady jednicové se
oznauji takové néklady, které jsou vykazované v jedmpth vécné odliSnych polozkach
podle jednotlivych vykon jako jejich bezprosédnich nositél. Jako naklady rezijni jsou
ozna&ovany naklady na obsluhu #zeni, které vznikaji ip uskut&novanim tiznych
obsluznych &idicich¢innosti, které jsou zagigvany bul’ vyclenénymi pracovniky nebo
jejich utvary.[19]

Podle toho, v jakych fazichtinnosti podniku rezijni néklady vznikaji, je

roz&klujeme na:

A. Zasobovaci rezii - souvisi s nakupem, skladovaniuydajem materialu

B. Vyrobni rezii - souvisi s obsluhoutr&zenim bezpro#tdniho vyrobniho procesu v
jednotlivych vyrobnich Gtvarecltasto obsahuje ¢ast technologickych néklag
které nelze vykazovat jako naklady jednicove.

C. Spravni reZii — souvisi se spravotizenim podniku

D. Odbytovou rezii — souvisi s prodejem vyrdbkbalenim, expedici, skladovanim
apod.
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3. 1. 6. Tridéni nakladu ke vztahu k utvarum

Proces utvi@ni jednotlivych vykofi je situovan v jednotlivych organi&aich
celcich, nap dilnach a provozech. Proto zde vznika problékppameél byt zorganizovan
proces a regulace jehogbehu.[20]

Tridéni naklad: ke vztahu k Gtvadm se dale di na:

A. tiidéni naklad podle mista vzniku — pokud naklady vznikajgert utvarech, kde se
uskuténuje pislusna didi transformaceRizeni naklad po této strance s#di

dvéma zékladnimi cily:

1. Zajistni optimalnich proporci ip organizaci daného procesu na zakladtahi
mezi jednotlivymi Gtvary.

2. Optimalni vyuZiti potencialnich moznosti kazdéheaéd.

B. Tridéni nakladi podle odpowdnosti — ,z hlediska ekonomickéhidzeni se na
raiznych hierarchickych arovnich vytkia struktura odpo¥dnostnich Gtvalr,
vytvarend na zaklad delimitace rozhodovaci pravomoci a ji adekvatni
odpowdnosti, vtakovych f{ipadech nabyva na vyznamu ¢ggsani a
vyhodnocovani nakladpodle odpowdnosti, které je charakteristické nasledujici

znaky:

1. Naklady vstupujici do odp@dnostniho Gtvaru nesmi byt deformovany rozdily
v hospodarnosti vzniklymi v okoli Utvaru. protosgechny vstupy oéelji predem
stanovenymi pevnymi cenami (tzv. vnitropodnikovyganami na vstupu)

2. Rozdily v hospodarnosti, které pronikly do danéivaru v pabéhu jehocinnosti
vinou jinych Utvah, jako nap. zbyt&né vynaloZzené mzdy na zpracovani
polotovaru s vniini vadou, pevzatého z jiného Utvaru, séepadiji na gislusny
odpowdny utvar. Naopak zvySené naklady vzniklé v jinyatharech vinou daného
Gtvaru se dodateé¢ prevadji na jeho vrub. Tak dochazi k meziltvarovym
prevodim néklad: podle odpowdnosti za jejich vznik.
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3. Vykony odva@né danym utvarem se aougi v predem stanovené vySi tzv.
vhitropodnikovymi cenami na vystupu. Vyjage se tak uznani nakkaditvar
v rozmezi jeho rozhodovaci pravomoci a odjoimosti.

4. Rozdily mezi zdtovanymi naklady podle odpédnosti a uznanymi naklady
v rozmezi delimitované pravomockgaistavuji vysledek hospagmi Utvaru. Ten
Ize pak vyuZzit ve funkci zppn¢ vazebniho nastroje motivace Utvariz€ni pomoci
vysledku).“[20]

3. 1. 7. Clenéni naklada podle jejich zavislosti na objemu provadénych
vykonit

Naklady je také poeba dlit podle toho, jak se #mi jejich celkova vySe

v zavislosti na zrenach v objemu vykah Podle toho sedi na dw zakladni skupiny:

A. Néklady variabilni — jsou to naklady, které sénmnzarové se zndnami objemu
vyroby. Mohou to byt napjednicové mzdy nebo jednicovy material. tyto adk

se pak mohou gmit:

1. Stejre rychle, jako objem vyroby (proporcionalni naklady)
2. Rychleji, nez objem vyroby (progresivni naklady)

3. Pomaleji, nez objem vyroby (degresivni naklady)

C. Naklady fixni — Jsou to ndklady, kteréstavaji na stejné urovni bez ohledu na tom,
jak se néni objem vyroby naip (odpisy, mzdy spravnich a technickohosgekiach

pracovniki, ndjemné, aroky zipcek, leasingovée poplatky atd. ) [22]

[ 20] KRAL, B. a kol.Nakladové a manazerskéeinictvi.1. vydani. Praha: Prospektrum,

1997, ISBN 80-7175-060-3
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3. 1. 8. Clenéni nakladi podle hodnoty obratu podniku

Naklady se zdedi na dva druhy:

1. Naklady prvotni (externi) — maji povahu &gich vstu@ a do podniku poprvé
prichazeji z prosedi vrgjSiho. Pati sem nap odpisy, spdeba vyrobnich a
nevyrobnich sluzeb provedenych dodavatelskymi orgaemi, spdeba
nakoupeného materialu.

2. Néklady druhotné (interni) — Naklady, které podrdgotebovava na vyrobu
vlastniho meziproduktu. Vznikaji jako nasledek ttamezi jednotlivymi
vnitropodnikovymi Utvary. P&t sem nafy spoteba vlastnich osiv, krmiv, hnojiv
atd.[23]

3. 1. 9. Clenéni nakladd podle kalkulaénich polozek™

Hlavnim bodem # clenéni nakladi podle kalkul&nich poloZzek je rozdeni
nékladi na naklady fimé a nefimé. Totoclereni je mozné diky tomu, Ze je mozno

vyjadiit jednotlivé slozky naklailna jednotku kalkulovaného vykonu.

A. Piimé naklady — Mohou bytipmo ukeny na kalkul&ni jednici jako jednotlivé
poloZzky. Jsou imo souvisejici s ditym druhem vykonu. K naklagn jsou
pripocitavany i ty naklady, kterémo souvisi s prova&tim ugitého vykonu.

B. Nepiimé néklady — nejdou ffadit primo k jednici, jsou spot@mé pro vice
kalkulatnich jednic.[24] , Jsou prvotn evidovany na jinych zpravidla tzv.
pomocnych nebo reZijnich vykonech jako naklad privat na finalni vykon se
dostavaji jako naklad druhotny pomocitegem jednoznmé stanoveného
mechanismu. Pomocnymi vykony jsou zpravidla usekirepodnikovych sluzeb —
opravéarenstvi, adrzba, stavel@iminost, doprava. Rezijni vykony s&eni obvykle
na rezii vyrobni, spravni, zasobovaci, odbytovou.ejsbhu-li Useky
vnitropodnikovych sluzeb samostatnymi Utvary, js@jich naklady zpravidla

souasti rezijnich naklad Negimé naklady jsou spaieé pro vice kalkuknich
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jednic, nelze je mo @iradit k €mto jednicim, zajiuji pribéh vyrobniho procesu
podniku v SirSich souvislostech.” [25]

Pritazovani nefimych naklad ke kalkul&nim jednicim je provasho na zaklad
rozvrhové zékladny. Tato z&kladna vyja@ pongr, jak jsou nefimé naklady zapotany
na jednotlivé vykony.[26] NiZze byt vyjadena d¢ma zpiisoby:

1. Pergznimi velinami — nap. primé mzdy, pimy material, pimé naklady,
zpracovatelské naklady

2. Naturdlnimi veléinami — nap. strojovycas, hmotnost koeficient pracnosti

Konkrétni usptadani pimych a nefimych naklad se &je pomoci kalkuléniho vzorce.

Priklad kalkul&niho vzorce

1. Pfimy material
Polotovary vlastni vyroby
Primé mzdy
odpisy
ostatni pimé naklady
Vyrobni rezie
vlastni naklady vyroby

zasobovaci rezie

© © N o o b~ w0 N

spravni rezie
10wvlastni naklady vykonu
11.0dbytové naklady
12.0plIné vlastni naklady
13zisk (ztrata)

[25] ROSOCHATECKA, E. a kolEkonomika podnik Praha: CZU, 2010, ISBN 978-80-
213-1892-2
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3. 1. 10. Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Kazdou informaci v manazerskéndetnictvi je 1ze mozno vyuzit kéfakému @elu
pii fizeni. Tyto informace z pravidla vyuzivA managempotiniku, aby se seznamil
s podminkami, které nastavajfi pedlném piibéhu pisluSnych proceds k odhalovani
nerovnosti, kiznym analyzam a hodnocenim apod. [27] Z hlediskaAadovani naklady
¢lenime na relevantni a irelevantni, ovlivnitelnéne@ovlivnitelné, pipisované danému

rozhodnuti, pirastkove, oportunitni.

A. Relevantni - ndklady, do kterych se nam promitaiaskeni néjakého rozhodnuti.
Relevantni nadklady mohou byt danym rozhodnutimvoitielné.

B. Irelevantni - naklady, do kterych se nam nepromitrskuténeni néjakého
rozhodnuti, a $ uskut&néni tohoto rozhodnutitstavaji nezrnény nebo jsou ve
vSech alternativach stejné.

C. Ovlivnitelné - naklady, které vznikaji nevznikaji v disledku gjakého rozhodnuti.
D. Neovlivnitelné - ¢mto nakladm neni mozno zabranit a vznikaji nezaviskeé p
kazdé zvolené alternativByvaji \€tSinou irelevantni, tzn., Zéigtvaji nezrnény
pii uplatreni urtitého rozhodnuti. p&tsem nap odpisy nebo naklady na vyzkum a

VYVOJ.

E. Pripisované danému rozhodnuti # piplatiovani spravného rozhodnuti je nutné,
aby byly uvazované alternadivpiirazeny vSechny ekonomickéisledky, které
ovlivni budouci pe&ni toky. Mezi tyto dsledky pati nejen naklady a vynosy, ale
také disledky, které ovlivni pefzni toky v podniku v SirSim ramci.

F. Priristkové naklady - Jejich vznik je spojen s dalSimalgZzenim naklad které
bezprostedre navazuji na dosazenou Urdygako jejich vychozi bod a vymezenou

obnovovanim a rozvijenim datanosti. Podle rozsahu se daji rozliSovat na:

1. Celkové pirustkové naklady - tyto nakladyrgrdstavuji uhrnné veiiny,
které gisluSeji celému sledovanému rozmezi. Jsoutajény bul
metodou rozdilu, kdy se porovnajiigiusné velliny v patatenim a

kongném bod sledovaného rozmezi, nebo metodou jejidgtimpho
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vycisleni za celkovy ifprastek rozsahu dand aktivity ve sledovaném
rozmezi.
2. Mezni naklady - jde oifrastek naklad, ktery je vyvolan zvySenim

objemu produkce o jednotku.

G. Oportunitni naklady — je to hodnota, kterd j&tobana, kdyZ nasSe zdroje nejsou

pouzity tou nejlepSi moznou alternativou.

3. 1. 11. Clenéni naklada z ¢asového hlediska

Toto ¢lereni je vyuzivano hlawh v zengdélské vyrolg a naklady jsou zde

rozliSovany na:

A. Minulych let — spadaji sem naklady, které subjektaloZil v minulém roce
na vyrobu tohoto rokuRadi se sem nap priprava fiidy, seti, odé&eni
0zimi.

B. BéZného roku — naklady, které jsou vynaloZzené v dkima kalend&nim
roce.

C. Na sklizex pristich let — naklady jsou evidovany ¥Amém roce a vijstim

roce jsou zahrnuty do nakkadlastnich jako naklady minulych let.

3. 2. Kalkulace

.Kalkulace pedstavuje vyp&etni postup. v podnikové praxi znamena kalkulace
vypocet zangieny specialé na postizeni nakldg které je teba vynalozit na vznikajici
vykon. Kalkulace jakocinnost a sotasré jako vysledek tétocinnosti je souasti
informaniho systému @itého podniku. Urovié kalkulaci je zavisla na informacich, se
kterymi se pracuje”. [28]

[28] ROSOCHATECKA, E. a kolEkonomika podnik Praha: CZU, 2010, ISBN 978-80-

213-1892-2
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V obecném slova smyslu se kalkulaci rozumi péopaejuizrejSich finalnich
veli¢in (nag. naklady, zisk, cena) na vyrobé&ksluzbu, které jsou pi#ba pro uskutaeéni
této sluzbyci vyrobku. Viizeni je neéasgji vyuzivana forma kalkulaci, tykajici se
propata orientovanych na zji§hi nebo stanoveni nakkadaa konkrétni vyrobek, praci

sluzbu, které se prodavaji externim zakamik[29]

3. 2. 1. Predméty kalkulace

Prednetem kalkulace mohou byt v podstatSechny druhy vykahn které podnik
provadi. U drobnych vyrolik(nag. Srouby¢i matky) neni pedmétem kalkulace jen jeden
vyrobek, ale mze to byt nafiklad 1 kg &chto vyrobkKi. Naopak u vyrobk vétSiho
rozsahu mze byt tento vyrobek z hlediska kalkulace rded na jeho ddi c¢asti. Tato
metoda je hlavivyuzivana v zewdélstvi, jako giklad Ize uvést 1tunu slamy, 1 tunu zrna

pSenice, 1 kilogramifrastku, 1 litr mléka atd. [30]

Predmety kalkulace jsou vymezeny bu

1. Kalkulani jednici — touto jednici se rozumgjaky konkrétni vykon, ktery je
vymezen mirnou jednotkou (ks, kg, hod, atd. ) nebo druhemkteay se stanovuji
nebo zji¥uji naklady. Je to tedy takova jednotka, na ktemwd smysl zjisovat
néklady.

2. Kalkulovanym mnozstvim — do kalkulovaného mnoZs®izahrnuje dity pocet
kalkulatnich jednic, pro které jsou stanovovany neba’ajigny naklady. Vyznam
kalkulovaného mnozstvi spivd predevSim § uréovani pamérného podilu

negimych naklad na kalkul&ni jednici.

3. 2. 2. Kalkulac¢ni vzorec

o .

vykoni. V kazdém podniku je tato struktura vy§éda individuald. OvSem pojem

.vzorec* zde nelze chapat, jako formu vykazovarkladi, které gipadaji na kalkuleni
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jednici, protoZze u progresivnich podhaikse zfisob fazeni nakladovych polozek,
podrobnost jejicteleneéni i struktura mezisatiii vykazuje variantéh s ohledem na uzivatele
a rozhodovaci ulohu, k jejimueSeni ma kalkulacerigpét. TotofeSeni je ovSem nanoe

na fazi zpracovatelskou.[31]

3. 2. 3. Kalkulace a jejich druhy

1. Kalkulace zéasového hlediska
Sestavuje-li se kalkulace¢asového hlediska, musi se zde rozliSovat, kdy kmda
na kalkul&ni jednici grepcaiitavaji. Bul’ to miZe byt gred a nebo po provedeni vykonu.

Z tohoto hlediska jsou kalkula¢ienény na gedkezné a vysledné.

PrediEZné kalkulace
Do tchto kalkulaci pat:

» Operativni kalkulace — naklady jsou zd&egem stanoveny podle praplatnych
norem na kalkukni jednici v konkrétnich technickych, technologichy
ekonomickych a organizaich podminkach

* Planované kalkulace — jsou sestavovany podle ptatmprem za &aké casove
obdobi (r@né, ctvrtletr€), prebiraji se informace o nakladech z uz hotovych
vyrobki

* Propatové kalkulace — zde nejsou stanoveny Zadné no8esgtavuji se mnohem
obecrji nez pedchozi dé. Naklady se stanovuji podle informaci o podobnych

vyrobcich

Vysledné kalkulace

Obsahuje skute¢ vynalozené néklady, protoZe se sestavuje aZz pordeki

vyroby nebo jin&innosti.

2. Kalkulace z hlediska faze
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V n¢kterych podnicich rive vyroba ufitého vyrobku postupovat vice fazemi.
Vznikaji ndm tak polotovary, které se v dalSichidhzzpracovavaji, az z nich nakonec
vzniknou finalni vyrobky. Kalkulace z hlediska fazetize byt bd’ postupova nebo
pribézna. v postupové kalkulaci se sfgitované polotovary ziedchazejici faze uvé
v kalkulaci jejich vykori v samostatné poloZce, kter4d se jmenuje polotowdagtni
vyroby. V piibézné kalkulaci se spf#bované polotovary nebo jiné vykonyieg@chozich

fazi rozlenuji do pivodnich kalkul&nich polozek.
3. Podle Uplnosti naklad
Podle rozsahu zachycenych poloZzek rozeznavantikblkulaci Uplnych nakladnebo

kalkulaci neuplnych naklaid

Kalkulace Uplnych naklad

Hlavnim problémem échto kalkulaci je rozvrhovani spétejch naklad bez
ohledu na princip a metodu jejichrifazeni. VyuZzitelnost této kalkulace je citliva na
vymezeni obsahuiznych skupin rezie a jak se reZzii péiddiferencovat podle utvara
vztahovych veliin ovliviujicich jeji vysi. [32]

.PH propaitu negimych naklad na jednotlivé vykony (vyrobky, sluzbgi jiné
kalkulatni jednice) se pozivajitedevSim tyto kalkukani zpisoby:

» kalkulace dlenim, pouzivana vSude tam, kde se vyrabi pouzenjégp vyrobku
nebo se produkuje jen jeden typ vykonu

» kalkulace dlenim s ekvivalentnimiisly — ve vyrols jednoho typu vyrobk o nizné
kvalité, hmotnosti, ce®y riznych rozndrech, velikosti apod.

» kalkulace pirazkova — pouZzivana vSude tam, kde se vyrabi dfoéi raznych
vyrobki, coz je v praxi n€psegjSi. Procento firazky se vypote jako podil
negimych naklad a rozvrhové zakladny, nasobeno stem. Objemiimggh
nékladh pripadajicich na f#slusny vykon potom vypigtame jako nasobek
procentické firdzky a p@tu rozvrhovych jednotek evidovanych na tomto vyk6nu
[33]

[33] ROSOCHATECKA, E. a kolEkonomika podnik Praha: CZU, 2010, ISBN 978-80-
213-1892-2
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Kalkulace neuUplnych nékléd

.rato metoda by rla byt kEZnou souasti metodiky strategického vrcholového
rozhodovani podnikového vedeni. Slouzi pro man&gem®zhodovani o ponechani
urciteho produktu ve vyrobnim programu. Tato metodachégi ze znalosti vySe
variabilnich nékladl sledovanych vyrobka jejich cenyResi, v jaké nie pispiva vyrobek
k Ghrad té casti fixnich naklad a zisku, kterou naépnelze gimo gicist, tedy ty fixni
naklady, které jsou spaieé skupig vyrobka a jejichZ Uhrada je ro#d spol€na.

Prispivek na Uhradu igdstavuje rozdil mezi prodejni cenou kazdého vymoak
variabilnimi naklady tohoto vyrobku.riBpivek na Uhradu je ted$astka, kterou vyrobek
piispiva k Ghrad fixnich naklad a k tvorlé zisku podniku.Cim je relativni vyjageni

Vv s

Tuto metodu lIze vyuzit, chce-li podnik zjistitkyapodil maji jednotlivé vyrobky na
tvorbé hospod#ského vysledku, dale chce-li zjistit, jak jsou Wkg vyhodné a jak by gh
vypadat optimalni sortiment vyroby a v neposlethuk, pri uréeni minimalni prodejni

ceny vyrobku. U polotovaru pomaha zjistit, zdal@darejSi ho vyrobit nebo koupit.

Vypocdetni postup pfi stanoveni grispévku na thradu

Vynosy z prodeje v daném obdobi (trzby, cena)

- variabilni naklady realizovanych vyrobk

Celkovy gispevek na uhradu daného obdobi

-fixni ndklady podniku za dané obdobi

Zisk / ztrata / za dané obdobi

[34] ROSOCHATECKA, E. a kolEkonomika podnik Praha: CZU, 2010, ISBN 978-80-
213-1892-2
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Hrubé rozpéti — podnik obvykle nezn& celkové variabilni nakladya pouze jejickéast,
ktera je vyjadlena v podod piimych néklad. Proto je zde pojem hrubé ratp(nazyva se
také marginalni vynos nebo marze), které je damditem ceny vyrobku (sluzhbyi jiného

produktu) a jehoidmych naklad.

Analyza bodu zvratu (BEP) —vychazi z pisptvku na uhradu. Modeluje matematicky a
graficky vztahy mezi néklady, vynosy, ziskem a aigen produkce. Vychazi
z kapacitnihcatleréni nakladi na fixni a variabilni a slouzi hlagrke zjiSeéni kritického
mnoZstvi produkce, minimalni prodejni ceny a maxma@iipustnych naklail Odpovida
na zakladni otazky, jako nagkolik by mgl podnik vyrobit a prodat, aby se naklady a trzby
rovnaly, kolik by n&l podnik vyrobit a prodat, aby se dosahlo planowangsku. Rovnice
zisku v danéntasovém obdobi ma pak tento tvar:

n
Z=) (G-v)*g—FN

i=1

Z — zisk / ztrata / zadané obdobi

FN — fixni naklady daného obdobi

g — realizované mnozstvi i — tého vyrobku
ci — prodejni cena i — tého vyrobku

v; — variabilni naklady i — tého vyrobku

i —vyrobek 1 az n
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4. Strucna charakteristika vyrobné ekonomickych
podminek podniku

Spole&énost KAFKA TRANSPORT a.s. patjiz nekolik let mezi gedni dopravni
firmy na jihuCech. Ténsi dvacetileta historie spaieosti vypovida o dynamickém rozvoji
firmy a postupném ziskavani stabilni pozice na,tdaukterou stoji nejen ucelena nabidka
dopravnich sluzeb, ale také individualniispup k zakaznikovi a vyuzZivani modernich
metodtizeni.

Prioritou spolénosti je poskytovani sluzeb na co nejvysSi Growiedeni
spole&nosti spoléha na profesionalitu a odbornost celphecovniho tymu, neustale
monitoruje pateby trhu, kterym Pzpusobuje spektrum poskytovanych sluzeb. VSechny
probihajici procesy maji spdley cil a to plnit Ukoly dané Politikou kvality sgodhosti.

Historie a sowtasnost

1991 — vznik Josef Kafka transport — fyzicka osoba

1996 — transformace Josef Kafka transport na KAHKBANSPORT a.s.
certifikace dle norem ISO EN 9001
vystavba a oteeni logistického skladu o rozloze 1208 m

1999 — otekeni provozovny v Bechyni — areél JIKA BECH¥N

2001 - otefeni nové administrativni budovy v aredlu skladupa@nech

2002 - oteteni vlastniho servisnihorstiska

2004 — rekonstrukce spravni budovy

Sluzby

Mezinarodni a tuzemska kamionova doprava
» Preprava plachtovymi vozidly
» Pteprava chladirenskymi vozidly
 Preprava velkoobjemovymi vozidly — 120°m
* Pteprava nadrozemnych naklad

* Preprava nebezpaych latek a fedneta — ADR

Mezinarodni a tuzemské zasilatelstvi
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» Preprava naklailvSech objern ve spolupraci se smluvnimi partnery

Skladovactinnost
» Skladovani ve vlastnim logistickém skladu v @&peech
 MozZnost poskytnuti dalSich sluzeb souvisejicich skdadovaci cinnosti

(ptebalovani, kompletace zasilek, etiketovani zbozi)

Opravarenskéinnost
* NezAvisly servisni partner pro opravy vozidel Volv&chmitz
» Zastoupeni firmy WEBASTO - nezavisla topeni, WABCCbrzdové systemy,
KNORR - brzdové systémy

Obchodniginnost

Zakladni kapital spotaosti ¢ini 2070 000 K. Je rozvrzen na 207 akcii o
jmenovité hodnat 10 000 K. Tyto akcie jsou z¥jici na jméno a vydany v listinné
podolz.

V souwasné dobcini flotila spole&nosti 80 voa a pa@et zangstnand je 115.

4. 1. Organizacni a ridici struktura podniku
(tabulkac. 1)

ORGANIGRAM FIRMY
VALNA HROMADA AKCIONARU | | KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

|DOZORCI RADA |

| |PREDSEDA |
| I CLEN zast. PR |
| __ JICLEN |

|JPREDSTAVENSTVO |

| | PREDSEDA |
| I CLEN zast. PR |
| J|CLEN |

v

(Zdroj: vnitropodnikové dokumenty)
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Statutarni orgadn — pfedstavenstvo

piedseda fedstavenstva: Josef Kafka
Opdaany¢.p. 299, okres Tabor
Zapséano: 19. prosince 2003

¢lenka gedstavenstva: Marie Hékova
Opaany 14, okres Tabor
Zapsano: 29. kitna 1996

¢len predstavenstva: Petr Jelinek
Opdaany¢p. 230, okres Tabor
Zapsano: 19. prosince 2003
Dozoréi rada
Dana Kafkova Hyblerova
Praha 4, Pikrtova 3
Zapsano: 19. Prosince 2003

Petr Kafka
Opdany 53, okres Tabor
Zapsano: 29. Kdma 1996
Clen dozori rady

JUDr. Ladislav Novotny

Tébor, Havanska 2811

Den vznikwlenstvi v dozafi rack: 8. listopadu 2002
Zapsano: 15ibzna 2002
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(Tabulka¢. 2)

| |ORGANIZAENT JEDNOTKY
| |USEKY ORG; JEDHOTEK

PERSONALN MARKETING
ODDELEN
| [ \ |
OBCHODNI PROYOZNI EKONOMICKE SRK
DIVIZE DIVIZE QDDELEN
TAHRANICNT
OBCHOD DOPRAYA
DISPECIMIC
MD ——{ZAHRAN. |
FINARERT
ZAHRAN, DETARMNA
SPEDICE
TUZEMEKY SERVIS MEDOYA,
OBCHOD DETARNA,
DISPECINK |
TUZ SKLADY SKLADOVA,
WTZ UETARMA,
————[TUZEMSKA
SPEDICE SPRAVA POKLADNA,
BUDOY
CELRI
DEKLARACE
LOGISTICKY ~ |RECITELST
SKLAD | |USEKY PODRIZEME RS

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

5. Kalkulace nakladia v dopravé

Kalkulace nakladovych polozek slouzi zejména potighby firmy sledovat vysi
¢lerénych poloZzek a jejich #titelnost ovliviiovani pro dalSi obdobi. Tyto polozky
poskytuji pohled na to, co firmu stoji jednotka wyik, v dopra¥ je to jeden kilometr.
K znamym nékladovym polozkam firma zakalkuluje marigku a celkovy satet tvai
zkalkulovanou pdtbnou trzbu za cenu dopravniho vykonu. Smluvni cedgpraé se

tvori dle konkrétnich destinaci a znamych nékladovyabZek za sluzbu, které zahrnuiji i

marzi zisku. Ceny se tedy vyigi jako smluvni.
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5. 1. Ekonomické ukazatele

(tabulkac. 3)

Rok 2007 2008 2009
Pocet zaméstnanct 108 108 107
Priimérna hruba mzda v K¢ 23756 24044 22311
Aktiva celkem v K¢ 59678 278 55912734 58 355 108
Dlouhodoby majetek v K¢ 14 644 469 13 865 541 14 283 869
Vlastni kapital v K¢ 28 913 265 35484199 38 555 826
Cizi kapital v K¢ 0 0 0

Trzby v K¢ 9133525 6 570934 3071626
Hosp. vysledek pfed zdanénim

v K¢ 12 141 204 8424394 3921026

(Zdroj: Rozvaha za roky 2007, 2008 a 2009)

5. 2. Hospodarska stirediska

Spolenost se rozéluje na rkolik hospodéskych stedisek. Kazdé sdisko ma
urcity podil na vykonu spotaosti. V tabulce je uvederighled, jak se jednotlivaisidiska

na druhu vykonu podileji.

(Tabulkac. 4)

Stredisko 100 RezZie -
Stredisko 101 Logisticky sklad 0,40%
Stfedisko 102 Sklady MTZ -
Stredisko 109 Servis 0,20%
Stredisko 200 Zahranic¢ni obchod | 4,60%
Stredisko 220 Tuzemsky obchod |4,50%
Stredisko 230 Celni deklarace 0,40%
Stredisko 240 Obchodni ¢innost | -
Stredisko 301 Zahranicni flotila 83,40%
Stredisko 302 Tuzemska flotila 6,50%

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)
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Z tabulky je vidt, Ze stedisko 301 - zahrami flotila vlastnich vozidel
(mezinarodni kamionova doprava) deslisko 302 — tuzemska flotila vlastnich vozidel
(tuzemska kamionova doprava) se na konkrétnichnegio podileji nejvice.

Hospoda‘ské stedisko 301

(Tabulka¢.5)

Rok 2007 2008 2009
Pocet vozl 52 59,92 60,08
Pocet km 8434 956 9 666 000 8486 503
Priimérny pocet km na vozidlo 162 210,7 161 315,1 141 253,38
Realizované prepravy 6 756 6 200 6118

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

Jak je vi@t z tabulky a nasledujiciho grafu rok 2007 byl dihacenych rok na
pocet preprav a p&tu ujetych kilometit nejlepsi. V roce 2008ti8la hospodéska krize a
diky tomu pd@et preprav klesl. Krize se projevovala i v dalSim raagdy byl patet preprav
jes€ nizsi. DalSim ukazatelemirbe byt péet piaimérné ujetych kilometéi. Hodnoty jsou
opét nejvySsi v roce 2007 a v dalSich letech majidjlescharakter.

(Graf¢. 1)

Realizované prepravy stredisko 301

7000
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6200 \\. —fll— Realizované prepravy
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5800
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2007 2008 2009

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)
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Hospoda‘ské stedisko 302

(Tabulka¢. 6)

Rok 2007 2008 2009
Pocet vozl 8 8,42 8,5

Pocet km 541 800 592 489 533 246
Priimérny pocet km na vozidlo 71 446 70 394,73 62 734,82
Realizované prepravy 3553 3598 3637

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)
Vzhledem k hospoddké krizi doSlo k znam poteb zakaznika Laufen cz, ktery isali
mezi hlavni zadkazniky ve vnitrostatni dopfa¥ tohoto divodu vozidla realizovala&Si

pocet preprav, ovsem nagtsi vzdalenosti.

(Graf¢. 2)

Realizované prepravy stredisko 302
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32640
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32600 /
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—4#—Realizované prepravy

r'd
3540
3520
3500
2007 2008 2009

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

5.3. Pirehled vynosti a nakladu

V nésledujici tabulce jsou zachycenielpledy vynos, nakladi, hrubého zisku a

zisku po zda#ni od z&atku zaloZeni firmy v roce 1992 az po rok 2009.
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(Tabulkac. 7)

ROK V_ynosvy H_rub)’/v zisk
[tis K €] [tis K €]

1992 1080 699 381 242

1993 27362 26955 407 290

1994 43582 42374 1208 898

1995 71571 69137 2434 1713
1996 75581 76286 -705 -856
1997 81734 78759 2975 2976
1998 78919 76239 2680 2680
1999 68876 67444 1432 1432
2000 89797 88894 903 903

2001 105864 103458 2406 2406
2002 111069 110663 406 406

2003 128375 125729 2646 2646
2004 153673 152339 1334 1334
2005 164179 163067 1112 661

2006 191023 186307 4716 3428
2007 245879 233738 12141 9134
2008 260755 254184 8424 6571
2009 219439 216367 3921 3072

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)
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Porovnani nakladi, vynosi, hrubého zisku a zisku po zdaéni
(Graf¢. 3)
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(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

5.4. Krizovy plan na sniZzovani vstupnich nakladi

Vzhledem k na stupujici hospddieé krizi nastupujici koncem roku 2008 byl ve
spole&nosti vypracovan krizovy plan, ktery ma 3 trévn
Polozkyprvni Urovn é byly zavedeny od 1. 1. 2009 a tykaji se:

Naklady na GSM-fidi¢i maji urity limit na volani. Krizovy plan jim tento limitgSg€ vice

snizil a firma si také vyjednala j&é3epsi podminky s operatorem. Uspora zsim zde

¢ini 31 000 K.
Pojis&ni POV + HAV - firma vyjednala lepSi podminky s dodavatelenmakg tdostala

nékteré slevové bonusy. Uspora zasic je 90 000 K.
Naklady na opravy opravuji se jendci, které jsou nutné. Uspora zasic je 100 000 K

Spoteba— zde je kladentdaz na ekonomicky Zsob jizdy. Uspora za #ic je 45 000
K.
Leasing z 3 na 5 let firma n¥la leasing na vozy na 3 toky, ale prodlouzila hoSnlet,

diky tomu splaci nizsi asiéni splatky. Uspora za#sic je 579 000 K
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Spréavni rezie- Gspory rezijnich nakléd Uspora za @sic je 50 000 K

Zavazné trasy- zde je vyzadovano dodrzovani trasy, aby se didgexo nejmésn
prazdnych kilomefr, tzn. Kilometii bez néakladu, které si firma plati sama. Uspora za
mesic je 80 000 K

Diky zavedeni prvni urowfirma uSeti na ndkladech 975 000cKnEsicNné.

Polozkydruhé arovné byly zavedeny od 1. 3. 2009.
Vyplaceni za Usporu PHM snizeni benefitza Usporu PHM. Uspora zassic je 23 000
K¢.

Zahranéni diety | — denni diety sniZzeny o 0,002 eura na dopravmgiad. Diety se

pohybuji v rozmezi daném Zakonikem prace a vynasémsterstva zegudélstvi mezi 38

— 45 euro. Uspora zagsic je 39 000 K

Zahranéni diety 1l — kapesné k zahramim dietim sniZzeno o 0,005 eura na dopravni
jednotku v souladu se Zakonikem prace. Usporagiate 98 000 K

Snizeni zakladnich platmanazek + administrativy 0 10 % Uspora za &sic je 81 500
K¢.

Snizeni plat na DJ 301 o0 10 %Uspora za #&sic je 93 000 K

Snizeni plat na DJ 302 o0 7,5 %Uspora za #&sic je 12 000 K

Servis zakladni hodinova sazba -10 %spora za #sic je 7 500 K.

Diky zavedeni druhé arowriirma useti na nakladech 354 00GEKnési¢ne.

Polozkytietiho stupré jeS€ zavedeny nejsou, tykaji sehto opaiteni.
10 vozi do depozita

Odklad splatek leasingu

Vraceni 5ti leasingovych vozidel + zruSeni smluv

Propustni minimalrg 20 % zamistnand

ZruSeni HAV pojistni ¢asti vozového parku

Uspory pro tento stupigest nejsou spéteny.

5.5. Proménné naklady v dopravé
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Variabilni naklady jsou néaklady, které seémh s rostoucim nebo klesajicim
objemem produkce.

K hlavnim pronénnym nakladm v dopra¥¢ jsou fazeny — pohonné hmoty,
pneumatiky, naklady na opravy a nahradni dily,cest CZ a zahratmi diety, dalnini
poplatky, celni poplatky, sp@ba energie.

Pohonné hmoty— tyto naklady jsou hlavni slozkoui gkalkulaci ceny v dopray

Radime mezi &naftu, olej a méovinu, ktera seifidava do ekologickych vozidel.

(Tabulka¢. 8)

Rok 2007 2008 2009

Naklady na PHM v K 69 727 200 82 716 963 62 153 829
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

Néaklady na PHM rostou gipyvajicimi vozidly. Cena se také neustale zvysjslk,
je patrné z tabulky. 8, nap. diky globalnim katastrofam jako byl ri#dad hurikan
Katrina nebo nehoda ropné ploSiny v Mexickém zaliviroce 2009 se v hospadéai
projevilo zavedeni krizového planu, ktery kladead na Uspory ve spets nafty.

Pneumatiky — firma nakupuje nové Kkvalitni pneumatiky MichelifDjeté
pneumatiky firma obnovuje tzv. protektorovanim. Maste pneumatiky se provede
recyklace formou nového vzorku, coz vyjde podstégrnsji nez nova pneumatika.

Nova pneumatika totiZz v pmeru stoji 12 000 K, zatimco protektor vyjde o 45 — 50 %

levngji a ma zivotnost cca 90% nové pneu.

(Tabulka¢. 9)

Rok 2007 2008 2009

Naklady na pneu v K 3662 132 2 282 335 3217 020
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

Néklady na pneumatiky ve sledovanych obdobicheicke kolisaji. Je to dano tim,
v jakém obdobi / ndpjaka byla zima/ firma fg@zouvala vozovy park a kupovala nové

pneu nebo je posilala na tzv. protektor, kterydéat jen pokud kostra pneu neni véjin
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poSkozena. Jinak se museji koupit pneu nové.iSipatsamazjmg roste také s pivem

novych voz.

Naklady na opravy a nahradni dily —fadi se sem vSechny opravy a udrzba
vozidel. Firma je schopna sitéinu oprav provai ve vlastni dilg, takze ji to vyjde

podstats levrgji, nez kdyby musela vyuzivat sluZzeb externichnfire

(Tabulka¢. 10)

Rok 2007 2008 2009

Naklady na opravu a ND v&K |10 154 298 8 310 313 8 105 898
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

V roce 2007 byly tyto naklady nejvysSi diky p&on novych vozidel a také vice
nehodam nez v nasledujicich letech, kdy se tytoakyl pohybovaly na stejné arovni.
V roce 2009 byly naklady na opravy nejnizsi, pretdiima gistoupila na krizovy plan,

kdy byly realizovany jen nejnujsi opravy.
Cestovné CZ, zahranini diety — do €chto nédklad pati cestovné a zahramii
diety, které dostavajidi¢i na cestu. Zahraémi diety se pohybuji v rozsahu 38 — 45 euro

na jednu jizdu. Zalezi, do jaké destinécdé jede.

(Tabulka¢. 11)

Rok 2007 2008 2009
Cestovné CZ, zahramii diety v
K¢ 15 515 988 17 054 552 16 284 429

(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

Diety se pohybuji tégi na stejné urovni. Celkové naklady jsou zavislépnétu
fidi¢u a pa@tu vykonanych cest. Této nakladové polozky se tgkal krizovy plan na rok
2009 dle mozné flexibility vynosu MF.

Dalni¢ni poplatky — do dalnknich poplatk setadi naklady spojené s provozem

vozidel po dalnici. Je mozZzné je snizit cestovanimanplacené Useky, ale fignse to
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nevyplati, protoZe jizdy po neplacenych silnicidzem zvednou spetbu PHM. Je zde
takécasove zpozghi a Wtsi riziko nehody.

(Tabulka¢. 12)

Rok 2007 2008 2009
Dalni¢ni poplatky v K 23 225 625 23 290 479 24 291 587
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

Poplatky rostou spolu s rogdvanim vozoveho parku. V letech 2007 a 200G8am
firma skoro totozny vozovy park, proto jsou poplaténer stejné. V roce 2009fibyly
nové vozy, doSlo k navySeni mytnych sazelgkterych zemich, tim padem i poplatky jsou

VySSi.

Spotreba energie —do této polozky pd#t hlavre elektrickd energie a plyn
spotebovany ve spravnich budovach firmy.

(Tabulka¢. 13)

Rok 2007 2008 2009

Spoteba energie v K 261 566 372 407 340 340
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

Hlavni podil na vistajicim tempu maist cen elektrické energie a plynu. Z tohoto
duvodu prokhlo v roce 2009 vyirové fizeni na dodavatele energii, coz do dalSiho roku
piinese uspory. Nezanedbatelny podil na vySi poplatid zavedeni dvousmného

provozu na servisu vozidel.

5. 6. Stalé naklady v dopravé

Fixni naklady jsou néklady, které se s rostouaigbo Kklesajicim objemem
produkce nermni. V tomto gipact to tedy znamena, Ze je firma musi platit bez ahnled

to, zda vozy stoji nebo jsou v provozu.
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Ke stalym nakla@in v dopra¥ jsou zd@azeny — poji&ni odpo¥dnosti vozidel a
nékladu, havarijni pojighi, leasingové splatky, naklady na komunikaci @&rge SW,
silni¢ni dai, odpisy, mzdy.

V zajmu firmy je, aby byl v maximalni mozné imivyuzit vozovy park a vozidla
svymi vykony vlasta rozmelnila fixni ndklady, které se nasletiprojevuji v hospodani
firmy nizSim nakladovym indexem na jednotku vyko@éamace /ujety km/.

Pojisténi odpowdnosti vozidel, nakladu, havarijni pojis€ni — firma musi mit
dobré poji&ni, protoZe v kazdé realizovangepraw hrozi velkeé riziko nehody. Je to dano
diky rostoucimu provozu na silnicich, stavem korkaoi a v neposlednfad také

chovanim ostatnichcastniki provozu.

(Tabulkac. 14 )

Rok 2007 2008 2009

Pojiseni v K¢ 4 494 035 5 602 928 4 463 603
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

Rok 2008 byl wastkach pojigni nejvyssi. Jist by tomu bylo i roku 2009, ale
vtomto roce firma diky hospotiké krizi dokazala vyjednat lepSi podminky
s poji¥ovnami. Zarové ziskala diky nizkému fibchu zavirgnych dopravnich nehod i

slevové bonusy.
Leasingové splatky — nova vozidla jsou nakupovana pouze na leasingo T
vozidla jezdi na mezinarodni dop#avStarSi, jiz splacena vozidla, jsou naskedn

piesouvany na tuzemskou dopravu.

(Tabulka¢. 15)

Rok 2007 2008 2009

Leasingove splatky v K 27 467 832 33601194 30 547 488
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

S pibyvajicim p@&tem vozidel rostou i leasingové splatky, jak Izecviv letech
2007 a 2008. Vechto letech byl leasing na vozidla 3 roky. Vzhledemospod#skeé krizi
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byl v roce 2009 leasing zZim¢n ze 3 na 5 let. Tim padem byly splatky zésio nizsi a
firmu stél leasing v roce 2009 m&meZ v letechigdchazejicich.

Naklady na komunikaci, licence SW- hlavni ¢ast této polozky tvid telefonni

poplatky a také pouzivany celofiremni infotnasoftware PRYTANIS.

(Tabulka¢. 16)

Rok 2007 2008 2009
Naklady na komunikaci, licence
SW v K¢ 1 696 646 1800 721 1319 329

(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 820

S rostoucim intenzitouieprav rostly i komunikéni naklady, jako v letech 2007 a
2008. V roce 2009 by tyto naklady byly fistySSi nez v fedchazejicich letech, ale firma
si s operatorem vyjednala lepSi podminky pro vodéidicam dale snizila limity pro volné

volani. Ri piekrateni tohoto limitu pakidi¢ provolané minuty musel hradit ze svého.

Silniéni dain — na zaklad Zakona o silrini dani nelze skut@é naklady této da&n
ovlivnit a odpovidaji dané skladbvozového parku, moznym siavym zvyhodgnim a

realnym vynaloZzenym naklaah.

(Tabulkac. 17)

Rok 2007 2008

Silni¢ni dai v K¢ 1797 817 2 166 455
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

2009
2 237 950

Odpisy - jsou provadny dle gislusného d#gového zakona a nelze jejich vysi dale

ovliviiovat.

(Tabulka¢. 18)

Rok 2007 2008

Odpisy v K 986 526 867 678
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

2009
1039 313
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Mzdy — jsou zde zahrnuty vSechny mzdygeirg odvodi souvisejici s provozem
firmy.

(Tabulka¢. 19)

Rok 2007 2008

Mzdy v K¢ 36 891 492 37 079 804
(Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za roky 2007, 2008 8200

2009
34 246 354

V letech 2007 a 2008 byla vimtajici tendence mezd. V roce 2009 firma snizila
platy vramci svého krizového planu. Z&em managementu bylo docilit snizeni

mzdovych naklail Celkové mzdy v fehledu jsou niZSi nez \wgxchazejicich letech.

5. 7. Kalkulace nakladovych poloZek na jednotku vykonu /km/

5. 7. 1. Pirehled za obdobi 2007, 2008 a 2009 u strediska 301

(Tabulka¢. 20 )

ROK 2007 2008 2009
ND CZ vlastni ({TO) 0,117 0,109 0,1335
Opravy, ND CZ dodavatelské 0,291 0,197 0,142
Opravy zahragi (UCTO) 0,094 0,064 0,112
Pneumatiky (TO) 0,412 0,284 0,375
Servis ZAK - prace 0,133 0,165 0,171
Servis ZAK- ND 0,508 0,532 0,505
Suma opravy + material 1,556 1,352 1,439
Mzdy W&. pojiseni (UCTO) 2,212 2,562 2,512
Cestovné zahratii (UCTO) 1,751 1,765 1,785
Cestovné tuzemsko ((T0) 0,067 0,070 0,091
SUMA mzdy a cestovné 4,030 4,396 4,389
PHM CS 3,016 3,317 2,799
PHM CR (UCTO) 1,492 1,326 0,933
PHM zahranii (UCTO) 3,014 3,192 2,716
Spotreba PHM 7,522 7,836 6,449
PHM FRC 0,067 0,076 0,070
PHM marze 102 0,084 0,064 0,058
SUMA PHM 7,674 7,976 6,577
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Dalni¢ni poplatky -CR (UCTO) 0,150 0,167 0,218
Dalni¢ni poplatky - A ((LTO) 0,253 0,265 0,286
Dalni¢ni poplatky -D ((LTO) 0,650 0,693 0,926
Dalni¢ni poplatky F (UTO) 1,206 0,872 0,913
Dalni¢ni poplatky-E,P (0 TO) 0,310 0,293 0,216
Dalni¢ni poplatky ostatni 0,119 0,111 0,239
Ostatni poplatky-park.,jizdné,kurz. 0,435 0,530 38,5
Clo + spedice (OTO) 0,008 0,012 0,037
Pokuty, mim. vydaje (0TO) 0,000 - 0,008
Provize 0,098 0,085 0,148
Trajekty (UCTO) 0,215 0,190 0,165
Telefony direkt KONST 0,085 0,082 0,051
Dynafleet 0,080 0,107 0,117
Suma poplatky 3,611 3,406 3,857
Odpisy (ILTO) - - 0,024
Leasing (LTO) 3,212 3,530 3,367
Silni¢ni dai, dal.zndm. KONST 0,262 0,298 0,268
Pojiseni (UCTO) 0,594 0,720 0,594
Suma pojiS&ni + leasing 4,068 4,548 4,253
Spravni reZzie KONST 0,833 0,816 0,868
Naklady celkem 21,772 22,494 21,381
Km prazdné 0,087 0,095 0,097
Km vytizené 0,912 0,907 0,903
Km motorového vozidla 1,000 1,000 1,000
Km celkem 0,999 1,003 1,000
Spoteba PH/100km UTO - - 0,000
Spoteba PH 0,328 0,323 0,317
Norma PHM 1 0,325 0,324 0,319
Trzby (UCTO) 22,716 21,953 21,045
Trzba ze spedice 22,631 21,776 21,023
Trzba na km 22,631 21,776 21,023
Naklady vozidla na km 21,772 22,494 21,381
Zisk na km 0,859 -0,718 -0,358
Zisk (+), ztrata (-) 0,859 -0,718 -0,358
Naklady na Skody cizi 0,092 0,164 0,060
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Naklady na Skody vlastni material 0,120 0,171 0,117
Naklady na Skody vlastni prace 0,045 0,050 0,041
Trzby za vzniklé Skody 0,147 0,284 0,221
Rozdil Skod (+) zisk, (-) ztrata -0,111 -0,102 0,004
Celkovy zisk 0,748 -0,820 -0,354

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

V této tabulce jsou vit skut&né provozni néklady na ujety kilometr v letech
2007, 2008 a 2008lerené na jednotlivé polozky, které souvisi s dopraveustedisku
301, tedy dopravou mezinarodni. Z tabulky Izeéisy Ze nejutSi podil na cethiza kilometr
maji pohonné hmoty. Druhy ne&pgi podil na ceh ma pojiséni a leasing na vozidla,
stejnou ndrou se podili naklady na mzdy a cestovné. Nejwigiipy jsou poplatky, opravy

a material.

Lze vidkt, Ze za rok 2007 firma jezdila s kladnym celkovgiskem na kilometr.
V roce 2008 tomu jiz tak nebylo, coz bylo Kgméno nastupem hospoiské krize, ktera
postihla nejerCeskou republiku, ale cely &v Ackoliv se pa@et ujetych kilomet zvysil o
vice nez jeden milion km, naklady v roce 2008 hglyei o jednu korunu vice. Naklady se
zvysily v oblasti pohonnych hmot, mezd a cestovnépgjiS€ni vozidel a jejich leasingu.
Naopak klesly v opravach a poplatcich. Ztrata mankétr v tomto roceéinila vice nez 0,8
kilometri nez za rok 2008, ale patla se dale snizit hlavni nakladovou poloZzku na
pohonné hmoty. Vliv @lo sniZeni cen nafty na trhu. DalSi sniZeni bytiblasti pojis¢ni
a leasingu vozidel. Néklady se ale ngiravySily v opravach, materialu, mzdach a
poplatcich. Na zstku roku 2009 management ve firmaved| krizovy plan, ktery pomohl
v doke prohlubujici se hospotke krize snizit celkové naklady a zachovat &tmanost
bez propougni. Z tabulky lze také ddb vict, jak v disledku hospodéké krize doslo

k propadu cen resp. trzeb za dopravu, které firtridlaiod zakaznik
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Porovnani nakladi u strediska 301
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9

8

7

6 B Suma opravy + material
5 m SUMA mzdy a cestovné
4 SUMAPHM

B Suma poplatky

’ B Suma pojisténi + leasing
2

1

0]

2007 2008 2009

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni Eeti)

5. 7. 2. Prehled za obdobi 2007, 2008 a 2009 u strediska 302

(Tabulkac. 21)

ROK 2007 2008 2009
ND CZ vlastni (L TO) 0,051 0,062 0,095
Opravy, ND CZ dodavatelské 0,141 0,198 0,152
Opravy zahragi (UCTO) 0,000 0,000 0,013
Pneumatiky (0 TO) 0,476 0,382 0,399
Servis ZAK - prace 0,518 0,628 0,486
Servis ZAK- ND 1,025 1,320 0,999
Suma opravy + material 2,211 2,590 2,143
Mzdy . pojiseni (UCTO) 5,389 5,768 5,895
Cestovné zahraki (UCTO) 0,000 0,003 0,013
Cestovné tuzemsko (TO) 0,237 0,247 0,417
SUMA mzdy a cestovné 5,626 6,018 6,325
PHM CS 7,140 7,668 6,076
PHM CR (UCTO) 0,206 0,170 0,162
PHM zahranii (UCTO) 0,017 0,004 0,000
Spotiteba PHM 7,362 7,842 6,238
PHM FRC 0,000 0,000 0,000
PHM marze 102 0,194 0,144 0,124
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SUMA PHM 7,557 7,986 6,362
Dalniéni poplatky CR (UCTO) | 0,802 0,429 0,647
Dalni¢ni poplatky - A ((LTO) 0,000 0,000 0,000
Dalniéni poplatky -D ((LTO) 0,000 0,000 0,000
Dalni¢ni poplatky F (CTO) 0,016 -0,000 -0,002
Dalni¢ni poplatky-E,P ((0TO) 0,001 0,000 0,000
Dalni¢ni poplatky ostatni 0,003 0,001 0,024
Ostatni poplatky-park.,jizdné, kurz0,074 0,165 0,146
Clo + spedice (TO) 0,000 0,000 0,000
Pokuty, mim. vydaje (4TO) 0,000 0,001 0,000
Provize 0,000 0,000 0,000
Trajekty (UCTO) 0,000 0,000 0,000
Telefony direkt KONST 0,115 0,113 0,045
Dynafleet 0,000 0,000 0,000
Suma poplatky 1,011 0,709 0,859
Odpisy ((LTO) 0,000 0,000 0,000
Leasing (LTO) 0,147 0,000 0,391
Silni¢ni dai, dal.znam. KONST 1,115 1,184 1,155
Pojiseéni (UCTO) 0,616 0,639 0,663
Suma pojis€ni + leasing 1,877 1,822 2,208
Spravni rezie KONST 1,359 1,553 1,755
Naklady celkem 19,640 20,679 19,653
Km prazdné 0,187 0,167 0,172
Km vytizené 0,766 0,737 0,767
Km motorového vozidla 1,000 1,000 1,000
Km celkem 0,953 0,905 0,939
Spoteba PH/100km OTO 0,001 0,001 0,001
Spoteba PH 0,327 0,320 0,290
Norma PHM 1 0,330 0,320 0,319
Trzby (UCTO) 25,125 25,868 24,494
Trzba ze spedice 21,586 21,708 21,120
Trzba na km 21,586 21,708 21,120
Naklady vozidla na km 19,640 20,679 19,653
Zisk na km 1,945 1,029 1,467
Zisk (+), ztrata (-) 1,945 1,029 1,467
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Naklady na Skody cizi 0,036 0,007 0,104
Naklady na Skody vlastni materijl 0,414 0,000 ,000
Naklady na Skody vlastni prace 0,293 0,000 ®,00
Trzby za vzniklé Skody 0,518 0,204 0,133
Rozdil Skod (+) zisk, (-) ztrata |-0,225 0,198 0,029
Celkovy zisk 1,720 1,227 1,496

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty)

V této tabulce jsou vid skut&né provozni naklady na ujety kilometr v letech
2007, 2008 a 2008lerené na jednotlivé polozky, které souvisi s dopraveustedisku
302, tedy dopravou tuzemskou. Stefak jako u stediska 301 maji na nakladech ridi
podil pohonné hmoty, dale pak mzdy a cestovné. @wvdestediska 302 jsou mnohem
nizsi naklady na poji8hi a leasing nez uisidiska 301. Je to dano tim, Ze na tuzemskou
dopravu firma pouziva jiz starSi, a tim padem smiacvozidla. Vzhledem ke sta
pouzivanych vozidel na tuzemské dogrgsou ovSem mnohem vySSi naklady na opravy

nez u vozidel pouzivanych v mezinarodni doprav

Lze vidkt, Ze za rok 2007 firma jezdila s kladnym celkovgiskem na kilometr.
Rok 2008 jiz tak fHznivy nebyl, protoZe tuzemskou dopravu zasahlgpbddska krize
stejre tak jako dopravu mezinarodni. OvSem celkovy zisk kilometr byl udrzen
v kladnych ¢islech, @koliv se snizil témst o 0,5 K. Stejreé jako u stediska 301 i u
strediska 302 byl rok 2009 jiz vicefipnivy a celkovy zisk se @p zvysil, coz je také

vysledek zavedeni krizového planu firmy.
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(zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni Beti)

5. 8. Planovani vykoni a trzeb

5. 8. 1. Planovani pro rok 2007 u stirediska 301

(Tabulkac. 22)

Obdobi nékladni automobily
plan 45

Stiedisko: skute&nost 52

301 rozdil

ujeté km celkem 8 000 000 km 434 956
8 434 956 km

priimér na vozidlo 150 000 km 12 210

km 162 210 km

PHM 7,75 K&/km -0,08
7,67 K&/km

pneumatiky 0,4 K&/km 0,01
0,412 K&/km
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spotf.mater. 1,2 K&/km 0,36
opravy 1,556 K&/km
cestov.tuzemské 0,1 Ké/km -0,03
0,067 Ké/km
cestov.zahran. 1,65 Ké&/km 0,10
1,751 Ké/km
sluzba+ost.nakl. 4,70 Ké&/km -0,61
(sil.dan,pojis.,poplat., | 4,09 K&/km
dalnice atd.)
leasing 3 K&/km 0,21
odpisy 3,212 K&/km
mzdy 2,1 K&/km 0,08
2,184 Ké&/km
rezie 1 Ké/km -0,17
0,833 Ké/km
CELKEM 21,90 Ké/km -0,12
NAKLADY 21,78 K&/km
CELKEM 22,20 Ké/km 0,43
TRZBY 22,63 K&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vyfet)

Porovnani kalkulace se skuté&nosti
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(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni &eti)
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Naklady vozidel byly kalkulovany na 21,9@&Kkm. Nejwtsi podil na cehujetého
kilometru maji PHM s 7,75 & km. DalSi vyznamnouwéastkou jsou sluzby a ostatni
naklady, do které se piaji silnicni dai, pojis€ni, silniSni poplatky atd. s 4,70 ¢Kkm.
Treti nejvyznamyjSi ¢astkou jsou leasing a odpisy s 8/Kkm. Déle pak nasleduji mzdy
s 2,1 K/ km, zahranini cestovné s 1,658 km, opravy s 1,2 & km, rezie s 1 K/ km.
NejnizSi¢astky jsou u pneu 0,4 km a tuzemské cestovné s 0,4/ Km.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede umpéru 150 000 kilometft.

Vyhodnoceni roku 2007: 1 vozidlo skdat€ ujelo vroce 2007 162 210 kilométr
Skut&né naklady na 1 kilometr byly 21,78¢Kkm, coz bylo 0,12 K/ km mér nez
piedpoklad. NejutSi polozkou, nakladjak se pedpokladalo, byla cena za PHM. | kdyz
byla nizsi,cinila 7,67 K&/ km. Sluzby a ostatni naklady byly skine 4,09 K&/ km.
Leasing byl skuténé 3,212 K/ km. Mzdy ¢inily skuteiné 2,184 K&/ km. Zahranini
cestovné bylo skute¢ 1,751 K/ km. Opravy skuténé byly 1,556 K/ km. Skeuténé
néklady na rezitinily 0,833 K&/ km a u tuzemského cestovného to bylo 0,067 k.
Kalkulovana cena pro zakaznika za kilometr byl®24<¢. Skut&na cena, za kterou byla
sluzba prodana je 23,958 Kkm.

5. 8. 2. Planovani pro rok 2007 u stirediska 302

(Tabulka¢. 23)

Obdobi nakladni automobily
plan 7

Stiedisko: skute&nost 8

302 rozdil

ujeté km celkem 537 600 km 4 200
541 800 km

priimér na vozidlo 68 000 km 3446

km 71 446 km

PHM 7,65 K&/km -0,09
7,56 K&/km

pneumatiky 0,6 K&/km -0,12
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0,476 Ké&/km
spotf.mater. 2,45 K&/km -0,24
opravy 2,211 K&/km
cestov.tuzemské 0,25 K&/km -0,01
0,237 Ké&/km
cestov.zahran. 0 K&/km 0,00
0 K&/km
sluzba+ost.nékl. 3,95 K&/km -1,69
(sil.dan,pojis.,poplat., | 2,26 K&/km
dalnice atd.)
leasing 0,15 K&/km 0,00
odpisy 0,147 K&/km
mzdy 51 K&/km 0,29
5,389 Ké&/km
rezie 14 K&/km -0,04
+ prace na dilné 1,359 K&/km
CELKEM 21,55 K&/km -1,91
NAKLADY 19,64 K&/km
CELKEM 22,65 K&/km -1,06
TRZBY 21,59 K&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni vyget)

Porovnani kalkulace se skuté&nosti
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(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni &eti)
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Naklady vozidel byly kalkulovany na 21,55Kkm. NejwtSi podil na cefiujetého
kilometru maji PHM s 7,65 & km. DalSi vyznamnowastkou jsou mzdy 5,1 &K km.
Sluzby jsou kalkulované na 3,95%Kkm. Opravy maji 2,45 & km. DalSi polozky jako
rezie, pneu, tuzemské cestovné, leasin + odpishenéni cestovné uz jsou nizkéastka
u reziecini 1,4 K&/ km, u pneu je to 0,6 & km, u tuzemského cestovného 0,25 Km,
leasing a odpisyini 0,15 K&/ km a zahrarini cestovné 0 & km.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede umpéru 68 000 kilomet.

Vyhodnoceni roku 2007: 1 vozidlo skdte ujelo v roce 2007 71 446 kilométr
Skut&né naklady na 1 kilometr byly 19,64¢Kkm, coz bylo 1,91 K/ km mér nez
piedpoklad. NejutSi polozkou, nakladjak se pedpokladalo, byla cena za PHM. | kdyz
byla nizsicinila 7,56 K/ km. Sluzby a ostatni naklady byly skire 3,95 K&/ km. Opravy
skutené cinily 2,211 K&/ km, u rezie to bylo 1,359d km. Skuteéné naklady u pneu byly
0,476 K/ km a u tuzemského cestovného ty bylo 0,237 Km. Leasing + odpisy
skutené cinily 0,147 K&/ km, u zahrariniho cestovného to bylo 0¢Kkm. Kalkulovana
cena pro zakaznika byla 23,708. ISkut€&na cena za kterou byla sluzba prodana je 21,604

K&/ km.

5. 8. 3. Planovani pro rok 2008 u stirediska 301

(Tabulka¢. 24 )

Obdobi nakladni automobily
plan 52

Stiedisko: skute&nost 60

301 rozdil

ujeté km celkem 9210 463 km 455 537
9 666 000 km

priimér na vozidlo 155 000 km 6 315

km 161 315 km

PHM 7,75 K&/km 0,23
7,98 K&/km

pneumatiky 0,4 Ké&/km -0,12
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0,284 K&/km

spotf.mater. 11 Ké&/km 0,25

opravy 1,352 Ké&/km

cestov.tuzemské 0,07 K&/km 0,00
0,07 K&/km

cestov.zahran. 1,75 K&/km 0,01
1,765 K&/km

sluzba+ost.nékl. 4,40 K&/km -0,27

(sil.dan,pojis.,poplat., | 4,13 K&/km

dalnice atd.)

leasing 3,4 Ké&/km 0,13

odpisy 3,53 K&/km

mzdy 2,3 Ké&/km 0,26
2,562 K¢&/km

rezie 0,8 K&/km 0,02
0,816 K¢&/km

CELKEM 21,97 K&/km 0,52

NAKLADY 22,49 K&/km
CELKEM 22,20 K&/km -0,42
TRZBY 21,78 K&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni vyget)

Porovnani kalkulace se skuté&nosti
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Naklady vozidel byly kalkulovany na 21,9%Kkm. NejwtSi podil na cefiujetého
kilometru maji PHM s 7,75 & km. DalSi vyznamnouwéastkou jsou sluzby a ostatni
naklady, do které se piaji silnicni dai, pojis€ni, silnisSni poplatky atd. s 4,40 ¢Kkm.
Treti nejvyznanySi ¢astkou jsou leasing a odpisy s 3,4 Km. Dale pak nasleduji mzdy
s 2,3 K/ km, zahranini cestovné s 1,75 km, opravy s 1,1 & km, rezie s 0,8 & km.
NejnizSicastky jsou u pneu 0,4Kkm a tuzemské cestovné s 0,0 Km.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede urpéru 155 000 kilometft.

Vyhodnoceni roku 2008: 1 vozidlo skoime ujelo vroce 2008 161 315 kilomeétr
Skut&né naklady na 1 kilometr byly 22,49¢Kkm, coz bylo 0,52 K/ km vice nez
piedpoklad. Nej#tSi polozkou, naklad jak se pedpokladalo, byla cena za PHM. Cena
byla vysi acinila 7,98 K&/ km. Sluzby a ostatni naklady byly sk&ne 4,13 K&/ km.
Leasing byl skuténé¢ 3,53 K&/ km. Mzdy cinily skutein¢ 2,562 K/ km. Zahranini
cestovné bylo skuta¢ 1,765 K/ km. Opravy skuténé byly 1,352 K/ km. Skuténé
néklady na rezicinily 0,816 K&/ km a u tuzemského cestovného to bylo 0,&7 kn.
Kalkulovana cena pro zakaznika za kilometr byld @4 K¢. Skut&na cena, za kterou byla
sluzba prodana je 24,73%Kkm.

5. 8. 4. Planovani pro rok 2008 u stirediska 302

(Tabulka¢. 25)

Obdobi nakladni automobily
plan 8

Stiedisko: skute&nost 8

302 rozdil

ujeté km celkem 589 000 km 3489
592 489 km

priimér na vozidlo 69 000 km -68 930

km 70,394 km

PHM 7,65 K&/km 0,34
7,99 K&/km

pneumatiky 0,6 Ké&/km -0,22
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0,382 Ké&/km
spotf.mater. 2 Ké&/km 0,59
opravy 2,59 Ké&/km
cestov.tuzemské 0,25 K&/km 0,00
0,247 Ké&/km
cestov.zahran. 0 K&/km 0,00
0,003 K&/km
sluzba+ost.nékl. 3,6 K&/km -1,60
(sil.dan,pojis.,poplat., | 1,999 K&/km
dalnice atd.)
leasing 0 Ké&/km 0,15
odpisy 0,147 K&/km
mzdy 5,55 Ké&/km 0,22
5,768 Ké&/km
rezie 14 K&/km 0,15
+ prace na dilné 1,553 K&/km
CELKEM 21,05 K&/km -0,37
NAKLADY 20,679 KE&/km
CELKEM 22,00 K&/km -0,29
TRZBY 21,708 KE&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni vyget)

(Graf¢. 9)

Porovnani kalkulace se skuté&nosti

M PlAn

B Skutecnost

[ T S T S ¥ B s I s I U
I R R TR N TR B |

S\ o 20 . )
P P S I
J & & N SR
o .
Q(\ (\e ‘_&(\Q’ OCJ "_}0%
S <O &
&P a0 N
© &

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni Eei)
52



Naklady vozidel byly kalkulovany na 21,05Kkm. NejwtSi podil na cefiujetého
kilometru maji PHM s 7,65 & km. DalSi vyznamnowastkou jsou mzdy 5,55 & km.
Sluzby jsou kalkulované na 3,&Kkm. Opravy maji 2 K/ km. DalSi poloZzky jako reZie,
pneu, tuzemské cestovné, leasin + odpisy a zafmiaoestovné uz jsou nizk€astka u
reziecini 1,4 K&/ km, u pneu je to 0,6 & km, u tuzemského cestovného 0,2& Km,
leasing a odpisyini 0 K¢/ km a zahrarni cestovné také 0dKkm.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede umpéru 69 000 kilomet.

Vyhodnoceni roku 2008: 1 vozidlo skaie ujelo v roce 2008 70 394 kilomeétrSkut&né
néklady na 1 kilometr byly 20,679¢Kkm, coz bylo 0,37 K/ km mér nez gedpoklad.
NejvétsSi polozkou, néklad jak se pedpokladalo, byla cena za PHM,ktera byla vysSi a
¢inila 7,99 K&/ km. Sluzby a ostatni naklady byly skéne 1,999 K/ km. Opravy skuténé
¢inily 2,59 K¢/ km, u rezie to bylo 1,553 d km. Skuténé naklady u pneu byly 0,38ZK

km a u tuzemského cestovného ty bylo 0,247 lkin. Leasing + odpisy skuteé ¢inily
0,147 K/ km, u zahrariniho cestovného to bylo 0,003Kkm. Kalkulovana cena pro
zakaznika na kilometr byla 23,155. Skun@ cena, za kterou byla sluzba prodana je 22,747
K¢l km.

5. 8. 5. Planovani pro rok 2009 u stirediska 301

(tabulkac. 26)

Obdobi nakladni  automobily
plan 60

Stiedisko: skute&nost 60

301 rozdil

ujeté km celkem 8400 000 km 86 503
8 486 503 km

priimér na vozidlo 138 000 km 3253

km 141 253 km

PHM 7,50 K&/km -0,92
6,58 K&/km

pneumatiky 0,33 Ké&/km 0,05
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0,375 K¢&/km

spotf.mater. 1 Ké&/km 0,44

opravy 1,439 Ké&/km

cestov.tuzemské 0,07 K&/km 0,02
0,09 K&/km

cestov.zahran. 1,7 K&/km 0,09
1,785 K&/km

sluzba+ost.nékl. 4,50 K&/km -0,15

(sil.dan,pojis.,poplat., 4,346 K&/km

dalnice atd.)

leasing 3,05 Ké&/km 0,34

odpisy 3,391 K&/km

mzdy 2,35 Ké&/km 0,16
2,512 K&/km

rezie 0,8 K&/km 0,07
0,868 K&/km

CELKEM 21,30 K&/km 0,08

NAKLADY 21,38 K&/km
CELKEM 21,30 K&/km -0,28
TRZBY 21,02 K&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni vyget)

Porovnani kalkulace se skuté&nosti

(Graf¢. 10)
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(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni Eeti)
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Naklady vozidel byly kalkulovany na 21,3GKkm. NejwtSi podil na cefiujetého
kilometru maji PHM s 7,50 & km. DalSi vyznamnouwéastkou jsou sluzby a ostatni
naklady, do které se piaji silnicni dai, pojis€ni, silniSni poplatky atd. s 4,50 ¢Kkm.
Treti nejvyznamyjSi ¢astkou jsou leasing a odpisy s 3,08 Km. Déle pak nasleduji mzdy
s 2,35 K/ km, zahranini cestovné s 1,7 & km, opravy s 1 K/ km, reZie s 0,8 & km.
NejnizSicastky jsou u pneu 0,33¢Kkm a tuzemské cestovné s 0,057 Km.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede umpéru 138 000 kilometft.

Vyhodnoceni roku 2009: 1 vozidlo skoimg ujelo vroce 2009 141 253 kilométr
Skut&né naklady na 1 kilometr byly 21,38¢Kkm, coz bylo 0,08 K/ km vice nez
piedpoklad. Nej#tSi polozkou, naklad jak se pedpokladalo, byla cena za PHM. Cena
byla nizsi acinila 6,58 K/ km. Sluzby a ostatni naklady byly skine 4,346 K/ km.
Leasing byl skuténé 3,391 K/ km. Mzdy ¢inily skuteiné 2,512 K&/ km. Zahranini
cestovné bylo skuta¢ 1,785 K/ km. Opravy skuténé byly 1,439 K/ km. Skuténé
néklady na rezicinily 0,868 K&/ km a u tuzemského cestovného to bylo 0,@9 kn.
Kalkulovana cena pro zakaznika na kilometr byla#23¢. Skuté€na cena, za kterou byla
sluzba prodana je 23,518 Kkm.

5. 8. 6. Planovani pro rok 2009 u stirediska 302

(Tabulkac. 27)

Obdobi nakladni  automobily
plan 8

Stiedisko: skute¢nost 8

302 rozdil

ujeté km celkem 530 000 km 3246
533 246 km

priimér na vozidlo 61 000 km 1734

km 62 734 km

PHM 7,80 K&/km -1,56
6,24 K&/km

pneumatiky 0,55 Ké&/km -0,15
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0,399 Ké&/km
spotf.mater. 2,3 Ké&/km -0,16
opravy 2,143 Ké&/km
cestov.tuzemské 0,25 K&/km 0,17
0,417 Ké&/km
cestov.zahran. 0 K&/km 0,01
0,013 K&/km
sluzba+ost.nékl. 2,8 K&/km -0,40
(sil.dan,pojis.,poplat., 2,401 K&/km
dalnice atd.)
leasing 0 Ké&/km 0,39
odpisy 0,391 K&/km
mzdy 5,6 Ké&/km 0,30
5,895 Ké&/km
rezie 1,6 K&/km 0,16
+ prace na dilné 1,755 Ké&/km
CELKEM 20,90 K&/km -1,25
NAKLADY 19,65 KE&/km
CELKEM 21,50 K&/km -0,38
TRZBY 21,12 KE&/km

(Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, viastni vyget)

(Graf¢. 11)
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Naklady vozidel byly kalkulovany na 20,9GKkm. NejwtSi podil na cefiujetého
kilometru maji PHM s 7,80 & km. DalSi vyznamnowastkou jsou mzdy 5,6 &k km.
Sluzby jsou kalkulované na 2,&Kkm. Opravy maji 2,3 & km. DalSi polozky jako reZzie,
pneu, tuzemské cestovné, leasin + odpisy a zafmiaoestovné uz jsou nizk€astka u
reziecini 1,6 K&/ km, u pneu je to 0,553 km, u tuzemského cestovného 0,28 Km,
leasing a odpisyini 0 K¢/ km a zahrarni cestovné také 0dKkm.

Predpoklada se, Ze 1 vozidlo ujede umpéru 61 000 kilomet.

Vyhodnoceni roku 2009: 1 vozidlo skaie ujelo v roce 2009 62 734 kilomeétrSkuténé
néklady na 1 kilometr byly 19,658 km, coz bylo 0,38 K/ km mér nez gedpoklad.
NejvétSi polozkou, naklad jak se pedpokladalo, byla cena za PHM,ktera byla nizsi a
¢inila 6,34 K&/ km. Sluzby a ostatni naklady byly skine 2,401 K/ km. Opravy skuténé
¢inily 2,143 K&/ km, u rezie to bylo 1,755 & km. Skuténé naklady u pneu byly 0,399
K&/ km a u tuzemského cestovného ty bylo 0,4X%7 kin. Leasing + odpisy skutes
¢inily 0,391 K¢/ km, u zahrariniho cestovného to bylo 0,013Kkm. Kalkulovana cena
pro zékaznika za kilometr byla 22,9¢.KSkut&na cena, za kterou byla sluzba prodana je
21,615 K/ km.
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5. Zaveéer

Naklady ve firnt KAFKA TRANSPORT a.s. jsou sledovany velice podrgbiak ve
stredisku 301- mezinarodni kamionova doprava, tak isttedisku 302 — tuzemska
kamionovéa doprava. Ve sledovanych letech jereofickt poklescistého zisku firmy, ktery

byl ovlivnén nastupem hospotiké krize.

Je pravidlem, Ze management naatku roku vytvei plan hospodé&kych ukazatél,
které vyplyvaji z pedt®Eznych kalkulaci naklad na jednotku dopravniho vykonu, tj. 1
kilometr. Pro tuto kalkulaci pouziva Udaje ze skotevynalozenych néklad které se
nejvice promitaji do ceny za minuly rok a prgpadobnou dekavanou vysi nakladpro
dané obdobi. PomocirgulEZzné kalkulace si vyt obraz ceny, kterou bere jako cenu
nejnizsi, za kterou jeipprava ekonomicky vyhodna. Tatéstka je ovSem jen obrazna,
protoZe v dsledku ekonomické krize pet nabizenych figprav rapida klesl a firma je

nucena fjimat prepravy za ceny, které by wgqachozich letech néjala.

Cena v dopravje tvarena jako smluvni, tzn., Ze neni p&wianovena, ale t¥bse na
zaklad dohody poptavajiciho a nabizejiciho podle jedmath destinaci, poptavce na trhu
atd. Je jasné, Ze zékaznik chce zboZzi odvézt zaepuzsSi cenu. Zalezi na fignjak
sleduje svoje naklady a hleda moznosti, na ktekéadavé polozce Ize ugdtpenize a na
z&klad vlastniho know-how nabidnout zdkaznikovi vyhodremnu pepravy. Akoli
v disledku hospodéké krize jiz ukotilo ¢innost mnoho dopravnich firemigsto je
mnoho dalSich, které nedodrzuji platnou legislagvmohou se podbizet dumpingovymi

cenami. Z tohotoivodu je vyvoj na dopravnim trhu negativovliviiovan.

Hlavni nakladovou polozku jsou vydaje za PHM, ktawéri cca 36 % vSech
dopravnich naklad Zavedenim krizového planu v lednu 2009 se dirpoddilo tuto
polozku snizit i pes rostouci ceny nafty. Tento plan v&dahrnuje snizeni i ostatnich
hlavnich nakladovych slozek. Sklada se z vySe uwgateti Grovni, v sotdasné dob jsou
zavedeny prvni dv Je ¥ejmé, Ze firmd nelze nic vytknout, protoZe pro sniZzeni naklad

déld maximum. NejetSim problémem jsou stoupajici ceny ropy, kteréivauvii cenu
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nafty. V roce 2005 ceny PHM ovlivnil hurikdn Kataira do cen letoSniho roku setireé
projevovat napjata situace nar&finim vychod a severni Africe, zejména v Lybii. Tato

zent je jednim z nejvyznangsich vyvozd ropy.
Dulezitym faktorem v dopravije ujeti co nejméh nevytizenych kilomeir. Jsou to

kilometry, kdy vozidlo neni naloZzeno, a tim pademsgchny naklady spojené s provozem

vozidla hradi firma tzv. rezijni provozni naklady.
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A.II1l. 1.Edkonny rexsrvni fond / Nedilitelnf fond 9 414, 000 .00 191,077 .58
2.8katutarni a4 cetarnl fondy an

ATV Vealedak hospodafend minulych let (F.82483) gl 17,295,741 .01 T 13I0,E17.38

Ro1V L RerczdEleny fisk minulgch lec Az 17,286,741.01 34,1308,517.38
3. Heuhrazend strita minulych lex [-| 41

nv. Vialedek hospodafeni bEEngho dfstnibo obdobl (+F-| B4 9,133 524,60 3,420, 34604

n Cief szgrode [F.36+31+102+4114) 13 30,502, 052-50 28,981, 53684

E.T Rezervy (F.87 wi 540) BA ¥ NEE, 000,80 2,005,000.00

E.I 1.Regervy podle zvliStnich prdvnich pledplad T 3,355,000.00 2,005, 00000
i.gezerve na dichody a podobnd zévazky e
i.Regerva na daff 3 pfijmf &9
§.0statni rez=rvy an
B.IT. Dlouhodobe fivazky |F.22 af 101) a1
B.I1. Ll.Zdvazky £ chchodnich wztahh 33
2Bdvazky - owlédojici a fidicl oBohba 93
3 Zdvazky podscatngy viiw 95
4. Zdvazky ke spolefnikim, =lenim drufstva a &k Ufastn 85
8, Dlsuhcdobs pEljate zdlchy 17
&.Wydand diuhopisy &7
7.0loubcdoks sminky k Ghradd BE
8.0chadng GEcy psgivai L
8. JinE zlvazky 100
100dloing dafioyvy pdvazek 101

H.TIT. xrickodobé zlvarzky [£.L03 &% 113/ 102 22,0358,130.04 23,548, B35 44

8,111, l.2Avaxky & chohodnich vatahh 143 1E, 146, 712 €3 19, THL 465,49
Z.Zdvazky - ovlédajici a £idici cecba 104
1.Zavazky - podatatny viiv 105
4. Z@vazky ke spolednikim, Elentm druletvs & &k O208gtpllid

s, LAvasky H zamSstpancin 307 3,104,735.90 1,675,500.30

&, Zhvazky ze socldlofho sabezpefeni a zdravotnilio polll 1,01%,506.900 T38,599.00

7/8e4E - daflove sSvaEky a dotace 109 3,032, 508.400 1,646,079.00
8.Eritkcdobd pfijatéd zflaby 110
9., Wydand dluhopisy 111

10Bchadné GECy pamivnil 4 4 514, 656.42 a0d, K93 .95
11J1ne zavazky 113

B.TV. Bankovni Gvéry a wvfpomoei (F.115 af 1L7) 114 A0E, 000100

E.IW,. l.Bankcvoi OvEry dloohodobs 1is 408, 00O, 00
2 BankevnI OvVEry Kratkcdobs Lie
1.¥ratkodebd fipantnl vypomoci )

[ Capovg rozlifenf (. 11941201 L1g 152, 160.34 FET, I

C.L. 1. vydaje pEidtich obdobl 118 123,160,234 127,328,589
Z.vinoey prfiftich ohdobi ian

Kontrolef Zislo a8y 229,417,628.10 184,318,650 23

T T T T T 1
|Odealfine dne: |Bedpis- sratutdrniho orgdmi: |Oscha odpovddni za G2etnictvi: |Cecks odpovédnd sa (fernd edvérkd: |Telefon |
| | | | | |

L i i i i e
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Drnatend AETIVA Radak

BOLVAHM ¥ PLNEW ROSSAHG

Brucco

Obdoby -

Eorekoe

1-1F:-2008 Q783 2411 13:58:13
BEEnd Of2Enl sbdabi

HotTro

‘Minule 4f. ahd.

Necto

2.
B I
B-I.

A.I7.
B.IT.

B.TTI.
HoTEE.

c.
4y oH
Tals

C.II.
Calls

C+IIT,
E.TIE.

.1V,
C.TV.

RETIVA CELEEM (P, 02+03431+63]
Pohledivky za upsand zikladni kapitdl
Dloubodoby majetek (f.04+13+23)
Dloubedold nebmotny majetex (E-95 af 137
1, 5fizovaci widaje
2 H=bmotnf ypaledey virkumu a vivede
J.Goftwars
4 .ocenitelnd priva
5 _Gaadwill
6.d1ng dlounedoby nemmotny majetek
T.Redekanfenf dloubcdobi nshmobtny majetek
B Pomkytnute gdlchy ns @louhodoby nshmocny majetek
Blouhodoby hogto) majetek (£.14 af 22
1.Fozemky
Tohkavhy
3. Eanostatné movicé wEci a soubory movit@on veol
q. PEatitelskd celky trvalfoh porostd
5. Zdkladni stido a tainl =viZata
&, Jinf dlounodob? wmotnf maistek
7. Hedokonifany diouhodobd hmotnf majecek
8. poekytriutd zdlohy na dlovhodebf hmotny majetek
3.0ceficvaci rosdil k nabycénu majecku
Dlguhodeb? Cinantnl majetek (£.34 2% 30
1.Podlly ¥ owlddanjch a FHeenfch osobich
2.Podily v d2=knich jednotkach pod podetatmim w1dvem
31 0etatni dleuwhodobd cennd papiry a podily
4 . Bljfky a Gvlbry cwlfdajfci & fLdici ogcha, podsta
=.Jinf dlounodeby [inanfnl majmtek
6. bofinovany dlouhodeby finanfni mujstek
7.Eoskyrnutd salohy na dloubcdobf finanfni majetek
OoEfnd mktiva [(FU32439448+58)
zé=moby [£,.13 af 38
1.Materidl
2 .Nedokanfen& vyroba & polotovary
3. WFrebky
4. Tvitaca
&.Zbodi
& Pogkytnucd zilohy na zisohy
Dloohodobd pohledivky (£.40 &1 47]
I1,Pohleddvky % obchodnich vrtahd
2.Poklediviky - ovlidajicl a PIdipl caoba
3.Pohledidvky - podstatnd wliv
4. Pohledivky za spolefniky, Eleny drufstva a @a Ofdas
S, Dlounodobs poekyonubd zalohy
i-Dobadng Gfcy akbivai
T.dind pahleddviy
B.0dloiend dafowvd pahledavka
Kratkodobd pohleddvky (£.45 a¥ 57}
L.Pohledédvky ¢ ohohodnich wetahd
Z.Pohledivky - ovifdajici & PIldici osobs
3.Pohledivky - podacatnf viiv
4. benledaviy za spolefniky, Eleny drulatva & 2 Ofas
5, 5ocidlnt zabhezpe#eni & zdravetni pojipténi
6. Brét - daflove pohledivky
7. Eriteodod poskytnuts rhAlohy
8. Gohadné dfey aktlvnl
&, Jind pohledaviky
Finantnl majetek (£.59% al g2
1.Fenize
2.00cy v bankioh
3, KEratkcdobd cannd papiry a podily
4. Eofizevany kritkoedoby rinanoni majecek

[ T

o
Homowm wmoa

i

13
13
14
15
16
17
1g
19
20
z1
2z
23
I
25
-1
27
EL
a3
30
11
32
13
EL
35
D
T
I
EL)
440
41
42
43
aL
)
48
47
48
4z
BO
3 §
52
83
c4
1]
56
57
L]
55
0
61
02

63,791, 431.53
1,433, 316.0L

2231, 059,00

221, Bou.og

20,761, 316.81
I, 5B0, 634.00
17,7€3,7T00.33
1.348,184.92

-1,331,383.43
450, 00D . O

45a, 400, ko

43,111, ¢35 .81
3,183, 167 .34
2,3183,187.20

320, 82€.83

330,826 .53

34,076,938 288
33,729, 833.23

548,105 .63

5,330,504.248
452, 62002
4,077,884.22

T, E70,687.31
566,774 .88

2321, 000.00

23r. 00040

7,345,774 .08

7,330, 463-48
1.26%, 0B A0

~1,153, 760 .40

31T, 533-83

331,3232.43
311,922.:43

55,9121,724.23

13,865, 541-33

13,415,331.93
2,980, 654,00
10,533,246, 84

7,103,132

-177,503 . F3
4549, 000,00

41,799, 504 .34
2,183, 147,30
2,183, 147,20

330, 28.52

320,836,532

33,965,006 -43
33,416, 800.80

548,105, 62

5,330,504 .24
453, 620,03
4, B77, 8B4 .23

S8,67H0,278.53

14, 644, 465_13

1d,194, 469,13
2,980, 69400
11,307, Ba5.84

172,182.12

-265,255.03
450,000,000

450, 000.00

44,251,838, 50
2,142, GEE. 06
2,143, GEE.US

215 _701.59

33,673, 6010
18,722, 118.81

857, 144937

2,354,783-18
433,817,040
1.841,173.3%
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BOZYAHA ¥ PLNEM ROZSAHL Obdobfs 1-12-2008 07.0313031 IF:EE:13
BEfn& fifetni nbdohi Minul& O obd.
Qznateni PASIVA Ridek Brutto Forekeos Herto Hatta
PRSIVA CELFREM |F. 68 + 45 + 118) &7 55,912,734.322 E9. 678,378,535
AL Viestnd kapit@l [£.29+T73+T8+8L14E4) al 35, 484,159.97 28,913, 265,63
Al ZEkladni Kaple&l (£.70 ag 72) L4 2,070, 000, 09 2,073,000 ,.00
AT 1. fakiadnd kapltal ] 2,070,004, 00 2, 070, 000,00
2.Vlagtni akeie o vlastni obchodni podily (-] T
Jofmeny zikiadning kapitalu 72
AIL. Kapitalove fondy (¥:74 a2 77) 3
AL 1.Baisni Gfie T4
Z.oetatni kapltdlové fondy 75
1ovefigvact rondily ¢ pfecenfni majetke & zhvazkd 16
4 dcefiovasi voadily & plecengni pfi pleménich T
A.IIT. Eepervnf Eondy, ned8litelny Fond & osteatni fondy = 78 414,000.00 414, 000.00
R.IT1. 1.E&kermy rezervil fond |/ Medelicelod fond 2y | 414,000 00 dla, 000,00
2.Bracutdrnd a ostacni fondy ed
ATV vigledek hospodafeni mionulfch let (F,B2+&3) g1 26,428, 285-62 17,3058, ML.01
A.IV,  1.Werozdgleny ziak minulych lset ea A8, 425,365,169 17,495, 741.04
1.Heuhrazend ztrita minulyich 1=t (-} &3
. Vfsl=dek hoapodafeni bEEného Ofetniho obdobl l+/-% 84 B,570,534.28 §,133.534.68
B. Cizgl edroje {I.06+51+102+4114) 25 40,358,413 .35 30, B0Z,853.50
B.I. Rezervy (T.AT af 50l -1 3,355,000..00
B,L. 1.Regervy podle zvldftnich préwnich pfedplad av 3.355.0Q0.00
3.Bezerva na dbchody & podobnd sdvazky Bl
i Regerva na dafl 3 pfijmh L)
d.0statni reascvy a0
a.11 Dloulndobs zdvagky (#.92 a# 191) ¥l
.11 1.24vazky = obchodnich weztahl B3
2.Zévazky - avlidajiicl & Pidici osoba 93
J.%4vazky - podscatof wliwv 24
4. Zdvazky ke gpolecnikim, £lendn drulstva a k Gfastn 95
5.Dlouhodobé pfijatd z&lohy 96
i .Vydané dlubopisy a7
7.Dlouhodobé sm@nky k Ghradé L]
B.Dohadné Gty pasivoi ag
S.Ming mhvadky Lo
190diokng daflovd sdrazek 101
85.11T. Kritkodobé elvarky (£.103 &2 113) 1z 16, 6023, 650,73 T B30, 1A 04
B.ITE. 1 BAvazky ¢ cbchodnich verahd 103 10,3062, 242:13 16,1406, 712.83
2 Z8vapky - ovlidajfci & Tidici cacba 104
3. Tavagky - podstatng wliv 105
4. Zhvazky ke spolefnfkfm, ®lendm drulsrva g k GfsstnlDs
4. Ghvazky & pamEatnancim 107 2,168, 80440 3,104, 745,89
&.Cfvazky ze socidlniho vabezpedeni a sdravetalhe pelod 1. Bk31,852.00 1,018, 508500
T.5eikE - dafiovd sAvazky 3 dotace 108 Z,951,977.00 3,032, 508,00
g.krickodobd pEijatd zdlohy 110
9. VYydané dlubopisy 111
loCohadng decy pasivni 132 130,318 .28 B34, 65642
110108 zavazky 113
B.IV. Zankovni GvEry o vipomosi (F.1185 af 1171 114 3,678, Iz dE i, 408,738,468
BiEV. L. Bankowni OvEry dloubicdobhé 11s 5,575,733 .46 1,808, 730.04
2,Bankownl Ovéry kritkodobs 116
1.Fratkodobd finanéni wipomoci 117
s A Zagove rozlideni if, 119+1200 118 170,121.400 153,160.34
£.1. 1.vpdade pRIBEICH chdobi 114 170,121.00 161, 3160.34
2.vemnay pfitcich ohdobi 120
Kontrolni Biala ga8 216,909, 881,60 239,.417,429-10

T T T T T 1
|adesléno droe) |Fodpis skatubBenfho orgsni: |Cecba cdpovddnd ga dEetnicewi: |Oscbs odpovEdnd 23 Gcetn! zavériou:|Telefon) |
|
!




Priloha ¢. 7- 1/3 Rozvahy v plném rozsahu k 31.12.2009

ROEVAHE V¥ PLHEM ROISRHT

Oxnateni AKTIVA

Qbdotd s

L-12.209% 07,03.3011 13:38:27
Efind (2atni gbdobd

Minulé 4€. abd,

REdek Brutto Horekcs A Mecto
BETIVA CELKEM 1T, 03+03+334635 1 E7,431,9131.11 3,078,304, 58 58,355, 108, 58 55,913, 734-23

R Pohleddvky za upsany zdkladni kKapitil 2
B. Dlcuhodoby majecek (E.J04+13+23) 3 23, 801,207.06 3,517,337, 08 14,2683 868,90 13,845, 541-983
2.1, Digubcdoby nehmotny majetek |#.05 af 13} 1 221,000,00 221, 000,00
B.I. 1:%figovaci vidaje g

2 Hehmotné wisledky vidkumu a vivoie s

3, Goftvare 7 231, 400,00 231, 04n-4an

4.0Ocenitelnd priva a

5.Goodwill ]

f.dimy dlovhodabf nehmotnf majscek a0

7.Hedokonten? dlouhcdok? nehmotnf majetek 11

8. Foskybnuté rdlohy ma dicuhedob{ nelmotng majetak 12
B,II. Dlouhodeby Imotng majerek (F.14 &g 328 131 T 130,207.06 4,394,337.04 13,833,669.98 13,418, 841093
B.II. 1.Pozemky 14 2. B8, 69400 2,940,684 .00 2,580,694, 00

I.Stavhy 15 17, BE7, EA0:5T 1.965, 851,46 9,901,7%7.08 10,533, 246. 84

1, Bamopratns movibd wdci o spubory movitych whei 16 2, 613,104.62 1,573, 04,80 1,040,200,12 78,303.12

4 bestitelekd celky trvaljch poroath 17

5, ZAkladni stlds & taina zvifaca 18

&, Jing dlouhodoby mmotr) majetek 13

7.Nedokonfeny dlouhodobd hmoknd majetek 2

8. Poskytnuté z8lohy na dlsubodoby nmatny majetek 2

5. Ocefiovac roEdil K nabytdmus maj=thky " | -1,331, 382,41 -1,242;,511306 -ih 751,13 -177, 502,03
B.ILII. plouhodeby finanfni majetek (£.34 a2 20) 21 450, 000.00 450,000, o 450, 00000
B.17T. 1.Podily v ovlidanfeh & Plisnfch oschéch 24

2.Podily v USsknich jednotkhch poil podetatnfm wlivem 28

1.0gtatnd dlouhedobé cenng paplry a podily 26

a.PO{Eky a dvery - ovlidsjicl a fidici gechba, podsta 27

5,J4n% dlovhodohd £inaninl mujerel 28 450,000, 00 430, 000.00 450, a00.00

&.Pofizovand dloyhodehy finanfni majetsk 23

7. Porkytruté silohy na dlsihedshf finanfnl majetek 10

obédnd aktlva [(£.33+35+48+52) i1 45,489, 888.78 559,467, 48 449,340, 521.28 41,709,504, 38

oL Tasohy (.33 of 38) 33 1,407,726,60 1,487, 718.60 7, 183,167,120
EL 1.Makerifl i3 1,487, 735.50 1,457, TRE.60 2,183, 167,20

2.Medokonfena wyroba a polotovary 38

1. robky is5

4. fuifata i&

5. ZhoRl T

G Poskytnutd zilohy na zischy g
C.1L, Dloubodobd pohledaviy (£.40 ag 47} 3 230, 066,37 290, 066.32 320, 826.82
C.IT, 1.Pchledivky z obchodnich vatahh 4l £, 616,24 €,816.15

1.Pahleddvky - ovlddajist a #idi={ oscha L

i.Pohledivky - podstabny vliv 43

G Pohlediviy za spolefniky, fleny drulstva a ro f2as 43

5.Dlouhadob& poskytnucé z8lchy 44

&.Dphadng Ofty aktiwni 45

T.7in2 pohladivky 46 3B3,450.07 20, 450,07 320,826,152

E.0d1aZend dafiovd pohledivia 47
(% ¢ § 1 EritkodobE pohleddvky (I.49 ad 571 4E 308,208, 070.58 S5F, 46744 30,548,697, 48 33,9565, 00E .42
O.II7. 1.Pchledfvky # shehodnieh vetahl 49 38,007,576.37 559, 46748 37,%48,100.82 33,41£.900,80

¥ Pohledivey - ovlidajicl a Fidiel oscha 1]

3. Pohleddviy - podstatny vIiv 51

§.Fohledivky za apolecniky, 2leny dru¥stes 4 24 Q€3E 52

& gacidlnl saberpateni a zdravobnl poildténl 53

6.5t40 - dafiové pohledfvity 54 47740008 477, 400,00

7. Eratkodobd poakytnucd zdloby 55 J2E, @50 ,5% TaI, 00459 548,135.82

&, Donadng Gfty akcivni B&

2.Jiné pohledivky &7
.1 Finanfnl majecek [£.53 &% €2} cg 4,514 134,08 4,514, 134,40 B, 330.504-23
C.I¥, l.renize £4 350, 611,56 sl ell. .56 457, 520102

2.0ty v bankéch (] 4,163, 515,33 4,163;513:32 4,077,084,93

1.¥rdtkodobd cenné papiry a podily 61

a.Pofizovanf krBthodoly finmanéni majetek £1
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1 2 3% Casove rozliBent (F. 64 af &6
b.1 1, M&klady pfidtich obdobi
2 Fomplexn naklady pEigtich obdabi
3, PELgmy pEifcich obdobi

Koatrelnd Eislo

B9, 303,71

1,133,930,71

123,638.00

270,594,918, 18

-BE%, 282,71

1,392,330. 71

333, 638,00

8,14 234, 289,715,831

247, 68791
L8, 175-51
19%,513.00

223,403 248,
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5 3 ;
EOZVAHR U FLNEM ROTSAHD ObdalbIs 1-12.308% 09.03.2011 13:56:37
EEiné ffetni cbdobi Minulg df. obd.
Censeni EREIVA Radek BrUCTg Foreleoe Hereo Herro
PASTVA CELEEM (F, 68 + 85 + L1181 L 8,158 108, 58 55,5913, 7TM.33
' Vlastni kapitd] [F.a0+73+78487484) &l 38,555, H2E 3% 15, 484,195,397
&Iy takladnf kapital (2.70 af 1] % 2,070, 000,00 2,070, 000-00
P25 | 1. Béxladnt kapitil 0 3,070, 00a. 00 2,070, 00000
2 Nlastni skoie o vlastni obchodni podily (-} Tl
3.Emdny dkladniboe kapltalu 12
A-1L. Kapltalove Fondy iF, 74 33 77| 73
&.1I. 1.Emisol dfio T
2. 0atacal kapitilevé fondy 15
3.0cefiovacy rozdily ¢ pfecentn! majetkuy a zdvazkd TE
4, 0cefiovaci rozdily 3 pfecen@ni pii pfeméniich T
K:IIT. Eegaryni fondy, neddlitelnf fond = ostatn{ fondy = 75 414, 0ap._ o 414, 030,00
A 111, 1.Z8konny rerecvni fonpd [/ Med@litelay Eond j WL, 000,00 414, 0oa.0d
2.8tacutdrni & esvacal fondy 29
ATV, visledek hospodafeni mimulych 1=t (FoBZ+E3) Bl A3, 000, 199.87 18,429, 265,63
B.IV: 1.Nerozdéleny sisk minulfch let &3 13,000,28%8.57 16,4179,355,63
2.Neuhrazend ztrdta minulpch I=t (-} aj
AN Vigledek hoapodafent bEEndho Ofstnihe abdobl [4)-) 84 3,071,636.38 6,570, 504,28
B clzl zdroie (. RE+S1410243140 25 18,610, 600.20 10,368, 413.25
Bils Rezervy (.87 af 50] L1
BT, 1.Fezervy podle avldicnich privoich pfedpish a7
2. Hezerva na d0chody & pedobné sdvasky a8
3. Reserva na daf ® prijmd a2
4.0ptatn! rezervy 80
Bi1I. blouhedobis pavasky (F.91 38 101 Li%
B:11 1, Eavazky = obchodnich vztahl L ¥
2:Ehvazky - ovlldajfcel a: Fidfci osoba a3
3. Bavazky - podstacny wiliv a4
4. Zdvazky ke spoleBnikfim, Zlenfin drulstva & k dfastn 25
5. Mlouhodobd pEifate zélahy LT
6 .Vydané dluhopisy 27
7.0louhodohé - sminky k Ohrade a8
B .Cohodné fEcy pamivad ¥i
B-Jiné zivazky 15l
100dLo2ng dafovy sdvanek 141
BT11 Kritkodobé zdvaky (£.103 af 113} ip2 1g, 880, 007 . G0 L&, 682, £90.79
E.11T. L.Bfwazky ¢ sbehodaich wetahh 103 12,108, 81483 10020234213
2.Idvarky - ovlédajici a #idici omoha 104
J.2dvazky - podatatng vidv 105
4. phvazky ke spolefnikim, Zlsifm drufstve & k (024atnlle
S-Pavazky k 2amfetnancim 1p7 3,026,106.01 3,088 504.40
&.Efivazky e socidlniho sabezpeieni & sdravetnilio polls 1,010, %24.400 1,031,652.00
T.8LaL - daflove zavasky 3 docace 108 303, 77600 2,951,977.40
5.Erithzdobé pFijaté zdlohy 110 183,32
9. Vydang dluhopisy 113
1i0ahadné Ofty pasivni 113 543,8508.38 330, 315,36
1Jdiné zAvarky 113
B.IV. Fankovnl Gvlicy a vipomocd (F.113 af 117) 114 2,742, 67330 387573248
21V 1.Bankcynf Gvicy dlouhodobs 1is 2,741, 72248 3,675,732 48
2. Bankoyni Gvery krdtkodobes 11s a60.74
3. Frickodebé Cinantni vipemogi 117
iefl | Capove rozlifent (#. 119+130) 118 184,502, 00 179,121.00
il 1.Vfdaje pEiftich abdabl 119 18 202.00 I79.121.09
2. venoay pEistich obdobi 130
Kantrolni &isle 242 230,150,305,82 216,900, 88]1.60

T
|odeslfne dre: |Bodpis statytdrafho orgind: |Oscha odpovédnd za f¥etnictvi:|COscbs cdpovidhd sa Ofetnl sdvrku:|Telsfon:




