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1 Uvod

Ekonomicky vyvoj v Ceska republice je v minulych letech doprovazen silnym hospodéi-
skym rtstem, ktery poskytuje ptiznivé podminky pro rizné podnikatelské sféry. Hlavni
podporou hospodarského rustu je domaci i zahrani¢ni poptavka. Domacnosti vyuzivaji
svij silny mzdovy rist, zptisobeny hlavné vysokou mirou zaméstnanosti a riistem mezd,
a zvySuji své spotiebni i investi¢ni vydaje. Stejné tak podniky a organizace vyuzivaji
piiznivou ekonomickou situaci a investuji do svého rozvoje a do inovaci vyrobnich zati-

zeni.

Diky ptiznivé ekonomické situaci v Ceské maji doméacnosti dobrou Zivotni troveii a ta
Jim umoziuje aktivnéji travit volny Cas a piimo se podilet na rozvoji riznych sektord a

odvétvich narodni ekonomiky.

Jedno z odvéti, které v minulych letech zazivalo a nadale zaziva sviij velkolepy rozvoj, je
odvétvi pivovarnictvi. Pivovarnictvi a jeho produkty maji jak ve svété, a tak i v Ceské

republice dlouhou a ojedin¢lou tradici.

Nejvetsi rozvoj vyroby piva v Ceské historii zaznamenalo 19.stoleti. V roce 1869 bylo
zruseno tzv. propinacni pravo, coz umoznovalo komukoliv zalozit si pivovar a vatit pivo.
V letech 1869 az 1888 bylo v Cechach postaveno 34 pivovarl, mezi nimi i nékteré z
nejvétSich pivovart v zemi, jako je Plzensky Prazdroj, Gambrinus, Velké Popovice, Sta-
ropramen, Bud€jovicky Budvar, Starobrno ¢i Ostravar. S propuknutim svétovych valek
doslo k velkému utlumu produkce vSech pivovart z divoda nedostatku pracovnich sil,
nedostatku zakladnich surovin a energie. Bohuzel ani konec druhé svétové valky v roce
1945 neptal v Cechach novému rozmachu pivovarnictvi. Po valce nastalo znarodiiovani
podniki, které se dotklo také pivovard. Byly znarodnény vSechny pivovary na 150 000
hl. piva v roce 1937 a vznikly z nich narodni podniky (Basafova, 1998).

V 90. letech doslo vSak ke zméné rezimu. Socialistické fizeni se zménilo na demokra-
tické, centralné planova hospodarska politika pfesla na trzni hospodaistvi. Bohuzel v té
dob¢ vétsina pivovarskych podniki nebyla konkurenceschopna a technologie byly diky
narodnimu zachazeni zastaralé, trh s pivem byl zcela homogenni a pivodni receptury
byly postupné zménény a suroviny nahrazovany nahrazkami. Tato situace byla ale vy-
Zvou pro novou generaci pivovarskych odborniki a sladkt, milovnikt tradi¢niho zlatého
ceského temesla, vyzvou podnikatelim v cestovnim ruchu a pohostinstvi a investoram,

ktefi se rozhodli obnovit tradici malych ¢eskych pivovari.
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Podle dostupnych informaci bylo koncem roku 2018 na uzemi Ceské republiky aktivnich
451 minipivovart a se zapoc¢itanim velkych primyslovych producentt bylo tedy v pro-
vozu 496 pivovart. V roce 2019 piibylo dalsich 50 novych minipivovartu a zhruba 4 ukon-

&ili svoji ¢innost (Cesky svaz pivovari a sladoven, 2019).

Diky novym restaura¢nim pivovarum a produkénim minipivovaram vznikly nové nebo
ozily staré pivovarské restaurace a tradice, mnohé doposud neznamé lokality se staly tu-
ristickym cilem, zacala se pofadat fada novych spole¢enskych akci a pivnich festival,
které umoznily lokalni spoleéensky-kulturni a ekonomicky rozvoj dané lokality (Ceské

pivo - Ceské zlato, 2020).

V soudasné dobé &ini produkce minipivovart asi jen dvé procenta produkce piva v Cesku.
Pfesto maji minipivovary velky vliv na pivni kulturu. Diky malym femeslnym a restau-
raénim pivovarim se v Ceské republice napiiklad objevily nové pivni styly, jako jsou
svrchné kvaSena piva bavorského nebo anglosaského typu, které ¢esky konzument nemél
dlouha léta moznost ochutnat na lokalnim trhu a které pravé zatraktivnily pivovarnictvi a

sluzby s nim spojené.

1.1 Cil prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je poskytnou komplexni informaci o soucasném
stavu minipivovarnictvi a pivni turistice v JihoCeském kraji. Analyzovat sou¢asnou pro-
dukci malych femesIny a restauracnich pivovarti neboli minipivovart, a nabidku jejich
sluzeb. Zjistit, zda produkce minipivovart a nabidka jejich sluzeb je nebo neni dilezitym
faktorem pro lokalni rozvoj regiont a rozvoj cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji. Dale
cilem této prace je zjistit ditvody a piiciny vzniku minipivovart v jiznich Cechach a vy-
hodnotit vnimaji zdkaznika a koncového spotiebitele v rdmci celkové nabidky produktii
a sluzeb minipivovard s ohledem na propojeni s cestovnim ruchem v Jiho¢eském kraji.
Aby byl tento cil splnén, byly definovany jednotlivé cile:
Cil¢. 1: Sestavit a analyzovat prehled malych femesInych a restaura¢nich pivo-
vard v Jiho¢eském kraji a jejich souc¢asnou nabidku produkta a sluzeb.
Cil ¢. 2 Provést dotaznikové Setfeni u majitelit malych femeslnych a restaura¢nich
pivovart v Jihoceském kraji a zjistit, analyzovat a vyhodnotit sou¢asnou

produktovou nabidku a nabidku sluzeb minipivovart.



Cil¢. 3 Provést dotaznikové Setteni u koncovych spotiebiteld a zjistit, analyzovat
a vyhodnotit pohled zékaznika a koncového spotiebitele na produkty a

sluzby malych femeslnych a restauracnich pivovara v Jihoceském kraji.

Vzhledem k tomu, Ze od 1.12.2018 nabyla a¢innost nova vyhlaska ¢. 248/2018 Sb. Mi-
nisterstva zemédé€lstvi, ktera zavedla nové déleni piv a jeho nazvoslovi a vzhledem
k tomu, Ze podle dosavadni vyhlasky ¢. 335/1997 Sb. bylo mozné dotcené napoje a po-
traviny vyrabét a uvadét na trh az do 1. prosince 2019 a tyto nasledné prodavat az do
vycerpani zasob, bylo v této praci pouzito nazvoslovi podle staré vyhlaska ¢. 335/1997
Sb. vyjma anketniho a dotaznikového Setteni. Hlavni diivod je ten, Ze v dob¢é zpracovani
této prace, bylo vychazeno z dostupnych udaji pivovart a ostatnich zdroji, které tuto

zménu jesteé nezapracovali do svym informacni zdroja.



2 Teoreticka vychodiska prace
Podnikové hospodatstvi proglo v Ceské republice v poslednich desetiletich komplikova-
nym vyvojem. Od obdobi mezivalecného liberalismu pies Ctyficet let piisné centralizace

az po dnesni navrat k liberalismu.

Sféra malych a stfednich podnikd ma své vyjimecné postaveni v ekonomice kazdého statu
a jsou dilezitou soucasti jeho ekonomické infrastruktury. V zajmu kazdého statu je tento
podnikatelsky sektor rozvijet a vétsi €1 mensi mirou tento sektor také podporovat, protoze
pravé malé a stiedni podniky umoznuji vytvaiet zaméstnanecka mista pii nizkych kapi-

talovych narocich a podporuji mistni rozvoj (Veber & Srpova, 2005).

2.1 Podstata podniku a podnikani

Podnikani je zakladem rozvoje lidské kultury a civilizace. Je to proces (¢innosti), jehoz
smyslem je vytvofeni néceho navic, nové (pfidané¢) hodnoty, kterda miize mit financni
nebo nefinancni formu. Podnikani je ptistup (metoda), ktery ma charakter kompetence a
podnikavy ptistup je typicky samostatnym nalézanim ptilezitosti k realizaci cile, vklada-
nim a u¢innym vyuzivanim vlastnich zdroji, svého ¢asu a jména, dobrovolném piebira-
nim vlastni odpovédnosti a neseni ptriméfené¢ho rizika, sklizenim pozitivnich vysledk
jako posledni v fad¢ zainteresovanych. Podnikani je také vniméano jako hodnotova orien-
tace, symbolicky oznacovana jako ,,podnikatelsky duch®, coz piedstavuje typickou struk-

turu hodnot a postojit (Srpova & Rehot, 2010).

Zakladnim ¢lankem trzni ekonomiky je podnik (podle nové terminologie obchodni za-
vod). Pro podnik je Zivotn¢ dulezité, aby trvale reagoval na zmény a v tomto duchu per-
manentné upravoval strategii 1 taktiku, zachoval si pottebnou flexibilitu jako pfedpoklad

konkurenceschopnosti (Synek & Kislingerova, 2015).

Synek a Kislingerova (Synek & Kislingerova, 2015) ve své publikaci dale uvadi, ze za-
kladnim motivem podnikédni je snaha o zhodnoceni vloZené¢ho kapitdlu, coZ znamena
v drtivé vétSin€ pripadl dosaZeni zisku jakoZto prebytku vynosti nad naklady. Zisk se
dociluje uspokojovanim potieb zdkaznikli. V centru pozornosti podnikatele je zakaznik
s jeho zajmy, pozadavky, potfebami a preferencemi. Potfeby zakaznikti uspokojuje pod-
nikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhu, coz vede k tomu, Ze musi celit
riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila

na ptijatelnou uroven. Jako obecné tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych



subjektti o minimalizaci rizika. Pro jakékoliv podnikdni je charakteristické, Ze na jeho
pocatku vklada podnikatel do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vyptjéeny. Pokud
by se kapital vlozeny do podnikani nezhodnocoval, popiel by se tim vlastni smysl podni-
kani. Za zhodnocovani kapitalu mizeme povazovat zvySovani hodnoty firmy nebo také

jeji zlepsujici se postaveni na trhu.

2.1.1 Cile podniku a jeho funkce

Poslanim podniku je uspokojovat potieby zakazniku (trhu) a vSech, kteti jsou s podnikem
zivotné spjati. ProtoZe podnikdni soucasné znamena vynakladani kapitalu s cilem jej zvét-
$it, je obecnym cilem podnikani dosahovani zisku. Primarni cil je v podniku konkretizo-
van v celém systému cili, ktery zahrnuje dil¢i cile, cile technické, ekonomické, financni,
socialni, strategické, operativni atd. Jejich dosahovani se dé€je za vlivu okoli, ve kterém
ma dilezitou ulohu stat a razné zdjmové skupiny (stakeholder), jako jsou zaméstnanci,

vlastnici, management, investofi, zakaznici a dodavatel¢ (Synek & Kislingerova, 2015).

Rozhodnuti o zac¢atku podnikani, resp. o zalozeni firmy muze mit rizné duvody — poci-
naje snahou o seberealizaci pfes uspokojovani urc¢ité potieby az po uplatnéni védeckého
pokroku. Pokud se tyto snahy maji uskutecnit, musi se promitnout do cili podnikatelské

&innosti (Srpova & Rehot, 2010).

Jak Synek a Kislingerova (Synek & Kislingerova, 2015) uvadi, své cile uskuteéiuje pod-
nik svou ¢innosti. Cinnost podniku se 1i§i podle charakteru podniku (vyrobni podnik, pod-
nik poskytujici sluzby), podle velikosti podniku (malé, stfedni, velké), podle vlastnictvi
(soukromé, vetejné, smiSené), podle pravni formy (podnik jednotlivce, osobni spolecnost,

kapitadlové spole€nosti, druzstva, vetejné spolec¢nosti).

Aby podnik splnil své cile, musi vykonavat fadu ¢innosti, jejichz soubory mtizeme nazvat
funkce. Zakladni funkci podniku je pfeménit vstupy na vystupy. U vyrobniho podniku se
jedna o pfeménu surovin, energie, prace za pomoci stojii na vyrobky a mezi hlavni pod-

nikové funkce vyrobniho podniku patii funkce:

e prodejni (odbytova),

e zasobovaci (nakup, doprava, skladovani),
e vyrobni (provozni),

e persondlni,

e investicni,



e financni,
e védecko-technicka a

® spravy.
Zalozeni podniku a zahdjeni podnikéni probiha s nasledujici krocich:

1. Vybér pfedmétu podnikani

Rozhodne-li se subjekt podnikat, je nutné zvazit, kterému oboru se bude vénovat. Hlavni
¢innosti podniku mize byt vyrobni ¢innost, obchodni ¢innost nebo poskytovani sluzeb.
Subjekt mize postavit své podnikani na svych koni¢cich, uméleckém talentu, znalosti
femesla nebo na vlastni zkuSenosti odhalenim mezery v nabidce na trhu (Kozékova,

2011).

2. Volba pravni formy podnikani

Budoucimu podnikateli se nabizi moZnost podnikat jako fyzicka osoba nebo jako clen
obchodni spole¢nosti a zvolit tak odpovidajici pravni formu podnikani. Lze zvolit mezi
vetejnou obchodni spolecnosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, akciovou spole¢nosti nebo druzstvem. Dalsi moznosti podnikani je sdruzeni fyzic-

kych osob nebo moznost stat se tichym spolecnikem (Kozakova, 2011).

Pravni formy podnikani pfipadajici v tvahu pro vybranou podnikatelskou ¢innost se po-
rovnavaji podle zvolenych kritérii, kterymi mohou byt zptisob zaloZeni, naroky na poc¢a-
tecni kapital, zpiisob a rozsah ru€eni za zavazky podniku, ucast majitelli na vedeni a za-
stupovani podniku navenek, administrativni ndrocnost a rozsah vydajui spojenych se za-
loZenim a provozovanim podniku, daniové zatiZzeni, pozadavky na vedeni ti€etnictvi a jiné.
Dulezité je také zpisob zaloZeni. Existuji podniky, které mize zalozit jen jedna fyzicka
nebo pravnickd osoba. V jinych ptipadech je k zaloZeni podniku nutné ucast dvou a vice
osob. Podnik fyzické osoby zakldda jedna osoba. Vetejnou obchodni spole¢nost a ko-
manditni spole¢nost zakladaji minimalné dvé fyzické nebo pravnické osoby. Spolecnost
s ru¢enim omezenym miZe zaloZit jedna osoba zakladatelskou listinou nebo vice osob
spole¢enskou smlouvou, maximalni pocet zakladatelll je 50 osob. Akciovou spolecnost
miiZe zaloZit jedna pravnicka osoba zakladatelskou listinou nebo dvé a vice fyzickych a

pravnickych osob zakladatelskou smlouvou (Kozékova, 2011).

3. Zvoleni obchodni firmy a umisténi podniku




Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Fy-
zické osoby nezapsané v obchodnim rejstiiku provadéji ¢innosti souvisejici s podnikdnim
pod svym vlastnim jménem a piijmenim. Fyzické osoby zapsané do obchodniho rejstiiku
podnikaji pod svou obchodni firmou, ktera se skladd ze jména a piijmeni této osoby.
Pravnické osoby, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, ¢ini pravni ukony pod svou
obchodni firmou. Soucasti obchodni firmy pravnickych osob je nazev podniku a dodatek
oznacujici jeho pravni formu. Pravnické osoby nezapsané do obchodniho rejsttiku pod-

nikaji pod svym nazvem (Kozakova, 2011).

Spravné umisténi podniku je dilezitym faktorem pro uspésné podnikéni, a to zvIasté v
téch ptipadech, kdy je obtizné v budoucnu podnikatelskou ¢innost piemistit. Podnikatel
zvazuje tzv. faktory umisténi, mezi které patii naptiklad dostatecny pocet a kvalifikace
pracovnich sil, ptistup k surovinovym a energetickym zdrojim, dopravni naklady, odby-
tové moznosti, konkurence, ulevy na danich v dané lokalité, podminky ekologické a pod-
minky ochrany zivotniho prostiedi. Pro spravnou volbu provoznich prostor je dulezité
zohlednit jejich polohu, dostupnost pro zakazniky 1 dodavatele a vénovat se prizkumu

konkurence v okoli (Kozakova, 2011).

Pfi rozhodnuti o umisténi podniku je potfeba zohlednit faktory, které mohou mit na
uspéch podnikani zasadni vliv:

e reputace mista, cena mista,

e Dblizkost k surovinovym zdrojim,

e soucasny stav poptavky v oblasti, existence konkurence,

e d¢lka potfebného prondjmu,

e moznost rozsifeni podnikani,

e blizkost mista k odbytu, ke zdroji pracovnich sil, kvalifikace lidi, dopravni spojeni

apod.

2.1.2 Vyznam malych a stifednich podnik

Malé¢ a stfedni podniky garantuji nejbéZné;jsi svobody. Davaji Sanci k svobodnému uplat-
néni obcanli — podnikatell, davaji Sanci k samostatné realizaci lidi v produktivnim pro-
cesu. Jejich existence stabilizuje spolecnost a jsou mnohem tésnéji svazany s danym re-
gionem, ve kterém vytvareji zamestnanost a piinaseji mu ekonomickeé i spolecenské hod-

noty (Veber & Srpova, 2005).



Podle velikosti miizeme podniky ¢lenit na velké, stfedni a malé, ptipadné do velikostnich
tfid. Kritériem tfidéni je pocet zaméstnanct, velikost obratu, velikost kapitalu nebo zisku.
V Ceské republice se v soutasné dobé pouziva kombinované kritérium, a to pocet za-
méstnanct a vyse obratu. Podle Svazu primyslu Ceské republiky se za maly podnik po-
vazuje ten, ktery ma méné nez 100 zaméstnancl a ro¢ni obrat neptesahuje 30 mil. K¢,
stfedni podnik ma mén¢ nez 500 zaméstnanct a obrat mensi nez 100 mil., ostatni podniky

jsou velké (Synek & Kislingerova, 2015).

Tabulka 1: Kritéria pro vymezeni malych a stfednich podnik.

Kategorie podniki | Pocet zaméstnanctu Ro¢ni obrat Aktivita celkem
stiedni <250 <= € 50 miliond <= € 43 miliont
malé <50 <= € 10 miliond <= € 10 miliont
mikro <10 <= € 2 miliont <= € 2 milionl

Zdroj: Synek & Kislingerova, 2015; viastni zpracovani

Malé a stfedni podniky jsou zdrojem skute¢ného rastu trhu a vytvaieji nova pracovni
mista. Tento sektor Casto absorbuje pracovni sily uvolnéné velkymi podniky, které pie-
souvaji sva pracovni mista do zemi s niz§imi pracovnimi ndklady. Malé a sttedni podniky
pusobi proti posilovani monopolnich tendenci a jsou nositelem nescetnych drobnych ino-
vacich, adaptacich na proménlivé potieby spotiebitele. Tyto podniky reprezentuji tzv.
mistni kapital neboli mistni vlastnické poméry. Mnohé malé provozovny dotvareji urba-
nizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu. Zvlasté
v historickych centrech mést se doslova prezentuje drobny podnikatelsky stav (Srpova &

Rehot, 2010).

Podle Srpové a Rehote (Srpova & Rehot, 2010) obvykla cesta, jak rychle ekonomicky
oZivit region, vede pfes podporu rozvoje malych a stiednich podnikii v dané oblasti. Malé
a stfedni podniky jsou obvykle mnohem tésnéji svazany s danym regionem. Podnikatel v

regionu zpravidla bydli a poskytuje danému regionu zaméstnanost a ekonomické ptinosy.

Mezi hlavni vyhody malych a sttednich podnik patfi:
o flexibilita, tj. schopnost rychle se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu;
e jednoduchd organiza¢ni struktura, osobni vztah k zamé&stnancim;
e schopnost generovat pracovni ptilezitosti pii nizkych kapitalovych nakladech;
e blizky vztah k zédkaznikovi;

e méné rozsadhld administrativa, ptipadné zabezpecovana pomoci outsourcingu;
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e mensi ndro¢nost provoznich ¢innosti na energie a suroviny.

Sektor malych a stiednich podniki se bohuzel potyka také s omezenimi, které jsou napf.
negativni spole¢enské vnimani podnikatelti, horsi pfistup ke kapitalu, vzdélani v oblasti
podnikani, omezené inovacni kapacity a nizké vydaje do védy a vyzkumu a také velka

administrativni zatéZ ze strany statu (Srpova & Rehot, 2010).

2.1.3 Management malé firmy

Rizeni malé firmy je specifické v mnoha ohledech. Vzhledem k malému poétu zamést-
nancti 1 vedoucich pracovnikl naptiklad dochazi k soustfedéni fady funkci do kompe-
tence nékolika malo pracovnikl. V malych firmach také Casto prevlada operativni fizeni
nad strategickym, pfiCemz naprosto prevazuje ustni komunikace nad psanou. Prace se

mezi zaméstnanci rozd€luje za chodu a spiSe spontanné nez organizované (Srpova &

Rehot, 2010).

K tomu, aby bylo dosazeno zdkladniho cile podniku, kterym je maximalizace zisku, resp.
zvyseni hodnoty podniku, je nezbytné vytvotit jednotné podnikové fizeni, které idi kom-
binaci vyrobnich faktort. Rizeni podniku je velmi sloZity a mnohostranny proces. Je to
dano predevsim tim, Ze podnik sdm je velmi slozity organismus, jehoz jednotlivé ¢lanky,
zabyvajici se riznymi ¢innostmi, nemohou fungovat bez urcité koordinace, motivace a
kontroly. Pro uspéSnost podniku je nezbytné nutné, aby vSechny ¢innosti podniku a
vSechna rozhodnuti byla realizovana ve vzajemné navaznosti a propojenosti, tj. systé-

move (Synek & Kislingerova, 2015).

Funkci podniku je pretvoftit vstupy (imput) ve vystup (output) a exportovat je do vnéjsiho
prostiedi. Toto fizeni probiha ve fazich, kterymi jsou:

e planovani,

e organizovani,

e personalistika,

e vedeni,

e kontrola.

vvvvvv

pojato velmi peclivé, na ur¢itou dobu dopiedu, stejné jako organizovani prace, at’ uz svoji
podnikatelskou ¢innost vykonava majitel malé firmy sam nebo spolu se svymi spolupra-

covniky (Synek & Kislingerova, 2015).
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Podle Vebra a Srpové (Veber & Srpova, 2005) ptedpokladem tspéchu zacinajiciho pod-
niku je dobry podnikatelsky napad nebo objeveni mezery na trhu a vyjasnény podnika-
telsky zamér. Nezbytnou soucésti podnikatelského zaméru je vymezeni okruhu vyrobki
nebo sluzeb, které chee firma nabizet, vymezeni vhodného trhu a potencidlnich zdkaznika
a v neposledni fad¢, také zmapovani konkurence. Pti vytvaieni podnikatelského zaméru
firmy je nutné zvazovat také kapitalovou naro¢nost podnikani a mozné zpisoby financo-
vani pi1 nedostatku vlastnich finan¢nich prostfedkd.

Podnikatelsky plan by mél byt doplnén podrobnym finan¢nim planem, ktery patfi mezi
notlivych zdroji, resp. vstuptl, je definovani rozsahu podnikatelskych aktiv. Zpracovani
zakladatelského rozpoctu je nedilnou soucasti podnikatelského zaméru, jehoz tcelem je

zejména specifikace a kvantifikace potfebnych zdroji (Veber & Srpova, 2005).

Déle Veber a Srpova (Veber & Srpova, 2005) uvadi, ze vymezeni pfedmétu ¢innosti a
volba pravni formy podnikani patii k dlouhodobé puisobicim rozhodnutim. Zde se podni-
katel musi rozhodnou, zda bude podnikat na zakladé zivnostenského nebo jiného oprav-

néni, jako fyzicka nebo pravnicka osoba.

2.1.4 Strategické rizeni

Strategické tizeni umoznuje firmé, aby své aktivity fidila s ohledem na pfedpovedi vyvoje
marketingového prostiedi a na své zaméry v dlouhodobém horizontu. Bez pohledu do
budoucnosti s jasnym vyty¢enim cili a cest, jak jich dosdhnou, nemize firma dobte pro-

sperovat (Zamazalova, 2009).

Podle Bouckové (Bouckova, 2003) je strategické fizeni proces vedouci pfi uvazovani
vnitinich podminek 1 zdroji a vnéjSich ptilezitosti ke stanoveni a dosazeni marketingo-
vych cilt. Cile jsou podstatné, protoZe urcuji marketingové podnikové hodnoty, jejich
dosaZzeni znamena naplnéni téchto hodnot.
Vychodiskem strategického fizeni je:

e Definice poslani podniku,

e Stanoveni podnikového cile;

e Formulace zakladni podnikové strategie;

e Vyjadreni podnikovych ptileZitosti;
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Soucasti strategického fizeni podniku je marketingové planovani. Podle Jakubikové
(Jakubikova, 2009) je marketingové planovani systematické a racionalni prosazovani trz-
nich a podnikovych cilti. Pfedstavuje podstatnou ¢ast podnikového planovani a patii
K nejslozitéj$im marketingovym ukolim a zahrnuje tyto planovaci procesy:

e Provedeni marketingového vyzkumu vné i uvnitt podniku;

e Stanoveni predpokladi;

e Progndzovani;

e Urceni marketingovych cilt;

e Stanoveni marketingovych strategii;

e Definovani programi;

e Sestaveni rozpoctu,

e Piezkoumani vysledk, revidovani cill, strategii a programdi;

Zakladem pro marketingové planovani je situacni analyza, kterou Bouckova (Bouckova,
2003) definuje jako systematické a dikladné, kritické a nestranné zkoumani a posouzeni:
e Vnitini situace podniku s dirazem na jeho marketingové ¢innosti,
e postaveni podniku ve vnéjSim prostiedi s dirazem na analyzu trhu a analyzu kon-

kurence.

V piipadé€ nove vznikajicich firem je podle Jakubikové (Jakubikova, 2009) dulezité pro-
vést analyzu trhu, ktera zahrnuje:

e Analyzu prostiedi;

e Analyzu potencidlniho trhu;

e Analyzu hlavni konkurence;

e Analyzu mista a spolec¢nosti;

e Analyzu sluzeb (produktit);

e Analyza marketingové pozice a planu,

Marketingova situacni analyza by méla byt nedilnou soucasti marketingové ¢innosti pod-
niku, kterd je provadéna pravidelné a systematicky v poZadované struktufe. Vhodnym
nastrojem pro podrobnou identifikaci vnitfnich slabych a silnych stranek a vnéjSich pii-
leZitosti a ohroZeni je v rdmci situacni analyzy tzv. analyza SWOT (zacatecni pismena
ptislusnych anglickych termint — Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats.) (Bouc-
kova, 2003).
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Obrazek 1: SWOT analyza

Analyza prostredi firmy

T T

Analyza vnitfniho prostredi Analyza vnéjsiho prostredi
Silné stranky || Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

v . . v
'

SWOT matice

Zdroj: Jakubikova, 2009; viastni zpracovani

Vychozim momentem tvorby strategie je uréeni vize podniku. V tomto kroku jde o vy-
mezeni, k ¢emu by firma v budoucnu méla smétovat, ceho chce dosahnout. Je to motivu-
jici prvek, piedstava, mySlenka, ktera zduraznuje, ¢im je firma zvlastni a jedine¢na (Za-
mazalova, 2009).
Vize ma tti zakladni cile:

e Vyjasnit obecny smer,

e motivovat lidi k vykro¢eni spravnym smérem,

e rychle a t¢inn¢ koordinovat usili mnoha lidi.

S vizi podniku uzce souvisi poslani podniku. V poslani podnik vyjadiuje a zdtvodiuje
smysl své existence. Ve zpusobu vyjadieni poslani se promita podnikova filozofie (Za-

mazalova, 2009).

Stanoveni strategickych marketingovych cilii navazuje na provedenou situacni analyzu.
Cile by mély byt plné¢ kompatibilni se skute¢nostmi identifikovanymi v rdmci situacni
analyzy a konzistentni s vyty¢enymi podnikovymi cili, které jsou prvotni (Bouckova,
2003).

Cilem kazdé¢ firmy by mélo byt odhalit potfeby a pfani zédkaznikli, prostfednictvim
spravné kombinace marketingového mixu tyto potieby a ptani uspokojit, a tim dosahnout

i spInéni dalsich cild firmy (Jakubikova, 2009).
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sestavenim marketingového planu je ale nutné¢ vymezit strategické podnikatelské jed-
notky, které jsou zakladnimi jednotkami pro ucely marketingového planovani a maji zis-
kové cile. Strategickou podnikatelskou jednotkou mize byt naptiklad cely podnik, n¢ko-
lik vyrobkovych tad, jedna vyrobkova fada nebo dokonce i jeden vyrobek a kazdou jed-
notku je nutné ptipravit pro budouci podnikovy rozvoj. Je nutné zvazit, do jakych jedno-
tek se bude investovat a do jakych podnikovych ¢innosti se budou alokovat zdroje (Bouc-
kova, 2003).
Je nutné sestavit:

e které jednotky vyrazné podporovat,

e které jednotky ptipravit na odchod z trhu,

e které jednotky pouze udrzovat.

K tomuto ucelu slozi analyza podnikatelského portfolia. Tato analyza zkouma postaveni
vyrobku nebo vyrobkovych fad, porovnava jejich pozice navzajem a jejich budouci Sance
vV podnikatelském prostoru podniku. Nejcastéji se uplatituje technika zalozend na vice
faktorové matici portfolia, jako napt. model BCG (Boston Consulting Group’s Growth —
Share Matrix) nebo mode GE (General Electric’s Multifactor Portfolio Matrix) (Bouc-
kova, 2003).

Jakubikova (Jakubikové, 2009) doporucuje sestavit marketingovy plan 1 malym firmam
Vv nésledujicich bodech:
1. Zhodnoceni soucasného postaveni firmy na trhu v¢etné vymezeni silnych a sla-
bych stranek.
2. Stanoveni pravidel, z nichz bude marketingovy plan vychézet, a zhodnoceni vnéj-
Sich vlivi, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat v budoucnu firmu.
3. Urceni konkrétnich cild firmy vcetné cilli marketingovych (produkty, trhy, konku-
rence).
4. Vypracovani souboru opatieni k dosazeni cili (v oblasti marketingového mixu, tj.
produktu, distribuce, ceny, marketingové komunikace).

5. Vypracovani rozpoctu.

Realiza¢ni etapa marketingového procesu znamena uvedeni marketingového planu efek-
tivnim zpisobem do kazdodenni praxe. Pfedpoklad4 vzajemnou kooperaci a koordinaci

¢innosti, spravny smér motivovani jednotlivcil 1 tymd, jasné stanovenou odpoveédnost za
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kazdou provadénou aktivitu a rovnéz dobrou a otevienou vzajemnou komunikaci zahr-

nujici také schopnost naslouchat (Bouckova, 2003).

Cely proces strategického marketingového fizeni je zavrSen kontrolou vsech postupt,
které firma uskutecnila k napInéni svych cilli, nikoliv pouze kone¢nych vysledkt. Kon-
trola se tyka také jednotlivych krokd, které firma realizuje v souvislosti s posuzovanim

vyvoje marketingového planu (Jakubikova, 2009).

Po hodnoceni strategické vykonnosti (marketingového usili) se pouziva fada analytickych
postupt (Bouckova, 2003). Mezi zakladni patfi:

e Analyza prodejt;

e Analyza nakladi;

e Analyza ziskovosti;

Jakubikova (Jakubikova, 2009) tyto analyzy doplituje jesté o:
e Analyza trzniho podilu;
e Analyza rentability marketingu;
Pomoci analyz mize firma vcas vyloucit neproduktivni a neefektivni produkty, zatizeni,

distribu¢ni cesty apod.

2.1.5 Marketing obchodni firmy

Podnikani je nerozlu¢né spjato se zakazniky. Orientace na zakaznika vychazi ze zéklad-
niho postulatu, ze chovani firmy neni zalozeno na priorit¢ vlastnich zajmi, kterym se
musi pfizpisobit zakaznici, ale naopak na zajmech zakaznikt, kterym se musi ptizptisobit

struktura a chovani dodavateli (Veber & Srpova, 2005).

Vyjadiit podstatu marketingu jednou vétou je obtizné, ale snad bychom mohli fici, ze
podstatou marketingu je snaha nalézt rovnovahu mezi z4jmy zakaznika a podnikatelskym
subjektem. Klicovym bodem kazdé¢ marketingové uvahy a nasledné i marketingového
rozhodnuti by mél byt zdkaznik. Jedna se tedy o soubor aktivit, jejiz cilem je predvidat,
zjiStovat, stimulovat a uspokojit potfeby zakaznika. Marketing tedy mizeme definovat
jako proces, v némz jednotlivei a skupiny ziskavaji prosttednictvim tvorby a smény pro-

duktt a hodnot to, co pozaduji (Bouckova, 2003).

Vychozim bodem marketingového sménného procesu je poznani potieb, prani a poza-

davkl zakaznika, které jsou klicovymi prvky marketingové koncepce.
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Obrazek 2: Klicové prvky marketingové koncepce — marketingovy sménny

_»| Potreby, prani, |-
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Klicové
marketingové
koncepce

Sména, Hodnota a

transakce a spokojenost
vztahy

Zdroj: Bouckovd, 2003; Viastni zpracovani

Marketing vytvaii v ramci podnikani vétsi ekonomickou hodnotu nez jakékoliv jina ¢in-
nost, a presto je Casto vnimam jako ¢innost okrajova. V soucasné dob¢ neni ve svéte znan
lepsi zptisob fizeni neZ marketingové orientované fizeni. Jde o porozuméni trhu, podporu
zdkaznika, tvorbu produktf, inovace, budovéani znac¢ky atd. Uspé&ch marketingu spociva

ve schopnosti propojovat vnéj$i a vnitini prosttedi firmy, trh a firmu (Zamazalova, 2009).

Marketing mize byt chdpan v rozméru tii dimenzi:
e Marketing jako kultura;
e Marketing jako strategie;

e Marketing jako taktika;

Marketing jako kultura je chépan jako soubor hodnot a postoji, ve kterych zastdva
usttedni roli zdkaznik. Pro marketing jako strategie je hlavni diraz kladen na strategické
podnikatelské jednotky, které se orientuji na trzni segmentaci, zacileni a umistovani pro-
duktti v mysli zakaznikti ve srovnani s produkty konkurence. Pokud je marketing chapan
marketingovymi manazery jako taktika, tak voli rizné zpusoby tvorby marketingového
mixu, tedy v dany okamzik spravnou kombinaci produktu, ceny, distribuce a marketin-

gové komunikace (Jakubikova, 2009).

2.1.6 Marketing malych a strednich podniku
Marketing firmy je vyrazn€ ovliviiovan ekonomickymi, technickymi, ale i velikostnimi

specifiky firem. Tato specifika ovliviiuji obsah firemniho marketingu, tedy rozsah jeho
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marketingové ¢innosti, strukturu marketingového mixu a také charakter marketingové

strategie (Bouckova, 2003).

Marketing malych firem je zpravidla ovliviiovan limitovanymi firemnimi zdroji, moz-

nostmi schopnosti, ohrani¢enim trhi, na kterych puisobi a mensi nabidkou produktd a

sluzeb. Podle Srbové a Rehote (Srpova & Rehot, 2010) maji malé firmy nasledujici vy-

hody z hlediska marketingu:

znacna orientaci na zakaznika, kterd je izce spojena se zamérem uspokojit kon-
krétni typ zakaznika (segment) a tato orientace je spojena s podstatou malého pod-
nikdni a mze byt soucasti konkurenénich vyhod,

uzsi kontakt se svymi zakazniky, ktery se mize stat cennym zdrojem informaci o
potiebach a pozadavcich zakaznika,

minimalni pocet mezic¢lanki mezi pracovniky, ktefi ptichazeji do styku se zdkaz-
niky a nejvys$$im vedenim a plocha struktura vytvaii podminky pro rychlé a tvo-
fivé feSeni problémil zakaznika,

velka flexibilita, kterd je velmi diilezita pravé v podminkach rychle se méniciho
marketingového prosttedi,

zanicenost a dislednost podnikatele, kterd mu umoziiuje rozvijet firmu.

Mezi nevyhody malych firem z hlediska marketingu mizeme zaradit:

nedostatek finan¢nich zdroju,
nedostatek personalnich zdroju,
nedostatek teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti podnikatele vlastnika —

manazera.

Veber a Srbova (Veber & Srpova, 2005) uvadi, Ze stejné jako v jinych aktivitaich malych

a stfednich podnikd, ani v oblasti marketingu nelze ur¢it jediny, idealni ¢i optimalni mo-

del naplné, rozsahu nebo organiza¢niho zabezpe€eni téchto ¢innosti. Lze doporucit na-

sledujici zakladni oblasti:

organiza¢ni zabezpe€eni marketingovych a obchodnich ¢innosti, které se bude li-
Sit v zavislosti na velikosti a charakteru podnikatelské Cinnosti,

odpovidajici motiva¢ni systém, ktery bude podporovat nasazeni a vykon obchod-
nikl a marketingovych pracovnikd,

fizeni marketingu, ktery zajisti realizaci fadu marketingovych ¢innosti,
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e Vvypracovani marketingové a obchodni politiky, tedy zékladni ptedstavy o zakaz-
nickém, teritoridlnim, produktovém, distribuénim, komunikacnim zaméfeni
firmy. Soucasti marketingové a obchodni politiky je také uskutecnéni prizkumu
trhu zaméteného na pribézné mapovani situace u zdkaznikl, konkurence a situace
na trhu,

e sestaveni obchodniho a marketingového planu, ktery uvede, ¢eho by podnik v da-

ném casovém obdobi mél dosahnout.

2.2 Odvétvi pivovarnictvi
odvétvi v rdmci narodniho hospodafstvi. Je tvofeno primyslovymi pivovary, malymi fe-
meslnymi minipivovary, restaura¢nimi pivovary a sladovnami, které se zabyvaji vyrobou

sladu.

Podle informacich Ceského svazu pivovari a sladoven (Cesky svaz pivovart a sladoven,
2019) je v Ceské republice vice nez 40 000 malych restauraénich podnikd, které zamést-
navaji piimo 167 000 lidi a vytvaieji podminky zaméstnanosti v dalSich odvétvich pro
dalSich vice nez 139 000 lidi. Celkovy danovy piinos ¢eské ekonomice ze sektoru pohos-
tinstvi je 62 mld. K¢ (24,7 mld. K¢ odvede sektor ze spotfebni dané, 15,1 mld. tvoii od-
vody za zaméstnance a 22,2 mld. K& DPH). AZ 25 % trZeb v hospodéch pochézi z prodeje

piva a vice nez 60 % zisku pivovarii pochézi z prodeje v pohostinstvi.

Pivovarsky sektor:

e ro¢né odvede na danich 29 mld. K¢&;

e vytvafi pracovni ptilezitosti pro 65 000 lidi;

e celkovy ekonomicky pfinos zahrnujici pfimé, nepiimé a indukované trzby v po-
hostinstvi a ndvaznych odvétvich je 343 mld. K¢;

e svym dodavatelim ro¢né€ zaplati 20 mld. K¢, pficemz vice nez 91 % smétuje k
ceskym firmam;

e je vyznamnym odbératelem produkce ¢eskych zemé&délct;

e podporuje provozovatele restauraci a kavaren, kde vice nez 25 % trzeb tvofi pivo.

Rizikem pro ceské pivovarnictvi V poslednim desetileti a nasledné i jeho neptiznivym
dopadem na tuzemské hospodaftstvi je snizeny odbyt spotiebitelii v hospodach a restau-

racich, ktery je zplisobeny zvysenim spotiebni dan€ v roce 2010 a nésledné¢ v roce 2016
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zavedenim elektronické evidence trzeb. Tyto dvé zmény s nejvétsi pravdépodobnosti
zpusobily piesun spotieby piva z restauraci a hospod (on-trade segment) do obchodu (off-

trade segmentu) (Cesky svaz pivovarti a sladoven, 2019).

2.2.1 Charakteristika odvétvi a trzni struktura odvétvi

Vyroba piva (pivovarnictvi) spada do sekundarniho sektoru narodniho hospodarstvi do
odvétvi Potravindisky a tabdkovy prumysl. Toto odvétvi tvoii tfi skupiny odpovidajici
mezinarodni klasifikaci NACE Rev.2 na druhé trovni ¢lenéni. Nejvétsi z nich je skupina
Vyroba potravinaiskych vyrobki (NACE 10), kde je zaméstnano zhruba 86 % ze vSech
zaméstnanych v této skupin€ povolani. Ostatni osoby jsou zaméstnany ve skupinéch (se-
fazeny sestupné podle poc¢tu zaméstnanych) Vyroba napoji (NACE 11) a Vyroba taba-
kovych vyrobkli (NACE 12). Pfi podrobném clenéni odvétvi podle 4. Grovné klasifikace
NACE spadé do tohoto odvétvi celkem 40 riznych detailnich pododvéetvi. Nejvetsi z nich

jsou te tato (sestupné sefazena podle poctu zaméstnanych):

e Vyroba pekatskych a cukrarskych vyrobkt, kromé trvanlivych (NACE 1071)

e Zpracovani a konzervovani masa, krom¢ drtibeziho (NACE 1011)

e Vyroba piva (NACE 1105)

e Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek (NACE 1082)

e Zpracovani mléka, vyroba mlé¢nych vyrobkul a syrit (NACE 1051)

e Vyroba ostatnich potravinaifskych vyrobkt j. n. (NACE 1089)

e Vyroba hotovych pokrmi (NACE 1085)

e Vyroba mlynskych vyrobk (NACE 1061)

e Vyroba masnych vyrobkl a vyrobki z dribeziho masa (NACE 1013)

e Vyroba nealkoholickych napoji; staceni minerdlnich a ostatnich vod do lahvi

(NACE 1107)

Vyroba piva (NACE 1105) zahrnuje vyrobu napoji ze sladu, tj. nejriznéjSich druhil piva
a dale také vyrobu piva s nizkym obsahem alkoholu nebo piva nealkoholického.
Pivovarnictvi a sladovnictvi je Zivnost, jejiz obsahem jsou ¢innosti spojené s fizenim a
obsluhou chemicko-fyzikalnich a biologickych technologickych procest v pivovarnické
a sladovnické vyrobé. Dale s tim souvisejici vyroba zakladni suroviny, sladu: piejimka
sladovnického jeCmene, CiSténi, tfidéni, oSetfovani, maceni, kliceni, hvozdéni, odklico-
vani, u specidlnich druhii praZeni a kone¢na tprava sladu. A dale pak vateni piva: Sroto-

vani sladu, rmutovani, vystirani, scezovani sladiny, chmelovar, ¢ifeni a chlazeni mladiny,
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zakvasSovani, hlavni kvaSeni na spilkach, dokvasovani v lezackych sklepich (alternativné
fizené kvaseni v tancich), filtrace, stabilizace, pasterace, staceni piva. A nakonec vyroba
napoji na bazi piva. V ramci této zivnosti Ize dale provadét prodej cepovaného piva v
provozovnach, které jsou soucasti pivovaru. Tato jedina zZivnost, pokryje svym obsahem
zivnostnikovi celé vyrobni spektrum ¢innosti. Pro nasledujici prodej, mimo vlastni pro-

Vozovny, je potieba Zivnosti volné (Zivnosti EU, 2020).

Trzni strukturu odvétvi v Ceské republice v sou¢asné dobé (2019) tvoii nasledujicich tfi
skupiny:
e Velké pivovarské spolecnosti (6)
- SAB Miller,
- Pivovary Staropramen,
- Heineken Cesk4 republika,
- Bud¢jovicky Budvar,
- Pivovary Lobkowicz,
- Pivovary Moravskoslezské.
e Samostatné pivovary (29)
- Svijany, Bernard, Samson, Primator, Nymburk, Konrad, Krakono§, Pivovar
Havlickiiv Brod, Bohemia Regent, Rohozec, Mé&stansky pivovar Policka,
Dudak, Pardubicky pivovar, Chodovar, Nova Paka, Tradicni pivovar Rakov-
nik, Zateck}'/ pivovar, Pivovar Poutnik, Pivovar Ferdinand, Pivovar Kacov,
Chotébot, Broumov, Vyskov, Herold Bieznice, Kout na Sumave, Eggnberhg,
Podkovan, pivovar Bfeclav, Unéticky pivovar.

e Malé femeslné pivovary a restauracni pivovary (480)
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Graf 1: Celkovy podil na trhu, rok 2018
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Cesky trh s pivem miizeme charakterizovat jako oligopol. Oligopol je trh, na kterém nejen

kratkodobé, ale i dlouhodobé, pisobi jen nékolik malo firem (Holman, 2016). Podle

Synka a Kislingerové (Synek & Kislingerova, 2015) je oligopol takova struktura trhu na

stran¢ nabidky, kdy v oboru existuje jen velmi malo vyrobnich firem, respektive téchto

par subjektit dohromady zabira vétSinovy podil nabidky.

Chovani firem v oligopolu je ovlivnéno vzajemnou zavislosti. Jeho zakladni rysy jsou:

existence n€kolika firem v odvétvi,

zpravidla diferencovany produkt,

tézko prekonatelné bariéry vstupu novych firem,

kazda firma je natolik silnd, Ze miiZe stanovit cenu vysS§i neZ mezni niklady
(P>MC),

tvrda konkurence a princip alokace trhu mtize zptisobovat ,,monopolizaci (resp.
oligopolizaci), tedy proces, kdy pocet subjektli na stran¢ nabidky klesa aZ na n¢-
kolik malo hraci. Naopak opacny proces miize mit za ndsledek zménu (zvolnéni)

pravidel trhu (naptiklad dotace nebo lepsi danové podminky ze strany statu).

I ptestoZe se na ¢eském trhu s pivem nachdzi relativné velké mnozstvi pivovarti, hlavni

roli tu hraje n¢kolik dominantnich vyrobct jako je Plzensky Prazdroj, Pivovary Staropra-

men,

Heineken Ceska republika, Bud&jovicky Budvar a Pivovary Lobkowicz Group.

Tyto pivovary diky svému vétSinovému trznimu podilu se podili zhruba na 88 % celkové
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produkce v Ceské republice a stanovuji tak trzni cenu piva. V tomto piipadé miizeme

mluvit o tzv. diferencovaném oligopolu.

Diferencovany oligopol je odvétvim, v némz firmy produkuji vyrobky, které jsou spotie-
biteli vnimany jako diferencované — odlisné. Na trhu je nékolik mélo firem, které nabizeji
diferencovany produkt. Velkou roli zde hraje kromé vlastnosti samotného produktu také

marketing a image znacky (Synek & Kislingerova, 2015).

2.2.2 Historie svétového a €éeského pivovarnictvi

Sladafstvi a pivovarnictvi z celosvétového hlediska patii mezi nejstar§i mikrobidlni vy-
roby, které ¢loveék postupné poznaval a zdokonaloval — od primitivni domaci ptipravy
femesIné vyroby az po souCasnou moderni priimyslovou velkoprodukci (Basafova,
1998).

Basafova (Basafova, 1998) ve své knize uvadi, ze za kolébku piva se povazuje oblast
Mezopotamie, kde se jiz v 7.tisiciteli pred nasim letopoctem péstovalo obili, a to ptede-
v§im je¢men, pSenice a proso a pravdépodobné bylo obyvatelim Mezopotdmie zndmo
také obilné kvaSeni. Na izemi naseho statu pravdépodobné ptinesli pivni ndpoj Indoev-
ropské kmeny, které ve 4. az 6. stoleti pfed naSim letopoctem osidlily evropsky kontinent.
Jednalo se o galsky kmen Bojl, podle kterych je naSe zemé nazyvana Bohemia nebo
Boheim. Zajimavosti je, Ze uz v té dobé byly do kvaSené¢ho ndpoje pridavany rtizné by-

linky, jako naptiklad Salv¢j, anyz nebo med.

Prvni zprava o vyrobé piva u nas se vaze k Bfevnovskému klasteru, kde od roku 993
tamni benediktini vyrabéli pivo a vino. Tato vyrova byla vSak druhym ¢eskym biskupem
Vojtéchem zakazana a tento zakaz byl zruSen az po dvou stoletich prostfednictvim papeze
Innocence IV. u krale Véclava . (1230-1253). Ve 13.stoleti, které je spojeno se zdkladnim
kralovskych mést, bylo kralovskym méstim udélovano pravo vare¢né, které umoziovalo
vatit pivo vS§em mésStaniim. Pansky stav v té dobé mél neomezenou svobodu v provozo-
vani femesel a obchodu. Provozovani femesel vSak z natizeni krale Vladislava II. Jage-
lonského (1471-1516) nebylo diistojné pro Slechtu, a tak se pravo vare¢né podle konsel-
ské listiny z roku 1330 zazilo na piislusniky obce, kteti vlastnili domy uvnitt hradeb, a
bylo upirano obyvatelim pfedmésti (Basafova, 1998). Vznikaly pravovarecné domy a
jejich majitelé se postupné sdruzovali a zacali ziizovat prvni spole¢né pivovary. Nejstarsi

pivovary pravovare¢niki ¢i obei dolozené ze 13. a 14. stoleti byly zaloZeny napft. v Teplé
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(roku 1200), v Hodonin¢ (1228), v Olomouci (1250), v Némeckém Brodu (1333), ve
Vodnanech (1336), V Jilemnici (1348) a v Tteboni (1379) (Basatova, 1998).

Nejvétsi rozvoj vyroby piva v historii zaznamenalo 19.stoleti. V roce 1869 bylo zruseno
tzv. propinacni pravo, coz umoziovalo komukoliv zalozit si pivovar a vafit pivo. V letech
1869 az 1888 bylo v Cechach postaveno 34 pivovarti, mezi nimi i nékteré z nejvétsich
pivovart v zemi Plzenisky Prazdroj, Gambrinus, Velké Popovice, Staropramen, Budéjo-

vicky Budvar, Starobrno ¢i Ostravar.

V jiznich Cechéch je v &innosti osm pivovari zalozenych do poloviny 19.stoleti. Nejstarsi
je Pivovar Regent v Tteboni, ktery udava rok zalozeni 1379. V roce 1560 byl ve méste
Cesky Krumlov zaloZen Zamecky pivovar, ostatné historie vafeni piva v tomto mésté
spada az do 13. stoleti, kdy bylo mésto zalozeno. V Protivin¢€ v roce 1598 se zacalo vatit
pivo v malém panském pivovaru a v tomto pivovaru byla také vybudovéna jedna z prv-
nich stanic na rozmnoZovani kvasnic a kontrolnich laboratoti v Cechach. Ve Strakonicich
saha historie vareni piva také az do 13.stoleti a rok 1649 se vaze se zaloZenim pivovaru
Strakonice. Pivovar Samson v jiho¢eské metropoli Ceskych Budg&jovicich se poji s histo-
rii Méstackého pivovaru z roku 1795. Historie Ceskobudéjovického pivovarstvi je pozna-
menana neustalymi spory mezi pravovareénymi méstany a Slechtickymi rody. Tyto spory
byly ukonceny az v 50.letech 19.stoleti, kdy bylo pravo vatreni piva navraceno pravova-
reénym mé§tanim a byl vybudovan novy prvni mé§tansky pivovar v Ceskych Bud&jovi-
cich. Bohuzel ¢ast ¢eskych pravovarecnikti nebyla spokojena se situaci v tomto vyrazné
pronémecky orientovaném pivovare a rozhodla se zalozit sviij vlastni podnik. A tak rok
1895 se poji se zalozenim Ceského akciového pivovaru, dnesniho svétové znamého Bu-

déjovického Budvaru (Basatova, 1998).

V roce 1835 bylo v Cechach 1087 pivovari, jejichz celkovy vystav &inil 1 966 004 hl. V
roce 1900 bylo jiz jen 804 pivovart, ale s vystavem 11 967 813 hl. Z uvedeného je patrno,
ze fada malych Zivnosti zanikla, ale nové primyslové pivovary rychle zvySovaly svoji
vyrobu. Historickym meznikem z technologického hlediska i vyznamu ¢eského pivovar-
stvi bylo zaloZeni Méstanského pivovaru v Plzni (Prazdroj) v roce 1842, jehoz spodné
kvasené svétlé pivo se stalo velmi rychle svétovym prototypem lezaku. Prakticky béhem
40 let vSechny Ceské a moravské pivovary piesly komplexné na vyrobu pouze spodné

kvaSenych piv (Basarova, 1998).
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S propuknutim svétovych valek dochazi k velkému ttlumu produkce vSech pivovart z
diivodu nedostatku pracovnich sil, nedostatku zakladnich surovin a energie. Bohuzel ani
konec druhé svétové valky v roce 1945 nepieje v Cechach novému rozmachu pivovarnic-
tvi. Po valce nastava znarodnovani podnikd, které se dotklo také pivovari. Byly znarod-
nény vsechny pivovary nad 150 000 hl piva v roce 1937 a vznikly z nich narodni pod-
niky: Plzensky pivovar, n.p. Plzeii zahrnujici zdvody Prazdroj a Gambrinus, Smichovsky
pivovar Staropramen, n.p. Praha, Velkopopovicky pivovar, n.p. Velké Popovice, Starobr-
nénsky pivovar a sladovna n.p. Brno, Ceskobud&jovicky pivovar, n.p. Ceské Budgjovice.
Vsechny tyto pivovary byly sdruzeny do jednoho subjektu pod nazvem Ceskoslovenské
pivovary, n.p. Praha. Pozd¢ji byly zfizovany dal$i podniky, celkem 29. Jednalo se pte-
vazné o zkonfiskované pivovary a sladovny. V roce 1950 doslo ke zméné organizace a
vrcholnym pivovarskym organem se staly Ceskoslovenské pivovary, sladovny, lihovary
a konzervarny, n.p. Praha. Ty sdruzovaly celkem 21 pivovarskych a sladatskych narod-

nich podniki se 174 zavody v Cechach a na Moravé (Basatfova, 1998).

Od roku 1975 byly ¢eské a moravské pivovary a sladovny rozdéleny do 12 regionalnich
narodnich podnikt, byly fizeny generalnim feditelstvim a v tomto uspotadani byly pod-
niky az do roku 1989. Po padu socialistického rezimu se zacaly pivovary a sladovny pri-

vatizovat do raznych podnikatelskych subjekti (Basafova, 1998).

Kromé velkych primyslovych podnikl se obnovovaly a nové vznikaly malé femesiné a
restauracni pivovary. Jediny minipivovar, ktery nepterusil svlij provoz a je povazovan za

prvni minipivovar v Cechach, je Pivovar u Fleka v Praze.

2.2.3 Soucasna sveétova situace na trhu

Svétova produkce piva se podle udaji firem Hopsteiner a Barth — Haas Group zvySovala
od 90. let minulého stoleti do roku 2008. Po poklesu v roce 2009 se vyroba piva opét
zvySovala, a to zejména v Asii, Jizni Americe a Africe, propad byl nadale zaznamenan v
Evropé. Celkové se ve svéte v roce 2017 vyprodukovalo 1 944,8 mil. hl piva (tj. 0,8 %
méné nez v roce 2016). V roce 2018 bylo celkem vyrobeno 1 952,8 mil hl piva (tj. 0 0,4
% vice nez v roce 2017). Mezi tii nejvétsi producenty piva v roce 2018 patiila Cina (435
mil. hl), USA (215 mil. hl) a Brazilie (140 mil. hl). Z pohledu svétadilii je nejvétSim
producentem Asie (664 mil. hl), nasleduje Amerika (594 mil. hl) a Evropa (533 mil. hl).

Nejvétsi mezirocni pokles produkce piva v roce 2017 byl zaznamendn ve Venezuele, a to
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pokles 0 44,2 %. Pro rok 2019 se oc¢ekava produkce 1 957 mil. hl piva (Altova & Trnka,
2018).

Graf 2: Nejvétsi svétovi producenti piva, 2018
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Zdroj: Altova & Trnka, 2018; viastni zpracovani

Mezi nejvétsi pivovary svéta podle zpravy Barth-Haas patti belgicka skupina Anheuser-
Busch InBev, ktera celkem uvafila 567 milionti hektolitri piva, tedy témét kazdé tieti
pivo na svété. Druhym nejvetSim pivovarem je nizozemsky Heineken s 233,8 milionu
hektolitri. Tretim je ¢insky China Resources Snow Breweries se 121 miliony hektolitri
piva. Japonsky pivovar Asahi, jenz vlastni Plzefisky Prazdroj, je sedmy nejvétsi na sveéte

s celkovym vystavem 57,9 milionu hektolitrai piva (Altova & Trnka, 2018).

2.2.4 Souéasna situace na trhu v Ceské republice

Podle informaci Ministerstva zemé&délstvi uvedenych v publikaci Situaéni a vyhledova
zprava (Altova & Trnka, 2018) patii pivovarstvi k tradicnim odvétvim ¢eského primyslu
a je jednim z nejvyznamnéjsich a nejpopularngjich. Cesky narod je od pradavna spjat s
vyrobou piva a jeho konzumaci. JiZ spoustu let patii Cesky narod k jednim z nejvétSim

konzumentiim piva na svété.

V absolutnim mnoZstvi vyrobeného piva se Ceska republika nemiize rovnat nejvétsim
svétovym vyrobciim jako je Cina nebo USA, ale ve vystavu neboli v mnoZstvi vyrobe-
ného piva v piepoétu na jednoho obyvatele, patii Ceské republice prvni piicka v ramci

Evropy. Roéné se v Ceské republice uvaii 192 litii na hlavu, tedy 384 pullitri.
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Graf 3: Mnozstvi vyrobeného piva v piepotu na jednoho obyvatele, 2018
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Jak uvadi Cesky svaz pivovart a sladoven (Cesky svaz pivovart a sladoven, 2019), pri-
meérna spotieba piva celkem v litrech zahrnuje pivo vycepni, pivo lezak, pivo vice pro-
centni a pivo nealkoholické. Do spotieby je zapocitano pivo svétlé 1 tmave, a to lahvove,
sudové, a i v plechovkach. Pramérna spotieba piva v Ceské republice v roce 2017 dosahla
urovné 1443 litr na jednoho obyvatele a rok, coz je o 1,8 % méné nez v roce 2016. Za

rok 2018 byla primérna spotieba piva v CR 141 litréi na jednoho obyvatele za rok.

Graf 4: Pramérna spotieba piva na osobu za rok, 2018
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8%

Cesko se podle poslednich dat umistuje na &ele i v Zebtitku poétu obyvatel na jeden
pivovar. Na kazdy fungujici pivovar totiz u nas ptipada 23,5 tisice lidi, Vice pivovarii v
prepoctu na obyvatele maji uZ jen Svycarsko a Lucembursko (Cesky svaz pivovard a
sladoven, 2019).

Graf 5: Pocet obyvatel na jeden pivovar v Evropé, 2018
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Nejvetsi pocet malych femeslnych a restauracnich pivovarti se nachazi v Jihomoravském
kraji (68) a v kraji Stiedoceském (60). Nejmensi poc¢et minipivovart se nachazi v kraji

Karlovarském, a to pouze 12.
Graf 6: Mnozstvi minipivovari v jednotlivych krajich CR, 2019
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Zdroj: Ceské pivo - Ceské zlato, 2020; viastni zpracovani
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Ceské pivovarstvi ma za sebou podle Ceského svazu pivovari a sladoven (CSPS) (Cesky
svaz pivovaru a sladoven, 2019) extrémné uspesny rok. Celkovy vystav piva vzrostl o 4,9
% na 21,3 miliont hektolitri a o 2,9 % posilila i tuzemské spotieba. Za zvySenim pro-
dukce stalo hlavné pivo uréené na vyvoz, u kterého se meziro¢né zvysila vyroba o 11,8
%. Tuzemska spotieba piva se po piedloniském poklesu také zvysila, a to 0 2,9 %, na 16,5
milionu hektolitri. Cepovaného piva se ale v &eskych hospodach vypilo o néco méng. Za
negativnim trendem spotieby cepovaného piva mize trvajici pokles navstévnosti ceskych
hospod, a to v souvislosti s celosvétovou zménou zivotniho stylu. Pfedev§im v mensich
obcich a na vesnicich pak tento pokles posiluje i fakt, ze je tradic¢ni ceska hospoda pod
neustalym tlakem nejriznéjSich regulaci. Témér desetina hospod v poslednich nékolika
letech byla zaviena v disledku zavedeni EET (elektronické evidence trzeb) ¢i protikutac-

kého zakona.
Graf 7: Produkce piva (vystav) v CR v letech 20092018
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Trend posilovani pozice baleného piva pokracoval i v roce 2018. Aktualné ¢ini pomér
prodeje Eepovaného piva (on-trade) vs. baleného (off-trade) 36:64. Cepované pivo si me-
ziro¢né pohorsilo o 2 %. Snahou CSPS i jednotlivych pivovart je trend posilovani kon-
zumace baleného piva zvratit. Investuje se proto do novych konceptii hospod, pfipravuji
se i nejriizngjsi akce na podporu ¢epovaného piva (Cesky svaz pivovarii a sladoven,

2019).
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Graf 8: Podil ¢epovaného (on-trade) a baleného (off-trade) piva, 2018
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Z hlediska pivnich oballi si majoritni podily 40 %, resp. 34 % na celkovém vystavu udr-
zelo pivo lahvové a sudové. Spotieba piva v plechovkéch vzrostla meziro¢né o pétinu a
doséahla 10% podilu na celkovém vystavu. Naopak spotieba piva v PET lahvich loni po-

klesla o 4 %.
Graf 9: Podil spotieby podle obalt, 2018
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Zdroj: Cesky svaz pivovari a sladoven, 2019; viastni zpracovani

LeZéky, tj. spodné kvaSena piva se stupiiovitosti 11-12 %, si v loniském roce o dalSich
1,5 % vylepsily svou pozici na tuzemském trhu. Jak je uvedeno v grafu 10, jejich podil v
roce 2018 na celkové spotiebé ¢inil 50,3 %, vycepni piva 45,2 %. Podilu ostatnich piv,
kam patii nealkoholickd piva, pivni mixy a pivni specidly, nalezi 4,5 % tuzemské spo-
tteby.
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Graf 10: Podil spotieby piva na trhu, 2018
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Proti roku 2017 se Iépe prodavaly michané napoje na bazi piva, které si mezirocné polep-
Sily 0 42,5 % a dosahly tak vystavu 429 tis. hektolitr. Obdobny trend sledujeme i u
nealkoholickych piv, jejichZ spoteba vzrostla na 620 tis. hektolitrti (Cesky svaz pivovart

a sladoven, 2019)

Tabulka 2: Produkce piva v CR v roce 2018

2018 2017 Rozdil
Vystav piva v CR (tis. hl) 21 300 20 322 +950
Export (tis. hl) 5157 4613 +544
Import (tis. hl) 395 334 +61
Vystav piva pro doméci trh véetné nealkoho- 16 509 16 044 +465
lického piva a importu (tis. hl)
Spotieba piva na osobu (I) 141,0 138,0 +3

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Export ¢eského piva do zahrani¢i meziro¢né vzrostl o 11,8 %. Z hlediska objemu mu,
jako kazdoro¢ng, dominoval vyvoz do zemi EU s mezirocnim naristem o 10 %. Skvély
vysledek loni zaznamenal i export mimo EU, ktery posilil dokonce o 20 % a doséhl tak
témét Ctvrtiny celkového vyvozu. Celkem se do zahranic¢i vloni vyvezlo 5,2 milionu hek-
tolitrli piva, coZ je historicky prvni pfekondni pétimilionové hranice. Od roku 2010 vzrostl
export ¢eského piva 0 43 %. Za hranicemi byli nasimi nejsiln€jSimi partnery 1 v loiiském

roce nasi sousedé¢ ze Slovenska a Némecka, kam rostl export ¢eského piva o 14 %, resp.
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0 9 %. Do obou zemi jsme vyvezli vice nez jeden milion hektolitrii ceského piva. Témer
60% nardst zaznamenal export do Mad’arska. Exportu mimo zem¢ EU vévodi Rusko,
kam se vloni oproti roku 2017 vyvezl vice nez dvojnasobek (+ 54 %), konkrétné 375 tisic
hektolitrti (Ceské pivo - Ceské zlato, 2020).

Ceny primyslovych vyrobct piva v roce 2018 ziistaly na stejné Grovni jako v roce 2017.
Primérnd cena primyslovych vyrobct sudového vycepniho piva za obdobi leden az pro-
sinec roku 2018 ¢inila 2 078,34 K¢&/hl, ve srovnani se stejnym obdobim roku 2017 je to
meziro¢ni nartist o 0,7 %. Primérna cena primyslovych vyrobct sudového lezéku za ob-
dobi leden az prosinec roku 2018 byla ve vysi 2 900,89 K¢&/hl (o 1,3 % vice nez v roce
2017) (Cesky svaz pivovari a sladoven, 2019).

Tabulka 3: Vyvoj praimérnych mési¢nich cen pramyslovych vyrobet v K¢/hl, 2018
Pivo l. 1. 1. V. V. VI.

Sudové vycepni 2088 2075 2073 2050 2071 2066

Sudové lezak 2897 2866 2861 2870 2852 2848
Pivo VII. VIII. 1X. X. XI. XII.

Sudové vyCepni | 2079 | 2079 | 2079 | 2088 | 2093 | 2092

Sudové lezak 2848 | 2845 | 2850 | 2823 | 3030 | 3021

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

Spotiebitelské ceny piva mély vzriistajici tendenci. A to diky zvySujicim se nakladiim na
dopravu a reklamu. Oproti roku 2017 vzrostla cena svétlého vycepniho lahvového piva
zarok 2018 na 11,76 K&/0,5 1, coz je nartst o 2,8 % stejného obdobi roku 2017. Primérna
spottebitelské cena znackového svétlého lahvového piva byla 22,12 K¢/0,5 1za rok 2018,
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2017 je to narist 0 1,7 % (Cesky svaz pivovarii a

sladoven, 2019).

Tabulka 4: Vyvoj pramérnych mésic¢nich spotiebitelskych cen piva v K¢&/0,5 1 piva, 2018

Pivo l. I. 1. \V2 V. VI.
Lezak, svétle, lahvove 2263 | 2231 | 22,24 | 2312 | 21,13 | 20,80
Vyc€epni svétlé, lahvove 11,92 | 11,78 | 11,80 | 11,71 | 11,78 | 11,54

Vycepni svétlé, v plechovee 16,23 | 16,10 | 1556 | 15,80 | 15,89 | 15,78
Pivo VII. VI IX. X. XI. XII.

Lezak, svétle, lahvove 2191 | 2176 | 22,52 | 2215 | 22,28 | 2255
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Vycepni svetle, lahvoveé 11,65 | 11,53 | 1159 | 12,16 | 11,78 | 11,85
Vycepni svétlé, v plechovee 15,29 | 1521 | 1596 | 16,20 | 16,14 | 16,05

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, 2019; viastni zpracovani

2.2.5 Malé remesiné a restauracni pivovary (minipivovary)

Vyroba tradi¢niho piva v minipivovarech je charakteristickd prinikem vlastnosti ho-
mebreweringu a velkokapacitni vyroby. Technologie vyroby piva v minipivovarech a re-
stauracnich pivovarech je v Useku ptipravy sladového Srotu, vyroby mladiny, kvaSeni a
zrani piva v podstat¢ stejna jako u velkych pivovari. V zavérecné fazi ale pivo neprochazi
filtraci a pasterizaci, coz mu sice zkracuje dobu trvanlivosti, ale ponechava pivu jedinec-
nou Zivou chut’ a vini, velké mnozstvi minerald a vitamini (Cesky svaz pivovar a

sladoven, 2019).

Minipivovarem rozumime podnik s roénim vystavem vétSinou mezi 500 — 3 000 hl, jehoZ
vyrobené pivo se celé nebo z vétsi Casti spotiebuje v daném pivovaru, ktery miize mit
vlastni restauraci nebo pivo dale distribuovat do blizkého okoli. V Ceské republice je

maximalni hranice vyrobni kapacity stanovena na 10 000 hl piva ro¢n¢ a tato maximalni

Cwwvr

Maly femeslny pivovar neboli minipivovar se oproti primyslovym pivovartim ¢asto vy-
znacuje produkci piv s neobvyklymi ptichutémi, at’ uz se jedna o prilezitostni ¢i sezonni
zélezitosti. Minipivovary neziidka vafi piva kvasnicova nebo piva, ktera nejsou stabili-

zovana, pasterizovana ani filtrovana (Verhoef, 2003).

Restauracni pivovar je obvykle soucasti restauraéniho zatizeni. Hosté tak mnohdy maji
moznost vidét vafeni piva na vlastni o¢i. Pivo, které se v tomto typu pivovaru uvari, se i

vétsinou na misté spotiebuje a jedna se tak o minipivovar (Verhoef, 2003).

S minipivovary velmi Casto spolupracuji tzv. létajici pivovary. Létajici pivovary jsou
podnikatelské subjekty podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni, ale fyzicky ne-
disponuji technologii pro vafeni piva. Své pivo vaii v provozovnach ur¢itého minipivo-

varu, se kterymi spolupracuji (Ceské pivo - Ceské zlato, 2020).

Malé femeslné pivovary a restauracni pivovary (neboli minipivovary) maji na rozdil od

velkych pivovarl velkou vyhodu ve své flexibilnosti a moZnosti pruzné reagovat na se-
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zonni a svétové trendy a nabidnout tak rychlym a efektivnim zptisobem nové chuté spo-
ttebitelim piva. Také mohou daleko vice experimentovat s pivnimi styly, jako jsou na-
ptiklad svrchné kvasena piva Pale Ale, American Ale, India Pale Ale, Porter, Stout,
Scotch Ale, Irish Ale nebo Belgian & French Ale a zaclenit tak novy pivni styl do své

nabidky a oslovit tak novou cilovou skupinu.

Minipivovary vznikaji vétSinou v mistech diivéjsi existence hradnich, méstanskych, za-
meckych nebo klasternich pivovart, v byvalych pravovare¢nych domech, tstavech zajis-
tujicich vyzkum pivovarskych surovin a piva, nebo na odbornych Skolach s vychovou
sladafskych odbornikti. Nékdy vznikaji na novych mistech, ktera nemaji pivovarskou tra-
dici. Naptiklad vznikaji jen ze snahy o rozvoj cestovniho ruchu v dané lokalité, s cilem
prilakat Sirokou klientelu, nejenom mistni konzumenty, a nabidnout jim jedine¢né a atrak-

tivni druhy piv (Kovatik, 2015).

Nova vina vzniku minipivovart pravdépodobné nepiimo souvisi se zkupovanim pivovarii
nadnarodnimi zahrani¢nimi spole¢nostmi, postupnym uzaviranim pivovart a prosazova-
nim jinych vyrobnich zplisobti pfi vafeni piva oproti tradicnim postupiim vyroby ¢eského
piva. Reakci mnoha odborniki a piiznivel pivovarského odvétvi je praveé snaha zachovat
tradicni postupy vateni Ceského piva a nejlepSim zpiisobem bylo pravé zakladani nebo
obnova malych femesInych pivovarti. Zakladani minipivovart ovlivnilo v pruibéhu minu-
lych desetileti strukturu ¢eského pivovarnictvi, kvalitu, nabidku a s ni souvisejici zménu

preferenci pivniho spotiebitele (Ceské pivo - Ceské zlato, 2020).

Poéet malych femeslnych a restauraénich pivovari rostl v Ceské republice pomalu, a to
az do roku 2009, kdy se pocet nové vzniklych minipivovart pohyboval pievazné pod
hranici deseti minipivovarii za rok. Velky narist novych minipivovart zacal az od roku
2010, kdy doslo k nartstu na 19 minipivovart za rok a od tohoto roku je nartst velmi
rychly. Nejvice pivovarti bylo zaloZeno v roce 2015 a to celkem 58. V Ceské republice
bylo v roce 2019 ptiblizn¢ 480 minipivovard a 50 pramyslovych funkénich pivovart.

Nejvétsi koncentrace novych minipivovarl je na Morave a ve SttedoCeském kraji.
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Graf 11: Vznik minipivovart v CR v letech 1990-2019
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Zdroj: Ceské pivo - Ceské zlato, 2020; Viastni zpracovani

Pivovary se déli na prumyslové pivovary, femeslné malé pivovary (minipivovary) a re-
stauracni pivovary, které mohou nést také nazev rodinného pivovaru nebo historického
pivovaru. Nejéastéji pouzivané déleni pivovari je podle jejich celkové ro¢ni produkce,
ktera je oznaCovana jako vystav piva, na:

e Minipivovary — ro¢ni vystav piva nepiesahne 10 000 hl;

e Stiedni pivovary — ro¢ni vystav piva je od 10 000 hl do 100 000 hl;

o Velké (primyslové) pivovary — rocni vystav piva je vyssi nez 100 000 hl,

Oznaéeni minipivovar v Ceské republice nema dlouhou tradici a neni ani nikde uzako-
néno. Nejpiesnéjsi definici je mozné nalézt ve stanovach Ceskomoravského svazu mini-
pivovart, kdy jsou za minipivovary povazovany pivovary ,,s rocni kapacitou vystavu piva
do 10 000 hl piva, které jsou malymi nezavislymi pivovary dle ust. § 82 zak. ¢. 353/2003

Sb. o spotiebnich danich* (Ceskomoravsky svaz minipivovari z.s., 2020).

Pokud by byly minipivovary definovany pouze na zékladé¢ Zakona o spotiebni dani ¢.
353/2003 Sb., byl by jejich pocet vyssi a vzhledem k rozdilnym velikostem jednotlivych
podnikli by bylo velice slozité je mezi sebou porovnavat, nebot’ v ném nalezneme nésle-
dujici definici: ,, Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoz rocni vyroba piva, véetné
piva vyrobeného v licenci, neni vetsi nez 200 000 hl a spliuje tyto podminky:

a) neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru,

b) nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky, ¢i jinak

propojeny s prostorami jiného pivovaru. *
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Ceskomoravsky svaz minipivovart (Ceskomoravsky svaz minipivovart z.s., 2020) roz-
liSuje své Cleny na:

e domaci varice piva s domaci vyrobou piva s ro¢nim vystavem do 200 hl,

e minipivovary s ro¢ni kapacitou vystavu piva do 10 000  hl piva, které jsou ma-

lymi nezdvislymi pivovary dle ust. § 82 zak.¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich.

2.2.6 Zdanéni piva

Vsechny pivovary, bez ohledu na jejich velikost a velikost ro¢niho vystavu piva, maji
povinnost zaregistrovat se jako platce spotfebni dan€, ohlasit zahdjeni, misto vyroby a
predpokladany rocni objem vyroby piva ptislusnému celnimu tfadu a poskytnout mu jis-
tinu, ktera pokryva spotiebni dan predpokladané¢ho mnoZstvi piva. Tato povinnost se ne-

tyka domaciho vateni piva.

U piva se neodvadi spotfebni daii z lihu (jako je tomu u tvrdého alkoholu), ale spotiebni
dan se odvadi za kazdé celé hmotnostni procento extraktu piivodni mladiny. Sazba spo-
tfebni dan¢ u piva zalezi na velikosti pivovaru, kolik hektolitrGi rocné vyrobi. Zakladni
sazba spotiebni dané v Ceské republice je 32 K& za hl (100 litrt) za kazdé celé hmotnostni

procento extraktu pavodni mladiny (Bures, 2020).

Zakon o spotiebnich danich (§ 85 zdkona o SPD) stanovi zdkladni sazbu dan¢ a snizené
sazby dané pro malé nezavislé pivovary zarazené do péti velikostnich skupin v zavislosti
na ro¢ni produkci piva. Malym nezéavislym pivovarem je pivovar, jehoz ro¢ni vyroba
piva, vCetné piva vyrobeného v licenci, neni vétsi nez 200 000 hl a spliuje tyto zakladni
podminky:

a) neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru,

b) nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky, ¢i jinak

propojeny s prostorami jiného pivovaru (Generalniho feditelstvi cel, 2020).

Pfedmétem dané€ z piva se rozumi vyrobek uvedeny pod kédem nomenklatury 2203 ob-
sahujici vice nez 0,5 % objemovych alkoholu, nebo smési vySe uvedené¢ho vyrobku s
nealkoholickymi napoji uvedené pod kdédem nomenklatury 2206 obsahujici vice nez 0,5
% objemovych alkoholu. Spotfebni daii odvadi pivovar, avSak v kone¢ném disledku ji

zaplati zékaznici (Generalniho feditelstvi cel, 2020).
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Tabulka 6: Spotiebni dan u piva, 2019

Sazba dané v K¢&/hl za kazdé celé hmotnostni % extraktu piivodni mladiny
Sazby dané¢ podle vyroby v hl

roéné
o 0d 10000 do |0d 50000 |od 100000 |od 150 000
Rok f:zkggdm fgcrllg 000hl 155000 h  [do100000 |do 150000 |do 200
ro¢né hl roéné hl roéné 000 hl roéné
2019 | 32,00 K¢ 16,00 K& 1920 K&| 2240KE| 25.60Ké|  28.80 K&

Zdroj: Zakon ¢. 353/2003 Sb. o spotrebnich danich; viastni zpracovani

Spotiebni daii je u piva navazana na hmotnostni procento extraktu piivodni mladiny, tzn.
na stupnovitost piva a na to, v jak velkém pivovaru bylo pivo uvateno. Napiiklad pivo
uvafené v Plzenském Prazdroji podléha vyssi dani nez pivo uvarené v minipivovaru. Roz-
dil v mife zdanéni minipivovaru a velkého pivovaru ¢ini kolem 3 p. b. Spotiebni dan je u
minipivovaru polovi¢ni — u tietinky piva se lisi o 0,64 K¢, u pallitru 0,96 K¢ (Mlada

Fronta a.s, 2020).

Tabulka 7: Spotiebni dafi a mira zdanéni u pramyslového pivovaru

Druh alkoholu Plzensky prazdroj 12° 0,331 | Plzensky prazdroj 12° 0,50 1
Cena za lahev 25 K¢ 30 K¢
Hmotnostni % extraktu pti-

vodni mladiny 12 % 12 %
Spottebni dan 1,27 K¢ 1,92 K¢
DPH 4,34 K¢ 5,21 K¢
Dan¢ celkem 5,61 K¢ 7,13 K¢
Mira zdanéni 22,42 % 23,76 %

Zdroj: Mlada Fronta a.s, 2020; viastni zpracovani

Tabulka 8: Spotiebni dafi a mira zdanéni u minipivovaru

Druh alkoholu Minipivovar 12° 0,33 1 Minipivovar 12° 0,50 1

Cena za lahev 25 K¢ 30 K¢
Hmotnostni % extraktu pli-

vodni mladiny 12% 12%
Spottebni dan 0,63 K¢ 0,96 K¢
DPH 4,34 K¢ 5,21 K¢
Dané celkem 4,97 K¢ 6,17 K¢
Mira zdanéni 19,89 % 20,56 %

Zdroj: Mlada Fronta a.s, 2020; vlastni zpracovani

Problematika spotfebni dané z piva a spotiebni dan¢ z vina a meziproduktil je upravena
Zakonem ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdé;jsich predpist (déle jen
,»zakon o SPD%), v hlave IIL., resp. IV, citované¢ho zdkona (§§ 80 az 91, resp. §§ 92 az
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100 b). Z hlediska ptijmu statniho rozpoctu nepatii tyto dvé dan¢ k nosnym danim. Pted-
métem dané z piva se pro ucely zadkona o spotfebnich danich rozumi:

a) vyrobek uvedeny pod kdodem nomenklatury 2203 obsahujici vice nez 0,5 % objemo-
vych alkoholu, nebo

b) smési vyrobku uvedeného v pismenu a) s nealkoholickymi napoji uvedené pod koédem
nomenklatury 2206 obsahujici vice nez 0,5 % objemovych alkoholu (Generalniho
reditelstvi cel, 2020).

2.2.7 Kategorie piva a vyrobni technologie

Pokud se podivame na déleni piva, existuje nekolik zdkladnich zptisobi déleni. Prvni
zpusob je zaloZeny na barvé piva. Podle barvy piva délime piva na:

e svétla (piva vafend prevazné ze svétlych slada),

e polotmava (piva vafend z riznych druhi slad),

e a tmava (piva vafena z tmavého nebo karamelového, popt. barevného sladu ve

smesi se svétlymi slady).

V ptipade spodné kvasenych piv by mélo platit, Ze ¢im je pivo tmavsi, tim slad$i by méla
byt jeho chut’. U svrchné kvasenych, barvu a chut’ piva ovliviiuje karamelovy slad. Barvu
piva lze métit dle pouzité barevné $kaly. Barva se mé&fi v jednotkach EBC (European

Brewery Convention) nebo SRM (Standardni referen¢ni metoda).

Déale mizeme piva délit podle hmotnostniho procenta extraktu piivodni mladiny (%
EPM), podle stupnovitosti piva. Je nutné uvést, Ze se nejedna 0 procentualni vyjadieni
obsahu alkoholu. Podle hmotnostniho procenta extraktu ptuivodni mladiny Se pivo rozdé-
luje od 1. 12. 2018 dle vyhlasky ministerstva zeméd¢lstvi §13 odst. (Ministerstvo
zemédelstvi, 2018) nasledovné:

e nealkoholické pivo (do 0,5 % alkoholu),

e nizkoalkoholické pivo (0,5 — 1,2 % alkoholu),

e stolni pivo (do 6 % EPM),

e vycepni pivo (7-10 % EPM),

e lezik (11-12 % EPM), ale pouze pro piva spodné kvasena

e plné pivo (11-12 % EPM), ale pouze pro piva svrchné kvasena,

e asilné pivo (13 % a vice EPM).
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V nasleduji tabulce jsou uvedeny nazvy a parametry piv, které byly platné do 1.12.2018
a aktudlni ndzvy a parametry. Zména v oznaovani piva nastala u lezdkd v rozmezi 11—
12 % EMP. Do této kategorie spadala jak piva spodné kvasend, tak i svrchné kvasena.
Nova vyhlaska piva od sebe oddélila, a zavedla novy nazev pro piva spodné kvasena,
ktera jsou od 1.12.2018 oznacovana jako piva plna. Spodné¢ kvasSena piva si ponechala

své puvodni oznaceni — lezak.

Tabulka 5: Piehled platnych nazvii do 1.12.2018 a aktualné platnych nazva

Nazvy a parametry platné do 1.12.2018 Aktualné platné nazvy a parametry
Nealkoholické pivo Nealkoholické pivo
(max. 0,5 % obj. alkoholu) (max. 0,5 % obj. alkoholu)
Pivo se snizenym obsahem alkoholu Nizkoalkoholické pivo
(0,5-1,2 % obj. alkoholu) (0,5-1,2 % obj. alkoholu)
Stolni pivo Stolni pivo
(do 6% EMP) (do 6% EMP)
Vycéepni pivo Vyc¢epni pivo
(rozmezi 7-10 % EMP) (rozmezi 7-10 % EMP)
~ Lezak Lezak (rozmezi 11 - 12 % EMP), ale pouze
(rozmezi 11 - 12 % EMP) pro piva spodné kvasena
Lezak PIné pivo (rozmezi 11 - 12 % EMP), ale
(rozmezi 11 - 12 % EMP) pouze pro piva svrchné kvaSena
Specialni pivo Silné pivo
(13 % a vice EPM) (13 % a vice EPM)

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2018, viastni zpracovani

Dalsim zpusobem d¢leni piva je déleni podle zpiisobu kvaSeni. Rozeznavame piva kva-
Sena spodné, tzv. lezaky (lager) a piva kvasena svrchné€, zejména piva typu ALE, piva

pseni¢na nebo piva typu Stout.

Zakladnimi surovinami pro vyrobu piva jsou je¢ny slad (Cesky je¢men), chmel, kvasnice
a voda. Technologie vyroby piva se skldda ze tii vyrobnich €asti, zahrnujicich fadu slo-
zitych mechanickych, fyzikdln¢ chemickych a biochemickych procesii:

1. Vyroba mladiny (vateni).

2. Kvaseni mladiny a dokvaSovani mladého piva.

3. Zavérecné Upravy a staceni zralého piva.

Vyroba mladiny se sestava z nasledujicich technologickych useki:
e Srotovani sladu event. surogati,
e vystirani sladového Srotu do vody,

e rmutovani,
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e scezovani sladiny a vyslazovani sladového mlata,
e chmelovar a chlazeni mladiny.
Vyroba mladiny probihd na varné. Zatizeni varny byva vyrobeno bud’ z médi, nebo z

nerezové oceli.

Pro kvaSeni mladiny se pouziva bud’ svrchnich pivovarskych kvasinek (Saccharomyces
cerevisiae) pii teplotach kvaseni do 24 °C, nebo spodnich pivovarskych kvasinek (Sac-
charomyces uvarum) pii teplotach kvaSeni 6 az 12 °C. Kvaseni mladiny je pfi klasické
technologii rozdéleno do dvou fazi: na hlavni kvaSeni a dokvasovani. Hlavni kvaSeni se
provadi obvykle v otevienych kvasnych kadich spodnimi pivovarskymi kvasinkami. Nej-
dilezit€jSimi reakcemi hlavniho kvaseni jsou pfemény zkvasitelnych sacharida glukosy,
maltosy a maltotriosy na etanol a oxid uhli¢ity anaerobnim kvaSenim. Brzy po zakvaseni
dochazi k zaprasovani, kdy se objevuje prvni bild péna na povrchu kvasici mladiny.
DokvaSovani a zrani mladého piva se provadi v leZzackém sklepé, kde pivo pii teplotach
1 az 3 °C velmi pozvolna dokvasi, Cifi se, zraje a syti se vznikajicim oxidem uhli¢itym
pod tlakem v uzavienych lezackych tancich. Doba lezeni je zavisla na typu piva. U béz-
nych piv do koncentrace mladiny 10 % to byvaji 3 tydny, pro specidlni exportni piva se

zvy$uje az na nékolik mésicti (Cesky pivovarsky systém, 2020).

Pted prodejem piva nebo expedici se musi dokonale vyzralé pivo upravit, a to zpravidla
filtraci, pasterizaci a ptipadné stabilizaci. Tyto zavére¢né Gpravy se vétSinou tykaji pouze
stiednich a primyslovych pivovart, které sva piva expeduji do prodejen nebo do zahra-
ni¢i. Pfevazna vétSina malych femeslnych a restauracnich pivovarii tuto zaveérecnou

upravu neprovadi a Cepuje tzv. piva ,,Ziva“, tj. piva nefiltrovana a nepasterizovana.

Diky velkému rozvoji minipivovarnictvi v poslednim desetileti se soucasné také rozviji
nabidka technologie vyroby piva a nabidka veskerého pivovarského a pivniho fermentac-
niho zatizeni. Na tizemi Ceské republiky se nachazi cel fada vyrobcti a dodavateli stroji
a zafizeni pro zpracovani sladu, pivovarskych strojii na vyrobu mladiny, fermentora —
specialnich netlakovych a tlakovych nddob-k procesu primarniho a sekundéarniho kvaseni
piva, zatizeni pro findlni Gpravu piva a plnéni piva do prodejnich lahvi, sudd a jinych
obalt. A také technologie pro CiSténi a dezinfekci zafizeni na vyrobu piva, vyrobu tech-
nickych plynti, filtraci a pasterizaci piva, dal$i vyrobu piva, distribuci piva, servirovani

piva a dalsich zafizeni na zpracovani piva (Cesky pivovarsky systém, 2020).

Hlavni kategorie technologie vyroby piva jsou:
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Pivovary — pIn¢ vybavené zékladni sestavy vyrobnich linek piva.

Zpracovani sladu — vse, co je potiebné k ptipravé sladovych zrn.

Systém na ptipravu mladiny — vybaveni potiebné k vyrobé mladiny pied proce-
sem fermentace piva.

Fermenta¢ni systém — nadrze na vyrobu piva a veskeré zatizeni potiebné k pro-
cesu fermentace piva.

Systém kondicionovani — zafizeni pro extrakci chmele do piva, filtrace, pasteri-
zace, karbonizace piva a dalsi pivni kondicionér — kone¢né zpracovani piva.
Systém plnéni — zatizeni na ¢isténi oball a isobarického plnéni piva do prodejnich
obald, jako jsou sudy, lahve, PET lahve, petainery, plechovky, pytliky. Baleni
piva pted prodejem.

Podplirny systém — systémy chlazeni a vytapéni, fidici systémy, méfici, ¢isténi a
dezinfekce, plynové systémy a dalsi podptrné systémy v pivovarech.
Ptislusenstvi — pfipojovaci armatury, armatury pro nadrze, hadice, trubky, kabely,
ramy a jiny material pro spojeni mezi zafizenim pivovaru (Cesky pivovarsky

systém, 2020).

2.2.8 Svazy a sdruzeni

Vyznamnou instituci v oblasti pivovarstvi, ktery se soustavné vénuje pivovarsko-sladaf-

ské problematice, je Vyzkumny ustav pivovarsky a sladatsky, a.s. Hlavnim cilem vy-

zkumného ustavu je ziskavat nové poznatky z pivovarské oblasti a napomahat jejich apli-

kaci do vyrobni praxe. Nezastupitelnou roli ma i pfi rozvoji modernich technik a techno-

logii, které by mély soucasn¢ se zvySovanim efektivnosti a kvality vyroby zachovavat

vSechny atributy ¢eského zpusobu vyroby piva a tim i jeho specifické vlastnosti

(Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, 2019).

Vyzkumny ustav pivovarsky a sladafsky vénuje pozornost i oblasti vzdélavani, a zvySo-

vani odbornych znalosti a nabizi:

Rekvalifika¢ni kurzy — napt. Pivovarské a sladovnické prace a Sanitacni technik
napojovych cest jsou kurzy akreditované MSMT.

Degustaéni kurzy a zkousky, které jsou ureny pracovnikiim nejen v pivovarstvi,
v kontrole kvality potravin, odbornym pracovnikiim skol, ale jsou pfistupné i tém,

ktefi se 0 pivo, ndpoje a potraviny zajimaji jenom jako laici.
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e Mikrobiologické semindie zejména pro pracovniky provoznich mikrobiologic-
kych laboratofi.

¢ Skoleni pro pivovary.

Vyzkumny ustav pivovarsky a sladatsky provadél vyzkum chemického slozeni ¢eskych,
evropskych, americkych a japonskych piv a z vyzkumu vyplynulo, ze ¢eska piva jsou
unikatni a li$i od vSech zahrani¢nich v fad¢ kvalitativnich kritérii. Na zakladé tohoto vy-
zkumu ziskalo ¢eské pivo v roce 2008 ochrannou zndmku CHZO Ceské pivo v kategorii
svétly lezak, tmavy lezak, svétlé vycepni a tmavé vy&epni pivo a lehké pivo. CHZO Ceské
pivo zarucuje stabilitu trhu a ochranu pfed nekalou konkurenci. V souc¢asné dobé pouziva
Ceské pivo CHZO celkem 19 pivovari pro vice nez 100 znaéek piv. Vyznamné je i to, Ze
pivovary, které z néjakého divodu nepouzivaji CHZO, pouzivaji suroviny pro CHZO

doporucené (Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, 2019).

Dal§im svazem, ktery v Ceské republice koordinuje ¢innost pivovart, je Cesky svaz pi-
vovara a sladoven. Ten sdruzuje pivovary, sladovny a dalsi instituce, které se piimo ¢i
nepiimo podileji na vyrobé piva v Ceské republice a jeho hlavnim cilem je prosazovani a
obhajovani prav a spole¢nych zajmu svych ¢lenti. Svaz navazuje na dlouhou tradici saha-
jici az do druhé poloviny 19. stoleti, kdy byly na nasem uzemi zakladany prvni profesni
pivovarské a sladaiské organizace. Nejvyznamnéjsi z nich vznikla v roce 1873 pod na-
zvem Spolek pro pramysl pivovarsky v Kralovstvi ¢eském (Cesky svaz pivovari a

sladoven, 2019).

Cesky svaz pivovaril a sladoven dlouhodobé spolupracuje s Centrem pro vyzkum vefej-
ného min&ni Sociologického tistavu AV CR na prezentaci vysledki tradi¢niho vyzkumu
CVVM o vztahu obyvatel Ceské republiky k pivu (Cesky svaz pivovari a sladoven,
2019).

Nejnovéjsi vysledky prizkumu nam poskytuji jasnou a dlouhodobé se neménici situaci v
ceské spolecnosti:

e pivo pije 88 % muzi a 49 % Zen,

e muZi si pivo dopiavaji pfiblizn€ 3% tydné, Zeny 1x tydné,

e muZi vypiji zhruba 8 pullitrd piva za tyden; Zeny zhruba 2 pullitry za tyden,

e svou oblibenou znacku piva dovede jmenovat 90 % muzii a 75 % Zen.
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Ceskomoravsky svaz pivovart byl zalozen v roce 2011. Zakladni ¢innosti svazu je po-
skytovani pravniho a legislativniho servisu, a to jak v roli poradce nebo pii jednani s
Gitady a jinymi institucemi. Ceskomoravsky svaz minipivovarti se zaméfuje také na vzdé-
lavaci servis a Skoleni sladkt a také na vzdé€lavani a ptipravu budoucich sladkt. Dalsi
oblasti, kterou se Ceskomoravsky svaz minipivovart zabyva je informaéni servis o vhod-

nych zdrojich a surovinach (Ceskomoravsky svaz minipivovari, 2019).

2.3 Malé regionalni pivovary v Jiho€eském kraji

Trend ve vytvafeni minipivovart vlastnénych soukromymi ¢eskymi majiteli a vyroba jedi-
necnych, regionalnich piv sizachovava tradi¢ni prvky pivovarské vyroby, kterymi se jiz velké
prumyslové pivovary py$nit nemohou. Tyto pivovary také ,,bojuji“ proti vlivu globalizace
pravé vyrobou piv, které se na zahrani¢ni trh nedostanou na rozdil od znacek, které jsou pro-

stfednictvim zahrani¢nich korporaci protlaceny na celosvétovy trh (Maier, 2011).

Muzeme se domnivat, ze trend v zakladani novych femeslnych minipivovari ma nasledujici
divody:

e navrat ke kvalitni vyrob¢ podle tradic¢nich receptur a z tradi¢nich surovin,

e zatraktivnéni nabidky piv novymi pivnimi styly,

e pfizniva ekonomicka situace a kupni sily domécnosti,

e podputrna politika EU a dotac¢ni programy pro rozvoj venkova a drobného podnikani,

e dynamicky rozvoj cestovniho ruchu a objevovani lokalnich tradic a pamatek,

e reakce na velkovyrobu velkych pramyslovych pivovaru,

e nenasyceny trh a nizka konkurence mezi minipivovary,

e vysoka obliba pivniho napoje napii¢ vSemi generacemi,

e Cesky narodni napoj.

2.3.1 Minipivovary v Jiho¢eském kraji

V Jihoéeském kraji produkuje pivo kromé svétoznamych velkych, primyslovych pivo-
varl celd fada nové vzniklych nebo obnovenych malych femeslnych a restauracnich pi-
vovarl. Mezi primyslové pivovary patii Budéjovicky Budvar, n.p., Duddk — Méstansky
pivovar Strakonice, a.s., Pivovar Regent, a.s., pivovar Samson, a.s. a Pivovar Protivin.
Tyto velké pivovary nejsou predmétem této prace, a proto jejich prezentace zde v této

¢asti nebude zpracovana.

V soucasné dobé& se na izemi JihoCeského kraje nachazi 40 funkénich malych femesinych

a restauracnich pivovarti (minipivovarii), nesouci nejcastéji nazev pivovar, minipivovar,
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rodinny pivovar nebo historicky pivovar. Nékteré vznikly noveé a navazuji na ddvnou his-
torii vafeni piva v dané lokalité, nékteré byly obnoveny v piivodnich prostorech a lokalité
a pokracuji v historii vafeni piva. Nékteré, Casto tzv. rodinné pivovary vznikly na mistech,
kde v minulosti zadny pivovar neexistoval, ale jejich zakladatelé, at’ uz z divodu ptizni-

vého cestovniho ruchu, rozsiteni dosavadnich podnikatelskych aktivit nebo pouze z vlast-

niho nadseni a zajmu o vafeni domaciho piva, se rozhodli novy pivovar vybudovat.

Minipivovar je vétsinou pivovar s vystavem do 10 000 hektolitrt, ktery si pivo sim vyrabi
a zéroven ho ptimo prodava v restauraci nebo ho distribuuje do dalSich restauracnich
zatizeni lokalizovanych pfevdzné v mistnim regionu.

Obrazek 3: Mapa minipivovart v Jiho¢eském kraji

=B =1
= o
m % m
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Zdroj :. vVlastm’ zpracovani
Nejstar$i minipivovar v Jiznich Cechach je Pivovarsky dvir Zvikov (1993), ktery je jed-
nim z nejstarsich minipivovart v Ceské republice. Kazdy rok se zde kona Jarni cena &es-
kych sladku, kterd umoZiuje vzajemné setkani nejen sladki, ale také odbornikti z oboru
pivovarnictvi. Mezi nejmlad$i minipivovary, vzniklé v roce 2019, patii naptiklad Pansky
pivovar Bfezi koza ve Vlachové Btezi nebo Pivovar Solnice. Pansky pivovar Biezi koza
se vydal zcela odlisnou cestou nez vétSina minipivovaru. Sva piva vyhradné distribuuje
do smluvnich hospod a restauraci, a to nejen v Jihodeském kraji. Pivovar Solnice v Ces-
kych Budégjovicich se nachdzi v samém historickém centru mésta a je ojedinély svym
vlastnim pivovodem, ktery vede z pivovaru piimo do nedaleko vzdalené restaurace Sol-

nice.
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Graf 12: Pocet minipivovard v JihoGeském kraji podle roku vzniku, 2019
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Zdroj: viastni zpracovani

Nejvice minipivovarl v JihoCeském kraji, celkem 9, zahajilo sviij provoz v roce 2018.
Jednalo se o nasledujici minipivovary: Farma a pivovar Zevliv mlyn, Rodinny pivovar
Bukovar, Pivovar Studanky, Pivovar Nova Bysttice, Pivovar Hulvat, Pivovar pod Bese-

dou, Pivovar Ktizek a Pivovar Keras.

Spravné umisténi podniku je dilezitym faktorem pro uspésné podnikani, a to zvlasté v
téch piipadech, kdy je obtizné v budoucnu podnikatelskou ¢innost premistit. Podnikatel
zvazuje tzv. faktory umisténi, mezi které patii naptiklad dostatecny pocet a kvalifikace
pracovnich sil, pfistup k surovinovym a energetickym zdrojim, dopravni néklady, odby-
tové moznosti, konkurence, ulevy na danich v dané lokalité, podminky ekologické a pod-

minky ochrany zivotniho prostfedi (Synek & Kislingerova, 2015).

Podle vlastniho prizkumu, se 24 minipivovart (60 %) Vv Jiho¢eském kraji nachazi ve
méstech (za mésto se z pravniho hlediska povazuje takova obec, ktera ma alesponi 3 000
obyvatel) a 16 minipivovari (40 %) v obcich. Z ¢ehoz Ize usoudit, Ze mésta jsou vhod-
néjsi lokalitou pro vétSinu minipivovarid. Tato skutecnost ale miize byt ovlivnéna piivod-
nim, historickym umisténim minipivovaru ve mésté, kde doslo k obnoveni tradice vafeni
piva, a ne k zaloZeni nového pivovaru. Pokud doslo k zaloZeni nového pivovaru ve mésté,
bez navaznosti na historii vafeni piva v daném misté, jednalo se pfevazné€ o roz§ireni do-
savadni nabidky sluzeb podniku, jako napf. rozsifeni nabidky z oblasti gastronomie nebo

ubytovacich sluZeb o nabidku konzumace vlastniho piva.
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Graf 13: Lokalizace minipivovart dle mésta/ obce v Jiho¢eském kraji, 2019
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Zajimava je skutec¢nost, Ze necelych 55 % minipivovaril se nachazi v atraktivni oblasti
Z hlediska turistického a kulturniho vyziti. Za atraktivni oblast je v tomto piipad¢ pova-
zovana oblast propojena na historii a historické pamatky nebo oblast, ktera nabizi spor-
tovni nebo turistické vyziti, jako jsou napt. Chranéné krajinné oblasti Tieboiiska nebo
Narodniho parku Sumava. Ostatni minipivovary (45 %) se nachazeji ve méstech nebo ob-

cich, které nejsou vyznamné¢ navazané na turistickych ruch.

Graf 14: Lokalizace minipivovari dle atraktivnosti turistické oblasti v Jiho¢eském kraji, 2019
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Zdroj: viastni zpracovani

Jak je uvedeno v grafu 15, celkem 23 minipivovart (58 %) se nachazi v historickém cen-
tru mésta, jeho blizkém okoli nebo v obcich, které maji na svém tzemi historickou pa-
matku nebo zajimavy kulturni objekt, jako jsou napiiklad minipivovar Beeranek a Sol-
nice, pivovar Hluboka, Prachaticky pivovar, Pivovar Zumberk, Pansky Pivovar ve Vla-
chové Biezi nebo Vltavotynsky pivovar. Ostatnich 17 minipivovart (43 %) se nachdzi

Vv obcich, které se nejsou vyznamné vazany na historii, ale nabizi navstévnikiim naptiklad
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pobyt na ekologickych farmach, jako je naptiklad Ekofarma Horni Chrastany na Lhe-

nicku nebo ekologicka farma Zevliiv mlyn v Novohradskych horach.

Graf 15: Lokalizace minipivovaru dle historického odkazu v Jiho¢eském kraji, 2019

Historické centrum nebo misto s historickym odkazem
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Pokud se zamétime na umisténi minipivovart ve spojeni s atraktivitou piirodniho tizemi,
tak mizeme konstatovat, Ze vétSina z nich (75 %) se nachazi v atraktivni pfirodni oblasti,
at’ uz je to Chranéna krajinna oblast, Narodni park Sumava nebo p¥irodni rezervace. Tato
skutecnost jisté souvisi s tim, ze JihoCesky kraj je jeden z nejatraktivnéjs$i prirodnich

tizemi Ceské republiky.

Graf 16: Lokalizace minipivovaru dle atraktivnosti pfirodniho izemi v Jiho¢eském kraji, 2019

Aktraktivni prirodni Gzemi (CHKO, NP, Narodni prirodni oblast)

25%

75%

®ano ®ne

Zdroj: Viastni zpracovani

Nejvice malych femeslnych a restauraénich pivovart (minipivovart) se nachazi v okrese
Ceské Budégjovice, ktery patii k nejnavstévovangjsimu okresu v Jihoceském kraji, a nao-

pak nejméné minipivovari se nachazi v okrese Strakonice, jak je uvedeno v grafu 17.
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Graf 17: Pocet minipivovaru v jednotlivych okresech Jiho¢eského kraje, 2019
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Zdroj: viastni zpracovani

Nejvice minipivovari (celkem 12) se nachazi v okrese Ceské Budéjovice. Okres sousedi
se vSemi okresy JihoCeského kraje a na jihovychodé ohranicuje tizemi okresu statni hra-
nice s Rakouskem v délce 22 km. Svou rozlohou 1 639 km2 je druhym nejvetSim okresem

Jiho&eského kraje a étvrtym v ramci celé Ceské republiky (Cesky statisticky uiad, 2019).

Na tzemi okresu se dochovala fada vyznamnych piirodnich, kulturnich a uméleckych
pamatek. Mezi nejznaméjsi a nejvice navstévované pamatky patii predevsim pseudogo-
ticky zamek Hluboka nad Vltavou a statni hrad a zamek Cesky Krumlov. P¥irodni pro-
sttedi s vysokou lesnatosti, vodnimi plochami a velkym poctem kulturnich pamatek je
vyuzivano k nav§tévam a rekreaci obéany z celé Ceské republiky a v hojné mite i zahra-

ni¢nimi turisty (Cesky statisticky Giad, 2019).

Mésto Ceské Budgjovice je s 95 tisici obyvateli nejvétsim méstem Jihogeského kraje a
jeho hospodatskym, spravnim a kulturnim centrem. Ve mésté se potada celoro¢né velké
mnozstvi kulturnich i sportovnich akei, vystav a veletrhii. Mezi nejnavstévovanéjsi akce
patii veletrh Zemé Zivitelka, ktery se potada na Vystavisti Ceské Budé&jovice. Areal Vy-
stavisté Ceské Budgjovice a.s. nabizi rozmanité moznosti aktivniho traveni volného dasu
v ramci potadanych vystav a veletrhl. Zde se také pofada mezinarodni pivni festival Zlata
Pivni peéet’ a pivni slavnosti Ceské Bud&jovice, kde se kazdoroéné prezentuje celd fada

jak malych, tak i1 velkych pivovart.

Mezi nejstarsi pivovary patii Pivovar Knézinek (2012) a Pivovar Zumberk (2012) a
jako posledni v samotném historickém centru Ceskych Budéjovic byl uveden do pro-

vozu Pivovar Solnice (2018), ktery dodava pivo vlastnim pivovodem piimo do né¢kolik
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metru vzdalené restaurace Solnice. V minulém roce, v roce 2019, se obnovila vice nez
400leté tradice vateni piva ve Vltavotynském pivovaru, ktery prochdzi od roku 2010

kompletni rekonstrukci.

Tabulka 9: Malé femesIné a restauraéni pivovary, 1étajici pivovary v okrese Ceské Budé&jovice

Pivovar Knézinek Restauraéni pivovar | Ceské Budgjovice | 2012
Pivovar Zumberk Minipivovar Ceské Budgjovice | 2012
Minipivovar Beeranek Restauraéni pivovar | Ceské Budgjovice | 2014
Minipivovar Krajinska 27 Restaura¢ni pivovar | Ceské Bud&jovice | 2014
Létajici pivovar Malt Létajici pivovar Ceské Budgjovice | 2014
Pivovar Jilovice Minipivovar Ceské Budgjovice | 2015
Minipivovar Zem&délské fakulty JCU | Minipivovar Ceské Budgjovice | 2016
Pivovar Hluboka Restauraéni pivovar | Ceské Budgjovice | 2017
Farma a pivovar Zevluv mlyn Minipivovar Ceské Budgjovice | 2018
Rodinny pivovar Bukovar Minipivovar Ceské Budgjovice | 2018
Pivovar Solnice Restauraéni pivovar | Ceské Budgjovice | 2019
Vltavotynsky pivovar Minipivovar Ceské Budgjovice | 2019

Zdroj: viastni zpracovani

Druhym nejpocetnéjsim okresem, co se poc¢tu minipivovart tyka (celkem 8), je okres Ta-
bor. Okres Téabor se rozklada v severni ¢asti Jiho¢eského kraje. Vedle okrest vlastniho
kraje (Pisek, Ceské Bud&jovice a Jindtichiiv Hradec) sousedi na zapadé s krajem Vyso-
¢ina (okres Pelhfimov) a na severu se StfredoCeskym krajem (okresy BeneSov a Pribram)

(Cesky statisticky ufad, 2019).

Uzemi okresu nabizi fadu piirodnich zajimavosti. Nedaleko mésta Chynova se nachézi
chranény ptirodni atvar Chynovska jeskyné. Statni ptirodni rezervace Raselinisté Borko-
vicka blata jihozdpadné od Sobéslavi nabizi naucnou stezku, kde lze poznavat blatskou
krajinu s typickymi rostlinami. Okres 14k4 nejen svymi piirodnimi krasami, ale 1 starymi
mésty a historickymi pamatkami. Nejvyznamnéj$im historickym obdobim je vSak pro re-
gion husitstvi. Na Kozim Hradku v blizkosti Sezimova Usti pobyval a kazal roku 1412
Mistr Jan Hus. Ptiznivci Jana Husa, husité, roku 1420 zalozili nové Hradisté hory Tabor,
které se stalo femeslnickym a vojenskym centrem radikalniho ktidla husiti. Po roce 1437

pak byl Tabor prohlasen kralovskym méstem (Cesky statisticky titad, 2019).
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V okrese Tabor zije vice nez 102 000 obyvatel a v samotném mésté Tabor skoro 35 000
obyvatel. Nejstar§im minipivovarem v okrese je Pivovarsky dvir Lipan. Nachazi se v
obci Drazi¢. Byl vybudovan v arealu byvalého lihovaru roku 1997. Mezi velmi uspésné
minipivovary patii napt. Minipivovar MAYZUS Chotoviny, ktery v uplynulych letech

ziskal zajimava ocenéni za sva piva.

Tabulka 10: Malé femesIné a restauracni pivovary, 1étajici pivovary v okrese Tabor

Pivovarsky dvir Lipan Restaura¢ni pivovar Tabor 1998
Minipivovar Chotoviny Minipivovar Tabor 2011
Pivovar Transformator Hlavatce | Minipivovar Tabor 2016
Pivovar pod Besedou Restaura¢ni pivovar Tabor 2018
Pivovar Ktizek Minipivovar Tabor 2018
Pivovar Keras Restauracni pivovar Tabor 2018
Pivovar Obora MalSice Minipivovar Tabor 2019
Minipivovar Brandliska Kuna Minipivovar Tabor 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

V okrese Prachatice se nachazi celkem 7 minipivovarti. Okres Prachatice se nachéazi v
jihozapadni Casti JihoCeského kraje. Zapadni cast okresu sousedi s okresem Klatovy (PI-
zensky kraj), severni ¢ast s okresem Strakonice. Na vychodni strané ma spole¢nou hranici
s okresem Ceské Budgjovice, na jihovychodd pak s okresem Cesky Krumlov. Na jihu
sousedi okres v oblasti Nové Pece a Tiistoli¢niku kratkou hranici s Rakouskem a na jiho-
zapadé tvoii hiebeny Sumavy piirozenou hranici se Spolkovou republikou Némecko.
Svou rozlohou 1 377 km2 se tadi okres Prachatice na ¢tvrté misto v ramci okrest Jiho-

eského kraje (Cesky statisticky ufad, 2019).

V¢Etsi Cast okresu tvoii podhorska vrchovina, ktera v pohranicni oblasti prechazi v horské
zervaci je historické centrum mésta Prachatic, kde se nachazi celd fada historickych pa-
métihodnosti se vztahem k Janu Husovi a Solné stezce. Charakter ptirodniho prostedi
okresu umoziuje predev§im pési turistiku a cykloturistiku, navstévy kulturnich paméatek
a ptirodnich pozoruhodnosti. V zimnim obdobi jsou zde velmi dobré podminky pro ly-

zaiskou turistiku i rekreaéni sjezdové lyzovani (Cesky statisticky tfad, 2019).

Nejstar§im minipivovarem okresu je Sumavsky pivovar Vimperk, ktery navazuje na tra-

dici vafeni piva ve Vimperku, kterd se datuje jiz od dob zaloZeni Vimperského hradu a
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zamku ve 13. stoleti. Mezi nejnavstévovangjsi patii Pivovar Prachatice a Minipivovar
Kvilda, ktery je hojn& navitévovan turisty a cyklisty, ktefi zavitaji do NP Sumava. Nej-
novéjs$im minipivovarem okresu je Pansky pivovar Vlachovo Biezi, ktery svoji obchodni
strategii zalozil na vareni tradi¢niho svétlého lezaku, ktery distribuuje do mistnich restau-

racnich zafizeni a hospod.

Tabulka 11: Malé femeslné a restauracni pivovary, létajici pivovary v okrese Prachatice

Sumavsky pivovar Vimperk Restauraéni pivovar | Prachatice 2010
Minipivovar Kvilda Restauracni pivovar | Prachatice 2011
Mgstsky pivovar Gabretus Restauracéni pivovar | Prachatice 2013
Pivovar Prachatice Restauraéni pivovar | Prachatice 2015
Létajici pivovar Lachtan Létajici pivovar Prachatice 2016
Pivovar Horni Chrastany Minipivovar Prachatice 2017
Pansky pivovar Vlachovo Biezi Minipivovar Prachatice 2019

Zdroj: viastni zpracovani

Okres Cesky Krumlov nabizi navitévu a konzumaci ¢eského piva celkem v 5 minipivo-
republiky. Jeho jihozéapadni, jizni a jihovychodni hranice je tvoiena statni hranici s Ra-
kouskem v délce 80 km. Na severu a severovychodé sousedi s okresem Ceské Budgjo-
vice, na severozapadé¢ s okresem Prachatice. Rozloha okresu je 1 614 km2. Je tfetim nej-
vét§im okresem v Jiho&eském kraji a Sestym v celé Ceské republice (Cesky statisticky

Gifad, 2019).

Témef celé izemi Eeskokrumlovského okresu je soucasti Sumavy a v jihovychodni ¢asti
okresu pak Novohradskych hor. Snaha o zachovani ptirodniho prostfedi se odrazila v
tom, Ze na &asti uzemi byly vyhlaseny Narodni park a Chranéné krajinna oblast Sumava,
Chranéna krajinna oblast Blansky les a Pfirodni park Novohradské hory. Sit’ chranénych
tizemi je doplnéna 70 piirodnimi rezervacemi a pamatkami (Cesky statisticky tfad,

2019).

Na uzemi okresu jsou Cetné stavebni pamatky. NejvétSim skvostem regionu je unikatni
architektonicky a urbanisticky celek — mésto Cesky Krumlov, zapsany od roku 1992 na
seznamu svétového piirodniho a kulturniho dédictvi UNESCO. Ceskokrumlovsky hrad a
zamek je druhym nejvétsim v Cechach (Cesky statisticky afad, 2019).
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V Ceském Krumlové se také nachazi jeden z nejstarsich pivovarti okrese, jehoz tradice
saha do roku 1560, Historicky pivovar Cesky Krumlov. Pivovar Cesky Krumlov vaii pivo
od roku 2015 pod jménem Krumlov. Pivodni oznaceni Eggenberg nemize vyuzivat, pro-

toze pod timto oznaceni vaii pivo Pardubicky pivovar.

Tabulka 12: Malé femesIné a restaura¢ni pivovary, létajici pivovary v okrese Cesky Krumlov

Minipivovar Jakub Minipivovar Cesky Krumlov | 2008
Hostinsky pivovar Glocner Restauraéni pivovar | Cesky Krumlov | 2013
Historicky pivovar Cesky Minipivovar Cesky Krumlov | 2015
Krumlov

Pivovar Studanky Restauraéni pivovar | Cesky Krumlov | 2018
Pivovar Bajer Restauraéni pivovar | Cesky Krumlov | 2019

Zdroj: viastni zpracovani

Okres Pisek v sou¢asnych hranicich vznikl v roce 1960. Uzemni reformou byl do okresu
Pisek zaclenén byvaly okres Milevsko a ¢ast okresu Tyn nad Vltavou. Z celkové vyméry
okresu zaujima zemé&délska piida 55 %, lesni ptida 33 %, 7 % tvofi zastavéné a ostatni
plochy. Zna¢ny vyznam ma v okrese 46 km2 vodnich ploch. Hlavnim vodnim tokem na
tizemi okresu je feka Vltava a Otava, které se stékaji pod hradem Zvikov (Cesky
statisticky urad, 2019).

.....

totou obyvatelstva 63 obyvatel na 1 km2 patii okres mezi primérn¢ zalidnéné okresy
kraje. Samotné mésto Pisek, ve kterém zije téméi 30 000 osob, je tietim nejveétsim v kraji

(Cesky statisticky ufad, 2019).

Atraktivitu celého regionu zvySuje Orlicka ptehrada se zdmkem Orlik a hradem Zvikov,

mésto Protivin se starym schwarzenberskym pivovarem (Cesky statisticky tifad, 2019).

V okrese Pisek se nachazeji pouze 3 minipivovary, ale nachazi se zde jeden z nejstarSich
minipivovart nejen v Jiznich Cechach, ale také v Ceské republice, Pivovarsky dviir Zvi-
kov. Pivovarsky dvir Zvikov, zalozeny v roce 1993, lezi nedaleko kralovského hradu
Zvikov na soutoku Vltavy a Otavy na Orlické piehradé a vafenim vlastniho piva navazuje
na davnou slavu hradniho pivovaru na Zvikov€. Kazdy rok se zde kona setkani sladkt a

milovniki dobrého piva, tzv. Jarni cena ¢eskych sladkd.
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Tabulka 13: Malé femeslné a restauracni pivovary, Iétajici pivovary v okrese Pisek

Pivovarsky dvir Zvikov Restauracéni pivovar Pisek 1993
Pisecky Hradebni Pivovar Restauracéni pivovar Pisek 2017
Pivovar Cizova Minipivovar Pisek 2019

Zdroj: viastni zpracovani

Okres Jindtichiiv Hradec je svou rozlohou 1 944 km2 druhym nejvétsim okresem v Ceské
republice. Rozklada se na jihovychodé Cech a jeho jizni hranice tvoii zaroven statni hra-
nici s Rakouskem. Okres Jindiichtiv Hradec pro svou polohu na rozhrani Cech, Moravy
a Rakouska hral vyznamnou roli v déjindch ¢eského statu, stejné jako Slechtické rody zde
sidlici — pani z Hradce, RoZmberkové, Slavatové, Cerninové a jini. Prvni pisemna zprava

tykajici se okresu je z roku 1175 a to o Nové Bystiici (Cesky statisticky ufad, 2019).

V okrese je velké mnoZzstvi kulturnich a historickych pamatek. Jadra mést Jindtichtiv
Hradec, Ttebon a Slavonice byla pro svou historickou hodnotu vyhlasena Méstskymi pa-
matkovymi rezervacemi. DalS$imi zajimavymi pamatkami na tzemi okresu jsou napft. za-
mek Cervena Lhota, hrad Landstejn, hrad ve Strazi nad NeZarkou, pamatkova zona mésta
Dacice a dalsi. Pekné ptirodni prostiedi a mnozstvi kulturnich pamatek laké k navstévam
obcany z celé Ceské republiky a v hojné mife i zahraniéni turisty. Navitévuji predevsim

Jindtichiv Hradec a lazeiiské mésto Tiebon (Cesky statisticky Giad, 2019).

V okrese Jindtichuv Hradec se nachazi také 3 minipivovary. Tento okres je jedinym okre-
sem v JihoCeském kraji, kde byly v minulosti uzavieny minipivovary, a to Jind¥ichohra-
decky minipivovar Cerny Orel v roce 2018 a Pivovarek pani z Riize Jindiichtiv Hradec

v roce 2015.

Tabulka 14: Malé femeslné a restauracni pivovary, létajici pivovary v okrese Jindfichiiv Hradec

Pivovar Popelin Minipivovar Jindtichuv Hradec | 2013
Pivovar Cesky Rudolec Restauraéni pivovar Jindfichdv Hradec | 2015
Pivovar Nova Bystfice Restauraéni pivovar Jindfichdv Hradec | 2018

Zdroj: viastni zpracovani

Okres Strakonice se nachazi v zapadni ¢asti Jihoceského kraje a svou rozlohou 1 032 km?2
je nejmensim okresem kraje. Okres miizeme roz¢lenit na ¢tyfi mikroregiony — Blatensko,
Vodnansko, Volynisko a Strakonicko. Kazda oblast ma sva specifika a mizeme zde najit

nejednu historickou pamatku a zvlastnost.
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V okrese Strakonice se nachdzi pouze dva minipivovary, a to Zadmecky pivovar Blatna a
minipivovar Hulvat. Oba pivovary ziskaly v minulosti ocenéni za sva piva, ktera nesou
oznaceni Regiondlni potravina Jiznich Cech. Navic produkty z pivovaru Hulvat lze ¢asto

zakoupit v prodejnach Terno v okrese Ceské Budgjovice.

Tabulka 15: Malé femeslIné a restauracni pivovary, 1étajici pivovary v okrese Strakonice
Zamecky pivovar Blatna Minipivovar Strakonice 2016

Pivovar Hulvat Minipivovar Strakonice 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.2 Pivni cestovni ruch v Jiho€eské kraji

Pivni turismus, také nazyvany pivni cestovni ruch (beer tourism), je intenzivné se rozvi-
jejici samostatna forma cestovniho ruchu, ktera patii do podmnoziny gurménského ces-
tovniho ruchu. Dle Vykladového slovniku cestovniho ruchu je pivni turismus ,,forma ces-
tovniho ruchu, jejiz ucastnici jsou motivovani gurmanskym zézitkem z konzumace rtiz-
nych druhii piv a z typického hospodského prostiedi, ptipadné i poznavanim historie a

soucasnych technologii vyroby piva“ (Paskova & Zelenka, 2012).

Pivni turistika je vyznamnym marketingovym nastrojem velkych, ale i malych pivovart
a je velmi Casto spojena s jinym druhem cestovniho ruchu, jako naptiklad s pé&si turistikou
nebo cykloturistikou. Putovani po malych pivovarech byva casto spojeno s dal$imi za-
zitky jako jsou naptiklad ochutnavka piva, prohlidka vyroby nebo ucast na akci potada-

nych minipivovarem.

Tuzemsti spotiebitelé ¢im dal vice navstévuji regionalni pivovary rodinného typu, kte-
rych je vice néz Ctyfi stovky. Tti turisté z dvaceti dokonce malé pivovary vyhledavaji
jako svoji cilovou destinaci. Testovani regionalnich piv se tak zacina stavat zajimavou
turistickou atrakci, pfiCemz témét polovina zdkaznikli je pfipravena si za lokdlni zlaty
mok 1 ptiplatit. I to je divodem, pro¢ v souasnosti vznika kazdy tyden jeden novy mini-

pivovar (Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR, 2017).

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii (AMSP CR) ve spolupraci s agentu-
rou Ipsos provedla v ¢ervenci 2017 prizkum zaméfeny na spotiebitelské vnimani regio-

nalnich pivovarli na vzorku 525 spotiebitelt.
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Z pruzkumu vyplynulo, ze 81 % spotiebitell je piipraveno ochutnat specifické regionalni
pivo z malého pivovaru. 14 % navstévnika nasich regionti dokonce maly lokalni pivovar
nebo hospodu s vlastni zna¢kou piva vyhledava jako zajimavy turisticky cil. Dvé tfetiny
vSech turistti maly pivovar cilen¢ nevyhledavaji, ale narazi-li na néj, radi pivo ochutnaji.
Pouze jedno procento tuzemskych spotiebiteld pivo z minipivovart odmita. Skutecnost,
ze regiondlni pivovary se stavaji turistickym hitem dokazuje i to, ze 41 % dotazanych
bylo alesponi jedenkrat na prohlidce malého pivovaru a 9 % se tak chyst4 ucinit. Divodem
konzumace piva z minipivovart je, Ze 41 % procent respondentti bavi testovani lokalnich
piv, vice jak tfetina o¢ekava specifickou a originalni chut’ a 30 % navstévnikl chce pod-
porovat lokalni podnikatele, kteti pivo produkuji. Kazdy paty turista si pak pivo propojuje
s tradici vazanou na mistni prostiedi. 45 % spotiebitelll je pfipraveno si za regiondlni
specifické pivo priplatit, 40 % je ochotno zaplatit maximaln¢ jako za piva z velkych pi-
vovart. Pouze 5 % navstévnikl regionu vyzaduje niz$i cenu nez u zavedenych znacek

(Asociace malych a sttednich podniki a Zivnostnikt CR, 2017).

Asociace (AMSP CR) déle uvadi, ze diky velkému zajmu spotiebiteli o tradiénd vafena
netradi¢ni piva je zajem o investovani do minipivovart mimoiadny a jen za posledni ka-
lendéini rok vznikla padesatka novych malych pivovart. Mal¢ pivovary vyborné dopliuji
trh velkych hract a nabizeji chutoveé rozmanita piva, ¢asto spojend s lokalnim ptibéhem

a vazbou na mistni region.

V Jihoceském kraji je v oblasti cestovniho ruchu, nabidky gastronomickych, kulturnich i
sportovnich zazitkli velmi aktivni JihoCeskd centrala cestovniho ruchu, ktera vytvoftila
novou tzv. Koncepci rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji a podili se tak na velmi

pozitivnim rozvoji jednotlivych oblasti.

JihoCeska centrala cestovniho ruchu kazdoro¢né ptipravuje tematické projekty, jejichz
cilem je voln€ navazovat na projekty predeslé, a hlavné sezndmit navstévniky Jihoces-
kého kraje s dal§imi moznostmi traveni volného ¢asu v tomto regionu. V roce 2019 pro-
vazel navitévniky a ob&any jiznich Cech projekt nazvany Jizni Cechy pohodové! Nos-
nymi piliti celého projektu Jizni Cechy pohodové! je pét hlavnich témat: baroko, gastro-

nomie, aktivni pohoda, oddech a venkov (Jizni Cechy pohodové, 2019).

V rémci tohoto projektu vznikly rizné tematické okruhy. V tematickém okruhu Jezte a
pijte v jiznich Cechach byly zpracovany informace o vybranych mistnich pivovarech a

vznikly zajimavé informacni brozury s nazvem Pivni stezky v jiznich Cechach a Privodce
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po pivovarech v jiznich Cechach, které nabizeji turistické trasy po mistnich pivovarech

napojené na lokalni kulturni a gastronomickou nabidku (Jizni Cechy pohodové, 2019).

Podle dostupnych zdroji JihoCeské centraly cestovniho ruchu (JihoCeska centrala
cestovniho ruchu, 2016) se v soucasné dob¢ navstévnici Jiho¢eského kraje mohou vydat
po Sesti pivnich turistickych trasach. Do tohoto projektu jsou zapojeny nejenom minipi-
vovary a prumyslové pivovary, ale také mésta a obce, které nabizi navstévniktim rizné

kulturni zazitky nebo navstévy zajimavych kulturnich nebo pfirodnich pamatek.

Trasa &.1 nabizi navitévu minipivovart a pivovartl v okoli Ceskych Budgjovic: Rodinny
pivovar Bukovar, Pivovar Hluboka, Budé&jovicky Budvar, Pivovar Samson, Minipivovar
Krajinska 27, Minipivovar Beeranek a Minipivovar Knézinek. Na trase je mozné navstivit
Borkovicka blata, obec Holasovice zapsané na Seznamu svétového kulturniho dédictvi
UNESCO, mésto Hlubokou nad Vltavou nebo mésto Ceské Bud¢jovice. Mésto Ceské
Budgjovice zve na navstévu svétoznamé pivnice Masné kramy, kde se nabizi pfilezitost
ochutnat pivo Budvar natoc¢ené piimo z lezackych tanki. Krasné pohledy na okolni kra-
jinu a romanticky zdmek Hluboké je mozné si uzit pii vyletu lodi z Ceskych Budgjovic

do Hluboké.

Obrazek 4: Pivni stezky v 'inich Cechéch, trasa ¢&.1

Zdroj: Jihoceska centrala cestovniho ruchu, 2016; viastni zpracovani

Trasa ¢. 2 nabizi navstévu minipivovard na Taborsku. Na trase jsou nasledujici minipi-
vovary: Pivovar Mayzus Chotoviny, Rodinny pivovar Obora, Pivovar Transformator Hla-

vatce, Pivovarsky dviir Lipan a nejstarsi pivovar v Jiznich Cechach — Pivovarsky dvir
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Zvikov. Cestou po této trase Ize navstivit Muzeum veterand Janecky Chotoviny, husitské

mésto Tabor, kde je i sklepeni restaurace Beseda s muzeem vyroby piva.

Obrazek 5: Pivni stezkz v jiznich Cechach, trasa &.2
b/ I R

Zdroj: Jihoceskd centrdla cestovniho ruchu, 2016; viastni zpracovini

Na trase ¢. 3 se nachazi pivovar Platan Protivin, Dudak — Mést'ansky pivovar Strakonice,
a zamecky pivovar Blatna. Tato trasa nabizi navstévnikim moznost seznamit se s méstem
Vodnany a Strakonice, navstivit jedine¢né dochovany vodni mlyn Hoslovice nebo zamek

ve mésta Blatna a zamek Lnare.

Obrézek 6: Pivni stezky v jiznich Cechach, trasa &3

= —_

Zdroj: Jihoceska centrdla cestovniho ruchu, 2016; viastni zpracovani

Trasa €. 4 provazi navstévniky oblasti PoSumavi. Na trase se nachazi minipivovar Horni

Chrastany, Pivovar Prachatice, minipivovar hotelu Bobik, Sumavsky pivovar Vimperk a
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v samém srdci Sumavy pak minipivovar Pekarna Kvilda. Tato trasa je idealni pro milov-
niky pfirody a p&Si turistiky. Na trase je zamek Kratochvile, mésta Prachatice a Vimperk,

obce Husinec a Lenora, Boubinsky prales a Narodni Park Sumava.

Obrazek 7: Pivni stezKy v jiznich Cechéch, trasa ¢&. 4
p Al T

Casti kraje. Na trase je Pivovar Glokner,
Historicky pivovar Cesky Krumlov a Minipivovar ve Vys§im Brodé. Krasnou zastavkou
na této pivni stezce je historické mésto Cesky Krumlov, Cisterciacky klaster ve Vyssim
Brodé nebo Lipenské jezero a okoli.

Obrazek 8: Pivni stezky v jiznich Cechach, trasa &. 5

> ks >

B i = i . s
Zdroj: Jihoceska centrala cestovniho ruchu, 2016; viastni zpracovani
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Posledni trasa ¢. 6 sméfuje navstévniky vychodnim smérem, do okoli mést Tteboné a
Jindfichova Hradce. Na trase najdeme Zamecky pivovar Cesky Rudolec, pivovar Bohe-
mia Regent, pivovar Jilovice nebo minipivovar Zumberk. Na trase jsou velmi zajimavé
turistické atrakce — Zoo Dvorec, tvrz Zumberk, hrad Nové Hrady a Terc¢ino udoli.

Obrazek 9: Pivni stezky v jiznich Cechéch, trasa &. 6

Zdroj: Jihoceska centrala cestovniho ruchu, 2016; viastni zpracovani

V roce 2019 na 12. ro¢niku mezinarodniho veletrhu cestovniho ruchu Go a Region Tour,
v ramci Velké ceny cestovniho ruchu v kategoriich Nejlepsi jednotnd kampan a Nejlepsi
turisticky produkt, byly JihoCeské pivni stezky vyhlaseny nejlepsim turistickym produk-

tem.

Kromé pivnich stezek fadime do pivni turistiky také slavnosti piva a pivni festivaly nebo
vlastni akce pivovarl. Tyto akce jsou velmi popularnim a skvélym marketingovym na-
strojem. Stejné jako v ostatnich krajich, se i v Jihoceském kraji kona velké mnozstvi to-

hoto typu akci. Mezi nejnavstévovanéjsi patii:

e Mezinarodni pivni festival v Ceskych Budgjovicich (tinor);
e Slavnosti piva Ceské Budg&jovice (Serven);

e Pivni slavnosti Tébor (bfezen);

e Slavnosti piva Pisek (zafi);

e Draci lod¢ Tiebon (Cerven);

e Pivovarska pout’ Strakonice (Cerven);

e Slavnosti piva Vimperk (¢ervenec);

e Pivni slavnosti Ttebon (Cervenec);
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e Festival piva Prachatice (srpen);
e Pivni slavnosti Jindfichtiv Hradec (zaf1);
e Pardal Fest Ceské Bud&jovice (zafi);

e Svatovaclavské slavnosti Cesky Krumlov (zaii);

V jiznich Cechach se nachazi Muzeum pivovarnictvi v Tabofe a expozice sladovnictvi ve
Sladovné v Pisku, které nabizi navstévnikl kraje zajimavé dopliujici informace o pivo-

varnictvi a sladovnictvi.
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3 Metodika
Cilem této kapitoly je stru¢né popsat vSechny metody, které byly pouzity k ziskani infor-

maci pro tuto praci.

Prvni ¢ast této bakalaiské prace je vénovana teoretickym poznatkim, informacim a pie-
hledu fesené problematiky, které byly Cerpany z odborné literatury, internetovych ¢lankt
a publikaci. Postupné jsou v této Casti vysvétleny charakteristické znaky odvétvi a trzni
struktura odvétvi, zdkladni specifika marketingu, strategick€ho fizeni firmy a marketin-
gové nastroje, které bézné€ podnik pouziva pro dosazeni tspéchu na trhu a prosperity pod-
niku. Vsechny tyto poznatky jsou velmi dilezité a jsou vychozim bodem pro druhou,

analytickou ¢ast této prace.

Vzhledem k tomu, Ze prace je tematicky zaméfena na malé pivovary jako podnikatelské
subjekty, na jejich marketingové fizeni, vyrobu piva a nabidku sluzeb, na zékazniky a
konzumenty piva téchto malych pivovart, bylo nutné nastudovat a shromazdit co nejvetsi
mnozstvi informaci, jak o pivovarech a zdkaznicich, tak i o samotném napoji pivu, o tech-

nologii jeho vyroby a distribuci.

Analyticka ¢ast byla rozdélena na dvé etapy, na etapu ptipravnou a realizacni. V pfi-
pravné etapé byly definovany cile prace, provedena orientacni analyza situace na trhu
S pivem, analyza malych pivovara v Jiho¢eském kraji, dale nasledoval plan vyzkumného

projektu a predvyzkumy mezi spotiebiteli a v jednom malém pivovaru.

V realiza¢ni fazi probéhl kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Nejprve prob&hl sbér sekun-
darnich dat a posléze dat primarnich. Data byla nasledné zpracovana a analyzovana. Poté
byla provedena jejich vizualizace a interpretace, a nakonec prezentovano doporuceni oh-

ledné nabidky sluzeb a marketingové komunikace malych pivovart vici spotiebitelim.

3.1 Kvalitativni prazkum

Cilem kvalitativnich vyzkumt je porozumét zptisobu rozhodovani zdkaznikli a mySlen-
kovych pochodd, jeZ toto rozhodovani doprovazi. Kvalitativni vyzkumné techniky nam
pomahaji ziskat tzv. mékka data a nalézt v nich informace, jeZ firmdm pomohou pii vy-

voji produktu a spravném nastaveni marketingové komunikace (Tahal R. a kolektiv,
2017).
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odpovédi na otazku ,,Proc¢?* a jeho smyslem je zejména obsahové analyza potizenych
dat. Kvalitativni vyzkum probiha na zakladé strukturovaného rozhovoru mezi vyzkumni-

kem a mensSimi skupinami respondentd nebo jednotlivcei.

Tahal (Tahal R. a kolektiv, 2017) dale uvadi, ze jednim z kli¢ovych materiali pfi realizaci
kvalitativniho vyzkumu je pfedem piipraveny strukturovany scénar. Scénat obsahuje ob-
lasti a jednotliva dil¢i témata, kterd pii rozhovoru moderator s respondentem postupné
prochdzi a diskutuje. Pro zdarny pribéh kvalitativniho vyzkumu je dilezité, aby respon-
denti byli dobfe vybrani. Respondenti musi zastupovat pozadovanou cilovou skupinu a je
tteba, aby byli schopni se k tématu vyjadrit. Po pfiprave scénare a rekrutace respondentti
piichazi na fadu realizace rozhovort. Realizace rozhovort ma nékolik typickych forem:

e skupinova diskuze,

e individualni hloubkovy rozhovor,

e expertni rozhovor,

e mini skupiny.

3.1.1 Expertni rozhovor

V piipadé¢ expertniho rozhovoru jsou respondenty profesionalové v dané oblasti. Respon-
denty expertnich rozhovort nejsou tedy koncovi spottebitelé, jako je tomu u individual-
niho hloubkového rozhovoru, ale zastupci firem nebo podnikatelé, pro néZ je objekt vy-

zkumu pifedmétem nebo soucasti jejich podnikani (Tahal R. a kolektiv, 2017).

Expertni rozhovor probiha na zakladé scénafe. Délka trvani je zpravidla 20-40 minut a
obvykle se z rozhovoru pofizuje audiozaznam ¢i videozaznam. Expertni rozhovor pro-

biha formou individualniho setkani s kazdym respondentem (Tahal R. a kolektiv, 2017).

3.2 Kvantitativni prazkum

Smyslem kvantitativniho vyzkumu je pfinést odpovédi na otazku ,,Kolik?*. Vystupem
jsou nejcastéji grafy a tabulky, které pfinasi informace o zastoupeni sledovaného jevu
nebo nazoru v cilové populaci, a to bud’ formou absolutni ¢etnosti (pfesny pocet lidi nebo
jednotek, jez vykazuji nebo deklaruji dany rys nebo zptisob chovani), nebo castéji formou

relativni Cetnosti (coZ je vyjadieni v procentech) (Tahal R. a kolektiv, 2017).

Nejcastéji se pouziva dotazovani, pozorovani a experiment. Soucasti kvantitativniho vy-

zkumu jsou data kvantitativniho charakteru. Shromézdéna data musi byt srovnatelna
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(musi byt shromazdéna stejnym zplisobem, ve stejné struktufe, za stejné obdobi). Kvuli
sledovani vzajemné zavislosti musi byt shromazdény soubor dat dostate¢né velky (Kozel,

2011).

Dotazovani predstavuje metodu sbéru primarnich dat zaloZzenou na pfimém (rozhovor)
nebo zprostfedkovaném (dotaznik) kontaktu mezi vyzkumnikem a respondentem podle
predem predepsané formy otazek, kdy respondenti vyzkumu deklaruji své nazory a po-
stoje odpovidanim na otazky v dotazniku (Tahal, 2017). Vybrani respondenti musi odpo-

vidat cilim a zdmértim vyzkumu.

Podle zptsobu kontaktu rozliSujeme dotazovani osobni, telefonické, pisemné a online

dotazovani.

Osobni dotazovani je zalozeno na osobnim styku a piimé komunikaci s respondentem
(face to face). Hlavni vyhodou je existence ptimé zpétné vazby mezi tazatelem a respon-
dentem. Tento typ dotazovani ma nejvyssi ndvratnost odpovedi, ale zavisi na ochoté re-
spondentt spolupracovat a je ¢asove a financné naro¢ny. Tradi¢ni vypliiovani papirovych
dotazniku, tzv. P+P (paper + pencil), bylo postupné nahrazovano tzv. CAPI (Computer
Assisted Personal Interviewing), ktery predstavuje dotazovani za pomoci multimedial-
nich pfenosnych pocitact, kdy je vyuzit elektronicky dotaznik se vSemi vyhodami. Jedna

se o nejkvalitnéjsi metodu realizace kvantitativnich vyzkumu (Kozel, 2011).

Pfi online elektronickém dotazovani, tzv. CAWI (Computer Assisted Web Interviewing)
zjisStujeme informace od respondentt prostfednictvim dotaznikti v e-mailech nebo casté&ji
na webovych portalech. Nejvétsi vyhodou je nizsi financni a ¢asova narocnost nez napi.
u osobniho dotazovani. Zpracovani odpovédi je jednodussi, protoZe vSechna data jsou v
elektronické podobé. On-line dotazovani se zasadné 1isi podle ptistupu k vybéru respon-
dentli. Mezi nejCasté&j$i ptistupy patii napt. nahodilé vybéry na socidlnich siti nebo on-
line panely bez adresné rekrutace, pouze na zéklad€ ptihlaSeni respondenta a zadani jeho

udaji (Kozel, Mynafova, & Svobodova, 2011).

Tahal (Tahal R. a kolektiv, 2017) uvadi, ze v ramci vyzkumného projektu miize byt bud’
realizovan jednorazovy (ad hoc) vyzkum, nebo kontinualni vyzkum. Jejich ucelem je ma-
povat trendy ve vyvoji sledované veli¢iny. Je nutné také rozhodnout, zda budou data zis-
kana od vsech jednotek zakladniho souboru, nebo jen od vybranych jednotek. Z hlediska

pfesnosti ziskanych informaci je samoziejmé nejlepsi, pokud se ziskaji odpovedi (data)
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od vsech jednotek zakladniho souboru. Takovému vyzkumu se fika Giplné (vyCerpavajici)
Setfeni. V praxi se realizuje uplné Setieni jen zfidka. Castéji se v praxi realizuje vybérové
Setieni, které spociva ve sledovani (méteni, dotazovani) zkoumané vlastnosti jen u nékte-

rych jednotek zékladniho souborul.

3.2.1 Anketa

Anketa je zalozena na dotazniku. Ten je respondentim volné dostupny na né¢jakém miste,
a to bud’ v papirové, nebo elektronické formé. Clovék, ktery ptijde s anketnim dotazni-
kem do kontaktu, se sam rozhodné¢, zda jej vyplni a stane se tak respondentem. V souvis-
losti s anketou se pouziva termin ,,samovyber respondentii” (Kozel, Mynatova, &

Svobodova, 2011).

3.2.2 Priuzkum

Vybérovy soubor by mél byt stanoven metodikou, ktera zabezpeci, ze vybrani jedinci
(vybrané prvky) budou tvofit mnozinu, jez bude co mozna nejvérnej$i zmenseninou za-
kladniho souboru. Abychom dosahli co mozna nejvyssi reprezentativity vybérového sou-
boru, musi zaroven platit, ze kazdy z prvki zakladniho souboru musi mit nenulovou Sanci

byt zatazen do vybérového souboru (Tahal R. a kolektiv, 2017).

Mezi statistické postupy pro tvorbu vybérového souboru patfi:
e Prosty nahodny vybér;
e Kvotni vybér;
e Systematicky vybér;
e Stratifikovany vybér;

e Dalsi metody (metoda sné¢hové koule, usudkovy vybér).

Jako vyzkumna metoda pro kvantitativni vyzkum byla zvolena metoda dotaznikového
Setfeni a anketniho dotazovani. Nejprve byl sestaven dotaznik pro koncové spottebitele a
majitele minipivovart. Nékteré otazky v obou dotaznicich jsou totozné, aby bylo moZné

porovnat potieby, postoje a nazory minipivovart a spotiebiteld.

Pro ovéfeni spravné a srozumitelné formulace jednotlivych otdzek a vhodnosti stanove-
nych variant odpovédi v obou dotaznicich bylo provedeno otestovani dotaznikli pomoci
tzv. ptredvyzkumu na malé skupiné respondentli a v jednom pivovaru. Na zaklad¢ prove-
deného predvyzkumu byly odstranény nckteré nepiesnosti jak v otazkach, tak moznych

odpovédich. Pot¢ jiz nasledovalo vlastni dotaznikové Setteni.
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4 Vlastni prace

4.1 Dotaznikové Setfeni zamérené na majitele pivovarut v Jiho-
ceském kraji

Dotaznikové Setfeni zamétené na majitele pivovart bylo provedeno v ramci absolventské

prace na zadané téma Malé regionalni pivovary v JihoCeském kraji a vysledky Setfeni

jsou soudasti této prace, stejné jako dotaznik uvedeny v ptiloze (P¥iloha &. 2). Setteni bylo

zaméfeno na ziskani informaci o produktové nabidce a nabidce sluZzeb malych femesl-

nych a restauracnich pivovart v Jiho¢eském kraji.

Setteni probéhlo ¢asteéné formou osobniho dotazovani a asteéné elektronicky. Dotaznik
byl majitelim a sladkt zaslan elektronickou formou nebo ptedan osobné a posléze vypl-
nén. Dotaznik obsahuje celkem 27 otdzek, z toho 25 uzavienych a 2 oteviené a je rozdélen
na tematické &asti, které na sebe navazuji. Uvodni ¢ast dotazniku se zabyva diivodem
vzniku pivovaru a zakladnimi informacemi souvisejicimi s pivovarem, jako je napf. ro¢ni
vystav, nabizené druhy piv a sluzby. Dalsi ¢ast otdzek se zaméiuje na konkurenci, spolu-
praci s ostatnimi pivovary, obcemi a mesty a zapojeni do programu Pivni stezky. Posledni
cast dotazniku se vénuje otazkdm zaméfenym na marketingové fizeni pivovaru, na slabé

a silné stranky podniku.

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni zaméfeného na majitele a sladky minipivovari bylo
zjistit hlavni diivody vzniku minipivovaru, jejich produkei, nabidku sluzeb a distribuci
vyrobku. Zjistit zda a jak jsou minipivovary aktivni v oblasti cestovniho ruchu, jak vni-
maji konkurenci a zda existuje n¢jaka forma spoluprace mezi minipivovary a jinymi sub-
jekty. Dalsim cilem bylo zjistit, zda pivovary pouZzivaji marketing pro své fizeni firmy,

jaké marketingové nastroje pouzivaji a jaké jsou jejich silné a slabé stranky.

Vsech ctyticet jihoCeskych minipivovarl bylo osloveno 22. dubna 2020 elektronickou
formou. Na toto prvni osloveni reagovaly a zpétnou vazbu poskytly Zdmecky pivovar
Blatna, Vltavotynsky pivovar a minipivovar Zeméedélské fakulty JihoCeské univerzity
Ctyrak. Poté byl sestaven plan navitév pivovari v jednotlivych okresech, které mély pro-
b&hnout v pribéhu mésice kvétna tohoto roku. Pivovary, které nemohly byt z jakychkoliv

divod navstiveny osobné, mély byt osloveny jesté jednou elektronicky nebo telefonicky.

Vzhledem k tomu, Ze Vlada v souladu s ¢l. 5 a 6 ustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb., o

bezpeénosti Ceské republiky, vyhlasila pro uzemi Ceské republiky z diivodu ohroZeni
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zdravi v souvislosti s prokdzanym vyskytem koronaviru (oznacovany jako SARS CoV-
2) na uzemi Ceské republiky nouzovy stav, ktery trval od 12. biezna do 17. kvétna 2020,

bylo dotaznikové Setfeni pferuseno a odlozeno az do rozvolnéni vSech opatieni.

Mal¢ femesiné a restauracni pivovary mohly znovu oteviit své venkovni (letni) zahrady
od 11. kvétna 2020 pod podminkou dodrzovani pfisnych hygienickych nafizeni a od 25.
kvétna 2020 doslo k uplnému uvolnéni provozu hospod a restauraci a ostatnich zatizeni

v oblasti stravovani.

V mésici Cervnu, po rozvolnéni vSech opatfeni, byly vybrané minipivovary v jednotli-
vych okresech navstiveny osobné. Pii této pfilezitosti byl majiteli pfedan dotaznik
S prosbou o vyplnéni a zaslani na kontaktni elektronickou adresu. Zde je tteba uvést, ze
bylo velmi obtizné zastihnou majitele nebo sladka pivovaru. VétSina majitelt feSila eko-
nomické a provozni Skody, zplisobené¢ uzavienim pivovaru, restauracnich zafizenich a
hospod, soucasné fesila stale trvajici opatfeni ohledné sdruzovani lidi, spolecenskych akci
a hygienickych opatieni a samoziejme slddci a majitelé museli navafit nové pivo a opét

rozjet provoz svého minipivovaru.

Do dotaznikového Setfeni se nakonec zapojilo 12 nasledujicich minipivovart Vv JihoCes-
kém kraji: Minipivovar Kvilda, Minipivovar KnéZinek Ceské Budgjovice, Pivovar Obora
Malsice, Pivovar Jilovice, Pivovar Zumberk, Zamecky pivovar Blatna, Pivovar Bukovar
Dolni Bukovsko, Pivovar Prachatice, Minipivovar Zemédélské fakulty JCU, Farma a pi-

vovar Zevliv mlyn, Vitavotynsky Pivovar a minipivovar Brandlin.

4.1.1 Analyza vysledki

Majitelé pivovart a sladci maji jasnou predstavu o svém podnikéani. Chtéji vatit dobré,
kvalitni pivo podle ¢eské receptury a z kvalitnich ¢eskych surovin, respektujici dlouhole-
tou tradici vateni piva v Ceské republice. Jejich vizi, jak z dotazovani vyplynulo, je vatit
pivo tak, aby z néj méli poZitek nejen konzumenti, ale i ti, kdo se na jeho vyrobé podileji,

sdruzovat lidi a roz$ifovat nabidku.

Nejéastéjsim uvedenym diivodem zaloZeni femesIného pivovaru je zpestieni soucasné
standardni nabidky piva na trhu (25 %), roz$ifeni stavajicich sluzeb (18 %) nebo vyuziti
pozitivniho vyvoje a rozvoje malych pivovard jako podnikatelské prilezitosti (18 %).
Stejné tak dulezitym divodem je vlastni zajem o vateni piva (18 %) nebo navazani na

historickou tradici vafeni piva v dané lokalité (14 %), jak je vidét v grafu 18. Za ucelem
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vyuky a vyzkumu byl zalozen minipivovar Zemédélské fakulty Jihoc¢eské univerzity. Ci-
lem tohoto pivovaru neni konkurovat komerénim pivovariim a nabizet standardni sluzby

typické pro minipivovary, ale pfedev§im experimentovat a vatit riizné druhy piv a ciderti.

Graf 18: Divody zahajeni podnikani v pivovarnictvi

S0, Jaké hlavni dlvody Vas vedly k podnikani v pivovarnictvi?

25%
18% 18% 18% 14%

0% S

W Zpestieni soucasné standardni nabidky piva na trhu.
M Rozsireni sluZeb, které podnik doposud nabizel.
Vlastni zajem o vareni piva (homebrewer) presel v komeréné zameér.
VyuZiti pozitivniho vyvoje a rozvoje malych pivovart jako podnikatelské pfileZitosti.
B Navazani/obnoveni na historickou tradici vareni piva v dané lokalité, objektu.
B Dédictvi a pokracovani v tradici.
W Zména vlastniho Zivotniho stylu (napf. odchod z korporatu, ze zaméstnani...atd.).

Zdroj: vlastni zpracovani

Za minipivovar se oznacuje podnik, jehoz vystav piva nepiesahuje 10 000 hl za rok. Prt-
meérny celorepublikovy vystav minipivovaru je vyrazné mensi: pfiblizn¢ 950 hl za rok.
Zapojené pivovary do dotaznikového Setfeni uvedly, Ze jejich ro¢ni vystav nepiesahuje
5000 hl za rok. Jejich nejcastéjsi ro¢ni vystav je od 101 do 500 hl (42 %), poté 501 —
1 000 hl (25 %), 1 — 100 hl (17 %) a 1 001 —5 000 hl (17 %) jak je patrno z grafu 19. Zde
musim uvést, ze do Setfeni se zapojily pfevazné mensi minipivovary. NejvEtsi ze zapoje-
nych minipivovarii byl Minipivovar Knézinek v Ceskych Budg&jovicich, jehoZ ro¢ni vy-
stav byl za rok 2019 mezi 1 001 —5 000 hl a jak sam majitel uvedl, pokud by byly kapacity

pivovaru vétsi, odpovidal by tomu i vétsi vystav piva.

Graf 19: Ro¢ni vystav minipivovaru za rok 2019
Jaky byl roéni vystav minipivovaru za rok 20197

17%

42%
17%

25%

= 101-500 hI = 501-1000 hl 1-100 hl 1001 - 5000 hl

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pivovary vafi pivo nejen pro svoji vlastni spotiebu, ale také pro ¢astecnou nebo ojedinéle
I pro kompletni distribuci jinym subjektim, jako jsou restauracni zatizeni a hospody
V nejblizsim okoli, kraji nebo i mimo kraj. Téméf polovina dotazanych minipivovart (42
%) veskeré uvarené pivo, tedy 100 % své produkce, vyto¢i ve vlastnim pivovaru nebo ho
proda kone¢nym spotiebitelim v plastovych lahvich nebo sudech piimo v pivovaru. Vice
jak polovina minipivovart (58 %) vytoc¢i pivo ve svém pivovaru jen ¢aste¢né nebo vibec.
Do 50 % produkce vyto¢i v pivovaru 17 % dotazanych minipivovart, do 25 % pak 33 %
Minipivovart a 8 % minipivovarti nevyto¢i ve svém pivovaru zadné mnozstvi piva, ale
kompletni produkci distribuuje do hospod a restaura¢nich zatizenich. Nékteré minipivo-
vary své pivo distribuuji do farmaiskych obchodd, bio prodejen nebo také kvétinarstvi
v darkovém baleni, jako je tomu napiiklad u pivovaru Obora MalSice nebo pivovaru HIlu-
boka.

Graf 20: Podil vyto¢ené produkce v minipivovaru

Kolik procent produkce vytocite pfimo v minipivovaru?

50%
42%

40%
33%
30%

20% 17%

0,
10% 8%
» ]

B 0 % produkce Do 25 % produkce Do 50 % produkce 100 % produkce

Zdroj: vlastni zpracovani

Minipivovary navazuji na dlouholetou tradici vafeni piva z ¢eskych surovin podle Ces-
kych receptur. Nabidka jednoho druhu piva ale v dne$ni dob¢€ nestaci, a tak se snazi o
pivni rozmanitost a pruzné reaguji na rtizné pivni svétové trendy. K jejich zakladni na-
bidce patii v Cechach nejvice konzumovany svétly, spodné kvaseny lezak 11° (20 %) a
12° (20 %) a také vyc€epni pivo svétlé (16 %). Tato piva jsou na trhu také nabizena vel-
kymi pivovary. Piva jsou vSak filtrovana a pasterizovand, na rozdil od piv z minipivovart,
které nabizi piva zasadné nefiltrovana a nepasterizovana. Kromé nabidky spodné kvase-
nych piv Plzeniského typu, minipivovary nabizi svym navstévnikii a konzumenti také

piva svrchné kvasena a piva silna. Nejcasté&ji vaii piva silnd 13 a vice stupiiova (16 %).
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Podle informaci od majitelii minipivovart, si navstévnici nejdtive objednavaji pivo s niz-
kym obsahem alkoholu, poté ochutnaji ¢esky lezadk 12° a pak velmi ¢asto zakoncuji svoji
ochutnavku pravé silnym pivem. V nabidce minipivovart se ¢asto také objevuji piva pse-
ni¢nd nebo sezdénni, jako je pivo zdzvorové nebo bezinkové. Z dotdzanych minipivovart
zadny nevaii pivo kvasnicové, nealkoholické a velmi ziidka vafi piva tmava, svrchné
kvaSena, jak je patrno v grafu 21. Tato piva se v nabidce neztcastnénych pivovari obje-
vuji, 1 kdyz velmi ojedinéle.

Graf 21: Nabidka piv minipivovaru

Jaké z nasledujicich piv vafite a mate pravidelné na ¢epu?
40%

20%  18%  18%

20% 16%
10% 6% »
- o 2% 2% 2%
O% - _ I N
M Lezak, spodné kvaseny, svétly 11°. Lezak spodné kvaseny, svétly 12°.
Silné pivo 13°a vice. Vycepni pivo svétlé 10°.
W Lezak spodné kvaseny, polotmavy 11°. M Lezak spodné kvaseny, polotmavy 12°.
M Vycepni pivo 7° - 8°. W Le7dk spodné kvaseny, tmavy 12°.
B PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 11°. B PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 12°.

Zdroj: vlastni zpracovani

Velka vétsina malych a restauracnich pivovart kromé vaieni piva nabizi svym hostim i
dalsi sluzby. Tyto sluzby umoziuji minipivovariim nabidnou hostiim urcitou piidanou
hodnotu, prostiednictvim které si mohou ziskat dualezité reference a doporuceni k na-
v§téve a umoznit zakaznikovi, stravit del$i dobu v minipivovaru. Mezi nejcastéji nabizené
sluzby dotazovanych minipivovari patii distribuce piva i jinym subjektim (15 %), pro-
hlidky vyrobnich prostorti s odbornym vykladem (13 %), nabidka ochutnavky piva (13
%) spojena s konzumaci piva v pivnici (13 %). Velmi dileZitou sluzbou je nabidka stra-
vovani a ubytovacich sluzeb. Celkem 9 % zapojenych minipivovarii provozuje vlastni
restauraci a stejné mnozstvi také ubytovani s nabidkou pobytovych balickd. Pravidelné
akce pro vefejnost porada 6 % z dotazovanych minipivovard. U malych pivovart jsou
tyto akce vétSinou potadané pro stalé zdkazniky z nejbliz§iho okoli v rdmci utuZovani
dobrych sousedskych vztahi a zptijemnéni vikendu. U vétSich pivovarii jako je napf.
Knézinek v Ceskych Budg&jovicich jsou akce pofadany pro irokou vefejnost, jsou vzdy
velmi dobfe komunikovany a diky moznosti ubytovani se jich ucastni také spotiebitelé

z jinych krajii Ceské republiky.
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Graf 22: Nabidka sluzeb minipivovaru

Jaké sluzby Vas minipivovar nabizi?
20%
15%
0, 0, ")
13%  13%  13% .

9% 9% 9%
6%
] ] e
0% I .

W Distribuci piva i jinym subjektdm. M Pivnici.

H Prohlidky vyrobnich prostord. Ochutnavky piva.

B Pouze vyrobu piva. M Restauraci.

H Ubytovani. B Pobytové balicky.

M Pravidelné vlastni akce pro verejnost. H Pivni lazné.

m Skoleni pro vefejnost. B Rekvalifikacni kurzy.

Zdroj: vlastni zpracovani

Minipivovary jsou trendem sou¢asného gurmanské cestovniho ruchu. Jsou cilené vyhle-
davany, at’ uz jako hlavni vyletni cil nebo jako zpi{jemnéni jiného druhu vyletu. Usp&s-
nost minipivovaru je z velké miry také zavisla na nav§tévnosti dané lokality. Cim je atrak-
tivita této oblasti vyS$$i a nabizi zajimavé moznosti kulturniho nebo sportovniho vyziti,
tim je pravdépodobnost navstévnosti minipivovaru vyssi. Tuto pfimou zavislost potvrzuji
také vysledky dotaznikového Setieni zaméfeného na zakazniky a koncové spotiebitele,
které je soucasti této prace. Mezi nejvice navstévované minipivovary v Jiho¢eském kraji
patfi minipivovary v Ceskych Budgjovicich, Ceském Krumlové, ve Zvikovském Pod-
hradi, ve Vimperku nebo na Kvild¢. VSechny tyto lokality nabizi ndv§tévnikli rozmanité
kulturni, nebo turistické vyziti. Ze zapojenych minipivovari do dotaznikového Setfeni
jich celkem 75 % uvedlo, ze se nachazi v atraktivni turistické lokalité a pouze 25 %

uvedlo, Ze nikoliv.

Graf 23: Umisténi minipivovaru s ohledem na atraktivnost prostiedi

Nachazi se Vas minipivovar v atraktivni oblasti cestovniho ruchu?

25%

75%

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je patrno z grafu 24, vétsina minipivovart spolupracuje se subjekty cestovniho ruchu.
36 % dotazanych minipivovart ale spolupraci nehodnoti jako vyznamnou a pouze 18 %
dotazanych vidi spolupraci zajimavou. Pomérné velké mnozstvi minipivovart uvedlo, ze
nespolupracuji se subjekty v oblasti cestovniho ruchu. 27 % neshledava zadny ptisnost v

této spolupraci a 18 % minipivovarti bude spolupraci teprve navazovat.

Graf 24: Spoluprace se subjekty v oblasti cestovniho ruchu

Spolupracujete se subjekty v oblasti cestovniho ruchu?

18%
18%

27%
36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Ne, ale chce spolupraci navazat.
M Ano, spoluprace je zajimava a planujeme ji rozsifovat.
B Ne, nevidime spoluprdci pro nas prinosnou.

B Ano, ale spoluprace neni pro nas vyznamna.

Zdroj: viastni zpracovani

Podle nazori majitelt dotazovanych femesinych pivovara je role minipivovart v ramci
rozvoje cestovniho ruchu dilezita. Takto se vyjadtilo celkem 58 % dotazovanych a 33 %
potvrdilo dtlezitost role minipivovarii v rdmci rozvoje regionalniho cestovniho ruchu s
tim, Ze prozatim jejich role neni tak dulezita. Nikdo z dotazovanych se nevyjadiil nega-
tivn€ o dilezitosti minipivovarl v rdmci rozvoje regiondlniho cestovniho ruchu a pouze

8 % se domniva, ze role minipivovard neni prozatim dtlezita, ale jejich role poroste.

Graf 25: Role minipivovart V ramci rozvoje regionalniho cestovniho ruchu

Hraji podle Vas minipivovary dllezitou roli v rdmci rozvoje
regionalniho cestovniho ruchu?

8%

= Ano, jejich role je v ramci
cestovniho ruchu dulezita.

= Ano, ale prozatim jejich role neni
33% tak ddlezita.
58%
= Prozatim nemaji ddleZitou roli v
cestovnim ruchu, ale jejich role
poroste.

Zdroj: vlastni zpracovani
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V Jihoceském kraji se nachdzi celkem 40 funkEnich minipivovard, coz JihoCesky kraj
fadi na Sesté misto v Ceské republice. Ze zapojenych minipivovart do dotaznikového
Setfeni ma celkem 75 % z nich ve svém nejbliz§im okoli (do 50 km) minimalné dva jiné
minipivovary. Celkem 66 % majitelti malych femeslnych a restaura¢nich pivovar vnima
existujici konkuren¢ni prostredi spise za pozitivni skutecnost a zbyvajicich 34 % za po-
zitivni. Konkurenéni prosttedi zvySuje atraktivnost jednotlivych minipivovard, protoze
kazdy z nich vaii nejen chut'ové zcela odlisné pivo, ale také nabizi zcela odlisné prostiedi,
a to je pro navstévniky velmi zajimava zkusenost. Navstévnici femeslnych pivovart tak
putuji od jednoho pivovaru ke druhému a ochutnavaji jednotliva piva, hodnoti je podle
svych preferenci a své zkuSenosti a zazitky pak mezi sebou hojné sdili. Nikdo z dotazo-
vanych minipivovarii se nevyjadiil negativné vii¢i konkurenci V této oblasti. Za svého
konkurenta bud’ povazuji velké, praimyslové pivovary (46 %) nebo nikoho (38 %), sttedni
nebo malé femesIné a restauracni pivovary uvedlo pouze 8 % dotdzanych minipivovart,

jak je uvedeno v grafu 26.

Graf 26: Piima konkurence minipivovara
Koho vnimate jako pfimou konkurenci ve Vasem odvétvi?
W Velké pivovary.
W Nikoho.
W Stfedni pivovary.

Malé femeslné pivovary a restauracni minipivovary.

46%

Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasné dobé 33 % minipivovaru v Jiho¢eském kraji navzajem Casto spolupracuje, 33
% nespolupracuje a 25 % minipivovart spolupracuje pouze malo, protoze ve spolupraci
nevidi zddné vyhody. Minipivovary navzajem spolupracuji nejcastéji za icelem spolec-
ného vafeni piva, pofadani spole¢nych akci pro zakazniky nebo nakupuji spole¢né vstupni
suroviny anebo nabizeji pivo jiného pivovaru ve svém vlastnim pivovaru, jak je tomu

naptiklad u Pivovaru Prachatice, ktery kromé svého piva nabizi pivo znacky Lachtan.
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Graf 27: Spoluprace minipivovara

Spolupracujete s minipivovary v Jihoceském kraji?

40%

33% 33%

30%

25%

20%

10% 8%

0%

B Ano a Casto. Chceme tuto spolupraci rozvijet. B Ne, nevidime v tom Zadné vyhody.
B Ano, ale malo. Nebudeme o rozvoj usilovat. Ne, ale o spolupraci uvazujeme.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vznik minipivovaru Vv urcité obci nebo ve mésté muze ovlivnit spoleensky a kulturni
zivot a ekonomicky rozvoj dané obce ¢i mésta. Z navstévnosti minipivovaru muze obec/
mésto tézit a piitomnost nav§tévnika vyuzit nabidkou zajimavych podnéti pro jejich dalsi
aktivity v dané obci nebo mésté. Stejné tak mize tézit minipivovar z akci obce nebo
mésta. V obou ptipadech je dilezita spoluprace a komunikace jednotlivych subjektt. Jak
je patrno z grafu 28, polovina dotazovanych minipivovart s obci nebo méstem nespolu-

pracuje (50 %) a druha polovina bud’ pravidelné (33 %) nebo pfilezitostné (17 %).

Nejcastéjsi oblasti spoluprace jsou vlastni akce mésta nebo obce jako jsou napt. slavnosti
mésta nebo prondjem prostorli minipivovaru obci nebo méstu. Casto byva minipivovar

propagovan na stankach obec ¢i mésta nebo v tistenych materialech.

Graf 28: Spoluprace s obci, méstem, popf. informa¢nim centrem

Spolupracujte s obci, méstem, popf. informacnim centrem?

33%

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Ano, ale jen pfrileZitostné. Spolupraci ale budeme rozsifovat.
M Ano a pravidelné.

B Nespolupracujeme vibec.

Zdroj: vlastni zpracovani

JihoCeska centrala cestovniho ruchu vytvofila nabidkovy program pro navstévniky jiz-

nich Cech, ktery nese nazev Pivni stezky. Tento program nabizi navstévnikiim zajimava
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putovani nejen po malych femeslnych pivovarech, ale také po zajimavych kulturnich a
ptirodnich pamatkach. Z celkového mnozstvi dvanacti zapojenych minipivovart do do-
taznikového Setfeni je do nabidkového programu Pivni stezky zapojeno 5 minipivovarQ
a zbyvajicich 7 do tohoto programu zapojeno neni. VSechny zapojené minipivovary do
programu Pivni stezky hodnoti tento program za piinosny (75 %) a potvrdily, ze ho na-
vitévnici jiznich Cech vyuzivaji. Pouze 25 % ze zapojenych minipivovar si mysli, Ze
program turisté moc nevyuzivaji a jeho ptinosnost je tedy mala. Nikdo z dotazovanych

se o programu nevyjadiil negativng.

Graf 29: Vyznam programu Pivni stezky

V pfipadé Ze ano, je tento program pro Vas prinosny, co se novych turistl a
konzumentu piva tyce?

B Ano a hodné. Turisté ho vyuZivaji. M Ano, ale malo. Turisté ho moc nevyuZivaji.

Zdroj: viastni zpracovani

Vv

Nejéastéjsimi navstévniky jihoceskych minipivovard jsou lidé z blizkého okoli, z Jiho-
eského kraje nebo z Prahy (16 %) nebo z ostatnich &asti Ceské republiky (18 %), jak je
patrno z grafu 30. Nejméné zakaznikii jihoCeskych minipivovari je ze zahrani¢i a to

pouze 5 %.

Graf 30: Koncovi spotiebitelé a navstévnici minipivovaru

Mate predstavu odkud jsou nejcastéji Vasi koncovi zakaznici — navstévnici
minipivovaru?

B 7 nejbliziiho okoli (obec/mésto). M Z Jihoceského kraje.

B Z Prahy a okoli. 7 ostatnich &asti CR.

M Ze zahranidi.

26% 26% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani
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24 r

Otézka €. 24 v dotaznikovém Setfeni byla zaméfena na marketingové fizeni minipivovaru,
tedy zda minipivovary vyuzivaji jeho slozky, jako je naptiklad marketingovy plan nebo
marketingovy mix. Vétsina dotazovanych minipivovard uvedla, ze nepouziva marketin-
gové fizeni firmy, a to vV 58 % a ostatnich 42 % marketingové fizeni minipivovaru vyu-
ziva. Ti, co marketingové fizeni pivovaru vyuzivaji, se nejcastéji zaméiuji na spravny
marketingovy mix, tedy vyrobek, distribuci, komunikaci a v neposledni fadé¢ také cenu

produktu.

Graf 31: Komunika¢ni nastroje minipivovaru

Jaké komunikacni ndstroje pouzivate pro komunikaci se zakazniky?
50%

31%
23%
15% 13%
8% 8% 2%

. -
B Vlastni webové stranky.
Socialni sité (napr. Facebook, Instagram).
Prezentace na akci obce/mésta.
Vlastni propagacni materialy.
W Vlastni billboardy nebo reklamni ukazatele.
M Prezentace na pivnich festivalech nebo slavnostech.
B Propagacni material JihoCeské centraly cestovniho ruchu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcast€jsim komunika¢nim nastrojem, ktery minipivovary vyuzivaji pro styk se spotie-
biteli, jsou vlastni webové stranky (31 %) a socialni média, v tomto piipadé¢ Facebook
(23 %). Dtlezitym komunika¢nich kandlem je také prezentace minipivovaru na akcich
mésta nebo obce (15 %). Nékteré minipivovary komunikuji se spotiebitelem skrze své
vlastni propagacéni materialy (13 %), maji své vlastni reklamni cedule a ukazatele (8 %)
nebo se UcCastni pivnich festivall a slavnosti (8 %), kde sviij pivovar prezentuji. Nejméné
pro komunikaci vyuZivaji propagacni materidly JihoCeské centraly cestovniho ruchu (3

%).

Jednim z nejcastéjsich dtivodi vzniku femesIného pivovaru je ptilezitost nabidnout svym
navstévnikim a spotiebitellim kvalitni a poctivé pivo, vafené s laskou a respektem k dlou-
holeté Ceské tradici. Nabidku kvalitniho piva povazuje 38 % z dotdzanych majitelt a
sladkti za svoji nejsilngjsi stranku, jak je vidét v grafu 32. Dale kladou velky diraz na
osobni pfistup a rodinné prostiedi (25 %), coz se minipivovarim velmi dafi. V malych
femeslnych pivovarech je vétSinou do provozu zapojena celd rodina, kterd se spolecnymi

silami snazi vytvofit co nejpiijemnéjsi prostiedi a poskytnou co nejlepsi sluzby. Vétsi
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femeslné pivovary, které nabizi dalsi sluzby, jako je ubytovani nebo stravovani, vytvoreni
rodinného prostiedi a osobni ptistup stoji vice usili, protoze do pracovniho procesu musi
zapojit i externi zaméstnance nebo brigadniky. Pokud s témito externimi pracovniky neni
dobfe pracovano a nejsou dobie motivovani, mohou se stat slabou strankou pivovaru.
Neochotny a nesympaticky personal vyhodnotili navstévnici minipivovara v dotaznikové
Setfeni zamétené na spotiebitele jako druhou nejvétsi slabou stranku minipivovart (graf
49). V 19 % za silnou stranku povazuji atraktivnost lokality v které se minipivovar na-
chazi. Vysokou troven ostatnich sluzeb (16 %), které minipivovar nabizi, jako jsou pro-
hlidky pivovaru a ochutnavka piva, gastronomicka nabidka, ubytovani nebo vlastni akce

pivovaru.

Graf 32: Silné stranky minipivovaru
Jaké si myslite, Ze jsou opravdu silné stranky Vaseho minipivovaru?

3% m \/ynikajici pivo, ocenéné odborniky nebo
16% vefejnosti.
= Osobni pristup k zakaznikd a rodinné prostredi
38% podniku.

Atraktivni turistickd lokalita.

19%
Vysoka kvalita ostatnich poskytovanych sluzeb
(napf. restaurace, ubytovani, prohlidky pivovaru
atd.).

= Dobra marketingovd komunikace.

25%

Zdroj: viastni zpracovani

Za slabou stranku svého podnikdni povazuji minipivovary vysokou nédkladovost a nizkou
produkci (28 %) spojenou se slabou distribuci piva (22 %). V n€kterych ptipadech také
povazuji za slabou stranku svého pivovaru vyrobni kapacitu pivovaru (11 %), kterou
vzhledem ke stavajicim prostorim nemohou navysit. Stejné tak kvili jiz danym prosto-
rim nemohou rozsifit nabidku pivovaru o dalsi sluzby, jako jsou naptiklad restaurace
nebo ubytovaci sluzby (17 %) nebo rozsitit stavajici prostor pro konzumaci piva (11 %).
Za mén¢ podstatné slabé stranky povazuji majitelé minipivovart kapitalovou naroc¢nost

podniku (5 %) nebo kvalitni a loajalni personal (5 %).
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Graf 33: Slabé stranky minipivovaru
Jaké jsou podle Vaseho ndazoru slabé stranky Vaseho minipivovaru?

6% . s
6% m \/ysoké naklady a nizka produkce.

= Slabd nebo Spatna distribucni sit.
11%
= Nedostacujici prostory pro dalsi sluzby
(ubytovani, pivnice atd.).
Mala vyrobni kapacita pivovaru.

11%
= Mala kapacita pivovaru.

= Kapitalova ndro¢nost zafizeni podniku —
zadluZeni.

17% = Kvalitni a loajalni personal.

Zdroj: vlastni zpracovani

Malé femesIné a restauracni pivovary neboli minipivovary maji na rozdil od velkych pi-
vovart velkou vyhodu ve své flexibilnosti, moznosti pruzné reagovat na sezonni a sve-
tové trendy a nabidnout tak rychlym a efektivnim zptisobem nové chuté spotiebitelim
piva. Mohou daleko vice experimentovat s pivnimi styly, jako jsou napiiklad svrchné
kvasena piva Pale Ale, American Ale, India Pale Ale, Porter, Stout, Scotch Ale, Irish Ale
nebo Belgian & French Ale a zaclenit je do své kazdodenni nabidky a oslovit tak hovou
skupinu konzumentt. Velkou prilezitosti minipivovara je rozvijejici se pivni turismus
propojeny na cestovni ruch v jednotlivych lokalitach a oblibenost pivniho napoje u Ces-

kych spotiebitelli napti¢ generacemi a pohlavim.
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4.2 Anketa a dotaznikové Setreni zamérené na zakazniky a kon-

cové spotrebitele
Anketa a dotaznikové Setteni bylo provedeno v ramci absolventské prace na zadané téma
Mal¢ regionalni pivovary v JihoCeském kraji a vysledky Setfeni jsou soucasti této prace.
Anketni dotazovani bylo provedeno osobné¢ a dotaznikové Setfeni elektronicky. Anketa i
dotaznik jsou identické, obsahuji celkem 23 otazek, z toho 21 uzavienych a 2 oteviené a
dotaznik je ptilohou (Piiloha &. 3) této prace. Setieni bylo zaméfeno na vieobecné pové-
domi 0 malych femeslnych a restauracnich pivovarech na tzemi Jihoceského kraje, na
osobni zkuSenosti respondentl S nabizenymi produkty a sluzbami minipivovart a také na

nazor na pivni turistiku jako soucast cestovniho ruchu a moznost rozvoje regionu.

Anketni dotazovani prob&hlo ve dnech 20 - 21. 2.2020 osobni formou pfi pfilezitosti ko-
nani 30. Mezinarodniho pivniho festivalu v Ceskych Budgjovicich. Festival se uskuteénil
ve dnech 20. - 22.2.2020 na Vystavisti Ceské Budgjovice a.s., kde v ramci pivovarnické
piehlidky International Beer Festival Budweis byvaji kazdy rok udélena prestizni ocenéni
Zlata pivni pecet’. Dotazovani bylo provedeno osobni formou a respondenti byli u¢astnici
festivalu, ktefi byli ochotni se anketniho dotazovani zicastnit. Do ankety se zapojilo cel-
kem 72 navstévniki, z toho 55 muzi a 17 zen. VSichni respondenti byli z Jihoc¢eského

kraje.

Elektronické dotaznikové Setieni zaméfené na koncového spotiebitele probéhlo ve dnech
17.2.2020 - 2. 3. 2020 na webovych portalech a celkem se ho zicastnilo 162 respondenti
z riiznych kraji Ceské republiky

Hlavnim cilem anketniho dotazovani i dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak respondenti
vnimaji nabidku malych femeslnych a restauracnich pivovart v Jiho¢eském kraji, jaké
maji povédomi o jednotlivych lokalnich minipivovarech, co vyzaduji pii své navstéve,
Z jakého diivodu minipivovary navstévuji a jaké aspekty jsou pro né duilezité. Dale jak

vnimaji pivni turismus a pivni Stezky a také propojeni minipivovarQ na cestovni ruch.

4.2.1 Analyza vysledki

Dotaznik byl uréen respondentim véku nad 18 let, ktefi pivo konzumuji pravidelné nebo
ptileZitostné a ktefi v minulosti néktery minipivovar v jiznich Cechach navitivili nebo
meéli moznost, ochutnat produkty jihoCeskych minipivovari pii jakékoliv jiné prilezitosti.

Dotazovani se zucastnilo 76 % muzl a 24 % zen. Nejpocetnéjsi vékovou skupinou, ktera
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se do dotazovani zapojila, byli respondenti ve véku 26-35 let, druhou nejpocetné;jsi sku-

pinou pak respondenti ve véku od 35 do 45 let, jak se patrno z grafu 34.

Graf 34: Vékové kategorie

Do jaké vékové skupiny patfite?

40% 35%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

24%

18% 16%
6%

H26-35 H36-45 m18-25 46—-55 M 56 a vice

Zdroj: viastni zpracovani

Do dotazovani se zapojilo nejvice respondentti z hlavniho mésta Praha (34 %) a z Jiho-
¢eského kraje (23 %), jak je vidét v grafu 35. Z této ucasti Ize usoudit, ze respondenti
Z Prahy maji znacné povédomi o minipivovarech v JihoCeském kraji, které v ramci svého
volného ¢asu pravdépodobné navstévuji nebo také z JihoCeského kraje pochazeji. V Praze
bud’ studuji, Ziji nebo pracuji. Druhou nejpocetnéjsi skupinou respondentt byli respon-
denti z JihoCeského kraje, kteti maji také velmi dobry piehled o jednotlivych minipivo-
varech v kraji, které s velkou pravdépodobnosti ¢asto v ramci volnoc¢asovych aktivit na-
vstévuji.

Graf 35:; Misto trvalého bydlisté

V jakém kraji CR Zijete?
40% 34%

30%
’ 23%
20%
10%
0%

10% gy 8% 8%
5%

C T 1 R
-———

W Hlavni mésto Praha M JihocCesky kraj M Plzensky kraj Stfedocesky kraj
| Ustecky kraj M Jihomoravsky kraj W Kralovéhradecky kraj M Vysocina
W Zlinsky kraj W Olomoucky kraj

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci dotazovani bylo zjistovano, jaké pivo respondenti piji Castéji, zda pivo z pra-
myslovych pivovari nebo pivo z malych femeslnych pivovar. Vhledem k tomu, ze do-
taznik byl zamétfen na respondenty, kteti jiz méli osobni zkusenost s navstévou alespon
jednoho minipivovaru v Jiho¢eském kraji nebo S ochutnavkou piv z jiho¢eskych minipi-
vovart, velkd vétsina (73 %) dotazanych potvrdila ¢astéj$i konzumaci piv z malych fe-
meslnych pivovarii. Vice jak tietina dotazanych (27 %), i ptes zkuSenost z navstévy mi-

nipivovart, upfednostiiuje i nadale pivo z pramyslovych pivovart.

Graf 36: Preference pivovara (prumyslové, femesIné) dle frekvence konzumace

Jaké pivo pijete Castéji?

= Nepasterizované, nefiltrované, tzv.zivé pivo z
malych femeslnych pivovard.

= Pasterizované, filtrované pivo z
primyslovych pivovar(.

Zdroj: vlastni zpracovani
Hlavnim diivodem, pro¢ vétSina respondentll upfednostiiuje piva z malych femeslnych
pivovart, byla chut’ piva. Skute¢nost, Ze pivo z minipivovart jim chutnd vice, uvedlo 93

% respondentd, jak je patrné z grafu 37.

Graf 37: Preference pivovart (prumyslové, femeslné) dle chuti piva
Jaké pivo Vam vice chutna?

7%

= Nepasterizované, nefiltrované, tzv.zivé pivo z
malych femeslnych pivovard.

= Pasterizované, filtrované pivo z primyslovych
pivovar(.

93%

Zdroj: vlastni zpracovani
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V dotaznikovém Setfeni bylo zjiStovano, jak spotfebitelé vnimaji pritomnost minipivo-
vartl na ¢eském pivnim trhu. Pfitomnost minipivovarti vnima vétSina respondentt, a to
celkem 92 %, rozhodné pozitivné a jejich pfitomnost je vnimana jako zpestieni standardni
nabidky na pivnim trhu. Z tohoto divodu také vétSina majitelt minipivovar zaklada, jak
je patrno z grafu 18. Vétsina respondentti toto zpestfeni hlavné vidi nejen v nabidce
svrchné kvasenych piv typu Ale (IPA, APA ¢i EPA) Porter nebo Stout, ale také v nabidce
novych chutich u spodné kvasenych piv, klasickych lezaki a také nového prostredi, které

minipivovary pro konzumaci piva nabizi.

Graf 38: Vnimani pfitomnosti minipivovart na ¢eském trhu
Jak vnimate pfitomnost minipivovar(i na ceském pivnim trhu?
B Rozhodné pozitivné. Zpestiuji standardni nabidku piv.
M Pozitivné, je to néco nového.

M Neutralné. Nevadi mi, ale ani je nevyhledavam.

Spise negativné, ne vidy je nabidka a sluzby v poradku.

92%

Zdroj: vlastni zpracovani

Preference konzumace piva podle jeho stupnovitosti lze vidét v grafu 39. Respondenti
mohli vybrat 5 nejcastéji konzumovanych druhti piv. Nej¢astéji konzumovanym pivem,
které patii jiz tradiéng v Ceské republice k nejoblibengjim, je spodné kvaseny svétly le-
zak 12°. Svoji oblibu 12° spodné kvaSeného svétlého lezaku uvedlo 60 % respondenti.
Druhymi, nejcastéji konzumovanymi pivy dle respondentd, jsou spodné kvaSeny svétly
lezak 11° a silné 13 a vice stupiiové pivo. K oblibené konzumaci téchto dvou druhti piv
se vyjadiilo 48 % respondentd. Ttetim (respektive ¢tvrtym) nejcastéji konzumovanym
pivem z nabidky minipivovard, je plné pivo, svrchné kvasené (39 %). Z tohoto Ize usou-
dit, Ze konzumenti vyhleddvaji v nabidce minipivovart jak tradini, spodné kvaSeny
svétly lezak, tak i netradi¢ni specialni piva s vyssi stupiiovitosti a piva plnd, svrchné kva-

Send, ktera jsou pro vétSinu z respondentl skuteCnym zaZitkem chuti.
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Graf 39: Preference konzumace podle druhu piva

L I,
70,00% Jaké pivo pijete nej¢astéji

60%
60,00%
50.00% 48% 48%
oo 39%
40,00%
30,00% 24%  24%
0 16%
20,00% 10% 10% g% 8% g
10,00% . ° 5%
0.00% 1 1T I e

W lezak, spodné kvaseny svétly 12° W lezak, spodné kvaseny svétly 11°
M Silné pivo 13°a vice PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 12°
M vycepni pivo svétlé 10° B PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 11°
B Kvasnicové pivo W lezdk, spodné kvaseny polotmavy 11°
W |ezdk, spodné kvaseny polotmavy 12° W |ezdk, spodné kvaseny tmavy 12°
M PIné pivo, svrchné kvasené, tmavé 12° M PIné pivo, svrchné kvasené, tmavé 11°

m Nealkoholické pivo

Zdroj: viastni zpracovani

Prevazna vétSina majitelll hospod a restauraénich zatizeni si v dnes$ni dobé uvédomuje,
Ze piva z minipivovart jsou dilezitou souc¢asti pivni kultury a Ze konzumenti pivnich na-
poju tato piva bud’ cilen¢, nebo pouze ze zajimavosti vyhledavaji, a proto se je snazi za-
fadit do své nabidky. Z dotazovani vyplynulo, ze vétSina hospod a restauracnich zatizeni,
které osloveni respondenti navstévuji, nabizi rizné druhy piv 1 z nékolika minipivovara.
Skoro 70 % respondentii uvedlo, hospoda nebo restauracni zafizeni nabizi rliznd piva i od
vice minipivovart a 13 % respondenti uvedlo, Ze nabizi alespoii jeden druh, coz napovida
o pozitivni trendu a uvédomovani si dillezitosti pestré nabidky, sloZzené jak z piv primys-
lovych, tak 1 z piv femeslnych. 16 % respondentt uvedlo, Ze restauracni zatizeni nebo

hospoda v jejich okoli piva z femesInych pivovari nenabizi, jak je vidét v grafu 40.

Graf 40: Nabidka femeslnych piv v hospodach a restaura¢nich zatizenich

Nabizi restauracni zafizeni ve Vasem okoli pivo(a) z lokalnich minipivovard?

B Ano rlzn3, aiod vice minipivovari. B Ne. M Ano, ale jen jeden druh.

68%

Zdroj: vlastni zpracovani
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VétSina respondentdl nav§tévuje minipivovary pravidelné. Jak je vidét v grafu 41, az 40
% respondentli nav§tévuje pfevazné pouze minipivovary a 32 % svoji navstévu rozdéluje
ve spravedlivém poméru mezi minipivovary a klasické hospody s nabidkou primyslo-
vych piv. 15 % respondentl navstévuje minipivovary jen prilezitostne, pokud se v dané

destinaci minipivovar nachazi, 6 % minimaln¢ a zbyvajicich 5 % jen vyjimecéné¢.

Graf 41: Frekvence nav§tévnosti minipivovaru

Jak Casto navstévujete minipivovar nebo restauracni pivovar ve
Vasem okoli?

50,00% 40% 329%

1 0,
0,00% I —

B Velmi ¢asto. Navstévuji prevazné jen minipivovary.

m Casto. Stfidam minipivovary a klasické hospody v poméru cca 50:50.

M Pouze prileZitostné. Pokud je v destinaci, kterou jsem prdvé navstivil.

Minimalné.

B Obcas. Spise ale navstévuji klasické hospody se standardni nabidkou piv.
Zdroj: vlastni zpracovani
Pievazna vétsina GiCastnikd Seteni (73 %) ma osobni zkusenost s navstévou jednoho nebo
i vice minipivovart V jiznich Cechach. Ostatni respondenti maji bud’ zkusSenost s jednou
navstévou minipivovaru (8 %) nebo doposavad zadnou zkuSenost nemaji, ale minipivovar

se chystaji navstivit (8 %).

Graf 42: Zkugenost s navitévou minipivovaru v jiznich Cechach

Navstivil(a) jste nékdy néjaky minipivovar v Jihoceském kraji?

8%

8%
= Ano, vice nez jeden.
8%
= Ne a nechystam se navstivit.
= Ano, jeden.

Ne, ale chystam se navstivit.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Diky své zkugenosti s navitévou nékterého nebo i vice minipivovari v jiznich Cechach
zhodnotila vét$ina respondentil, celkem 89 %, svoji navstévu jako velmi pozitivni zkuse-
nost. Celkem 42 % respondentti bylo GpIné spokojeno a 47 % spokojeno s navstévou
minipivovart, a to nejen s nabidkou piv a jidel, ale také s nabidkou ostatnich sluzeb mi-
nipivovard, jako jsou prohlidky a ochutnavky, ubytovani nebo nabidka jidel. Pouhych 10
% respondentti se vyjadtilo neutraln¢ — nebyli spokojeni, ale ani nespokojeni a 2 % re-

spondentii nebyla s nabidkou piv a sluzeb minipivovart Spokojena.

Graf 43: Hodnoceni celkového dojmu z nav§tévy minipivovaru

Jak byste zhodnotil(a) VAs celkovy dojem, tedy kvalitu piva, jidla,
personalu a ostatnich sluzeb z navstévy minipivovaru?

50% 47%
42%

40%

30%

20%
10%
10%
2%

0%
M Uplné spokojen M spokojen ani spokojen, ani nespokojen nespokojen

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejnavstévovanéj$im a nejznaméjSim minipivovarem v Jiho¢eském kraji je Pivovarsky
dviir Zvikov. Tento minipivovar patii k nejstarsim v jiznich Cechach, nachazi se na velmi
atraktivnim misté, v podhradi hradu Zvikov a v blizkosti Orlické ptfehrady. Dalsi dva
nejnavstévovangj$i minipivovary, které kromé vybornych piv nabizeji také velmi dobré
jidlo a pifjemné zakouti historického centra Ceskych Budg&jovic, jsou Minipivovar Bee-
ranek a Krajinska 27. Nasleduje horsky Pivovar Kvilda, ktery se nachazi na tizemi Na-
rodniho parku Sumava a ktery diky této velmi atraktivni poloze a vtipnym nazviim svym
piv jako je napf. Desaterak, Dvanacterak nebo Divocak k navstéveé ptimo vybizi, a to
hlavné v letnich mésicich. Dal§im v potadi nejvice navStévovanym pivovarem je Histo-
ricky pivovar v Ceském Krumlové, ktery se nachazi v historické &asti mésta a nabizi
svym navstévnikim kromé vyborného piva, ptijemné posezeni v dobové restauraci S vy-
bornou &eskou kuchyni. Na patém misté se umistil Sumavsky pivovar ve Vimperku, ktery
sva piva nabizi nejen ve své vlastni pivnici, ale také je dodava do hotelii a penzioni na

Sumavé nebo do n€kolika prazskych restauracich. Néasleduji minipivovar Knézinek, ktery

84



byl prvnim pivovarem v Ceskych Bud&jovicich, Pivovar Hluboka v Hluboké nad Vlta-
vou, ktery po Vvice nez 100 letech obnovil tradici vafeni piva na Hluboké, Pisecky Hra-
debni Pivovar v Pisku, nové otevieny Pivovar Solnice v Ceskych Budgjovicich, Pivovar
Popelin v okrese Jindtichiiv Hradec, Pivovar Hulvat v Truskovicich, jehoz nazev je spo-
jens krasnou historkou, ktera provazela prezidentské volby, dale Minipivovar Chotoviny,
Pivovar Keras v Bechyné&, Hostinsky pivovar Glokner ve Lhotce, Pivovar Obora MalSice,
Pivovar Jilovice, Pivovar Zumberk, Zamecky pivovar Blatna, Zamecky pivovar Cesky
Rudolec, Pivovarsky dvur Lipan v Tyn¢ nad Vltavou, Létajici pivovar Bukovar v Dolnim
Bukovsku, Pivovar Malt v Cesky Budé&jovicich, Minipivovar Jakub ve Vyssim Brodg,
Pivovar Nova Bystiice, Pivovar Prachatice, Pivovar Transformator Hlavatce, Méstsky
pivovar Gabretus ve Volarech, Pivovar pod Besedou v Tabote, Minipivovar Zemédélské
fakulty JCU v Ceskych Budéjovicich, Pansky pivovar Vlachovo Biezi, Farma a pivovar
Zevlav mlyn v Novych Hradech, Pivovar Studanky, Pivovar Horni Chrastany u Lhenic,
Pivovar Ktizek v Tabote, Domaci pivovar Brandlinska kuna v Brandlin¢ (Tucapy) a Pi-

vovar Bajer ve Frymburku.

Graf 44: Nejvice navstévované minipivovary v JihoGeském kraji

Ktery z nasledujicich JihoCeskych pivovaru jste v minulosti
navstivil(a), chystate se navstivit nebo je znate z néjaké pivni akce?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Pivovarsky dvir Zvikov, Zvikovské Podhradi, Pisek 51,61 %
Minipivovar Beeranek, Ceské Budgjovice 45,16 %
Minipivovar Krajinska 27, Ceské Budé&jovice 43,55 %
Minipivovar Kvilda, Kvilda 38,71 %
Historicky pivovar Cesky Krumlov, Cesky Krumlov 38,71 %
Sumavsky pivovar Vimperk, Vimperk 37,10 %
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Minipivovar Knézinek, Ceské Budgjovice
Pivovar Hluboka, Hluboka nad Vltavou

Pisecky Hradebni Pivovar, Pisek

Pivovar Solnice, Ceské Budgjovice

Pivovar Popelin, Popelin, Jindfichtiv Hradec
Pivovar Hulvéat, Truskovice

Minipivovar Chotoviny, Chotoviny

Pivovar Keras, Bechyné

Hostinsky pivovar Glokner, Lhotka

Pivovar Obora MalSice, MalSice

Pivovar Jilovice, Jilovice

Pivovar Zumberk, Zumberk

Zamecky pivovar Blatna, Blatna

Zamecky pivovar Cesky Rudolec, Cesky Rudolec
Pivovarsky dvir Lipan, Tyn nad Vltavou
Létajici pivovar Bukovar, Dolni Bukovsko
Pivovar Malt, Ceské Budgjovice

Minipivovar Jakub Vyssi Brod

Pivovar Nova Bysttice, Nova Bystiice

Pivovar Prachatice, Prachatice

Pivovar Transformator, Hlavatce

Meéstsky pivovar Gabretus, Volary

Pivovar pod Besedou, Tabor

Minipivovar Zemédélské fakulty JCU, Ceské Budgjovice
Pansky pivovar Vlachovo Biezi, Vlachovo Biezi
Farma a pivovar Zevliv mlyn, Nové Hrady
Pivovar Studénky, Studanky, Vyssi Brod
Pivovar Horni Chrastany, Lhenice

Pivovar Kiizek, Tabor

Domaci pivovar Brandlinska kuna, Brandlin (Tucapy)
Pivovar Bajer, Frymburk

Jak uvedla vétsina 61 % respondentt, a jak vyplyva z grafu 45, nejéastéjsim divodem
navstévy minipivovaru byl vylet s ptateli, rodinou nebo kolegy ze zaméstnani, ktery byl
spojen s jinou turistickou nebo kulturni akci. Jedna se o propojeni aktivit, kdy navstéva
minipivovaru nemusela byt hlavnim cilem, ale pouze doprovodnou aktivitou a piijemnym
zpestfenim hlavni aktivity. Ve 44 % si respondenti vyhledavaji minipivovar cilené se za-
jmem o prohlidku a ochutnavku piv a ve 26 % z diivodu ziskani informaci o vareni piva.
Respondenti také uvedli, Ze v 16 % navstévuji minipivovar na zdklad€ doporuceni piatel

a nejméng, a to z 5 %, na zaklad¢ vlastni porddané akce minipivovaru nebo nabidky po-

bytového balicku.
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Graf 45: Nejéastgjsi divod navstévy minipivovaru
Jaky byl (by byl) Va3 dlvod navstévy minipivovaru?
B Vylet s prateli, rodinou nebo kolegy spojeny s jinou turistickou nebo kulturni akci.
M Prohlidka minipivovaru a ochutnavka mistniho piva

M Vlastni zajem o vareni piva a ziskani novych informaci.

Doporuceni pratel, kteri minipivovar navstivili.

B Vyhodny pobytovy balicek.

6%

Pro navstévu minipivovaru je nezbytné dilezita kvalitni a zajimava nabidka produktt a

Zdroj: viastni zpracovani

sluzeb. Nejvyssi pozadavky v tomto piipade jsou samoziejmé na kvalitu piva. Nejdulezi-
téjSim faktorem pro navstévu minipivovaru je u respondentt kvalitni nabidka spodné kva-
Senych lezakia 11° - 12 °, jak je vidét v grafu 46. Takto se vyjadtilo celkem 73 % respon-
dentd. Nasleduje kvalitni nabidka svrchné kvaSenych piv typu Ale (IPA, APE atd.) ato z
55 %. Kvalitni gastronomické sluzby jsou tietim nejdilezitéjSim faktorem, ktery ovliv-
fluje navstévu minipivovard, a to v celkové vysi 40 %. Dobré pivo se snoubi s dobrym
jidlem. Velmi dtlezitymi faktory jsou prostfedi a profesionalni ptistup personalu (37 %),
které, jak je patrno z grafu ¢. 48, byvaji velmi Casto nejslabsi strankou minipivovart.
Kromé téchto faktori je pro respondenty dilezita lokalita minipivovaru (32 %), moZznost
exkurze a degustace piva (31 %) a dulezité jsou reference od piatel nebo reference na
internetu (21 %). Zajimavé je zjisténi, ze pro respondenty neni jednim z dilezitych da-

vodii moZnost ubytovani. Tento diivod uvedlo pouze 8 % dotazanych.
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Graf 46: Nejzadangjsi nabidka sluzeb pii navstéveé minipivovaru

Jaka nabidka sluzeb je/by byla pro navstévu minipivovaru pro Vas
100% nejdllezitéjsi?
73%

55%
0,
40% 37% 32% 31%
21%
-
0% I S s—

m Nabidka kvalitnich nefiltrovanych lezak( (11° - 12°).
H Nabidka specidlnich, svrchné kvasenych piv typu ALE, IPA atd.
M Kvalitni gastronomické sluzby.
Profesiondlni personal a pfijemné prostredi.
M Zajimava a turisticky atraktivni lokalita.
B Moznost exkurze a degustace piva.
H Reference od pratel nebo na internetu.
W MozZnost ubytovani.
B Dobra prezentace a komunikace minipivovaru v médiich.
B Kvalitni doprovodné sluzby (napt. tematické vecery, live hudba).

Zdroj: viastni zpracovaini

NP4

Nejdulezitéjsim komunika¢nim ndstrojem pro minipivovary by mély byt socialni sité a
vlastni webové stranky. Tyto dva informacni zdroje uvedli respondenti jako nejcastéji
pouzivané zdroje informaci. Pro ziskdvani informaci ze socialnich sitich, jako je napf.
Facebook, Istagram nebo Youtube, se vyjadiilo celkem 71 % respondentii a pro vlastni
internetové stranky celkem 56 % respondentli. DileZitym komunika¢nim ndstrojem pro
pfedavani informaci jsou také pivni festivaly a slavnosti (35 %). Ostatni informaéni
zdroje, jako jsou napf. prezentace na vystavach (s jinou tématikou), vlastni propagaéni
material, webové stranky obce nebo mésta nebo prezentace na akcich obce nebo mésta

nejsou pro respondenty az tak dilezitym zdrojem informacich.

Graf 47: Nejéastéjsi zdroj informaci o minipivovarech

Z jakého zdroje nejcastéji ziskavate informace o lokalnich minipivovarech?

- Ze socialnich a jinych sdilenych
sitich.
- Z vlastnich webovych stranek
minipivovaru,

- Z prezentacich na pivnich
festivalech nebo slavnostech.
Z prezentacich na vystavach a

veletrzich.
B 7 webovych stranek obci/mést.
56% 35%
71%

- Z vlastnich propagacnich
-.. e
0, 0, 7 . n v
6% 6% 6% W 7 vlastnich akci obce/ mésta.

Zdroj: vlastni zpracovani
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N4

Velmi zajimavé odpovédi pfinesla otazka ohledné nejsilngjSich stranek minipivovart
Z pohledu respondentti. Tyto odpovédi ¢astecné reflektuji pozadavky respondenta na nej-
dulezitéjsi nabidku sluzeb minipivovaru, které jsou zobrazeny v grafu 48. Jednozna¢né
nejsilnéjsi strankou minipivovaru by méla byt kvalitni nabidka piv. Takto se vyjadtilo
celkem 79 % respondentd. Druhou nejsilnéjsi strankou by mél byt osobni ptistup k za-
kaznikovi a rodinné prostiedi, které tizce souvisi s nabidkou profesionalnich sluzeb zob-
razenych také v grafu ¢. 45. Dilezitost kvalitnich sluzeb (gastronomické, ubytovaci, do-
provodné) hodnoti jako silnou stranku celkem 36 % respondentil. 33 % respondentti hod-
noti umisténi minipivovaru v atraktivni oblasti za silnou stranku, pofadani vlastnich akci
minipivovaru 23 % respondentti a dobrou marketingovou komunikaci 11 %. Nejmensi
diiraz kladou respondenti na spolupraci s cestovnimi kancelafemi. Zadny respondent tuto
nabidku nezvolil. Nabizi se tedy otazka, zda je spoluprace minipivovarl s cestovnimi

kancelaremi viibec potfebna, co se lokalni turistiky tyka.

Graf 48: Nejsilngjsi stranky minipivovaru

Jaké jsou podle Vas nejsilngjsi stranky minipivovaru?

= 0% = Viynikajici pivo, ocenéné odborniky

nebo verejnosti
= Osobni pristup k zdkaznikovi a
rodinné prostredi
= 79% Vysoka kvalita poskytovanych
sluzeb
Atraktivni turistickd oblast

= 11%

= 23%

33%
= Vlastni akce minipivovaru

= Dobra marketingova komunikace
36%

m Dobry spoluprace s cestovnimi
= 59% kancelafemi a dopravci.

Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak za nejslabsi stranku minipivovart respondenti povazuji slabou distribuéni sit (45
%). Z tohoto vysledku miizeme usuzovat, Ze respondenti by uvitali §ir$i nabidku pivnich
produkti bud’ v béZnych nadkupnich mistech, hospodach a restauracnich zatfizenich nebo
moznost objednani piva ptimo do domu. 43 % respondentu uvedlo, Ze dalsi slabou stran-
kou je neochotny a nesympaticky personal. Nekvalitni pivo (40 %) a nekvalitné nabizené
sluzby (26 %), jako jsou ubytovani nebo gastronomie, jsou dalsi podstatnou slabou stran-

kou minipivovart.. Vhledem k tomu, zZe kvalitni pivo je hlavnim produktem minipivovart,
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neméla by se problematickd kvalita objevovat, nebot’ ta znamena existen¢ni ohrozeni pi-
vovaru. Dalsi slabé stranky minipivovart jsou napt. ptili§ velké experimentovani, nizka

produkce piva nebo $patna lokalita.

Graf 49: Nejslabsi stranky minipivovaru

Jaké jsou podle Vas nejslabsi stranky minipivovaru?
= Slaba nebo $patna distribuéni sit
9% 7%

1 = Neochotny a nesympaticky personal

9% 45%
21% A \‘

= Nekvalitni pivo
Spatna marketingova komunikace
= Nekvalitni ostatni sluzby (ubytovani,

gastronomie atd.)
= PFilis pivnich experimentd

22% 43%

26% m Nizkd produkce piva

40%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se podivame na pivni turismus, tak z celkového mnozstvi zapojenych respondentt
do Setfeni, se ho aktivné zi¢astnilo 56 % respondentl a 44 % se doposud zadného druhu

pivniho turismu nezucastnilo.

Ti, ktefi se pivniho turismu zucastnili, nejcastéji vyuzili nabidku organizované exkurze
do pivovaru a to v 56 % jak je uvedeno v grafu 50. Respondenti také uvedli (44 %), ze se
casto zapojuji do organizované navstévy pivnich festivalii a slavnosti. Do organizovaného
putovani po pivnich stezkach se zapojilo celkem 23 % respondentli a organizovany pobyt
Vv pivovaru uvedlo 18 % respondentti. Nejméné respondentti (5 %) uvedlo organizovanou
ucast v pivnich lazni.

Graf 50: Nejfrekventovanéjsi druh pivniho turismu

Pokud jste byl(a) nebo byste se rozhodl(a) byt ucastnikem tzv.
100% pivniho turismu, uvedte jakého?

56%
44%

23% 18%
8% 5%

B Organizovana exkurze do pivovaru.

B Organizovana navstéva pivni slavnosti/den pivovaru.

B Organizované putovani po pivnich stezkach/cyklostezkach.
Organizovany pobyt v pivovaru.

B Organizovana navstéva pivniho muzea.

M Organizovand navstéva pivnich lazni.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Vétsina respondenttl (85 %) se domniva, Ze pivni turismus napomaha k rozvoji regionu.

Graf 51: DuleZitost pivniho turismu pro rozvoj regionu

Myslite si, Ze tento novy druh cestovniho ruchu, tedy pivni turismus, pfispiva k
rozvoji regionu?

B Ano M Nevim M Ne

11%

Zdroj: viastni zpracovani

Stejné tak vétSina respondentl (88 %) se domniva, Ze pivni turismus je pro malé femeslné
a restauracni pivovary dulezity a za icelem jejich podpory se ho také respondenti aktivné
ucastni.

Graf 52: Dulezitost pivniho turismu pro minipivovary

Myslite si, Ze tento novy druh cestovniho ruchu, tedy pivni turismus, je pro
malé femeslIné pivovary dllezity?

B ano M ne M nevim

88% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pivni turismus je tedy z pohledu respondentii dilezity jak pro rozvoj regionu, tak i pro
rozvoj malych femesInych pivovari. Rozvoj jiho¢eského venkova neni jiz pouze zalezi-
tosti zemé&d¢€lstvi, jak tomu bylo v minulosti, ale novym prostorem, kde je mozné vyuzit
mistni potencial a zdroje k oZiveni zdkladnich funkci a zkvalitnéni podminek pro Zivot
mistnich obyvatel. Jednou z moznych cest pro zkvalitnéni Zivota na venkové je naptiklad
podpora produkce regionalnich produktti a regionalnich vyrobcti, kam jednoznaéné malé

femeslné a restauracni pivovary patii.

91



4.3 Vyhodnoceni
Cesti konzumenti piva vnimaji pfitomnost malych femeslnych a restauraénich pivovari
jako pozitivni zptijemnéni a obohaceni standardni nabidky na trhu, coz je také jeden

Z hlavnich davodi, pro¢ podnikatelé v pivovarnictvi svoje minipivovary zakladaji.

ZaloZeni minipivovaru nebo obnoveni jeho ¢innosti nejen podporuje regionalni rozvoj a
cestovni ruch v dané lokalité, ale také pozitivné zpestiuje navstévnikiim jejich pobyt nebo
navstévu regionu. Mezi nejcastéjsi divody navstévy minipivovaru patii vylet s piateli,
rodinnou nebo kolegy spojeny s jinou turistickou nebo kulturni akci. Zde je patrna dile-
zitost umisténi minipivovaru, protoze atraktivita lokality zvySuje zdjem o navs§tévu mini-
pivovaru. Pokud se minipivovary nenachazeji pravé v atraktivni oblasti pro turismus, je
pro né velmi dilezita komunikace se spotiebiteli na socialnich sitich o déni v pivovaru a
podpora prodeje, jako jsou pravidelné vikendové akce minipivovaru. Tyto akce ptivedou
cilen¢ spotiebitele pfimo do pivovaru a jsou vhodnym nastrojem pro spotiebitelské refe-

rence.

Jak pro majitele minipivovard, tak i pro navstévniky, je nejdulezitéjsi kvalita a chut’ piva,
kvalitni sluzby a pfijemné prostfedi s rodinnou atmosférou a profesionalnim p¥istupem.
Lidé si sviij vylet spojeny s navstévou pivovaru chtéji nalezité uzit, chtéji relaxovat a
chtéji se bavit se svymi prateli nebo rodinou. Navstévu minipivovaru vnimaji jako zazi-
tek, na rozdil od ndvstévy hospody nebo restauracniho zafizeni se standardni nabidkou,
kde, jak se zd4, dokazi byt mnohem tolerantnéjsi. Divodem mensi tolerance a piisn€jsiho
hodnoceni produktl a sluzeb minipivovarti miize byt vyssi cena piv a také vétsi ocekavani
navstévnikl. Navstévnici minipivovara si radi vychutnaji oblibené spodné kvasené le-
zaky, ale také netradi¢ni, svrchné kvasena piva, silna piva nebo piva pSeni¢na, spontanné

kvasena, ovocna nebo riizna sezénni piva.

Névstévnici minipivovari a konzumenti pivniho napoje preferuji z vétsi ¢asti klasické
lezéky, tedy spodné kvaSeny, svétly nebo polotmavy lezdk 10°, 11°a 12°, poté silné pivo
se 13° a vyssi stupiiovitosti a plné pivo, svrchné kvasené, svétlé. Této poptavce se mini-
pivovary zcela pfizpisobily a spodné kvasené lezaky a silna piva tvofi prevazné jejich
celoro¢ni nabidku. Tuto celoro¢ni nabidku rozsituji dle sezénnich trendd naptiklad o piva
zazvorova, bezinkova nebo psenicnd. Tmava piva, at’ uz spodné kvasena nebo svrchné
kvaSend, byvaji v nabidce minipivovarl velmi ojedinéle, protoZe zakaznik je sim nevy-

hledava.
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Néavstévnik minipivovaru kromé ochutnavky kvalitniho, femesiného piva, mivéa Casto
také zajem o prohlidku pivovaru s odbornym vykladem a ochutnavkou, coz vétSina mini-
pivovari nabizi. Majitelé a sladci zde vytvareji prostor pro seznameni spotiebitele s pro-
cesem vareni piva a prostor pro piijemnou rodinnou atmosféru. Pro zpfijemnéni pobytu
V minipivovaru je dilezita také nabidka gastronomickych sluzeb, kterou zdkaznik oce-
kava jako jednu z nejzadanéjsich sluzeb. I tomuto pozadavku vychdzi vétSina minipivo-
varl vstiic, at’ uz s nabidkou malého obcerstveni v pivnici nebo nabidkou jidel v restau-

raci.

Podle hodnoceni navstévnikti a spotiebitelti je nabidka kvalitnich piv i ostatnich sluzeb
minipivovarii na velmi vysoké rovni a pievaznd vétsina respondenttt hodnoti svoji zku-

Senost jako velmi pozitivni.

Minipivovary nejéastéji komunikuji prostfednictvim vlastnich webovych stanek nebo so-
cidlnich siti, jako je naptiklad Facebook. Tyto dva komunika¢ni kanaly jsou také nejCas-

t&jSim zdrojem informaci pro spotiebitele nebo navstévniky pivovaru.

Na slab¢ distribucni siti se shodli jak majitelé minipivovard, tak i respondenti Setieni. Obé
strany by uvitaly vyznamnéjsi distribuci piv z minipivovard v béznych prodejnich nebo
Vv jinych konzumnich sitich. V souc¢asné dob¢ jsou balena piva z minipivovart prodavana
nej¢astéji v pivotékach, farmaiskych obchodech nebo v siti prodejen Terno v Jiho¢eském
kraji, coz ne zcela uspokojuje piani zakaznika. Toc¢ené pivo z minipivovari je nejcastéji
distribuovano do hospod a restauraci v nejblizSim okoli nebo v ramci kraje. Dalsi slabou
strankou minipivovaru je mala vyrobni kapacita minipivovaru a nizka produkce. Nékteré
minipivovary by dle informaci majitelt mohly prodat daleko vice piva, protoze zajem ze
strany zakaznikd je velky, pokud by mély vétsi vyrobni kapacity. Casto své kapacity ne-
mohou navysit hlavné z divodu stavajicich prostord pivovaru a také z dtivodu jiz tak vy-
sokych nakladii spojenych s vyrobou a provozem pivovaru. Spotiebitelé jako dalsi slabé
stranky minipivovarl uvedly neprofesiondlni personal, Spatnou marketingovou komuni-

kaci nebo nekvalitni ostatni sluzby pivovaru.

Mezi nejsilng;si stranky minipivovart patii jednoznaéné kvalitni pivo. Na této skutecnosti
se shodli jak majitelé pivovard, tak i spotiebitelé. Na udrZeni kvality piva nebo dokonce

na zlepSeni kvality by se majitel¢ a sladci méli s ohledem na zdravé konkurencni prostiedi
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zaméfit nejvic. Osobni ptistup, rodinné prosttedi nebo vysoké kvalita poskytovanych slu-
7eb patii mezi dalsi silné stranky pivovart, které si uvédomuji jak majitelé pivovard, tak

1 spotiebitelé.

Pivni turistika je velmi oblibena u navstévnika Jiho¢eského kraje a priivodce po jihoces-
kych pivovarech od Jiho¢eské centraly cestovniho ruchu jim nabizi nékolik zajimavych
tras. Zhruba polovina jihoc¢eskych minipivovart je do programu Pivni stezky zapojena a
hodnoti tento program velmi pozitivné, stejné jako jejich navstévnici a respondenti Set-
feni. Navstévnici a spotiebitelé piva se nejcasteji zapojuji do organizované prohlidky pi-

vovaru nebo pivni slavnosti, organizované méstem nebo samotnym pivovarem.
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5 Zaver

Remeslna piva z malych pivovard, ktera jsou vyrabéna podle tradi¢nich receptur z tradic¢-
nich surovin, jsou na vzestupu po celém svété a nachdzeji stale vétsi oblibu nejen u spo-
ttebitell, ale také u malych nebo i vétsich restauraci. Z hlediska celkové spotteby maji
ale stale vedouci postaveni na trhu globalni pivovarské spole¢nosti, jako jsou pivovarska
spole¢nost Anheuser — Busch InBev, SABMiller, Heineken, Carlsberg Group nebo ¢inské

spole¢nosti Tsingtao Brewery Group NV a China Resources Breweries.

Minipivovary, vzhledem ke zptisobu vyroby piva, distribuci a také ro¢nimu vystavu, zt-
stavaji 1 nadale zaleZitosti Ceskych majitelii a investori. Mezi celorepublikové nejzna-
m¢j$i minipivovary patii naptiklad pivovar Clock v Potstejné, Pivovar Kocour (Varn-
sdorf), Pivovar Matuska (Broumy), Pivovar Modra hvézda (Dobfany), jihoCesky Pivo-
varsky dvur Zvikov (Zvikovské podhradi) nebo Zamecky pivovar Mayzus v Chotovinech

(Cesky svaz pivovari a sladoven, 2019).

V roce 2019 se tempo vzniku minipivovarii zacalo zpomalovat, ale i1 piesto vzniklo
v Ceské republice celkem 42 minipivovart a 19 tzv. 1étajicich pivovari. V Jihogeském
kraji v loniském roce vznikly 4 minipivovary — Pivovar Solnice, Pivovar Vlachovo Bfezi,
Vltavotynsky pivovar a Pivovar Brandliska kuna. V letognim roce v Ceské republice
vzniklo zatim pouze 14 minipivovarii a 5 1étajicich pivovara. Otazkou je, jaky podil na
pomalej$im ristu poctu pivovarti ma nasycenost trhu, a jaky podil miizeme pii¢itat osla-

beni ekonomiky diky sou¢asné celosvétové krizi, zptisobené pandemii koronaviru.

Pandemie koronaviru zasahla v§echna odvétvi narodniho hospodaistvi. Dolehla také na
producenty piva, ktefi ptisli ze dne na den o odbyt. Hospody a restaurace byly uzavieny
a domaci i zahrani¢ni cestovni ruch byl zcela paralyzovan. Pivovary, at’ uz pramyslové
nebo femeslné, musely okamzité zredukovat nebo i pozastavit vyrobu piva a omezit ves-

keré své marketingové aktivity.

Utlumeni ekonomiky a spole¢enského Zivota ma vazné dopady na vétsinu ekonomickych
subjekt a domacnosti. Pro podnikatele v sektoru pivovarnictvi omezeni volného pohybu
osob, cestovniho ruchu, provozu restauracnich zatizeni, kulturnich, sportovnich a spole-
censkych akci, na kterych je tento sektor zcela zavisly, mize vést az k jejich tipadku.
Proto je dilezité analyzovat sviij dosavadni zpisob prodeje a nabizené sluzby, analyzovat
nové prilezitosti a redlné hrozby a vypracovat nové prodejni plany a strategie, které by

podniku pomohly Iépe reagovat v pripadé podobnych krizi.
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Malé femesIné a restauracni pivovary by se mély zaméfit na snizeni zavislosti na prodeji
piva v hospodach a restauracich, stejn¢ tak snizit podil zavislosti na cestovnim ruchu a
pokusit se najit nové prodejni kandly, které by jim zajistovaly pravidelny odbyt piva a

Z toho plynouci pfijmy.

Minipivovary by mély vyjit z pozitivni zkuSenosti z akce Zachran pivo, vyuzit mySlenky
propojeni minipivovart se spotiebitelem on-line a vytvofit novy prodejni nastroj a ob-
chodni platformu. Tato nova obchodni platforma by se mohla stat zakladem pro vytvoifeni
centralizovaného prodeje piv z malych femeslnych pivovarti a vybudovani centralnich
skladt v jednotlivych krajich s celorepublikovym prodejem. Centralizovany sklad feme-
slnych piv by mohl byt pro mnohé minipivovary finan¢né a administrativné méné naroc-
néjsi zptisob prodeje nez zalistovani produkti do obchodnich fetézca a s tim souvisejici
dodrzovani velmi pfisnych obchodnich podminek a vysokych poplatkd. Rizikem je i fakt,
ze diky tlaku na ceny v fetézcich, dochazi postupem ¢asu K nutnosti volby mezi pokraco-
vanim v dodavkach nebo sniZzenim kvality, coz neni v segmentu produktii minipivovart

zadouci a neni to v souladu s jejich podnikatelskou filosofii.

Minipivovary by se i nadale mély pievazné soustiedit na zvySovani kvality piva, protoze
prave kvalita piva bude pro jejich dalsi rozvoj velmi dilezitd vzhledem k silnému konku-
ren¢nimu prostfedi v odvétvi, ke zvySujicim se pozadavkam spotiebiteli a také vzhledem

k otevieni novych obchodnich piilezitosti.

Velmi dilezita je také marketingova komunikace a podpora prodeje. Je dilezité uvést
znacku siln€ji do podvédomi spotiebitelii a ziskat si loajalnost spotiebitelii. Spotiebitel
muze pak Iépe identifikovat zna¢ku v prodejnim kanalu, coZ mu umozni snazsi rozhodo-
vani pfi ndkupu. A navic spotiebitelskd loajalita je velmi dilezitd praveé v krizi, coz se

ukazalo u projektu Zachran pivo.

Domnivam se, Ze ty femeslné pivovary, které vatily kvalitni pivo, poskytovaly kvalitni
sluzby a vytvofily si diky tomu dostate¢nou klientelu a uréité postaveni na lokalnim trhu
a nepotykaly se s ekonomickymi problémy pied krizi, tuto krizi preziji. Krize totiZ pro-
véfila hlavné kvalitu piva a zdkaznicky ptistup minipivovarii. A podle hodnoceni spotte-
biteld v dotaznikovém $etieni, kvalita piva a nabizenych sluzeb je u minipivovaru v Jiho-

ceském kraji na velmi dobré trovni.
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|. Summary and keywords

Craft beers from small breweries, which are produced according to traditional recipes
from traditional ingredients, are on the rise around the world and are becoming increas-
ingly popular not only with consumers, but also with small or even larger restaurants.
However, in terms of total consumption, global brewing companies such as Anheuser -
Busch In, SABMiller, Heineken, Carlsberg Group or the Chinese companies Tsingtao
Brewery Group NV and China Resources Breweries are still market leaders.

Microbreweries, due to the method of their beer production, distribution and the annual
exhibition, are still controlled by local Czech owners and investors. The most well-known
small breweries in the country include, for example, the Brewery Clock in Potstejn, Brew-
ery Kocour (Varnsdorf), Brewery Matuska (Broumy), Brewery Modréa hvézda (Dobtany),
South Bohemian Brewery Zvikov (Zvikovské podhradi) or Brewery Zamecky Mayzus in
Chotovy.

In 2019, the pace of the establishment of microbreweries began to slow down, neverthe-
less still a total of 42 microbreweries and 19 so-called flying breweries were established
in the Czech Republic. Last year, 4 microbreweries were established in the South Bohe-
mian Region - Solnice Brewery, Vlachovo Biezi Brewery, Vitavotynsky Brewery and
Brandliska Kuna Brewery. In this year, only 14 microbreweries and 5 flying breweries
have been established in the Czech Republic so far. The question is how much market
saturation contributes to the slower growth of the number of breweries, and what share
can be attributed to the weakening of the economy due to the current global crisis caused

by the pandemic situation.

The coronavirus affected all sectors of the national economy. It logically relied on beer
producers as well, who lost sales overnight. Pubs and restaurants were closed, and do-
mestic and foreign tourism was completely paralyzed. Breweries, whether industrial or
small breweries, had to immediately reduce or even suspend beer production and limit all

their marketing activities.

The slowdown in the economy and social life has serious negative impacts on most eco-
nomic subjects and households. For entrepreneurs in the brewing sector, restrictions on
the free movement of persons, tourism, the operation of restaurants, cultural, sporting and

social events on which this sector is completely dependent can lead to their decline.
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Therefore, it is important to analyze its current sales and services, analyze new opportu-
nities and real threats, and develop new sales plans and strategies to help the company

respond better to similar crises.

Small craft and restaurant breweries should focus on reducing their reliance on beer sales
in pubs and restaurants, as well as on their dependence on tourism, and try to find new

sales channels that could provide them with regular beer sales and the resulting income.

Microbrewery hold builds on the positive experience of the Save Beer project, use the
idea of connecting small breweries with consumers online and create a new sales tool and
trading platform. This new trading platform could become the basis for the creation of
centralized sales of beers from small craft breweries and the construction of central ware-
houses in individual regions with nationwide sales. For many microbreweries, a central-
ized craft beer warehouse could be less financially and administratively demanding way
of selling than listing products in retail chains with associated adherence to very strict

business conditions and high fees.

Furthermore, microbreweries should mainly focus on improving the quality of beer, as
beer quality will be very important for their further development due to the strong com-
petitive environment in the sector, increasing consumer demands and also due to the

opening of new business opportunities.

Marketing communication and sales support are also very important. It is important to
make the brand more aware of consumers and gain consumer loyalty. The consumer can
then better identify the brand in the sales channel, which will allow him to make easier
purchasing decisions. In addition, consumer loyalty is very important in the crisis, which

has just been shown in the Save the Beer project.

| believe that those craft breweries that brewed quality beer, provided quality services and
thus created enough consumer and a certain position in the local market and did not face
economic problems before the crisis, will survive this crisis. The crisis tested mainly the
quality of beer and the customer approach of mini breweries. And according to consumer
evaluations in a questionnaire survey, the quality of beer and services offered is at a very

good level for mini-breweries in the South Bohemian Region.
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V. Pfilohy
Priloha ¢. 1
Prehled jednotlivych minipivovari v Jihoceském kraji

Okres Ceské Bud&jovice

Minipivovar Beeranek

BEERANEK

Rodinny minipivovar zacal své prvni pivo vafit v roce 2013 a sidli v jednom z prvnich
pravovareénych méstanskych domi v centru Ceskych Bud&jovic a své pivo vaii v aktu-
alné nejmensi varné piva co do objemu varny (500 1) v Ceské republice. Provoz pivovaru
je tizce spjat s provozem baru a hostelu Singer pub, a proto je idealnim mistem pro pivni
turistiku. V minipivovaru vaii jeho zakladatel, majitel a sladek v jednom, pan Beranek,
tradicni klasické nefiltrovaného a nepasterizovaného piva plzeiiského typu a nechybi ani
piva specidlni a sezonni. Nazev piva Beeranek vznikl kombinaci jména majitele pivovaru,

pane Beranka a anglického nazvu piva — Beer.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11°, svétly special 13°, cerny special
13°, sezonni specialy — Medovy Honeybanny 14°, visiovy CHERRYBEER, Velikono¢ni
Beranek 11° lezak, BeerPatrick 11° lezak. (BEERANEK, 2013)

Ywr

Minipivovar Knézinek

Minipivovar Knézinek je prvnim minipivovarem, ktery vznik v Ceskych Budé&jovicich.
Byl zaloZen v roce 2012 a od té doby je postupné rozsifovan a zvySuje objemy uvaieného
piva. Minipivovar vaii pivo ¢eského typu, s pouzitim domacich surovin a tradi¢nimi vy-

robnimi postupy. V soucasné dob¢ je vyuzivano zejména spodni kvaseni piva. VSechny

109



vyrabéné druhy lze ochutnat v restauraci anebo si jej zakoupit domtl. Pivo nese jméno

zakladatele minipivovaru, pane Frantiska Knézinka, Knézinek.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11°, polotmavy special 13°, tmavy spe-

cial 13°, svétlé ochucené pivo 14° a sezonni specidly (Knézinek, 2012)

Minipivovar Krajinska 27

Tradice minipivovaru Krajinska 27 se vaze az s 15.stoletim, kdy podle dolozenych histo-
rickych informaci z ¢eskobudéjovickych trhovych knih, se roku 1482 stal novym majite-
lem domu sladovnik a hostinsky Mat¢j Svach. Z této informace se d4 predpokladat, ze v
tomto dom¢ se zacalo vafit pivo. Béhem nasledujicich staleti dim postupné ménil své
majitele. Tradice vafeni piva byla obnovena v roce 2014. Minipivovar vaii klasicka,
spodn¢ kvaSena piva podle starych ¢eskych receptur, z prvotiidnich surovin, bez chemic-
kych ptisad a femeslnym zptisobem. K vyrobé piva se tedy pouziva jeény slad, cesky
chmel a ¢eské kvasnice. Piva jsou nefiltrovana a nepasterizovana. Jméno pivovaru a také
nazev piv Krajinska je spojen s mistem, ulici Krajinska, kde se pivo vafi a pfimo v mistni

restauraci tako konzumuje.
Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11°, svétly lezak 12°, specidlni pivo
IPA 14°, specialni pivo 13,5°, sezonni pSenicné pivo (Minipivovar Krajinska 27, 2016)

Minipivovar Zemédélské fakulty JihoCeské univerzity

CTYRAK

L ] L ]
Oej Ban stast

Univerzitni minipivovar Zemé&délské fakulty byl zaloZen v kvétnu 2016 a umoziuje svym

studentlim sezndmit se s vyrobou piva piimo ve vlastni praxi a jeho cilem je hlavné pra-
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covat na poli vyzkumu a vyuky v oblasti pivovarnictvi, tedy se nejedna o primarn¢ ko-
mercni pivovar. Pivovar vaii nefiltrovand, nepasterizovana piva plzenského typu a spo-
lupracuje s pivovary v Ceskych Budgjovicich, hlavng v oblasti dodavani zékladnich su-
rovin. Univerzitni pivovar pofada seminafe, kurzy i fizené degustace pro odborniky nebo

vefejnost a také nabizi rekvalifikaéni kurzy a kurzy vareni piva pro vefejnost.

V letnich mésicich vafti lehka piva, tzv. sportovni piva s nizkych obsahem alkoholu. Pivo

se jmenuje Ctyrak.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, svétly lezdk 11°, polotmavy lezak 11°, svétly lezak

12°, tmavy lezak 12°, specialy (Minipivovar ZF JU, 2020)

Pivovar Hluboka

PIVOVAR 1% HLUBOKA

Historie vafeni piva na Hluboké (dfive Frauenberg) saha prokazatelné do 15. stoleti. Pra-
vovarecny dim byl postaven v roce 1898 knizetem Adolfem Josefem ze Schwarzenbergu,
v srdci mésta jako spoleCensky sal. V roce 2016 jej zakoupil vnuk ptivodniho majitele za
ucelem dobové rekonstrukce a instalace technologie vyroby piva. Po narocné prestavbe
za Ucasti zdmeckych architektii a restauratorti byl Pivovar Hluboké v lednu 2017 slav-
nostn¢ otevien a vysvécen mistnim farafem Otcem Tomasem. Technologii s planovanym
ro¢nim vystavem 1000 az 2000 hl dodaly Pacovské strojirny. K femesIné vyrobé piva se
pouziva vyhradné cesky nebo bavorsky slad a zatecky chmel. Ndzvy piv nesou jména Tti

krali — Melichar, Baltazar a Kaspar.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, svétly lezak 11°, polotmavy lezdk 12°, tmavy special

13°, specialni pivo ALE 11°, sezénni piva (Pivovar Hluboka, 2017)

Pivovar Jilovice
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5 PIVOVAR——

Pivovar Jilovice byl vystavén v objektu jihoceské usedlosti na Novohradsku, ptimo v
prostoru byvalych staji. Po rekonstrukci celého objektu, byl provoz zahajen v roce 2015
uvatenim prvni varky 12 % lezaku. K vyrobé piva se pouziva velmi kvalitni voda z No-
vohradského podhtiti, Cesky slad a chmelovy granulat z ¢eského chmele. Pti pouziti kla-
sického technologického postupu vafeni piva ve varné, studen¢ho hlavniho kvasSeni v ote-
vienych kadich a dlouhého zrani v lezackych tancich, dostaneme pivo ¢eského typu plné
chuti, dobrého tizu a optimalni hotkosti. Pivo nese nazev obce, kde se pivovar nachazi —

pivo Jilovice

Vyrabéna piva: svétlé vycepni pivo 10°, svétly lezak 11°, svétly lezdk 12°, polotmavy

lezak 12°, polotmavy special 13° (Jilovice, 2016)

Pivovar Zumberk

Minipivovar Zumberk se nachazi v obci Zumberk u Novych Hradii. Jedna se o maly pi-
vovarek, ktery zalozili dva ptéatelé na své chalupé. Piva se zde vati tradi¢nim rukodélnym
zpusobem a k vyrobé piva jsou pouzivany jen ty nejkvalitnéjsi suroviny — hanacké slady,
zatecky hlavkovy chmel a varni voda z pramenti, které se nachazeji za poutnim chramem
Panny Marie na Dobré Vodé¢ u Novych Hrada. Pivovarek uvatil prvni pivo v roce 2012.

Pivo se jmenuje stejné jako obec, kde se pivovarek nachazi — Zumberk.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, polotmavé silné pivo 13°; tmavé silné pivo 14°, svétly

special IPA 16° a vanoéni special polotmavy 13° (Jizni Cechy pohodové, 2019)

Pivovar Solnice
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Pivovar Solnice byl zaloZen roku 2018 v samotném historickém centru Ceskych Budé&jo-
vic a Siroké vefejnosti se oteviel v bieznu 2019 spolecné s restauraci v unikatni gotické
budoveé se &tvrtym nejstarsim krovem svého druhu v Ceské republice. Pivovar je propojen
s restauraci unikatnim pivovodem na Piaristickém namésti. Pivo je zde pfipravovano s
akcentem na nejvyssi standard surovin v technologiich renomovaného vyrobce Kaspar
Schulz. Na §titu budovy se vyjima obraz sv. Vaclava, patrona ¢eského piva a sladka. Na
kvalitu piva Solnice dohlizi vrchni sladek, pan Ing. Ivan Dufek, ¢len Siné slavy ¢eského
pivovarstvi a sladafstvi. VSechna piva vyrabéna v pivovaru Solnice spliiuji kritéria pro
ozna&eni ,,Ceské pivo®. Jsou nefiltrovana a nepasterovana. Piva nesou stejny nazev jako

pivovar — Solnice.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, svétly lezak 11°, polotmavy lezdk 11°, svétly lezak

12°, svétlé silné pivo 13° a pSeni¢né pivo bavorského typu. (Pivovar Solnice, 2019)

Pivovar Malt

PivovAR

WAL

Pivovar Malt vznikl na jafe roku 2014 za G¢elem vyroby a prodeje piva. V soucasné dobé
se fadi mezi tzv. 1étajici pivovary. Vyrobni zatizeni, tedy technologii pro vyrobu piva si
pronajimé ve vybranych ceskych minipivovarech. Pivo se vaii pod dohledem vlastniho
sladka klasickym zpisobem a z kvalitnich ¢eskych surovin. Piva Malt se nijak tepelné
nebo chemicky neupravuji. Soucasné Pivovar Malt spol. s r.0. provozuje od roku 2018 v
Ceskych Budéjovicich pivotéku Malt, ktera nabizi n&kolik stovek druhti piv z CR a ze
zahrani€i, pivni kosmetiku, darkové balicky, pélenku z piva — pivovici a také fizené

ochutnavka pro vetejnost
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Vyrabénad piva: svétly lezak 12°, polotmavy lezak 13°, specialni pivo IPA 14°, pSenicné

pivo. (Malt, 2014)

Farma a pivovar Zevliv mlyn Nové Hrady

Pivovar Zevliv mlyn se nachazi v rekonstruované zemédélské usedlosti v Novohrad-
skych horach. Pro vefejnost je historicka ¢ast mlyna oteviena v letnim obdobi, kdy je k
dispozici také priavodce. Prvni zminka o nynéjSim Zevlové mlyné pochazi z Novohrad-
ského urbate z roku 1390 a jako mlynat je uveden Lev Paur. Soucésti vystavy jsou pie-
vazné mlynatské exponaty nalezené béhem oprav od roku 2011, ale také exponaty dove-
zené z jinych mlynt. V ¢ervnu 2018 byl v objektu otevien také rodinny femeslny pivovar
s kapacitou 7000 litrti piva za mésic. Vareni piva je zaloZeno na poctivém vaieni piva z
kvalitniho Ceského i1 zahrani¢niho chmele, sladu a novohradské vody. V nabidce jsou jak
sveétlé lezaky plzenského typu, tak i1 dalSi druhy piv ve stalé 1 sezonni nabidce. VSechna
piva jsou nefiltrovana a nepasterizovana a tim si zachovavaji ptivodni chut’ a mnohem

vice zdravi prospésnych latek. Piva nesou nazev spojeny s nazvem objektu — Zewl.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, specialni pivol3°. (Zevliv mlyn —
Ekologicka farma v Novohradskych horach, 2011)

Rodinny pivovar Bukovar

1
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Rodinny pivovar Bukovar z Dolniho Bukovska pokracuje v tradici vafeni piva v jiznich
Cechach, kde se v nedaleké obci Bzi vatilo pivo jiz v 18. stoleti. Napad obnovit vaieni
piva vznikl v 1été 2013 na popud stale se zhorsujici kvality béznych komer¢nich piv. Ci-
lem pivovaru je varit nejen poctivé, Ceské, spodné¢ kvasené pivo, ale také piva svrchné
kvaSend, znama predevsim v cizin€. V roce 2013-2014 byly vyvijeny receptury, podle
kterych se v nasledujicich dvou letech 20152016 vatilo v pronajatych pivovarech. Za-
¢atkem roku 2017 byla naprojektovéana vlastni varna a kvasna technologie. Pro vyrobu
piva je mimo zakladnich kvalitnich ¢eskych sladti, chmeld a bylin pouZzivana i kojenecka

voda z podzemniho jezera Dolniho Bukovska, kterd zaru€uje pivu jeho vyjimecnou chut’.

Vyrabéna piva: svétly lezak 12, polotmavé silni pivo 13°, specialni pivo APA 13° a IPA
14°. (Jizni Cechy pohodové, 2019)

Okres Cesky Krumlov

Historicky pivovar Cesky Krumlov

Historicky pivovar navazuje na dlouhou tradici vafeni piva v Ceském Krumlové, ktera je
spojena se vznikem mésta ve od 13. stoleti. Novy pivovar byl v roce 1560 vystavén v
pfedhradi a o rok pozdé&ji regentem Jakubem Kréina z Jel¢an a Sedl¢an do néj byla zave-
dena voda, které se vyuzivd pro vafeni piva dodnes. V roce 1662 ziskali celé Ces-
kokrumlovské panstvi a s nim 1 pivovar Eggenberkové, po kterych nesl pivovar cela sto-
leti jméno. V dobé socialistického rezimu byla ¢ast vyroby ptevezena do Pardubic, kde
se pivo pod znackou Eggenberg dodnes vyrabi. Bohuzel soucasné obnoveny ces-
kokrumlovsky pivovar nemtize znacku Eggenberg, se kterou byl historiky spojeny, pou-
zivat, a proto sva piva zacal vafit pod novou znackou Krumlov. V pivovaru se vaii jak

filtrovana, tak i nefiltrovana piva.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, tmavy lezak 11°, tmavy lezak 12°,
sezonni specialy. (Pivovar Cesky Krumlov, 2016)
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Pivovar Glokner

GLOKNER

Pivovar Glokner je soudasti rozlehlého resortu Svachovka nedaleko Ceského Krumlova,
ktery nabizi komplexni sluzby pro turisty a zdkazniky. Kromé pivovaru a lihovaru je sou-
¢asti rustikalniho aredlu také hotel, restaurace, lazn¢ a 18 jamkové golfové hiiste. Reme-
slnd vyroba piva zacala v resortu v roce 2013. Zakladnim pivem pivovaru Glocner je
cesky lezak, ale pivovar vaii také své speciality. Nazev piva byl odvozen od jména celého

komplexu — Glok.

Vyrabéna piva: svétlé stolni pivo 7° (nizkoalkoholické), svétly lezak 12°, polotmavy le-
zék 12°, Pale Ale a IPA od 11° do 13°, sezdnni piva: svétlé pSenicné Weizen pivo 11° a

13°, Stout tmavé pivo sv. Vaclav od 14° do 16°. (Svachovka, 2013)

Minipivovar Jakub

Chtinipivorar
%t SSrod

Prvni zminky o pivovaru v cisterciackém klastete ve Vys$s§im Brodé jsou z roku 1380, kdy
zde pivo vafili samotni mnisSi. V prvni poloving€ 15. stoleti jako klaSterni sladci zde piiso-
bili sladci Mikulds, Jakub a Friedrich a v letech 1530—-1944 pisobil ve Vys§im Brodé
méstansky pivovar. Podle sladka Jakuba byl pojmenovan nové zaloZeny pivovar v roce
2008, ktery navazuje na tradici prava varecného ve VyS§im Brodé€. Je umistény v kom-
pletné zrekonstruovanych sklepnich prostorach jednoho z historickych domi na namésti
a v soucasné dob¢ je nejmenSim pivovarem v Jihoc¢eském kraji. Piva nesou stejné jako

pivovar nazev Jakub.
Vyrabéna piva: svétly lezdk 12°; tmavy special 14°

Pivovar Studanky
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statnich hranic s Rakouskem, v obci Studanka pobliz Vys§iho Brodu. Vznik v roce 2015
v renovovanych sklepnich prostorech byvalého hospodaiského staveni a provoz byl za-
hajen na podzim r. 2018. Pivovar vafi spodné i svrchné kvasena piva pro vlastni restau-

raci.

Vyrabéna piva: svétly lezak 12°, polotmavé silné pivo 13°, specialni pivo IPA a ALE.

(Ceskomoravsky svaz minipivovarti z.s., 2020)

Pivovar Bajer

Kontejnerovy pivovar na Lipné vznikl v roce 2018, ale jeho kofeny sahaji do roku 1794,
kdy si toto pivo vafila znama tlupa Sumavskych pytlaki, vedend dievarem Bajerem z
Kaplice u Zatoné. Bajer byl po pravu nazyvan kralem pytlaki, a protoze si s nim vrchnost
neveédéla rady, jmenovala ho hajnym a svétila mu revir. Pivovar je soucasti rodinného

penzionu v Kovéfove na Lipné ve Mésté Frymburk.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11 (PENZION AXIOM - ubytovani na
Lipné, 2018)

Okres Prachatice

Pivovar Prachatice

o L
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Sladovnictvi a pivovarnictvi patii k Prachaticim od nepaméti, stejn¢ jako Zlatd stezka,
kterd méstem piimo prochdzela. Pfesny pocatek prachatického pivovarnictvi nelze dolo-
zit, ale pivo se zde s urCitosti vatilo uz v roce 1379. Roku 1436 byly Prachatice prohlaseny
za kralovské mésto a v poloving 15. stoleti bylo ve mésté evidovano na tficet mistra sla-
dovnického femesla. V roce 1569 zde vznikl pansky méstacky pivovar a v roce 1601
cisat Rudolf II, ktery mésto vykoupil od Rozmberki, potvrdil méstu statut kralovského
meésta a prachatickym méstanim pravo vare¢ské. V 60. a 70. letech 19. stoleti byl v Pra-
chaticich vybudovan novy pivovar a zavedena technologie spodniho kvaseni. Ro¢ni pro-
dukce mést'anského pivovaru na konci 19. stoleti byla 8-9 000 hl svafené¢ho piva. Pracha-
ticky pivovar ukoncil svoji ¢innost pro pfekonani dvou svétovych valek v roce 1949 a
tradice vafeni piva byla v tomto kralovském mésté obnovena az v roce 2015. V pivovaru
se vari piva plzefniského typu 1 piva raznych svétovych styli. Pii vyrobé se klade velky

daraz na hotkost, ktera je pro piva z Prachatického pivovaru typicka.
Vyrabéna piva: svétlé pivo 10,5°, svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11°, svétly lezak 12°,

IPA svétlé pivo 14°, polotmavy lezdk 13°, English RED ALE 14,3° polotmavy special.

(Restaurace & Penzion Pivovar Prachatice, 2015)

Pivovar Horni Chrastany

S Flllﬂllﬂé&ég.
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Rodinny pivovar Horni Chrastany vznikl v roce 2017 v ramci Ekofarmy Horni Chras-
tany. Pivnice je s pohledem pfimo do provozu pivovaru a Vv pivovaru se vaii ziva piva z

téch nejlepsich surovin. Nazev piva je Chrastan, ktery se poji s mistem pivovaru.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni pivo 10°, svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, polotmavy
special 13°, svrchné kvasené specialy IPA a PALE ALE. (EkoFarma Horni Chrastany
s.r.0., 2017)

Pansky Pivovar Vlachovo Brezi
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Rozséhla barokni budova panského pivovaru z konce 17. stoleti je soucasti mistniho za-
meckého aredlu. Budova ptivodniho Panského pivovaru ve Vlachové Btezi vznikla v roce
1656 a na konci 17. stoleti byla nahrazena novou budovou, kde v letech 2014-2015 byla
provedena rozsahld rekonstrukce vcetné zameckého aredlu. Nyni se v budov€ nachazi
prostory k potfadani vystav, expozic a od roku 2019 také nove vybudovany pivovar, ktery

navazuje na historii vafeni Vlachovo-btezského piva.

V panském pivovaru se vaii v tuto chvili pouze klasicky Cesky lezék, ale do budoucna se
pocita s rozsifenim nabidky také o svrchné kvaSené specialy. Zajimavosti tohoto pivovaru
je, ze pivo se nechava postaru kvasit v otevienych kadich a dlouho zrat v lezackych tan-
cich. Kapacita nového pivovaru je pét tisic hektolitri rocné. Pivovar nema svoji vlastni
restauraci, ale své pivo distribuuje do restauracnich zatizeni v okoli a v budoucnosti by
rado dodavalo své pivo do velkych metropolich a také do zahrani¢i. Nazev piva — Biezi
koza vzesel z ankety mistnich obyvatelll a spojuje nazev obce a kozla, kterého ma obec

v erbu.

Vyrabéna piva: svétly lezak 12°, polotmavy lezak 12°, IPA 13°. (Pansky pivovar
Vlachovo Bfezi s.r.0., 2019)

Méstsky pivovar Volary

Pivovar se nachéazi v hotelu Bobik a navazuje na historii vyhlaSeného Méstanského pivo-
varu Volary, ktery byl zalozen roku 1875 a jeho €innost byla ukoncena pocatkem 60. let
20. stoleti v dobé¢ socialistického rezimu. Nova tradice vareni piva, kterd navazuje na pii-
vodni receptury vareni piva v 19. stoleti, byla obnovena v roce 2013, kdy byl novy pivo-

var otevien spole¢né s hotelem Bobik. V pivovaru se vaii zivé pivo plzeniského typu a
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sezonni specidly. Pivo nese nazev Gabretus a vychazi ze slova Gabreta, coz bylo keltské

pojmenovani Sumavy.

Vyrabénd piva: svétly lezak 11°, svétly ochuceny lezak 12°, polotmavy lezak 12°, svrchné

kvaSeny ALE 13°. (Mé&stsky hotel Bobik s.r.o., 2020)

Minipivovar Pekarna Kvilda

Minipivovar Kvilda je nejvyse polozeny pivovar v jiznich Cechach. Nachazi se v Sumav-
ské obci Kvilda, v nadmotské vysce 1 064 m. Zalozen byl v roce 2011 a jeho provozova-
telem je firma Pekarna Kvild spol. s r.0. Pivovar vaii nefiltrovana, nepasterizovana piva
plzeniského typu, pfizplisobend mistni, prevazné turistické poptavce. Zajimavosti je pivo
Osmerak 8°, které ma nizké procento alkoholu a umoziuje hlavné v letnich mésicich
piijemné osvézeni pro turisty a hlavné cykloturisty. Nazvy piv vznikly od nazvi jelenti
podle parozi — Osmera, Desaterak, Jedenacterak, Dvanacterak nebo podle zvirat, jako je

pivo Lisak nebo Divocak.

Vyrébénd piva: svétlé stolni pivo 8°, svétlé vyCepni pivo 10°, svétly lezak 11°, svétly
ochuceny lezék 11°, svétly lezak 12°, polotmavé kvasnicové pivo 13° a specidly. (Pekarna

Kvilda s.r.o., 2011)

Sumavsky pivovar

SUMAVSKY
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Sumavsky pivovar byl zaloZen v roce 2010, nachazi se ve mésté Vimperk a navazuje na
dlouholetou tradici varfeni piva podle tradi¢nich postupti a receptur. Pivo se ve Vimperku
vatilo ve dvou pivovarech. V zameckém jiz pfed rokem 1547 (Rozmbersky, pozdéji
Schwarzenbersky) a Méstanském, kde bylo pravo obnoveno Petrem Vokem z Rozm-
berka v roce 1598. Vareni piva dosahlo nejvétsiho rozmachu v 19. stoleti. Ro¢ni vystav
soucasného minipivovaru je 300 hl ro¢né. Varny maji objem 2 hl. V pivovaru se vaii
klasicky Cesky lezak tradi¢ni technologii spodniho kvaSeni z Ceskych surovin. Zakladni

sortiment je dopliovan riiznymi specidlnimi druhy piv.

Vyrabéna piva: svétly lezdk 11°; polotmavy lezak 12°; tmavy special 13°; a sezonni piva:
pSenicné pivo 12°; specidlni pivo ALE 13°, zdzvorovy specidl 13°; Vimpersky Miér-
zenbier 14°; Vimpersky medovy specidl 15°; Vimpersky zlaty Bock 16°; Vimpersky 7sla-
dovy special 17°; Vimpersky jantarovy Doppelbock 18°; Vimpersky tmavy Doppelbock
19° (Inocenc) a Stiedoveky Vimperk 12°. (Hojdarovi s.r.o., 2010)

OKkres Tabor

Pivovar pod Besedou

ivovar
l)on BESEDO:J\

Kent?

JihocCeské mésto Tabor se stalo v 15. stoleti plnopravnym kralovskym méstem a jeho
méStané tak ziskali vysadu vaftit pivo. Od 17. stoleti pak fungoval v prostorach taborského
gotického hradu pivovar, ktery zanikl na zac¢atku osmdesatych let minulého stoleti. Na
historickou tradici navazalo v roce 2018 vedeni a studenti Stiedni Skoly obchodu, sluzeb
a femesel a jazykové Skoly s pravem stéatni jazykové zkousky. Funkéni spilka, varna a
sta¢irna se nahédzi ve sklepeni restaurace Beseda v historickém domé U Lichvict z po-
¢atku 15. stoleti, v prostorach muzea pivovarnictvi. Pivo nese nazev Lichvice, podle pii-

jmeni Martina Lichvice, soukenika, ktery diim vlastnil na zac¢atku 16. stoleti.
Vyrabéna piva: svétly lezak 12°, polotmavy lezak 12°. (Ssjs - Tabor, 2018)

vrw

Pivovar Krizek, Tabor
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Pivovar Kfizek se nachazi ve mésté Tabor na ,,Koufimové™ a byl zaloZen majitelem a
sladkem v jedné osob€ v roce 2018. S varnou o objemu 80 1 se pivovar pravem fadi k
nejmensim komerénim pivovarim v Ceské republice. Jedna se o maly, rodinny pivovar,
ktery vafi jak tradi¢ni, tak 1 netradi¢ni piva. Pivovar i1 piva nesou jméno svého majitele —

Krizek.

Vyrabéna piva: svétly lezadk 12°, specidlni pivo PALE ALE 12°, Indian Pale Large 13°,
Stout 14, IPA 15°. (Ktizek, 2018)

Pivovar Chotoviny

Vareni piva v Chotovinech saha tdajn¢ az do roku 1586, kdy Petr Vok z Rozmberka
prodal, kromé jiného majetku, panu Bohuslavu Vitovi ze Rzavého také krému, kde se pilo
pivo. Pivovar v letech 1710-1712 vystavoval az 270 hektolitrii piva za rok s varkami
témé&f patnactihektolitrovymi. Soucasny pivovar navazuje na historickou tradici a byl vy-
budovan v roce 2011 Sergejem Mayzusem v prostorach zdmku Chotoviny, ktery patfil v

19. stoleti rodu Nadhernych.

V pivovaru se vaii tradicni ¢eska piva plzenského tipu, nefiltrovana a nepasterizovana.

Piva nesou nazev obce, kde se pivovar nachazi — pivo Chotoviny.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni pivo 10°, svétly lezak 12°, polotmavy lezak 13°, sezonni
piva: Chotoviny IPA, Chotoviny Skout, Chotoviny Imperial Red IPA, Vladénka Pale Ale,

Vojtisek Summer Ace. (Mayzus Breweries Company s.r.0., 2011)

Pivovar Transformator Hlavatce
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Prvni rodinny poloautomaticky pivovar Hlavatce Transformator byl zalozen roku 2014 a
nachazi se v malé vesnici u Plané na Luznici. Jeho majitel vati pivo piimo ve své chalupé,
ktera stoji vedle elektrického transformatoru a odtud tedy prameni také nazev pivovaru.
Piva vafi vyhradné spodné kvaSena a maji také silnd jména: Transformator, Diktator a

Predator a je mozné je ochutnat v Hlavatecké hospodé nebo pfimo v pivovaru.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, polotmavé vycepni 10°, svétly lezak 11°, polotmavy

lezak 11°, svétly lezak 12°, tmavé silné pivo 13°. (Ceské pivo - Ceské zlato, 2020)

Pivovar Keras

Pivovar Keras navazuje na tradice vaieni piva v Bechyni, kde se od roku 1553 vatilo pivo
v Méstanském pivovaru az do roku 1932, kdy byl provoz ukonéen. V pivovaru se vati
klasickou dekok¢éni metodou, kterd je typicka pro Ceska piva. Pfi vyrob¢ se pouzivaji vy-
hradné jen tradi¢ni suroviny jako slad, voda, chmel a uslechtilé pivovarské kvasnice. Pivo
zraje za niz$ich teplot, cely proces kvaSeni a leZeni neni nijak urychlovan. Pivo je nefil-
trované a nepasterované, proto si uchovava vSechny zdravi prospésné latky a vitaminy.
Pro pivo je typicka vyssi hotkost, kterd plsobi nejen chutové piijemné, ale ma i blaho-

darny vliv na traveni. Pivo nese nazev pivovaru — Keras.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, polotmavy lezak 11°, svétly lezak 12°, tmavy lezdk

12°. (Pivovar Keras Bechyné¢, 2018)

Pivovarsky dviir Lipan
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Pivovarsky dvir Lipan se nachazi v obci Drazi¢ nedaleko Tyna nad Vltavou a Bechyné.
Samotna historie pivovaru saha az do 16. stoleti, kdy byl v roce 1622 pivovar spole¢né s
renezan¢ni tvrzi vybudovan. V 18. stoleti, kdy ves — se stale ¢innym pivovarem — koupila
hrabénka Po6ttingova, produkoval pivovar pouhych 100 hektolitri piva ro¢né. Roku 1729
koupila Drazi¢ rodina Thami. V poloviné 18. stoleti vystavoval zdejsi pivovar uz mno-
hem hodnotnéjSich, vice jak 600 hektolitri piva za rok. V 19. stoleti byl pivovar byl zru-
Sen, a nakonec upraven na lihovar. V roce 1995 byl objekt odkoupen soukromou osobou,
rekonstruovan a do roku 1998 piestavél na minipivovar s restauraci a penzionem. Jedna
se tedy o jeden z nejstar$i minipivovaru, ktery zahajil svoji ¢innost po roce 1998. Piva
nesou historicky nazev Lipan, na pamét’ rytitského rodu Lipovskych z Lipovice, ddvnych

vlastnikl drazi¢ského panstvi. Piva jsou nefiltrovana, s vyssi plnosti a jedinecCnou chuti.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, polotmavy special 11°, svétly lezdk 12°, tmavy
lezak 12°, specialni piva IPA 14°, APA 11°, ALE 8°, pSeni¢né pivo. (PAPULA s.r.0.,

nedatovano)

Rodinny pivovar Obora

Rodinny pivovar Obora funguje od roku 2015 na farmé rodiny Novakovych v obci Obora,
nedaleko Zelede u Tabora. Jde o jiho¢eskou raritu, nebot’ v pivovaru vaii pivo z vlastniho
chmele. Na chmelnici, kterd se nachdzi 100 m od pivovaru, se péstuji odridy Zateckého
chmele - Zatecky polorany cervenak, sladek, kazbek, rubin a premiant. Témito druhy
chmele pokryje pivovar potfebu chmeleni kofenité, bylinné, kvétové a citrusové chuti
piva. Chmel se sklizi ru¢né, hlavky se susi pozvolna pii nizkych teplotach a nasledné se
vakuove bali pro celoro¢ni produkci. Pfimo v pivovaru na farmé miizete u piva posedét,
k dostani je ale i v nedalekém Muzeu a obrazarné Spejchar Zeleg.

124



Vyrabéna piva: vycepni pivo 10°, svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, specialni pivo IPL a
IPA. (Jizni Cechy pohodové, 2019)

Minipivovar Brandlinska kuna Tucapy

EIIIMIDI PW[IVIF!

BRANDLIN

Domaci pivovar Brandlinska kuna byl zaloZen v roce 2019. Jeho zaloZeni ptedchazely 4

roky domovnictvi Lukase Mladka, ktery v tomto tisiciletém femeslu nasel zalibu.

Pivovar se nachézi v suterénu rodinného domu, ktery sdm sladek zrekonstruoval a vytvo-
til svou technologii. Pfedevs§im to jsou lezéky, které k ¢eskému pivu neodmyslitelné patfi,
potom pivni specialy ALE, IPA, atd... Pivo se zde vaii z mistni vody, sladu z okresniho
meésta Tabor, chmele, ktery je péstovany v misté pivovaru a pivovarskych kvasnic. Jak uz

nazev napovida, pivovar se nachazi v jihoc¢eské vesnici Brandlin u Tucap.

Vyrabéna piva: svétly lezak 12°, specialni pivo IPA 14° a ALE 10°. (Mladek Lukas,
2020)

Okres Strakonice

Pivovar Hulvat

Rodinny pivovar Hulvat v Truskovicich byl zaloZen v roce 2018 pftateli, ktefi si vatili
pivo dlouhd 1éta jen pro sebe doma. Posléze se rozhodli, ze zalozi pivovar a prestavéli
zemedélskou usedlost na moderni pivovar, jehoZz piva uz v roce 2019 sklizela Gspéch

soutéZi o Regiondlni potravinu ve smiSené kategorii alko a nealko ndpoji a v soutéZzi
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Chutna hezky. Jihocesky. PiestoZe se jedna o moderni pivovar pivo se vyrabi podle his-
torické tradice pouze z chmelu, je¢mene, vody a pivnich kvasinek. Pivo je nepasterizo-
vané a nefiltrované. Pivo nese ndzev pivovaru — Hulvat, balzam na tviij mozek.

Vyrabéna piva: svétlé vycepni 10°, svétly lezak 11°, polotmavy lezak 11°, svétly lezak

12°, tmavé silné pivo 13°. (Pivovar Hulvat, 2016)

Zamecky Pivovar Blatna

Povoleni pro vateni zlatavého moku ziskalo mésto Blatna poprvé v roce 1489 od Zdeiika
Lva z RoZzmitalu. Pivo se tehdy vafilo v méstském a panském pivovaru. A pravé z pan-
ského pivovaru se v roce 1896 stal vyhlaseny Zamecky pivovar Blatna, v némz se pivo
vatilo skoro sto let, az do fijna 1978. V tomto roce prestal objekt vyhovovat svoji kapa-
citou, a tak se vyroba piesunula do moderniho pivovaru ve Strakonicich. Cést ptivodniho
zdejsiho parostrojniho vybaveni je k vidéni v Pivovarském muzeu v Plzni. Na tradici
blatenského piva se rozhodla v roce 2016 navazat spolecnost Liqui B, ktera ve mést¢ uz
mnoho let provozuje Zameckou palirnu. Stary pivovar se nachazel v budové sousedici s
dnesni destilérkou. V jeho prostorach jsou vSak dnes uskladnény tanky na destilaty (kva-
sirna), které nebylo mozné ptesunout, a tak musela byt vyroba piva umisténa do nahrad-

nich prostort v rdmci arealu pivovaru. Piva nesou historicky ndzev Blatensky Kohout.

Vyrébénd piva: svétlé pivo vycepni 10°, svétly lezak 11°, polotmavy lezak 12°, specialni

svétlé pivo 14°. (Lihovar a pivovovar Blatna, 2020)

Okres Jindfiichuv Hradec

Pivovar Nova Bystrice
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Pivovar navazuje na tradici vateni piva v Nové Bystfici, kdy v roce 1482 obdrzeli milové
pravo pfi vafeni piva Bystticti méstané od své vrchnosti Wolfganga Krajite z Krajku.
Pivovar byl zaloZzen v roce 2017 a vateni piva bylo obnoveno na jaie 2018. Piva plzen-
ského typu se zde vati dvourmutové se spodnim kvasenim. Specialy, jako jsou napt. ALE,
chmel. Piva jsou nefiltrovand a nepasterizovand, diky ¢emuz zlstanou v pivu vSechny
zivé kultury a vitaminy, které jsou blahodarné pro télo. Spojeni sladu, chmele a vody z

divoké Ceské Kanady dava mistnimu pivu pfijemné hotkou chut’ a zlatavou barvu slunce.

Vyrabéna piva: polotmavy lezak 11°, svétly lezak 12°, tmavy lezak 12°, Specialni pivo
IPA a ALE 13°, pSeni¢né pivo. (Pivovar Nova Bystftice, 2020)

Zamecky pivovar Cesky Rudolec

Podle dochovanych materiali se v roce 1539 zacalo v Ceském Rudolci vatit pivo a prvni
majitelé pivovaru byli Vladykové z Osecan. Posledni dochovana zminka o pivovaru je z
roku 1897, kdy mél pivovar ro¢ni vystav do 1200 hl. piva. Piivodni budova pivovaru lezi
v jizni strané¢ zdmeckého aredlu. Otevienim minipivovaru v roce 2015 byla obnovena
tradice vafeni piva. Zfizeni pivovaru bylo spolufinancovano z programu rozvoje venkova
statniho zemédélského intervencniho fondu. Pivovarské varny se nachazeji ptimo v re-
stauraci v budové Zameckého penzionu. Kvasné tanky a lezacky sklep s lezackymi tanky
jsou v bezprostiedné ptiléhajici rekonstruované historické budové byvalé kovarny. Ro¢ni

vystav piva je planovany az 2000 hl ro¢né.

Vyrabéna piva: svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, polotmavy lezak 12°, svétlé silné pivo
13°, polotmavé silni pivo 13°, tmavé silné pivo 15°, specialni pivo IPA 16°, pSeni¢né

pivo 11°. (Malé Hlubok4 a.s., 2015)

Pivovar Popelin
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Maly rodinny pivovar, ktery se nachazi v jiznich Cechach v obci Popelin, byl zalozen
roku 2013. Byl vybudovan v prostorach Hospody u Zemant, kde je zarovein mozné ochut-
nat vSechna vyrabéna piva. Piva se zde vaifi dvourmutovym zplsobem. Jsou to piva
spodné kvasend, nefiltrovana a nepasterizovana — tedy Ziva piva. Popelinské pivo lze
ochutnat a zakoupit pfimo na misté v pivovaru Popelin, dale v hospod¢ U Zemant a také

v KMP Ceské Budgjovice.

Vyrabéna piva: vy€epni pivo 10°, svétly lezdk 12°, polotmavy lezak 12°, svétlé silné pivo

13°, tmavé silné pivo 15°. (Pivovar Popelin s.r.o0., 2014)
Okres Pisek

Pivovarsky dvir Zvikov

A

Pivovarsky dvir Zvikov, zaloZzeny v roce 1993, je jednim z nejstarSich minipivovara v

Ceské republice. Lezi pouhych par set metrti od kralovského hradu Zvikov na soutoku
Vltavy a Otavy na Orlické ptrehrad€. Vafenim vlastniho piva navazuje na davnou slavu
hradniho pivovaru na Zvikové. Na hrad¢ Zvikov Ize dodnes nalézt ruinu stifedovékého
pivovaru, ktery nejvétsi slavy dosahl za vlady panii ze Svamberka, jejichZ znak labuté
dodnes zdobi hlavni véZ hradu. Na pamatku za$l¢ slavy pivovaru ma proto i Pivovarsky
dvir Zvikov ve svém znaku labut’ a n€ktera jeho piva nesou nazev Zlata labut’. Pivovar
Zvikov je drzitelem mnoha ocenéni z prestiznich pivnich soutéZi a degustaci a snazi se jit
ptikladem jinym, nejen za¢inajicim minipivovarim. Pivovar Zvikov se prostfednictvim
Ceskomoravského svazu minipivovarti velmi angazuje ve vychovné a osvétové innosti
mezi minipivovary, s cilem trvale zvySovat Groven a kvalitu piva a pfispivat ke kladnému

pfijimani minipivovari mezi lidmi. I z tohoto diivodu se v Pivovaru Zvikov kazdoro¢né
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v bieznu kona Jarni cena ¢eskych sladkd, ve které, vedle degustacni soutéze, probiha pra-
videln¢ i cela série prednasek a Skoleni o nejnovéjsich trendech v pivovarské technologii,

ale 1 souvisejici legislative.

Vyrabénad piva: svétly lezak 11°, svétly lezak 12°, polotmavy lezak 12°, svétlé specidlni
pivo 13°, tmavé specidlni pivo 13°, 14° a 26°, pSeni¢né pivo 11° a 12°, STOUT 20°,
PALE ALE 15,2°. (Pivovarsky dvir Zvikov s.r.0., 2017)

Pisecky Hradebni Pivovar

Pisecky pivovar se nachazi v historickém centru mésta Pisek ,,V Kouté* pobliz sochy sv.
Floriana na Havlickové namésti. Tradice vareni piva v Pisku je velmi stara, spadéa az do
roku 1254, kdy Pfemyslem Otakarem II. povysil Pisek na kralovské mésto, k cemuz jisté
nalezelo 1 pravo vare¢né. Prvni dochované zminky o vareni piva v Pisku se vazi k roku
1327, kdy udé¢lil Jan Lucembursky méstu Pisek tzv. majestat a tim mu propijcil pravo
Starého mésta Prazského. Rozvoj vateni piva ukoncily az dvé svétové valky. Vyroba byla
po druhé svétovi valce obnovena, avsak nasledné, v éfe centraln€ fizeného hospodarstvi,
doslo v roce 1952 k uzavieni pivovaru. Pivo se zde zacalo opét vafit po dlouhych 65
letech podle originalnich recepti mistnich sladkd v roce 2017. Pivovar je vybaveny mo-

derni technologii a piva jsou ¢epovana v pfilehlé pivovarské restauraci

Vyrabéna piva: svétly lezak 12°, polotmavy lezak 12°, specidlni pivo IPA 13°. (Pisecky
hradebni pivovar a.s., 2017)

Uzavi'ené pivovary
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Pivovarek pani z RiZe Jindfichuv Hradec

Provoz ukonc¢en v roce 2015 a prestéhovan do Roudnice, kde byl provoz obnoven v roce

2016 pod nazvem Pivovar panii z Rize Zidovice.

Jind¥ichohradecky minipivovar Cerny Orel

'RAND
Gore
&” :
PIVOVAR

Grand hotel a minipivovar uzavien z ditvodu nerentabilnost v roce 2018.
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Priloha ¢.2

Dotaznikové Setieni na ¢.1 zamérené na majitele malych Femeslnych a
restauracnich pivovari

1. Co pro Vas znamena varit poctivé ¢eské pivo?

2. Jaka je VaSe vize?

3. Jaké hlavni ditvody Vas vedly k podnikani v pivovarnictvi? (moznost vice od-
povedi)

[0 Zpestteni soucasné standardni nabidky piva na trhu.

[0 Rozsiteni sluzeb, které podnik doposud nabizel.

[ Navazani/obnoveni na historickou tradici vatfeni piva v dané lokalité, objektu.
[0 Vlastni zajem o vareni piva (homebrewer) ptesel v komeréné zamer.

[0 Dédictvi a pokracovani v tradici.

[0 Zména vlastniho zivotniho stylu (naptf. odchod z korporatu, ze zameést-
nani...atd.).

[ Vyuziti pozitivniho vyvoje a rozvoje malych pivovarl jako podnikatelskou
prilezitost.

[0 Jina odpoved’. Jaka?

4. Jaky byl ro¢ni vystav minipivovaru za rok 2019?

O 1-100hl

O 101-500 hi

O 501 - 1000 hl

O 1001-5000hl
O 5001 - 10 000 hl

5. Jaké z nasledujicich piv varite a mate pravidelné na ¢epu? (moZnost vice od-
povedi)

Stolni pivo

Vycepni pivo 7° - 8°

Vycepni pivo svétlé 10°

Vycepni pivo tmavé 10°

Lezak, spodné kvaseny, svétly 11°

LeZak spodné kvaseny, polotmavy 11°

Lezék spodné kvaseny, tmavy 11°

Lezék spodné kvaseny, svétly 12°

Lezék spodné kvaseny, polotmavy 12°

Lezék spodné kvaseny, tmavy 12°

OOoo00ooOoooOood
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PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 11°
PIné pivo, svrchné kvasené, tmavé 11°
PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 12°
PIné pivo, svrchné kvasené, tmavé 12°
Silné pivo 13°a vice

Nealkoholické pivo

Kvasnicové pivo

Jina odpoveéd’. Jaka?

OO0O0O0oOO0O0Ood

6. Kolik procent produkce vytocite pfimo v minipivovaru?
0 0 % produkce.
O Do 25 % produkce.
0 Do 50 % produkce.
0 Do 75 % produkce.
0 100 % produkce.

7. V pripadé, Ze nevytocite kompletni produkci piva v minipivovaru, kam ho
nejéastéji dodavate? (moznost vice odpovedi)
0 Do restauraéniho zatizeni v nejblizSim okoli (v rdmci obce / mésta).
[0 Do restaura¢niho zatizeni v ramci kraje.
O Do restaura¢niho zatizeni mimo kraj, v ramci CR.
O Do zahranici.
0 Do obchodniho fetézce.
L] Jind odpoveéd’. Jaka?

8. Jaké sluzby Vas minipivovar nabizi? (moznost vice odpovedi)
Restauraci

Pivnici

Pouze vyrobu piva

Distribuci piva i jinym subjektim
Ubytovani

Pivni 1azné

Prohlidky vyrobnich prostori
Ochutnavky piva

Skoleni pro vefejnost

Rekvalifikacni kurzy

Pravidelné vlastni akce pro vefejnost
Pobytové balicky

Jina odpovéd’. Jaka?

OOo0o00ooooooooooo

9. Nachazi se Vas§ minipivovar v atraktivni oblasti cestovniho ruchu?
0 Ano
0 Ne
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pokud ano, jak vnimate tuto skute¢nost? Pokud jste v pifedchozi otazce odpo-
védel (a) ,,NE®, postupte prosim na dalsi otazku.

[0 Rozhodné pozitivné.

[0 Pozitivné.

1 Neutralng.

[ SpiSe negativné.

[0 Rozhodn¢ negativng.

Spolupracujete se subjekty v oblasti cestovniho ruchu a dopravy?
L1 Ano, spolupréce je zajimava a planujeme ji roz§ifovat.

[ Ano, ale spoluprace neni pro nds vyznamna.

] Ne, ale chce spolupraci navazat.

[0 Ne, nevidime spolupraci pro nas ptinosnou.

O Jina odpoved’. Jaka?

Hraji podle Vas minipivovary diilezitou roli v ramci rozvoje regionalniho
cestovniho ruchu?

O Ano, jejich role je v ramci cestovniho ruchu dilezita.

[ Ano, ale prozatim jejich role neni tak dulezita.

[0 Prozatim nemaji dtilezitou roli v cestovnim ruchu, ale jejich role poroste.

0 Ne, jejich role neporoste v ramci rozvoje cestovniho ruchu.

[0 Jina odpoved’. Jaka?

Nachazi se v nejblizSim okoli minipivovaru (do 50 km) jiny, nebo i vice mini-
pivovara?

O Ano, jeden.

O Ano, dva.

] Ano, dva a vice.

0 Ne

Pokud ano, jak vnimate tuto skute¢nost? Pokud jste v posledni otazce odpove-
deli,, NE*, postupte prosim na dalsi otazku v potadi.

[J Jako pozitivni skute¢nost.

L1 SpiSe pozitivni skutecnost.

00 SpiSe jako negativni skutecnost.

L1 Jako negativni skutecnost.

L1 Jin4 odpoved’. Jaka?

Koho vnimate jako primou konkurenci ve VaSem odvétvi?
O Velké pivovary.
00 Stfedni pivovary.

L] Malé femeslné pivovary a restaurani minipivovary.
O Nikoho.

Spolupracujete s minipivovary v Jiho¢eském kraji?
L1 Ano a ¢asto. Chceme tuto spolupraci rozvijet.
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17.

18.

19.

20.

21.

1 Ano, ale malo. Nebudeme o rozvoj usilovat.
0 Ne, ale o spolupraci uvazujeme.

1 Ne, nevidime v tom zadné vyhody.

O Jina odpoved’. Jaka?

Pokud ano, v jaké oblasti spolupracujte? Pokud jste v posledni otazce odpove-
déli  ,, NE®, prosim postupte na dalsi otazku v potadi.

Poradame spolecné akce pro zédkazniky a vefejnost.

Maéme pivo jiného minipivovaru v nasi nabidce.

Vz4jemné si vyménujeme propagacni material.

Nakupujeme spolecn€ vstupni suroviny.

Vzéajemné spolupracujeme pii vafeni podle tradi¢nich receptur.
Sdilime spole¢ného sladka.

Spolupracujeme v ramci propagace Pivnich stezek v JihoCeském kraji.
Vytvatime spolecné balicky pro cestovni kancelare.

Jind odpoveéd'. Jaka?

Ooo0oOooooOooao

Spolupracujte s obci, méstem, pop¥. informa¢nim centrem?
0 Ano a pravidelné.

[ Ano, ale jen ptilezitostné a nebudeme spolupraci rozsitovat.
[0 Ano, ale jen ptilezitostné. Spolupraci ale budeme rozsitovat.
[0 Nespolupracujeme viibec.

[0 Jina odpoved'. Jaka?

Pokud spolupracujte s obci/ méstem v jaké oblasti? Pokud jste v posledni
otazce odpovedeli ,, NE*, prosim pieskocte na dalsi otazku v poradi.

[J Spoluprace na akcich obce/ mésta.

[J Podpora obce/ mésta pii organizaci vlastni akce minipivovaru.
[J Nabidka prostorit minipivovaru pro akce obce/mésta.

[J Propagace minipivovaru na stankach obec/ mésta.

O Propagace minipivovaru Vv tiStenych materialech obce/ mésta.
L Jin4 odpoved'. Jaka?

Jste zapojeni do programu Jihoceské centraly cestovniho ruchu Pivni stezky
v jiznich Cechach?

0 Ano

0 Ne

V pripadé Ze ano, je tento program pro Vas prinosny, co se novych turistii a
konzumentu piva ty¢e? Pokud jste v posledni otazce odpovédéli ,, NE®, prosim
postupte na dalsi otazku v potadi.

[l Ano a hodné. Turisté ho vyuzivaji.

L1 Ano, ale malo. Turisté ho moc nevyuzivaji.

[ Ne, nevidim v ném Zadny piinos. Pouze prezentace pivovaru.
[ Ne, vubec.
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22.

23.

24,

25.

[ Jina odpoved’. Jaka?

Miyslite si, Ze organizovany pivni turismus nap¥. Pivni stezky jsou prinosem
pro rozvoj malych femeslnych pivovari?

0 Ano

1 Ne

Mite predstavu odkud jsou nejcastéji Vasi koncovi zakaznici — navs§tévnici
minipivovaru? (moznost vice odpovédi)

Z nejblizsiho okoli (obec/mésto).

Z Jihoceského kraje.

Z Prahy a okoli.

Z ostatnich ¢asti CR

Ze zahranici.

Nevim.

OO0O0O0000

Jind odpoveéd'. Jaka?

Pouzivate pri rizeni Vaseho minipivovaru marketingové rizeni firmy, tedy
stanoveni vizi, cili, marketingovych planu atd.?

O Ano

O Ne

Jaké komunikaéni nastroje pouzivate pro komunikaci se stavajicimi zakaz-
niky a novymi potencialnimi zakazniky?

Vlastni webové stranky.

Socialni sité (napt. Facebook, Instagram).

Sdilend multimédia (napt. YouTube).

Vlastni propagacni materialy.

Propagac¢ni material JihoCeské centraly cestovniho ruchu.
Propagacni materialy jinych subjektti.

Vlastni billboardy nebo reklamni ukazatele.

Prezentace na pivnich festivalech nebo slavnostech.
Prezentace na akci obce/mésta.

OOoo0OooOooood

Jind odpoveéd'. Jaka?

26. Jaké si myslite, Ze jsou opravdu silné stranky Vaseho minipivovaru?

[ Vynikajici pivo, ocenéné odborniky nebo vefejnosti.

O Atraktivni turisticka lokalita.

[J Vysoka kvalita ostatnich poskytovanych sluzeb (napt. restaurace, ubytovani,
prohlidky pivovaru atd.).

[0 Dobra marketingova komunikace.

[ Osobni ptistup k zakaznikli a rodinné prostiedi podniku.

[ Dobra spoluprace s cestovnimi kancelafemi a dopravci.

L] Jind odpoved’. Jaka?
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27. A jaké jsou podle Vaseho nazoru slabé stranky Vaseho minipivovaru? (moz-
nost vice odpovédi)

Vysoké nédklady a nizkd produkce.

Kapitalova narocnost zatizeni podniku — zadluzeni.

Slaba nebo Spatna distribucni sit.

Vlastni, kvalitni sladek.

Kvalitni a loajalni personal.

Nevhodné umisténi (lokalizace) pivovaru.

Spatna externi komunikace a marketing pivovaru.

Nedostacujici prostory pro dalsi sluzby (ubytovani, pivnice atd.).
Jind odpoveéd'. Jaka?

OO0O00O0O00O0000

28. Pochazite z Jihoceského kraje?
0 Ano
0 Ne
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Priloha ¢. 3

Dotaznikové Setieni na ¢.2 zamérené na spotiebitele

1. Co se Vam vybavi jako prvni, kdyZ se Fekne ,,poctivé ¢eské pivo*?

2. Jaké pivo pijete Castéji?
a) Pasterizované, filtrované pivo z velkych pivovard.
b) Nepasterizované, nefiltrované pivo z malych femeslnych pivovart.

3. Proc¢? Napiste alesporii jeden diivod.

4. Jaké pivo Vam vice chutna?
a) Pasterizované, filtrované pivo z velkych pivovard.
b) Nepasterizované, nefiltrované pivo z malych femeslnych pivovart.

5. Jak vnimate pFritomnost minipivovari na ¢eském trhu?
a) Rozhodné pozitivné. Zpestiuji standardni nabidku piv.
b) Pozitivné, je to néco nového.
€) Neutralné. Nevadi mi, ale ani je nevyhledavam.
d) SpiSe negativné, ne vzdy je nabidka a sluzby v potradku.
e) Negativné. Piva mi nechutnaji.
f) Jina odpovéd’. Jaka?

6. Jaké pivo pijete nejéastéji. Vyberte maximaln¢ 5 druhti piv.
a) Stolni pivo
b) Vycepni pivo 7° - 8°
C) vycepni pivo svétlé 10°
d) vycepni pivo tmavé 10°
e) lezak, spodné kvaseny svétly 11°
f) lezék, spodné kvaseny polotmavy 11°
g) lezak, spodné kvaseny tmavy 11°
h) lezak, spodné kvaseny svétly 12°
i) lezak, spodné kvaSeny polotmavy 12°
J) lezék, spodné kvaseny tmavy 12°
K) PIné pivo, svrchné kvasené, svétlé 11°
I) Plné pivo, svrchné kvasené, tmavé 11°
m) Plné pivo, svrchné kvasené, svétlé 12°
n) Plné pivo, svrchné kvasené, tmavé 12°
0) Silné pivo 13°a vice
p) Nealkoholické pivo
g) Kvasnicové pivo
r) Jina odpovéd. Jaka?
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7. Nabizi restauracni zarizeni ve VaSem okoli pivo(a) z lokalnich minipivo-

varu?
a)
b)
c)

Ano rlizn4, a i od vice minipivovart.
Ano, ale jen jeden druh.
Ne.

d) Nevim.

8. Jak €asto navStévujete minipivovar, restauracni nebo rodinny pivovar?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Velmi ¢asto. Navstévuji pievazné jen minipivovary.

Casto. Stfidam minipivovary a klasické hospody v poméru cca 50:50.
Obcas. Spise ale navstévuji klasické hospody se standardni nabidkou piv.
Pouze ptilezitostné. Pokud je v destinaci, kterou jsem praveé navstivil.
Minimalné.

Jind odpoveéd. Jaka?

9. Navstivil(a) jste nékdy néjaky minipivovar v Jiho¢eském kraji?

a)
b)
c)
d)
e)

Ano, vice nez jeden.

Ano, jeden.

Ne, ale chystam se navstivit.
Ne a nechystam se navstivit.
Jin4 odpovéd. Jaka?

10. Jak byste zhodnotil (a) Vas celkovy dojem, tedy kvalitu piva, jidla, sluzeb a
personalu?

a)
b)
c)
d)
e)

11. Ktery

Uplné spokojen.

Spokojen.

Ani spokojen, ani nespokojen.
Nespokojen.

Velmi nespokojen.

z nasledujicich Jiho¢eskych pivovaru jste v minulosti navstivil (a)

nebo se chystate navstivit?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)
)
m)
n)
0)
p)

Doméci pivovar Brandlin, Tucapy

Pivovar Horni Chrastany, Lhenice

Farma a pivovar Zevliv mlyn, Nové Hrady
Historicky pivovar Cesky Krumlov, Cesky Krumlov
Hostinsky pivovar Glokner, Lhotka

Létajici pivovar Bukovar, Dolni Bukovsko

Meéstsky pivovar Gabretus, Volary

Minipivovar Beeranek, Ceské Budg&jovice
Minipivovar Jakub Vyssi Brod

Minipivovar Knézinek, Ceské Budgjovice
Minipivovar Krajinska 27, Ceské Budg&jovice
Minipivovar Kvilda, Kvilda

Minipivovar Chotoviny, Chotoviny

Minipivovar Zemé&délské fakulty JihoCeské univerzity, ceské Budéjovice
Pansky pivovar Vlachovo Bfezi, Vlachovo Bfezi
Pisecky Hradebni Pivovar, Pisek
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q) Pivovar Hluboka, Hluboka nad Vltavou

r) Pivovar Hulvat, Truskovice

s) Pivovar Jilovice, Jilovice

t) Pivovar Keras, Bechyné

u) Pivovar Malt, Ceské Bud&jovice

v) Pivovar Nova Bysttice, Nova Bysttice

w) Pivovar Obora MalSice, MalSice

X) Pivovar pod Besedou, Tabor

y) Pivovar Prachatice, Prachatice

z) Pivovar Transformator, Hlavatce

aa) Pivovar Zumberk, Zumberk

bb) Pivovarek pani z Rize Jindtichiv Hradec, Jindfichtuv Hradec 111
cc) Pivovarsky dvur Lipan, Tyn nad Vitavou

dd) Pivovarsky dvir Zvikov, Zvikovské Podhradi, Pisek
ee) Sumavsky pivovar Vimperk, Vimperk

ff) Zamecky pivovar Blatna, Blatna

g9) Zamecky pivovar Cesky Rudolec, Cesky Rudolec
hh) Pivovar Studanky, Studanky, Vyssi Brod

i) Pivovar Popelin, Popelin, Jindfichiiv Hradec

jl) Pivovar Bajer, Frymburk

kk) Pivovar Ktizek, Tabor

I) Pivovar Solnice, Ceské Bud&jovice

12. Jaké byl (by byl) Vas divod navstévy minipivovaru?
a) Vlastni akce organizovana minipivovarem.
b) Prohlidka minipivovaru a ochutnavka mistniho piva
C) Vylet s ptateli, rodinou nebo kolegy spojeny s jinou turistickou nebo kul-
turni akei.
d) Doporuceni piatel, ktefi minipivovar navstivili.
e) Vlastni zdjem o vafeni piva a ziskani novych informaci.
f) Vyhodny pobytovy balicek.
g) Jina odpovéd. Jaka?
13. Jaka nabidka sluZeb je / by byla pro nav§tévu minipivovaru nejdulezitéjsi?
a) Nabidka specialnich, svrchné kvaSenych piv typu ALE, IPA atd.
b) Nabidka kvalitnich nefiltrovanych lezaka (11° - 12°).
c) Kovalitni gastronomické sluzby.
d) Moznost exkurze a degustace piva.
e) Moznost ubytovani.
f) Kovalitni doprovodné sluzby (napf. tematické vecery, live hudba).
g) Zajimava a turisticky atraktivni lokalita.
h) Profesionalni personal a ptijemné prostredi.
i) Reference od pratel nebo na internetu.
J) Dobra prezentace a komunikace minipivovaru v médiich.

14. Z jakého zdroje nejcéastéji ziskavate informace o lokalnich minipivovarech?
a) Z vlastnich webovych stranek minipivovaru.
b) Z webovych stranek obci/mést.
C) Ze socialnich a jinych sdilenych siti.
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Z vlastnich propaga¢nich materiali minipivovaru, které jsou k dispozici
napf. v informac¢nich centrech.

Z propagacnich materiala jinych subjekti.

Z propagacnich materialti Jihoceské centraly cestovniho ruchu.

Z billboardii nebo z jiné reklamni plochy.

Z prezentaci na vystavach a veletrzich.

Z prezentaci na pivnich festivalech nebo slavnostech.

Z vlastnich akci obce/ mésta.

Jind odpovéd'. Jaka?

15. Jaké jsou podle Vas nejslabsi stranky minipivovaru?

a)
b)

c)

Nizka produkce piva

Slaba nebo Spatna distribu¢ni sit’

Nekvalitni pivo

P1ili§ pivnich experimentt

Neochotny a nesympaticky personal

Nekvalitni ostatni sluzby (ubytovani, gastronomie atd.)
Spatna marketingova komunikace

Spatna (neatraktivni) lokalita

Pasivni spolupréce s cestovnimi kancelaremi

16. Jaké jsou podle Vas nejsilnéjsi stranky minipivovaru?

a)
b)

c)

d)
€)
f)
9)

Vynikajici pivo, ocenéné odborniky nebo veifejnosti

Atraktivni turisticka oblast

Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb (ubytovanim/ gastronomie, ochut-
navky piva atd)

Dobra marketingova komunikace

Osobni pristup k zdkaznikovi a rodinné prostredi

Dobry spoluprace s cestovnimi kancelafemi a dopravci.

Vlastni akce minipivovaru

17. Zucastnil(a) jste se nékdy osobné tzv. Pivniho turismu, tedy organizovaného
vyletu/pobytu do /v minipivovaru?

a)
b)

Ano
Ne

18. Pokud jste byl(a) uéastnikem tzv. Pivniho turismu, uved’te jakého?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

Organizovana exkurze do pivovaru.

Organizovana navstéva pivni slavnosti/den pivovaru.
Organizovana navstéva pivniho muzea.

Organizovana navstéva pivnich lazni.

Organizovany pobyt v pivovaru.

Organizované putovani po pivnich stezkach/cyklostezkach.
Jind odpovéd'. Jaka?

19. Myslite si, Ze tento novy druh cestovniho ruchu, tedy pivni turismus, prispiva
k rozvoji regionu?

a)
b)

Ano
Ne
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20. Myslite si, Ze tento novy druh cestovniho ruchu, tedy pivni turismus, je pro
malé pivovary dilezity?

a) Ano
b) Ne

21. Jste:
a) Muz
b) Zena

22. Do jaké vékové skupiny pravé patrite?
a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) 56 avice

23.V jakém kraji CR Zijete?
a) Hlavni mésto Praha
b) Stifedocesky kraj
c) Jihomoravsky kraj
d) Ustecky kraj
e) Moravskoslezsky kraj
f) Plzensky kraj
g) Kralovéhradecky kraj
h) Liberecky kraj
i) JihoCesky kraj
J) Vysoc¢ina
k) Olomoucky kraj
I) Zlinsky kraj
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