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Cilem diplomové prace je analyzovat dopady pandemické krize na fungovani konkrétni
matefské Skoly v obdobi od bfezna 2020 do biezna 2022. Prace zkoumé dopady
pandemické krize na fizeni Skoly a pedagogickou praxi a identifikuje hlavni vyzvy,
kterym matefska skola v pribéhu krize Celila. Dale se prace zameéfuje na identifikaci
klicovych kompetenci, které byly v této dob€ nejvice potiebné ze strany pedagogt.
Analyzuje také zmény ve vztazich, komunikaci a hodnotach ve Skolnim prostredi, které

vznikly v disledku pandemie.

Vramci vyzkumu byla shromazdéna a analyzovana data ze Skolni dokumentace,
zCastnéného pozorovani a rozhovort se zaméstnanci Skoly. Zjisténi z vyzkumu byla

porovnavana s teoretickymi poznatky a vyhodnocovan jejich dopad na skolu.

Analyza dokumentli zkouma mimoradna opatfeni souvisejici s pandemii ve Skolni
dokumentaci, konkrétni postupy a uplatnéni v praxi. Pozorovani popisuje déni ve skole
v prubéhu dvou let a je rozd€leno do né€kolika obdobi. Tato jsou charakterizovana
zménami v organizaci, komunikaci, naristem nemocnosti a dal§imi faktory. V
rozhovorech zaméstnanci sdileji své zkuSenosti, zejména s uzavienim Skoly a distancnim
vzdélavanim. Respondenti zmifiuji obtize s distanéni vyukou, zménami ve vztazich a

komunikaci, a také se zmeénami v pracovnich rolich.

Vyzkum poukazuje na potiebu posileni ICT kompetenci pedagogii a materialniho
vybaveni Skoly v této oblasti, na zefektivnéni zpisobu komunikace Skoly s rodi¢i. Na

zménu ve zpusobu pfedavani informaci uvniti Skoly.

V zéavéru prace jsou diskutovany piinosy a pouceni z pandemické krize pro budouci

fungovani matetské skoly.
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JILKOVA, Sarka (2024). A case study of kindergarten management during a pandemic
crisis. Hradec Kralové: Faculty of Education of the University of Hradec Kralové, 2024.
73 pp. Diploma thesis.

The aim of the diploma thesis is to analyze the effects of the pandemic crisis on the
functioning of a specific kindergarten in the period from March 2020 to March 2022. The
thesis examines the effects of the pandemic crisis on school management and pedagogical
practice and identifies the main challenges that the kindergarten faced during the crisis.
Furthermore, the work focuses on the identification of key competences that were most
needed by pedagogues at this time. It also analyzes the changes in relationships,
communication and values in the school environment that have arisen because of the

pandemic.

As part of the research, data from school documentation, participant observation and
interviews with school staff were collected and analysed. Research findings were

compared with theoretical knowledge and their impact on the school was evaluated.

Document analysis examines emergency measures related to the pandemic in school
documentation, specific procedures and application in practice. The observation describes
what happens at the school over the course of two years and is divided into several
periods. These are characterized by changes in organization, communication, an increase
in morbidity and other factors. In interviews, employees share their experiences,
especially with school closures and distance education. Respondents mention difficulties
with distance learning, changes in relationships and communication, as well as changes

in work roles.

The research points to the need to strengthen the ICT competence of teachers and the
material equipment of the school in this area, to make the way the school communicates
with parents more efficient. For a change in the way information is transmitted within the

school.

At the end of the thesis, the benefits and lessons learned from the pandemic crisis for the

future functioning of the kindergarten are discussed.
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Uvod

Motivace pro vybér tématu diplomové prace je zalozena na vlastni zkuSenosti a praxi
pedagoga a na pohledu a zkuSenostech z prace reditelky. Ve funkci feditelky matefské
Skoly pasobim od roku 2012. Ve stejné matefské Skole jsem pracovala od roku 1997 jako
ucitelka. Diky tomu jsem méla moznost Skolu dikladné poznat, znat jeji sméfovani, vizi,
kulturu, klima, vnimani Skoly rodi¢i, vefejnosti, utvafeni dobrého jména skoly, zptsob

komunikace, prezentace Skoly na verejnosti a na tomto se podilet.

Shrnu kratce poznatky z obdobi své prace feditelky Skoly. Tato prace je plna vyzev, ale
také mnoha opakujicich se ukoli. Zpocatku jsem se domnivala, ze se v prubéhu praxe
naucim rychleji zvladat béznou agendu a budu mit vice prostoru pro nové véci. Byla jsem
motivovana svou potfebou rozumét, vyhledavat a reflektovat nové vyzvy, které se
neustale vtéto praci objevuji. Prace feditele spociva predevSim v dlouhodobém
planovani, zahrnuje roli manaZzera, lidra i pedagogického pracovnika. Az v prubéhu
feditelské praxe jsem si uvédomila, jak moc je pro mé dulezité vidét konkrétni vysledky.
Zjistila jsem, ze je pro mé& obtizné piijmout skutecnost, ze fizeni Skoly je kontinudlni
proces a nelze dosahnout stavu dokoncené prace. Oblast sebepoznani a seberozvoje se
stala dalsi dulezitou soucasti mé prace. Také ztohoto pohledu se zpétné ohlizim za
obdobim, kterému se ve své praci vénuji. Osobni rozvoj a sebefizeni se ukazalo jako
velmi dalezita soucast prace feditele jiz pred pandemickou krizi, ale nejvic pravé béhem
ni. Vidim to jako své slabé misto, ale myslim, Ze nejdalezit€jSim krokem bylo praveé
uvédomit si to a zacit se této soucasti feditelské prace vice vénovat. Také z tohoto pohledu
chci komentovat a srovnavat fizeni Skoly, osobni pfistup a pohled na déni pred a v

prubéhu pandemické krize, reflektovat toto obdobi i z tohoto thlu pohledu.

Pandemie Covid-19, zasahla veskeré déni ve spoleCnosti. Téma této krize je velice Siroké,
moji motivaci je popsat pouze jeden , kaminek™, ve , skladacce celého rozsahu této krize.
Déni, jehoz jsem byla soucasti a které jsem vzhledem ke své praci a kompetencim
vedouciho pracovnika méla moznost pozorovat a do urcité miry ovlivitovat v konkrétnim
prostredi. V souvislostech popsat, jak timto obdobim zmén prochazela nase skola, co bylo
obtizné, s ¢im jsme se nejvice potykali, zda byly a jsou ve skole silnd mista, ktera ptispéla
ke zvladani narocnych situaci a zda celé toto obdobi mélo néjaky pozitivni dopad na dalsi
rozvoj Skoly. Jaka mista se ukazala jako slaba? Zda jsme se dokazali z pfipadnych
nedostatkt a chyb poucit a vyuzit je pro dalsi rozvoj a zkvalitnéni prace Skoly.
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Cil

Cilem diplomové prace je popsat fungovani konkrétni mateiské Skoly, v kontextu
pandemické krize v obdobi od brezna 2020 az do biezna 2022. Cile bude dosazeno
pomoci pfipadové studie, kdy budou popsany dopady pandemické krize na konkrétni
matefskou Skolu ve vSech oblastech fizeni a tyto zmény budou analyzovany. Zmeény
z vnéjsiho prostiedi, které byly uplatiiovany prostfednictvim vladnich nafizeni a
formalnich cest, ale také zmény které vychazely pifimo z potieb Skoly. Zmény zahrnovaly
adaptaci vzdélavacich metod, zmény organizacnich struktur a postupt, zmény ve vztazich
mezi zameéstnanci, rodici a Skolou a také zmény v komunikacnich postupech. Béhem

pandemické krize se ukazal jako dulezity a proménlivy vliv lidského faktoru.

Popsat podminky prace matetfské Skoly v krizové situaci, definovat nejzranitelnéjsi
oblasti, zkoumat dopady zmén. Zaméfit se na roli feditele, vztahy mezi zaméstnanci.

Prezentaci a komunikaci Skoly smérem k vefejnosti

Prepokladam, ze dopady pandemické krize byly podobné ve vétSiné matetskych Skol, a
proto by mohly byt vystupem prace relevantni informace a poznatky vyuzitelné pro dalsi
vyzkum, pfipadné ziskana data zohlednit pfi pfipravé opatieni, pokud by se podobna

situace opakovala.

Povazuji za potfebné poukéazat na vnimani matetskych Skol spolecnosti. Jaké informace
se objevovaly v médiich, sjakou funkci byly matefské Skoly v této dobé nejvice
spojovany a prezentovany. Pohled spoleCnosti na matefské Skoly a povédomi o jejich
poslani a ¢innosti se v tomto obdobi podle mého néazoru vyrazné odkryl. Jak tyto

informace vnimali zaméstnanci $koly, jak pedagogicti, tak provozni.

Ptipadova studie bude sycena informacemi ze zucastnéného pozorovani reditelky MS,
polostrukturovanych rozhovorti se zaméstnanci Skoly a z analyzy internich dokumentd

Skoly.



1. Pfehled sou¢asného stavu poznani
1.1 Krize, krizovy management

Kli¢ova slova: krize, krizovy management, zména, klima Skoly, kultura skoly

Reckeé krisis odvozené od slovesa krino — vybirat, posuzovat mezi opacnymi variantami.
Krinein — oddélovat, u starych Rekd pouzivano také v pfeneseném vyznamu -—

rozhodovat.

Ve 20. stoleti se vyraz krize zacal pouzivat v souvislosti s osobnim zivotem Clovéka.
(Halek 2008, s. 32) popisuje krize jako situace ve kterych jednotlivec Celi zdsadnim

vyzvam v Zivot€ a které nelze snadno prekonat béznymi feSenimi problémda.

Obecné lze krizi definovat jako vyjimecnou a ndhlou negativni udalost nebo stav, ktery
vyznamné narusuje bézny stav, chod nebo fungovani jednotlivce, organizace, spole¢nosti
nebo celého systému. Krize mize byt zplisobena riznymi faktory, jako jsou pfirodni
katastrofy, ekonomické neuspéchy, politické konflikty, zdravotni hrozby (jako pandemie),

socialni nepokoje, jiné neocekavané udalosti.

Krize predstavuje situaci, ktera presahuje obvyklé zvladaci schopnosti dotéenych

subjekt a vyZaduje okamzité reakce a feSeni.

Krize se vyznacuje tim, ze pfinasi nejistotu, riziko a negativni disledky a maze vyvolat
pocity strachu, bezmoci, nepredvidatelnosti, stresu. Zarover vSak muze piinést i pozitivni

zmény a nové piilezitosti, posileni resilience jedince, organizace nebo spolecnosti.

Podle Halka jsou podstatnéj$i znaky krize, nez jakakoliv definice:

- krize je vzdy spjata s hrozbou vnitini, vnéjsi

- krize pfedstavuje vyraznou mentalni a emocionalni zatéz

- krize nejsou Casté a jsou obtizné predvidatelné

- krize maji témé vzdy socialni dopady a jsou ,,vicerozmérné*

- v krizi se rozhoduje na zakladé neurcitych, netiplnych nebo konfliktnich informaci

(Halek 2008, s. 34)



Posuzovani krize podle druhu je obecné nejuzivan€jsim kritériem. Krizové situace 1ze

tedy rozdelit na:

e Havarie
e Zivelni pohroma
e Socialni katastrofa

e Situace s ekologickym dopadem

Od pocatku existence musi lidstvo Celit vlivu pfirodnich sil a energii, které nazyvame
zivelnimi pohromami (katastrofami), tyto jevy existuji od nepaméti. S rozvojem a
zdokonalovanim lidského byti pfinesl védeckotechnicky pokrok spoleCnosti vedle
pfiznivych stranek také nové problémy a nebezpeci, kterym musi Celit. (Halek 2008, s.

35).

Podle této definice je zfejmé, ze pandemicka krize COVID -19 patii mezi zivelni
pohromy. Nyni s odstupem a doznivanim této krize si 1ze pln€ uvédomit jeji rozsah a najit

souvislosti mezi zménami, které nastaly a dale ovliviiuji déni ve spolecnosti.

V moderni dobé& s vyspélym lékafstvim a vyzkumem mame k dispozici 1épe fungujici
zdravotni systémy, rychly vyvoj 1éki a ochrannych opatfeni. To ndm umoziuje 1épe
reagovat na pandemii, poskytnout efektivni ochranu a lé€bu a minimalizovat nasledky.
Vyspélé spolecnosti maji lep§i podminky pro zvladnuti pandemie, ale soucasné maji vyssi
riziko rychlého Siteni infekce. Soucasna propojenost svéta znamena, ze pandemie mohou
mit globalni dopad a vyzaduji spolupraci mezi staty a mezindrodnimi organizacemi.
V minulosti mély pandemie pomalejsi priabéh a nizsi rozsah. Byly omezené moznosti

rychlé komunikace a také moznosti cestovani (rychlost, zptisob, dostupnost).

Klic¢ova je tedy také role médii a rychly pfenos informaci, ktery vyznamné ovliviioval
prubéh a vnimani pandemie. Média maji schopnost §ifit informace po celém svété
okamZzit€, coz muze byt velmi prospésné pro rychlou informovanost verejnosti o aktualni
situaci. AvSak s timto rychlym pfenosem pfichazi i moznost manipulace a Sifeni
dezinformaci, coz mize vést ke vzniku dalsi vrstvy krize. Manipulace a dezinformace
mohou také ovlivnit chovani lidi, coz muze negativné ovlivnit snahu o zvladnuti

pandemie.

Je dulezité byt kriticky a ovéfovat si zdroje informaci. Spravné a divéryhodné informace

jsou rozhodujici pro uspés$né zvladani pandemie a minimalizaci jejich negativnich



dopadi. Nespravné nebo zkreslené informace, mohou vyvolat strach, paniku a
nespokojenost ve spole¢nosti. Riizna stanoviska a interpretace mohou vést ke sporim a
rozdilim v nazorech. Vliv médii a rozdilné nazory odbornikd v pribéhu pandemické
krize byly vyznamnymi faktory, které ovliviiovaly na$i praci. Snazili jsme se byt
transparentni a divéryhodni ve své komunikaci s rodi¢i a vefejnosti, abychom

minimalizovali negativni dopad dezinformaci na Skolni prostedi a komunitu.

Termin krize popisuje Trojanova ,jako zlomovou situaci, ve které se rozhoduje o
budoucim fungovani skoly. Zakladem je identifikovat zranitelna mista, ktera mohou krizi
vyvolat.“ (Trojanova 1/2023, s.12) Krizi lze vnimat také jako prilezitost, takto se krizi
zabyva Trojanova a Svobodova v publikaci Krize jako ptilezitost (a nejen ve Skolstvi).
Popisuji, jak krize sice pfinaSeji ohrozeni systému fungovani skoly, ale zaroven davaji
prilezitost k pozitivni zméné a mohou posunout Skolu dal. Na prikladech z praxe
analyzuji situaci a ukazyji, kde byl systém Skoly zranitelny. V piipad¢é pandemické krize
se jednalo o rizikové faktory z vnéjSiho prostiedi a bylo potfeba identifikovat mista, ktera
jsou pro uspésné fungovani Skoly v takovéto situaci nejvice ohrozena, ale zarover i mista,
ktera se naopak v pribéhu krize projevi jako silna. Pravé reflexe je tim dulezitym

motorem k nastaveni pozitivnich zmén a v dasledku tedy i posunem vpied.

Management je proces planovani, organizovani, fizeni a kontroly zdrojii a Cinnosti

v organizaci za ucelem dosazeni stanovenych cill.

Teorie fizeni §kolstvi je u nas oznaCovana terminem Skolsky management, ktery zahrnuje
planovani a financovani Skolstvi, organizovani lidskych zdroji v systému Skolstvi a
administrativnékontrolni ¢innost vztahujici se k fungovani skolstvi. (Pricha, 2015 s. 145-

146)
Management Skoly je fizeni na urovni jedné instituce zahrnuje

e fizeni pedagogického procesu
e fizeni materialnich a finan¢nich zdroji — ekonomickeé fizeni
e pravni fizeni

e personalni fizeni, vedeni lidi



Proces fizeni matefské Skoly se sklada z:

e planovani

e organizovani

e vedeni lidi, motivovani
e personalistiky

e kontroly
Zadnou oblast nelze zanedbavat a vSemi ¢astmi zarover prostupuje proces rozhodovani.

,Management je proces vytvareni urCitého prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji

spolecné ve skupinach a efektivné uskutecniuji zvolené cile.* (Koontz, Weihrich, 2008)

Krizovy management je soubor strategii, procest a opatieni, které jsou navrhovany a
provadény za ucelem predchazeni, fizeni a feSeni krizovych situaci. Jeho cilem je
zvladnout nepiedvidatelné udalosti nebo situace, které mohou negativné ovlivnit

organizaci, jednotlivce nebo spolecnost.

Vodacek, Vodackova uvadeji: ,Krizovy management predstavuje uceleny soubor
pfistupt, nazort, zkuSenosti, doporuceni, metod a opatieni, které vedouci pracovnici
(manazeti) a krizovi manazefi uzivaji k zvladnuti specifickych manazerskych ¢innosti pfi
- minimalizaci pficin vzniku krizovych situaci, (faze prevence)

- pripravé na €innost v krizovych situacich, (faze protikrizové intervence ¢i kontrakce),

- redukci zdroju krizovych situaci a jejich negativniho ptusobeni (faze redukce),

- odstranovani nasledkd piisobeni negativnich faktort krizové situace (faze obnovy)*

(Vodacek, Vodackova, 2013, s. 41)

V dobé pandemie Covid-19 se matefska Skole ocitla v neCekané a narocné situaci,
pandemie predstavovala riziko a nejistotu. Tato situace vyzadovala rychlé reakce,

vytvareni novych postupt, adaptaci na nové podminky v souladu s pokyny a opatfenimi.



Krizovy management zahrnuje:

1. Planovani: Vytvoreni planu, identifikace klicovych problém a rizik, stanoveni priorit,

rozvrzeni postupu.

2. Komunikaci: Oteviena, pravidelna a srozumitelna komunikace se vSemi zaméstnanci,

s rodic€i, se zfizovatelem a dal§imi zainteresovanymi stranami.

3. Spoluprace a koordinace: Potieba Uzké spoluprace mezi vSemi zaméstnanci, bylo

dulezité, aby byli vSichni zapojeni a pracovali jako tym.

4. Flexibilita a adaptibilita: Nejistota a rychlé zmény vyzadovaly schopnost rychle
reagovat, pfizpisobit se novym podminkam. Skola musela rychle reagovat na nova

nafizeni a pokyny a prizpusobit své postupy podle aktualni situace.

5. Rizeni rizik: Identifikace a fizeni rizik, které v této situaci zahrnovalo opatfeni
k minimalizaci Sifeni infekce, ochranu zdravi zaméstnanc a déti, feSeni provoznich,

finan¢nich rizik.

K tomu, aby feditel Skoly zajistil spéSné fungovani Skoly je potfeba aby disponoval

Sirokym spektrem dovednosti a schopnosti, zvladat rizné role a plnit riznorodé ukoly.

1.2 Role a kompetence feditele Skoly, sebefizeni

Reditel matefské $koly by mél byt vybaven manaZerskymi schopnostmi, musi se
orientovat v pravnich predpisech, kterymi se fidi ¢innost ptispévkové organizace. Dale je
nezbytné, aby mel znalosti v ekonomické oblasti, protoze finance organizace maji klicovy

vliv na rozvoj ¢i omezeni €innosti matetské Skoly. (Syslova, Hornackova, 2012, s.39)

Reditel $koly ve své funkci (pracovni pozici) vykonava vice roli. ,Plni roli manaZera,
lidra 1 pedagogického pracovnika (vykonavatele procesu). Ve své zakladni roli vedouciho
pracovnika spojuje feditel Skoly management (fizeni) i leadership (viidcovstvi).“ (Riedl

Cemikova et al., 2019, s. 2)

K tématu diplomové je podle mé dulezité zminit vyznam vSech roli feditele skoly. Zda a
jak tyto role dokazu napliiovat se v dobé pandemické krize mohlo projevit velmi

vyraznym zpusobem.



,,JLeadership je vztah mezi témi, ktefi chtéji vést, a mezi témi, ktefi si vybrali tyto osoby
nasledovat.“ (Kouzes, Posner, 2014, s 41). Trojanova naznacuje, ze toto tvrzeni muze
znit pone¢kud piehnané, ale dale upfesiiuje, ze z n€j jasné vyplyva, ze Clovek se stava
lidtem pouze v interakci s ostatnimi lidmi. Tim zminuje dilezitost spoleCenského
kontextu a vzajemného ovliviiovani v procesu vedeni. Lidrstvi neni jen vlastnosti

jednotlivce, ale dynamickym vyvojem vztaha a interakci s ostatnimi.

Hornackova charakterizuje roli manazera a leadera. Leader (viidce) je osoba, ktera vynika
svym osobnim vlivem na ostatni a dokaze je motivovat a inspirovat tak, aby ho
nasledovali. Pokud je manaZer soucasné i vidcem, dokaze nejen spravné fidit a
organizovat praci, ale také motivovat a podporovat své pracovniky. Svym osobnim
nasazenim, povzbuzovanim, energii a dodavanim sebeduvéry dokaze vést tym k dosazeni

spolecnych cilll a vytvaret pozitivni a inspirativni pracovni prostiedi.
,,Vudcovstvi sklada ze ¢tyt zadoucich schopnosti:

e schopnost vytvaret a rozvijet pfiznivé evokuyjici klima
e schopnost vyuzivat svou moc odpovédné a zaroven efektivné
e schopnost inspirovat

e schopnost pochopit, ze motivace lidi je zavisla na situaci a case.”

(Syslova, Hornackova 2012, s. 47)

Vudci urcuji cestu a privadéji lidi k tomu, aby je nasledovali.
Lidfi museji odpovidat o¢ekavanim nasledovnikt a byt vnimani jako ,,nejlepsi z nas*

a jako ,,vé€tSina z nas“ (Armstrong, Stephens 2008, s.33)

Vodacek, Vodackova uvadeji, ze nékteré typické rysy ,,lidra® jsou vrozené (napf. energie,

asertivita a zpusoby vidcovského chovani) ale musi se dale rozvijet.
Jako charakteristické rysy dobrych lidra“ definuji tyto rysy:

» Proaktivni mysleni a chovani

» Zodpovédné a tcinné vedeni spolupracovniki k postupnému naplilovani vize a
dosazeni vytyCenych cila

» Vytvareni dobrého znalostniho, inovacniho a kulturniho zézemi organizace i
jejiho kolektivu

» Porozuméni psychice spolupracovnikii, pochopeni, jaké maji motivatory a jak se

proméfiuji



» Schopnost ziskat loajalitu spolupracovniki, vytvofit z nich soudrzny tym a umét
je motivovat zpusobem, ktery inspiruje a vytvari prostiedi k pozitivni odezvé a
ochoté plnit stanovené cile

» Schopnost motivovat spolupracovniky, vcetné uplatnéni moralnich stimula

(hrdost, pocit seberealizace) (Vodacek, Vodackova2013, s. 249)

,Lidé se . nefidi“. Ukolem je lidi vést. A cilem je produktivni vyuziti konkrétnich

prednosti a znalosti kazdého jedince.* (Drucker, 2008, s. 28)

Plaminek identifikuje tfi hlavni role: lidra, manazera a vykonavatele. Lidr urcuje smér
organizace, manazer transformuje tuto vizi do praxe a vykonavatel realizuje konkrétni
ukoly. V podnikatelském prostedi obvykle kazdou z téchto roli zastava jedna osoba. V
skolstvi je situace jina. Reditel koly plni viechny tyto role, pii konkurzu prezentuje vizi
Skoly a v prabéhu svého funkcniho obdobi ji proménuje v konkrétni akce. Jako ucitel je

v roli vykonavatele, feditelé Skol maji vyukovou povinnost. (Plaminek 2018, s 158)
Reditel by mél byt pro viechny tyto role kompetentni.

Slovo "kompetence" ma mnoho vyznamu a miize znamenat opravnéni nebo zpusobilost
k vykonani urcitého ukolu nebo Cinnosti. Schopnost lidi podavat vykon zavisi na
kombinaci opravnéni a zpusobilosti. Lze tedy fict, ze clovek je kompetentni k vykonani
urcitého ukolu, pokud jej chce splnit, ma schopnosti a dovednosti pro jeho provedeni (.

je zpuisobily), a zaroveri ma na to i povoleni (je opravnén). (Plaminek2018, s. 157)
Pojem kompetence shrnuje triada ,,mohu — umim — chci. (Trojanové et al., 2012, s. 24)

Kompetence ve smyslu mohu — jsem opravnén od jiného, od formalni autority, ve smyslu
prislusné pravomoci a nasledné odpovédnosti za vysledek. Diive se pouzivalo slovo
autorita misto pojmu kompetence ve smyslu pravomoci. Autorita jako obecn¢ pfiznavany
vliv, respekt. Formalni autorita, ktera stoji na zakladé vymahatelnych prav a autorita
neformalni, osobni, ktera vychazi z osobnosti ¢lovéka. Neformalni autoritu si clovek
vytvari na zakladé osobnostnich kvalit, znalosti a dovednosti. Dal§im pojmem je
dovednost, ktery je nyni nahrazovan pojmem kompetence. V tomto vyznamu se jedna
predevsim o schopnosti fesit a zvladat rizné situace, zkusSenosti, motivy ve smyslu , od
sebe”, tedy jako mnozina chovani pracovnika, které musi v dané pozici pouzit.

(Trojanova et al., 2012, s. 20).



V hierarchickém modelu struktury kompetence stoji chovani na vrcholu modelu.
Zakladem kompetence jsou rozumové a duSevni schopnosti (z ¢eho vychazim) a
motivace (hodnoty, postoje, zajmy — chci pouzit). DalSim stupném jsou znalosti,
zkuSenosti, dovednosti a na vrcholu je chovani, tedy to, jak se kompetence projevuje.

(Veteska, Tureckiova, 2008, s.29)

Toto je dulezité pro vysvétleni, co vSe pojem kompetence zahrnuje a jak je potfeba na

jednotlivé kompetence nahlizet.
Kompetencni model feditele Skoly (Trojanova et al., 2012, 5.62)

Lidrovské (strategické mysleni)
Manazerské (rozvoj organizace)
Odborné (vzhledem k funkci)
Osobnostni

Socialni

YV V. .V V V V¥V

Rizeni a hodnoceni edukacniho procesu

M. Pol se v textu Skola vedend, fizena a spravovana (2007) zamé&fuje na tfi koncepty,
které jsou nezbytné pro vnitini i navenek orientovany zivot Skol. Obsah, vzajemné vztahy

arozliSeni té€chto konceptl je dilezitym ukazatelem pozadavki na roli a osobnost feditele

Skoly.
Cesky Anglicky Teoretické zazemi Zékladni pojmy Hlavni aktéfi Podstata
, termin
termin
Vedeni School Skola jako zevnitt se Vize, strategie, Pievazné Vedeni Skoly
Skoly leadership rozvijejici dynamicka budoucnost zamestnanci Skoly smérem k lepsi
jednotka kvalité
Rizeni School Skola jako spolehliveé Rad, systém, Prevazné Zajistovani
Skoly managemen | fungujici organizacni struktura, zamestnanci Skoly podminek pro
t jednotka organizace, realizaci snah vést
operativa, dnesek Skolu smérem
k lepsi
Sprava School Skola jako misto Celkovy chod — Zastupci rodict a Dohled nad
Skoly governance | realizace zajmu v kazdodennosti i dalSich mistnich vedenim i fizenim
Sirokého spektra strategickém zajmovych skupin, Skoly
(pfevazn¢ vnéjsich sméfovani uciteld, neékdy i
skupin) vekem dospélych
zaki

(Pol 2007, 5.220)
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Sebetizeni

Knihu Sebefizeni vedouciho pracovnika ve Skolstvi jsem oteviela presné v obdobi, kterou
hned v Gvodu trojice autorek zmifiuje. Nejen doba, po kterou piisobim ve funkci feditelky
matetské Skoly, ale také zmény ve fungovani a fizeni Skoly v dob& pandemické krize mé
dovedly pravé do obdobi, které nazyvaji obdobim zesilené reflexe. Tato publikace dava
srozumitelny nahled na problematiku sebefizeni a je cennym zdrojem informaci, jak
zrekapitulovat dosavadni praci a uvédomit si, jak dale pokradovat. Pomohla mi s
porozuménim problémum, se kterymi se ve své praci feditelky setkavam, poskytla nahled,

jak jim Celit, fesit je a co nastavit jinak, procC je dilezita sebereflexe.
Sebeftizeni se déli do tii oblasti

e sebepoznani
e seberozvoj

e sebehodnoceni (Veber a kol, 2014 cit. Riedl Cernikova et al., 2019)

Sebepoznani jako uvédoméni si vlastnich silnych a slabych stranek, moznosti ¢i
prilezitosti a dalSich zdroju pro vlastni rozvoj. ,,Sebepoznani, které zahrnuje nejen vlastni
sebeobraz (to co je), ale také budouci plany (éeho chceme dosahnout). “ (Ried] Cernikova

etal., 2019, s. 3).

Reditel maze tim, ze si uvédomi své vlastni zdroje a moznosti, 1épe stanovit realné cile
pro rozvoj své osobnosti a zlepSeni svych manazerskych znalosti a dovednosti, coz
vlastné zahrnuje rozvoj jeho manazerskych kompetenci. (Riedl Cernikova et al., 2019,

s.4)

Pro sebefizeni je potfeba mit vhled do svych vlastnich schopnosti a omezeni. Jako néstroj
pro sebepoznani a sebehodnoceni jsem vyuzila SWOT analyzu, abych identifikovala své
silné stranky a oblasti potiebujici zlepSeni. Zvlasteé v dobé pandemické krize jsem si
uvédomila potiebu zaméfit se na efektivni spravu Casu, schopnost delegovat ukoly,
dokoncovani zadanych ukoli a stanoveni jasné hranice mezi pracovnim a osobnim
zivotem. ZvySena zatéz a mira stresu v této krizové dobé podtrhla tyto oblasti mého

rozvoje a zduraznila potebu pecovat o své dusevni zdravi.

,,Je dobré uvédomit si, ze Clovek je strijcem své nalady, vyprodukuje si latky, které

ovliviiyji jeho psychické prozivani smérem k pocitim dobré nalady, Stésti, euforie.

11



Bohuzel toto plati i naopak, takze je potfeba se vyhnout samonastvavani, v tomto piipade

jde o destruktivni vyuziti sily vlastni fantazie.“ (Novak, Capponi 2003, s.138)

Byt osobnim ptikladem, zachovavat klid a nadhled, snazit se byt oporou pro ostatni
vyzadovalo mnohdy velké usili, ale bylo to nezbytné pro udrzeni rovnovahy a zvladani
fungovani Skoly v nejistych podminkach. Nepfenaset na ostatni vlastni negativni emoce,

umeét je zpracovat.

1.3 Zména, fizeni zmény

Pandemicka krize zasahla do vSech oblasti zivota a vyvolala fadu zmén, na které bylo
nutné rychle reagovat, ptizpisobit se. Matef'ska Skola jako organizace musela tyto zmény

zvladat, rychle reagovat a pfizptisobit se novym podminkam.

Termin zména popisuje patrny, méfitelny rozdil ve stavu nebo vlastnostech néjakého
subjektu v daném kontextu. Tim je mySlen pfechod z jednoho stavu do druhého. Zmény
jsou zékladnim rysem modernich organizaci a jejich zivota. (Trojanova, Trojan 2016,

s.10)

Machan popisuje zménu jako proces nikoli udalost. Potfeba feSit néjaky problém je
vychodiskem pro fizeni zmény. Uvadi tyto typy problému: pfilezitost, ohrozeni, porucha.

(Machan, 2013)

Rizeni zmén (change management) je jedna z manaZerskych dovednosti, ktera se zabyva
prosazovanim zmén do Zivota organizace. Rizeni zmén je dileZité pro rist organizace pro
jeji posun vpred. Soucasti tohoto procesu je schopnost zmény predvidat, rychle reagovat,
piizpUsobit se. Rizeni zmén navazuje na obecny management a dotyka se také kultury
organizace, protoze vétSinou vSechny zmény souvisi se zménou mysleni a chovani lidi.

(Kubickova, Rais, 2012)

Trojan, Trojanova uvadéji jako zakladni typy zmén v organizaci:

e provozni zmény — zmény které se zamétuji na upravy stavajicich postupt
organizace, ovliviiuji pouze operativni ¢innost a nemaji zasadni vliv na zménu
procest a dalSich zdroj organizace

e rozvojové zmeény — zmeény v procesech a zdrojich, tyto zmény jsou soucasti

celkového procesu inovace a rozvoje organizace
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Impulsy pro vyvolani zmény lze rozdélit na vné&jsi a vnitini.

,2Zmény vyvolané vnéjSimi impulsy mohou byt pro proces provadéni zmeény
komplikovang€jsi nez impulsy vnitifni. Vnéj§i impuls bude vniman jako cizi element,
ptikaz, a proto bude hiife pfijiman. Zmeény vyvolané vnitinim impulsem mohou byt lépe
pfijimany, ke zméné ptichazi od pracovniki skoly, tyto zmény reflektu;ji situaci ve skole.

( Trojan, Trojanova, 2016, s. 36)

Pandemicka krize byla vnéjsim impulsem ke zméné a vyvolala potfebu zmén provoznich,

ale v nasledné 1 zmén rozvojovych.

Z pohledu rozvojovych zmén byla Skola nucena hledat nové prostfedky, postupy

k napliiovani cilt vzdélavani, ale i vize Skoly, pfehodnotit nékteré dosavadni pfistupy.

Faze zmény:

destabilizace
\A
stabilizace analyza a rozhodovdni
reflexe planovdni
implementace

(Trojan, Trojanova, 2016)

Pandemicka krize nejspi§ neni typickym prikladem vné&jsiho impulsu. Impuls v podobé
Sifeni nakazy vyvolaval obavy, proto opatfeni a zmény byly o¢ekavany a vyzadovany
zameéstnanci Skoly, takze nevyvolavaly odmitavy postoj. V této situaci vSichni
projevovali vstficnost a ochotu ke spolupraci a feSeni situace. To se ov§em v prabéhu
pandemické krize rizné promeénovalo v zavislosti na situaci a naladé ve spoleCnosti,

informaci z médii, roztfisténosti nazort odbomiki, vlivem dezinformaci.
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,,Celkove lze Tict, Ze vnitfnim 1 vné&j$im impulsim mohou pracovnici Skoly rozumét a

chapat je témito zakladnimi zplsoby:

Ohrozeni Skoly (néco se jednozna¢n€ musi zménit, jinak Skola bude mit vazné
problémy)
Porucha ¢asti, nedostatek v konkrétni oblasti ¢innosti Skoly

Ptilezitost k dil¢i zméné ¢i k ziskani konkurenéni vyhody.“  (Trojan 2017, s. 11)

1.4 Kultura skoly, klima Skoly

Kultura Skoly a klima Skoly, byly nepochybné vyznamnymi faktory pfi zvladani

pandemické krize.

Pojem kultura Skoly lze vymezit, definovat mnoha zputsoby, rozmanitost vymezovani

pojmu kultura Skoly vysvétluje Hlouskova na pozadi jeho vyvoje.

,2Definujeme kulturu Skoly jako socialn€ konstruovany, sdileny a relativné trvaly
fenomén Skoly, ktery je produktem zité historie Skoly jako specifického socialniho
prostredi. Kulturu skoly vytvareji jednotlivi aktéfi Skolniho zivota (ucitelé, reditelé, zaci,
rodice a dal§i) na zakladé svych osobnich zkuSenosti. Zahrnuje jejich spolecné hodnoty,
postoje, predstavy, normy (pfipadné eticky kodex), pfesvédCeni, nazory, a tim ziskava
normativni funkci ve vztahu ke kazdodennimu chodu Skoly. Projevuje se v symbolech,
ritudlech, zvycich, ptibézich, preferovaném chovani, vlastni vychovné a vzdélavaci praci

i v klimatu Skoly.“ (Hlouskova 2007, s. 56)

Determinanty kultury skoly rozdéluje Eger do tii kategorii. Na faktory, které nemizeme
ovlivnit, ale které pfimo ¢i nepfimo nasi organizaci ovliviiuji. Na faktory, které mizeme

ovlivnit jen Castecné a faktory, které mizeme mit zcela pod kontrolou.
Dale Eger uvadi vymezeni determinantt kultury:

e vn¢jsi a vnitini,

e hmotné a nehmotné,

e minulé a souCasné,

e ovlivnitelné a neovlivnitelné,
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e brzdici shodu vzité a strategicky potrebné kultury a determinanty podporujici

shodu. (Pfeifer, Umlaufova, 1993 cit. podle Eger, 2021, s. 92)

Mezi vnéjsi determinanty patii napfiklad: geograficka dislokace, legislativa, digitalizace

a rozvoj ICT, trzni pozice Skoly v regionu.

Mezi vnitini determinanty: historie organizace, jeji velikost, jeji zaméstnanci,

management Skoly, mira setrvacnosti vzité kultury.

Hmotné determinanty zahrnuji: majetek Skoly, troven vybaveni a nehmotné: zajmy
ziizovatele, zajmy managementu, zajmy zaméstnancu, zajmy rodicu. (Eger 2021, s. 92-

93)

,JKultura se projevuje (manifestuje) materialné a nematerialn€, a to smérem dovnitf i vné

skoly.

Zakladni manifestace kultury smérem ven a smeérem dovnitf je rozdélena do dvou
tabulek v materialni a nematerialni roving. ,,Projevy kultury lze sledovat: v roviné
dojmu, které skola vzbuzuje u vlastnich pracovniki i v Siroce pojatém okoli, pfi
komunikaci uvnitf 1 vné Skoly, v rozhodovacich procesech skoly.“ (Eger, Beran, 2017)

Tyto tabulky mohou byt zdkladem pro vytvoreni popisu kultury skoly.

Klima a kultura skoly (Gruenert, 2008, cit. podle Eger, Beran, 2017)

Klima Kultura organizace
Flexibilni, je mozné je jednoduseji ménit Potiebujeme tadu let pro jeji rozvoj
Zalozeno na vnimani Zalozena na hodnotach a davére
Je vniména pfi vstupu Nelze ji jednoduse vnimat
Je vSude kolem nas Je nasi soucasti
Cesta, jak vnimame okoli Cesta, jak realizujeme ,,véci“ kolem nas
Prvnim krokem pii zméné Urcuje, zde je zlepSeni vibec mozné
Je v tvé hlavé Je v tvé hlavé

V praxi je mnohokrat klima a kultura Skoly spojovano jako stejna véc, ale neni tomu tak.

Gruenert uvadi, ze je daleko jednodussi zménit klima nez kulturu Skoly. Pfirovnava
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kulturu k osobnosti a klima k oCekavani Ci pfistupu a uzavira konstatovanim, ze ,,je

jednodussi zménit pristup nez osobnost”. (Gruenert, 2008, cit. podle Eger, Beran, 2017)

Klima skoly je obrazem mezilidskych vztahti zakd, rodich, uditeld, a ostatnich
zaméstnancu Skoly. Pozitivni klima §koly vznika sdilenou vizi a angazovanosti osob ve
Skolském systému. Duraz je kladen na kolektivni smysl pro bezpecnost, a péci o fyzické
prostredi Skoly. Pfibuzny koncept je Skolni kultura, ktery odkazuje na ,,nepsana pravidla
ocekavani“ mezi zaméstnanci Skoly. (Gruenert, 2008, cit. podle O'Brennan, Bradshaw,

2013)

Déale O'Brennan, Bradshaw v ¢lanku uvadi 5 hledisek Skolniho klimatu podle National

School Climate Center:
1) bezpecnost (fyzicka, pravidla a normy, socialni a emocionalni),
2) vyucovani a uceni se (podpora ucent)

3) mezilidské vztahy (respekt k odliSnosti, socialni podpora od dospélych, socialni

podpora od vrstevnikit)
4) institucionalni prostiedi (Skolni propojenost, zapojeni, fyzické prostiedi)
5) vztahy pracovnikid (vedeni, profesionalni vztahy).

Ve skole se déti zapojuji do intenzivniho procesu socialniho uceni, kde pozoruji chovani
svych ucitelt, jejich zpisob komunikace a to, jak se navzajem podporuji ¢i nikoliv. Dale
sleduji, jak feditel komunikuje s uciteli, Skolnim personalem, rodici a dal§imi. Socialné-
emocionalni klima ve Skole a v jednotlivych tfidach hraje kli¢ovou roli pfi formovani
socialnich dovednosti déti, utvafeni jejich postoji, hodnot, sebevédomi a sebetcty.

(Skamrlik, 2017)

Silna kultura' $koly je vytvafena souborem neformalnich pravidel, ktera odrazeji typické
chovani lidi ve Skolnim prostfedi. Silna kultura pfispiva k vys§imu pocitu smysluplnosti
aucelnosti v praci. Poskytuje jasnou identitu §koly, podporuje efektivni komunikaci mezi

vSemi zacastnénymi stranami, usnadfiuje rychlé rozhodovani, snizuje potfebu pfilisné

! Kultura na$i mateiské skoly by se dala hodnotit jako silna. Zaméstnanci tvoii stabilni kolektiv s vysokou
urovni vzajemnych vztaht a komunikace. Jejich loajalita k skole a potieba udrzet dobré jméno instituce
jsou zjevné, a vytvaii se hrdost z pfislusnosti k této Skole. Zaméstnanci se angazuji ve prospech skoly a
sami pfichazeji s napady na zlepSeni. Tradice jsou respektovany, ale je zde také otevienost novym napadim
a inovacim, coz pfispiva k dynamice a prosperit¢ skoly.
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kontroly, zvySuje motivaci a loajalitu mezi zaméstnanci i1 zaky, snizuje fluktuaci a posiluje
stabilitu celého socialniho systému skoly. Dilezitou roli hraje jako nositel zakladnich cilti
Skoly a celkové filozofie fizeni, ¢imz déla Skolu prehlednou a snadno pochopitelnou.

(Eger et al., 2002)

,Zakladnim prvkem, pilifem kultury skoly jsou hodnoty. Hodnoty udavaji smér chovani
lidi ve §kole, stejné tak i nepsané normy a v neposledni fade vztahy mezi lidmi“ (Svétlik,

1996, cit. podle Eger et al., 2002)

Syslova uvadi ze ,,kultura matefské Skol Casto uzce souvisi s jeji celkovou kvalitou a dale

predstavuje tyto zakladni charakteristiky silné kultury:

e tymova prace;

e prace schybou tzn. neni potlacovana kritika a chyba je impulsem k hledani
konstruktivnich fesent;

e loajalita zaméstnancu;

e interpersonalni vztahy a komunikace maji velmi dobrou troveri;

e feditel/ka Skoly vytvaii kulturu Skoly vlastnim pfikladem, silou argumenti a

dobrym pristupem k jednotlivym pracovnikim.“ (Syslova 2016, s.20)
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1.5 Distanéni vzdélavani v dusledku pandemie COVID 19

Podle § 184 odst. a) Skolského zakona plati povinnost zajistit povinné predskolni
vzdélavani 1 v Case nafizeného uzavieni Skoly nebo karantény, a to na dalku. Povinnost
distan¢né vzdelavat ma Skola v pfipadé€, pokud neni mozna osobni pritomnost vétSiny
(vice nez 50 %) déti, zaka, studentd. V piipad€ matetské skoly je povinnost vzdélavat
déti pro které je predskolni vzdelavani povinné. Je na mateiské Skole, jak si nastavi
pravidla pro distan¢ni vyuku. Pravidla by meéla byt ve Skolnim fadu matetské skoly.
Vzdélavani distanénim zpusobem se uskuteCriuje podle pfislusného ramcového
vzdélavaciho programu a skolniho vzdélavaciho programu, a to v mife odpovidajicim
okolnostem, neni tedy povinnost naplnit jej beze zbytku. Dal§i formou bylo vzdélavani
smiSené, kdy cast déti se vzdélavala prezen¢né, ale pro cast déti byla pfipravovano
distanéni vzdélavani 2

Distancni vzdélavani je forma vzdélavani, ktera umoziuje studentim a ucitelim
vzajemnou interakci a vyuku bez nutnosti fyzicky se setkavat ve stejném prostoru.
Distancni vzdélavani mize probihat formou on-line, nebo off-line. Tato forma vzdélavani
je zalozena na vyuziti modernich technologii a komunikacnich prostiedkt, jako jsou
internet, online platformy, videohovory, e-maily a dal§i. Distancni vyuku je potieba
pfizptsobit personalnim a technickym podminkam skoly. Informace k distancni vyuce

dostupné z metodického portalu MSMT edu.cz

Hlavnimi rysy distan¢niho vzdélavani jsou:

1. Virtualni komunikace — studenti a ucitelé jsou propojeni prostiednictvim online
komunikacnich nastroju, ktery probiha prostiednictvim internetu, rozliSujeme synchronni

a asynchronni on-line vyuku.
2. Flexibilita — moznost studovat ve vlastnim tempu
3. Vyuzivani online materialt

4. Hodnoceni a testovani formou online testd, ukolu.

2 MSMT Metodické doporugeni pro vzd&lavani distanénim zpasobem, 2020
https://www.edu.cz/methodology/metodika-pro-vzdelavani-distancnim-zpusobem-2/
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Distan¢ni vzdélavani se vyuziva jak na formalnich vzdélavacich institucich (Skolach,
univerzitach), tak 1 v ramci celozivotniho vzd€lavani, profesniho rozvoje a
specializovanych kurzi. Tato forma vzdélavani nabizi Siroké moznosti a vyhody, zejména

pro studenty, ktefi nemohou chodit do skoly z divodu zdravotnich nebo jinych omezeni.

V dobé& pandemické krize se tato forma vzdélavani dostala i1 do predskolnim vzdélavani.
S timto zpusobem vyuky jsme se v matefské Skole dosud nesetkali a pfipravovat
predskolni vzdélavani touto formou pro nas bylo zcela nové. Bylo potieba modifikovat

distan¢ni vzdélavani tak, aby odpovidalo potifebam a specifikiim této vékové skupiny déti.

1. Online vyuka pro déti v pfedskolnim véku nebyla zaméfena na vyuku, ale na setkavani,
smyslem bylo navazani kontaktu, udrzeni a posileni vztahli mezi §kolou a détmi i rodici.
Cilem bylo umoznit détem a ucitelkdm setkani, povidat si a sdilet aktivity a vysledky
domaci prace. Déti mély prilezitost ukéazat, co samostatné zvladly, naptiklad vysledky
tvoreni, zvladnuti pracovnich listt, sdélit si zazitky a navzajem se povzbudit, podpofit a
motivovat k dal$i ¢innosti. Probihala zpétna vazba, zhodnoceni. Smyslem on-line setkéani
nebyla tedy prvotné vyuka, byt byly zafazeny Cinnosti, které s détmi realizujeme ve Skole
(zpev, tikadla, logopedicka chvilky apod.), tato setkani slouzila pfedevsim k udrzeni
kontaktu mezi détmi a pedagogy, posileni vzajemné sounalezitosti. Tato forma vyuky
mela dalezitou socialni a emocni roli, pfispivala k udrZeni vztahti komunity v dobé, kdy

jsme byli nuceni se distancovat.

2. Spoluprace s rodi¢i: v ramci distan¢niho vzdélavani bylo nezbytné zapojit rodice do
vyuky svych déti. Byla potfebna maximalni podpora ze strany rodi¢u. Projevila se uroven
vztaht a spoluprace skoly a rodiny. Zda rodi¢e vnimaji Skolu a predskolni vzdélavani
svych déti jako dulezité a potiebné. Odrazelo se i to, jak tato mimofadna situace rodiny
zatézovala. Jak mohli rodice plnit své pracovni povinnosti, zajiStovat péci o déti a dalsi
Cleny rodiny. V1ivi na ochotu a moznost se Skolou spolupracovat bylo mnoho, a pro

kazdou rodinu byly podminky odli§né.

Role pedagogi: vychazet z vzdélavacich cila RVP PV a SVP, navrhnout ¢innosti tak, aby
bylo mozné je realizovat v domécim prostredi s piihlédnutim k technickym, casovym a
prostorovym moznostem. Pfedstavovat smysluplné aktivity a Cinnosti, srozumitelnou
formou a s vysvétlenim k ¢emu, jaké oblasti rozvoje ditéte ¢innost ptispiva. Dulezita byla
spoluprace pedagogi, vzajemna podpora, zvladnuti technickych narokd na distancni

zpusob vzdélavani.
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Role rodict: castecné nahrazovat vzdélavaci instituci. Pifi béznych cinnostech
v domacnosti dit€¢ prirozené rozviji své schopnosti a kompetence. To bylo potieba
rodicim predstavit a ukazat jim, jak toho lze cilen€ vyuzivat a zaroveni obohacovat o dalsi
aktivity jako je ¢teni, povidani, tvoteni, hry. (Valkounova 2020, s.11) Toto pedagogové
zahrnovali do tematickych celkt, snazili se o to, aby mohlo byt vzdélavani propojeno
s béznym chodem domacnosti a zivotem rodiny jako jeho pfirozena soucast a aby si
rodi¢e mohli uvédomit vyznam — co prave dité touto Cinnosti ziskava a jak to dale
podporit a rozvinout. Naptiklad ve vztahu k predctenarské a ¢tenarské gramotnosti je role
rodiny velice dilezita. Prohlizeni prvnich détskych knizek v batolecim véku, spolecné
ritudly Cteni pfed spanim. Rodi¢e maji nejvétsi vliv na rozvoj vztahu ditéte ke Cteni a
kniham. Obdobi do Sesti let je rozhodujici pro to, jaky bude mit dité¢ vztah ke Cteni a
dal§imu vzdélavani. (Tomaskova, 2015, s. 13). Ve zpracovanych tématech distancni
vyuky byla pfifazena i nabidka Cetby z knih, které vhodné doplnily téma, ale také naméty
pro spoleCenské hry.

,,Predskolni vzdélavani ma za ukol dopliiovat a podporovat rodinnou vychovu a
v navaznosti na ni zajistit prostredi pro aktivni rozvoj ditéte, vytvaret dobré predpoklady
pro dalsi vzdelavani.“ Takto stanovuje pojeti a ukoly predskolniho vzdelavani Ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV, 2021). Spoluprace s rodinou je
velmi dulezita, ale v dobé distancniho vzdélavani tato spoluprace dostala jiny rozmeér.
Rodic¢e se ocitli vroli uCiteld a méli tak pfilezitost poznat co je obsahem prace

predskolnich pedagogu.

Toto potvrzuji 1 zji§téni studie ,,Silent expectations: An exploration of women pre-

Kindergarten teachers’ mental health and wellness during Covid-19 and beyond. 3

Z vypovedi vyplyvé, ze behem krize byl na ucitele, ale zejména na ucitelky predskolniho
vzdélavani, kladen obrovsky tlak, ke kterému pfispé€la genderové podminéna — ticha
ocekavani“. Pro ucitelky v predskolnim vzdélavani to byla velka zatéz, zvlasté také v
kombinaci roli ucitelka a matka. Pfechod na vzdélavani na dalku, omezeni fyzického
kontaktu bylo vzhledem k pozadavkim piedskolniho vzdélavani pro ucitelky narocné.

Mimo jiné jim pfinaSelo pochybnosti o jejich znalostech a jejich kompetencich v oblasti

3 Kvalitativni studie zkouma zkusenosti ucitelek z New Yorku s COVID — 19.Early Childhood Research
Quarterly (ECRQ) Ctvrtletnik prazkumu raného détstvi 3. Ctvrtleti 2022, strany 80-95
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predskolniho vzdélavani, ale zaroven respondentky pripousti, ze prechod na distancni

vyuku, byl prinosem a prispél k jejich profesionalnimu riistu.

Jako zatéz respondentky také uvadi neustalou, ale nezbytnou pfitomnost rodic¢t
v prubéhu vzdélavani. Rodice se v podstaté stali soucasti tiidy, ucitelky vstupovali do
domovi déti. Dalsim zdrojem frustrace bylo, ze v dobé lockdownu, kdy vétsina skol byla
jesté stale uzaviena, predSkolni zafizeni se otvirala jako prvni. Duraz byl kladen na
pecovatelskou ulohu. (Rodriguez, V., Rojas, N. M., Rabadi-Raol, A., Souto-Manning, M.
V., Brotman, L. M., 2022)

3. Témata a navrhované aktivity byly zaméfeny na hravost a zdbavu. Zohlednéna byla
dostupnost pomucek. Pedagogové pii pripravé obsahu tematickych celki vychazeli
z podminek, jaké nabizi domaci prostiedi, bézné vybaveni domacnosti. Navrhovali a
pripravovali také vzdélavaci aktivity vhodné na ven, na vychazky do pfirody (pohybové
¢innosti, fikanky do chiize, pozorovani). Dulezité bylo pfipravit nabidku pro smyslové
poznéavani. Déti maji pfirozen€ zajem o noveé poznavani a zkoumani. To pfispiva k tomu,
aby déti mohly piirozené vstupovat do svéta prirodnich véd. Zaklady pro védecké mysleni

se vytvari pfi pozorovani jevu v piirodé, experimentovani. (Backer-Braun, 2014, s. 114)
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2. Metodologie

2.1 Vyzkumné otazky a cile vyzkumu

Hlavni vyzkumna otédzka:
e Jak probihalo fizeni konkrétni matetské Skoly v dob& pandemické krize?

Na matefskou Skolu Ize nahlizet dvojim zpusobem, stejné jako na jiné typy Skol.
Pohledem zvenci jako na instituci, kde je vymezena pravnimi, ekonomickymi,
spoleCensko-politickymi, hygienickymi a dal§imi pozadavky. Z tohoto pohledu pro ni
plati stejna pravidla a pozadavky jako pro ostatni §koly. Zaroven je vSak potieba ji vidét
1 jako specifickou organizaci, ktera si vytvaii vlastni organizaci v ramci té€chto vné&jsich
pravidel. Jak se Skola chova, rozviji, jaka je jeji smérem ven i jak komunikuje uvnitf,
jakou si vytvaii kulturu, jaké udrzuje tradice. Z tohoto pohledu je kazda skola jedinecna.
Instituce a organizace, vnéj§i ohraniCeny prostor a vnitini pravidla, struktura, cile,

hodnoty, vztahy. (M. Pol Skola vedena, fizena a spravovana)
Oba pohledy, ¢i spiSe obé slozky se promitaly ve zvladani pandemické krize ve Skole.

Pandemicka krize COVID-19 vznikla Sifenim virového onemocnéni covid-19, po celém
svété. Toto onemocnéni, které je zplsobeno virem SARS-CoV-2 a charakterizované
tézkym akutnim respiracnim syndromem, se zacalo §ifit koncem roku 2019. Postihlo
velké mnozstvi lidi, coZ mélo vazné dusledky na verejné zdravi, spole¢nost a ekonomiku.
Situace vyzadovala mimoradna opatieni a Gsili k minimalizaci §kod a zamezeni dalSiho
Sifeni infekce. Svétova zdravotnicka organizace (WHO) vyhlasila 30. ledna 2020
propuknuti globalniho stavu nouze. Oficidlné WHO oznacila §ifeni koronaviru dne 11.
bfezna 2020, za pandemii, coz znamena, ze se jednd o epidemii s celosvétovym

rozsahem *

Jak se matetska Skola adaptovala na vyzvy pandemické krize jako instituce, jak ucinné
dokazala implementovat rozhodnuti nadfizenych instituci a organd. Jaky dopad mél

pandemicka krize na Skolu jako specifickou organizaci. Jaké zmény to pfineslo ve vizi,

4 Informace World Health Organization, dostupné z: https://www.who.int/home/search-
results?indexCatalogue=genericsearchindex 1&searchQuery=COVID-19&wordsMode=Any Word
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smétovani, filozofii, podminkéach, prezentaci Skoly a komunikaci s rodici i vefejnosti,

kultute a klimatu skoly?

Tento vyzkum zkouma transformaci Skoly v reakci na krizi, identifikuje klicové faktory

ovlivilyjici jeji chod beéhem pandemie a hodnoti dopady téchto zmén na soucasny stav

Skoly.
Diléi vyzkumné otazky
1. V Cem krize provéfila stav a fungovani Skoly? Jaké oblasti fizeni byly zménami

nejvice zasazeny?

Jaké byly hlavni vyzvy a problémy, se kterymi se matetska skola setkala b&hem
pandemickeé krize?

Jaké konkrétni manazerské kompetence a jaké kompetence pedagogti byly v této
dobé nejvice potrebné?

Jaké jsou zkuSenosti materské Skoly z hlediska zmén v ICT kompetencich
pedagogu?

Jakymi zménami ve své praci prosli pedagogové v dobé pandemické krize z
hlediska pripravy a realizace distancni vyuky, a jaké pozadavky na vzdélavani a
vybaveni v oblasti ICT se s tim pojily?

Jaké zmény ve vztazich, komunikaci a hodnotach ve skole vznikly v dusledku
krize?

Jaky byl vliv pandemické krize na vzajemné vztahy mezi zaméstnanci Skoly?
Jaky byl vliv pandemické krize na rodice a jejich spolupraci se §kolou?

Jaky je celkovy pfinos a pouceni z pandemické krize pro fungovani matefské

Skoly v budoucnosti?
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2.2 Metody sbéru a analyzy dat

Kombinace kvalitativnich metod vyzkumu, které zahrnuji analyzu dokumentd,
polostrukturované rozhovory se zameéstnanci Skoly a zicastnéné pozorovani. Kazda
z téchto metod zahrnuje specificky pfistup ke sbéru dat a umoziuje razné perspektivy
pohledu na zkoumané téma. Tento postup je prikladem triangulace. Triangulace zahrnuje
vyuziti vice metod nebo datovych zdroji pro zkoumani vyzkumného tématu, rozsifuje
zabér, ukazuje ruznost pohledd a vliv situace na vypoveédi. Pomaha vysvétlit lidské

jednani v dané situaci. (Svafigek, Sed’ova 2007, 5.204-205)

2.2.1 Analyza dokumentu

Sbér dat prostfednictvim analyzy dokumenti relevantnich pro dany vyzkum.

1. Dokumenty provozu Skoly: Skolni fad, organiza¢ni a provozni tad, smérnice
k zajisténi ochrany osobnich udajt, pracovni naplné€ zaméstnanca, rozvrhy sluzeb
pedagogl, provoznich zaméstnanci, pokyny feditele vydané v dobé
mimotadnych opatieni

2. Pedagogickd dokumentace Skolni vzd€lavaci program, tfidni vzdélavaci
programy, tfidni dokumentace (pfipravy distan¢niho, tfidni knihy).

3. Legislativni materialy z oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, doporuceni -metodické
postupy Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT), Ministerstvo
zdravotnictvi (MZ), Krajska hygienicka stanice Usteckého kraje (KHS UK),

nafizeni vlady.

Analyza dokumenti se zameétuje na formalni aspekty, zkouma dokumenty vytvorené pro
fungovani §koly v bézném rezimu a jaké zmény bylo nutné provést. Zda by tyto zmény
byly vyuzitelné i pro dalsi praci skoly, jaké zkuSenosti a pouceni by byly vyuzitelné,

pokud by nastala podobna situace.

Béhem analyzy je potfeba udrzovat kriticky a reflexivni pfistup k vlastni praci, oprostit
se od potifeby obhajovat rozhodnuti, ktera byla ucinéna, zaméfit se na objektivni

hodnocent, jak byly dokumenty a rozhodnuti v dané situaci G€inné.
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2.2.2 Metoda polostrukturovanych rozhovoru

Tato metoda zahrnuje uskute¢néni rozhovorti se zaméstnanci Skoly, které jsou navrzeny
tak, aby respondenti mohli byt otevieni diskusi, a bylo tak mozné ziskani hlubsich
informaci o jejich zkuSenostech a nazorech na danou problematiku. Otazky se zaméiuji
na témata komunikace, spoluprace, organizacni zmény, podporu ze strany vedeni a dalsi

aspekty fizeni Skoly.

Polostrukturované rozhovory se zameéstnanci poskytuji pfimé informace od ucastnik,
které odhaluji jejich osobni zkusSenosti, subjektivni pohledy, zamétuji se na hodnoceni

situace i sebereflexi jednotlivych respondenta.

Popis analyzy dat

Rozhovory byly nahrdvany na diktafon, poté prepsany a analyzovany technikou
otevieného kodovani. Svafitek uvadi jako ,,zcela nezbytny pro jakoukoli praci s daty
presny prepis nahravek rozhovori, tento pozadavek formuluje Silverman (2005), Rubin
a Rubinova (2005). Diky ptesnému piepisu dojde k uchovani ptivodnich nasbiranych dat
a posléze to umozni ¢tenafi formulovat vlastni domnénky (Bryman, 2004 b). Co
nejpresné€jsi prepis vede k tomu, aby si badatel byl schopen vzpomenout na intonaci

Giéastnika rozhovoru, na jeho zamlky & ironii v hlase.* (Svaiigek, Sed'ova 2007, s.41)

Oteviené kodovani je zpusob prace se ziskanymi udaji, kdy je text rozdélen na jednotky,
tém jsou pridéleny kody a nasledné s nimi vyzkumnik dale pracuje, sklada je novym

zpaisobem. (Svaricek, Sed’ova 2007, s. 111)

Prepis textu jsem vytiskla, vybrala zakladni sadu kodu, barevné jsem oznaCovala casti
textu, nebo vét Ci jednotliva slova, ktera odpovidala vyznamu kédu. Vybrané pasaze textu

(barevné oznacené) jsem skladala do celku.

Ukazka ze zpracovani rozhovoru viz priloha A.
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Zakladni vybrané kody:
Adaptace na pandemii: Kodovani vSech zminek o tom, jak $kola a jeji zameéstnanci
reagovali na vyzvy souvisejici s pandemii.

Zmény v komunikaci: Kodovani zminek o zménach ve zpisobu komunikace mezi
zameéstnanci, rodi¢i a détmi, véetné pfechodu na online komunikaci.

Emocni reakce: Kodovani popisi emoci a pociti vyvolanych pandemii, jako jsou
stres, bezmoc, uzkost nebo pocit soudrznosti.

ICT a distan¢ni vyuka: Kodovani v§ech zminek o pouziti informacnich technologii
a zkuSenostech s distan¢ni vyukou.

Zmény v pracovnich tkolech: Koédovani zminek o novych nebo upravenych
pracovnich ukolech, v€etné Siti rousek nebo jinych aktivit mimo bézné pedagogické
povinnosti.

Interakce s rodici a komunitou: Koédovani informaci tykajicich se interakci s rodici
a vnimani skoly vefejnosti.

Manazerské a pedagogické kompetence: Kodovani zminek o potiebnych
manazerskych a pedagogickych dovednostech béhem pandemie.

Vedeni a rozhodovani: Kodovani popisu rozhodnuti vedeni Skoly a jejich dopadii na
chod skoly béhem pandemie.

Zmény ve Skolni kulture a hodnotach: Kodovani informaci tykajicich se jakychkoli
zmeén ve Skolni kulture, klimatu a hodnotach.

Okruhy otazek rozhovora

» Jakeé potize jste zazili pti praci béhem pandemie, pfi uzavieni mateiské skoly?

» Jaka opatieni nebo zmény v praci byly pro vas nejt€zsi a proc? Bylo pro vas
obtizné vykonavat pedagogickou CcCinnost? Tato otdzka byla v rozhovoru
s pedagogy prechodem k tématu distancniho vzdélavani.

» Jak jste vnimali zapojeni do pomoci ostatnim (napf. §iti rousek)? Co vam to
pfineslo? Jaké jste zaznamenali reakce okoli?

» Jakeé jste vyuzivali dalsi zptisoby komunikace s ostatnimi zameéstnanci, s rodici?

» Jak jste vnimali fungovani skoly béhem krize? Bylo pro vas tézké piijimat zptisob
vedeni §koly v dobé krize a plnit rozhodnuti ktera byla u¢inéna? Dopliiujici otazky
na to, zda byl poskytovan dostatek informaci, vysvétleny a zdiavodnény zasadni
kroky, srozumitelnost podavanych informaci, poskytnuta moznost podilet se. O

¢em byste fekli, ze se pfili§ nedafilo.
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Vybér respondentt

Vyzkum se zaméii na vSechny zaméstnance matefské Skoly, celkem 23 osob, ktefi
pracovali ve Skole v obdobi pandemické krize. Vybér vSechny zaméstnance, pro vyzkum
jsou dulezité informace z pohledu vSech profesi, aby bylo mozné nahlizet na situaci
z ruzné perspektivy a zkuSenosti. Dal§im dilezitym faktorem je doba pracovniho poméru
ve Skole. Pfedpokladam, ze zaméstnanci s delSim pracovnim pomérem mohou mit hlubsi
zakotenéni ve Skolni kultufe a hodnotach. Vyznamnym faktorem muze byt také délka
praxe zameéstnanct, coz by mohlo pomoci porozumét jejich zkuSenostem, ztotoznéni se

s hodnotami, cili a vizi Skoly, ale také pfinaset nové pohledy a zkuSenosti.
Pocet zaméstnancu skoly 23, Zeny.
Pedagogicti pracovnici: 12 ucitelek, 2 asistentky pedagoga

Provozni zaméstnanci: 1 administrativni pracovnice/hospodarka, 1 vedouci Skolni

jidelny, 3 kucharky, 1 Skolnice, 3 uklizecky

Délka pracovniho poméru zameéstnancu ve skole:
20 a vice let 10 zaméstnancu
10 az 20 let 6 zaméstnancu

1 rok az 6 let 7 zamé&stnancu

Rizika zkresleni:

V prubéhu tohoto vyzkumu je dulezité vzit v uvahu potencialni faktory, které mohou
ovlivnit interpretaci dat z rozhovorti. Jako vyzkumnik, ktery ma dlouhodobé profesni i
osobni vztahy s respondenty (pracujeme spolecné vice nez 20 let), jsem si védoma
mozného vlivu téchto vztahti na shromazd’'ovani a interpretaci dat. Tyto dlouhodobé
vztahy mohou pfinaset hlubsi porozumeéni kontextu a zkusenostem respondentt, avsak
zarovenl predstavuji potencidlni riziko zkresleni, jelikoz existujici vztahy a emocné
vypjaté situace, které jsme spolecné prozivaly, mohly ovlivnit jak sbér, tak interpretaci

dat.

Abych minimalizovala riziko zkresleni, budu postupovat s védomim téchto faktord a

snazit se, pro dosazeni co nejvétSi objektivity, pristupovat kritickym hodnocenim
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vlastnich pfedpojatosti a nazori. Budu se snazit udrzet neutralni postoj a nezaujaté
zpracovani informaci bez ohledu na osobni vazby a zkusenosti s respondenty. Dale budu
pouzivat metody triangulace dat a reflexivni praxe, abych zvysila validitu a spolehlivost
ziskanych zavérh. Triangulace zahrnuje pouziti vice metod (rozhovory, zucastnéné
pozorovani, analyza dokumentt) pro kfizovou kontrolu informaci. ,, Triangulace rozsifuje
zabér a pridava hloubku a konzistenci. Ukazuje hloubku pohledd a vliv situace na

vypovédi.« (Svaticek, Sedova, 2007, 5.204)
Etické aspekty

Zpracovani dat z rozhovort se zaméstnanci se bude fidit etickymi standardy, které
zduraziuji davérnost, spravedlnost a vzajemnou davéru, jak je stanoveno v Etickém
kodexu Ceské asociace pro vyzkum vefejného minéni a marketingu (CAPV) °. Veskeré
informace budou anonymizovany, aby byla zajiSténa ochrana soukromi ucastniki.
Rozhovory budou probihat v otevieném a podporujicim prostiedi, které umozni

ucastnikiim svobodné vyjadiit své zkuSenosti, nazory a pocity.

2.2.3 Metoda zuc¢astnéného pozorovani

,,Zucastnéné pozorovani muzeme definovat jako dlouhodobé, systematické a reflexivni
sledovani probihajicich aktivit pfimo ve zkoumaném terénu scilem objevit a

reprezentovat socialni Zivot a proces.” (Svaritek, Sed'ova 2007, s.142)

,, Vyzkumnik pfistupuje k pozorovani bez predbézného strukturovani sledovanych jevi a
procesu a nezaznamenava je podle n&jakych kategorii, nybrz zapisuje jejich prabéh, tak

jak probihaji.“ (Pricha, 2015, s.198)

Jako vyzkumnik jsem byla aktivnim ucastnikem zkoumaného déni, participovala jsem
na prabéhu udalosti a zaznamenavala jsem chovani a interakce ve zkoumaném prostiedi
jako pfimy ucastnik. Tento pfistup mi poskytl cenné poznatky, které by jinak mohly
uniknout, a umoznil mi lépe porozumét dynamice a kontextu situace. Konkrétné jsem

sledovala dopad nastaveni opatieni ve Skole a zarover jsem byla soucasti diskusi o situaci

> https://capv.cz/eticky kodex-capv/
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s ostatnimi ucastniky, coz mi umoznilo ziskat hlubsi vhled do fungovani Skolniho

prostfedi behem krizového obdobi.

Tato metoda poskytuje vhled do organizace, fizeni, vztahi a emoci v realném kontextu.
Sledovani faktora ovliviujicich situaci, zmén v dynamice skupiny. Pfi pouziti je dulezité

brat v uvahu potencialni zkresleni a udrzet objektivitu.

Rizika zkresleni, chyby v posuzovani

Subjektivita pozorovatele: V pribéhu hodnoceni reakci zaméstnanci na nové ukoly a

postupy je dulezité si uvédomit subjektivni povahu pozorovani. Kazdy pozorovatel miuze
mit vlastni pfedsudky, nazory a emocionalni vazby k osobam nebo situacim, coz mize

ovlivnit jeho interpretaci danych udalosti.

Efekt shovivavosti, stereotypizace, predsudky, projekce: Pii analyze reakci zameéstnanct

je dilezité brat v ivahu mozné zkresleni zptisobené efektem shovivavosti, stereotypizaci,
predsudky nebo projekcemi. Napfiklad zaméstnanci mohou byt vnimani shovivavéji
vzhledem k obtiznym podminkam pandemie, coz miize ovlivnit hodnoceni jejich vykonu

nebo reakci.
Jak zamé&stnanci zvladali nové ukoly, postupy, jaké byly jejich reakce na zmény?

Jaké zmény ve vztazich, komunikaci a hodnotach ve skolnim prostiedi vznikly v disledku

krize?

Jaky byl vliv pandemické krize na klima Skoly a kulturu §kol a jak se tyto aspekty zménily

v prabehu krize?

Analyza zmén ve vzajemnych vztazich, komunikaci, motivaci, podpofe a respektu v
ramci Skolniho prostiedi béhem pandemie. Zaméteni na promény hodnot, zasad a praktik,

které jsou charakteristické pro kulturu skoly.

Zmény ve vztazich: Zmény v pracovnich postupech a prostfedi mohou ovlivnit vztahy

mezi zameéstnanci Skoly. Maze dojit k posileni spoluprace a solidarity v tymu nebo naopak

k vysSimu napéti a konfliktim v disledku zvyseného stresu a tlaku.
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Zmény v komunikaci: Pandemicka krize mohla vést k zménam v komunikac¢nich vzorcich

a preferencich mezi zaméstnanci. Napfiklad nariist pouzivani digitalnich komunikacnich

nastrojii maze ovlivnit efektivitu a formu komunikace.

Vliv na klima a kulturu Skoly: Pandemicka krize mohla ovlivnit celkové klima a kulturu

ve Skole. Napfiklad posun k vétsi flexibilité a inovaci v reakci na nové vyzvy muze vést
ke zméneé hodnot a zasad ve Skolnim prostiedi. Je dulezité analyzovat, jak se tyto aspekty

menily v pribéhu krize a jaké dlouhodobé dopady by mohly mit na kulturu skoly.
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3. Popis matefské Skoly

3.1 Obecna charakteristika Skoly

Matetska Skola je Sestitfidni. Tiidy jsou rozmistény do Ctyf dvoupodlaznich budov
propojenych spojovaci chodbou a hospodaiskou &asti. Skola je obklopena rozlehlou
zahradou s travnatymi plochami, vzrastajicimi stromy a kefi. Soucasti zahrady jsou
asfaltové plochy, 4soft hrist€¢ a mlhovisté, kryta piskovisté, dale tfi velké herni sestavy,

tunel a altan z akatového dreva. Cely komplex je situovan uprostied sidlisté.

Jednotlivé budovy skoly jsou rozliSeny barevnymi stfechami (modra, zelena, hnéda,

cervend), které usnadiiuji orientaci.

- ORIENTACNI PLANEK SKOLY
P . . _ PROVOZNI DOBA pondéli az patek od 6:00 do 16:30 hodin
tida VEELIEKY %

MATERSKA §|€OLA ZATEC

< - BRATR( CAPKU 2775, okres LOUNY
TELOCVICNA | N
mi¢kovy bazén KERAMICKA DILNA l_ "%

MULTIFUNKENT
DILNA

0O¥FTY SW

VYTVARNA DILNA
Jr e

>
3
Y y @
| i = t#ida ZABIGKY
REDITELNA, SBOROVNA, vedouci 37 &26d8 ||

kabinet, knihovna,

prddelna, provozni &dst KUCHYN m

+#ida SLUNICKA

spojovaci chodba
rekdzkovd drdha, vélekové klouzacky,

thida FIALKY

hmatovy chodnicek...

www.msalergo.cz

Aktualni stav k 1.9. 2023

Budovy propojuje spojovaci chodba, ktera détem slouzi 1 jako piekazkova draha.
Soucasti Skoly je vybavena télocvicna. K dalSimu rozSifeni vzdélavaci nabidky
vyuzivame samostatnou keramickou dilnu s elektrickou vypalovaci peci, logopedickou
ucebnu, kterou pravidelné jednou tydné vyuziva specialni pedagog a logoped pro
individudlni praci s détmi a zaroven pro konzultace srodi¢i a pedagogy Skoly,

logopedické koutky ve tfidach.
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Ttidy maji svoji dominantni barvu a symbol. VSech Sest tfid je v€kové heterogenniho

typu (v€kove smisené pro déti 3-7leté). Matetska Skola je s celodennim provozem.

Provoz matetské Skoly je od 6, 00 do 16,30 hod. Matefska skola ma kapacitu 195 déti,
pocet zapsanych déti (vCetné vyjimky) je 168 déti. Tridy se napliiuji az do vySe poctu 28
déti na tfidé, o které se stara 13 pedagogickych pracovnikl, asistenti pedagoga, 4
uklizecky, 3 kucharky, vedouci skolni jidelny a administrativni pracovnice — hospodarka,

zaméstnanci détské skupiny.

Od 1.9. 2023 je soucasti matetské Skoly détska skupina, ve které je poskytovana sluzba
péce o dité v détské skuping pro déti od 1,5 roku do 3 let. Diive byly v této casti Skoly
provozovany Jesle jako organizaéni slozka mésta Zatec. K tomuto kroku doglo po dohodé

se ziizovatelem.

3.2 Podminky Skoly

Skola je soudasti sidli§té, skolni zahrada tvofi rozlehly piirodni prostor, ktery je obklopen
zastavbou panelovych domu. Maximalni vyuziti zahrady pro edukacni ¢innost je pro
Skolu prioritou. Zahrada svym prostorem a vybavenim nabizi dostatek moznosti
k pohybovym aktivitdim, hram, péstitelstvi, pozorovani a experimenty, relaxaci a také
umoziuje prenaset nekteré ¢innosti ven a zajistit tak détem dostatecné dlouhy pobyt

venku. V upravach skolni zahrady stale pokracujeme.

Komplex skoly je Clenity, ale diky propojeni spojovaci chodbou jsou vSechny prostory
dobfe dostupné, kazdé misto ma své vyuziti. Samostatna télocvi¢na je vyuzivana podle
rozpisu vSemi tifidami v pribéhu celého tydne. Zaroven jsou prostory télocvicny
vyuzivany pro jiné akce v ramci programu Skoly, ale i mimo provozni dobu Skoly.
Prubézné jsou vsSechny prostory Skoly upravovany a udrzovany, aby bylo mozné je
efektivné vyuzivat, dbame na bezpecné, podnétné, funkéni a esteticky upravené prostiedi.

Podili se na tom cely tym zaméstnanct skoly.

Volnost a osobni svoboda déti je vyvazena nezbytnou mirou omezeni, ktera vyplyvaji
z nutnosti dodrzovat v matetské Skole potiebny fad a zajistit bezpecnost déti. Pravidla tfid
vytvari déti spoleCné s pedagogy. V roce 2023 jsme zacali pracovat podle metodiky
Dobry zacatek a tomu odpovida i nastaveni pravidel a zpisob komunikace, ktera je

zaméfena na posilovani pozitivnich projevii v chovani, empatii, dislednost.
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Dbame na to, aby pedagogicky styl byl podporujici, aby mezi ucitelkou a détmi probihala

partnerska komunikace.

Diky své poloze je skola a jeji aktivity neustale na oCich vefejnosti. O Cinnosti Skoly
informuje Skola na svych webovych strankach, dale také v regionalnich médiich,

spolupraci s dal§imi organizacemi v misté, akcemi pro rodice a vefejnost.

Od roku 2021 je v matetské Skole vydejni misto Scuk-online farmarské trzist€, moznost
nakupa potravin od Ceskych farmait, bioproduktd, eko-drogerie. Timto zptisobem je
umoznéno zpiistupnéni té€chto produktd rodicim i Siroké vefejnosti a zaroven slouzi i
k §ifeni osvéty k udrzitelnému rozvoji. Tato aktivita podporuje zaméteni Skoly na zdravi

v co nejsirsim pojeti a pripiva k plnéni kritérii Skutecné zdravé skoly.

3.3 Filosofie, hodnoty, vize

Hlavni hodnotou pro nasi praci je zdravi. Chapeme vyznam tohoto slova v nejSir§im
smyslu (tedy ne pouze jako absenci nemoci), a proto se snazime k nému také tak

pristupovat.

Individudlni zdravi je zalozeno na zdravé rodin€, komunité a zdravé spolecnosti.
Chapeme zdravi jako proces. Nedilnou soucasti tohoto procesu je 1 vztah k blizkému

okoli, k zivé 1 nezivé ptirod€, k zivotnimu prostiedi.

Nase matetska Skola od r. 1994 poskytuje détem s ¢astym onemocnénim hornich cest
dychacich, alergikiim, astmatikim prvky dechové a zdravotni rehabilitace. K tomu se
vaze neoficialni nazev nasi §koly MS ALERGO, ktery je vlastné takovou nasi ,,obchodni

znackou®, ALERGO - alergie.

Projekt s nazvem Moje zdravi tvoii samostatnou piilohu SVP. Péivodné byl tento program
vytvoren pro déti se zdravotnim oslabenim (alergiky, astmatiky). Vzhledem k tomu, ze se
v praxi osveédcil jako dobra prevence, stal se soucasti dennich Cinnosti ve vSech tfidach.
V tomto programu jsou podrobné rozpracovany konkrétni ¢innosti. Rodi¢e vnimali tento
program jako nadstandardni péci, a zvlasté v prvnich letech o n¢j projevovali velky zajem,
zminovali ho jako divod pro vybér materské Skoly. V druhé poloviné skolniho roku

2016/2017 probehlo dotaznikové Setieni, které pfineslo z4jem a pozitivni vyjadieni od
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rodict k tomuto programu, proto jsme i nadale pokracovali. Vice informaci k programu

je uvedeno v nasledujici kapitole — specifika skoly.

Dalsi dualezitou oblasti je pro nas komunikace a mezilidské vztahy, nebot i to je
vyznamnou soucasti péCe o zdravi a dalezitou oblasti pro zdravy rozvoj osobnosti ditéte.
Dbame na partnerskou komunikaci, podporujeme déti ve vyjadreni vlastniho néazoru,
dbame na formu tohoto vyjadieni, respekt k potfebam druhych. NedostateCna
komunikace v prostiedi, kde dité vyrasta, Cas, ktery déti travi pouzivanim digitalnich
technologii se negativné projevuje na feCovych dovednostech déti. ZvySuje se vyskyt
poruch feci a pocet déti vyzadujicich logopedickou péci. Toto si uvédomujeme a chceme
v oblasti feci pusobit preventivné, vytvarenim takového prostiedi, které bude poskytovat

vzor spravné vyslovnosti a rozvijet komunikativni dovednosti.

Dulezité je pro nas davat moznost i t€ém nejmensim svobodné se rozhodovat, ale také nést
disledky svych rozhodnuti. UCit déti samostatnosti, spolupraci a vzajemnému respektu.
Pfipravujeme déti na bézny denni zivot v sou¢asném svété, proto je ucime vyhledavat
informace, a feSit problémy, a ne pouze pasivné prihlizet a ¢ekat. Chceme vychovavat

déti aktivni, pfipravené poznavat, ucit se, tvorfit, objevovat krasy svéta.

Dale uvadim, jaka je nase predstava o dalSim smétfovani Skoly.

Vize
Skola mé pestrou nabidkou uZzite¢nych a smysluplnych ¢innosti, které déti pfirozenym
zpUsobem vzdéldvaji. Vychova je zaloZena na citlivém rozvijeni schopnosti déti a je fizend
lidsky uglechtilymi cili. Skolni zahrada je nedilnou sou¢asti vzdélavani. Je mistem pro hry
a objevy, setkdvani a odpocinek, mistem kde se déti mohou dotykat pfirody uprostred

mésta.

B0

o= *
rovnost a podpora ucta a uznani
komunikace a otevrenost zdravi a priroda respekt a empatie
prirozenost a seberealizace
smysluplnost a uzite¢ny obsah
otevienost a bezpecny prostor
pravidla a zodpovédnost
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3.4 Specifika Skoly, tradice

Specifické pro nasi Skolu jsou Cinnosti spojené s programem Moje zdravi, ktery zahrnuje
dechova cviCeni s vyuzitim raznych pomiucek. Jednak bézné uzivana dechova cviceni
s micky napf. Flow-Ball, drahy s pingpongovymi micky, pénovymi micky, vétrniky,
papirky, rozfoukavani barev, foukani do mydlinkové vody, hra na flétnu a dalsi, tak 1
cviceni s vyuzitim pomucek naro¢néjsich na pfipravu, organizaci ¢as, nacvik a samotné
cviceni. To jsou pomucky pracujici na principu dychani proti odporu — Froloviiv dychaci
trenazér, ktery pomaha zejména k aktivaci a posilovani dychaciho svalstva, nacvik
spravného dechového stereotypu, zlepSuje se hygiena dychacich cest ocisténim od hlenu
a Castic prachu. Dalsi pomuckou je prefukovani vody zlahve do lahve. Déti prefukuji
mirné slanou vodu (cca % litru vody, kterou lze pro vétsi motivaci déti obarvit
potravinaiskou barvou). Jedna z lahvi je zcela prazdna a druha je naplnéna pitnou vodu
zhruba do 2/3. Obé lahve jsou uzaviené vicky, ve kterych jsou tfi otvory — dvéma otvory
jsou prostr¢eny hadi¢ky dosahujici az na dna lahvi a tfetim otvorem je prostréena hadicka
cca 10 az 15 cm dlouha. Dité provadi vydech do kratké hadicky v lahvi s vodou,
pretlakem se voda hadickami preléva do lahve prazdné. Soucasti programu je i moznost
inhalace na ultrazvukovém inhaléatoru k inhalaci Vincentky. Inhalace probihaji na zaklad
doporuceni l1ékate. Tyto ¢innosti kladou naroky na pedagogy 1 nepedagogické pracovniky,

ktefi pomahaji se zajisténim dezinfekce pomticek. ¢

Mezi tradice mateiské Skoly patii akce, které jsou nedilnou soucasti déni ve Skole a jsou
to pro nas takové milniky v pribéhu skolniho roku. Pfipravy a prabéh téchto akci maji
svij 1éty osveédceny zab&hly postup a strukturu, ale drobné obmény, zdokonaleni, napady

pfichéazeji a jsou vitany.

.....

zpasob jakym to délat dal jsme nasli v programu Skuteénd zdrava skola (dale jen SZS). Program
SZS je zaméien na kvalitni stravovani a vzdélavani o jidle a smysluplné dopliiuje a rozifuje nas
SVP, prolina do viech vzd&lavacich oblasti. Nyni plnime kritéria programu SZS pro ziskani
Stribrného certifikatu (Bronzovy certifikat jsme ziskali v unoru 2023).
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K tradi¢nim akcim mateiské Skoly (chronologicky fazeno od zafi) patfi:

e Drakiada s rodici

e Den stromu

e Dynovani — Strasidlacké odpoledne s rodici

e Voriavé peceni a sladké zdobeni vanocnich pernicka

e Vanoc¢ni posezeni s rodiCi plna pisnicek a povidani

e Vanocni jarmark s rodi€i i pro vefejnost

e Serpovani predskolacki

e Den vody

e Carodgj rej

e DenZemé

e Tvotiva odpoledne rodicu a déti (rizna témata, piilezitosti)
e Piknik na skolni zahrad¢ s rodi¢i — Mésic Skolnich zahrad
e Den déti

e Zahradni slavnost s rodiCi 1 pro vefejnost

Mateiska Skola je zapojena do téchto celostatnich programi/projektu:

e Recyklohrani

e Se Sokolem do zivota
e Skutec¢né zdrava skola
e Ekoskola

o Celé Cesko &te détem
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4. Mateiska skola v kontextu pandemické krize

Popis prubéhu udalosti od biezna 2020 do biezna 2022.
Déni je popisovano v mnozném Cisle za pracovniky skoly.

Brezen—duben 2020

Informace z médii byly znepokojivé, déni jsme sledovali s obavami a v bieznu 2020 se
nas dotkla prvni omezeni. V bfeznu jsme se vzdy s détmi Ucastnili festivalu matefskych
Skol Matetinka, termin 11. a 12. bfezna 2020. Prvnim signalem, Ze je situace vazna, bylo
zruSeni této akce. Na zakladé zprav jsme to vlastné, ale uz i oCekavaly. Od tohoto

okamziku jiz nasledovala série dalSich opatieni a zmén.

Probihala jednani se zfizovatelem, sledovaly se pocty dochéazejicich déti, projednavalo
se, zda mateiské $koly zaviit. Rozhodnuti bylo na ziizovateli, potazmo na fediteli MS,
respektive na vzajemné domluvé. Za zfizovatele vedla setkani s feditelkami matefskych
Skol starostka a mistostarosta. Denné bylo povinnosti ze strany mateiskych Skol hlasit
pocty dochazejicich déti. Rozhodnuti o uzavieni matefskych skol bylo diskutovano
predevs§im z pohledu potieb rodict. Ztizovatele zajistil do matefskych Skol digitalni
teploméry, povinnosti bylo méfit teplotu vSem piichozim détem pii vstupu do tfidy.

Zékladni a stfedni skoly byly zavieny na zaklad€ rozhodnuti vlady 12.3.2020.

Rozhodnuti zavfit matefské Skoly bylo vydano s ucinnosti od 17.3. 2020, s ustanovenim
matef'ské Skoly, ktera zajistovala provoz pro déti poskytovateld zdravotnich sluzeb,

organu ochrany vetejného zdravi a pfislusniky ozbrojenych sil.

Informace byly rodi¢tim poskytovany na webu $koly a telefonicky. Skola vystavovala

rodi¢um zadost o oSetfovné.

Komunikace pro vSechny zameéstnance probihala prostfednictvim WhatsApp na

pracovnim chatu Skolka.

Podnét k Siti rousek vysel od ucitelek, prvni pokusy probéhly jesté pred uzavienim Skoly.

V okamziku, kdy ve Skole nebyly déti rozhodly jsme se §it rousky. Poptavka byla velka.
Resime potieby rodi¢t: OCR, snizeni skolného.

Schazime se a vytvarime plan, vznikaji dvé dilny na Siti rousek — dvé tfidy, ve Skolni

kuchyni se stfiha latka, jsou zde velké pracovni plochy — stoly. Zajistujeme dalsi Sici

37



stroje, material a komunikujeme se zajemci o rousky. Podavame zadost o poskytnuti
finan¢ni pomoc na nakup materialu a Sicich stroji z nadacniho pfispévku CEZ. Piehled

mist, kam jsme dodaly rousky v pfiloze.

P11 §iti rousek pfiSel napad, navrhuji usporadat KARNEVAL pro zaméstnance. Napad se

ujal a druhy den vSichni pfichazi v maskach.
Provadime upravy tfid, prace na zahrad¢, pokracujeme v §iti a distribuci rousek.

Informujeme o na$i Cinnosti na webu Skoly, pfipravili jsme okénko, kam vkladame
pracovni listy pro déti.” Zatim nemame stanoven postup pro piipravu distanéniho

vzdélavani. Toto je prvni reakce, nejjednodussi a nejrychlejsi feSeni v této chvili.

Kvéten - ¢erven 2020

Pripravujeme se na otevieni Skoly 18.5. 2020. Ptipravuji informace pro rodice podle
pokynti z MSMT pokyny pro rodige, pro zaméstnance k provozu $koly a provozu tiid,
hygienicka opatieni, nakup dezinfekénich prostiedkl, zjiStujeme pocty déti,

bezinfekénost.

Dal§i administrativa je spojena s pfipravou zapisu déti k predSkolnimu vzdélavani.
Priprava dokumentt k zapisu, ktery probihal s omezenimi. Zasadni zménou bylo
dokladani Cestného prohlaseni zakonnych zastupcu ditétem, ze se dité podrobilo
stanovenym pravidelnym ockovanim v souladu s § 5 ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vetrejného zdravi a prilozenim kopie ockovaciho prikazu. Toto opatieni pienaselo
zodpovédnost na feditele matetskych skol, posoudit ze zdravotnického dokumentu coz
byla kompetence, ktera feditelim Skol nepfislusi. Toto posuzovani mohlo vést ke
$patnému vyhodnoceni informaci a nasledné k nespravnému rozhodnuti. Na feditele byla
prenesena odpoveédnost, kterd jim neprtislusi. Zapis k predskolnimu vzdélavani probihal
se zvySenymi hygienickymi opatfenimi, ddle omezeni po¢tu osob a nepiitomnost déti u
zapisu a preferovani jinych zptisobti podani zadosti (doruceni postou, datovou schrankou,

zapeceténou schrankou u vstupu do skoly).

7 Webové stranky MS Alergo dostupné z: https://www.msalergo.cz/index.php/informace-pro-
rodice/distancni-vzdelavani - U€ime se spolu — JARO 2020
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Snazime se udrzet tradice Skoly. Pripravujeme Serpovani predskolakt, pfizptisobujeme
organizaci akce, aby byla dodrzena hygienicka opatfeni. Akce je venku, dodrzujeme
rozestupy tiid, ale vidime se a spolecné€ si uzivame okamzik rozlouceni se Skolkou.

Fotime skupinky na tablo, nepferus§ime nasi ,,fotogalerii“ skolaku.

Pandemie omezila i prabéh projektu Sablony, piipravuji s kolegyni projektové dny,

panujeme terminy, abychom splnily ¢asovy harmonogram projektu.

Prazdninovy provoz — rozpis sluzeb, tfid, Cerpani dovolené, piipadné zastupy, dokumenty

déti z jinych MS tzv. nahradni provoz.
Srpen 2020

Pripravy na novy Skolni rok, tentokrat se zahajeni nového Skolniho roku piipravuje i se
zahrnutim potiebnych opatieni v souvislosti s pandemickou krizi. Je potfeba nad ramec

béznych priprav zajistit zejména:

» dostatek dezinfekcnich prostfedkd, dohlédnout na jejich bezpecné pouzivani a
ulozeni, poucit v§echny zaméstnance, zajistit dezinfekce na ruce u vstupi do
budov skoly, pokyny pfi dodrzovani opatfeni ve skole

» pripravit distan¢ni vzdé€lavani, prehled témat, osnova pro tvorbu jednotlivych
tematickych celkt, rozdéleni témat, kdo zpracuje — domlouvani spoluprace, jakym
zpusobem budeme probihat predavani materialt do rodin, komunikace s rodici

> upravit SKOLNI RAD zahrnout zmény podle SZ k distanénimu vzdélavani,
informace ke zdravotnimu stavu déti, kdy dit€ nemtze do kolektivu

» pripravit informace pro rodi¢e k provozu Skoly a dodrzovani hygienickych

opatfeni v souladu s podminkami platnych opatieni, zvefejnit tyto informace.
Z.axi - Fijen 2020

Zacatek Skolniho roku je naroCny, dbame na dodrzovani vSech opatieni, probiha
adaptace novych déti, komunikujeme s rodi¢i. VétSina rodicu pfijima a respektuje
nastavena opatieni, ale setkavame se 1 s reakcemi, které jsou negativni a je potieba
ucit se tyto situace zvladat. Klade to zvysSené naroky na ucitele, ale 1 dal$i zaméstnance
Skoly. O problémech se vzajemné informujeme a postupujeme jednotné. Pro vSechny
zameéstnance je to nova zkuSenost, ktera vyzaduje velkou davku trpélivosti a
dovednosti v oblasti komunikace. Hlavni tiha, jak tyto situace zvladat, je na ucitelich,

ktefi jsou v nejuzsim kontaktu s rodi¢i. Pfipadné problémy si s uciteli sdélujeme,
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ujistuji se o spravnosti postupu a mym hlavnim tkolem je byt jim oporou. Vzajemna

divéra a jednotnost v pfistupu je velmi dilezita.

Prubézné pracujeme na tématech distancéni vyuky. Od fijna se rozbiha i distancni
vzdélavani. Je potfeba byt s rodi¢i v uzs§im kontaktu, postupné vznikaji tfidni chaty
srodi¢i déti v povinném predskolnim vzdélavani v aplikact WhatsApp. Neni to
v souladu s pozadavky GDPR, pedagogové pouzivaji soukromé telefony. Bylo to ale
pro tuto chvili efektivni feSeni. Srodici deti, které nejsou v poslednim rocniku
predskolniho vzdélavani komunikujeme telefonicky a prostfednictvim SMS
z pracovnich telefonti (kazda tfida ma svlj mobilni telefon), zde neni takova
naléhavost ve vztahu k plnéni povinného PV. Je to vice na zajmu rodica, pokud chtéji
mohou vyuzivat materialy distancniho vzdélavani dostupné na webu skoly, a 1 pro né

vytiskneme, pokud nemaji moznost si zajistit sami.

Distanéni vzdélavani na webu skoly® odkazy na jednotliva témata nejsou momentalné
aktivni, tady je vidét prehled a zptsob, jak jsme zpfistupnovali, pfistupnost blokt byla

to ¢asoveé omezena.

Dopis ministra Skolstvi z27.10. 2020 v reakci na podnéty z mateiskych skol, kde se
zameéstnanci citi opomenuti, na okraji zajmu a prehlizeni. Ministr Skolstvi vyjadiuje
zaméstnancim matefskych skol uznani, vazi si jejich prace, mysli na né a dékuje jim

prostfednictvim dopisu zaslaného do datovych schranek skol.
Listopad - prosinec 2020
Stale sledujeme prumérnou dochazku déti (povinné PV).

Zajisténi podminek pro testovani zaméstnanci: misto, postup, zpusob, jak evidovat.
Vybirame vhodny prostor, kterym je v tu dobu nevyuzivana kancelar vedouci kucharky
u hlavniho vstupu, je to misto, které je mimo spolecnych prostor. Pokud tedy by byl
test pozitivni zamé&stnanec dale do $koly nevstupuje. Casové je to naroGngjsi,
zameéstnanci musi pfichdzet na pracovisté v dostatecném casovém predstihu pred

zacatkem pracovni doby a dodrzet, aby nedochazelo k setkani vice osob. Fotografie

8 Webové stranky MS Alergo https:/www.msalergo.cz/index.php/informace-pro-rodice/distancni-
vzdelavani

Distan¢ni vzdé€lavani podzim-zima-jaro-2020/2021
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vysledkid testu jsou odesilany prostfednictvim aplikace zaméstnanci povérenému

evidenci a kontrolou testu.

Vanoce, pfipravy na toto pro déti asi nejkrasnéj§i obdobi roku je poznamenané
probihajici pandemickou krizi. Nechceme o toto déni a atmosféru déti pfipravit. Ve,
co se vbézném provozu chysta se snazime piizpusobit a zachovat. Udrzet pocit

normalnosti, je i pro nas dospélé dulezité.

Tvofteni a piipravy na Vanocni jarmark probihaji pouze ve tfidach, nemizeme k tomu
ptizvat rodiCe, tvofime s détmi a chystdme improvizované vystavy praci ,,prodejni

stanky“ v Satnach déti. Zdobime Skolu, pfipominame si tradice a zvyky.

Resime predvanodni setkani s rodiéi, nékteré tiidy nahravaji piipravy a vystoupeni déti
a rodicam posilame odkaz. Zalozila jsem Skolni YouTube kanal, videa jsou neverejna.
Ukézka z nadi tiidy Sluni¢ek’. Odhalujeme i zéakulisi pfiprav a snazime se rodi¢tim
poslat kousek této atmosféry. Tim odstartovala zména pojeti vanocnich setkani.
Objevili jsme kouzlo filmu — nataceni v prabéhu pfiprav a sestiihani do celku, ktery
vystihuje déni a atmosféru ve tfidach. Tento zptusob klade vys$si naroky na pedagogy
predev§im v oblasti prace s digitalnimi technologiemi a také Casové je pro né tento
zpusob naro¢néjsi. Nicméné nas tato zkuSenost ve vysledku ,,osvobodila“ od
tradi€niho pojeti vanoc¢nich besidek ve tfidach, ke kterému jsme dlouho hledali cestu
a TeSeni. Pfece jen je tento zpusob prezentace prace zazita praxe. Pandemie byla

velkym impulsem se zamyslet a hledat jiny zpusob.

Zajistuji aktualizaci okénka distancniho vzd€lavani na webu, upravuji zpracované
bloky, snazim se o zachovani jednotnosti v usporadani a vzhledu a diky tomu si
kontroluji, jak jsou jednotliva témata zpracovéana i po obsahové strance. Vidim, jak se

dafi kolegynim, kterym neni oblast ICT blizka.

Nemocnost se zvysuje, nejen u déti ale nariista i nemocnost zaméstnancti. Ze dne na
den hledame feseni zastupl, vypomahame si navzajem. Prvni ukol je vzdy zajistit déti
a tfidy, potom se tesi Skolni kuchyni a uklid. Vétsinou je kazdy je ochoten pomoci a

délat i jiné prace, ostatné to u nas nebyl nikdy problém, ale ted’ je to mnohem castgjsi.

Covid nas zasahl ve vano¢nim Case plnou silou. Komunikujeme na chatu, pfedavame

si informace a slova podpory. Posilame si zde i vtipy (obrazky, texty, videa), snazime

9 YouTube kanal MS Alergo https://youtu.be/MrTtM5JIXbE
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se vnést do této situace humor, ale zacinaji se zde objevovat i vtipy na politiky a jejich

pfistup k feseni situace. To se ¢asem ukaze jako problém.
Leden - inor 2021

Vysoka nemocnost! Dochazi k omezeni provozu Skoly, seznamujeme rodice se situaci

a prosime, pokud to nutné nepotiebuji, aby zistaly déti doma.

Omezeni vstupu rodi¢i do Skoly znamenal dalsi velké komplikace v provozu a
organizaci chodu Skoly. Mame ¢tyii vstupy, zajistit, aby nékdo z personalu prebiral

déti od rodicu, zajistit bezpecnost, to je narocny ukol.

Rychlé porady probihaji podle potreby, zakladni informace si sd€lujeme na chatu.
Sdilim zpravy, pokyny, aby kazdy zaméstnanec mél informace rychle, také dotazy a
ptipadné rychlé porady. Pouzivani soukromého mobilu v pracovni dobé je nyni
nutnosti. Nikdy jsem striktn€ pouzivani mobilu v pracovni dobé& nezakazovala a
nesetkala jsem se stim, ze by toho nékdo zneuzival. Nyni navic jesté piichazely

starosti o rodinu a blizké, mobilni telefon byl tedy nutnosti z mnoha davoda.

Kontaktuji KHS a fesime situaci ve skole. Odesilam tabulky rizikovych kontakti do
KHS, zacina obdobi zavirani tiid, pracovnici KHS kontaktuji rodice s pokyny. Ttidy
jsou uzavieny v souladu s rozhodnutim KHS a podle pokyna je provadéna dezinfekce
trid.

Na skolnim webu informujeme o situaci ve Skole. Pribézné informace dopliiuji,

informuji zaméstnance a intenzivné se zaméstnanci komunikujeme prostfednictvim

chatu. Je to rychlé a efektivni komunikace.

Projevuje se unava, nervozita, krizova situace trva dlouho. V rodiné kazdého
zaméstnance se onemocnéni Covid -19 jiz objevilo. Pfibyvaji ptipady t€zkého prab&hu
onemocnéni, setkavame se s nimi pfimo v rodinach zameéstnanci a v blizkém okoli,

bohuzel piisly i ty nejhorsi zpravy.

Postup stanovuje Manual MSMT pro kolni rok 2020/2021 a Metodika pro vzd&lavani
distan¢nim zpusobem, Metodika Ministerstva zdravotnictvi pro nafizovani karantény

ve Skolach.

0d 26.1.2021 v souladu s pokynem MSMT je omezen vstupu téetich osob do budovy

Skoly (rodice predavaji dit€ zamestnanci Skoly u vstupu do budovy).
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Distanc¢ni vzdélavani je stale poskytovano.

Od 15. 2.2021 je opét umoznén rodicam vstup do budovy, omezeni je pouze jedna

osoba k ditéti.
Brezen - duben 2021
Na konci tnora dochazi k uzavieni $kol, predpoklad je do 21.3.2021.

Probiha distan¢ni vzdélavani, tfidy realizuji on-line setkani s détmi. Tato setkani jsou

nepravidelna, ale vét§inou bylo realizovano 1x za tyden v kazdé tiide¢.

Mateiska Skola je oteviena od 12.4. 2021 a to pouze pro déti s povinnym piedSkolnim
vzd&lavanim. Pfipravujeme prostory pro TESTOVANI déti a zam&stnanc, je potieba
stanovit organizaci, piedat informace. Duraz klademe na informace pro rodice, aby se

mohli s détmi pripravit, védeli, co je ¢eka, jak to bude probihat.
Pokyny z MSMT obsahuji 12 piiloh k prostudovani.
Ockovani pro zameéstnance skol.

Ve tfidach jsou malé skupiny déti (do poc¢tu 15 déti). Prace s malou skupinou déti je
pfijemna, ve ,,své“ tfidé zkouSime a zavadime novy zpusob planovani a hodnoceni
s détmi. Je dostatek prostoru pro individudlni pfistup. Distancni vzdélavani dale

ptipravujeme a podle stejnych priprav pracyjeme i ve tiide.
Pedagogové se ucastni DVPP online seminafte.
Kvéten - ¢erven 2021

Omezeni vstupu rodict do budovy, opét se smi pouze s ochrannou dychacich cest —
respiratorem. ReSime vyhrady nékterych rodicti k tomuto opatieni, ale vétSinou

probiha vse bez problému.

Webinat Dobry zaCatek, seznameni s metodikou. Toto prvni setkani ukazalo cestu
dal§iho sméfovani a rozvoje Skoly. Obdobi pandemické krize a navrat k béznému
fungovani ukazal jako potifebné vénovat zvySenou pozornost rozvoji socidlnich a
emocnich dovednosti déti. (V fijnu 2023 se cely pedagogicky sbor proskolil

v zakladnim 17hodinovém modulu.)
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Zapis k predskolnimu vzdélavani probiha ve ctyfech dnech, dokumenty maji rodice ke
stazeni na webu Skoly. Problémy nevznikaji, rodi¢e respektuji vSechna opatieni.
Podané zadosti prevysuji kapacitu skoly.

Z MSMT dorugeny dalsi informace a pokyny.

Testovani pokracuje, systém je zabéhly, vraci se zaméstnanci po skonceni pracovni

neschopnosti.

Precerpani ONIV, nemocnost zaméstnanct byla rekordni.
Distan¢ni vzdélavani stale probiha.

Oficialni zapojeni do projektu SKUTECNE ZDRAVA SKOLA.
Cerven - &ervenec 2021

Poradame setkani s rodici: Piknik na skolni zahradé€ a Serpovani predskolacki — také
pfipravujeme na zahrad¢€, za bézné situace probiha v kulturnim domé, ale vzhledem

k situaci volime variantu venku.

Prazdninovy provoz §koly je v Cervenci, dbame opatfeni Rezim navratu ze zahrani¢i —

sledujeme, informujeme rodice.
Zaxi - Fijen 2021

Zacatek skolniho roku vypada velmi optimisticky, chceme véfit, Ze uz snad bude vse
fungovat normalng. Neni povinnost prokazovat se testem v MS. Pedagogové nemusi
nosit respirator pii praci, provozni zaméstnanci ano. To je pon¢kud ozehavy bod,
snazime se najit cestu k tomu, jak dodrzet, ale zaroven rozumné nastavit toto opatieni.
Je to o domluvé a nastésti se dokdzeme shodnout na rozumném feseni. Testuji se

zaméstnanci, rezim evidence testl, vysledkt pokracuje.
Prvni uspéch ve Skute¢né zdravé skole — ocenéni prispevku!

Den stromt oslavujeme s rodi¢i, sazeni stromu je soucasti projektu SFZP, mame
splnén dalsi bod, a jesté osvéta a spoluprace s rodici. Informujeme i v mistnim tisku o
akci, regionalni televize pfipravila zdznam z akce. Prozivaime dobry pocit z navratu

k béznému zivotu Skoly.
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Listopad - prosinec 2021

Poradame vanoc¢ni jarmark pro rodice a vefejnost. Akce je pozménéna a stanovisté jsou
po celé zahradé, aby nedoslo k vétSimu shromazdéni lidi. Zaroven je to moznost
prohlédnout si zahradu a co nového jsme vybudovali. Je to neformalni setkani s rodici

a Cas pro prijemné setkani, které nam vsem chybélo.

V prosinci se opét setkavame s velkym §ifenim nakazy. Znovu dochazi k uzavirani

tfid, komunikuji s KHS.
Leden - brezen 2022

Dochazi k dalSimu §ifeni nadkazy a zavirani tfid z rozhodnuti KHS. Komunikuji s KHS,

zasilam podklady — tabulky s kontakty, informace rodic¢am.

Uprava podminek testovani pro zaméstnance, testy si zafizuji $koly samy, hledam
dodavatele, je potieba aby testy spliiovaly podminky. Docerpavame zasoby testu
urCenych détem, které se nepouzily a dokupujeme z provozniho piispévku pro

zamestnance.

Opét je VYSOKA NEMOCNOST ZAMESTNANCU! Resime zastupy k zajisténi
provozu tfid, vypomahaji provozni zaméstnanci v okrajovych cCasech, je potieba

spojovat tridy.

Pfichéazi pro vSechny Sokujici zprava o vypuknuti valky na Ukrajin€. Piedstava, ze
v dnesni dobé¢ je néco takového mozné je désiva. Pripojujeme se ke sbirce na pomoc
Ukrajing, rodi¢e se do sbirky také zapojuji. Piichazi metodické doporuteni z MSMT
pro praci se Skolnimi kolektivy. Piirucky pro Skoly v dobé katastrofické udéalosti.

Podparny material k LEX Ukrajina.

Valka na Ukrajing piSe dalsi kapitolu v naSem zivoté. Postupné ptichéazeji dotazy déti

k valce spolecné s tim, jak do Skolky ptichazeji prvni déti z Ukrajiny.

Prubéh chronologicky v tabulce viz priloha B.
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5. Analyza dat

Data jsou rozdélena do tii skupin a pro zjednoduseni oznacena symboly:

Dokumenty ,‘Rozhovory /O Pozorovani

Rozhovory a pozorovani poskytuji informace o tom, jak se formalni opatfeni nastavena v
dokumentech uplatiiovala v praxi. Zjistuje se, jak zaméstnanci reagovali na tyto
pozadavky a zmény, jak je vnimali a jaky mély dopad na jejich praci a prostiedi skoly.
Béhem rozhovort vyjadfili zaméstnanci své nazory, zatimco pozorovani popisuje
konkrétni udalosti a déni v realném Case. Zaveéry z rozhovoru jsou kategorizovany podle
klicovych témat a zachovava se formulace odpoveédi respondentt podle presného prepisu.
Rozdil mezi dokumenty a rozhovory spociva v tom, ze dokumenty jsou zalozeny na
oficialnich pravidlech a zdrojich, zatimco rozhovory a pozorovani mohou byt ovlivnény
osobnimi nazory, pocity a vnimanim zaméstnanci. Timto zplsobem se vyuziva

triangulace dat, coz umoziuje ziskat komplexnéj$i a vystiznéj§i obraz situace.

Skola je povinna dodrzovat platny pravni fad Ceské republiky a fidit se piislu§nym
ramcovym vzdélavacim programem. Béhem pandemické krize byla vyhlaSena
mimotradna opatfeni, kterd vedla ke zménam v pravnich predpisech. Pro Skolu bylo
nezbytné tyto zmeény integrovat do svych internich dokumentt a postupti, aby mohla plné
aucinné reagovat na nové podminky a pozadavky. Provadéni téchto zmén bylo také nutné
vykomunikovat ve v§ech vztazich, jako jsou vztahy mezi skolou a rodi¢i, zaméstnanci a
ziizovatelem. Tyto vazby a toky informaci byly vizualizovany pomoci schématu, které
ilustruje hierarchii a vztahy mezi Skolou, zfizovatelem a rodi¢i v kontextu pravnich

predpist a komunikace.
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Pravni predpisy, vnitfni predpisy Skoly

Komunikace

Pravni pfedpisy — Skola

Zfizovatel \

Rodice «<—— Zaméstnanci

Skolni Fad

e

Y V V V

Distanéni vzdélavani zména v souladu s § 184a 651/2004 Sb. Skolského zakona,
doplnéno do dokumentu Skolni fad.

zpusob predavani déti, vyhlaska ¢.14/20050 predskolnim vzdélavani §5 Péce o
zdravi a bezpecnost déti v dasledku mimoradné situace doslo k docasné zmeéne
pii predavani déti, provozni zamé&stnanci MS

organizace vzdélavani — zmény provozu tiid

tfidni schiizky pfi zahajeni skolniho roku formou individualnich rozhovort
Skolné, osvobozeni od uplaty, snizeni uplaty — po dohod¢ se zfizovatelem

zapis k predskolnimu vzdé€lavani — upravy postupu piijimaciho fizeni a zpisobu
dokladani dokumentt pro piijeti ditéte k PV v souladu s mimoradnymi
opatienimi Posuzovani podle oCkovaciho prikazu a schématu o¢kovani (Zapis
k PV v kvétnu 2020) zda dité spliiuje podminku povinného ockovani pro piijeti
k PV — feditel MS neni kompetentni posoudit zdravotni dokumentaci — o¢kovaci
prukaz, platné je pouze potvrzeni praktického lékare pro déti a dorost (§ 50

Zakona o ochrang zdravi, § 34o0dst.5 Skolsky zékon ).

Organizaéni rad a Provozni rad

zmény v pracovnich ukolech a postupech

e

e
e
e

prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti — distan¢ni vzdélavani

uklid zména postupt, Cetnosti, dodrzovani pokyntu KHS

organizace zpusobu piedavani a vyzvedavani déti

zajisténi a evidence dezinfek¢nich a ochrannych prostfedka a zachazeni s nimi
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provoz testovacich mist ve skole — pracovni postup, evidence udaju

nové formulare a vstup do dalSich systému k evidenci (naptiklad evidence testl,
ochrannych pomuicek, CSSZ — OCR, tabulky kontaktd pro KHS, vykazovani
zakoupenych testl a dalsi souvisejici)

vydavani potvrzeni pro zameéstnavatele rodic¢u o uzavieni Skoly

organizacni struktury - zmény v organizaci

e

YV V. .V V V V¥V

vymezeni novych pravomoci a odpoveédnosti pracovnikt
provozni doba tfid
zmény rozvrhi pedagogti
zmény rozpisu pracovni doby provoznich zaméstnancu
zastupy za zamestnance po dobu DPN
organizace prace v dobé uzavieni skoly - planovani tkolt, zpisob plnéni
organizace nahradni ¢innosti zaméstnancti v dobé€ uzavieni skoly:
- vytvoteni ,,dilny“ SITI ROUSEK
- prace na Skolni zahradé
- malovani prostor $koly, uklid, upravy interiéru
vytvofeni nové organizaCni jednotky za provozu Skoly v souladu s platnymi
opatfenimi
- testovaci misto pro déti — prostory, systém, vybaveni, organizace, personalni
zajisténi
- testovaci misto pro zaméstnance — prostory, systém, vybaveni, evidence testd,

kontrola a evidence vysledka testl zaméstnanct

Skolni vzdélavaci program

Zaznamenani konkrétnich &asti SVP, kterych se nejvice dotkly zmény a opatieni

koncepce Skoly - filozofie §koly

ptechod na distan¢ni vzdélavani
tradice Skoly
ptiloha SVP Moje zdravi (prvky dechové rehabilitace)
podminky vzdélavani

zmeény v obsahu vychovné vzdélavaci prace — omezeni nékterych aktivit (zpév,

cviceni, prvky dechové rehabilitace a dechova cviceni)
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Zmeény, které se dotkly obsahu téchto dokumentd, byly provadény pisemné
prostfednictvim pokynt feditele a soucasné komunikovany na operativnich schiizkach se
zameéstnanci Skoly, nebo na poradach prostfednictvim Google Meet.

Informace a pokyny pro rodice byly zvefejiovany na webu skoly, vyvéSeny v Satnach, u
vstupt do pavilonu (pfipadné telefonicky, e-mailem, SMS, tfidni chaty WhatsApp).
Ukazka z dokumenta Skoly viz priloha C.

)

Prubéh rozhovort byl plny emoci. Pandemicka krize zasahla pracovni i soukromy Zivot.
Respondenti popisuji obavy, nervozitu, napéti, ale i radost z pomoci druhym. Citili tnavu

z nejistoty a zmén a byli neustale ve stfehu kvali trvani krize.

U pedagogli byla zmifiovana nejistota a obavy pii zvladani distan¢niho vzdélavani.
Zvladani distan¢niho vzdélavani a zptisob komunikace s rodici vyzadovaly nové pristupy.
Neékteti pedagogové vnimali zvySeni narokt na pouzivani ICT jako vyzvu a hodnotili to,
Ze je situace pfiméla k osobnimu rozvoji. Jini to povazovali pouze za nutnost piizpusobit
se okolnostem. Mnozi pedagogové vidéli jako piinosné moznost ,,nahlédnout do

domaciho prostredi pfi online setkanich.

Rodi¢e meli prilezitost vytvofit si pfedstavu o obsahu predSkolniho vzdélavani a

pracovnici Skoly méli moznost 1épe porozumét potfebam déti v jejich domacim prostredi.

Velkym problémem byla absence jednotného komunikaéniho systému pro rodice.
Webové stranky skoly sice slouzily jako hlavni zdroj informaci, ale individualni
komunikace a komunikace v ramci tfid chybély. Nouzové feSeni v podobé skupinovych
chatti zasahovalo do soukromi pedagogt a nesplinovalo pozadavky na ochranu osobnich
udaju.

Hygienicka opatfeni nam branila v realizaci nékterych specifickych aktivit naseho
vzdélavaciho programu. Po skonceni pandemické krize jsme se k t€émto aktivitam jiz
nevratili. Misto toho jsme se zaméfili na jiné Cinnosti a aktivity podporujici zdravi a
zdravy zivotni styl. To zahrnovalo zapojeni do programu Skuteéné zdrava S§kola,
Ekoskolka, a budovani §kolni zahrady jako ptirodniho prostoru pro venkovni aktivity s
détmi.
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Dalsi vzdélavani pedagogu bylo v této dobé realizovano prostiednictvim webinafu, a i

nyni ¢ast pedagogu tento zptsob vzdélavani vita.

Vnitini komunikace a pfedavani informaci ve skole byly v rozhovorech hodnoceny jako
dostaCujici a efektivni. Zavadéni a realizace opatfeni a zmén v organizaci prace v
souvislosti s mimofadnymi opatfenimi bylo také hodnoceno pozitivné a pfijato s
pochopenim jejich dilezitosti. Predavani informaci bylo hodnoceno jako srozumitelné a

dostateéné.

Moznost podilet se na feSeni, davat navrhy a diskutovat o zptisobu realizace jednotlivych
ukola bylo hodnoceno kladné. Potieba spoluprace vSech zaméstnanct a spolecny zajem
na udrzeni dobrého jména Skoly se v rozhovorech ukézal na prikladech, kdyz zameéstnanci
popisovali situace, kdy bylo potfeba s rodi¢i feSit a vysvétlovat opatfeni. VSichni
zameéstnanci v tomto pfipadé postupovali jednotné a komunikaci s rodici vedli vstiicné a
profesionalné. Velmi si vazim toho, Ze zameéstnancim zalezelo na spokojenosti rodicl,
ale zaroven dokazali trvat na dodrzovani nastavenych opatfeni a zdivodnit, pro¢ je
potieba takto postupovat. Jednotnost vystupovani zaméstnanci a zajem o udrzeni

dobrého jména Skoly je také jednim z pilift kultury nasi Skoly.

,‘ Vynatky z odpovédi

Adaptace na situaci

enase prdce se vyvijela jinak, nez jsme byly zvyklé, vyuka se zménila na distancni, to mi
nebylo prijemné, jako ¢dstecny odpurce ICT jsem nepfijala on-line komunikaci s détmi
jako pozitivni

eschdzely mi déti, ale s odstupem casu to beru jako pozitivum, délat chvilku néco jiného
esledovala jsem média, byla jsem rdda, Ze jsme mohly pomdhat — Siti rousek

enékteré kolegyné si zakoupily Sici stroj i domi a Sily jesté odpoledne a vecer, prosté
jsme to tak citily a pfedevsim jsme chtély, tedy ja jsem to tak vnimala

eZe jsme s détmi nedélaly, respektive nemohly délat Cinnosti jako prefukovadni vody a
trenazér, to usetrilo spoustu casu

ekdyZ zacaly probihat diskuze na socidlnich sitich ohledné , nevyuZitych” uciteld, kteri
jsou doma za plny plat a nic nedélaji, ale tak to nebyl nds pfipad, uz v prvni viné jsme se
snaZily o navdzdni kontaktu s rodinami, pfipravovaly materidly pro distancni vyuku a
pozdéji jsme délaly i on-line setkavdni

emladsi kolegyné zviddaly prdci ICT bez problémd

eprdce s pocitacem, on-line schiizky, to pro mé bylo ndrocné a jak ddat védét vsem
rodi¢im
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eobtéZujici noSeni rousek, ale bylo to potrebné

edéti si na zvysené hygienické ndroky zvykly a vétsinou je i s rodi¢i dodrZovali

euvitala jsem dodrZovadni pravidel a zdsad nastavenych v tomto obdobi

epordd ty zmény, kdyz uZ jsme to udélaly a vymyslely, tak za chvili bylo zase néco jiného
evadilo mi, kdyZ provozni musely nosit respirdtory a ucitelky ne, stejné jsme se musely
potkdvat, to jinak neslo, ale pripadalo mi to takovy divny, jako kdyz si to nékdo neumi
pfedstavit jak to vé skolce funguje, stejné musime byt vsude, a jestli ucitelka nebo

evice administrativy - sledovdni dochdzky, pfipravovat pro déti ve skolce a pro déti
domu — sledovat kdo potrebuje vytisknout, psdt rodictim, nékdy se toho seslo hodné,
museli jsme fungovat jinak

eockovani — bylo to takovy jako dobrovolné nedobrovolny, protoZe pokud jsi chtéla
nékam chodit do restaurace a, a jag nevim, vykondvat tu prdci viastné ... takZe chtéla jsi
byt v té prdci a vsichni ... a vlastné té strhne to, Ze vsichni se teda nechaji ockovat, a tak
jsem nakonec radéji taky Sla

eproblém byl, a rodice byli i nepfijemni, kdyZ museli Cekat, neZ si pro dité pfijdeme,
nebo kdyz si ho pfisli vyzvednout, ne vZdy, ale stalo se, no ale to neslo rychleji, oni si to
neumi pfedstavit, asi ale taky byli dost nervdzni, vlastné také nevédéli jako my, kdy zase
bude néjakd zména, tak jsem se jim vlastné ani nedivila

Organizace

eod chvile kdy se uzavrely skoly (nejdriv mimo materské) jsme resily co budeme délat, to
byl prisun informaci co bylo potifeba zpracovat a utfidit

epiné a efektivné jsme vyuZily ¢as, mohly jsme se pripravit na projekt pfirodni zahrady a
zlepsovat podminky pro hru a uceni déti

emohly jsme dodélat vsechny resty, to pomohlo, a také pfipravit se na projekt se
zahradou

emohly jsme se domluvit ve skupindch, tak se vZdy dobfe dohodlo kdo s kym co zaridi,
Ze jsme se mohly samy rozhodnout

eUklid zahrady byl potfeba a byl na to cas, to bylo uZitecné

e vSechny ndpady se probraly, a tak se potom lépe néco délalo, dalo se pfizplisobit

e vsichni pustili do vSeho, kdyZ bylo potfeba, ucitelky a provozni se nerozdélovaly
etestovaci misto pro déti jsme vymyslely a pfipravily dobfe, ale rodice z toho uplné
nadseni nebyli, myslim z toho, Ze se déti testuji

*jd jsem se tfeba docela tésila, jak budeme organizovat testovdni, kdyz jsme se radily,
jd mdm rdda to zpestreni, kdyZ mizZu délat i néco jiného, ne jenom uklid, to mé bavilo a
rodice byli fajn

epreddvdni déti — bylo to pracnéjsi, ale slo to, provozni nepreddvali rodi¢iim informace
za ucitelky, to ne

erozdéleni do skupin a striddni v prdci, kdyzZ byla skolka zaviend, kaZdy védél co je
potreba udélat

e prdce z domova byla novd zkusenost, ne zase tak Spatnd
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erozhodovdni bylo témér okamZité, kdo nemél jinou moznost jak pomoci, tak se zapojil
do siti rousek

ev momenté kdy byl dostatek rousek tak jsme se mély vrhnout na néco jiného, tfeba na
vyrobu didaktickych pomucek

emusela jsem prichdzet o dost dfive, u testovdni (zaméstnanct) se nds seslo vic, a
potom jsme musely ¢ekat, nékdy tam byli vsichni dohromady, a to pak pfece nemélo
smysl, pokud nékdo nepockal venku, ale nechtéla jsem prudit

etestovdni se zvlddalo docela dobre, ale jak byly ty testy ucinné, to nevim, jad sama jsem
prodélala covid 4x a myslim, Ze jsem si to vZdy pfinesla z MS, jinak jsem viibec nikam
mezi lidi nechodila a vse jsem dodrZovala

eprdci ndm ztéZovala riznd nafizeni nad kterymi zistdval rozum stdt, nezpivejte, rodice
nesmi do Satny, nespojujte se, testujte se,

eproblém se objevil u nékterych rodici s dodrZovdanim opatieni - rousek, ale byli to
jednotlivci

o3iti rousek bylo rozptyleni a vliastné jsme délaly karneval, prekvapily mé holky
kucharky, jak to paradné pojaly

etak bylo zafizovdni asi dost, ale zviddla jsi to s pfehledem a vime Ze si to o sobé
nemyslis, a diky za to ockovdni

Informace, komunikace (uvnitf Skoly)

evsechny informace jsem méla hned, kdyZ to bylo na chatu

etak jd myslim, Ze to stacilo, Ze jsme mély informaci dost, a kdyZ néco nebylo jasné, bylo
mozné se rychle domluvit, kdyZ se napsalo do spole¢ného chatu, vZdy byla rychla reakce
ena chatu bylo dobré domlouvdni, hned jsme vsechno védély a mohly fesit

evadily mi ty zprdvy, nejdrive to bylo fajn, ale potom mé to rusilo, kdyz vecer chodily
zprdvy, a i to k politice, to bylo nepfijemné

e jeden z rodi¢t nds upozornil na moZnost ziskat penize od CEZ

ekomunikace mi vyhovovala jak pfes WhatsApp, e-mail, Google Meet, Google Disk, je
to rychlé

einformace jsme mély hned, myslim, Ze bylo dobré si psdt, a Ze se to tam dalo i
vyfocené, co se bude délat, lepsi neZ kdyz je to nékde jenom pisemné, takhle jsme se
mohly podivat, i legrace tam byla, to jsem se tak i odreagovala

easi bylo dobré, Ze nds vidéli i lidé z okoli, ze sidlisté (prdce na zahradé), kdyZ se porad
reSilo, Ze jsou skolky zavrené, tak mohli vidéli, Ze nesedime doma, jé uz sem to nechtéla
ani ¢ist

eZe jsme byli ve spojeni i s détskou lékarkou, to jsem byla rada, pomohlo to nékteré
informace lépe vyhodnotit

Distan¢ni vzdélavani, ICT, komunikace s rodiéi

ezdokonalili jsme se v elektronické komunikaci, covid byl nam byl slusnou pfipravou
esice jsem vstupovala do pro mé novych véci a tim prekracovala své hranice, ale tésila
jsem se na béZny rezim, komunikace pres email nebo sms byla pracnd

eon-line setkdni se neucastnily vsechny déti
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edochdzelo k problémim s pripojenim

eneZ jsem dala védét vsem rodiciim, to bylo ndrocné

erodice ziskali vétsi prehled o tom co s détmi ve Skolce déldme

enékteri rodice byli nadseni z ukolt pro déti, bavilo je to

ejako cdstecny odplirce ICT jsem nepfrijala komunikaci s rodi¢i timto zptsobem dobre
enecitila jsem se v této roli prilis komfortné a jisté, odesildni sms, nebo chat s rodici
nebyl idedlIni, pouZivani vliastniho telefonniho Cisla, ale nebyla jind mozZnost

eprijemné bylo nahlédnout do prostredi rodin (fotografie oblibenych ¢innosti..)
ekomunikace s rodici probihala v pordadku, preddvali jsme jim materidly, volali jsme si,
posilani zprav a mailt kaZzdému zvldast bylo ndrocné

enéktefi své vypracované tkoly zasilali zodpovédné a velmi brzy, nékomu jsme se
pripominali, ale tak epro nékoho to nebylo prilis dileZité, tak to vidime i normdiné, jak
maji rodice zdjem, to se téZko hodnoti, nevidime co se v rodiné déje

e kdyby rodice mohli psat nékam mimo spolecny chat, takhle potom vznikaly diskuse,
vSichni vidéli vSechno, kde bychom mohli se vsemi komunikovat, ale s kaZdym zvlast, asi
néjakou aplikaci pro skolky

e s nékterymi détmi jsme byly v minimdlnim kontaktu, protoZe to bylo pro jejich rodice
pfilis obtéZujici,

rozdélily jsme si ukoly — témata, kterd jsme zpracovdvaly, tak jsem se inspirovala, asi by
to chtélo vic si preddvat ndpady, preddvdni informaci vice rodicum bylo dost sloZité,
tedy pro mé urcité

e prdce z domova byla novd zkusenost, ale svym zplisobem to byla takovad pfiprava na
prdci s détmi jako déldvam, ale asi jsme se vic radily s kolegyni, hlavné kdyZ jsme
chystaly online setkdni, to byly trochu nervy

evelmi prinosnd byla online komunikace s détmi, bylo to v tomto obdobi jako
vysvobozeni, vidéli jsme, Ze jsou déti v porddku, povidali jsme si, mohly se pochlubit
svym domovem, podle rodict se nemohly dockat aZ se s nimi spojime

enevyhovoval mi zplsob rozesildni informaci rodiciim

Emoce

edéni v dobé pandemie jsem vnimala s velkym respektem a obavou

espolecnost se rozdélila a ja zaZivala bezmoc

eprisli jsme o nékolik blizkych a také o byvalého kolegu, strasny, chtélo se mi ty fvouny
zastavit, ale oni nabirali na sile

ejd sama jsem pri své prvni ndkaze cdstecné obvinovala jednu ze svych kolegyn, kterd se
jako nakaZend nechovala zodpovédné

eten cas co jsme vénovaly Siti rousek, to jsem nepfijala uplné s nadsenim, nakonec jsem
i ja usedla k Sicimu stroji, a¢ mi to nebylo nikdy vlastni,pocit uspokojeni, jaky zaZivaly
nékteré kolegyné, jsem néméla, zaZily jsme u toho i legraci a pohodu, pousta lidi za tuto
nasi aktivitu byla velmi rdda, i jd musim uznat, Ze tvij pfistup si zaslouZi obdiv, tvoje
aktivity byly nadstandardni.

ebyla to zvldstni doba, hodné tézkd, ale citila jsem jak jsma se semknuly
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eschdzely mi déti, moje prdce, ale s odstupem casu to vidim jako pozitivum, délat chvili
néco jiného

enasmadli jsme se i kdyZ to byla doba tézkd, a utuZily jsme kolektiv

esici parta byla jedinecnd

etakové temné sevreni ze vsech stran, deprimujici

ejd to vnimala, Ze jsme na jedné lodi a mély jsme radost Ze pomdhdme

ekdyZ doslo na uzavreni skolek, vnimala jsem nevoli a udiv ze strany nékterych rodict
edéti testovdni ve skolce zviddaly vcelku dobfe, myslim, Ze jsme se opravdu snazily, aby
z toho nebyly vystresované, vydésené, motivace , odmény — razitka jako za splnény ukol
stestovdni - jenom XX, toho maminka nepresvédcila, mél z toho uplny zdchvat, ani
nevim jak to nakonec dopadlo, vim, Ze tam pak pfisla jeho pani ucitelka, ale jestli to
nakonec dal, nebo sli domu, maminka byla uZ dost zoufald

ezdjem o rousky, kdyZ se ozvali starsi lidé z okoli, protoZe neméli moznost sehnat, nebo
si koupit pres internet, to bylo dojemné

einformace se rychle rozsifila, prichdzely Zadosti, takovy pocit jako, Ze nékoho opravdu
zachrariujes

nékdo to nehodnotil dobre, protoZe jsme se méli izolovat a tak se lidi divali na to, Ze se
ve skolce schdzime a Sijeme rousky i negativné, jako na to Ze se tam schdzime, kdyZ byli
vétsinou vSichni doma

emyslim, Ze bylo dobre Ze jsi hned na vsechno reagovala, co vim z jinych sSkolek, tak se
néktefi moc angaZovat nechtéli, ono je to tézké, taky se to nemuselo vsem libit, ale
nékdo ti radéji sviij ndzor nerfekne

emyslim Ze jsi obétovala svij klid a pohodu

enezaznamenala jsem vétsi problémy

epomoc radou a laskavym pristupem

epodporujici a vnimavy pfFistup

epodpora pri reSeni problémdu s rodici

evZdycky se nakonec kaZdy problém vyresil, i kdyZ to nefungovalo hned, tak jsi to
dotdhla

enavozovani uklidriujici atmosféry

etak nékdy se néco resilo zbyte¢né moc, néco bych asi nerozebirala, kaZzdému nevyhovis,
asi potom zbytecné starosti

ebyla jsi oporou, kdyZ nékdo resil pracovni nebo osobni problémy, stresové uddlosti této
doby vykolejily nejednu z nds
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Obdobi pandemické krize zahrnuje dva roky biezen 2020-2022. Do €innosti a fungovani

Skoly se promitalo ve vSech oblastech. Rozd¢lit by se dalo zhruba na pét fazi.
1. Obavy, nejistota, o¢ekavani a potieba smysluplné naplné. Vytvoreni nahradni naplné
prace: Siti rousek, orientace na pomoc ostatnim, orientace na skolu a , vyuziti Casu“ ve

prospéch skoly — upravy zahrady, prostor Skoly, malovani, opravy.

2. ReSeni provozu Skoly, zaméfeni na ¢innost Skoly ve zménénych podminkach. Zavadéni

opatfeni, feSeni konkrétnich potfeb Skoly a napliiovani poslani skoly — distancni
vzdélavani. Komunikace, reakce na zmény, nové ukoly, zmény dosavadnich postupd,

organizace (testovaci centra).

3. Obdobi propuknuti onemocnéni ve Skole. Rychlé Sifeni nakazy mezi zaméstnanci,

détmi. Uzavirani tiid, nedostatek personalu. Pfivyknuti novym pozadavkim, rezimu

fungovani. Prvni naznaky zpochybniovani, §ifi se dezinformace.

4. Vyrovnavani se se situaci — stabilizace, obdobi zvladani zmén, zaméfeni se na navrat

k normalnimu stavu.

5. Navrat k béznému provozu, reflexe zmén (co se osvédcilo, pozitiva).

Jako pozorovatel jsem vnimala, Ze se posilila mira odpovédnosti zaméstnanct, diivéra ve

vlastni schopnosti diky moznosti byt aktivni a podilet se na rozhodovani.

Prvni obdobi bylo charakteristické obavami a nejistotou, zpracovavanim informaci a
formovanim zptsobu fungovani. V této fazi byly velké obavy z nakazy, o tom, zda bude
Skola oteviena probihalo jednani se zfizovatelem. Do Skoly dochazelo ¢im dal tim méné
déti a ¢ekalo se na rozhodnuti, zda se uzavieni Skol bude tykat i matetskych Skol. Mezi
zaméstnanci pievazoval nazor, ze by se Skola méla zavfit. VSichni sledovali informace
v médiich s obavami. Mira ohrozeni zdravi se dala tézko odhadnout. Dulezité bylo o
situaci mluvit a podavat zaméstnanciim skoly pravdivé informace z jednani, uklidiovat a
vysvétlovat co je v kompetenci feditele. Obdobi ¢ekani a nejistoty bylo stresujici. Pravé

v tomto obdobi se zrodil napad zacit ,,néco délat”, nezistat pasivni. S napadem zacit §it
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rousky pfisli pedagogové. Velice rychle vSichni zaméstnanci tuto aktivitu piijali, davala
smysl, pocit naplnéni, uzite¢nosti, mozny zpusob, jak situaci Celit.

Kdyz doslo kuzavieni Skoly, bylo to jednozna¢né rozhodnuti Cim naplnit cas.
Zameéstnanci o této aktivité informovali nejblizsi okoli, pfichazeli s informacemi, kam je
potteba rousky dodat.

Tato Cinnost byla zpoc¢atku naprosto spontanni, béhem nékolika dni jsme do Skoly donesli
vlastni §ici stroje, latky a dalsi material. VSechny kroky jsme spole¢né projednavali, tato
aktivita nam pomahala vyrovnavat se se situaci.

Rozd¢lili jsme se do skupin, dodrzovali rozestupy a pouzivali rousky. Postupné jsme
ziskavali informace o tom, kde je nedostatek ochrannych prostiedki. Pribyvaly
objednavky a pozadavky nejen z okoli, ale 1 z jinych mést. Zacali jsme vést evidenci o
pozadavcich, dodavkach. Komunikovali jsme s okolim pfes socialni sité, telefonicky,
emailem, fesili dodavky. Postupné se vycCerpaly zasoby materialu. Ziskali jsme financni
podporu od Nadace CEZ na nakup $icich stroji a materialu. Rozdglili jsme se do skupin.
Dvé skupiny Siti — rozdé€leni postupu na casti pro zefektivnéni prace, skupina na
zpracovani latek — stithani, skupina na kompletovani — zehleni a baleni hotovych zasilek.
Rozesilali jsme postou, dovazeli vlastni dopravou, vydavali ve skole. Informovali jsme o
této Cinnosti na Skolnim webu.

Vytvorila se neformalni struktura organizace, rozdéleni funkci a Ukoll vyplynulo
pfirozené. Nazory a podnéty jednotlivel byly vyslechnuty a celkova atmosféra byla
orientovana na spolupraci a hledani, jak by to Slo, a ne pro€ to nejde.

Béhem tohoto obdobi byl Cas na vzajemné bliz§i poznavani. Méla jsem pocit, ze uz
vétsinu kolegyn za ty spolecné roky prace celkem dobfe znam, ale pfesto jsem je poznala
zase trochu z jiné stranky. Bylo to pfinosné, na nékteré véci, jsem diky tomu zménila
pohled a 1épe je dokazu pochopit. To, Ze iniciativa k této ¢innosti vysla od zaméstnanct
a také to, ze rozdélovani ukolu v ,,dilnach™ plynulo pfirozené hodnotim jako skvélou
uroven spoluprace a komunikace celého tymu. Navzijem jsme si dokazaly vyjadrfit
uznani, byla tu moznost pfiucit se néCemu novému, zdokonalovat se. Hledaly jsme
zpusoby, jak §iti urychlit a zefektivnit proces vyroby, coz také nékdy piinaselo humorné
situace. Pribyvajici zakazky a pozdravy a pode€kovani nas motivovaly a dodavaly
presvédceni, zZe to, co délame je spravné a potfebné. Tato Cinnost nam déavala smysl.

K prohloubeni pocitu soundlezitosti a samoziejmé k rozptyleni prispéla i mySlenka
upoiadat karneval. Caste¢nd suplovala i déni, kdy jsou ve 8kolce déti a tuto aktivitu

chystame pro n¢. Prekvapilo me to, ze se okamzité napad ujal.
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Pro rychlé informovani, jsem se souhlasem vSech zalozila spoleény pracovni chat.
Zrychlila a usnadnila se komunikace, naSel se i prostor pro vtipné komentare. Coz,

alesponl zpocatku, pomahalo zlepSovat naladu a nepropadat trudomyslnosti.

Zaméfeni na chod Skoly, druhé obdobi bylo zaméfeno predev§im na vytvafeni podminek

pro provoz Skoly. V tomto obdobi jsem vnimala vétsi aktivitu pfi feSeni pozadavka na
zmény v zaji§téni provozu. Skola fungovala v rezimu omezeného provozu. Soustiedili
jsme se na napliiovani cili Skoly v novych podminkach, adaptovali jsme se na zmény.
Pedagogové pripravovali distancni vzdélavani. Doslo k vétSimu sblizeni kolektivu,
posileni odpovédnosti za Skolu, za jeji prezentaci smérem k rodiCim a vefejnosti.
Zdvotilou a profesionalni komunikaci s rodi¢i a vystupovani zaméstnanct jsem hodnotila

jako ptikladné.

Propuknuti nemoci je teti fazi. Onemocnéni koronavirem prod¢lala vétSina zameéstnanct,

nektefi opakované. Od zacatku vypuknuti pandemie piibylo vice informaci. Rychlost
Sifeni a zavaznost prub&hu onemocnéni na v§echny doléhala. Objevuji se dezinformace.
V kolektivu je znat nervozita, doslo na obvinéni kolegyné z nezodpoveédného pfistupu a
podezienim, ze s nakazou byla ve skolce (podcenila pfiznaky) a prenesla nakazu na dalsi
zameéstnance. To se dalo jen tézko potvrdit, nebo vyvratit, ale vneslo to do kolektivu
nepohodu a rozpory. Emoce byly v té dobé zjitfené. Bylo potfeba k problému pfistupovat
s rozvahou, vyslechnout nazory, snazit se situaci vysvétlit a zklidnit. Nakaza se v tomto
obdobi Sifi mezi détmi, které jsou vétSinou bezptiznakové, zaviraji se jednotlivé tridy,
komunikujeme s KHS. Obtizné je zajistovani zastupii za nemocné zaméstnance. Na
atmosféfe ve Skole se projevuje tinava a obavy, lidé jsou podrazdéni. Vyskytl se tézky

prubéh onemocnéni v rodinach zaméstnanci. Také komunikace s rodici je naro¢néjsi.

Stabilizovani situace je obdobi, ve Skole pifitomen dostateCny pocet zaméstnanci,

opatfeni zvladame dodrzovat, zaméfujeme se na chod a ¢innost Skoly, na bézné ukoly.
Probiha distanéni vzdélavani soub&zné s vzdélavanim v MS. Vztahy mezi zaméstnanci a
celkova atmosféra ve Skole je klidna. Komunikujeme s rodi¢i ohledné dodrzovani
opatfeni, objevilo se zamérné porusovani opatieni. Rodi¢ svou nespokojenost se situaci,
a nesouhlas s opatfenimi daval najevo timto zptsobem. VétSina rodiCu situaci chape,

respektuje opatieni, komunikace a spoluprace je na dobré urovni.
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Nemocnost se jeste¢ nekolikrat mirné zvysila, ale jiz to nezplsobilo vétsi problémy.
Zameéstnanci si dokazi poradit a pfichazeji jiz sami s navrhem — kde vypomohou, koho
zastoupi. Takova feSeni jsou velmi rychla a efektivni. Vlna pomoci, ktera se zvedla
v prvnim obdobi pandemie se projevuje solidaritou i1 nadale. Velmi tento pfistup oceriuji,
snazim se vhodnym zplisobem na to upozornit, podékovat a vychazet zaméstnancim

vstric.

V prabéhu pandemické krize narasta administrativni agenda nad bézny ramec.

Zpracovani pokynl a informaci, nové formulafe, vstup do dalSich systémi (evidence
testd, ochrannych pomticek, CSSZ — OCR). Nartst elektronické komunikace,
korespondence (datova schranka, e-mail). Zpracovavani informaci/dokumentt pro rodice

— web, zpravy, potvrzeni pro zameéstnavatele, komunikace s KHS.

V pedagogické praci dochazi ke zménam, pracovat s ICT je pro ucitele nutnost. ,,Za

pochodu® se u¢ime nové véci, pripravujeme distancni vzdélavani (materialy, on-line
setkavani, komunikace s rodi€i), pouzivame Google Disk, Google Meet, pedagogické
rady probihaji on-line. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i formou on-line
webinait. Uroveii dovednosti pedagogt v oblasti ICT je rozdilna, ale vyrovnavame se
s tim vcelku dobie. Rozhodujici je, Ze je to nutnost, a tak se pfilis nefesi ,,proc to nejde”,
ale vétSina sboru je nastavena na ,,musi to jit“. To je cenné a s tim také pfisly nabidky na
pomoc a spolupraci. Sily ve tfidach jsou vyrovnané, a tak vzdy je jedna z ucitelek
dostatecné kompetentni tuto praci zvladnout a diky dobrym vztahtim je spoluprace a
vzajemna pomoc samoziejmosti. Takto jsem to vnimala, zda se skutecnost s timto
tvrzenim neékdy rozchéazela jsem nezjistila, ale témata podle zadani zpracovala kazda pani
ucitelka, a ze spolupracovaly jsem stacila pti rozhovorech a poradach zachytit i samy o
tom hovorily.

Dotykaji se nas omezeni pii praci s détmi ve tfidé. Snazime se o zachovani tradic Skoly,
hledame jiné zpusoby realizace, vyhovujici aktualnim pozadavkim opatieni (rozlouceni
s predskolaky, tablo, Den stromd, Drakiada, Vanoc¢ni akce — jarmark, setkavani a dalsi).

Zalozili jsme Skolni kanal Youtube pro ukladani videi k distancnimu vzdélavani, nebo
vanoéni vystoupeni déti. Resime moznost efektivni komunikace s rodii, skole chybi
informaéni a komunikaéni systém. Skola je nedostate¢nd vybavena digitalnimi

technologiemi, pedagogové vyuzivaji vlastni zafizeni.
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Ekonomickd oblast je také dotCena pandemickou krizi. Zfizovatel Skoly vznesl

pozadavek na informovani o pifipadnych usporach v dobé uzavieni skoly a omezeném
provozu. Pokles spotieby energii v této dobé je nepatrny (elektfina, voda, teplo). Nakup
dezinfekénich prostfedki, davkovact dezinfekce, pozdéji také ochrannych prostredki
pro zaméstnance a testi (které jiz nebyly Skolam pridéleny) zase naklady na provoz
navySuji. Ve statnim rozpoctu financni prostiedky ONIV nedostaCovaly financni

prostfedky na nadhradu mzdy u zameéstnancti na nemocenskeé.

Posledni obdobi pandemické krize je nejen navratem k béznému provozu, ale také
obdobim reflexe zmén, které pandemickéd krize do Skoly pfinesla. Zmény zahrnuji
roz§ifeni pohledu na vzdélavani a poslani Skoly, situaci vynucené zruseni aktivit (prvky
dechové rehabilitace) ptispélo k tomu, ze pfistup ke zdravi a zdravému zivotnimu stylu
pojima nyni §kola mnohem komplexnéji. Ziskani bronzového certifikatu Skute¢né zdravé
Skoly, certifikace pfirodni zahrady a ucast v programu Ekoskolka reflektuji tuto novou

perspektivu.

Vyuziti zahrady se stalo nejen prostifedkem pro vzdélavani a aktivity ve zdravotni oblasti,
ale také piispiva k environmentalni vychové a podpofe ekologického mysleni. Skola
propojuje ruzné oblasti vzdélavani a posiluje své postaveni jako instituce, ktera se
nezabyva pouze formalnim vzdélavanim, ale také Sifenim zdravého zivotniho stylu a

environmentalni odpovédnosti.

Toto obdobi také prineslo silny impuls vénovat se oblasti informac¢nich a komunika¢nich
technologii. Pandemicka krize ptinutila pedagogy, aby se aktivnéji zabyvali ICT a vyukou
na dalku, coz nakonec pfineslo mnoho pozitivnich vysledka a urychlilo rozvoj skoly.
Diky novym dovednostem v oblasti ICT je Skola schopna posunout svij vzdélavaci

program o krok vpred a 1épe odpoveédét na vyzvy soucasného svéta.

Obdobi socialniho distancovani a Gcast na webinafi s ,,ochutnavkou™ metodiky Dobry
zacatek byly impulsem pro nas zajem o posileni socialnich a emoc¢nich dovednosti déti.
Bylo ziejmé, Ze izolace rodin méla vliv na dusevni zdravi déti, pedagogti i rodi¢t. Z toho
divodu jsme se rozhodli zaméfit se na principy Dobrého zacatku, které pfispivaji k

posileni dusevniho zdravi vSech zicastnénych — déti, pedagogu i rodicu.
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6. Diskuse

V obdobi pandemické krize doSlo k naruseni zabéhlého systému, zméné priorit ve
fungovani Skoly, ale i v osobnim zivoté vSech. Zmeény byly nekdy velice rychlé a setkali
jsme se s tim, Ze opatfeni nastavené jeden den, bylo uz druhy den neplatné a bylo potieba
situaci znovu feSit. Bylo tedy nutné implementovat a uplatnit principy a postupy

krizového managementu.

V obdobi pandemické krize bylo potifeba rozhodovat a vybirat nejvhodnéjsi feseni
v kratkém Case. Efektivné komunikovat se vSemi zacastnénymi, vyslechnout a zvazit
pfipominky, umét vysvétlit, zdavodnit rozhodnuti, mit jasné argumenty. Vse, co popisuji
je sice bézna prace teditele, ale vtomto obdobi bych to pfirovnala k hodné silnému
koncentratu bézného , feditelovani“. Navic okofenéné¢ho vétsi nez obvyklou davkou
emoci ze vSech stran, davkou obav, nejistoty. V této situaci jsem vnimala tlak na spravnost
rozhodnuti a zmén ve Skole jako opravdu silny a stresujici. K tomu bylo potfeba si
uvédomovat, ze v tomto obdobi nebylo mozné , pfepnout™ po odchodu z prace a vplout
do klidu domova, rodiny, vlastnich zajmu a relaxovat. I toto bezpecCi bylo naruseno. Kazdy
se setkaval s dasledky pandemie i ve svém osobnim zivoté. Stejné jako s mnoha
odlisnymi nazory, reakcemi lidi v okoli, vlastni zkuSenosti s nemoci, onemocnénim ¢lent
rodiny i pfatel a znamych a bohuzel i s fatalnimi nésledky onemocnéni, ale také s
dezinformacemi. Bylo potifeba i toto zohledniovat a volit vhodny pfistup. Jednat klidn¢ a
racionalné, snazit se byt i oporou v tézkych situacich, které zaméstnanci i rodice prozivali

v osobnim Zivote.

Rozhovory a pozorovani potvrdily, jak vyznamné pandemicka krize ovlivnila fungovani
matefské Skoly a Zzivoty vSech zucCastnénych. Rychlé zmény vyzadovaly zavadéni
principt a postupu krizového managementu, které jsem se snazila pouzit. Halek (2008,
str. 26-28) uvadi deset zakladnich pozadavki na vlastnosti krizového manazera. Myslim,
ze jsem projevila schopnost rychlého a efektivniho feSeni problémi a pfizptisobeni se

novym podminkam.

Schopnost komunikace a zapojeni zaméstnanct do planovani a realizace zmén, schopnost
motivovat tym, projevovat empatii a ohleduplnost k potifebam zaméstnanca, coz pfispélo
k udrzeni pozitivniho pracovniho prostfedi. Plnila jsem povinnosti prace pedagoga, ale

kdyz bylo potieba tak jsem pomahala s tklidem 1 jiné prace, kde bylo momentalné potieba
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pomoci. Tim jsem projevila postoj, ze jsme ,,v tom spolecné”, nikdo neni zvyhodnén ani
prehlizen. Tim doslo k posileni dalezitosti spoluprace celého tymu a hodnoty kazdé
profese. Podle téchto pozadavkd bych hodnotila, Ze role manazera, lidra i vykonavatele
byly napliiovany, tak jak je ve svych publikacich charakterizuje Hornackova (2012) nebo
Plaminek (2018).

V kontextu téchto vyzev vS§ak nebylo zapomenuto na zakladni poslani matefské Skoly
jako klicového prvku, ktery stoji v jadru kazdého rozhodnuti a kazdého usili zamétreného
na feSeni obtizi a krizovych situaci. I pfes narocnosti a nejistoty, které pandemicka krize
pfinesla, je potieba zdlraznit, ze hlavnim tkolem matefské Skoly zlstava podpora a
rozvoj déti ve vSech jejich aspektech. Jak jsme se tedy vyrovnavali s napliovanim

pozadavku na zpusob, kvalitu, obsah predskolniho vzdélavani v dobé pandemickeé krize?

Ze studie Pre-K and Kindergarten Teacher Perception of School Readiness During the
COVID-19 Pandemic vyplynulo, ze ucitelé nejCastéji oznacovali za nejvice oslabené
oblasti pfipravenost k uceni a socialné-emocionalni rozvoj, pfi¢emz té€lesny rozvoj byl
zminovan nejméné Casto. DéEti se podle uciteld nejvice potykaly s emoCni regulaci,
dodrzovanim pravidel a socialnimi dovednostmi. Naopak zlepSeni bylo pozorovano v

oblasti sebeobsluhy a samostatnosti. (Murphy, Giordano, Deloach, 2023)

Predskolni vzdélavani je zaméteno na komplexni rozvoj osobnosti ditéte v prostredi, které
poskytuje Sirokou Skalu podnéti pro jeho aktivni zapojeni a uceni. Jeho ukolem je
podporovat télesny rozvoj a zdravi, motivovat k dalSimu aktivnimu poznavani a uceni.
Toto obdobi je mimoradné vyznamné pro rozvoj intelektu a osvojeni si jazyka, ale také
pro vytvareni socialnich dovednosti a porozuméni normam a hodnotam spolecnosti. Dité
se uci zit ve spoleCnosti ostatnich lidi a pfijima normy a hodnoty dané spolecnosti
prostfednictvim her, smyslovych zkuSenosti, praktickych ¢innosti a socialnich interakci.

Tento pfistup je obtizné napodobovat online.

,Matetska Skola ma byt mistem socializace déti, ma podporovat jejich osobnostni a
socialni rozvoj, pfipravit je na zivot osobni, pracovni i obCansky.“ Syslova (2012, s. 17)
,Moderni pojeti predskolniho vzdélavani klade diraz na pfirozenost a spatiuje smysl
predskolniho vzdélavani v tom, ze ditéti poskytuje piilezitost samostatné ziskavat

hodnotné zkuSenosti ve vSech oblastech osobnostniho rozvoje. Predskolni vzdélavani
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vnima détské potreby a respektuje individualni hodnotu poznani déti i jejich osobné

ziskané zkuSenosti.* Opravilova (2016, s.75)

Z hlediska cila vzdélavani pro 21. stoleti:

UCit se poznavat — ucit déti kritickému mysleni, poslanim ucitelky je ucit déti vzajemneé
si naslouchat, pomahat a h4jit svoje nazory, podporovat détskou zvidavost.

Ucit se jednat — ziskavat zivotni dovednosti praktickym cvicenim, nechat déti prakticky
zkouset, fesit a provadet Cinnosti.

Ucit se zit spolecné — vést déti k respektu a k ucté k druhym, k toleranci viici odlisnostem,
déti nemaji predsudky jako dospéli, proto je dulezita riznorodost skupiny déti.

Ucit se byt — vést déti k odpoveédnosti, tento cil je spojeny srozvojem sebeucty a
sebevédomi, stat se autonomnim ¢lovékem s vlastnim ndzorem jenz piijima odpovédnost

za svoje chovani Syslova (2012, s.18)

Pedagogové se snazili prizpasobit distanéni vzdélavani potifebam soucasného
predskolniho vzdélavani, navrhovali aktivity, které umoznovaly détem a rodicim
pracovat spole¢né a podporovaly osobni zapojeni a interakce. Nicméné distancni
vzdélavani nemohlo uspokojivé nahradit model soucasného predskolniho vzdelavani.
Pedagogové se snazili vyrovnat s naroky distancniho vzdélavani a hledali zptasoby, jak co

nejlépe zapojit déti a rodice do vzdélavacich aktivit.

Ukazky zpracovani témat distancni vyuky viz priloha D

1. V ¢em krize provéfila stav a fungovani Skoly a jaké oblasti fizeni byly zménami

nejvice zasazeny?

Jednim z nejvyraznéjSich opatfeni v dobé pandemické krize bylo distancovani —
spoleCensky odstup, ktery je jednim ze zasadnich opatfeni k prevenci, zastaveni nebo
zpomaleni Sifeni vysoce nakazlivych infekénich onemocnéni. Komunikace byla jednou z
nejpostizengjSich oblasti, nebot’ distancovani vyzadovalo omezeni osobnich setkani a
pfimé komunikace, ¢imz bylo nutné hledat nové zpusoby sd€lovani a organizovani

komunikace mezi vedenim §koly, zamé&stnanci a rodici.

Predavani informaci bylo dostaCujici, funkcni, ale nebylo zcela bez problému.

Zaméstnanci byli spokojeni s komunikaci ve spolecném chatu, ale postupné se tento
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prostor plnil i nepotfebnymi zpravami, coz bylo obtézujici, komunikace prestavala plnit
svij ucel. Neudrzela se Cisté pracovni komunikace. Presto to povazuji za spravné feseni,
jako vhodny a nejrychlej$i mozny zpusob feSeni v dané situaci. Zpocatku tento zptisob
komunikace pfispival ke sblizovani kolektivu, pozdé&i naruSoval vztahy mezi
zaméstnanci (rozdilnost nazort, rozepte, mnozstvi zprav — nepiehledné a obtézujici).

Vznikl nepracovni chat, kam byla tato neformalni komunikace odklonéna.

Pracovni informacni chat vyuzivame stéale, ale jsou nastavena pravidla, aby nedoslo ke
spamovani a nepiehlednosti sdéleni. Jeden chat je pro vSechny zaméstnance, jsou zde
provozni informace, co se tykaji vSech (zmény akci, Cast, pfipomenuti). Pro pedagogy je
druhy spolecny chat pro zalezitosti tykajici se pedagogické prace (vzdélavani, inspirace,

odkazy na materialy v Google Meet apod.).

Komunikace s rodi¢i byla v obdobi pandemické krize problematickou oblasti. Spole¢né
tfidni chaty nebyly vhodnym feSenim. Jednak z divodu ochrany osobnich udaja a dale
z pohledu obsahu. Vznikaly diskuse a bylo velmi obtizné pro ucitelky reagovat a udrzet

profesionalni pfistup a adekvatné reagovat.

Na zakladé¢ téchto zkuSenosti matefska Skola zacala pro komunikaci s rodici a evidenci
dochazky pouzivat systém MaSkolka. Tento systém je prehledny, funkéni a spliiuje
pozadavky na ochranu osobnich udaji. V tomto systému lze informovat vSechny rodice
jménem Skoly, nebo individualné komunikovat podle potfeby. Zaroven vidim, jakym

zpusobem komunikuji s rodi¢i pedagogoveé.

,Zadna strana ani vlada nezajisti, aby meélo Skolstvi dobrou pozici, aby pozivali
pedagogové ucty spolecnosti. Toto si museji zajistit pedagogové sami. Tim, ze budou
vystupovat sebevédomé, oteviené a s tctou sami k sob€. Pfi kazdodenni praci nejen

s détmi, ale i s jejich rodici.“ (L. Lazova, 2013).

Lazova zpracovala velmi podrobné a na ptikladech z praxe komunikaci v matetské Skole.
Vyse citované je z ivodu knihy, a ddva nam moznost zamyslet se, pro¢ neni dostate¢né
docenéna prace uciteli ve spoleCnosti. Chovat se srespektem a uctou, neshazovat
partnery v komunikaci. Zvladnout umeéni naslouchat a premyslet o sdéleni, byt
autenticky. Umét sdélit 1 nepfijemné informace taktné, protoze je potfeba se domluvit a
problém vyfesit a nevhodny zptusob komunikace muze veSkerou snahu zhatit. Zakladem

dobré komunikace je dobra vile.
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Komunikace je zakladem vsSech vztahi, fizeni Skoly bez komunikace neni mozné,
komunikace byla hlavnim nastrojem, jak pandemickou krizi zvladat. Dullezita byla i

komunikace postoja.

Myslim, ze Skola dokéazala komunikovat a zlepSovat své komunikacni strategie, aby

zajistila efektivni Sifeni informaci, udrzeni kontinuity ve vzdélavani.
Komunikace uvnitf skoly:

» prenos informaci — organizace — planovani

» pusobeni ve vztazich mezi zaméstnanci — kultura §koly a klima
a vyjadrit dva dulezité postoje:

» jsme tu pro Vas, pro déti a rodice

» neni nam lhostejné co se déje, pro §irsi verejnost.

Krize provérila schopnost skoly pfizpusobit se novym a necekanym podminkam.
Zmény v legislativé byly zpracovany do pokynu (formalni postup), pisemné a
prokazatelné¢ byli vSichni zaméstnanci seznamovani. Neformalné prostiednictvim

rozhovort, porad a spoleCnym planovanim zpusobu realizace.

Adaptaci na nové podminky bylo rozhodnuti vénovat se $iti rousek, pomoci zajistovat
tyto ochranné prostiedky, kterych byl v zacatku krize nedostatek. DoSlo k vétSimu
semknuti kolektivu, zaméstnanci byli aktivni pii planovani nadhradni Cinnosti v dobé
uzavieni Skoly. Flexibilita a aktivni pfistup pfi realizaci opatifeni v dobé omezeného
provozu skoly a ztizenych podminkach. Plnéni novych pracovnich ukold, zmény v

pracovni naplni. Tyto pozadavky reagovaly na zmény v nafizenich, v legislative.

Dulezitou soucasti vedeni a fizeni je motivace lidi. ,,Motivovat znamena nejen brat, ale
také davat. Je to proces, pii kterém nabizite Cloveku, od kterého néco potrebujete,
uspokojeni jeho zajmu. A Cinite tak zptisobem, aby pfi tom vSe, co ma byt vykonano ve
Vasem zajmu nebo v zajmu néjakého celku, nemohlo zdstat nepovSimnuto. Aby tohle
bylo mozné, aby motivace nebyla ponizena na pouhou manipulaci, musite zajmy
druhych lidi chapat, rozumét jim. Motivace Vas tedy nuti zajimat se o druhé.* (Plaminek

2015, s.11)
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Zminim napfiklad pravidlo motivacni kotvy, které uvadi Plaminek. Potteba délat to, co
cloveka bavi, najit smysl, uspokojeni v préaci. Lidé byli ochotni délat i jinou praci, praci
navic, zménit postupy. Ukoly piizptisobit lidem, obava z nepiijemného. I to fungovalo
v této mimotadné situaci, lidé dokazali pfijmout jiné ukoly, byli aktivni, mohli si vybrat
kdo jakou ¢ast bude plnit, dulezité bylo vyfesit situaci. Zaméfeni na Clovéka, mluvit
s lidmi o praci i o zivoté bylo v této dobé dulezité, a tak n¢jak automatické. Podpora
osobniho rozvoje. Plnéni jinych tkoll, zvladnuti novych situaci, participace na feseni.
Lidé se mohli projevit v novych rolich — ,,ukazat co v nich je*, uplatnit své schopnosti,

které byly do té doby skryty.

2. Jaké byly hlavni vyzvy a problémy, se kterymi se matefska Skola setkala béhem

pandemickeé krize?

Jako hlavni vyzvy a problémy identifikované v ramci prace se ukazaly:

» Prechod na distan¢ni vzdé€lavani a s tim spojené komunikacni vyzvy.

» Organizace prace a planovani v novych podminkach.

» Zajisteéni hygienickych opatieni a adaptace na nové legislativni pozadavky.
>

Psychicka a emocionalni zatéz pro zaméstnance Skoly.

3. Jaké konkrétni manazerské kompetence a jaké kompetence pedagogt byly v této
dobé nejvice potrebné?

4. Jaké jsou zkuSenosti matetfské Skoly z hlediska zmén v ICT kompetencich
pedagogu?

Z hlediska manazerskych kompetenci bylo nezbytné strategické mysSleni, schopnost
socialniho a osobnostniho fizeni. Reditel skoly musel byt schopen efektivné komunikovat
se zaméstnanci, rodi¢i a dalS§imi zainteresovanymi stranami, a soucasné vést Skolu

smérem k dosazeni stanovenych cilt a plana.

Rysy dobrych lidri podle Vodacka, Vodackové.

Proaktivni chovani naptiklad zahrnovalo reakci na situaci, kdy doslo k nedostatku
ochrannych prostiedka (rousek), na zakladé podnétu od zaméstnanct jsem podnikla

aktivni kroky k feSeni tohoto problému (zajisténi potiebného materialu, financni
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prostfedky organizaci prostoru a Casu a dalSi souvisejici Cinnosti — informace pro
verejnost, komunikace s organizacemi). Proaktivni pfistup k feSeni aktualnich problémi

a ochotu prijmout odpovédnost za zajisténi potieb tymu a Skoly jako celku.

Projekty Sablony III a SFZP Pfirodni zahrady bylo nutné realizovat i ve zménénych
podminkach, coz zahrnovalo dodrzeni terminti realizace a ukonceni. Tyto aktivity byly
ztizeny tim, ze nékteré aktivity s détmi musely byt jinak naplanovany vzhledem k
opatfenim a omezenim spojenym s pandemii. Kromé& toho prace na zahradé byla
ovlivnéna omezenim prace i ve firmach, které dodavaly nebo realizovaly casti projektu
Ptirodni zahrady. Zvladnuti projektt ve zménénych podminkach vyzadovalo zodpovédné

a udinné vedeni, které se muselo flexibilné pfizpusobit novym okolnostem a nadale

sméfovat k dosazeni stanovenych cili. Kromé projektd byla v dob€ uzavieni Skoly

realizovana také nahradni Cinnost spojena s Upravou prostor Skoly a Skolni zahrady. Zde
bylo nezbytné efektivn€ vyuzit Cas a naplanovat praci a Cinnosti tak, aby bylo dosazeno
pozadovanych vysledki. To zahrnovalo koordinaci pracovnikd, zajisténi potfebného

materialu a vybaveni, a stanoveni jasnych cilt a priorit.

Béhem uzavieni Skoly meli zaméstnanci moznost vyuzit pracovni dobu jinak a vénovat
se 1 aktivitam, které by jinak nebyly mozné. Tato situace umoznila vét§i vzajemnou
interakci mezi zaméstnanci, coz vedlo ke vzajemné podpote, porozuméni a posileni

tymového ducha. Zde jsem jako feditelka Skoly projevila schopnost motivovat

spolupracovniky a podnitit jejich hrdost a seberealizaci tim, ze jsem vytvofila prostredi,
kde se mohli 1épe poznat, podporovat se a spoleCné pracovat na feSeni novych ukolt.
Navrhla jsem karneval pro odlehCeni situace, coz piispélo k povzbuzeni a posileni
moralky zaméstnanct v dob€, kdy nas vSechny nejvice tizily obavy z budoucnosti. Timto

zpusobem jsem se snazila podpofit jejich motivaci a pocit sounalezitosti s organizaci.

Ukazka z ,,8ici“ dilny a karnevalu viz priloha E.

Myslim, ze schopnost porozuméni potiebam a psychice spolupracovnikli se mi podafilo
prokazat tim, ze jsem rozdélovala ukoly v dobé pandemie a dodrzovani mimotradnych
opatfeni ve Skole tak, aby byly nejen zvladnutelné, ale také pfijatelné a pochopitelné.
Zapojovala jsem zameéstnance do planovani a realizace zmén. Tim ze mohli byt soucasti
rozhodovaciho procesu, bylo pro n€ snazsi tyto ukoly pfijmout. Provozni zaméstnanci 1
pedagogové vyjadiili v rozhovorech své uznani pro tyto docasné zménu v provozu §koly,

coz naznacuje, ze tato iniciativa vedla k lepSimu pochopeni a pfijeti novych pracovnich
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podminek ze strany zameéstnanci. Timto zpusobem, jsem jako feditelka projevila
schopnost porozuméni a ohleduplnost vic¢i potfebam svych spolupracovnikd, coz je

klicovym prvkem dobrého vedeni a motivace tymu.

Pedagogové museli disponovat interpersonalnimi kompetencemi pro efektivni spolupraci
s kolegy a komunikaci s rodi¢i. Organizac¢ni dovednosti byly rovnéz klicové pro tispésné
planovani a realizaci vzdélavacich aktivit v novych podminkach. Nicméné, nejdulezitéjsi
byly odborné kompetence a schopnost neustalého sebezdokonalovani. Pedagogové
museli byt schopni adaptovat svou vyukovou praxi na distan¢ni prostredi a ziskavat nové

dovednosti v oblasti informacnich a komunika€nich technologii (ICT).

V prubéhu krize doslo ke zlepseni ICT kompetenci u vSech pedagogut. I kdyz jednotlivi
pedagogové zacinali s riznymi Grovnémi dovednosti a zkusenosti v oblasti ICT, prace v
tymu umoznila sdileni napadu, zkuSenosti a vzajemnou podporu. Pedagogové se poméme
rychle adaptovali na nové technologie a zaCali vyuzivat rizné vzdé€lavaci aplikace,
programy a online nastroje pro tvorbu vyukovych materiald. I kdyz v§em tento zptisob
prace nepiinasel uspokojeni, pedagogové chapali, ze je to vzhledem k situaci nezbytné a

pfistupovali k t€émto tikolim zodpovédné.

ZkuSenostmi ziskanymi béhem pandemie se projevily pozadavky na zlepSeni vybaveni
Skoly. Bylo zjisténo, ze je nezbytné mit alespon jeden pocita¢ v kazd¢ tfidé (sdileny pro
dva pedagogy). Tato zkuSenost ukazala, Ze je nezbytné investovat do vybaveni skoly, aby
bylo mozné efektivné reagovat na budouci vyzvy a zmény v oblasti vzdélavani.
V soucasné dobé€ je v kazdé tiidé pocitac, tablety (iPady s vyuzitim spravy v Apple
School).

5. Jakymi zmeénami ve své praci prosli pedagogové v dobé pandemické krize
z hlediska ptipravy a realizace distan¢ni vyuky, a jaké pozadavky na vzdelavani a

vybaveni v oblasti ICT se s tim pojily?
Priprava distan¢niho vzdelavani

Pedagogové v dobé distan¢ni vyuky pracovali na zpracovani jednotlivych témat podle
osnovy. Kazdy tydenni blok obsahoval téma s motivujicimi prvky pro déti, jako byly
basnicky, hadanky nebo pisné, pricemz tyto prvky byly doplnény o odkazy na relevantni

zdroje, jako jsou videa ucitelky nebo dalsi materialy.
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Do distan¢ni vyuky byly zatazeny také rizné tvofivé Cinnosti, pokusy, pracovni listy a
naméty na hry, které déti mohly provadeét doma nebo pfi pozorovani v prirod€. Tato Siroka
Skala aktivit méla za cil udrzet zajem déti na vzdélavani 1 v doméacim prostiedi a

poskytnout jim riznorodé moznosti uceni.

Spiteri uvadi ze vzdélavani v raném veku (u nas predskolni vzdelavani) je zaméreno na
poskytovani smyslovych zkuSenosti, praktickych aktivit a smysluplnych osobnich
interakci, které je ale t€zké dosdhnout prostfednictvim distancniho a online vzdélavani.
Proto tato situace vyvolala potiebu zaméfit se na dalsi vyzkum, jakym zptisobem pfiprava
uciteld muze prispét k jejich profesnimu rastu, jak muze byt pfizpisobena potfebam déti
v obdobi globalnich krizi a jak muaze prispét k posileni celkové odolnosti vzdélavacich
systému. Cilem je najit zptusoby, jak vzdélavaci instituce mohou minimalizovat negativni

dopady uzavteni §kol na vyvoj a uCeni déti. (Spiteri, 2021)

Pedagogové zpracované bloky s materialy nasledné ukladali do spole¢ného ulozisté na
Google Disk, kde byly k dispozici i pro ostatni kolegy pro piipadné doplnéni nebo upravy.
Poté byly materialy sdileny na webovych strankach $koly, aby byly dostupné i rodi¢im a

zakum.

Timto zpisobem byla distan¢ni vyuka organizovana v souladu s pokyny feditelky
matefské Skoly, ukédzka je soucasti pfilohy C této prace. Takovy pfistup umoznil
pedagogum efektivneé vést vyuku na dalku a zajistit kontinuitu vzdélavani i v neobvyklych
podminkach pandemie. Pedagogové vyuzivali své vlastni vybaveni k tvorbé materialt
pro distan¢ni vyuku, jelikoz Skola neméla dostatecné vybaveni k dispozici. Spoluprace
mezi pedagogy hrala kli¢ovou roli, kdy vzajemné komunikovali a poskytovali si podporu.
Bylo bézné, ze si navzajem predavali uziteCné rady a tipy, coz pfispivalo k efektivité a

kvalité distancni vyuky.

Pouzivani videi v praci pedagogl piineslo zménu v pojeti tradi¢nich vanocnich
vystoupeni nebo besidek. Z misto stresujiciho vystoupeni pred rodici se pieslo na nataceni
vanoCnich filmd. Diky ziskanym dovednostem jsme schopni natoCeny material z
vanoc¢niho obdobi (tvoreni, peCeni a veskeré déni ve tfid€) a vystoupeni sestiihat do filmu,
ktery déti 1 rodi¢e spolecné jako slavnostni premiéru shlédnou ve tfidé, nasledné maji
zaznam k dispozici. Tato forma vnimani vanoc¢nich vystoupeni jako hry pfinasi uvolnénou
atmosféru, kde stres zmizi, a zaroven zachovava tradici spolecného povidani u vanoc¢niho

cukrovi, kavy a Caje.
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7. Jaky byl vliv na vzajemné vztahy mezi zaméstnanci Skoly?

Vliv pandemické krize na vzajemné vztahy mezi zameéstnanci Skoly nevedl k jejich
naruSeni, spiSe k jejich posileni a lepSimu poznani a porozuméni mezi kolegy. Narocné
obdobi, zejména pocit ohrozeni vlastniho zdravi, s sebou pfineslo urcity stres, ktery se
projevil naptiklad v situaci, kdy byla kolegyné obvinéna z nezodpovédného piistupu. Tato
situace vSak byla fesena a neprerostla do vétsich konfliktd. Zkusenost s komunikaci ve
spolecném chatu ukazala, Ze je dilezité mit nastavena pravidla a respektovat soukromi
kazdého zaméstnance. Bylo pouceni, Ze to, co mize byt pro nékoho vtipné, mize byt pro
jiného nepfijatelné. Tato situace vedla k ujasnéni pravidel komunikace a respektovani
nazoru a postoju kazdého jednotlivce. Timto zpusobem se podafilo predejit moznym

nepiijemnym situacim a udrzet vztahy mezi zaméstnanci Skoly na profesionalni Grovni.

8. Jaky byl vliv pandemické krize na rodice a jejich spolupraci se skolou?

Vliv pandemické krize na rodice a jejich spolupraci se Skolou byl rozmanity. Projevovalo
se to 1 prostiednictvim zvySeného stresu, ktery narusil bézny chod rodin a domacnosti.
Nicméné diky profesionalité zaméstnanct se podafilo udrzet spolupraci na dobré urovni.
Mnozi rodice ziskali hlubsi vhled do prace a poslani matetské skoly a prace pedagogt.
Distanc¢ni vyuka poskytla rodi¢um priilezitost Iépe pochopit proces vzdélavani v matetské
Skole, a nécktefi rodie se dokonce stali aktivnimi ucastniky distanéni vyuky,
prispivajicimi vlastnimi podnéty a napady. Nicméné ne v§echny rodiny byly schopny tuto
novou situaci zvladnout snadno, a pro nékteré se spoluprace s materskou Skolou stala

dalsi zatézi.

Spiteri uvadi jako dulezity faktor socioekonomickeé prostiedi rodin. V dobé& uzavieni skol
se mnohym détem podminky pro vzdélavani zhorsily. Rodice byli vystaveni velké zatézi,
museli zvladat zajisténi rodiny a pracovnich povinnosti, pfevzit i ulohu ucitele, zvladat
péci o nemocné a mnoho dal§iho. Mnohdy méla krize dopad na vztahy v rodin€, doslo
k rozpadu rodiny v disledku nezaméstnanosti a financni nestability, nemoci, umrti clent
rodiny a stres z pandemie samotné. ZhorSeni probléml chovani déti pii dlouhodobé
izolaci doma. Lockdowny mély negativni dopady na duSevni a fyzické zdravi déti 1

dospélych (Gromada et al., 2020; UNESCO, 2020 b), cit. podle Spiteri, 2021)
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Online setkavani umoznila pedagogim nahlédnout do rodinného prostiedi, coz bylo
pozitivni pro budovani vztahti se Skolou. Naopak, omezeni z divodu zvySenych
hygienickych opatieni vytvorilo prostredi, které vyzadovalo dikladnou komunikaci a
vysvétlovani. Bylo nezbytné se snazit ulehCit a snizit tzkosti tim, ze byl vysvétlen nejen
samotny smysl opatfeni, ale dilezity byl i zpusob, jakym byla situace komunikovana.
Tyto faktory mély vliv na spolupraci mezi skolou a rodici, a bylo dilezité mit je na zreteli.

Opét je potieba poukazat na dulezitost zptisobu komunikace.

9. Jaky je celkovy pfinos a pouceni z pandemické krize pro fungovani matetfské Skoly

v budoucnosti?

Celkovy pfinos a pouceni z pandemické krize pro fungovani mateiské Skoly v
budoucnosti je mnohostranny. Diky novym vyzvam jsme zdokonalili nase kompetence v
oblasti vzdélavani, pedagogové ziskali dovednosti v praci s ICT a vyuzivani modernich
technologii ve vyuce. Pandemie nam takeé ukazala, Ze je nezbytné investovat do vybaveni
Skoly, zejména v oblasti IT infrastruktury a digitalnich pomucek. Procesy fizeni a fizeni
zmen se staly flexibilnéj§imi, coz nam umoziuje 1épe reagovat na nové situace a rychle
se prizpusobit. Komunikace se stala klicovym prvkem ve fungovani skoly, a bylo ziejmé,
ze je dulezité mit jasné stanovena pravidla a respektovat pravo na vlastni nazor a postoj
kazdého. Celkové jsme si uvédomili, ze kultura a klima Skoly hraje kli¢ovou roli v tom,

jak uspésné jsme schopni Celit vyzvam a jak efektivné dokazeme spolupracovat jako tym.

» Mateiska skola musela rychle reagovat a ptizpasobit se novym podminkam, coz
zahrnovalo pfechod na distancni vzdélavani. Tento proces byl pro nékteré
pedagogy obtizny.

» Ucitelé se museli naucit nové formy komunikace s détmi a rodici prostfednictvim
online platforem. Nekteré déti se ucastnily online setkani, zatimco s jinymi
pedagogové méli minimalni kontakt kvali obtizim rodi¢h s pouzivanim
technologie, nebo narocné situaci v roding.

» Matefska Skola musela zabezpecit dodrzovani hygienickych opatieni, coz
zahrnovalo noSeni rouSek, dodrzovani socidlniho distancovani a pravidelné
testovani.

» Nastala potieba reorganizace prace a planovani, véetné rozdéleni tikolt a skupin,

aby bylo mozné efektivnéji pracovat v novych podminkach.
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» Pandemicka krize pfinesla psychické a emocionalni vyzvy pro zameéstnance
matetské Skoly, ktefi se museli vyrovnat se zménami, stresujicimi situacemi a

ztratou blizkych.

Tyto hlavni vyzvy a problémy ukazuji rozmanitost a slozitost situace, se kterou se

matetska Skola musela vypotradat béhem pandemické krize.

Pandemicka krize pfinesla vyznamné zmény ve vzdélavacim procesu nasi Skoly.
Prehodnotili jsme a nasledn€ jsme upustili od nékterych aktivit zdravotniho programu, a
naopak rozsifili jsme nase zaméfeni na zdravy zivotni styl o oblast zdravého stravovani.
Toto rozhodnuti vedlo k zaclenéni vzdelavani o jidle do naSeho vzdelavaciho programu,
zahrnujiciho péstovani potravin, ptipravu jidel, spravné stolovani a Setfeni potravinami.
Tato zména nejenze obohatila prostiedi a aktivity Skoly, ale také pfinesla pozitivni posun
v naSem vztahu s kuchatkami. Jejich prestiz a dalezitost ve Skolnim prostiedi stoupla, coz
prispé€lo ke zvySeni motivace k praci. Celkove lze fici, ze tyto zmeény posilily nasi skolu

a prispély k jejimu dal§imu rozvoji.
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Zaver

Cilem této prace bylo popsat prubéh a vliv pandemické krize a zkoumat jeji dopady na
fungovani konkrétni matet'ské skoly. Prizkum, ktery byl proveden, odhalil klicové vyzvy,
se kterymi se matefska Skola setkala béhem krize. Napliiovani cili vyzkumu bylo
dosazeno prostiednictvim analyzy dokument, rozhovora se zaméstnanci Skoly a
pozorovanim. Vysledky této analyzy poskytuji poznatky o zpusobu reakce na

nepiedvidatelné udalosti:

» Zajisténi provozu Skoly, materialni podminky — vybaveni Skoly, pfizptasobeni
zazemi Skoly pro organizaci a realizaci mimoradnych opatfeni.

» Udrzeni kontinuity vzdélavani a podpory déti, komunikace skoly s rodici.

» Komunikace a uroven vztahi mezi zaméstnanci Skoly a turoven tymové

spoluprace, efektivita zptisobu vedeni Skoly.

Priprava distan¢niho vzdélavani predstavovala znacnou vyzvu, vyzadovala dovednosti v
oblasti vyuzivani ICT a zlepSeni vybaveni Skoly. Nutnosti bylo digitalni technologie
pouzivat, a vzdelavat se v této oblasti. I pfes narocnost této situace to 1ze hodnotit jako
pfinosné.

Krize urychlila proces zmény ve sméfovani Skoly. Piestoze jsme se museli vzdat

nékterych specifickych ¢innosti, nové sirsi pojeti ndm otevielo cestu k dalSimu rozvoji a

poskytlo nové prilezitosti.

Doba omezeni socialnich kontakti zdaraznila potfebu zaméfit se na emocni a socialni
dovednosti déti. Prace s metodikou Dobry zacatek predstavuje dalsi krok ve sméru tohoto

rozvoje.

Komunikace s rodiéi se ukéazala jako kliovy aspekt. Skola nemé&la funkéni komunikaéni
systém, nebyla v této oblasti dostatecné vybavena. Jako dulezité se ukazalo zajistit nastroj
pro rychlou a flexibilni komunikaci srodi¢i. A to jak hromadnou, tak s moznosti
individualni komunikace. To bylo dulezitym poucCenim a zkuSenosti. Povazuji za

pozitivni vystup, ze nas krizova situace pfimeéla tento problém vyfesit.

Také oblast komunikace a vztahti uvnitf Skoly prosla zkouskou a obstala. Tato situace

nam pripomnéla dulezitost mezilidskych i pracovnich vztaht, potiebu dobrého klima a
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silné kultury Skoly. Trojanova pifipomind znamou pravdu: ,Lidé jsou nejvétSim

bohatstvim kazdé organizace.“ (Trojanova, 2014)

Béhem obdobi lockdownu jsme se rozhodli aktivné pomahat tim, ze se cely tym zapojil
do siti rousek. Tato iniciativa pfinesla pocit naplnéni, posileni tymového ducha a pomohla

nam piekonat obavy a napéti spojené s nezvyklou situaci.
Seznam, kam byly dodéany rousky z nasi dilny viz priloha F.

Sledovani zmén a dodrzovani nafizeni bylo narocné, zejména v dobé rozsifeni
dezinformaci. Snazila jsem se zachovat neutralni postoj a vysvétlovat potiebné kroky

vécné a srozumitelné.

Je potieba zdiraznit, Ze kazda matetska Skola je jedineCna, a ze bylo dilezité brat v ivahu
specifika daného prostredi pii interpretaci dat. Mozné faktory ovlivilujici interpretaci dat
zahrnuji mij osobni vztah ke skole a ke kolektivu lidi. Snazila jsem se vnimat situaci v
pozitivnim svétle, coz mohlo ovlivnit objektivitu mého hodnoceni. Déale by mohla hrat
roli 1 uroveni schopnosti reflexe a sebereflexe, coz by mohlo mit dopad na mé posouzeni
ziskanych dat. Tyto faktory jsem se snazila brat v uvahu pii analyze vysledku a
interpretaci ziskanych informaci a srovnani s relevantnimi odbornymi zdroji tykajicimi

se problematiky predskolniho vzdélavani a fizeni matetské skoly.

Ptinos této prace pro budoucnost tkvi v identifikaci klicovych oblasti pro uspeésné fizeni
matetské Skoly v mimoradnych situacich, jako byla pandemie. Témito oblastmi jsou
komunikace, interpersonalni vztahy na pracovisti, tymova prace, styl vedeni, motivace
zaméstnancu, vztah zaméstnancu ke Skole, adaptabilita, klima a kultura skoly. Vystupy
této prace mohou slouzit jako zdroj informaci a néstroj pro reflexi a planovani krizového
fizeni, poskytujici inspiraci a praktické priklady pro dalsi matefské Skoly. Je vSak potieba

brat v uvahu specifika kazdé matetské skoly.

Vystupy prace mohou poskytnout podnét k dalSimu zkouméani vlivu pracovniho prostredi
na zvladani mimoradnych situaci. Tento vyzkum by se mohl zaméfit na analyzu faktort
jako je spoluprace zaméstnancu, komunikace ve Skole, styl vedeni skoly a klima a kultura
Skoly. Vysledky by mohly vést k identifikaci osvéd¢enych postupti pro podporu resilience

a efektivniho fizeni ve Skolach v nejistych ¢asech
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Pfilohy

Ukazka zpuasobu zpracovani rozhovoru, prepis, kodovani
Prubéh chronologicky v tabulce

Ukazka z dokumentu skoly

Ukazky zpracovani témat distancni vyuky

Ukazka z ,,8ici“ dilny a karnevalu

I I - A o B -~ A

Seznam, kam byly dodany rousky z nasi dilny
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Prilohy

Piiloha A Ukazka ze zpracovani rozhovord, prepis, kddovani
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Priloha B Chronologicky fazeno - ptehled, nad bézny ramec prace a chodu skoly

BREZEN 2020

Zrudeni akce MATERINKA — oblastni kolo festivalu matefskych kol v Lounech — nase
Skola se kaZdorocné ucastni, nékolikrdt jsme postoupili do celostdtniho kola

Schiizky se zfizovatelem, monitoring po¢tu dochazejicich déti — hlaseni na MéU

Informace MPSV ke koronaviru a pracovnéprdvnim souvislostem

Informace k mimoradnému opatfeni Ministerstva zdravotnictvi k uzavieni skol

Zpracovat informace MZ a predat rodi¢im — web, info do Saten, jak komunikovat —
pedagogové

dostali jsme zapujéené digitdIni teploméry na kazdou tfidu od zfizovatele

uc¢ime déti zvySené hygiené — obrazky spravného myti rukou — pedagogické pusobeni

uzavieni Skoly informace pro rodice dohledatelné na webu Skoly - aktuality od této
stranky v aktualitdch jsou pravidelné poskytovany informace rodi¢iim k provozu
Skoly, nastavenym opatienim

vypisujeme rodi¢tim OCR — eportal CSSZ, informace + navod pro rodi¢e na webu
Skoly

DUBEN 2020

Skola zaviena, celkové napéti a ocekavani co prijde, sledovani situace, obavy,

snizeni skolného

vypisujeme rodi¢tim OCR

naplfi prace pro zaméstnance — co a jak se bude dit, SITI ROUSEK — spole¢né
rozhodnuti, podnét vySel od zaméstnanci, pro mé bylo ukolem zajistit organizaci
(vytvoreni dilny, material, kde je potreba, distribuce...), zajistit finance,

(posileni vztaht, prezentace na verejnosti — pomoc dlichodciim — osamélym lidem,
ktefi si v této situaci nevédéli rady — kde koupit rousku a potom se na nds obraceli
dalsi lidé a organizace ...) https://www.msalergo.cz/index.php/aktuality?start=140

SMLOUVA O POSKYTNUTi NADACNIHO PRISPEVKU ULK KP20/3114 — NADACE CEZ -
3.4.2020

zajisténi kontaktu s rodici a détmi — priprava materidla — pracovni listy, naméty na hry
— pomalu se v tom zac¢indme hledat

prace na Skolni zahradé, prace ve Skole — malovani, vyména svétel, nutné i planované
opravy —zmény terminU z prazdnin na tuto dobu, kdy je Skola bez déti a zaméstnanci
mohou pomodci, tfidéni pomUcek — prace v kabinetu

prvni on-line vzdéldvani pro pedagogy

ucitelé MS (i provozni) se citi byt na okraji zdjmu — v materidlech z MSMT jsou pro
matertinky pokyny nejasné, néktera opatreni tézko realizovatelna (Skola od skoly),
celkové prevlada pocit, Ze se na né nemysli

KARNEVAL pro zaméstnance — terapeuticky

(pro povzbuzeni, odlehceni a uvolnéni napjaté atmosféry, jsme usporddaly karneval
pro zaméstnance, rdno prichdzi vSechny v masce, prosly jsme se spojovackou do
télocvicny a vhozenim listku do krabice hlasovaly o nejlepsi masku, vyhrdl zajicek —
pani kucharky 6 hlasy, moje maska rouska ziskala 2 hlasy, potom jsme se opét
rozdélily a zasedly k Sicim strojum, strihdni, Iatek a kompletovdni rousek pékné
rozprostreny) pro uvolnéni a vylepseni ndlady to zafungovalo vyborné
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2020 KVETEN

pfiprava na znovuotevreni Skoly

pouceni a pravidla pro rodice, zaméstnance (pisemné pokyny pro zaméstnance, info
na web, letacky, individualni kontaktovani rodicq, zjistovani pocétl déti,
bezinfekcnost...)

ZAPIS K PREDSKOLNIMU VZDELAVANI — organizace, nova pravidla, jiz zminéné
posuzovani o splnéni o¢kovani podle pokynt z MSMT — kopie ockovaciho prikazu,
zpracovani informaci na webu Skoly pro rodi¢e, dokumenty ke stazeni

2020 CERVEN

hldseni zfizovateli — hledani Uspor v rozpoctu

rozlouceni se Skoldky — snaha alespon trochu vynahradit détem, které jdou v tomto
roce do Skoly, slavnostni rozlouéeni se Skolkou — aktivity na zahradé, spolecné foceni
tabla (spolecné ale oddélené a to tak, aby pocitové to bylo pro vSechny spolecné...)

2020 CERVENEC - LETNi PRAZDNINY

kancelarska prace, pololetni uzavérka, ukonceni Skolniho roku — administrativné —
béina agenda, na chvili navrat k normalnimu fungovani

ZoR Sablony I1, planovani, jak to zvlddneme dal, naru$eni planovanych aktivit
financovanych ze Sablon, je potfeba splnit, hledame feseni, ale zatim je ¢as

2020 SRPEN

PRAZDNINOVY PROVOZ — omezeny provoz, déti z jinych MS — nahradni provoz

studium material& z MSMT, CSI, MZ — manudly k provozu, mimoFadna opatteni

k noSeni ochrannych prostredk, principy a zasady vzdélavani na dalku, shrnuto —
dostatek materidlu ke studiu a prostor pro mnoho zmén — kazdou chvili plati néco
jiného

zpracovani pokyn0 (pro vSechny zaméstnance + zvlast pro provozni a pro pedagogy —
distan¢ni vyuka, rezim provozu ttid, sluzby, pro rodic¢e a déti ...) a organizace zacatku
Skolniho roku

kontrola a ndkup potiebného vybaveni (dezinfekéni prostfedky jsou jiZ je k dostani,
v bfeznu a dubnu bylo témér nemozné opatfit)

Upravy SKOLNIHO RADU — distan¢ni vzdélavani, zdravotni stav déti - co je akutni
onemocnéni, kdy dité nemdze do kolektivu MS

priprava distan¢niho vzdélavani - rozdéleni témat, zpUlsob tvorby, obsah, Uprava,
zpUsob zverfejiovani — spoluprace, pilotni ukazky, jak preddvat... (heterogenni tfidy —
spoluprace vsech pedagogtli — distan¢ni vzdélavani

2020 ZARi

materialy MEDUCA pro pedagogy — info pro rodi¢e — co je akutni onemocnéni — SR
Prakticky ndvod pro oSetfeni déti po 1.9.2020 - Do skoly a Skolského zafizeni je
prijato pouze zdravé dité, které nejevi znamky akutniho infekéniho onemocnéni

Na zakladé platnych opatfeni — naplanovat, projednat se zaméstnanci, zajistit
organizaci, pfipravit informace: informace na web, do Saten, na vstupni dvere —
rousky, dezinfekce, omezeni vstupu

a bézny start — adaptace novych déti, tfidni schizky v omezeném rezimu

2020 RIJEN
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opatfeni a informace pro $koly — MPSV, MSMT, e-rouska, informace o krizovych
opatreni vlady, urceni Skol a Skolskych zafizeni k vykonu péce o déti rodict vybranych
profesi, dopis pana ministra skolstvi...

evidujeme pocty dochdzejicich déti — prechod na distan¢ni vzdélavani — soubéh
s prezenénim

akce pro rodice s détmi DRAKIADA — probiha distan¢né — snazime se o vtipné feseni
— odlehceni situace pro vSechny, vybizime rodic¢e s détmi, aby poustéli draky a poslali
foto https://www.msalergo.cz/index.php/aktuality?start=130

pfipravujeme a tvofime na vanocni jarmark, bohuzel bez ucasti rodicl — spole¢na
tvorivad odpoledne, nadsenci tvofi dome — vzajemné se s rodici a détmi inspirujeme a
motivujeme, doufdme, Ze akci uskutecnime

Dopis ministra Skolstvi feditelim a ucitelim matefskych Skol 27.10.2020

2020 LISTOPAD

dopis pana ministra, MSMT — informace k provozu 1, informace k provozu 2,
Opatreni PES pro oblast Skolstvi

PLNE SE VENUJEME PRIPRAVE a tvorbé material(i pro distanéni vzdélavani, zatim
funguje soubéiné, pocty déti se snizuji, sledujeme dochazku déti, ruSime spole¢nd
odpoledni tvoriva setkani

pfipravujeme se na Vanoce a posezeni probéhne na dalku — ,budeme natacet film“
operku Cervend Karkulka (nechala jsem se unést ve vypravéni, toto bude tocit nase
tfida) stejné se pripravuji vSechny tfidy, snazime se zachovat co mozna nejvic

z béZného Zivota a neosidit déti o pfedvanocni atmosféru ve Skolce

Vanocni jarmark neprobéhne tradi¢né na zahradé — mimoradna opatfeni, vystavka
praci a moznost zakoupit si drobnosti z dilny déti, ucitelek, rodicli je mozné pouze
v Satné béhem prichodu a vyzvedavani déti.

podavam podnét k prosetieni na Méstskou policii) rodi¢ opakované nerespektuje
opatreni - narusuje provoz skoly... nepfijemnost, které jsem se snazila vyhnout, ale
arogance az agresivita byla takova, zZe bylo nutné néjakym zplisobem reagovat,
normalni domluva (slusné a lidsky) se nepodafila

(Spravné by mél byt podnét poddn na Policii CR, ale to se mi pfili§ nechtélo a byla
jsem rada, ze jsem se domluvila s feditelem MP, Ze pomUze situaci fesit, nakonec
doslo ke zlepseni)

reklamace nekvalitnich davkovacd na dezinfekci (prodejct/vyrobct se vyrojilo mnoho
a kvalita Spatnd

2020 PROSINEC

MSMT informace k provozu, dopis ministra, mimoradné opatieni Mz, informace
k testovani zaméstnancl — tabulka, potvrzeni, zajistit podminky pro testovani
zaméstnaci

distan¢ni vzdélavani naddle soubéziné, pedagogové tvori, pomaham méné zkusené
kolegyni se zpracovanim materidll pro ,distancku” na PC, prlibézné kontroluji,
upravuji ¢i doplfiuji materidly a zverejniuji na webu Skoly, sleduji pocty déti
(predskolakl pro DV)

zajistuji vypomoc — pedagog — zacina se zvySovat nemocnost zaméstnancl

stale ale zvlddame jako kolektiv relativné v pohodé... (ndlada, vztahy, spoluprace,
vzajemna pomoc a podpora)

Nékolik ZAMESTNANCU md COVID, ve $kole jsou VANOCNI PRAZDNINY
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2021 LEDEN

VYSOKA NEMOCNOST DETi | ZAMESTNANCU — OMEZENi PROVOZU — nelze zajistit,
informujeme rodice o stavu, reSime a rodice, ktefi mohou nechavaji si déti doma,
nékteré tridy jsou v provozu pouze dopoledne,

MSMT — informace k provozu kol

omezeni vstupu do $koly pro rodi¢e OD 26.1.2021 RODICE NEVSTUPUJi DO SKOLY
narocné na organizaci, na personalni zajisténi (Skola ma 4 vstupy pro rodice (4
budovy), nelze privadét déti k jednomu vstupu) pro nasi Skolu je to tézko resitelny
ukol, schazime se a spolecné pedagogové i provozni zaméstnanci a planujeme
nejlepsi feseni, dokdazeme spolupracovat

potvrzeni o omezeni provozu $koly, o uzavreni tfid pro rodice (zaméstnavatele)

INTENZIVNI KOMUNIKACE S KHS — VYSKYT ONEMOCNENI COVID-19 u déti,
zaméstnancl — telefonické rozhovory, pfiprava tabulek pro import kontaktt pro KHS,
postupné zavirdme tridy

onemocnéni mezi zaméstnanci, dlouha DPN, naruseni provozu (bohuZel se ve
vztazich objevuji mracky — pada obvinéni na prenos ndkazy, ve fazi domnének,
nemoc zasahla i dalsi ¢leny v rodindch zaméstnanc(, nékde je pribéh komplikovany,
rostou obavy, nalada klesa — potfeba nenechat rozbéhnout vycitky, obviiovani, ale
jsou to zcela pochopitelné reakce, situace je neprijemna

2021 UNOR

uzavirani dalSich trid, tabulky pro KHS, zastupy — nemoc zaméstnancu

Pokyny, informace o novych opatfenich —zménach pro rodice, zaméstnance — stalé
informovani, vysvétlovani o probihajicich zménach o platnosti opatreni a jakych,
nasleduje uzavreni skol

2021 BREZEN

DALSIi UZAVRENI SKOL

dotazy rodi¢li k oSetfovnému — zpracovani informaci + navodu, jak postupovat na
eportalu CSSZ — zvefejnéno na webu $koly, odpovidani na dotazy — pomoc,
vysvétlovani, osvobozeni od Uplaty...

ocenéni a Uctovani respiratorl pro pracovniky Skol, pokyny k moznosti o¢kovani

prvni faze otvirani $kol — MS skupiny po 15 détech, pfedskoldci + vybrané profese

dalsi faze informovani, vysvétlovani, pfiprav a Upravy podminek pro otevreni,
zajisténi provozu, nemocnost stale vysoka

Divadlo na ddalku — zprostfedkovani divadelniho predstaveni — loutkové divadlo odkaz
na webu Skoly

DVPP —Sablony on-line

2021 DUBEN

testovani zaméstnancl, testovani déti, naplanovat, pripravit prostory, organizace,
personal, kontrola — zajistit — vysvétlit (opét porada, ladime detaily, prichazeji dobré
praktické napady, jak nejlépe zajistit, spoluprace zaméstnancl funguje vyborné,
ocenuji pristup vsech)
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informace pro rodice - zpracovat navod jak postupovat — TESTOVANI DETI, aby rodice
védéli jak to bude probihat a mohli se na to s ditétem pfipravit a zameéstnanci jim
mohli pomoci, dat informace predem na web — instruktazni video, postup jak to u
nds bude probihat (rozptylit obavy, stejné nékteri méli problém, jakmile je
,hystericky” rodi¢ — prenasi se obavy na dité a potom je tézké pomoci, situaci
zvladdme, pripravili jsme se dobre, setkdvame se obcas s neprijemnymi reakcemi
rodi¢l — nelibi se jim toto opatreni, ale vcelku to probiha docela dobre

veliky balik pfiloh z MSMT — opatfeni, testovani — faze rozvolnéni, seznam pfiznakd
onemocnéni u zakl, opatfeni obecné povahy, cca 12 pfiloh

zaméstnanci se OCKUJI (nastal ¢as debat, ale vcelku se vétsina zaméstnanc( stavi
k problému zodpovédné a rozumné, snazim se, aby nevznikal prostor pro nazorové
treci plochy, ale v tuto chvili je to dobré)

ve tridach jsou malé skupiny déti (15), navic vétSinou predskolaci — déti v povinném
roce predskolniho vzdélavani, intenzivné dohanime, co je potreba, aby déti byly
dobre nastartované do sSkoly, krdsné se pracuje, v nasi tridé zavadime novy systém
pldnovani a hodnoceni s predskolaky, pracuje se ndm dobre, pochvalujeme si tento
pocet déti, veliky prostor pro skuteéné kvalitni individudIni pfistup — hodnotime
spolecné, Ze nase prace nds zase napliuje

DVPP —Sablony on-line

Osvobozeni od uplaty — brezen, pomérna ¢ast duben — informace na webu Skoly

2021 KVETEN

RODICE VSTUPUJi DO BUDOVY SKOLY POUZE S ochrannym prostfedkem dychacich
cest — RESPIRATOREM viz Mimotadné opatieni MZ ¢.433.

Zapis k predskolnimu vzdélavani — dokumenty ke stazeni na webu, potvrzeni od
|ékare

MSMT informace pro $koly a dodateéné informace pro $koly, k distribuci testd,
noSeni ochrannych prostredkt — 10 dokumentu

testujeme, pracujeme, pomalu se vraci uzdraveni zameéstnanci, jsme radi, nékdo se
potykal s tézkym priibéhem onemocnéni covid-19

PRECERPANY ONIV — uZ nyni je jasné, chybi ndm finanéni prosttedky, a to je prvni
polovina roku, chybi finance na ndkup pom(cek, OOPP

DISTANCNIi VZDELAVANI STALE PROBIHA!

a jako vzdy v kvétnu ZAPIS K PREDSKOLNIMU VZDELAVANI — po zkuenostech
z lonského roku jiz zvlddnuto celkem dobfre, ale v tomto roce o dost prevysuji podané
Zadosti kapacitu Skoly

ZAPOJILI JSME SE DO PROGRAMU SKUTECNE ZDRAVA SKOLA! Od roku 2019

se touto myslenkou zabyvdm, koneéné padlo rozhodnuti, podafilo se ziskat a
namotivovat zaméstnance po dlouhém zvaZovani a zjistovani, zda budeme schopni a
ochotni provadét zmény. (Bronzovy certifikat nase Skola ziskala v inoru 2023)

projektové dny ve $kole — Sablony DVPP jedeme do Litvinova CEV

2021 CERVEN

Piknik na skolni zahradé pro rodice a déti — venku se m{izeme setkat, je potfeba
udrZovat kontakt s rodi¢i, obdobi opatfeni a omezovani kontaktu, byt z dobrych
dlvodU narusovalo vztahy, je potieba s rodi¢i zase normalné a neformalné
komunikovat

Serpovani predskolacki na skolni zahradé — poradame venku, tradiéné byva v séle
kulturniho domu
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2021 CERVENEC

V Cervenci byla mateiska Skola v provozu v omezeném rezimu (pouze 2-3 tfidy
podle poétu nahlddenych déti, kdy $kola umoziiuje dochazku i détem z jinych MS.
V dobé prazdninového provozu se materskych skol tykala opatreni pfi navratu ze
zemi s vysokym rizikem nakazy — REZIM NAVRATU ZE ZAHRANICI, kdy platilo
omezeni pfitomnosti v materské skole po dobu 7-10 dn{i po ndvratu z téchto zemi.
Povinnosti rodicl bylo o tomto $kolu informovat, povinnost prokazat se negativnim
testem nebyla, ale automaticky byla povinnost zlstat v samoizolaci 7-10 dni od
vstupu do CR. Dodriovani tohoto opatfeni jsme museli sledovat. To, jak rodi¢e byl
ochotni tuto povinnost dodrzet a respektovat bylo rlizné, tuto povinnost jsme
rodi¢lim avizovali predem. s problémy jsme se nesetkali.

2021 SRPEN

Zajisténi provozu v dobé letnich prazdnin 2021 — Skola po projedndni se zfizovatelem
byla uzaviena v srpnu

2021 ZARi

Déti do 6 let v materské skole nejsou povinny prokazovat se testovanim/ prodélanym
Covid-19/ockovanim, totéz plati i pro zaméstnance materskych skol. Od zafi 2021
plati povinnost prokazovat se testovanim/ prodélanym Covid-19/o¢kovanim u déti v
pFipravnych t¥idach, v ZS a vyssich stupnich $kol. Pro mateiské 3kola tedy od zafi
2021 neni povinnost testovani.

Respirdtor nemusi nosit pedagogicti pracovnici (ucitelé, asistenti pedagoga) pfi
poskytovani vzdélavani v MS.

Plnime ukoly Skutecné zdravé Skoly!!!! Vylet do lesa se zdravou svacinkou a
informujeme o tom na blogu SZS i o dal3ich aktivitach.

2021 RIJEN

MZ, hlavni hygienic¢ka — Fesi se kdo musi nosit rousky ve Skole, rozdéleni pedagogi x
nepedagogl, prinasi to fadu diskuzi mezi zaméstnanci na funkénost a proveditelnost
tohoto opatreni v praxi v materské Skole, slevuji z naroku na striktni dodrzovani,
prosté to nejde

Prvni Uspéch v SZS — ocenéni Bloger mésice za prispévek Bramboracka — sami
vypéstovali brambory a zeleninu, sami uvafrili, sami odprezentovali, Uspéch slavi tfida
Motylkd, radujeme se

zaznamenavam i tyto udalosti, abych poukazala na to, Ze se opravdu snazime
fungovat normalné jako pred pandemii

Slavime DEN STROMU — dal3i pfileZitost pro setkani s rodi¢i — spole¢né sazime na
zahradé stromy zakoupené z financi v rdmci projektu SFZP

2021 LISTOPAD

Vanocni jarmark — po celé zahradé — dodrzujeme pravidlo 3R — Rozestupy — Rouska —
Ruce, je to adventni prochazka zahradou s ndvstévou stanka, tradicni pribéh, kdy se
schazime v jedné ¢asti jsme z dUvodU dodrZeni pravidel rozmistili do celé zahrady, ma
to svoje kouzlo, a hlavné zase jsme s rodici v kontaktu!
https://www.msalergo.cz/index.php/aktuality?start=70

2021 PROSINEC

KONTAKT S COVID 19 POZITIVNIM DITEM V MS — INFORMACE PRO RODICE —
karanténa, sms z KHS, do datové schranky oznameni Skole — rozhodnuti o karanténé
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Rozhodnuti KHS o uzavfeni tfid. Zavirdme postupné t¥idy Zabicky, Motylci, Sluni¢ka)
z dlvodu Siteni ndkazy, komunikuji s KHS, pfipravuji seznamy déti do tabulky na
import kontaktd KHS.

Podékovani rediteldm Skol dopis od ministra Skolstvi.

2022 LEDEN

Zavirame tridu Vceli¢ek, posilam tabulku s kontakty na KHS, vydano rozhodnuti

Uzaviené tfidy vidy dukladné desinfikujeme, od za¢atku pandemie jsme vybavili
Skolu ddvkovaci dezinfekce na ruce ve stupech do pavilont, dezinfekénimi prostredky
na uklid s uéinnosti na viry a zakoupili jsme také Ozénovy generator.

V rozhodnuti vyslovné stoji: provedeni ohniskové dezinfekce za pouziti virucidnich
dezinfekcnich prostredkd, a to v prostorach tfid a komunikacnich prostor i zazemi
Skoly, s dlirazem na vSechny kontaktni plochy (stolky, Zidle, kliky, madla, zabradli.

Zpracovavam tabulku — pouZzité testy (negativni, pozitivni, neprikazné) za minuly pfi
rok testovani déti a zaméstnancl- vykazani poctu zbylych testl

Mimofadné opatieni — testovani zaméstnanct a dalSich osob od 17.1.2022

s frekvenci 2x tydné, pokud zaméstnanec odmitne musi pouzivat respirator —
predepsany typ.

Testy jiz nebudou $koldm centralné distribuovany. Skola si je zafizuje sama, nebo
po dohodé se zfizovatelem. Lze hradit i z ONIV (to je nemilé, tam nam finance chybi,
nemocnost zaméstnancll opt stoupla, vyéerpano na nemocenskou).

Hleddm a nakupuji spravné testy, jesté netusim, Ze mé ¢eka vypliovani tabulek

s vysledky a pocty testll a dalSi administrativa.

Hlaseni AG pozitivnich zaméstnancd, uZ je to tady.

TESTOVANI VE FIRMACH - MANUAL PRO VKLADANI VYSLEDKU TESTU DO
INFORMACNIHO SYSTEMU INFEKCNICH NEMOCI ISIN Portal samotestovani, tak a je
tu dalsi prileZitost, jak vyplnit veSkery zbyvajici volny ¢as a zdokonalit si ICT
dovednosti

Datovou schrankou pfisly tabulky s kontakty na pracovniky KHS — shrnuti postupu,
dostupnost, kam a komu volat, vikendovou pohotovost.

Tak to je jisté dobré, ale ja jsem se uz nastésti ke kontaktu na kompetentni a
zastihnutelnou (zvedala telefony) osobu dostala dfive. Diky skvélé praktické détské
lékarce, se kterou jsem byla v kontaktu od zacatku pandemie.

Spojovani tFid — chybi pedagogové — nemocnost je opét vysoka

2022 UNOR

Informace ohledné zdkona o mimoradném reditelském volnu a mimoradném
vzdélavani distanénim zplsobem

Informace o zru$eni povinného testovani ve Skolach a testovani zaméstnancl od
19.2. 2022

26.2.2022 pripojujeme se ke sbirce potravin pro Ukrajinu
https://www.msalergo.cz/index.php/aktuality?start=60

2022 BREZEN

Administrativa k testovani zaméstnancti — tabulky k importu testd zaméstnancd,
elektronicky formuldr pro podéavani zadosti o prispévek od zdravotnich pojistoven
www.samotesty-covid.cz

Dopis ministra Skolstvi. Pandemie je na Ustupu, ale je tu ozbrojeny konflikt na
Ukrajiné.
To nedokazu okomentovat.
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Zruseni povinnosti noseni ochrannych prostiedkd dychacich cest ve vnitfnich
prostorach budov.

METODICKA DOPORUCENI PRO PRACI SE SKOLNiMI KOLEKTIVY VE VZTAHU K
RUSKE AGRESI VUCI UKRAJINE

Vzdélavani ukrajinskych déti v CR, P¥iruc¢ka pro $koly v dobé katastrofické udalosti

Dalsi podplrny materidl k LEX Ukrajina

Valka na Ukrajiné ukon¢ila ,valku“ s covidem
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Priloha B Ukazka z dokumentt Skoly

MATERSKA SKOLA ZATEC, BRATRI CAPKU 2775, OKRES LOUNY
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Pouceni provoznich zaméstnanci k zajisténi zvySenych hygienickych opatieni

e Pred znovuotevienim skoly bude proveden dikladny tklid a dezinfekce viech hracek,
poml(icek a pfilehlych prostor tfid (chodby, Satny déti, WC a umyvéarny, loZnice, socialni
zafizeni a Satny zaméstnancu).

e Po dobu trvani zvyienych hygienickych opatfeni nebudou ve tfidach hracky a pomcky, které
nelze pravidelné denné dezinfikovat — plysaci, latkové kostymy a Cepicky, masky na oblicej.

e Po otevieni Skoly bude zvy3ena frekvence dezinfekce ploch s déirazem na mista dotyku
rukou. Dezinfekce povrchii nebo pfedméti, které pouZiva zvlasté velky pocet lidi, musi byt
provadéna nékolikrat denné (kliky dveri, zabradli, spinace svétla, vodovodni baterie, telefony,
Cipové systémy, kldvesnice a pocitacové mysi, podlahy spolecné pouZivanych prostor). Nutné
je vyhnout se alergennim prostfedklm. Zvy$end pozornost musi byt vénovana také
dezinfekci atnich bloka a stolkd.

e \/ prostorach, kam vstupuje doprovod déti (schodi5té, chodby, Satny) musi byt pribéiné
provadéno osetieni ploch s dotykem a nasledné o3etfeni podlah dezinfekcnim prostredkem.

* Dukladné ¢isténi viech mistnosti, ve kterych se déti, pedagogové a dal3i pracovnici $koly
nachazeji, musi byt provadéno nejméné jednou denné.

e Pfidezinfekci je nutné pouZivat uréené dezinfekéni prostiedky, které plasobi jakoukoliv
virucidni aktivitou.

o Redéni dezinfekénich prostiedki musi byt provadéno v souladu s ndvodem uvedenym na
etiketé dezinfekéniho prostfedku, po uplynuti €asu pusobeni je nutné dezinfekci opakovat.

e Po celou dobu platnosti zvysenych epidemiologickych opatfeni je zakazan suchy uklid.

¢ Odpadkové kose musi byt vyprazdnény alespon jednou denné. Likvidovat odpad bezpecnym
zpusobem — pouZivat vyjimatelné jednorazové pytle.

e Dohlizet na pravidelné doplfiovani mydel, dezinfekce, jednorazovych utérek, zajistit
neprodlené doplnéni!!! (umyvarny déti, socialni zafizeni pro zaméstnance)

e Zajistit casté vétrani prostor, a to minimalné jednou za hodinu po dobu 5 minut. Vétrani
nesmi ohrozit bezpe¢nost déti (pfi vétrani zejména v patfe, nadéle plati zvysend opatrnost,
oteviena okna nesmi byt ponechana bez zajisténi: dohledu, zamezeni pfistupu détem!!!)

e Dikladné ¢isténi vSech mistnosti, ve kterych se déti, pedagogové a dalsi pracovnici Skoly
nachazeji, musi byt provadéno nejméné jednou denné.

eV ramci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi jsou vSichni provozni zaméstnanci povinni
pouZivat roudky, v souladu s platnymi opatfenimi vlady €R, pouZivat rukavice. Této
povinnosti jsou zbaveni pouze pedagogové a d&ti v budové M5,

e P¥i pfejimce zbo#i do 81: vidy pouZivat rouiku, jednorazové rukavice. Zajisténi dezinfekce
prostor plati viz vy3e uvedené.

Bc. Sarka Jilkova
V Zatci dne: 14.5. 2020 Feditelka MS

S poucenim byla seznamena, cetla a rozumi:
Jméno a pfijmeni podpis Jméno a pfijmeni podpis
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Pouceni provoznich zaméstnanci k zajisténi zvysenych hygienickych opatfeni

Provadét dikladny uklid a dezinfekci viech hracek, pomticek a pfilehlych prostor tfid
(chodby, Satny déti, WC a umyvarny, loZnice, socidlni zafizeni a Satny zaméstnancu).
Nedoporucuje se ve tfidach pouiZivat hracky a pomucky, které nelze pravidelné denné
dezinfikovat — plysaci, latkove kostymy a cepicky, masky na oblicej.

Prani pradla probiha pfi dostateéné vysokych teplotach nad 60°C, z divodu minimalizace
sifeni viru vzduchem se pouzité pradlo neprotfepava, pouzité pradlo (lGZkoviny apod.) se
prenaseji v pratelném obalu.

Zvysena frekvence dezinfekce ploch s dirazem na mista dotyku rukou. Dezinfekce povrchi
nebo predmétd, které pouziva zvlasté velky pocet lidi, musi byt provadéna nékolikrat
denné (kliky dvefi, zabradli, spinace svétla, vodovodni baterie, telefony, ¢ipové systémy,
klavesnice a pocitacové mysi, podlahy spolecné pouZivanych prostor). Nutné je vyhnout se
alergennim prostfedkim. ZvySena pozornost musi byt vénovana také dezinfekci Satnich
bloki a stolkd.

Skolni jidelna respektuje zasady spravné vyrobni a hygienické praxe. Myti nadobi probiha pfi
dostatecné vysokych teplotach (myci proces min. 60°C). Pfi ru¢nim myti je finalni oplach
vodou o teploté min 85°C.

V prostorach, kam vstupuje doprovod déti (schodisté, chodby, $atny) musi byt pribéiné
provadéno osetieni ploch s dotykem a nasledné osetfeni podlah dezinfekénim prostiedkem.
Dakladné ¢isténi vSsech mistnosti, ve kterych se déti, pedagogové a dalsi pracovnici skoly
nachazeji, musi byt provadéno nejméné jednou denné.

Pfi dezinfekci je nutné pouzivat uréené dezinfekéni prostiedky, které ptsobi jakoukoliv
virucidni aktivitou.

Redéni dezinfekénich prostiedk musi byt providéno v souladu s ndvodem uvedenym na
etiketé dezinfekéniho prostfedku, po uplynuti €asu plsobeni je nutné dezinfekci opakovat.
Odpadkové ko3e se vyprazdiuji alespoii jednou denné. Likvidovat odpad bezpeénym
zpusobem — pouiivat vyjimatelné jednorazové pytle.

Dohlizet na pravidelné doplnovani mydel, dezinfekce, jednorazovych utérek, zajistit
neprodlené doplnéni!!! (umyvarny déti, socidlni zafizeni pro zaméstnance)

Zajistit €asté vétrani prostor, a to minimalné jednou za hodinu po dobu 5 minut. Vétrani
nesmi ohrozit bezpecnost déti (pFi vétrani zejména v patie, naddle plati zvySena opatrnost,
oteviena okna nesmi byt ponechana bez zajisténi: dohledu, zamezeni pfistupu détem!!!)
Dakladné ¢isténi viech mistnosti, ve kterych se déti, pedagogové a dalsi pracovnici Skoly
nachdzeji, musi byt provadéno nejméné jednou denné.

V ramci zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi maji vichni zaméstnanci k dispozici rousky.
Pokud se u zaméstnance objevi pfiznaky infekéniho onemocnéni (véetné covid-19), Skolu
opusti v nejkratsim moZném case s pouzitim rousky a dodrienim dalSich obecné znamych
pravidel chovani a jednani pfi podezieni na nakazu timto virem.

Zameéstnanci jsou povinni neprodlené hlasit feditelce Skoly (zastupkyni), onemocnéni,
vyskyt v rodiné &i kontakt s osobou s onemocnénim Covid-19. Reditelka nadéle jedna podle
obecné platnych nafizeni. Oznameni m(ze zaméstnanec ucinit dale také prostfednictvim
spolecného skupinového chatu zaméstnanci Skoly v aplikaci WhatsApp.

S ohledem na zplisob gifeni onemocnéni Covid-19 je NUTNE DODRZOVAT ZASADY OSOBNI
A PROVOZNI HYGIENY.
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Pokyn Feditelky matefské skoly k distanénimu zplsobu vyuéovani

Skola: Matefska gkola Zatec, Bratfi Capki 2775, okres Louny
Cj. MS-018/2020 | U&nnost od: 1.10. 2020

Vypracovala: Bc. Sarka Jilkova

Zavaznost: Pro véechny pedagogy M3

Zmény:

Pravni vychodiska
Zvlastni pravidla pfi omezeni osobni pfitomnosti déti ve $kolach jsou dana § 184a zakona 561/2004
Sb., skolsky zédkon.

Duvody pro omezeni pfitomnosti déti ve Skole:

1. Krizové opatfeni vyhlaseného podle krizového zédkona.

2. Nafizeni mimoradného opatfeni podle zvlastniho zakona.

3. Nafizeni karantény podle zdkona o ochrané vefejného zdravi.
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Ad 1) Dojde k vyhldseni krizového opatfeni podle zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o
zméné nékterych zdkonl (krizovy zdkon), ve znéni pozdéjsich pfedpisii. Krizovym opatfenim je podle
& 2 pism. c) krizového zdkona organizacni nebo technické opatieni urené k feseni krizové situace a
odstranéni jejich ndsledkd, véetné opatreni, jimiz se zasahuje do prdav a povinnosti osob, pricemZ
krizovou situaci je podle § 2 pism. b) krizového zdkona stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav
ohroZeni stdtu, nebo

Ad 2) Dojde k nafizeni mimofddného opatieni, napfiklad mimoradného opatfeni Ministerstva
zdravotnictvi nebo krajské hygienické stanice podle zdkona ¢ 258/2000 Sb., o ochrané verejného
zdravi a 0 zméné souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisii. Mimoradnym opatfenim pfi
epidemii nebo nebezpedi jejiho vzniku maze byt pravé i uzavieni skol (viz § 69 ve spojeni s § 80 odst.
1 pism. g), resp. s § 82 odst. 2 pism. m) zdkona o ochrané verejného zdravi). Ddle miZe jit napf. o
mimofddné opatreni podle zékona & 166/1999 Sb., o veterindrni péci a o zméné souvisejicich
zdkond, nebo

Ad 3) Dojde k nafizeni karantény. Nafidit karanténu miZe napr. krajskd hygienickd stanice nebo
poskytovatel zdravotnich sluZeb.

Pocet nepfitomnych déti
Povinnost matefské Skoly zacit poskytovat vzdélavani distanénim zpGsobem, pokud dojde v
dusledku vy3e uvedeného ke znemoZnéni osobni pFitomnosti:

+ vice nei poloviny viech déti, pro které je pred$kolni vzdélavani povinné, z celé matefské Skoly

+ vice nei poloviny déti, pro které je predskolni vzdélavani povinné, na odlouceném pracovisti
matefské skoly nebo

- vice neZ poloviny déti, pro které je piedskolni vzdélavani povinné, pokud jsou v dané tfidé pouze
takové déti (tj. jde o tfidu pouze pro déti, pro které je predskolni vzdélavani povinné).

Postacuje naplnéni jedné z téchto podminek.

Povinnost vzdélavat se distan¢nim zplsobem

Matefska skola je povinna poskytovat vzdélavani distancnim zplsobem pouze détem, pro které je
predskolni vzdélavani povinné. Pro tyto déti i nadale trva povinnost se omlouvat, pokud se
nebudou moct napf¥. z divodu onemocnéni vzdélavani uéastnit.

Pravidla pro omlouvani déti pfi distan¢ni formeé vyucovani jsou stanovena ve Skolnim fadu.

Skolni vzdélavaci program a distanéni zplisob vyuovani

Vzdélavani distanénim zplisobem 3kola uskutecriuje podle pfislusného ramcového vzdéldvaciho
programu a $kolniho vzdélavaciho programu v mife odpovidajici okolnostem.

Je nutné prihlizet ke konkrétni situaci ditéte a také skoly.

PFi distanéni formé vyuky neni nutné spinit veikeré poadavky RVP & SVP, nebof je zfejmé, 7e
nelze klast rovnitko mezi vzdélavani s osobni pfitomnosti ve 3kole a vzdélavani distanénim
zplisobem, a to i s ohledem na rlizné podminky jednotlivych déti a skol.

Zphsob poskytovani vzdélavani a hodnoceni vysledki vzdélavani distanénim zpltisobem
Zplsob poskytovani vzdélavani a hodnoceni vysledki vzdélavani distanénim zplsobem pfizpasobi
Skola podminkam ditéte pro toto vzdélavani.
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Pravidla pro vzdélavani na délku
- Reditelka $koly a tfidni ucitelé uplatiuji a zohlediuji postupy, principy a zasady odpovidajici
specifikdm predskolniho vzdélavani.
- Reditelka $koly stanovi pravidla pro déti (rodice) i ucitele k ¢asovému a obsahovému rozvrieni
vyuky.
- Reditelka $koly stanovi pravidla pro poskytovani zpétné vazby détem (rodic¢iim),
upfednostiujeme formativni zpétnou vazbu.
- Reditelka $koly uréi zptisob vyuky na dalku.
- Reditelka $koly uréi priority vyuky ze SVP pfi vyuce na délku.
- Reditelka $koly ve spolupréci s pedagogickymi pracovniky zpracuje prehled k SVP:
a) jakd témata budou v obdobi od zahdjeni distancniho vzdélavani realizovana v plné $ifi,
b) jaka témata budou realizovana v redukované podobé, tedy jen ¢astecné (tzn. co z
daného obsahu by déti mély zvlddat),
c) jaka témata se zcela presunou do dalSiho obdobi,
- Reditelka $koly uréi pravidla hodnoceni déti na dalku (formativni zpétna vazba, sebehodnoceni
déti, udrzeni a posileni vnitfni motivace déti k uceni).
+ Tridni ucitelé pfi zadavani samostatné prace zohlednuji moznosti a podminky jednotlivych déti,
neprehlcuji déti ani rodice.
- Asistent pedagoga zajistuje maximalni individualizaci vyuky, komunikuje s détmi a jejich rodici.

Komunikacni platforma
- Reditel $koly uréi hlavni komunikaéni platformu, pojmenuje néstroje a vybaveni pro distanéni

formu vzdélavani. Uprednostiuje, aby zvolend platforma byla srozumitelnd, jednoduchd,
dostupna a finan¢né zvladnutelna.

- Reditel $koly kontroluje, aby komunikace probihala podle stanovenych pravidel.

- Reditel $koly uréi &as a frekvenci s jakou bude distanéni forma vyuovéni probihat.

* Tridni ucitelé udrzuji kontakt se vSemi détmi

- Tridni uCitelé udrzuji pravidelny kontakt s rodici.

+ TFidni ucitelé poskytuji pribéznou zpétnou vazbu détem a rodi¢tiim.

Kontakt s détmi a rodici

* Tridni ucitelé zmapuji individualni podminky déti.

* Tridni uitelé zajisti kontakt s détmi a rodici.

- Reditel $koly zajistime podminky viech pedagogickych pracovnikli pro vzdélavani na dalku.

- Reditel $koly ve spolupréci s tfidnim ucitelem se zaméFi na zapojeni déti a rodict, se kterymi je
obtizné navazat komunikaci.

Komunikace s rodinou, podminky a moznosti rodiny — piehled viz tabulka €.1 - pFiloha ¢€.1
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PODMINKY

Podpora vzdélavani na dalku
- Reditel koly zajisti technickou, odbornou i metodickou podporu pro distanéni formu vyu€ovani.

Pedagog zpracuje vybrané téma/ta.
- Reditel koly zajisti vzajemnou komunikaci a podporu mezi pedagogy navzajem i mezi vedenim a

pedagogy.

- Reditel 8koly stanovi harmonogram online porad, konzultaci a predavani informaci.
- Reditel koly pravidelné monitoruje a vyhodnocuje pribéh vzdélavani na délku, reaguje na nové
vzniklé podnéty a situace a optimalizuje zavedeny systém.

PREHLED ZAJISTENI (vybaveni, podminky, zplisob, organizace)

ICT vybaveni Vyuziti PC ve $kole — kabinet, nepfima pedagogicka | PC - 2x MS, tfida A1,
¢innost — prace na vlastnim zafizeni — notebook, Kabinet
PC doma. soukromé NTB, PC,
smartphone
Spoluprace Zpracovani tematickych celkd podle osnovy - Google Disk

pedagogu sdilené dokumenty - pribézné vkladani a upravy slozka ucitelky
edukacni videa. You Tube pod odkazem

Komunikace sdilené dokumenty Google Disk, komunikace Google Meet, Skype, e-

mezi pedagogy mail, WhatsApp

navzdjem a

vedenim

Online porady
a konzultace

Diskuze, podnéty, komunikace, spolupréce...

Google Meet

Reditelka $koly

Aktualizuje vzdélavaci nabidku — zpracovana
témata vklada na Google Disk — Pro rodice, odkaz
pristupny na webu MS, pfipadné predan rodici
jinou formou podle dohody.

Google Disk slozka rodice
videa MS -You Tube

Reditelka $koly

Vede prehled vlozenych tematickych celkd.

tabulka, NTB, flash disk
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HODNOCENI DETI - tabulka &.2 viz pfiloha &.2

Pravidla pro hodnoceni

Reditel $koly ve spoluprdci s pedagogy stanovi:

- co viechno budou v matefské Skole pfi distancni vyuce sledovat, na které konkrétni jevy se ve
vyhodnocovani déti zaméri,

+ jakymi formami, metodami, jakym zplsobem budou dané jevy vyhodnocovat,

- Easovy plan (konkrétni terminy, ¢i frekvenci, s jakou budou v jednotlivych pfipadech
vyhodnocovani provadét)

+ odpovédnost pedagogu: tiidni ucitelky

Tridni ucitelky ve vzajemné shodé a spolupréci zajistuji individudlni rozhovory, sleduji,
vyhodnocuji, zaznamenavaji pribéh vzdélavani.

Podle potieb a zajmu déti zprostiedkuji i skupinovy hovor — setkani, pFipadné skupinova on-line
vyuka.

Kontakt a komunikace bude probihat telefonicky, prostiednictvim individualnich videohovor(.
Cetnost a pldnovani — rozpis zajistuji tfidni ucitelky, vedou o tomto zdznam.

Pokud rodina nemd moZnost si materidly pro vzdélavaci ¢innosti vytisknout, Skola je zajisti a
domluvi piedani.

Zpétna vazba - formativni hodnoceni — komunikace dité - ucitelka + rodic.
Prostor pro vyjadreni ditéte, rodic — dotazy, pomoc, planovani dalsi schizky pfipadné online vyuky.

ZAZNAMY:

Ucitelky zapisuji prabéh distanéni vyuky do tFidni knihy (poznamky)

- pocet déti (a pro kolik déti tiskly materialy)

- téma vyuky

- zpGsob komunikace/ hodnoceni (napf. individualni telefonické hovory, schlizka Google Meet...)

Pro zéznam komunikace/hodnoceni (videohovoru, pfeddvani a vyhodnoceni ¢innosti) viz pfiloha
&.2 ZAZNAMOVY LIST
Kazdé dité ma sviij ZAZNAMOVY LIST z rozhovoru, setkani

Print screen ze setkani skupin, individualnich videohovor(

Pracovni listy, fotografie

Pracovni listy zakladd rodi¢ doma, doruéi do MS, posild foto na e-mail — podle domluvené
komunikace.

Ucitelky si vedou prehled — zaznamenavaiji, zakladaji...

Zasady pro hodnoceni

* Sledujeme a vyhodnocujeme individuélni rozvoj a u¢ebni pokroky u kazdého ditéte zvIast,

* ddlezité informace dokumentujeme, aby byly srozumitelné ditéti i rodici,

* snaZime se vcas zachytit u ditéte pfipadné problémy ¢i nedostatky, vyvodit odborné podlozené
zavéry pro dalsi rozvoj ditéte,

- volime individualné rlzny zpGsob sledovani a hodnoceni i riznou formu a rozsah zaznamd,
- pisemné zaznamy a dalii doklady podléhaji ochrané osobnich tudaji (GDPR).
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Ochrana osobnich udaja pfi distanéni formé vzdélavani

1. Reditel 3koly pojmenuje metody a formy prace, které ucitelé pfi distanéni formé vyuky pouzivaji:
- videokonference (Skype, Google Disk, Meet)

- videonahravky s p¥iklady vyuky ucitell (kandl You Tube)

- emaily, aplikace Skype, Whats App ucitel - rodic (dité)
- domaci prace déti v listinné nebo elektronické podobé

2. Metody a formy projednany s povéfencem GDPR.

Doklad Ucel Udaje Pfijemce | Zdkon/souhlas | Technické a | Lhata pro
zpracovani organizacni | vymaz
opatreni
PouZivani e- Zajisténi Dité - Ucitel Informovany | Identifikaci Po dobu
maill pro vyuky rodic souhlas rodice | ditéte distancni
ucely vyuky v dobé (jméno, provadét s formy
distanéniho | pfijmeni, minimem vyucovani
vyucovani | tfida) osobnich
udaja (napr.
jméno + tfida)
Videonahravky | Zajisténi Ucitel - Déti, Informovany | UloZeni pod Po dobu
edukaéni vyuky video rodice souhlas ucitele | pfistupovym | distanéni
videa utitelek |v dobé heslem formy
distan¢niho vyucovani
vyuéovani

3. Subjekt Gdaji (ucitel, dité, rodi¢) dostane srozumitelnou informaci o rozsahu a zptsobu
zpracovani osobnich adajd.

4. Materska Skola dodrZuje zasady pro praci s informacemi, které obsahuji osobni tdaje:
+ shromaidujeme pouze nezbytné osobni Uidaje; nejedna-li se o kolni matriku, postaéi pouze

seznam déti (jméno pfijmeni) bez dalsich informaci, jako je datum narozeni, rodné islo)

- jiZ nepotiebné Udaje skartovat (vymazat elektronické domdaci prace déti, zaloZit prace v papirové
podobé do portfolia ditéte)

- zachovavat mic¢enlivost o dalSich udajich,

- je stanoveny okruh osob pro poskytovani pfihlaSovacich udaji do informaéniho systému

Pfiloha ¢.1 tabulka ¢1

V Zatci 01.10. 2020 Bc. Sarka Jilkova, Feditelka $koly
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Priloha D  Ukézky zpracovani témat distancni vyuky

DISTANCNI VYUKA
TEMA: LIDSKE TELO-SMYSLY
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Co se tento tyden naucime:

. Basen-Nac ma ¢lovék smysll pét

. Smyslové hry

. Pisen-Mésto na rece (Z. Svérak, J. UhliF)

. Ve zdravém téle, zdravy duch

. Hadanky

. Vytvarné a pracovni ¢innosti

. Smysl( mame 5, fadime Cislovku-symbol-pocitame
. Pracovni listy-opakovani

00 ~N OO U1 B w N

Milé déti, rodice. Pokracujeme v poznavani lidského télo. Dnes se zaméfime na smysly. Zkusite
si vzpomenou, jak se jmenuje organ, ktery Fidi a kontroluje veskeré télesné funkce, jako je
¢innost srdce, traveni, pohyb, feg, ale i mysleni, pamét a nase nalady? Ano, je to MOZEK.

V mozku najdeme také centra, ve kterych najdeme nase smysly. Dokazete je vyjmenovat?

1. MoZna vam k tomu pomuiZe nase basnicka, kterou se mlZete naucit:

Naé ma ¢lovék smyslh pét

Na¢ ma Elovék smysli pét? Aby mohl poznat svét.
Hmatem pozn4, co je hladké,
chut mi povi, co je sladké.
Cich, ten vidycky vyzvoni, kdyZ mi néco nevoni.
Zrak mi slouzi ke koukani

a sluch zase k poslouchani.

Smysly (Eva Hurdova)

Cim se na svét divame?
Ocima.
A ¢im zvuky vnimame?
...
Nosem vini ¢ichdme,
usty jidlo chut....

Co je hladké? To pozname,

kdyzZ si predmét ohma....
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Kolik tedy mame smysl(?

Vyjmenujes je?

A jdeme dal....

2. Cekaji nds smyslové hry

Hry na rozvoj ¢ichu

Co citis-do prazdnych obal(l napf. od Iékd nasypeme rlizné druhy potravin, kofeni a surovin,
které mizeme poznat podle ¢ichu. Détem zakryjeme oc¢i a rozlisujeme vini. Pozor-rodice
dohlizeji na to, aby dité nevdechlo obsah. Vhodnymi potravinami jsou napf. kava, ¢aj, mydlo,
skofice...

Cichové pexeso-hrajeme stejné jako pexeso, déti hledaji shodné viiné. Opét mGieme vyusit
potraviny uvedené ve hie ,Co citi3”, nebo pokud mate esence do aromalamp-nakapejte na
vatu a umistéte do nadob. Pozor, jsou to vyrazné v(ing, stadi tedy tfi viné do Sesti nadob.
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Hry na rozvoj zraku

Najdi stejny obrazek, jako je na prvnim misté v fadku, a zakrouz-

| kuj ho.
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Daldi naméty: Co se zménilo v pokoji? Zménime jeden pfedmét v pokoji a dité hada co se
zmenilo.

Co se zménilo na mamince ¢i tatinkovi? Jeden z rodici na sobé zméni detail (maminka si
ucese culik, tatinek si vystrci kosili, maminka si sunda nausnice, tatinek si pfipne sponku...

Hry na rozvoj sluchu

Poznavame rizné zvuky: rodice vytvafi rizné zvuky a déti hadaji o jaky zvuk se jedna
(Susténi pytliku, cinkani IZicky do hrnecku, pusténi vody, zvuk konvice na ¢aj, lamani klacikq...
Na kocicku: urcime si zvuk, ktery bude zastupovat mioukani kocky (napf. Sustici pytlik). Déti
si polozi hlavu na stll a poslouchaji zvuky. Rodice opét vytvari riizné zvuky a dité pozorné
posloucha, kdy se objevi zvuk kocicky (Sustici pytlik)

Jak zacina slovo: rodice si pripravi karticky s pismeny, vytahnou karticku s pismenem, které
ditéti prectou (moina si nékdo jiZ pfelte sdm) a hledame slovo, které zacind na to toto

pismeno.

Na ozvénu: maminka, tatinek i sourozenec septaji slova a vasim ukolem je slova zopakovat.

Hry na rozvoj chuti

Ochutnavka s pfekvapenim: zkuste si doma pfipravit malou ochutnavku. Nakrajejte na kousky
ovoce a zeleninu, poproste rodice, aby vam zavazali oci a jednotlivé kousky vkladali do ust.
Poznate, co jite? Je to slané, sladké, kyselé, horke?

Hry na rozvoj hmatu

A ted honem do pfirody. Projdéte se k poli, k fece, do parku a osahejte si co vas napadne.
Napf. kdru stromd, rostliny, materidly. Mozna vas bude zajimat, ze ke je orgdn hmatu, ktery
zasila informace o predmétech k mozku. Pozndvame tvary, materialy, teplo, zimu, dotyk.

Kouzelny vak: poproste rodice, aby vam do vaku posbirali riizné pfedméty. Jeden po druhém
si se zavfenyma ocima osahejte, uchopte. Poznate, co jste nasli?

3. Pisen

Pojd'me si nyni chvili popfemyslet o tom, jak nase smysly vyuzivame. Staci vyrazit na kratkou
prochazku, tfeba k fece. Vite, jak se jmenuje Feka, ktera protéka nadim méstem Zatec? Ano, je
to Ohie. A dokdzal by nékdo fict, jak se jmenuje feka, kterd protéka nasim hlavnim méstem?
Asi by bylo dobré si nejdfive pfipomenout, jak se jmenuje nase hlavni mésto. Ze to vite? No
aby ne, jste jiz skolaci @ Ano, nase hlavni mésto ceské republiky se jmenuje Praha a reka,
ktera jim protéka, se jmenuje Vitava. O té se dnes nauéime pisefi.

Jesté pied tim ale slibené smyslové zastaveni. Kdyz vyrazite na prochazku, koukate se kolem
sebe? Jak je feka a okoli krasné, barevné, rozmanité. Poslouchate, jak Feka zpiva? Jak Sumi,
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bubla. Sahli jste si n&kdy jak je studend, v 1été tepla? Citite Feku? Zije v ni spousta Zivocichd,
nékdy je opravdu citit rybinou @). Tém&F viechny smysly jsme vyuiili, a na jeden.....pozndte
ktery? Ano spravné, je to chut-vodu z Feky ale nepijeme, ta nam poslouZi napf. k zalévani

nasich zahradek.

Zde najdete videa k pisni:
Skolkové: https://youtu.be/WcUOj8f5tfk

Od autor( Z. Svéraka a J. Uhlife:

https://www.youtube.com/watch?v=CPjlIVad-vo&ab channel=lvosMalcharek

Meésto na rece
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KdyZ se méstem vine feka
je to dobré pro Elovéka

je to ptkné na pohled

v léeé voda, v zimé led

Kdy# se méstem feka vine
je to mésto hnedka jiné
ale v dobé povodné

lidé pijdou o hodné

Zpivim si zajikave
o mésté na Vitavé
o fece, kterou kdysi
preklenul sim kril

To mésto na Vleavé
to budu nosic v hlavé
at dojdu na kraj svéra
ncho jesté dal

Kdyz se méstem vine feka
rybdf na svou rybu &ekd

a jd Zekdm na chlapee

na kamenné niplavee

Kdyz se méstem feka vine
vaniki liska, a kdyby ne
pfiplave ndm po vodé
nechime to nihodé

Zpivim si zajikavé...
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4. Ve zdravém téle, zdravy duch

Pfiprav si hraci kostku a hod. Kolik puntik( ti padlo? Najdi si v levém sloupecku a postupné vyzkousej
viechny cviky. Nemusi$ najednou, zkrdtka kdyZ se bude$ potifebovat protahnout .

(=]

Zdroj Mateiska skola Zatec, Bratii Capkt 2775 — materialy zpracované pedagogy pro
distan¢ni vyuku

102




5. Hadanky

Bez ni se zadnému kuchafi
dobra polévka nezdafi.
A kdyz si ji s cukrem splet,

tvlj jazyk to pozna hned.

Jako snih je nejdFiv bily,
barvu ztrati v kratké chvili.

Rozpusti se jako led,

sladky je, viak neni med.

Zluty soudek, plny vroubek,

vypada vesele, chutna kysele.

o
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MLADATKA NA JARE

Milé déti a rodice, tento tyden se budeme vénovat zvifecim mladatim. Vsichni jisté vite, Ze uz nam
zacalo jaro, a to je pro mladdatka idealni obdobi. Venku je ted mnohem tepleji, a tak mladétka
nemrznou a viude je pro né dostatek potravy. Tak se na né pojdme spolecné podivat.

Naméty k povidani

Obrazky - Pexeso

Pohéadka Kocka a kotéatko
Cviceni s basnickou

Hadanky

Pisnicka — Kdyz jsem ja slouzil
Najdi mamince spravné mladé
Stfihani — Puzzle

Casova posloupnost

10. Origami — sklddame zvifatka z papiru
11. Pracovni listy

0100 NS N e 8

1. Naméty k povidani

- Stejné jako lidské miminko, md kazdé mladatko ma svou maminku (samicka) a tatinka
(samec), ktefi se o néj staraji. Co pro né délaji?

- Jaké zna$ domdci zvifata? Zvladnes si vzpomenout, jak se jmenuje samicka, samec a jejich
mlddata? Zkus alespon nékteré.

- Neékterd zvifata rodi ziva mladata, ale néktera snasi vejce, ze kterého se mladé teprve
vylihne. Dokézes Fict nékterd z nich?

- Na jare se také vraci ptéci, ktefi na zimu od|étli do teplych krajin. Stavi si hnizda a pfivadi na
svét mladé. To délaji i ptaci, ktefi tu pres zimu zustali. Zkus si vzpomenout, jakého ptacka tu
pres zimu vidime a jakého ne.

- Stejné jako vam se fika déti a rodicim dospéli, tak i mladata viech zvifat maji své nazvy.
Pojdme si je vyzkouset. Rodice vam prectou rodice a vy zkusite doplnit mladé.

Kocka - Koté

Pes - $téné

Kun - Hribé
Kréva - Tele
Koza - Kuzle
Ovce - Jehné
Prase - Sele
Husa — House
Slepice - Kufe
Kachna - Kachné

Napadaji té jesté néjaka?
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2. Obrazkové pexeso

Pojmenuj zviFatka a jejich mladata na obrazcich. Potom hezky popros doma dospélého, at obrézky
nastfiha a zahrajte si spoleéné pexeso. Kdo najde vice spravnych dvojic? ©
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3. Pohadka

Hezky se pohodIné posad), rodiée ti ted pfectou kratkou pohadku ©.
Ale pozorné poslouchej! Na konci na tebe ¢eka par otazek.

Ko¢ka a kotdtko

Na dvorku se prochazela kocka Liza a za ni §lo kotatko. Maminka kocka uéila kotatko poznavat, kdo
Zije na dvore. Nejdrive se vydali k velkému hnojisti uprostied dvora. Bily kohout se pozorné rozhlizel
a kolem né&j bylo hejno slepic. Jedna slepice byla cela bila a ostatni mély hnédé pefi. Viechny pilné
hledaly zrnka a hrabaly ve velké hromadé dalsi pochoutky. Bila slepicka chodila po boku kohouta a
Casto sezobla nejchutnéjsi zrnicka. Ale ostatnim to nevadilo, zrnicek bylo pro viechny dost. Po dvorku
vodila sva kuratka maminka kvocna. ,Vidis, jak jsou kuratka kolem své maminky?" ptala se kocka Liza.
Ale kotatko neodpovidalo, protoze se zrovna blizilo k boudé, kde byl pfivazany pes Rafik. Rafik pres
den odpodival, protoZe v noci, kdyZ svitily hvézdi¢ky a mésic, dobfe hlidal. KdyZ se nékdo pfibliZil

k vratiim, Rafik hned Stékal: ,Raf, raf, raf, je tu ndvstéval” Zrovna tak hlidal sv(j pfibytek a misku.
Jakmile kotatko doslo skoro k misce, bylo po spani. Hop! Rafik vyskoéil a zavréel: , To je moje,
nevidi§?” Kotatko hned uskocilo a maminka ko¢ka mu ani nemusela vysvétlovat, Ze k pejskovi do
boudy se nechodi. Potom kocka Liza dovedla své kotatko k ohradé, kde se pasly ovecky. Ukazala i
velkého hufiatého berana, ktery mél zatoéené rohy a pasl se vedle kudrnatého jehfatka. ,Beran je
tatinek jehfidatka, to si pamatuj,” poucovala koéka kotatko. , A vis Micinko, kdo je tvij tatinek?”
zeptala se Liza. ,Piece kocour Macek,” zasmélo se vesele kotatko.

Pamatujes si viechna zvifatka z pohadky? Zkus je vyjmenovat.
Které zvifatko vidéla koéka prvni?

Kdo je Rafik?

Jakou barvu mél v pohadce Kohout?

Kdo je tatinek jehiatka?

Zvladnes vyjmenovat jména cela kotiéi rodinky? Jak se jmenovala kocka, kocour a jak kotatko?
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4. Cviceni s fikankou
Nauc se basni¢ku o zvifatkach a mladatkach. Az ji budes umét, mizes si s ni zacvidit.
2viratka a mladatka

Slepiéko kdékalko, kuFatko vod.
(chodit malymi kracky jako slepicky v podfepu)

Husigko kejhalko, s housaty chod'.
(chodit kolébavou chiizi v podfepu)

Hunata ovecko, bilé jehiiatko hlidej.
(stat ve stoji roznoZném, ruce v bok a hybat trupem na strany)

Strakata kravicko, mlicko telatku davej.
(ruce mit jako raiky na hlavé a hybat hlavou)

Konigku bélousku, hopsa, béz,
(poskakovat v cvalu s rukama v bok)

s hfibatkem pro oves pojedes.
(sednout na zem a predstavit si, Ze jedu na koni)

5. Hadanky

Poznas mladatka schované v hadance?

Ted jesté malé je, jesté si hraje,
ale kdyZ vyroste, v zimé té hieje
-pleteny svetr, $ala a cepicka,

co z jeho viny upletla babicka. (jehnatko)

Ihned jak se narodilo,
na noZky se postavilo,
potom na svét zafehtalo,

kopytkem si vyhodilo. (hfibatko)

Malicka mladatka od matky piji,
Zdobi je malicky kulaty rypacek

a vzadu zkrouceny tenounky ocasek. (seldtko)
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6. Pisnitka
Pojd'me si zazpivat pisnic¢ku - Kdyz jsem ja slouZil
Tohle neni jednoduché. Zvladnes si zapamatovat, jak jdou zvifatka za sebou? ©
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1. Kdyz jsem ja slouZil to prvni léto
VyslouZil jsem si kufatko za to
A to kufe krakofe, béha po dvofe
Ma panenka place doma v komore
2. Kdyi jsem ja slouZil to druhé léto
Vyslouzil jsem si kachni¢ku za to
A ta kacka blato tlacka
A to kufe krakofe, béha po dvofe
Ma panenka pla¢e doma v komofe

3. .. husitku...

A ta husa chodi bosa..
4. .. vepfika...

A ten vepf jako pepf...
5. .. telatko...

A to tele hubou mele...

6. .. kravicku...
A ta krdva mléko dava...

7. ..voleéka...
A ten vl jako kdl...

8. ..boticky...
Aty boty do roboty....

9. Kdyi jsem ja sloufil posledni léto
VyslouZil jsem si dévéatko za to
To dévéatko jak poupdtko
Aty boty.....
A to kufe krakofe, béha po dvofe
M4 panenka stele postel v komofe

Pisni¢ku si mizZete poslechnout na tomto odkaze: https://www.youtube.com/watch?v=Kpaf7HwiTkY
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7. Najdi mamince spravné mladé

Ke kaZdé zvifeci mamince zakrouZku spravné mldd dtko.

Maminku i mldd’dtko sprdavné
pojmentj.
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8. Puzzle

Vybarvi si obrazek. Poté ho rozstiihej podle ¢ar a vyrob si vlastni puzzle.
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9. Casova posloupnost

Jak to ma byt? Vystfihni obrazky a nalep do okének ve spravném pofradi, jak maji jit za sebou.
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1678 by FVANMODR CORP
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Priloha E  Ukazka z , Sici* dilny a karnevalu

Foto Sarka Jilkova
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Foto Sarka Jilkova
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Foto Sarka Jilkova
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Foto Sarka Jilkova
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Priloha F Seznam, kam jsme dodali rousky:

Teta drogerie Zatec

Koito Zatec

MU Zatec

MU Zatec — Infocentrum

Posta

Volareza

Vojenska policie

Armada CR - 41.Mechanizovany prapor
Armdada

Nemocnice (chirurgie)
Nemocnice (naslednd péce)
Nemocnice (laborator)

Motol Praha — détska onkologie

Laskypiné omalovanky o deviti s.\ach,!tere Provazi miminka do dl
lo dlané.

edoklggbko
MUDr. Bedenkova nedoklglbk:
Pekarna
Stavebniny

Potraviny — Zdravd vyZiva

Auto opravna Masek

Autodilna

Rekos

Duchor obchod elektro

Pizzerie Callasony

DUm s pecovatelskou sluzbou Louny
DUm s pecovatelskou sluzbou Zatec
Domov pro seniory Zatec

Détska psychiatricka lIé¢ebna Louny
Policie CR

Domov pro seniory Usti nad Labem
Silnice Zatec

=

HockeAT a ELIEHE

)
a4 PODIOE-

nedoklubko-€%

_/

VELITEL
41. MECHANIZOVANEHO PRAPORU
gen. Josefa MALEHO
UDELUJE

DEKOVNY LIST

kolektivu ,STRAZNYCH ANDILKU*
MS ALERGO

za vyrobu a distribuci nezbymého zdravotnického ma weridlu
TD-1¢
pro zabezpe€eni nasich vojakili v obdobi Pandemie ((}’\ D-19

Ik.
V Zatei die 27.3. 2020 POCHODUJ NEBO ZEMRI 1 pp
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KRAJSKE REDITELSTVE POLICIE
USTECKEHO KRAJE

vrchni rada plk. Mgr. Knize Jaromir

: ! feditel
Pomahat a chranit

Ustf nad Labem 19. kvétna 2020

Vézend pani Jilkova,

dovolte mi, abych Vdm podékoval za prizen, solidaritu a materidlnf podporu, kterou jste
ndm vénovali a poskytli v dobé, kterd nenf jednoduchd pro nikohe z nds.

Dne 17. kvétna 2020 skoncil po vice nez dvou mésicich nouzovy stav, ktery byl na Gzemi
Ceské republiky vyhldSen z diivodu ohroZeni zdravi v souvislosti s prokdzdnim vyskytu
koronaviru. S tim souvisejici opatfeni méla a stdle maji v mnoha ohledech vliv na bézny

zivot vétsiny nasich obZand. ZasaZeno bylo nejenom soukromi lidi, ale i jejich profesni
plisobent.

|

|

l
Policie Ceské republiky v tomto ndroéném obdobf pinila a stdle pini dkoly na dseku
‘ verejného porddku a vnitrni bezpeénosti. Do nadich dkold pribyly Einnosti, se kterymi jsme
‘ se doposud nemuseli potykat. Kromé jiného se nad rdmec bézného vykonu sluzby vénujeme
ochrané vnifrnich hranic a dohledu nad dodrzovdnim karanténnich opatreni.

VdZzend pani Jilkova, Vase pomoc prisla prdve v této nelehké dobé, a o to je cennéjsi. Velmi
si ji vSichni vdzime. Pomohli jste nasim policistim, ktefi s maximdlnim nasazenim slouZili v
prvni linii.

S prdtelskym pozdravem

b e et A e
ma el SK KUl U

ul. Bratri Capkl 2775

Zatec 438 01

Lidické nam. 899/2
401 79 Usti nad Labem
i, e Tel: 974 421 220
606 686 397
e-mall: jaromir. knizeg@per.cz
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