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Anotace

Cilem moji bakalarské prace je analyzovat hospodareni plaveckého Kklubu
a na zakladé toho navrhnout moZna opatieni pro zlepSeni celkové situace klubu.
Jedna se o, Sport klub plavecky areal Pardubice. V teoretické Casti jsou vysvétleny
pojmy, které se tykaji podnikani, ob¢anského sdruZeni, financovani a v praktické ¢asti
analyzuji hospodareni plaveckého klubu.

Diky vyuzité metodé, kterou jsem vplaveckém Kklubu provedla, byla navrZena

doporuceni.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni analyza, analyza, dotace, konkurence



Annotation
Title: Financial analysis, analysis, subsidies, competition

The aim of my thesis is to analyze the management of the swimming club and on the
basis that suggest possible measures to improve the overall situation of the club.
These are, Sport club swimming complex Pardubice. The theoretical part explains the
concepts that relate to the business, civic associations, funding and practical section
analyzes the club.

Due to the method used, which I conducted in a swimming club, [ came to formulating

recommendations.
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1. UvoD

Bakalaiska prace se zabyva financ¢ni analyzou plaveckého Sportovniho klubu
plaveckého arealu Pardubice (SCPAP). Vuvedeném klubu jsem aktivnim plavcem a

trenérkou skupiny nemladsich plavci.

Vychodiska teoretické ¢asti jsou rozdéleny do tifi kapitol. Prvni Kkapitola
charakterizuje sportovni spolky, jejich cinnost, vedeni spolku, stanovy
a Clenstvi ve sportovnim spolku. Charakterizuje téZ podniky, zabyva se jejich délenim
i strategickou analyzou a podporou jejich podnikani z Evropské unie. Tato kapitola
poukazuje i na mozné poskytovani dotaci, podporu sportu
a sponzorstvi Druha Kkapitola analyzuje financovani sportovnich oddili a jejich
Clenské prispévky. Zabyva se téZ Porterovym modelem konkurenc¢niho prostredi.
Treti kapitola analyzuje soucasny stav sportu v Ceské republice, vysvétluje pojem
sport, charakterizuje sportovni instituce a jejich rozdéleni. Poukazuje na pravni
ramec sportovnich organizaci, moZnosti zaméstnani v téchto sportovnich
organizacich a jejich ekonomiku. Zavér této kapitoly vysvétluje pojem plavani a jeho

rozdéleni.

Na teoretickd vychodiska navazuje analyza ¢innosti plaveckého klubu. Tato kapitola
charakterizuje Sportovni klub plaveckého arealu Pardubice, jeho kurzy a vyuku
plavcti, poukazuje na organy klubu, finan¢ni analyzu klubu, jeho sponzoring, dotace,
propagaci i reklamu. Analyza stranek sportovniho klubu uvadi jeho silné a slabé
stranky, mozné prilezitosti a hrozby. Tato kapitola se zabyva i prednostmi oddilu a
jeho rezervami. Dotaznikové Setieni poskytuje pohled ¢lenti klubu na hospodareni

oddilu.

Cilem bakalatfské prace je analyza hospodareni oddilu SCPAP, charakteristika jeho
silnych a slabych stranky a kromé jiného, i jeho mozZné prilezitosti, vedouci
k zefektivnéni Cinnosti tohoto oddilu. Prinosem prace je analyza a z toho vyplyvajici

doporuceni.



2. TEORETICKA VYCHODISKA

v

V teoretické ¢asti bude popsana zdkladni teorie sportovnich klubi. Vétsi ¢ast klubi
v Ceské republice je vedena, jako spolek, ale nékteré jsou i podniky. Dale zde budou

analyzovany dotace a sponzoring klub.
2.1 Sportovni ¢innost

V Ceské republice se kulturni, zdbavni a rekreac¢ni ¢innost radi do sekce R.V této sekci
jsou dvé skupiny, které primo souvisi se sportem. Prvni skupina je cinnost
sportovnich Klub, jejimZ obsahem je provoz sportovnich Klubti, napt. plaveckych,
fotbalovych, zimnich sporti a jinych. Druha skupina je ostatni sportovni ¢innost, kde
¢innost souvisi s propagaci a produkci sportovnich udalosti. DalSimi ¢innostmi
souvisejici se sportem jsou dostihy, psi spreZeni, rybolov a dal$i. Patii sem
i organizovani a provozovani sportovnich udalosti, ¢cinnost individualnich sportovci,

v v

rozhodcich, casomérict atd. (Nace, 2015)

2.2 Spolky ve sportu

Podle nového obcanského zdkonu se sportovni kluby prejmenovali, misto ob¢anského
sdruZeni na spolky. Tato zména vedla ke spousté zmén. VSechny obcanska sdruZeni
se musela prejmenovat na spolek, a pokud v nazvu mélo sdruZeni, musel takovyto

sportovni klub zménit cely nazev, jinak by nemohl dostavat dotace

Spolky jsou upravovana zakonem ¢.89/2012 Sb., o sdruzovani ob¢anti. Ob¢ané mohou
zakladat spolky, spole¢nosti, svazy, kluby a jiné, jakoZ i odborové organizace. Cleny
spolku mohou byt i pravnické osoby. Do jejich postaveni a ¢innosti mohou statni

organy zasahovatjen v mezich zakona.

Nikdo nesmi byt nucen k ¢lenstvi v jakémkoliv spolku a naopak ¢lenstvi ve druZeni
mu nesmi prinaSet Ujmu. Zakon narizuje nenaboZensky, nepoliticky
a nepodnikatelsky charakter spolku, priCemz cinnost spolku nesmi omezovat
narodnost, pohlavi, rasu, ptivod, politické nebo jiné smysleni, ndboZenské vyznani

a socialni postaventi jinych subjektt. Pokud by k tomu doslo, spolek bude zrusen.

Spolek mohou zaloZit minimalné tii ob¢ané Ceské republiky, a alespoii jeden z nich

musi byt starsi 18 let. Tito obCané tvori takzvany pripravny vybor, ktery vypracuje



stanovy a poda navrh na registraci. Spolek se registruje na Ministerstvu vnitra na

zakladé predlozené Zadosti, k niZ jsou pripojeny stanovy.

Vétsina sportovnich klub@ v Ceské republice uz jako spolek. Cleni mohou byt viechny

fyzickeé i pravnické osoby. (Trli¢ikova, 2003)

2.2.1 Cinnost spolkdi

0d 1. 1. 2014 se podle ob¢anského zakoniku obcanské kluby piejmenovaly na spolky.
Jejich pravni uprava se ridi obanskym zakonikem a dalSimi pravnimi predpisy. Tento

novy zakon nahrazuje zakon ¢. 83/1990 Sb.

Spolek je definovan svymi znaky, kterymi jsou samosprava, dobrovolnost Clenstvi,
oddéleni majetkovych sfér spolku a jeho ¢lenti atd.. Zakon rozliSuje spolky na hlavni
a vedlejsi. Hlavni ¢innost spolku miize byt pouze uspokojovani a ochrana zajmd, pro
které byl spolek zaloZen. Clenové spolku neruéi za jeho dluhy. Podle §214 mohou tfi
osoby stejného zajmu zaloZit spolek. Nikdo nesmi byt nuce kucasti ve spolku

a nikomu nesmi byt branéno vystoupitz ného.

Hlavni ¢innosti spolku je, jak jiZ bylo zminéno, zajmy, pro které byl spolek zaloZen.
Hlavni ¢innosti nemizZe byt podnikdni nebo jind vydélecna cinnost, tyto cinnosti

.....

spolkovou ¢innost a na spravu spolku

2.2.2 Sportovni spolky

Spolky v oblasti sportu musi vést kaZdorocné ucetnictvi. Jeho prijmy jsou
ze Clenskych prispévki Clenu sdruzeni, dari, dotaci, sponzord a z vlastni ¢innosti.
Rozpocet spolkli schvaluje valnd hromada. VétSinou byva odhlasovana osoba, ktera
se stara o financovani (Uc¢etni, pokladni, mistoptedseda pro financovani), takto mizu
byt pojmenovana osoba starajici se o finance. Jednotlivi ¢lenové sdruZeni maji pravo
kdykoliv nahlédnout do finan¢ni situace a museji byt pravidelné informovani

o vysledku hospodareni.



U téchto neziskovych organizaci tvori prijmy z vydéleCnych aktivit a ¢lenskych
prispévki nejvétsi podil ve struktuie jejich financnich zdroji (47%). Navic mizZeme
rict, Ze 14% vsSech prijmil neziskovych organizaci tvori dary. Statni dotace pokryvaji
39% prijmi neziskového sektoru. NejlepSi vysledky ziskanych zdroji s vlastni
¢innosti maji profesni a odborové organizace, nasleduji organizace ptisobici
v oblastech komunitniho rozvoje, kultury, vzdélavani a Zivotniho prostredi. Formou
darcovstvi jsou na tom nejlépe organizace s mezinarodni pisobnosti a charitativni

organizace. (Ulrych, 2015)
2.3 Stanovy sportovnich klubi

Zakladatelé zaloZi spolek, a musi se shodnout na stanovach, které musi obsahovat

nasledujici nalezitosti: (Melkova, 2013)

a) nazev a sidlo spolku,
b) tucel spolku,
c) pravaa povinnosti ¢lenti viici spolku, urceni zptisobu, jak budou prava vznikat,

d) urcenistatutarniho organu

Stanovy urcuji, jakym zplisobem se spolek zaklada, ktery organ rozhoduje o zaloZeni,
zruSeni nebo preméné spolku. Stanovy musi dale specifikovat, jakd prava a povinnosti
maji jednotlivi ¢lenové (hrazeni Clenskych prispévki). Stanovy musi byt uloZeny

v Uplném znéni v sidle spolku.



2.4 Schiize

Podle paragrafu § 223 mliZeme povaZovat za zajimavé ustanoveni, Ze kazdy dcastnik
se zapiSe do prezencni listiny pii kazdé schizi, kde jeho podpis ovéri svolatel. Osoby,
které se na schiizi zapisi jako pritomni, musi mit fadnou prihlasku ve spolku. Schizi
zahajuje svolatel nebo osoba povérena. Ten sdéli schlizi pocet pritomnych a seznami
je s jednanim, proc¢ byla schiize svoldna a o ¢em se bude mluvit. Schiize si zvoli ¢leny
organy, které si dle zdkona ma zvolit. VSechno hlasovani je zapsano. Stanovy lze

schvalit pouze tedy, kdyZ jsou na schiizi alespoii ti'i osoby.

2.5 Clenstvi

Jestli-Ze stanovy neurdi jinak, vaze se Clenstvi ve spolku na osobu c¢lena. Po vzniku
spolku vznika ¢lenstvi prijetim ¢lena do spolku nebo jinym zplsobem, ktery je zapsan
ve stanovach. Od doby, kdy Clen ziska clenstvi je vazan danymi stanovy spolku.
O prijeti rozhoduje organ urceny stanovami, jinak nejvyssi organ spolku. (Trlic¢ikova,

2013)

Zanik Clenstvi upravuje § 237, Clenstvi ve spolku zanika vystoupenim, vylouCenim,
nebo dalsimi zpisoby uvedenymi ve stanovych nebo v zdkoné. Zakon predvida
i situace, kdy clen nezaplati clenské prispévky, ani ve lhité, kdy byl upozornén.
Clenstvi zanika i smrti ¢lena. Stanovy uréi piipady, kdy miize byt ¢len vyloucen. Jako
napriklad zavazné poruSeni povinnosti, které vyplivaji ze Clenstvi. Rozhodnuti
o vylouceni se doru¢f vylou¢enému c¢lenu. Clen musi mit ¢as se s navrhem
na vylou¢eni seznamit a poZadovat vysvétleni svého vylouceni. Clen také miZe
do patnacti dnii od doruceni pisemnosti, aby navrh na vylouceni prezkoumala komise,
urcena ve stanovach. Navrh k soudu musi byt podan do ti'f mésici od doruceni

konecného rozhodnuti spolku o vylouceni. (Trlic¢ikova, 2013)



2.6 Podniky a jejich strategicka analyza

Podnik miizeme charakterizovat jako subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdroji
(vstupii) na statky (vystupy). Je to usporadany soubor prostiedki, zdrojl, prav
a jinych majetkovych hodnot, které slouZi podnikateli k provozovani podnikatelskych
aktiv.

O podniku také miiZeme tict, Ze je to soubor hmotnych a nehmotnych sloZek
podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouZi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit. (Kerkovsky, 2004 a Veber, 2005)

Typy podnikt Pocetzaméstnanci | Ro¢ni obrat (mil.) | Aktiva celkem
mikro <10 <€2 <€2

malé <50 <€7 <€5

stiredni <250 <€40 <€47

velké <500 prrevysuji hranice stredniho podniku

Tabulkal: Vymezeni podnik( (Veber, 2005)
2.7 Podpora podnikani z EU

Evropska Unie se v ramci hospodarenti stara o strukturalni a regionalni politiku. Snazi
se tak zachovat principy fungovani SpolecCenstvi, které jsou platné od zaloZeni. Tyto
principy se snazi o posilovani hospodareni a socialni soudrznost mezi regiony EU.
Snazi se o rozvoj znevyhodnénych regiont, pr.. nizka zalidnénost, odlehlé kraje,

nezaméstnanost, venkovské oblasti, Spatna infrastruktura). (Veber, 2005)
Cile strukturalni a regionalni politiky EU:

e rozvojregiony, jejichZ Uroven zaostava,
e podporahospodarské a spolecenské premény oblasti,
e podpora prizplisobovani a modernizace politiky a systému vzdélavani, Skoleni

a zameéstnanosti (tato podpora se nevztahuje na zaostalé regiony).

,V EU se pouZiva déleni na uzemni statistické jednotky - NUTS (z francouzského

Nomenclature des Unités Territoriales Statistigues). Pro potreby strukturalni



a regionalni politiky jsou dileZité NUTS II, kterych je v CR osm a jsou to tzemi
s jednim milionem obyvatel - Gizemi Prahy, Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozapad,
Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava a Moravskoslezsko, NUTS III, kterych je
v CR 14 (kraje). NUTS IV - byvalé okresy a NUTS V - obce.

Do této kategorie spadaji prakticky vSechny regiony, kromé teritoria Praha, jehoZ

HDP na obyvatele piresahuje priimér EU o cca pétinu.“ (Veber, 2005)

2.8 Dotace

Dotace vekonomii rozumime penézity dar, ze strany statu nebo Uzemnéspravniho

celku. Dotace chrani spotrebitele pred placenim plné ceny za spotiebovany statek.

Dotace je mozZno poskytnout ze statniho rozpoctu republiky na cinnost spojené
se zajiStovanim piislusnych ukolli. Na dotace neni pravni narok. Vetejné programy, je
nutné zajistovat formou konkurzi, které jsou vyhlasovany prislusnymi ustiednimi
organy statni spravy. Doporucenou formou je vyhlaSovani konkrétnich programi
a ukold, na néz stat financ¢né prispiva.

Metoda pro stanoveni dotace je grantovy zptisob, tj. vybér prijemci prostiredki
statntho rozpocCtu na zakladé soutéZe. Je dileZité koordinovat jak pripravu, tak
i pridélovani finan¢nich prostredki projektiim, aby nedochazelo ke shodnému
pridélovani dotaci. Musi se hlidat, aby Sly dotace pouze do spolkli pro, které je to
uréeno. Ustiedni organ piesné stanovi, na co bude dotace poskytnuta a podminky

jejiho vyuZiti. (Novotny, 2000)

2.7.1 Poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu

Navrh na poskytnuti dotace musi byt podana do urcitého terminu nejvy$sim organem
spolku. O dotace se zada pres Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ministerstvo financi zpracuje navrhy podle statniho rozpoctu.

Dotace se statntho rozpocCtu nesmi presahnout 70% vydaji projektu. Mzdy
zaméstnancl spolki, vydaje na akce, dary si spolky hradi sami, z vlastnich prijmu.
Vyjimkou jsou spolky zdravotné postiZenych. Z dotaci se nesmi hradit ani prostredky

na zahranicni cesty.



Ustredni organy uzaviou se spolkem pisemnou dohodu o poskytnuti dotace. Tato

dohoda musi obsahovat:

» presné vymezeni konkrétniho ucelu, na které je dotace poskytnuta,

» stanovenivySe dotace ze statniho rozpoctu,

» vymezeni objemu dotace, ktery bude pouzit na uhradu mzdovych nakladi
souvisejicich se zajisSténim konkrétniho projektu,

» vymezeni UcCelu, na které nelze dotaci pouZit.

Dohoda musi dale obsahovat evidenci o pouziti statni dotace a zajistit jeji vyuctovani
k prisluSnému roku. Za ovéreni spravnosti pouziti statni dotace je odpovédny
ustfedni organ, ktery spolku dotaci poskytl. Ovéifovani spravnosti pouziti statni
dotace je odpovédny ustredni organ, ktery dotaci poskytl. Ovéreni spravnosti pouziti
dotace podléha Ministerstvu statni kontroly. Za neopravnéné vyuziti statni dotace

jsou postihovany sankce dle zakona. (Novotny, 2000)

2.7.2 Podpora sportu

Prostiredky, které poskytuji jednotlivym spolkiim dotace, jsou umistovany do

nékolika oblasti a programi. Statni podpora sméruje hlavné do: (Novotny 2000)

podpory vyhlasenych verejné prospésnych programi - dotace ve sportu,
zabezpecenirezortnich sportovnich stiredisek,

financovani sportovnich soutézi skol,

financovani sportovniho vyzkumu,

rozdélovani zisku na ¢innost spolki,

zabezpecleni Skolni télesné vychovy,

YV V.V V V VYV V

dotace na vystavbu, adrzbu a provoz sportovnich zatizeni.
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Obrazek 1: Finanéni podpora sportu a télovychovy z vefejnych prostfedk v CR (Novotny,

2000)

Propagace ve sportu je velmi dileZitdA pro dobry chod organizace. Musi byt zvolen

dliraz na reklamu (tisk, radia, billboardy). Propagace by méla prinést zajemctim:

o fakt, Ze sportexistuje,
e kde se trénuje,

e jakajecena,

e jaké je zazemi,

e jestli ma vyskolené lidi na pracis détmi.

(Synek, 2006)

2.9 Sponzorstvi

Chce-li firma uplatiiovat moderni marketing, nesmi pri planovani marketingovych
procesii zapominat na udrZovani komunikace se soucasnymi i potencidlnimi
zakazniky. K zefektivnéni komunikace slouzi tzv. marketingovy komunika¢ni mix,

jehoZ hlavnimi ndastrojijsou:

» propagace,
» podpora prodeje,

» public relations,



» osobniprode;j.

Firma zaplati hodné penéz za zverejnény informaci o sluzbé, nabizeném vyrobku
nebo o samotné firmé. Proto si nejdfive musi stanovit cile, kterych chce komunikaci
se zakazniky dosdahnout, a podle téchto cili rozhoduje o prostredcich, které ji
k tomuto cili pomohou. Velky vyznam je prisuzovan také public relations, coZ se da

preloZit jako vtah s verejnosti. V soucasnostijsou to zalezitosti tykajici se sponzorstvi.

Hlavnim diivodem, proc¢ lidé chtéji sponzorovat firmy, je i to, Ze diky sponzorstvi
se dostanou do podvédomi verejnosti ve spojeni s ¢innosti, kterou sponzoruji.

Sponzorstvije mnohem efektivnéjsi nez samotna reklama. (Novotny, 2000)

2.8.1 Historie a vyvoj sponzorstvi ve sportu

Sponzorstvi miZeme objevit jiZz ve starovékém Recku, Z historickych prament
se mlizZeme dozvédét, Ze vitézové olympijskych soutézi byli odménovani. To poté
vitézim umoznoval snazsi a efektivnéjs$i pripravu, a pozdéji zivotni zabezpeceni.

Vitézové byli odménovani:

» Cestnymi dary,
» Cesnym obcanstvim,

» dozivotnim zabezpecenim v ramci svého statu.

Takova-to podpora umoznila méné majetkovym, ale talentovanym sportovclim
pripravu, a naslednou ucast na dalSich hrach a soutéZich. V pozdéjSich dobach
za rimského cisarstvi se objevila forma podpory zndma a uplatiiovana do dnes tzv.
mecenasstvi. Tento nazev ziskala diky proslulému rimskému obcanovi G. C.

Maeceanasovi (mecenas), priteli a radci cisare Augusta. (Novotny, 2000)

Slovo ,mecenasstvi“ znamena tedy podporu sportu, ale i kultury, védy, bez ocekavani
protisluZzby. Jedna se o jednostranny akt, kdy jsou poskytovany penize bez oCekavani
protisluzby. Ten, co dar poskytuje je ,donator”, ma nejvétsi potéseni z toho, Ze umélec,

sportovec, védec miliZe vykonavat svoji ¢innost.

DalSim pojmeme, ktery se ve sportu objevuje, je darcovstvi. Darce je ten, kdo

poskytuje urcity dar, a od mecenase se lisi tim, Ze nemusi mit trvaly vztah ke sportu,
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¢i uméni. Dary jsou vétSinou jednorazové a nemusi se opakovat. Darce mize jednat na

zakladé své aktualni myslenky. Mecenas, darce, sponzor jsou formy sponzorstvi.

Co vede podniky ke sponzorovdni?

v

Priciny jsou tyto:

zvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu a podniku nebo sluzbé,
za pomoci sportu podporovatidentifikovat sponzora,
zlepsit mistni znalosti o sponzorovi,

vytvaret dobré jméno ve spolecnosti, mezi zaméstnanci,

YV V V VY V

osobni preference vedeni podniku.

Je zndmo, Ze si sponzori vybiraji zejména sport. Vede je k tomu obrovska popularita,
jaké se sport ve verejnosti téSi. Sport oslovuje v soucasnosti témér 50% svétové
populace, sport je univerzalni, nejsou zde takové rozdily jako v kulturach jednotlivych
zemi. Z téchto dlivodi také pies 70% sponzorskych vydaji sméruje do oblasti sportu.

(Novotny, 2000)

2.8.2 Sponzorstvi ve sportu

Sponzorstvi ve sportu je chapano jako partnersky vztah mezi hospodarenim na jedné
strané a sportem na strané druhé. Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penéZzni,
vécné prostiedky a sluzby osobdm a organizacim e sportovni, kulturni a socialni
oblasti kdosazeni podniko-marketingovych a komunika¢nich cili. Jedna
se o specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy

dosahne cilii s pomoci druhého.
SPONZORSTVI = vztah SLUZBY x PROTISLUZBY

Sponzor ocekava za poskytnutou sluzbu, penéZzni prostredky a vécné prostredky
protisluzbu. Sponzorovany zase ocekava za sportovni aktivitu od sponzora predevsim
finanéni protisluzbu nebo i materialovou, aby sportovni vykony mohl lépe plnit. (CUS,

2015, Novotny, 2000)
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2.8.3 Moznosti sponzorovani

MiZeme zde vymezit nékolik pricin, které vedou podniky ke sponzorovant:

zvySeni povédomi verejnosti o sluzbé, nazvu podniku nebo vyrobku,
za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora,
zlepsSit mistni znalosti o sponzorovi,

vytvaret dobré jméno ve spolecnosti, mezi zaméstnanci,

YV V. V VYV V

osobni preference veden podnikd.

Sponzofi si s oblibou vybiraji jako prostredek pro dosaZeni svych marketingovych
cili sport. Ktomu je vede velkd sportovni popularita. Sporo oslovuje témér 50%

svétové populace.

Byt sponzorem v oblasti sportu sebou nese velké moZnosti vybéru, od sponzoringu
konkrétnich sportovci az po sponzorovani sportovni instituce. Sponzory mohou byt
firmy, podniky nabizejici sportovni zboZi nebo sluzby. Mezi nejznaméjsi sponzory
patri ADIDAS, NIKE a dalSi. Tyto podniky jsou se sportem spojeny a verejnosti
e neustale pripominaji. Sponzorem se muZe stat i podnik, ktera nema nic spojeného

se sportem. Nejznaméjsim je COCA COLA. (Novotny, 2000)

2.8.4 Typy sponzorovani

Nejcastéji se rozdéluji podle nékolika kritérii. Firma si vybira z riznych trovni
sponzorstvi v zavislosti na svych potfebach a rozpocti. Podle podilu sponzora

na celkovém objemu piispévki rozliSujeme 3 skupiny sponzort:

1) tituldrni sponzor - firma je spojena s ndzvem sponzorované aktivity,
2) spolusponzor - vpiipadé, Ze existuje nékolik sponzorl, zde maji sponzori
podobna prava za podobnou cenu,

3) sponzor dodavatel - firma radéji neZ penize doda urcité hotové vyrobky.
Dale délime typy sponzor, které rozdélujeme do nasledujicich skupin:

a) sponzor je se sportem tésné spojen prostirednictvim kategorie nabizenych

produkti a sluzeb,
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b)

sponzor nema bezprostredni vztah ke sportu a vyuZziva ho cisté jako komunikacni

instrument.

Sponzori se mizou zamérit na urcity sport, nebo podporovat jednotlivce nebo cely

klub. RozliSujeme ¢tyti skupiny podle objektu sponzorstvi:

1)

2)

3)

4)

Sponzorovani jednotlivcli - tato forma je rozsifend predevsim ve vrcholovém
sportu. Osobnost sportovce je zarukou kvality, Uspéchu a tim i dobrého
zviditelnéni pro sponzora.

Sponzorovani sportovnich kolektivii - poskytuje je sponzorstvi pro celé druzstvo
(hokej, basketbal, volejbal apod.).

Sponzorovani sportovnich akci - tento typ je pro sponzora velmi lakavy. Vétsina
sportovnich klani je spojena se jménem sponzora naptiklad McDONALD CUP.
Sponzor uhradi veskeré naklady spojené s touto akci.

Sponzorovani sportovnich instituci (svazd, federaci). Sem patii smlouvy
na vybaveni, reklamu. Podporovany jsou narodni a olympijské vybory. (Novotny,

2000)

2.10 Financovani ve sportu

Ekonomicky lze na sport nahliZzet jako na narodohospodarské odvétvi, které samo

produkuje ekonomické hodnoty, a vyzaduje specifické prostiedky a stavby. Po celém

svété existuji vyrobci sportovnich potreb, staveni podniky a obchodni sluzby, které

se specializuji na sport. Sport ma trh sportovnich produktii, kde se nabizeji

a poptavaji predevsim sluzby (sportovni soutéze, aktivity ve volném case, klubové

znaky apod.), dale trh sportovnich faktort (sportovni zafizeni trenéri, rozhodci

a nejdulezitéjsi sportovni aktéri (aktivni sportovci). (Synek, 2006)

Zdroje penéz pro kluby:

YV V. V VYV V V

Clenské prispévky a zapisné,
verejné rozpocty,

nadace a nadacni fondy,
firemni darcovstvi,
individualni darcovstvi,

doplnkova hospodarska ¢innost.
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2.11 Moznosti financovani z obce

Podpora od obce se vjednotlivych krajich 1li$i. Obec ma nékolik zakladnich moZnosti,

jak zajistit tok penéznich prostiedki.

a) Financovani primo zrozpoctu - v obecnim rozpoctu se jedna o jednu z nejvétsich
poloZek. Sportovni rozpocet si mlize kazda obec vytvorit. NejvétSimi vyd aji, které
z financovanim obce souvisi, jsou vydaje na udrzbu a rozvoj.

b) ZaloZeni organizace - kazda obec v Ceské republice ma moZnost zaloZit
organizaci, ktera bude zajiStovat sportovni prilezitosti.

c) Granty a dotace - jedna se o jednu z moZnosti obce jak podpofrit sport. Obec miizZe
vyhlasit granty, tj. dat verejnosti na védomi, Ze ma zajem podpofit urcité aktivity
za danych podminek. Soukromé nestatni subjekty, pokud spliuji podminky,
se mohou prihlasit, a jsou-li vybrany, obdrZi finan¢ni piispévek. Takovou-to
podporu vyhlasuji vétsi mésta v Ceské republice.

d) Nestandardni jednorazové postupy - jednd se o jednorazové dary, které
se poskytuji za jistych mimoradnych okolnosti (vyro¢ni oslavy, zbyvajici penézni

prostiedky apod.) (Novotny, 2000)
2.12 Clenské prispévky

Jsou zakladnim prijmovym zdrojem ve spolkdch. VySe podilli na celkovych prijmech
spolkii je rtizna. VSeobecné miiZzeme rici, Ze s ¢im vysSsi hodnotou majetku spolek
hospodafi, tim je podil clenskych prispévki nizs$i. Ve vzajemné prospésSnych
organizacich s majetkem to mize Cinit 5%, u nemajetkovych se podil mtize blizit az ke

100%. (Synek, 2006)

Vydaje rodinnych rozpoéti
na sportovani jejich éleni

@ Podpora velkych
podniki a firem

IVj?daje statniho rozpoctu I\

IVj?d aje mistnich rozpoétfll\

Disponibilni fond —I Vynosy sportovnich loterii

‘ sportu a télovychovy
Vynosy vlastni hospodarské Vynosy televize a ostatnich

¢innosti sportovnich kluba ﬁ médii za sportovni reportaZze

Vynosy ze sportovni ¢innostij
sportovnich kluba

Reklamy prostifednictvim agentur

Obrazek 2: Financovani sportu (Synek, 2006)
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3. Metodika sportovnich klubd

V této kapitole se budu zabyvat konkurencnim prostredim v odvétvi, konkrétné
Porterovym modelem, dotaznikovym Setienim, které je zaméireno na hospodareni
plaveckého klubu. V nasledujici SWOT analyze shrnu silné a slabé stranky klubu, jeho

prileZitosti a hrozby.

Portertiv model

Cilem této analyzy je ziskat informace o konkuren¢nim prostredi v odvétvi. Musi se
definovat zakladni strategické faktory, prileZitosti a hrozby. Pro analyzu prostredi

se pouZziva postup nazvany PORTER. (Matula, 2015)

Porteriiv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostredi. Model (analyza) vychazi
z predpokladu, Ze strategickd pozice firmy plsobici v urcitém odvétvi je urcovana

plisobenim péti zakladnich Cinitelt (faktori):

Vyjednavaci silou zdkaznikli (bargaining power of buyers)
Vyjednavaci silou dodavatelii (bargaining power of suppliers)
Hrozbou vstupu novych konkurenti (threat of entry)

Hrozbou substitutli (threat of substitutes)

vt & W e

Rivalitou firem ptsobicich na daném trhu (competitive rivalry within industry)

Analyza je zaloZzena na odhadu sily plsobeni téchto faktori a identifikace z nich

plynoucich hrozeb a prileZitosti, které by je mohly eliminovat. (Kefkovsky, 2004)

SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni technika zamérena na vnitfni a vné;jsi faktory ovliviiujici
uspéSnost organizace. Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji
v Sedesatych letech 20. stoleti navrhl. JednotlivdA pismena SWOT analyzy jsou

zaCateCnimi pismeny anglickych nazvi jednotlivych faktori:

e Strengths - silné stranky

e Weaknesses - slabé stranky
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e Opportunities - prileZitosti

e Threats - hrozby

Do vnitfnich faktort, které ovliviiuji organizaci, pati'i silné a slabé stranky. Naopak do
vnéjsich faktorl patii prilezitosti a hrozby, které souvisi s okolnim prostiedim

organizace.

Podstatnym faktorem SWOT analyzy je identifikovat ¢tyti klicové stranky organizace.
(Kraus, 2013)

Swot analyza slouZi jako podklad pro financni rizeni a planovani a pro prognézovani,

analyzuje silna a slaba mista ekonomiky podniku (Synek, 2006)

Dotaznikova setreni

Dotaznikova Setfeni jsou nejcastéjSi metodou sbéru informaci. Tato Setfeni maji
relativné nizké naroky na Cas a finance, maji moznost opakovaného pouziti, vyuzivaji
urcitou miru anonymity. NejdtlezitéjSim faktorem je umoZnéni jeho statistické
analyzy dat. Dotaznikové Setfeni si vybird nejvétSi procento autort. Je dilezité

nepodcenit zadnou etapu: (Klajban, 2012)

1. Priprava dotaznikového Setreni,
2. Zpracovania analyza dat,

3. Interpretace a prezentace vysledki.
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4. Analyza soucasného stavu sportu v CR
Sportje v Ceské republice velmi rozsiieny, a proto nasledujici kapitola definuje sport
jako celek. Jsou zde uvedeny sportovni instituce, jejich rozdélenia definovan pojem

plavani.
4.1 Pojem sport

Sport se odvozuje od latinského , disportare“ a starofrancouzského ,le désporter®, coz
je bavit se, prijemné travit volny cas. Sport je v dneSni dobé pro vétSinu lidi pracovni
naplni. Sportovni véda je v Ceské republice povaZzovana za télesnou kulturu. Jedna

se o vyznamny polyfunkéni spolecensky jev. (Synek, 2006)
Sportlze rozdélit:

e sportdéti,
e mladeze,

e sportdospélych.
Dale miizeme sportrozdélit podle irovné a poslani:

e sportpro vSechny,
e sportvykonnostni,

e sportvrcholovy.

»Sportem se rozumi vSechny formy télesné cinnosti, které at' jiz prostiednictvim
organizované ucasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné
i psychické kondice, rozvoj spoleCenskych vztahli nebo dosaZeni vysledkii v soutézich

na vSech urovnich.” (Synek, 2006)
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Obrazek 3: Makroekonomicky model sportu (Synek, 2006)

4.2 Sportovni instituce

Musime si uvédomit, Ze sport je pojem velmi Siroky. Zahrnuje nejen soutéze, ale i dalsi

aktivity, které se spotem souvisi, a ve kterych existuje jisté fyzické usili, dodrZovani

pravidel a i méfeni vykonnosti. Sport je predmétem zajmu sociologie jiz dlouho.

Ve sportu v Ceské republice vychazime z ¢lenéni, které definoval Kelly. (Novotny,

Sport

2000)
Participanti
(aktivni aéastnici)
|insﬁtucionalizovani| [ neinstitucionalizovani |
| Skolni |

organizovana

[ N
souteze rozvoj

(télovychova)

jednotlivci |skupiny‘ in stituvcionalm role|
(fanousci)

T T —

(pasivni Géastnici)

Divaci

skupiny jednotlivci

vnitini
skuteéné
piresvédceni

p¥imo na na dalku
soutézich (divaci TV)

profesionalni

soutéze rozvoi
(vychova)
amatérské

Obrazek 4: Klasifika¢ni schéma sportu (Novotny, 2000)
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4.3 Rozdéleni instituci

Sport, jako uznavany spoleCensky fenomén musi byt legislativné nékam zarazen.

Existuji tri zakladni institucionalni ramce sportt:

» Sport organizovaného a zajiStovaného v ramci verejného sektoru statni spravou
a samospravou,
» Sportorganizovaného v ramci dobrovolnych sportovnich federaci,

» Sportorganizovaného v ramci olympijského hnuti.

Mezinarodni/Svétova| Mezinarodni
sportovni federace | olympijsky vybor
Evropska sportovni

federace
Zastresujici
celorepublikové
orgdny a obcanska
sdruzeni
Republikokvé
sportovni svazy Cesky olympijsky
Regionalni organy vybor

(krajské vybory svazi)

MSMT CR Regionalni ograny I.

(okresnivybory,
okresni CSTV)

Krajské urady Télovychovna jednota

Verejnasprava

Council of Europe

VlddaCR

Obecniurady Sportovni oddil

Obcan Sportovec Olympionik

Tabulka 2: Institucionalni ramec sportu v CR (Synek, 2006)
4.4 Pravni ramec sportovnich organizaci

Ceské sportovni organizace vychazeji ze zakladnich pravnich norem, kterymi jsou
Ustava Ceské republiky, ob¢ansky zakonik, zadkonik o sdruZovani ob¢ant, obchodni
zakonik, Zivnostensky zadkonik, dafiové zakony a zakony o podpofie sportu ¢. 115.2001
Sb. V tomto legislativnim ramci se musi pohybovat ob¢anska sdruzeni ve sportu.
Nékolik sportovnich klubt, funguji jako obchodni spolecnosti a tidi se normami

pozadovanymi pro tuto oblast. (Synek, 2006)
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Poslani klubu:

a) Zpracovava koncepci sportovni a télovychovné cinnosti - zejména plavecké
¢innosti déti a mladeze v ramci své plisobnosti,

b) Vytvaii ekonomické predpoklady k rozvoji své ¢innosti a v ném sdruzenych clend,

c) Spoluvytvati podminky a odpovida za droven sportovni a télovychovné Cinnosti,
zejména plavecké pripravy a tréninku svych ¢lend,

d) Chraniprava a opravnéné zajmy svych c¢lentli souvisejici s ¢innosti SC PAP,

e) Vede své Cleny a ostatni UcCastniky sportovni a télovychovné plavecké Cinnosti
k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a moralnich hodnota pravidel,

f) K zajisténi svého poslani provozuje hospodarskou ¢innost,

g) Registruje své Cleny u sportovnich svazi pro konkrétni sport, prihlasuje své ¢leny
k Gi¢asti na soutézich, pro registraci ¢lent v ramci CSTV ma pravo sbéru osobnich
dat, ziskané osobnitdaje budou zpracovany v souladu s rozhodnutim komise EU,

h) Organizuje tréninky, kurzy, Skoleni a soutéze,

i) ZajiStuje podporu a dary od fyzickych nebo pravnickych osob, dotace od organt
svazu plavani, jakoZ i ze statnitho rozpoctu nebo zrozpoCtu mésta a kraje.

(Novotny, 2000)

4.5 Nezameéstnanost ve sportu

Se sportem jsou spojeny otazky nezaméstnanosti ve staté. O rozvoji sportu miiZeme
mluvit, jako o nové se rodicim spoleCenskym jevu, ktery nabizi vznik a existenci celé
fady pracovnich mist. S pfesnosti nemiiZeme Fict, jak jsou na tom lidé v Ceské
republice v oblasti sportu, protoZe ve statistikich neni sport jeSté zaznamenan.
Ale mizZeme Fici, Ze mezi evropskymi staty nijak nezaostavame. Z vysledkd Setieni
CSTV zroku 1995 vyplynulo, Ze dobrovolna prace v klubech prevysuje i nékteré
rozpocty klubi. Jedna se predevsim o brigadniky, studenti na vysoké Skole, které
kluby zaméstnavaji jako pomocné trenéry. VétSinou jsou to byvali nebo stavajici

plavci, ktefi plavani rozumi a nauci déti své metody a triky ptiplavani. (Synek, 2006)

Oproti loniskému roku se mira zameéstnanosti zvysila o 2,3 procenta a dosahla 70,7%.
Ve véku 15-29 let je zaméstnanost 49,8 %, ve véku 30-40 let 84,9% a ve skupiné 50-

64 let je to 65,2%. Mira nezaméstnanosti v lednu 2015 je 5,9%. U muZzi dosahla mira
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nezaméstnanosti 5,1%, a u Zen 7,0%. Aktualni nezaméstnanost v breznu je 7,2%. Tyto

udaje jsou z ¢eského statistického uradu. (Holy, 2015)

Nasledujici graf ukazuje pocCet nezaméstnanych osob v obdobi od roku 2000

az do lednaroku 2015.

Nezaméstnanost2000-2015

92 86 86 4

O P N WA UILOO N OO WLV O

Graf1l: Nezaméstnanostv letech 2000-2015 (Urbanek, 2015)

Zaméstnanost Zemé

0,1-0,3% Polsko, Madarsko, Slovensko, Italie, Recko, Lucembursko,
Estonsko, Portugalsko, Lotys$sko, Litva

0,3-0,6% Némecko, Ceska republika, Belgie, gpanélsko, Francie, Rakousko,
Finsko, Dansko, Kypr, Holandsko, Malta

0,6-1,0% Svédsko, Irsko, Velka Britanie

Tabulka3: Zaméstnanostve sportovnim sektoru v EU (Hobza, 2014)
4.6 Spotrebitelské vydaje

Sport se podili na spotiebé, vyjimkou jsou sazeni, které do sportovnich aktivit nepatii.
Spotireba se pohybuje rtizné od 1,1 do 3,6 %. Vydaje z regionalnich rozpoctli na sport

se pohybujimezi 10% - 25%.
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Hlavnim makroekonomickym ukazatelem ekonomického vyznamu sportu

ve vyspélych zapadoevropskych zemich jsou tyto:

» Podil sportu na konsolidovanych verejnych vydajich se pohybuje vrozmezi
0,4 do1,7%

» Prinos primych soukromych vydani na sport (vyloueny prijmy ze sazek)
na celkovych vydajich se pohybuje v rozmezi 1-2%

» ,sportovni“ hruby domaci produkt c¢ini témeér 1,5-2% celkového hrubého

domaciho produktu

Sport je podporovan z vefejnych fondd, dotovan i sponzorovan, ale je i platcem

dané. (Synek, 2006)
Statistika v Ceské republice:

> Vydaje na sport pro osobu v CR za rok ¢inf kolem 3500 K¢,
» Hruby domaci produktje propocten na 2%,
> Prijem do statniho rozpoétu CR je 8 806 519 950 K&.

(Kocourek, 2009)

4.7 Plavani

Sport plavani se rozvijelo od 60. let 19. stoleti ve Velké Britanii. Od roku 1896 je
Fazeno do Programu letnich olympijskych her. Plavani je fizeno Mezinarodni
plaveckou federaci (FINA), od roku 1908, kdy byla zaloZena. FINA zastreSuje nejen
bazénové plavani, ale i dalkové plavani, synchronizované plavani, skoky do vody

avodni po6lo. V ¢eskych zemich byly pocatky plavani v 90. letech 19. stoleti.

Zavodni plavani zacalo byt v Evropé popularni az kolem roku 1800 a to pouze ve stylu

prsa. Dals{ styly se postupem ¢asu zacaly rozvijet, jsou to motylek, kraul a znak.

V Ceské republice a v zahrani¢i, se plave na 25-ti metrovém bazénu nebo 50-ti
metrovém bazénu. Pravidla plavani jsou celosvétové stejnd a schvalena plaveckou

federaci FINA. (Bradnova, 1993)
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5. Analyza cinnosti plaveckého klubu

Sport club plavecky areal Pardubice vznikl v roce 1991. Je veden u krajského soudu
v Hradci Kralové. Sidlo ma v Jiraskové ulici v Pardubicich. Cilem plaveckého klubu je
zabezpecovat rozvoj sportovni a télovychovné Ccinnosti v plaveckych sportech,
a to i vsouladu s pravidly. Proto, aby tohoto cile dostal, spolupracuje SC PAP, jak

se také rika zkracené oddilu, se Skolami a Skolkami v Pardubicich a jeho okoli.
5.1 Charakteristika plaveckého klubu

Spor Kklub plaveckého arealu Pardubice zajistuje vyuku plavctim od nejmensich az po
dospélé a umoZznuje jim zlepSovani kondice, dobré podminky plavani a klub se snazi,

aby na konci roku neutrpél ztratu z hospodarent.

Kurzy détsky bazén

Kurzy pro déti od ctyr let, které jsou na détském bazénu v aquacentru Pardubice je
vedoucim Lenka Zemanova. Ta se stard o zapis déti do kurzu a rozdélenim déti

do skupin.

Cvicitelé pro vyuku déti: Filipova Romana, Fouskova Hana, Hajdi Michaela, Novakova

Iveta, Lovec¢kova Romana, Pruchova Marcela, Sedlakova Andrea.

Pripravka 50-ti metrovy bazén

Vedoucim je Petr Dastlik, ktery i vede nékteré skupiny déti. Pomahaji mu cvicitelé:

Filipova Romana, Kratochvil Martin, Loveckova Romana, Némec Jan a Sedlak Radek.

Tato skupina ma tréninky od pondéli do patku a kazdy den jsou dvé skupiny plavci.

Jedna skupina je od 15:45-16:30 a druhd od 16:30-17:15.

Nejmladsi plavci

Plavecka skupina nemladsSich plavci trénuje pod vedenim trenéra Petra Dastlika,
ktery je soucasny plavec a ziskal mnoho cennych uspéchi Celkem ma Ctrnact déti

devét klukii a pét holek. Tréninky maji kazdy den kromé stiredy.
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Talentovi mladez

Skupina talentovd mladeZ je rozdélena na dvé podskupiny podle vykonnosti plavci
a plavkyn. Vedoucim téchto skupiny je trenérka Lenka Zemanova. Dohromady ma
Sestnact plavci. Ti lepsi trénuji kaZzdy den hodinu a pil a trikrat v tydnu maji jesté
ranni tréninky. Druha skupina trénuje hodinu od tutery do patku. V sobotu misto

plavani maji suchou pripravu (kolo, béh a cviceni).

Sportovni gympl

Studenti ze sportovniho gymnazia trénuji kazdy den dvojfdzové a to dopoledne
a odpoledne vramci vyucovani sportovniho gymnazia. Plavecka skupina je pod
vedenim Tomase Neterdy, ktery je trenérem I. tridy, a od roku 1985 trénuje skupinu
gymnazia. Spolecné s trenérem Neterdou trénuje skupinu i Pavel Baier, ktery se stara
o suchou pripravu plavcl. Jeho plavecka kariéra zacala jiz v sedmi letech. Jeho
plavecka praxe je velmi rozvétvena. Celkovy pocet plavcl sportovniho gymnazia je
osm plavcil. Tito plavci jsou vétsinou reprezentanti Ceské republiky v bazénovém,

dalkovém nebo zimnim plavani.

Skupina masters

Sekce je vyhrazena plavcim nad 18 let, kter'i chtéji dale plavat, tieba jen pro radost.
Skupina ma pouze jeden stredecni trénink od 19-20 hodin. O plavce v této skupiné

se stara Jan Kupka, ktery sam zavodné plave.

Skupina vybér

Vybérova skupina se sklada zjedenacti c¢lenG. Trenérem této skupiny je Lenka
Stérbova. Jejich tréninkovy plan je kazdy den dvakrat rano a odpoledne bazén na dvé
hodiny

a hodina sucha priprava.

Synchronizované plavani

Aquabely jsou rozdéleni na tii skupiny podle véku. Na starosti je maji TusSlova Iva,

Kabrtova Iva, Hamaricova Adéla, Rohlikovd Aneta, Sotonova Adéla. Trénuji
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v padesatimetrovém bazénu nebo vaquacentru ve skokanském bazénu. (Kupka,

2015)

5.2 Plavecka ¢innost klubu

Hlavni ¢innosti plaveckého klubu jsou plavecké kurzy nebo kurzy synchronizovaného
plavani. Do téchto kurzi se mohou prihlasit plavci i neplavci. Jedno casti jsou
akvabely, jejichZ vyuka probiha na 50-ti metrovém bazénu. Dalsi ¢asti plavani. Klub
porada kurzy plavani pro déti v materskych Skolach (ctyrleté déti), které maji vyuka
na détském bazénu, a jsou pod nepretrzitym dohledem instruktort. Kurzy, které jsou

pro plavce, jsou na padesati metrovém bazénu.

Plavecky klub a jeho instruktoti se snazi o perfektni vyuku a o lepsi plavecké vysledky
déti. (Obr. 1)

5.2.1 Vyuka pro neplavce

Sezndmeni déti s vodou

Vyuka probiha na brouzdalisti, (Obr. 2). Déti se nejdrive musi s vodou seznamit tim,
ze v mensi hloubce lezi na vodé, omyvaji si oblicej, bublaji, potapi si oblicej. Tyto
dovednosti jsou nutné k tomu, aby se déti mohli ucit dale plavat. Je potfeba nespéchat
a dovednosti trénovat tak dlouho jak jen to bude mozné, aby se déti nebaly. Pomoci
her se déti také seznamuji s vodou. Diky hrdm se dostanou do uzkého kontaktu
s vodou a maji k ni i lepsi vztah. Hra ma v kurzu neplavct velmi dileZitou roli, protoze
tim déti odstranuji zdbrany a neboji se tak. Hry jsou zaméfeny na potapéni obliceje
s<loveni ryb nebo krouzkii“, proplavanim obruce. Kurzy jsou pro déti od ctyr let, je
lepsi chodit uz drive, tfeba na kurz plavani rodi¢ii s détmi, ktery je v pondéli, kde

si déti tyto dovednosti osvoji mnohem drive.

Cilem je, aby se déti naucily potapét hlavu, nedrZet si nos, neutirat si o¢i po vynoreni
hlavy, dale také leZet na vodé, splyvat s destickou a vyloveni pfredmétu ze dna bazénu

s otevienyma ocima.
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Plavecka vyuka neplavci

Vyuka probiha na détském bazénu. Jako u déti, které jesté nebyly ve vodé tak i v této
skupiné se nedrive déti seznami s vodou pomoci her. Na zacatku vyuky probiha
privitani déti ve vodé a poté nasleduje rozcvicka, kde si déti zahraji na ,rybicky”
potopi se aZ na dno bazénu a chvili plavou pod vodou, dale jsou z nich treba ,Zraloci,
Zaby, capy atd.“. (Obr. 3). V této skupiné hraje velkou roli splyvani na vodé. Kdyz
se déti udrzi na vodé bez kopani nohou, maji jiz zdkladni dovednost pro uceni
se plaveckych stylli. Déti se zacinaji ucit plavecky styl kraul a poté prechazeji na styl

prsa.

Plavecky styl kraul. U tohoto stylu se za¢ind pomalym krouZenim nataZené jedné
a druhé ruky a kopanim nohou. Déti se také musi naucit dychat do strany, aby se pro
kazdy nadech nemuseli stoupat na dno bazénu. Pro krouZeni rukou se poziva
i desticka, kde se jednou rukou drZzi a druhou se krouzi. Poté se déti snazi krouZit
obéma rukama a plavat kraula. Kdyz déti umi kraula uc¢i se hned poté znak, ktery
se plave na zadech. U stylu znak nejdfive dité musi umét lehnout si na zada bez
desticky. Zacina se kopanim nohou a nasledné se pridavaji ruce. Po plaveckych

stylech kraul a znak nasleduji prsa ,Zabka“.

Déti se i uci skakat do vody, nejdiive po nohach a poté se za pomoci instruktora snazi

naucit Sipky.

Cilem skupiny neplavct je zakladni osvojeni znalosti a plaveckych dovednosti. Jako je
splyvani, dychani, skoky do vody a zakladni plavecké styly kraul, znak a prsa. Déti
z této skupiny nasledné prechazeji na padesatimetrovy bazén, nic se ale nesmi

uspéchat.
5.2.2 Kurz plavca

(Obr. 4). Kurz probiha na padesatimetrovém bazénu na krajni draze. Kurz neni
omezen vékoveé, ale zalezi, jak dité zvlada piredchozi dovednosti. Pro plavani v této
skupiné je nutna zdatnost ditéte, protoze hloubka bazénu je 190 centimetrt a dité
si uZ nemize stoupnout, jak mohlo na détském bazénu. Déti pokracuji ve vyuce

plaveckych dovednosti a zdokonaleni plaveckych zpisobii.
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Cilem vyuky plavci je naucit déti plaveckych stylim spole¢né s pravidelnym
dychanim. Dale by se déti méli naucit Sipku (skok do vody po hlavé) a plavat pod

vodou, popripadé vylovit ze dna predmét.
5.2.3 Kurz plavani a zdokonalovani

Do tohoto kurzu chodi Skolni déti, které se chtéji zdokonalit v plavani a naucit
se posledni plavecky styl a tim je motylek. Déti se uci techniky jednotlivych styli,
které jim pomohou ke zdokonaleni plavani a kotoulové obratky. Tito plavci se mohou

Ucastnit plaveckych zavodd.
5.3 Organy SC PAP

1) Valna hromada
2) Vykonny vybor

3) Kontrolnia revizni komise

Nejvy$sim orgadnem plaveckého kubu je valna hromada, kterd svolava vykonny
vybor, ktery se kona jednou za rok. Kazdy mésic se konaji schiize oddilu, kde se tesi
zavody a ekonomicka stranka oddilu. Valné hromady se ucastni ¢lenové klubu SCPAP
starsi 16 let. Rozhodnuti valné hromady je platné pouze tehdy, kdyZ hlasuje nejméné
polovina pritomnych delegatii. Valna hromada vede zpravy o ¢innosti klubu, schvaluje
plany a rozpocet na nasledujici obdobi, projednava zpravu komise. Jednou za ctyri
roky voli predsedu a Sesti Clenny vybor. Schvaluje stanovy klubu. Rozhoduje o zadniku

a zpusobu likvidity majetku SC PAP a o vyloucenti ¢lena.

Vykonny vybor je vykonnym organem fridicim cinnost klubu v obdobi mezi
jednanimi valné hromady. Je sloZena ze sedmi ¢lenii a jeho funkéni obdobf je 4 roky.
Cilem vykonného vyboru je schvalovat vysi prispévki, schvaluje piestupy clent

anoveé cleny a plni koly valné hromady.

Kontrolni a revizni komise je organem, ktery podléha vykonnému vyboru. Cinnosti
komise je kontrola plnéni usneseni, kontrola ¢innosti organt, kontrola hospo dareni

a vyrizovani stiznostni. (Stanovy SC PAP, 2013)
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5.4 Financni analyza

Z hlediska ekonomie je SC PAP zajiStén z méstskych a krajskych dotaci, dotaci

z Ceského svazu plaveckych sportt a z prispévki kurzi pro déti a verejnost.

Dilezitym zdrojem, ktery pomdha na provoz bazénu je mésto Pardubice, které
kazdorocné prispiva nejen na provoz ale i na zavody poradané klubem. Dalsi finan¢ni
¢astky jsou od CSPS, ktery dava penize podle toho, kolik plavch se éastnilo soutézi
MCR a také jaky tam méli uspéch. Klub dostava také finan¢ni ¢astky z prispévka déti,
z vyuky neplavcil, pokrocilych, zavodnich plavcl, masters a synchronizovaného
plavani. Tato castka se pohybuje podle toho, kolik déti je prihlaseno do kurzu.
PrispévKky se plati jedno za ptil roku a jejich vySe je podle toho kolikrat za tyden chodi

plavec do bazénu.

Sport club plavecky areal Pardubice se snaZi o to, aby klub nebyl ve ztraté,
a kazdoro¢né ma rezervu na pripadné necekané vydaje Klubu. Klub v létech 2010-
2012 postihla finan¢ni ztrata, a to proto, Ze probéhla rekonstrukce bazénu
na aquapark. V této dobé klub daval finan¢ni prispévky na cestovné a placeni drah
do okolnich mést, kde se trénovalo. Nejcastéji se jezdilo do Chrudimi, kde je mensi 25
metrovy bazén a do Hradce Kralové, kde je podobny bazén jako v Pardubicich, ktery

ma taktéz 50 metra.

Ztrata z predchozich let, kdy probéhla rekonstrukce, se jizZ vyrovnala, a nyni je klub

v plusovych hodnotach.

Finance, které obdrzi klub z prispévkii a dotaci, slouzi kromé zaplaceni drah
a détskych bazénu také do pokryti nakladl trenért a cvicitelé a na nakup plaveckych
pomiicek, které jsou nezbytné pro vyuku plavani. Klub také plati rozhoddi, ktefi jsou
potieba na plavecké zavody, dale se financuje sanitka a zachranari pro kondani

vvrs

dalkovych a zimnich soutézi na otevienych vodach.

Klub vyuziva i financni prispévky nebo dary od sponzorli, které s mensi casti
pokryvaji finan¢ni zdroje klubu. Sponzorské dary, jsou vétSinou konkrétné vyuZity
na danou akci poradanou klubem SC PAP. Finance jsou na konci klubu v plusu,
a kazdoroc¢né kromé let, kdy se opravoval bazén, se snazi predseda klubu o finan¢ni

rezervu.
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Sportovni klub plaveckého arealu Pardubice v Cislech k1. lednu 2015. Uvedené udaje

byly poskytnuty z vyrocnich zprav oddilu SCPAP

PRIJMY:

» nejveétsi castkou prispiva oddilu mésto, tato ¢astka je 1 300 000 K¢,

» pardubicky kraj prispiva - v roce 2013 100 000 K¢,
-vroce 201450 000 K¢,

> Cesky svaz plaveckych sportl prispiva - 400 000 K&,

» Evropské dotace - 100 000 K¢,

» z prispévki oddil ziskava v rozmezi od 400 000 - 3mil. K¢,
» meéstsky obvod Pardubice I. financuje zavody otuzilci - 5000 K¢.
VYDAJE:

» provozbazénu - 200 000 K¢,

» rozpocetnazavody - 380 000 K¢,

» sanitka na zavody - 1000 K¢,

» zachranari-3000-4000 K¢,

» rozhodc¢i 200KE/1den.

V letech 2010-2012, kdy probéhla oprava bazénu, postihla klub ztrata 300 000 K¢.
Nyni se uz plavecky klub snaZi o rezervy, coZ se mu i dafi a od roku 2013 se pohybuji

rezervy mezi 800 000 - 900 000 K¢.
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Dotace klubu za obdobi2009-2014

tradi¢ni akce
nijemné |a sportu spolkova |vykonnost | mimorad
rok . . . granty | .. , .
aenergie |vyznamné |pro ¢innost |ni sport né dotace
akce vSechny
2014 1088 600 |22 000 12000 {16000 {96900 (225000 150000
2013 908300 |266000 |10000 [20000 |93700 |62700
2012 18000 16000 (12000 |45200 |41600
2011 23000 17000 {20000 (113400 [78300
2010 53000 24000 |20000 131300 [109600
2009 68 000 66000 |20000 |[139000 |94 000

Tabulka 4: Dotace klubu od mésta Pardubice (Havrankova, 2015)
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Graf2: Celkové dotace klubu od mésta (Havrankova, 2015)

5.5 Propagace areklama

Propagace klubu spocivd v billboardech, které jsou umistény v Pardubicich.
Na kazdou akci poradanou sportovnim klubem zve vSechny zajemce klub na svych

strankach nebo i diky plakatim.
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http://www.pardubice.eu/

Klubové barvy jsou cervend a bila. Vizitkou klubu je jeho logo, které mtiZzeme vidét

na nasledujicim obrazku.

Obrazek5: Logo klubu SCPAP (vlastni zdroj)

Sport klub plavecky areal Pardubice pouZivad svoje logo na cepickach, batohach,

oddilovych soupravach, trickadch, webovych strankach svoje logo.

Na internetovych strankach se miizeme dozvédét veskeré informace tykajici se klubu,

stanov, zaméstnanci, plaveckych skupin a kontaktu.

.....

logo. Maji barvu ¢erveno bilou, takZe nejsou pirehlédnutelné. Cervena tricka s logem

nosiitrenéria cvicitelé. Nové si mohou plavci nechat vyrobit klubové cervené plavky.

Ve vestibulu aquacentra je nasténka s akcemi a uspéchy klubu, ktera je doplnéna

fotkami.
5.6 Portertiv model SCPAP
Zakaznici

Mezi zakazniky klubu SCPAP radime vSechny zajemce o vyuku plavani nebo
synchronizovaného plavani. Jsou to budouci plavci, zavodni plavci nebo jen kondi¢ni

plavci. Zakaznici jsou Siroka verejnost a nejsou nijak omezeni.
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Dodavatelé

Dodavateli SCPAP jsou rlizné subjekty, predevsim Aqua centrum Pardubice, které
zajiStuji podminky pro ¢innost klubu, poskytuje plavecké prostory, Satny a télocvicnu.
DalSimi dodavateli pro klub jsou vyrobci souprav, firma JAKO a vyrobce ¢epicek firma

Finis. Dodavatelé plaveckych pomticek, tricek, batohti jsou vybirani dle cen.

Konkurence

V Ceské republice podle statistiky Ceského svazu plaveckych sportii 159 plaveckych
oddilti. Ve Vychodnich Cechach je celkem 26 oddilu a z toho pét oddild v Pardubicich.
Konkurentem klubu je KVSPA klub vodnich sportti Pardubice. Je konkurentem hlavné
v oblasti zavodniho plavani. Mezi konkurenty, ktefi trénuji zacate¢niky a mirné
pokrocilé patii kluby Sport Team, Klub sportovniho plavani a Plavecky Kklub. Plavecky
klub Pardubice bych také radila mezi hlavni konkurenty, protoZe ma kurzy pro déti

zacCatecniky i pokrocilé.

NOVA KONKURENCE

- Sport team

- Klub sportovniho plavani

- Plavecka £kola Aqua centra

DODAVATELE KONKURENCE V ODVETVI ODBERATELE (zakaznici)
- Aqua centrum Pardubice - Klub vodnich sporti - Clenové klubu
- Firma Finis - Plavecky klub - Siroka vei'ejnost
- Firma JAKO
SUBSTITUTY

- Klub potapécna Pardubice
- Ploutvoveé plavani Pardubice
- H2GO klub potapécna

-Klub otuzilca

Obrazeké6: Portertiv model konkurencnich sil v SCPAP (Veber, 2005)
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Graf 3: Pocet plaveckych klubt v Ceské republice (czechswimming, 2015)
5.7 Postoje clentl klubu k hospodaieni

Dotaznik jsem pouZila pri praktickém Setfeni ve Sportovnim klubu plaveckého arealu
Pardubice. Tiskopis byl osobné rozdadn pii plaveckém tréninku trenértm,
funkcionartm klubu a zdkonnym zastupctim plavci. Bylo dotazovano 42 respondentd.
Na dotaznik odpovidalo 27 muZzi a 15 Zen. Vyplnény dotaznik byl v priibéhu ledna
2015 odevzdan do moji osobni schranky na plaveckém bazéné. Navratnost dotazniku

byla od mych sportovnich kolegtli a zastupcti mych svérenct 100 %.

Pohlavi respondenta
Ze 42 respondentii odpovidalo 27 muzti a 15 Zen.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vék respondentti

vV

lidi 31-40 a v nejvyssi vékové kategorii bylo 7 lidi.
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Graf ¢. 1: VéKk respondentii

H15-20
m21-30
131-40

W 41- vyse

Zdroj: vlastni zpracovani
Nakladani s finan¢nimi prostredky

V této otazce byli respondenti tazani, zda si mysli, Ze oddil smysluplné naklada
se svymi finan¢nimi prostredky. 26 respondentii odpovédélo, Ze spiSe ne, poté bylo
10 respondentli pro variantu ano-ne, 4 respondenti odpovédéli na otazky spiSe ano

a stejny pocet odpovédél ne.

Graf €. 2: Nakladani s finan¢nimi prostredky

H ANO

B spise ano
@ ano-ne
M spise ne

H ne

Zdroj: vlastni zpracovani

34



Lepsi vyuziti finan¢nich prostredkia

Nejvice dotazanych respondentl (16) si mysli, Ze by mél oddil méné financovat vitéze
pri domacich zavodech, dalSich Ctrnact respondenti si mysli, Ze by se mél oddil
zajimat, kolik lidi plave na draze a podle toho vyclenit drahy pro trénink. 4
respondenti si mysli, Ze by se méli zvySit odmény pro trenéry. 4 respondenti
by zajistili jizdné pro plavce. Dva respondenti zminili startovné na zavodech, které
by se podle nich mélo pii domdacich zavodech zvysit a tim by se vybralo vice penéz. 2
respondenti navrhli proplacet startovné zimni plavciim, kterym se financuje jen 8

zavodl a zbylé zavody si uz musi financovat sami.

Graf ¢. 3: LepS$i vyuziti financ¢nich prostredkii

Zdroj: vlastni zpracovani

Zadost o sponzorské dary

V otazce, zda je oddil aktivni v Zadosti o sponzorské dary, byla nejc¢astéjSi odpovéd
(16) ano-ne. Deset respondenti odpovédélo spiSe ne, 6 respondentli uvedlo ne a 8
respondentli spiSe ano. Jen dva respondenti si mysli, Ze je oddil aktivni v zZadosti

0 sponzorovani.
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Graf €. 4: Zadost o sponzorské dary

H ano

M spiSe ano
@ ano-ne
M spiSe ne

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv na financovani oddilu

Vétsina respondentii se shodla na tom, Ze na soucasnou dobrou financni situaci
oddilu ma vliv dostupnost oddilu pro Sirokou vefejnost ve stfredu mésta. 6

respondentd odpovidalo spiSe ne a 6 respondentli ano-ne.

Graf 5: Vliv na financovani oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Financovani plavci vSech vékovych kategorii

Vétsina respondentli si mysli, Ze se ve financovani oddilu odraZzi zastoupeni plavct
vSech vékovych kategorii. Je to dano, jak uvadi respondenti, seberealizaci plavct,
vzory pro déti, dale také prosazovany zdravy zivotni styl, umoZnéni pohybu,

soutézeni, spolecna aktivita rodicti s détmi. Dva respondenti odpovédéli neutralné.

Graf ¢. 6: Financovani plavci vSech vékovych kategorii

H ano
M spiSe ano

M ano-ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Organizace oddilu

20 respondentli odpovédélo na otdzku, jak jsou spokojeni s organizacni Cinnosti
oddilu, ano-ne, spiSe ano je s organizacni ¢innosti oddilu spokojeno 16 respondentti.,
spiSe ne 4 respondenti a 2 respondenti jsou spokojeni. Bylo opakované respondenty
uvadéno, Zze jeden Clovék voddile déla moc véci, které potom dostatecné nestiha
udélat, Ze byva casto zaplaceno malo drah na trénink pro hodné plavct a pro jednoho

trenéra je na draze velky pocetdéti s rozdilnou zdatnosti.
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Graf €. 7: Organizace oddilu

M ano
M spise-ano
M ano-ne

M spiSe ne

Zdroj: vlastni zpracovani

vwv/s

VysSi potencial oddilu

vV

VétSina respondentli vidi v oddilu vyssi potencial nez, kterym se sdm prezentuje.
0ddil by dle uvadénych nazorti respondentii mohl poradat vice zavodd, prijimat
vSechny nabizené dotace, zlepSit propagaci, zapojit vice lidi do ¢innosti a vyzdvihnout

uspéchy svych plavcti. 2 respondenti odpovédéli neutralné.

Graf €. 8: Vyssi potencial oddilu

H ano
M spiSe ano
® ano-ne

B spiSe ne
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zlepseni situace oddilu

Nejvice respondentti (22) si mysli, Ze by se méla zlepsit oblast managementu klubu.
14 respondenti by zlepSilo propagaci oddilu, 4 respondenti vidi slabou stranku

v malém poctu trenérii a 2 respondenti by zlepSili prezentaci aspéchti oddilu.

Graf €. 9: ZlepSeni situace oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani

Uplatnéni plavcii v oddile

Podle vétSiny dotdzanych, zda oddil dostatecné plisobi na své svérence v oblasti
dalSiho uplatnéni v oddilu, byla nejcastéjSi odpovéd (22) neutradlni ano-ne. 12
respondentl si mysli, Ze se soucasni plavci v oddilu spiSe neuplatni. 5 respondentii
vidi dalsi uplatnéni svétrenci v oddilu a 3 respondenti v oddilové uplatnéni svérenci
nevéri. Respondenti dodavali, Ze je malo plavca v kategorii seniorské, nebot nejsou
dostatecné podminky pro dikladné trénovani. Oddil si dle respondentli dostatecné
nevychovava plavecké rozhodci, které si musi na domaci zavody ptlijcovat z ostatnich

oddilt za nemalé finan¢ni prostiedky.
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Graf ¢. 10: Uplatnéni plavci v oddile

M spiSe ano
B ano-ne
W spise ne

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Negativni dopady pro ¢innost oddilu

Vétsina respondentli (26) si mysli, Ze by negativni dopady na cinnost oddilu mélo
zalozeni nového konkuren¢niho oddilu. 10 respondentd si mysli, Ze by negativni
dopad mohly mit zvySené naklady na provoz bazénu a 6 respondentli se priklani

k nizkému zajmu mladych lidi ke sportu.

Graf ¢. 11: Negativni dopady pro ¢innost oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8 SWOT analyza stranek klubu

Analyza je univerzalni technika zamérena na vnitini a vnéjsi faktory ovlivitujici

Uspésnostorganizace.

Do vnitinich faktort, které ovliviiuji organizaci, patii silné a slabé stranky. Naopak do
vnéjSich faktorl patii prileZitosti a hrozby, které souvisi s okolnim prostredim

organizace.

V nasledujici tabulce jsou wuvedeny stranky klubu, prilezitosti, a hrozby

se kterymi se klub setkava

SILNE STRANKY

Umisténi organizace - ve stifedu mésta,

Dobra dostupnost - zastavka MHD,

Bezplatné parkovisté - pro zakazniky plaveckého aredlu, piimo u bazénu,
Vysoka uroven organizac¢ni struktury,

Zazemi,

Pomiicky - pilij¢eni desticek, Snorchld, ploutvi,

Plavani pro vSechny vékové kategorie,

Kvalifikovany personal - zkuseni cvicitelé a trenéris praxi,
Spokojenost zakaznikl - déti i rodicq,

Nové zazemi klubu,

Tribuna - pro rodice, ktefi chtéji sledovat své déti pritréninku,
Dobra financni stranka klubu,

Dostupnostipro télesné postizené,

Propagace zdravého Zivotniho stylu,

NN N e N N T N N N N N R NN

Prohlubovani vztahu ke sportu,
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SLABE STRANKY

v" Mala propagace,

v Kvalita managementu,

v Vyssipocet déti vjednom kurzu,

v Chybi prostor se ziskanymi trofejemi klubu,

PRILEZITOSTI

Zvysenipoctu déti,

Kondi¢ni plavani pro dospélé,

v
v
v Rostouci zdjem o plavani,
v Sponzoring,

v

Posilovna a virivky pro plavce,

HROZBY

v Naristajici konkurence,

v Ptijmy Klubu,

v Dotace klubu - zvySeni pocet klubii v Pardubicich mtZe ohrozit vysi dotace,
v Neucast ¢lent na plaveckych zavodech,
v

LepSinabidka pro trenéry v jinych oddilech.

Tabulka 5: SWOT analyza klubu SCPAP (vlastni zdroj)

Silné a slabé stranky klubu vychazi z moji analyzy. Protoze v klubu ptsobim jako
trenérka i jako plavec, mam prehled o klubu jako celku i o jeho konkurentech, které
potkavam kazdy den na bazénu. Tyto stranky, které jsou zde zmého pohledu

uvedeny, jsou i ¢adstecné odrazem dotaznikového Settreni.

5.8.1 Prednosti klubu

Do prednosti klubu patri vySkoleni a zkuSeni trenéri byvali nebo soucasni zavodnici,
ktefi se vénuji kaZzdému plavci. Trenéri chodi na tréninky vcas s dobrou naladou
a prace s plavci je bavi. Chtéji byt témi nejlepSimi trenéry, a proto zlepsSuji techniky
a zdokonaluji své uceni. Pfi trénincich jsou v neustalém kontaktu s détmi, at’ uz primo
s nimi v bazénu nebo vedle. Proto je na détském bazénu vyhodou, kdyZ trenéri jsou
s détmi piimo ve vodé a mohou jim piedvést, co chtéji nebo jim pomoci s plavanim.

DalS$imi prednostmi jsou kvalitni tréninky na padesatimetrovém bazénu a mohou
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si zde pijcit plavecké pomiicky (desti¢ku, $norchl, ploutve). Clenové klubu maji svoji
Satnu a kazdy plavec ma v této Satné svoji skrifikku, kde si nechava plavky rucnik

a dalsi pomiicky a nemusi tak kazdy den tahat tézky batoh.

5.8.2 Rezervy klubu

Do rezerv Klubu bych napsala chybéjici policku s trofejemi plavcl, aby déti
motivovala. DalS$i rezervou je také mald propagace. Klub ma své letdky pouze
na bazénu nebo v okoli, ale verejnost by urcité privitala letaky nebo plakaty po celém

mésté s propagaci klubu nebo s poradanymi zavody.
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6. Shrnuti

Bakalarskd prace byla zaméfena na analyzu hospodareni plaveckého klubu.
V teoretickych vychodiscich byly vysvétleny pojmy tykajici se sportovni cinnosti,
spolkli, stanov Klubd, jejich dotaci, sponzorovani a financovani Klubd v Ceské

republice.

Cilem prace bylo zjistit nazor casti ¢lenské zakladny na hospodareni oddilu. Byl
zpracovan Porteriiv model, dotaznikové Setieni a SWOT analyza. Portertiv model
vymezil konkurenty plaveckého klubu SCPAP. Praktické dotaznikové Setreni
poukazalo na nazor respondentil v souvislosti s hospodarenim oddilu SCPAP. VétSina
dotazovanych se domniva, Ze oddil nenaklada dobre s finan¢nimi prostfedky, a mohl
by je 1épe vyuZit pfi prondjmu drah a nizSimi odménami pti vyhlaSovani vitézi
na domacich zavodech. Respondenti nejsou jednotni v pohledu na aktivitu oddilu pri
zadostech o sponzorské dary. Shoduji se vSak v pohledu na dostatecnou finan¢ni
situaci oddilu v souvislosti s jeho dostupnosti pro Sirokou verejnost ve stifedu mésta,
se zastoupenim plavct ve vSech vékovych kategorii plavani a s organiza¢ni Cinnosti
oddilu. Respondenti vSak vidi vys$i potencidl v mozZnostech oddilu a v zlepSeni
v oblasti managementu. Oddil, dle ndzoru respondentii, dostatecné plisobi na své
svéirence voblasti dalStho uplatnéni voddilu. VétSina respondentli poukazuje
na moZné negativni dopady na cinnost oddilu prfi mozZném vzniku nového
konkurenc¢niho oddilu. SWOT analyza odhalila silné a stranky klubu jejich prileZitosti

a hrozby.
Doporuceni

K zefektivnéni ¢innosti oddilu, by prispélo lepsi financni zabezpeceni, které lze ziskat
ve zviditelnéni oddilu jeho propagaci. Tim by oddil ptilakal i vice novych c¢lent.
Mnoho lidi posloucha radio nebo cte tisk, ktery vychazi v kraji, ve mésté nebo
v jednotlivych obvodech mésta Pardubice, proto 1ze propagaci oddilu oslovit tyto
posluchace nebo ctenare tisku. V matetrskych Skoldch i zadkladnich Skolach je moZno
propagovat oddil letaky a plakaty. Déti v materskych Skolach a zakladnich Skolach
navstévuji kurzy plavani jen v rdmci programu $koly, a proto by bylo dobré nabidnout

i pokracovani plaveckych aktivit v ramci oddilu.
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Oddilu bych dale doporucila zvysit financovani v oblasti pomiicek pro plavani,

nebot jsou vyuzivany Casto a efektivné, a proto by se mély ¢astéji obmeérnovat.

V plaveckych kurtech efektivné rozdélovat déti na drahy dle poctu i jejich plavecké
urovné a tim je i pro plavani motivovat. Potom se jim mize trenér vice vénovat a oni

samy se budou lépe v bazénu citit.

Vyuku masters (dospélych) neomezovat jen na vecerni hodiny jedenkrat v tydnu,

ale nabidnout ¢astéjsi rozvrh plaveckych hodin.

45



7. ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy Sportovniho klubu
plaveckého arealu Pardubice. Tato financ¢ni analyza byla provedena dotaznikovym
Setfenim u trenéri SCPAP a zastupcli nejmladsich plavcti plaveckého oddilu SCPAP.
Déle byl zpracovan Porteriv konkurenc¢ni model a zjisténi konkurenti klubu SCPAP.
SWOT analyzou byly zjistény silné a slabé stranky klubu. Mezi silné stranky klubu
byly uvedeny, kromé jinych, dobré umisténi organizace plaveckého klubu ve stredu
mésta, jejt dobra dostupnost, pljcovani pomticek, plavani
pro vSechny Kkategorie, propagace zdravého zivotniho stylu.  Sportovni Kklub
plaveckého aredlu Pardubice se téz miZe pySnit vysokou urovni organizacni
struktury, kvalifikovanym persondlem, kde jsou zkuSeni trenéri a cvicitelé s praxi
v oboru. Bazén byl rekonstruovany, proto se klub miiZze chlubit novym zazemim.
Vyuka plavani je zajisténa vhodnymi pomtickami pro plavce. K slabym strankdm

Klubu je fazena mala propagace, kvalita managementu a vys$si pocet déti v kurzech.

Bakalatska prace byla rozdélena do Ctyr celkli. Prvni z nich se zabyval teoretickymi
vychodisky, objasnil charakteristiku spolki, jejich rozdéleni a ¢innost. Kromé jiného
se také zabyval stanovami spolku, Clenstvim v klubu, podporou zEvropské unie,
dotacemi a sponzorstvim. Druhy celek popsal metodiku sportovniho klubu
a moznosti financovani z obce. Charakterizoval tfi analyzy. Jedna se o Portertiv model,
coZ je model péti konkurenc¢nich sil, SWOT analyzu a dotaznikové Setreni. Treti celek
analyzoval soucasny stav sportu v Ceské republice. Mimo jiné vymezil pojem sport,
sportovni instituce, jejich déleni a objasnil pojem plavani. Zaméril se i na pravni

ramec sportovnich organizaci, zaméstnanost ve sportu a spotiebitelské vydaje.

Ctvrty celek analyzoval ¢innost plaveckého klubu SCPAP. Charakterizoval plavecky
klub, jeho cinnost zamérenou na vyuku a kurzy, organy klubu, obecnou financni
analyzu klubu, propagaci, reklamu a konkurenci. Dotaznikové Setieni analyzovalo
postoje Clend Klubu zfad trenérti a rodi¢i nejmladSiho plaveckého druzstva

k hospodareni oddilu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze si vétSina respondenti mysli, Ze oddil

nenakldda dobre s financnimi prostiedky. Tyto prostiedky, jak bylo respondenty

46



uvadéno, by tak mohl klub vyuzit 1épe pii pronajmu drah. TéZ by dle respondenti
mohl oddil snizit ndklady na odmény pri vyhlaSovani vitézi pti domacich zavodech.
Na otazku, ktera se tykala Zadosti o sponzorské dary, se respondenti neshodli. Sho dli
se v pohledu na dostate¢nou soucasnou finan¢ni situaci oddilu v souvislosti s jeho
dostupnosti pro Sirokou verejnost ve stfredu mésta, s dostateCnym zastoupenim
plavci vSech vékovych kategorii v plavani a s dostateCnou organizacni cinnosti
oddilu. V téchto bodech souhlasim srespondenty. Respondenti by zlepsili
management oddilu. Podle vétSiny dotazovanych oddil dostatecné plisobi na své
svéfence v oblasti dalStho uplatnéni voddile. Voblasti konkurence by dle

respondentii mél negativni dopady na cinnosti oddilu vznik nového konkuren¢niho

oddjilu.

Sportovni klub plavecky areal Pardubice ma jiZ mnoho let silné zastoupeni v plavani
a patri mezi dobré kluby v Pardubicich, kam se déti prihlasuji na vyuku plavani.
V soucasné dobé klub dobre hospodari se svymi financemi, protoze se uz dva a piil
roku od rekonstrukce bazénu drzi v kladnych hodnotach a ma rezervy pro pripadné
mimoiadné vydaje. RodiCe i déti jsou s kurzy spokojeni, i kdyZ by néjakou cinnost
v oddile zménili. Myslim si, Ze oddil miize vyuzit 1épe své finan¢ni prostredky
napiiklad pro ndkup novych plaveckych potreb, zlepsSit financovani dopravy

na zavody a velké rezervy vidim v malé propagaci oddilového plavani.
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8.4 Priloha ¢. 4 - Plavecky klub SCPAP
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Obr. 2: Détsky bazén (vlastni zdroj)
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Obr. 4: 50-ti metrovy bazén (vlastni zdroj)
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8.5 Priloha ¢. 5 - Dotaznik

Dotaznikové Seti‘eni v plaveckém klubu SCPAP
Vazenikolegové a priznivci plavani,
jsem studentkou tfettho ro¢niku FIM v Hradci Kralové. Dovoluji si Vas pozadat o

vyplnéni dotazniku. Udaje, které dotaznik poskytuje, mi slouzi pro vyzkum analyzy
hospodareni plaveckého klubu SCPAP

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku a prosim o jeho vraceni do moji schranky.

S pozdravem Iveta Novakova

Otazky k vyzkumu:

1) Pohlavi respondenta

a/ muz

b/ Zena

2) Kolik je Vam let
a/ 15-20
b/ 21-30
c/ 31-40
d/ 41 -vyse

3) Myslite si, Ze oddil smysluplné naklada s finan¢nimi prostiedky
a/ ANO
b/ spiSe ano

c/ ano - ne
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4)

5)

6)

7)

8)

d/ spiSe ne
e/ ne

Navrhnéte, kde by se financni prostiredky oddilu daly vyuZit 1épe?

Je oddil aktivni pri Zadostech o sponzorské dary?

a/ ano

b/ spiSe ano
c/ ano-ne
d/ spisSe ne

e/ ne

Myslite si, Ze na soucasné dostatecné financovani oddilu ma vliv jeho

dostupnost pro Sirokou veiejnost v jeho poloze ve stiedu mésta?

a/ ano
b/ spiSe ne

c/ ano-ne

Domnivate se, Ze se ve financ¢ni sloZce oddilu odrazi zastoupeni plavci

vSech vékovych kategorii?

a/ ano
b/spiSe-ano

c/ ne

Jste spokojeni s organizacni ¢innosti oddilu?

a/ano
b/ spiSe ano
c/ ano-ne

d/ spiSe ne
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9) Vidite v oddilu vyssi potencial, nez kterym se navenek prezentuje?

a/ ano
b/ spiSe ano
c/ ano ne

d/ spiSe ne

10) Navrhnéte oddilu oblast, v které by se mohla zlepSit jeho ¢innost:

11) Domnivate se, Ze oddil dostatecné ptlisobi na své svéfence v oblasti dalsiho

uplatnéni v oddilu?
a/ SpiSe ano

b/ ano ne

c/ spiSe ne

d/ ne

12) Uved'te, co by podle Vas mohlo mit negativni dopady na ¢innost oddilu?
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