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Vyvoj spole¢nosti Skoda Auto a.s. a jeji vliv na
zahrani¢ni obchod Ceské republiky

Abstrakt

V této bakalaiské praci analyzuji vyvoj spoleénosti Skoda Auto jakoZto nejvétiiho exportéra
v zemi a jeji vliv na zahrani¢ni obchod Ceské republiky. V teoretické &asti prace mapuji
zalozeni a vyvoj automobilky, roli Volkswagen koncernu pro ¢eskou spole¢nost a dopad
&lenstvi Ceské republiky v Evropské Unii na export spole¢nosti. Déle sleduji jeji soucasny
stav, portfolio automobilll a plany do budoucna, v¢etné hrozeb, kterym automobilka ¢eli.
Podrobnéji vymezuji mezinarodni obchod spole¢nosti. V ¢asti praktickd rozebirdm objem
exportu Ceské republiky a tlohu spoleénosti Skoda Auto v ném. Déle se zabyvam aktualnimi
trendy v automobilovém pramyslu, jako jsou emisni normy, ptechod na elektrické motory,
automatizace, robotizace a digitalizace a zvySovani efektivity v primyslu. Dotykam se také
kauzy Dieselgate a zni vyplyvajicich dasledkii pro spole¢nost Skoda Auto a cely trh
s automobily. Analyzuji také nejvétsi svétové trhy s automobily a zastoupeni spole¢nosti
Skoda Auto na nich. V zavéru shrnuji vysledky své analyzy spole¢nosti Skoda Auto a na

jejich zaklad¢ prezentuji své ndzory na dal$i moznosti rozvoje spolecnosti.

Kli¢ova slova: Skoda Auto, Volkswagen koncern, mezinarodni obchod, export, Evropska

unie, obchodni bilance



Development of Skoda Auto and its influence foreign
trade of the Czech Republic

Abstract

In this Bachelor thesis I analyse the development of Skoda Auto, as being the biggest
exporter in the country and its influence on foreign trade of the Czech Republic.

In the theoretic part I explain the founding and development of the auto producer and how
important part, does Volkswagen Concern play for the company itself, as well as the
influence of the EU for the export of Skoda Auto. In connection to history, | explain the
image of Skoda Auto with its portfolio of cars, future plans and the possible threats they are
facing. Furthermore, a detailed explanation is given of international trade. In practical part |
reveal data from the Czech export and the share of Skoda Auto in it. In addition, | give more
details regarding nowadays trends in automotive industry such as emission limit,
transformation to electromobility and a way to minimalize costs and maximize effectiveness.
Furthermore, | analysed Dieselgate case, to show what has changed in the car production
industry including Skoda Auto in particular. By using data from available resources, I reveal
the largest car markets with their total number of vehicle sales including sales numbers of
Skoda Auto. Following the analysed data in the practical part, | present my personal views

and options, for development of Skoda auto

Keywords: Skoda Auto, Volkswagen concern, international trade, export, European union,

trade balance
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1 Uvod

V této bakalaiska praci se zabyvam problematikou automobilového primyslu v Ceské
republice, respektive spole¢nosti Skoda Auto a.s. (dale jen ,,Skoda“), samotnym vyvojem

automobilky a dale jejim vyznamem pro export Ceské republiky.

V Gvodu préace jsem struéné zpracoval aktualni situaci Ceské republiky obecné a zvlast

vV automobilovém primyslu.

V teoretické casti jsem vymezil zékladni pojmy tykajici se mezinarodniho obchodu se
zaméefenim na automobilovy primysl. Vysvétluji dilezitost zahrani¢niho obchodu pro
spole¢nost Skoda a pozitivni vliv proexportni politiky na ekonomiku Ceské republiky. Dale
se zabyvam piinosem, ktery ma &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii pro spole¢nost
Skoda. Vénuji se také jednotnému celnimu sazebniku pro EU a podrobnéji vysvétluji i
princip jednotného trhu. Dale se zabyvam samotnou spoletnosti Skoda, jeji aktualni
strukturou a vyznamnymi milniky, kterymi spole¢nost prosla. Podrobné&ji se vénuji vstupu
silného zahrani¢niho partnera, koncernu Volkswagen. Rozebiram také aktualni typy motor,
jejich princip fungovani a vyhody ¢i nevyhody s nimi spojené. V zavéru teoretické

seznamuji s aktualnim portfoliem automobilii spole¢nosti Skoda.

V &asti praktické se zabyvam vyznamem spole¢nosti Skoda pro Ceskou republiku. Analyzuji
VYVO0j poctu zaméstnanct, dafiové odvody spole¢nosti v poslednich péti letech a pierozdéleni
téchto penéz do obci a kraju. Pomoci dostupnych a ovéfenych zdroji prace ukazuji, jak velky
objem nakladti na vyrobni materialy vynalozila Skoda a kolik z nich zakoupila od &eskych
dodavatelii. Zabyvam se také vyvojem poétu zaméstnancti v spole¢nosti Skoda a srovnavam
jej s vyvojem miry nezaméstnanosti v Ceské republice. V dal$ich kapitolach praktické &asti
se vénuji automobilovému pramyslu soucasnosti: nejvétsimi automobilovymi spole¢nostmi,
vyznamem automobilové dopravy, vysi automobilové dopravy. Podrobnégji se také vénuji
aktualnim trendim v automobilovém prumyslu, vysvétluji problematiku emisniho omezeni
ze strany EU a nutnou reakci vyrobcii na né, véetné hrozicich sankci za neplnéni emisnich
norem. V préce se detailnéji zabyvam také kauzou Dieselgate z roku 2015. Objasnuji jeji
podstatu a nasledky pro koncern Volkswagen, Skodu a automobily s dieselovymi motory.
Déle analyzuji nejvétsi trhy s automobily ve svété a zastoupeni Skody Vv nich, jeji aktualni

situaci.
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V zavéru prezentuji sviij ndzor na dal$i moZny vyvoj obchodni strategie spole¢nosti Skoda,

jeji investice a reakce na pozadavky ze strany EU.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je podat uceleny piehled o vyvoji spoleénosti Skoda a
jejim vlivu na zahraniéni obchod Ceské republiky. Dilé¢imi cili jsou specifikace
mezinarodniho obchodu, analyza hlavnich trhii s automobilovym primyslem a analyza

hrozeb, kterym spole¢nost muze Celit.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoreticke
¢asti je pii zpracovani postupovano metodou syntézy a komparace, to znamena zaznamenani
zakladnich informaci vztahujici se k problematice zahrani¢niho obchodu v automobilovém

pramyslu, vyvoji spole¢nosti Skoda a diisledcich ¢lenstvi CR v EU pro ni.

Prakticka ¢ast se zabyva aktualnimi trendy v automobilovém primyslu a pomoci dostupnych
zdroju analyzuje soucasny stav objemu prodanych automobili do zahranici, v¢etné vyhod
pro Ceskou republiku. Statisticky pak rozebira vyvoj vyrobnich nakladi automobilt, vyvoj
prodejnich cen automobild, vyvoj cen cla a celkovy pocet prodanych automobila spolenosti

Skoda.

Pii vlastnim zpracovani bakalaiské prace jsem vychazel zejména z odborné literatury,
vyroénich zprav Skody auto, statistickych portaldi, rozhovori poskytnutych internetovym
magazinum a z ¢eskych i zahrani¢nich internetovych stanek, tykajicich se automobilového

prumyslu.
Pii zpracovani grafu a tabulek jsem vychazel ze statistickych tidaji a analyz dostupnych na

webovych strankach Ceského statistického tfadu a z vefejné dostupnych portali z oblasti

automobilového prumyslu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomickaé situace Ceské republiky

Ceska republika piedstavuje malou, otevienou a proexportni trzni ekonomiku, ktera ma silné
vazby na sousedni staty, hlavn¢ pak na Némecko. Hruby domaci produkt (dale ,,HDP*) je
finalni celkovou penéZni hodnotou statkii a sluzeb, vytvofenou za dané obdobi na urcitém
zemi a je vyuzivan k analyze hospodaiské vykonosti. Rust realného HDP Ceské republiky
se v roce 2018 zastavil na hodnoté 2,9 %, pii¢emz pramér EU 28 byl 2 %.

Nejvétsi podil na tvorbé hrubé piidané hodnoty mé sektor sluzeb (61 %), nasledovany

primyslem (32 %), spoleénosti Skoda (5 %), stavebnictvim (5 %) a zemé&délstvim (2 %).

cwwvr

Problém to znamena pro firmy, které téZce hledaji kvalifikovany zaméstnance. ,,Zatimco
pocet nezaméstnanych hledajici praci v rijnu 2018 cinil 110 tisic, urady registrovaly 324
tisic volnych pracovnich mist.“1 Tento nedostatek pracovni sily ma za nasledek rastu mezd,
ale i ptival zahrani¢nich zaméstnanct. Ceska republika tak postupné piestava predstavovat

levnou pracovni silu pro zapadni Evropu.

Inflace se v roce 2018 zvedla o 2 %. Nejvic tomu pfispély rostouci ceny bydleni, vody,

energii a paliv. Kvili slabsi urodé se vyraznéji zvedly ceny i potravin a napoju.2
3.1.1 Automobilovy priamysl

K pilitim ¢eské ekonomiky patii automobilovy primysl. Je jeden z nejrozvinutéjSich ve
stiedni a vychodni Evropé. Divodem je velka koncentrace technicky vzdélanych, schopnych
a v porovnani se zapadni Evropou i stale relativné mzdové nenaro¢nych zaméstnancti. Diky
nim je Ceska republika atraktivni i pro jiné svétové automobilky, které soustfedi své tovarny
a Vyvojova centra na tizemi Ceské republiky. Mezi ty nejvétsi se fadi vedle Skody Auto i

kolinska automobilka TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) a noSovicky Hyundai

1 Deloitte [online]. Str. 6, Dostupné z:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/deloitte-analytics/vyhled-ceske-ekonomiky-
na-rok-2019_v2.pdf

2 Deloitte [online]. Dostupné z: https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/deloitte-
analytics/vyhled-ceske-ekonomiky-na-rok-2019 v2.pdf
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Motor Manufacturing Czech. Ve vysledku to znamend, Zze meziro¢ni vyroba automobilt
v Ceské republice ma jiz paty rok v fadé rostouci tendenci a za rok 2018 doséhla historického
rekordu 1469 906 vyrobenych motorovych vozidel. Podil automobilového primyslu na
celkové primyslové vyrobé Ceské republiky &inil vice nez 26 %. Cesky automobilovy
pramysl je siln¢€ proexportni, v roce 2018 se vice nez 80 % vyrobenych vozidel exportovalo
na zahrani¢ni trhy, pricemz vétSina smétovala do Evropskych stata (viz graf 1).

V odvétvi automobilového primyslu je zaméstnano vice nez 170 000 zaméstnanci,
primérna mzda v tomto odvétvi pro rok 2018 ¢inila 40 865 K&, coz je 28,2 % nad priimérnou

mzdou v CR (31 885 korun).3

Graf 1 — Sméfovani exportu automobilového primyslu CR

1 0 nejvyznamnéjsich

Sméfovén( exportu cilovych zemi exportu

31,3 % Némecko

7,0% Francie

6,6 % Velka Britanie
6,4% Spanélsko
5,9% Slovensko
4,9 % Polsko

3,8% Italie

3,0% Rakousko
2,8% Belgie

1,7% Turecko

26,6 % Ostatni zemé

84,0 % EU + EFTA

10,6 % Ostatnf svét _
5,4 % Ostatni Evropa

Zdroj: vyroéni tiskova konference SAP. Dostupné z:

https://livestream.com/accounts/17590784/events/8729223/vide0s/193073723

3.1.2 Rizika

Kvili proexportni politice je ekonomika Ceska republiky zavisla na vyvozu zboZi.
U nejvétsiho obchodniho partnera Ceské republiky, kterym je Némecko, sledujeme
zpomaleni raistu ekonomiky a velké obavy zuvaleni dovoznich cel na automobily
exportované do USA. Hrozi uvaleni cla ze strany USA, které bylo zatim odlozeno do konce

roku 2019. Momentalné jsou v platnosti 25 % dovozni cla z hodnoty vozu na lehké nékladni

3 Vyrocni tiskova konference SAP [online]. Dostupné z:
https://livestream.com/accounts/17590784/events/8729223/videos/193073723
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vozy a 2,5 % na osobni automobily. Spekuluje se o zavedeni 25 % cla pro vSechny
automobily, to by ptedstavovalo velky zasah pro export evropskych automobilek, specialné
pak pro proexportni staty s tak rozvinutym automobilovym pramyslem, jako je Némecko a

Ceska republika.s

Dalsi rizikem a hrozbou je Brexit, ktery by mél nastat do konce ledna 2020. V ptipadé
uskuteénéni tzv. tvrdého Brexitu by ¢esky export zaznamenal velké ztraty. Velka Britanie
predstavuje pro Ceskou republiku velmi dilezitého obchodniho partnera, je po Némecku
druhou nejefektivnéjsi relaci ¢eského zahraniéniho obchodu, ktera v roce 2018 doséahla
vysokého piebytku obchodni bilance v hodnoté 121,172 mld. K¢&. Velkou roli vtom ma
Skoda, pro kterou znamena Velka Britinie paty nejvétsi trh, kam v roce 2018 putovalo

74 412 vozu automobilky.s

Otazkou je, jak se ¢esky automobilovy prumysl vyrovna s piisné&j$imi emisnimi normami,
které vejdou v platnost uz v roce 2020. Klicova bude postupna transformace spalovacich
motort na motory elektrické a hybridy, bez kterych nebude mozné plnit emisni normy. To
by mohlo pfinést obrovské néklady v podob¢ pokut z toho plynoucich. Posileni zajmu lidi o
elektromobily se musi aktivné Gcastnit i stat, protoze bez vytvofeni vhodné infrastruktury
dobijecich stanic zajem o elektrické motory nebude vyssi nez o motory spalovaci. V ptipad¢,
7e by se transformace na nizkoemisni automobily nezdafila, bude to zna¢na vyhoda pro
automobilky, jako je Toyota, které emisni limity spliuji. Vyvstava zde tedy riziko oslabeni
pozice Skody, ktera piedstavuje nejvétsi spolecnost v Ceské republice s vice nez 33 tisici

zameéstnanci.

3.2 Mezinarodni obchod

3.2.1 Definice obchodu

Obchod je chapan jako specifickd ekonomicka cinnost, jejimz prostiednictvim se

uskutecniuje prodej a koupé¢ zbozi a poskytnutych sluzeb za urCitou protihodnotu.

4 Uvaleni cel na dovoz aut [online]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/uvaleni-cel-na-
dovoz-aut-do-usa-trump-odlozil-rozhodnuti-o-pul-roku-40283440
5 Vyrocni zprava 2018 [onling]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/
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Zatazujeme tam vSechny ¢innosti spojené s nabidkou a poptavkou, uskuteciiované mezi
stranou kupujiciho a prodavajiciho, které vedou K realizaci sjednané transakce za piedem

dohodnutych podminek.s

»V zakladnim systému obchodu se uskutecruji dva vyznamné toky: zbozi, sluzeb a informaci
(napr. reklama, informace o cenach) na jedné strané, ktery sméruje od dodavateli smérem
na trhy, z trhii se uskutecnuje druhy tok: penéz a informaci (napr. objednavky, reklamace).

I3

Zbozi a sluzby meni své viastniky, kdyz prechazeji timto systéemem. ‘1

Z hlediska vyrobku a zbozi rozeznavame dva druhy trhi, trh se spotfebnim zbozim a trh
s primyslovymi vyrobky. Trhy se spotfebnim zbozim jsou ty, na kterych se prodava zbozi
¢1 sluzby koncovym zdkaznikim. Jasnym piikladem zbozi dlouhodobé spotieby je
automobil. Na trzich s primyslovymi vyrobky se zase prodava zbozi, které se vyuziva
nasledné ve vyrob&é zbozi jiného druhu, popiipadé sluzeb. V ramci automobilového
primyslu se na primyslovych trzich prodavaji plasty, kovy a skla, které jsou pak pouZzity na

vyrobu automobilt.s
3.2.2 Zahraniéni obchod

Jednd se o obchod jedné néarodni ekonomiky sjednou ¢i vice jinymi narodnimi
ekonomikami, nachézejicimi se geopoliticky vedle sebe. ,,Zahranicni obchod ma podobu
obchodnich operaci a instituci s mezinarodnim prvkem, zahranicnéobchodnich operaci,
pricemz zahranicni prvek muze byt definovan dvema zpiisoby, z cehoz vznikaji dvé pojeti
zahranicniho obchodu “o:

1) Pieshrani¢ni pojeti zahrani¢niho obchodu. Jedna se o transport zbozi a sluzeb pres

hranice statu, bez ohledu na ekonomickou piislusnost kupujiciho a prodavajiciho.
2) Narodni pojeti zahrani¢niho obchodu tikd, Zze zahrani¢ni obchod se tyka obchodu

mezi rezidenty a nerezidenty dané zemé¢, bez ohledu na statni hranice. Narodni pojeti

6 Marketbusinessnews.com [online]. Dostupné z: https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/trade-
definition-meaning/

7 HES, A. Zaklady mezinarodniho obchodu. 2008, s. 31.
g HES, A. Zaklady mezinarodniho obchodu. 2008.
9 STERBOVA, L. Mezinarodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 16.
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vypovida o exportni a importni vykonosti ¢eské ekonomiky, tedy i o celkové

obchodni bilanci.1o

., Cim je zemé vétsi a ¢im vice mad obyvatel, tim je mira zavislosti ekonomiky na vnéjsich
ekonomickych vztazich mensi. Zpiisob kvantifikace této zavislosti je rizny, lze jej vyjadrit

pomérem objemu zahranicniho obchodu vici HDP. “11

3.2.2.1 Formy zahrani¢niho obchodu

wZahranicni obchod ma radu tradicnich forem, uvdadenych v narodnich a mezinarodnich
statistikach, export, import, reexport a reimport zbozi a export a import sluzeb, a v soucasné
dobé také radu forem s nestandartnimi trznimi vztahy, mezi néz se radi zuslechtovaci styk,
merchantingové obchody atd. “12 Netradiéni formy zahrani¢éniho obchodu jsou casto
pouzivany nadnarodnimi spole¢nostmi u vyvozu a dovozu meziproduktd v ramci
mezinarodnich vyrobnich fetézct. Piikladem je dovoz soucastek z Asie S montazi vyrobkt

a balenim ve stfedni a vychodni Evrop¢ a s naslednym vyvozem do jinych stat EU.

Tradi¢ni formy zahrani¢niho obchodu:

export: zbozi a sluzby sméfuji z doméci ekonomiky do zahranici (prodej rezidenta

nerezidentovi), pfipadné pires hranici statu do zahranici

- import: zbozi a sluzby sméfuji ze zahrani¢ni ekonomiky do ekonomiky domaci
(prodej nerezidenta rezidentovi), ptipadné ptes hranice statu ze zahranici

- reexport: kombinace importu a exportu, dovoz zbozi rezidentem doméaci ekonomiky
Ze zahrani¢i s naslednym vyvozem

- reimport: kombinace exportu a importu, vyvoz zbozi rezidentem domaci ekonomiky

do zahrani¢i s naslednym dovozem.
Netradi¢ni formy zahrani¢niho obchodu:

- jednoduchy tranzitni obchod: obchod mezi nerezidenty ekonomiky

10 Zahranicni obchod se zboZim [online] Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/zahranicni_obchod_se_zbozim_ekon

11 BENES, V. Zahranicni obchod: [piirucka pro obchodni praxi]. 2004, s. 33.
12 STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 16.
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- zuSlechtovaci styk: import zboZzi nerezidentem domaci ekonomiky ze zahranici za
ucelem jeho zuslechténi nebo opravy a nasledny export

- merchantingovy obchod: nakup zbozi rezidentem domaci ekonomiky v zahrani¢i od
nerezidenta s naslednym prodejem jinému nerezidentovi bez uskuteénéni dovozu

zbozi.13

3.2.2.2 Struktura zahraniéniho obchodu

Zahrani¢ni obchod Ize i zkoumat z hlediska komoditni a teritorialni struktury exportu a
importu:

e Komoditni struktura se zabyva strukturou zbozi, s kterou dochazi k zahrani¢nimu
obchodu. V piipadé exportu zbozi je komoditni struktura Ceské republiky pomérné
nerozmanitého charakteru. Velkou roli v exportu Ceské republiky zastavaji
komodity jako jsou stroje, automobily a dal§i primyslové vyrobky. Komoditni
struktura importu Ceské republiky relativné kopiruje strukturu exportu. I tady
dominuji komodity typu primyslové vyrobky a automobilti.is ,,Ceskd republika
dosahuje velmi vyrazného pozitivniho salda zahranicniho obchodu v oblasti
zpracovanych prumyslovych produktii, a naopak vyrazné negativni obchodni bilanci
dosahuje u zahranicnéobchodni smeény s palivy, plynem, chemikaliemi, nerostnymi
surovinami a produkty primarni zemédeélské produkce. Pozitivniho salda dosahuje
CR i v bilanci vyvozu elektrické energie, ale saldo se snizuje v souvislosti s riistem

spotieby energie v CR. “15

e Teritorialni struktura exportu a importu se zabyva, kam se zbozi vyvazi, nebo odkud
je dovazeno. V teritorialni struktufe Ceské republiky v rdmci exportu hraje hlavni
roli Némecko (viz tabulka 1), ndsledované dalsimi ¢lenskymi staty EU (dohromady
84,1 %). | v piipad¢ importu je na prvnim misté Némecko, dalsi v pofadi uz ale neni
Slovensko ani zadn4 jina evropska zemé, nybrz Cina (14,2 %). Z vyse uvedenych
Cisel je zfejmé, ze jakykoliv negativni vyvoj némecké ekonomiky mize znamenat

zasadni problém pro Ceskou republiku. Prioritou by tak méla byt snaha o

13 STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 17.

14 Statisticky prehled zahranicniho obchodu CR [online]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-
obchod/statistiky-zahranicniho-obchodu/statisticky-prehled-zahranicniho-obchodu-cr-za-1-12-2018---
zpresnene-udaje-k-28-2-2019--244360/

15 SVATOS, M. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 2009, s. 100.
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diverzifikaci teritorialni struktury Ceské republiky a snaha o vétsi export do zemi,

s kterymi ma Ceské republika pasivni obchodni bilanci, jako jsou Cina, Rusko a

Indie.1s

Tabulka 1: Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR v roce 2018

. Export Import Bilance
Celkovy ZO CR
v roce 2018 Mil. K¢ % Mil. K& %  1-12/2018 mil. K&

4 399 084 100,0 4 007 626 100,0 391 458

*Staty s vyspélou 3995079 90,8 2 858 760 71,3 1136 319
trzni ekonomikou
**Staty EU 3700977 84,1 2577727 64,3 1123 250
*** 7 toho Némecko 1425 438 32,4 1003 076 25,0 422 362
*Rozvojové zemé 169 515 3,9 317 054 7,9 -147 539
*Staty s tranzitivni 28 162 0,6 23 838 0,6 4 325
ekonomikou
*Spolecenstvi 142 395 3,2 195 257 4,9 -52 862
nezavislych stata
**z toho Rusko 89 784 2,0 123 075 31 -33291
*QOstatni 60 868 1,4 590 912 147 -530 044
**7 toho Cina 56 238 1,3 568 039 14,2 -511 903
*Nespecifikovano 3065 0,1 21 805 0,5 -18 740

Zdroj: czso.cz, zpracovani: vlastni, 2019

3.2.2.3 Obchodni bilance

Obchodni bilance je hlavni polozkou platebni bilance statu. Odrazi pohyb zbozi a sluzeb ze
zem¢ do zemé¢. Rozdilem mezi exportem a importem zbozi a sluzeb je slozka oznacovana
bud’ jako cisty vyvoz nebo jako saldo obchodni bilance. Ekonomové pouZivaji obchodni
bilanci k mé&fené ekonomické sily statu. Stat, ktery vic zbozi a sluzeb importuje, nez
exportuje, se dostava do pasivniho salda obchodni bilance. Naopak stat, ktery vic exportuje,

nez importuje, ma saldo obchodni bilance aktivni.1iz

16 STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013
17 JENICEK, V., KREPL, V. International trade and developing countries. 2006.
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V dtsledku se stat s pasivnim saldem zadluzuje, aby mohl zaplatit za dovezené zboZi a
sluzby u statt, kde naopak prevazuje export. Jako ptiklad poslouzi Spojené staty Americké,
které jsou v kazdoroénim deficitu uz od roku 1976 a na druhé stran& Cinsk4 lidova republika,
ktera naopak od roku 1995 zaznamenava vzdy aktivni saldo obchodni bilance. Ceska
republika je od vstupu do EU vzdy v aktivnim saldu obchodni bilance, v roce 2017 tato
bilance ¢inila 443,2 mld. K¢.18

Piebytek nebo schodek neni vzdy odpovidajicim ukazatelem zivotaschopné ekonomiky,
musi byt posuzovan v kontextu hospodarského cyklu a dalSich ekonomickych ukazatelt
zemég. V obdobi ekonomické recese zemé se upiednostituje exportovat co nejvic, s cilem
vytvofeni vice pracovnich mist a poptavky, naopak v dobé hospodaiské expanze zemé

preferuje import, aby podpofila cenovou konkurenci, cozZ ma na nasledek sniZeni inflace.19

3.2.3 Velkoobchod a maloobchod

,, Velkoobchod a maloobchod patii mezi vyznamné subsystéemy vnitiniho obchodu, a to
Vramci odvétvi narodniho i evropského hospodarského prostiedi. Jsou provazany
S ostatnimi subsystémy, jako jsou pohostinstvi a cestovni ruch a vyrazné ovliviuji svoji

nabidku konecného spotrebitele. “20

3.2.3.1 Velkoobchod

Velkoobchodem se rozumi obchod, ktery probihd ve vétsSim meéftitku a nakupované zbozi
neni primérné uréeno pro koncového spotiebitele, ale pfevazné pro maloobchodnika, ktery

je nasledovné distribuuje koncovému spotiebiteli s pfidanou marzi.21

Pfedmétem velkoobchodu je nakup velkého mnozstvi spotiebniho zbozi z vyroby a dovozu.
Velkoobchod tim vytvaii zasoby zbozi, které skladuje. Velkoobchod provadi prizkumy trhu,
jak zvysit efektivitu.

Funkce velkoobchodu

18 Zahranic¢ni obchod CR [online], Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cr_od_roku_1989 zo
19 Balance of trade [online]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/b/bot.asp

20 HES, A. Velkoobchod a maloobchod. 2007, s. 1.

21 Wholesaling [online]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/w/wholesaling.asp
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e Sménna: reprezentuje ji nakup spotiebniho zbozi od vyroby nebo z dovozu a
nasledny prodej spottebniho zboZi predev§im do maloobchodu.

e Spojovaci: velkoobchod je chapan jako spojovaci ¢lanek neboli zprostfedkovatel
mezi vyrobou a spotiebou.

e Funkce pteklenovaci: d€li se na vécnou, prostorovou a ¢asovou.

e Funkce hodnototvorna: méfi se podilem velkoobchodu na tvorbé hrubého domaciho
produktu, néakladovosti subsystému, rychlosti obratu zasob a hospodarskymi
vysledky velkoobchod v ¢ase a prostoru.

e Funkce iniciani (marketingovd): spociva v iniciaci poptavky vi¢i vyrobé
vyplyvajici ze znalosti pozadavki maloobchodu na jedné strané a iniciaci nabidky
vac¢i maloobchodu, vyplyvajici z nabidky novych vyrobki tuzemské vyroby a
dovozu.
kvalitngjsi) systémy pii zasobovani.

e Funkce platebni: v€asnd tthrada zavazkl vici dodavatelim a Gvérujicim bankam.
Platebni funkce mé vytvaret optimalni podminky pro plnéni platebnich povinnosti 1
dluznik? a viéi svym zaméstnanciim.

e Funkce kontrolni: rozd€luje se na vnéjsi a vnitini kontrolni systémy. Vné;si kontrolni
systémy se zabyvaji napt. bezpecnosti prace, pozarni ochranou nebo dodrzovanim
hygienickych ptedpist. Vnitini kontrolni systémy se zabyvaji inventarizaci zbozi,
pfejimkou zbozi do skladu nebo laboratorni pifejimkou kvality nakupovaného

zbozi.22

3.2.3.2 Maloobchod

., Maloobchod prodava zbozi nebo sluzby zakaznikiim a uspokojuje tak potreby jejich viastni
nebo jejich domdcnosti. Cinnost maloobchodii se lisi od prodeje zboZi pro vyrobni spotiebu,
kde se jedna predevsim o zbozi nezbytné k realizaci jejich podnikatelské cinnosti. “23 Zatimco
velkoobchod prodéava zbozi ve vétSim meétitku a pfevazné za ucelem nasledného prodeje,

maloobchod prodava zbozi uz vétsinou piimo koncovému spotiebiteli v mensim mnozstvi,

22 HES, A. Velkoobchod a maloobchod. 2007
23 HES, A. Velkoobchod a maloobchod. 2007, s. 77.
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s cenou navyS$enou o obchodni marzi. Ta musi byt nastavena tak, aby maloobchodu pokryla
vSechny naklady, které mu s prodejem zbozi vzniknou, véetné rezijnich nakladu (tzn. dovoz
a prevoz zbozi, mzdy zaméstnanctim a dalsi vydaje s tim spojené), véetnd zisku. Casto se

setkame s piirovnanim maloobchodu k spojnici mezi velkoobchodniky a spotiebiteli.

V maloobchodu existuje velka hospodarské konkurence. Obchodnici si konkuruji cenou,
kvalitou, dostupnosti a uplatiiuji se i dalSich faktory.4 Maloobchod ma také ruzné typy
provoznich jednotek. Mezi ty nejCastéjsi patii supermarkety, hypermarkety, specializované
prodejny, obchodni domy, prodejny smiSené¢ho zbozi a v ptipad¢ automobilt katalogové a
vzorkové prodejny. Katalogové a vzorkové prodejny prodavaji na zakladé katalogu nebo
vystaveného vzorku. Zakaznik si po vybrani zbozi z katalogu bud’ zajde do skladu, nebo je
vyrobek dle prani zdkaznika zadan vyrobci k vyrobé. Jmenovité se jednd o autosalony a

rizné showroomy.

Charakteristické funkce maloobchodu:
e nakup zbozi k dal§imu prodeji spotfebitelim
e prodej a podpora prodeje zbozi
e pieprava zboZi
e prevzeti podnikatelského rizika
e finanéni operace
e ziskavani informaci pro rozhodovaci proces

e poskytovani informaci zdkaznikim.25

3.24 Prodej novych aut

Nejcastéjsi styl prodeje novych automobilii probiha ptes dealera vozidel, ktery musi spliiovat
naro¢né pozadavky stanovené vyrobcem. Témito pozadavky jsou napiiklad umisténi
autosalonu nebo showroomu, vybavenost modernimi technologiemi s profesionalnim a
proskolenym persondlem. Autosalon by mél odpovidat interiérem znacce, je tedy velky
rozdil mezi autosalonem pro limuziny od spolec¢nosti Rolls Royce a autosalonem pro

uzitkové vozy spole¢nosti Dacia. Pti uzavirani smlouvy dealera s vyrobcem se kromé

24 Maloobchod a velkoobchod [online]. Dostupné z: http://www.pevi.cz/zajimavosti-z-oboru/maloobchod-
versus-velkoobchod.html
25 HES, A. Velkoobchod a maloobchod. 2007, s. 77.

23



samotného prodeje aut zavazuje dealer i k vykonavani servisu a dalSich véci ukotvenych ve
smlouvé. V praxi pak pfijde zdkaznik do autosalonu dealera, zpravidla se svoji pfedstavou,
jaky automobil hledd a od personélu autosalonu dostane doplitujici informace, Vv piipadé

zajmu si maze zédkaznik automobil 1 vyzkouset.

Dalsim zptsobem prodeje je pak nakup automobilu pies internet. ,,Nastup novych
technologii a digitalizace vyraznym zpiisobem méni vSechna odvétvi lidské cinnosti,
automobilovy sektor nevyjimaje. Vyznamné se také méni ocekavani a chovani
zdkazniku. Nakupovani zboZi i sluzeb na internetu se stava normou ve stale se rozsirujicim
poctu odvétvi a oboru. Proto mnohé automobilky nové online prodejni nastroje vnimaji nejen
Jjako rozsireni sluzeb zakaznikum, ale i jako prileZitost k identifikaci a osloveni novych

ctlovych skupin zdakazniku, které jsou pro dalsi rozvoj vyrobce klicové. 26

Od konce roku 2017 Skoda prostfednictvim online platformy nabizi zakaznikiim jednoduchy
a pohodlny zpiisob objednani operativniho leasingu SKODA Bez starosti. V piehledném
menu jsou zobrazeny dostupné vozy véetné informaci o rychlosti dodani konkrétniho vozu
a zakladni mésicni splatce. Vybérem vozu se otevie stranka s plnou specifikaci automobilu
vcetné technickych udaji, kde je t€Z mozno zvolit variantu sluzeb Start nebo Komplet, délku
pronajmu 24 nebo 36 mésicl, rocni ndjezd v rozmezi 10 000 az 40 000 km a spolutcast
pojisténi ve vysi 1 nebo 5 %. Po volbé varianty produktu se staci jiz jen zaregistrovat do
online prostiedi SKODA, piihlasit, vyplnit zadost o financovani, zvolit autorizovaného
prodejce pro piedani vozu a operativni leasing objednat. Nad ramec informaci dostupnych
formou otdzek a odpovédi je samoziejmé k dispozici také online chat s proSkolenymi

odborniky SKODA a non-stop Informaéni linka.27

I pfes stale rostouci popularitu nakupovani online se tato varianta v ramci automobilového
pramyslu pohybuje v ramci jednotek procent, Skoda v roce 2018 prodala na operativni
leasing 229 automobilt. Vyjimkou je spole¢nost Tesla, kde je pocet prodanych vozi pies
internet dominantni. Tesla jako jedna z mala spole¢nosti nemusi prodavat automobily jen

ptes dealery, dokonce ani v jinak striktnich Spojenych stadtech americkych. Ocekavani

26 Spusteni online prodeje [online]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2017-12-
20-on-line-prodej

21 Skoda auto: Spusténi online prodeje [online]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-
detail/2017-12-20-on-line-prodej
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v oblasti online prodeje automobili Skoda je, Ze v roce 2025 tuto formu prodeje vyuZije

nejvySe 10 % zakaznik.2s

3.25 Podpora prodeje

»~Propagace je dilezitou soucasti forem podpory obchodu. Jde o soustiedénou cinnost
obchodnika, ktera vytvari priznivé podminky pro obchodni cinnost a ovliviiuje piimo ci
neprimo potenciondlni zakazniky ve volbé dodavatele a jeho zboZi a sluzeb. 29 Cilem je
dostat se do podvédomi Siroké veiejnosti a informovat ji napiiklad o uvedeni nové Skoda

Octavia IV., nebo 0 zavedeni srotovného pii vyméné staré skodovky za novou.

Nejéastéjsi formou propagace je reklama, za kterou Skoda zaplatila v obdobi mezi lednem a
zaii roku 2019 téméf 417,3 milionu K&, coz je z automobilového sektoru v Ceské republice
v daném obdobi viibec nejvic. Pomoci reklamy chce Skoda svoji dominantni pozici na

Ceském trhu jesté vylepsit. Nejvetsi uplatnéni ma televizni a internetova reklama, ktera

-----

Dalsi dileZitou oblasti propagace pro Skodu je sponzorstvi. Nejdiilezitéj$i sponzorované
akce jsou mistrovstvi svéta v hokeji (Skoda je zde hlavnim sponzorem uz 27 let) a
nejznamé;jsi cyklisticky zavod Tour de France (Skoda je jednim z hlavnich sponzorii uz 15
let a podepsand smlouva na dalsich 5 let). Finanéni naklady u téchto akci nejsou vetejné
znamy, ale odhady se pohybuji v adu stovek milionti K& Usp&sné probihd propagace
znacky i béhem automobilovych zavoda Rally, kde kazdoro&né jezdci s vozy Skoda Auto

dosahuji velkych taspéchu.

Velky diraz klade Skoda i na vystavy a specializovany veletrhy. Ucast na veletrhu

predstavuje pro firmu zviditelnéni, zlepSeni image, moznost prezentace vyrobku a ziskani

28 Autoforum.cz [online]. Dostupné z: https://www.autoforum.cz/predstaveni/skoda-rozjede-novy-zpusob-
prodeje-aut-ac-sama-pochybuje-o-jeho-uspechu
20 BENES, V. Zahranicni obchod: [prirucka pro obchodni praxi]. 2004, s. 259.

30 Naklady na reklamu [online]. Dostupné z: https://www.nielsen-admosphere.cz/press/8-z-10-cechu-ma-
ridicak-k-myslence-samorizenych-aut-jsme-zatim-spise-vlazni/
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znalosti o konkurenénich vyrobcich. Pro Skodu jsou pak nejdtlezitéjsi autosalony konané

V Zenevé a Pafizi.31

3.3 Evropska Unie a trh

Zaklady EU se datuji do obdobi po skonceni druhé svétové valky, kdy se predstavitelé Sesti
zemi shodli, Ze mozny zptisob, jak minimalizovat hrozbu dal$iho vale¢ného konfliktu, je
vét§i obchodni spoluprace. Vzéjemna ekonomickd zavislost snizuje pravdépodobnost
ozbrojeného konfliktu. Vysledkem byl vroce 1958 vznik Evropského hospodatského

spolecenstvi mezi Némeckem, Francii, Italii, Nizozemskem, Belgii a Lucemburskem.

Zména nazvu na Evropskou unii probéhla v roce 1993. Dnes je Evropska unie jedine¢nou
hospodarkou a politickou unii mezi 28 evropskymi zemémi, kterd pfinesla do Evropy po

dlouhych staletich nepokoju, prevratl a valek obdobi stability, prosperity a miru.

To, co zacalo jako ¢isté hospodarskéd unie, se vyvinulo v organizaci pokryvajici mnoho
ruznych oblasti politiky, od klimatu, Zivotniho prostfedi a zdravi po vnéjsi vztahy a obranu

vnéjsich hranic unie.32
3.3.1 Jednotny vnitini trh

,Jednotny vnitini trh zahrnuje prostor bez vnitinich hranic, ve kterém je v souladu
S ustanovenim této smlouvy zajisten volny pohyb zboZzi, osob, sluzeb a kapitdlu. “33

Tato véta, na niz navazala celd fada dalSich dokumentli, zménila obchod na evropském
kontinentu. Jednotny vnitini trh tak zarucuje bezbariérovy ptistup na 28 trhii ¢lenskych stati
s poctem obyvatel pfevySujicim pual miliardy. Pro podnikatele piedstavuje snadnéjsi ptistup
na zahrani¢ni trhy, vice potencialnich zakaznikt a Uspory dané sjednocenim technickych a
jakostnich norem. Pro spotiebitele pak predstavuje vétsi rozmanitost zbozi a veétsi
konkurence, liberalizace odvétvi diive monopolni povahy a relativni pokles cen naptiklad u

letecké dopravy nebo elektrické energie.

31 BENES, V. Zahranicni obchod: [pFirucka pro obchodni praxi]. 2004,

32 Co je Evropska unie? [online], [cit. 2019-10-23]. Dostupné z: https://op.europa.eu/webpub/com/eu-what-
it-is/cs/#chapter2_4

33 PLCHOVA, B., ABRHAM, J., HELISEK, M. Ceskd republika a EU: ekonomika - ména - hospoddiskd
politika. 2010, s. 30.
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Vyrazné vyhody ma volny trh zbozi, ktery pii pfeshrani¢nim obchodovani neomezuji uz
7zadné piekazky: neexistuji zadnd cla, vyvozni/dovozni kvoty, tarifni bariéry nebo
administrativni prekdzky. Volny pohyb osob umoziuje zit, studovat ¢i pracovat v zahranici,
veetn€ uznani kvalifikace dosazené v jiném Clenském staté. Volny pohyb kapitalu zabranuje
restrikci pfi preshrani¢énim pievodu investic, dividend, Grokd a umoziuje poskytovani

finanénich a bankovnich sluzeb v ostatnich statech.3s

Mezi dalsi principy jednotného vnitiniho trhu patii rovné zachazeni, firmy ani jednotlivci
nemohou byt diskriminovani na zakladé pavodu. Existuje také podpora podnikani, védy a
vyzkumu. EU klade diiraz na ochranu spotiebitele a rovnéz fesi otazku ochrany Zivotniho

prostiedi. Postupné doslo k vytvoteni Evropské hospodarské a ménové unie.ss
3.3.2 Spolecny celni tarif

Spole¢ny celni tarif se tykd importovaného zboZzi do zemi EU a je zaloZen na principu
dolozky nejvyssich vyhod. Vznikl v roce 1968, hned po odstranéni veSkerych dovoznich cel
a mnozstevnich opatfeni mezi ¢lenskymi staty. Tim byla vytvofena celni unie se spole¢nou
celni politikou viici tietim zemim a volnym pohybem zbozi uvniti spolecenstvi. Od té doby
nemohou ¢lenské staty samy ménit vnéjsi tarify, déje se tak na zakladé ndvrhu Komise a
rozhodnuti Rady, ktera se usnasi kvalifikovanou vétSinou. Zmeény celnich sazeb mohou byt
¢inény autonomné ze strany EU, nebo v rdmci mezinarodnich dohod (GATT — General
Agreement on Tariffs and Trade — vSeobecna dohoda o clech a obchodu). Spole¢ny celni
tarif je vyjadien procentni sazbou z hodnoty zbozi. ,,Celni sazebnik je vydavan pro kazdy
rok v r/ijnu predchdzejiciho roku, jako novela prilohy k narizeni Rady (EHS) 2658/87, o

clech a statistické nomenklature a spolecném celnim sazebniku. ““36

., Spolecny celni tarif pracuje se dvema druhy cel: smluvnimi a autonomnimi. Smluvni cla se
tykaji zbozi pochazejiciho ze zemi, které jsou smluvnimi partnery GATT/WTO (World trade
organization, svétova obchodni organizace) nebo ze zemi, se kterymi EU uzavrela dohodu

obsahujici dolozku nejvyssich vyhod. Autonomni cla by potom teoreticky méla byt pouzivana

34 Vyhodnoceni c¢lenstvi v EU [online], Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-
EU/SEZUV-2014-1_Ekonomicke_vyhodnoceni_clenstvi_Ceske_republiky_v_EU_po_deseti_let.pdf

35 PLCHOVA, B., ABRHAM, J., HELISEK, M. Ceskd republika a EU: ekonomika — ména — hospodarska
politika. 2010

36 STERBOVA, L. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 2013, s. 228.
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viici vSem ostatnim zemim. Okruh zemi, s nimiz se vzajemné obchodni vztahy s EU Fidi
dolozkou nejvyssich dohod zahrnuje: USA, Kanadu, Japonsko, Australii, Novy Zéland a
Taiwan. Ve vztazich dalSimi zemémi pouziva EU obvykle nékterou z forem celnich
preferenci, které jsou upraveny v celé radeé asociacnich a preferencnich smluv. Motivy
vedouci EU Kk uzavirani takovych smiluv jsou jednak hospodarské (dohoda se stdty ESVO —
evropske sdruzeni volného obchodu, clenové: Island, Lichtenstejnsko, Norsko, S'vycarsko),
politické (vétsina dohod se stredozemnimi staty, jejichz region je pro EU a jeji stabilitu
strategicky diilezity) a v neposledni radé i motivy historické (vztah EU k africko-karibsko-

pacifickym zemim).s7

3.4 Skoda Auto

Spoleénost SKODA AUTO, a.s. patii do spole¢nosti viibec nejstarsich automobilek na svétd
(v Evropé je tieti nejstarsi, starsi jsou pouze Daimler Benz a Peugeot). Historie spole¢nosti
sahd az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zaloZili podnik, jehoZ misi a

vizi je uz vic jak 120 let generovat nové chytré napady pro individualni mobilitu.

Jedinym akciondrem spolecnosti SKODA AUTO a.s. je spolecnost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském.
Spolecnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcerinnou spolecnosti
spolecnosti VOLKSWAGEN AG.*“38 Spolecnost je rozdélena na sedm organizacnich oblasti,
z nichz kazdou ma na starost jeden ¢len piedstavenstva. V soucasné dobé (rok 2018) je
piedsedou piedstavenstva Bernhard Maier, prodej a marketing vede Alain Favey, Dieter
Seemann Fidi oblast nakupu, finance a IT vede Klaus-Dieter Schiirmann, vyrobu a logistiku
fidi Michael Oelieklaus, Christian Strube mé na starost technicky vyvoj a Bohdan Wojnar

vede oblast fizeni lidskych zdroji.39

Dopad spole¢nosti Skoda auto na &eskou ekonomiku je neoddiskutovatelny, nebot si
dlouhodobé drzi cca 5 % podil na HDP Ceské republiky a v exportu se dokonce drzi na
hodnoté cca 9 % z celkového exportu Ceské republiky. Také poéet zaméstnanci fadi Skodu

k nejveétsim spole¢nostem Vv republice, a to s hodnotou 33 600 zaméstnancti. Od roku 2000

37 PLCHOVA, B., ABRHAM, J., HELISEK, M. Ceskd republika a EU: ekonomika — ména — hospodarska
politika. 2010, s. 30.

38 Vyrocni zprava 2018, str. 10 [online]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/
39 Prredstavenstvo Skoda Auto [online], [cit. 2019-11-14]. Dostupné z: https://www.skoda-
storyboard.com/cs/predstavenstvo/
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existuje také vysoka skola ,,Skoda Auto vysoka $kola o.p.s.“ (SAVS), kde si spole¢nost
vychovava své budouci odborné zaméstnance. V SAVS si studenti mohou vybirat
z bakalatrskych i magisterskych obord a Vv souc¢asné dobé se univerzita netaji ambicemi
k ziskani akreditace i pro doktorské studium. Vyuka se zamétuje na technické védy a cizi

jazyky, v ramci studia je kladen diraz na odborné praxe v samotné automobilce.

Skoda sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi rovnéz i vyrobni zavod pro typy aut Fabia,
Rapid, Octavia a Karoq, dalsi vyrobni zavod je umistén v Kvasinkach, kde se vyrabi
automobily typu Superb, Kodiag a Karog. Posledni vyrobni zavod je ve Vrchlabi, které je
zaméfené na vyrobu automatickych pievodovek.4o,,Vozy s okiidlenym Sipem ve znaku se
vsak, vétsinou prostiednictvim Koncernovych partnerstvi, vyrabi také v Ciné, Rusku, na
Slovensku, v Nemecku, v Alzirsku a Indii, ve spolupraci s lokalnimi partnery pak rovnéz na

Ukrajiné a v Kazachstanu.“s1
34.1 Historie Skodovky

3.4.1.1 Laurin & Klement

Vznik spole¢nosti se datuje do 17. prosince 1895, kdy se mechanik Vaclav Laurin a
knihkupec Vaclav Klement rozhodli zalozit podnik Laurin & Klement. Nejprve se chtéli
zaméfovat jen na vyrobu velocipédu, pficemz prvni kolo pfedstavili hned prvni rok po

zalozeni spole¢nosti a pojmenovali ho ,,Slavia®.

Spolecnost brzy rozsifuje vyrobu i o prvni motocykl ,,L&K Typ 1, predstaveni se
uskutecnilo 11. 11. 1899. ,.I pres pocatecni maly zdajem pomohl tovarné na jizdni kola k
velkému ristu, kdyz v roce 1900 ziskala kontrakt na 150 motocyklii pro londynskou

spolecnost Hawetson. “42

Povzbuzeni tspéchem svych motocykli upieli spolecnici Laurin s Klementem svou

pozornost ke stavbeé prvniho automobilu. Stalo se tak v roce 1905 a stejné jako s motocyklem

40 Rekordni vyroba [online]. Dostupné z: https://cdn.skoda-storyboard.com/2019/01/190124-SKODA-

AUTO-VYROBA-v-Ceske-Republice.pdf
41 Vyrocni zprdava 2018, str. 10 [online]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/vyrocni-zpravy/

42 Prvni motocykl [online]. Dostupné z: https://www.veteranweb.cz/clanky/prvni-motocykl-moderni-
konstrukce-v-cechach.php
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slavi automobil nazvany ,,L&K Voiturette A“ coz v ptekladu z francouzstiny znamena
zdrobnélinu pro vozitko, malé auto, velky uspéch doma i v zahranici. ,,Velky viiv na rist
poptavky méla icast vozii na mezinarodnich vystavach. Firma L&K proto nevynechala
Zadnou vyznamnéjsi prileZitost a napr. v roce 1907 své vozy predstavila na vystavach
V Petrohrade, Lipsku, Parizi a Berline.“43 Dalsi cestou, jak se automobilka Uspésné
propagovala, byly mezinarodni zavody automobili, kde automobily L&K patiily
k nejlepsim a nejspolehlivéj$im vozidlim a pravidelné se objevovaly na nejvyssich ptickach.
Mezi nejvétsi hvézdy tehdejsSich dob se tadil Ing. Otto Hieronymus, ktery byl nejenze
uspésny fidi¢, ale zaroven i konstruktér sportovnich vozi v mladoboleslavské tovarné.

V disledku komerénich tspéchti se vroce 1907 automobilka zménila na akciovou

spole¢nost. Za prvni svétové valky byl podnik soucasti vale¢né vyroby.s4
3.4.1.2 Skoda

V roce 1925, tedy po neuspokojivém obdobi automobilka L&K zacala zaostavat za doméaci
konkurenci a bylo vice nez jasné, Zze bude potieba velkych investic na reorganizaci a
modernizaci vyroby. Bylo nutné zleviiovat vyrobené automobily, pravé v otazce ceny totiz
L&K zaostavala za konkurenci. Proto doslo k rozhodujicimu kroku. ,,Aby se automobilka
dostala opét do popredi, doslo k jejimu slouceni s plzeiiskou Akciovou spolecnosti, drive
Skodovymi zévody. Od 20. cervence 1925 tedy hovoiime o automobilech Skoda, které
plynule navazaly na tradici L&K*.45

Toto spojeni bylo oboustranné velmi prospésné, nebot’ L&K byla spolecnosti se zvu¢nym
jménem a jasnou vizi. Poptavka po automobilech se meziro¢né zvedala, ale bez potifebného
kapitalu na pfestavbu a modernizaci starych budov a vystavbé novych vyrobnich ploch a hal
a unifikaci vyroby by samotnd L&K nemohla obstat. Plzeniska zbrojovka, gigant evropskych
méfitek, hledala po valce vhodny novy sortiment, kterym by oZivila vyrobu. Po skonceni
valky se ocitla bez vyrobniho programu, bez trhu a vize. Po slouceni obou spole¢nosti
probé&hla tolik potiebna pfestavba a modernizace stavajicich tovaren a hal a vystavba novych.

To se pozitivné projevilo na snizeni nakladti na vyrobu automobild, nasledné i cenach za

43 VAVRECKA KEMPNA, L.: Skodovky do celého svéta, 2013, s. 10.

44 Historie spole¢nosti [online]. Dostupné z: http://www.skodaskoda.estranky.cz/clanky/historie-
spolecnosti.html

45 VAVRECKA KEMPNA, L.: Skodovky do celého svéta, 2013, s. 16.
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nové automobily a nartst produkce tovarny. Spojeni plzeniské a mladoboleslavské

spolec¢nosti znamenalo odrazeni se k lepSim zitiku a velké budoucnosti.4s

3.4.1.3 Volkswagen koncern

Po sametové revoluci v roce 1989 se nachazi automobilka ve finanéni krizi i pfes komer¢ni
ispéch v podobé automobilu Skoda Favorit. ,, Do platebni neschopnosti se Spolecnost
dostala vinou tzv. rozvojovych uveri, kterée ji byly poskytnuty jeste za minulého rezimu a
které byly prevedeny na bézny komercni uver s vysokymi arokovymi sazbami, takze neméla
ani na ndakup karosarskych plechii a hrozil ji zanik.“47

Vlada v ¢ele s premiérem Petrem Pithartem takika okamzité po sestaveni feSila otazku, jak
zajistit preziti Skody. I pfes snahu Vaclava Klause o prosazeni kupénové privatizace
nakonec vyhréla varianta prodani automobilky velké zahrani¢ni spole¢nosti, za podminky
dodrzeni 5 hlavnich kritérii. Byly to zachovéani znaéky Skoda, zachovéni vlastniho vyzkumu
a vyvoje, zachovani komplexni automobilové vyroby, zachovani prodejni sit¢ se znackou
Skoda a zachovani minimélni zaméstnanosti. Do findlniho vybérového fizeni se dostala
némecka spole¢nost Volkswagen a francouzskd spolecnost Renault. Ze zacatku byla
favorizovana francouzska spolecnost, nebot’ k Francii jako statu se vedouci Cesti politici
citili zavazani za jeji politickou podporu, nakonec ale rozhodla technickoekonomicka
kritéria pro spole¢nost Volkswagen. Na rozdil od Renaultu tato spole¢nost pfislibila
zachovani znatky Skoda a vyrazné investice do produktil, modernizaci vyroby, zvyseni
kapacity vyroby a zaroven do Zivotniho prostiedi. Oproti tomu spole¢nost Renault méla

v planu ze spole¢nosti Skoda udélat tovarnu pro novy model automobilu Twingo.ss

16. dubna 1991 spole¢nost Volkswagen AG odkoupila ,,31% akciovy podil spolecnosti
Skoda automobilova a.s. s okamzitym pievzeti odpovédnosti za vedeni.“ss Mladoboleslavka
spole¢nost se tak stala ¢tvrtou znackou koncernu (vedle znacek VW, Audi a Seat). 11.

prosince 1995 uz akciovy podil némecké spole¢nosti dosahl 70 % a k Uplnému 100 % podilt

46 PAVLINEK, P.: A successful transformation? restructuring of the Czech automobile industry. 2008.

47 Rozhovor s Miroslavem Grégrem [online]. Dostupné z:
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Jak-to-bylo-s-privatizaci-automobilky-Skoda-doopravdy-
Tehdejsi-ministr-Gregr-pro-PL-prozradil-co-jeste-nikdy-verejne-nerekl-417239

48 Renault Twingo [online]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/auto/historie/renault-twingo-20-
let.A131210_181243 auto_ojetiny_fdv

49 Carl Hahn [online]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/auto/historie/carl-hahn-
volkswagen.A141031_113549 auto_ojetiny fdv
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doslo 30. kvétna 2000. Postupny prodej automobilky byl pojistkou, aby VW dostéla svym

slibiim vi¢i mladoboleslavské spolecnosti.so

Ke kazdé autmobilové spolecnosti patii neodmyslitelné€ 1 firemni logo, jehoz ukolem je
automobilku jasn& identifikovat a odlisit od konkurence. Logo automobilky Skoda se fadi
mezi znaCky kombinované, které kombinuji text 1 piktogram.s1 Posledni tpravou proslo
v roce 2016, kdy se piesunul napis ,,Skoda“ pod piktogram, v kterém je znazornény zeleny
okfidleny S$ip umistény v chromovém kruhu. Aktualni, ale i pfechazejici verze jsou
zndzornény na obrazku 1. Na vyvoji loga Ize pozorovat novodoby trend, kterym se loga
velkych spolecnosti ubiraji, a to zjednodusovanim s dlrazem na detaily jako jsou: font

pisma, stinovani, odlesky nebo tony barev.s2

Obrazek 1 - Historie firemniho loga

SKODA
Slavia Logo L&K Skoda logo Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo
1895-1905 1905-1925 1926-1933 1926-1990 1999-20M 2011-2016 od roku 2016

Zdroj: Historie Skoda auto. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie

3.4.2 Strategie 2025

Skoda Strategie 2025 je dlouhodobym, pruzné se piizptsobujicim, koncepénim planem,
realizovanym konkrétnimi strategickymi projekty. Strategie 2025 ma za ukol trvaly a
udrzitelny rust spoleCnosti. Mezi dalsi pilife strategie 2025 patii elektromobilita,
digitalizace, rozvoj kapacit novych trhti a zvySeni vykonnosti. Nemiize chybét pozorné

sledovani vyvoje v automobilovém pramyslu ve svété. Dale se strategie zabyva nastupem

50 Rozhovor s Miroslavem Grégrem [online]. Dostupné z:
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Jak-to-bylo-s-privatizaci-automobilky-Skoda-doopravdy-
Tehdejsi-ministr-Gregr-pro-PL-prozradil-co-jeste-nikdy-verejne-nerekl-417239

51 Vlastnosti loga [online]. Dostupné z: https://unie-grafickeho-designu.cz/vlastnosti-dobreho-loga-obsahly-
clanek/#.XaaGIEYzZPY

52 Logo zéklad firemni identity [online]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/logo-je-zakladem-
firemni-identity-bez-nej-to-pujde-tezko/
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um¢élé inteligence a autonomniho fizeni a jejich vyhodnocuje mozné budouci dopady na
spole¢nost. Skoda své strategické plany piizptisobuje dynamickému vyvoji. V pribéhu roku
2018 doslo naptiklad k upravé strategie mobility a konektivity, interni digitalizace, ¢i

k dalSimu rozpracovani tématu udrziteIného rozvoje, spole¢enské odpovédnosti a integrity.

Strategie 2025 se zamétuje na dal$i moznosti ristu objemtl prodanych vozl a soucastek.
Hleda zpisoby, jak uspokojit v§echny zakazniky. I kvuli nedostatku odborné pracovni sily
v Ceské republice se feSenim stal rozvoj kapacit v podob& modernizace vyroby a zlep§ovani
efektivity ¢i kooperace v ramci koncernu. Jsou vypracovavany plany na rozsiteni vyrobnich
kapacit a navySeni vyrobenych aut z aktualnich 1,25 miliéont za rok na 2 miliony ro¢né.
Nejvétsi rozsifovani vyroby se planuje v Indii a Cing, kde by se do roku 2025 mélo vyrabét
0 600 tisic vozi vice, nez tomu je ted’. Existuji plany na umisténi nové tovarny na evropské
pudé, mezi favority patfi Bulharsko a Turecko. V neprospéch Turecka aktualné hraje

nestabilni politické situace (listopad 2019).

,,D0 roku 2022 uvede automobilka na trh tricet dva novych modeli, z toho deset
elektrifikovanych. V roce 2019 se zakaznici dockaji prvniho hybridnzho vozu, jenz bude mit
podobu modelu SKODA SUPERB, a zdrover prvniho cisté elektricky pohdnéného modelu
SKODA CITIGO. “s3

3.4.3 Projekt India 2.0

V dubnu 2019 koncern Volkswagen rozhodl o spojeni tii koncernovych spole¢nosti,
pusobici v Indii. Jmenovité se jedna o Volkswagen India Private Ltd, Volkswagen Group
Sales India Private Ltd a SKODA AUTO India Private Ltd. Cilem je rychlejsi a rozsahlejsi
rozvoj tamni automobilové scény. Vyroba bude zprvu zamétena pouze na indicky trh,
pozdéji se poc€ita i s moznosti exportu do zbytku svéta. Produkce se bude zahajena v roce
2020, pticemz pocate¢ni vyvoj bude probihat vyhradné v Indii, aby se maximalizovalo
splnéni pozadavkl lokalnich zdkaznikli. Vyhledové se na izemi Indie planuje produkce

ptekracujici 300 tisic aut rocné.s4

53 Vyrocni zprava 2018 [online]. Dostupné z: https://cdn.skoda-
storyboard.com/2019/03/SKODA_2018_CZE.pdf
54 India 2.0 [online]. Dostupné z: https://www.volkswagenag.com/en/news/2019/04/INDIA_2_0.html
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., Technicky vyvoj novych automobilit bude probihat v rezii jednoho realizacniho tymu
a k celému procesu vyroby tak bude mozné pristupovat mnohem komplexnéji.

Za oblast lidskych zdrojii je zodpovédny zkuseny manazer ze SKODA AUTO Jan Frydrych.
Spolecné s nové zalozenym manazerskym tymem bude organizovat persondalni strategii
celého projektu a razit novy pristup k HR. Fuize totiZ prinese spolecné zdazemi prakticky pro

jakykoli projekt automobilky v Indii, a Alavni roli pritom budou hrdt pravé cesti vyvojari.“ss
344 E-mobilita

,Elektricky pohon vozidel je jednou z mozZnosti alternativniho pohonu. Prakticky
neprodukuje zadné skodlivé emise, ma nizkou hladinu hluku, priznivou vykonovou
charakteristiku, ale na druhou stranu ma mensi jizdni vvkon, omezeny dojezd, vyssi cenu,
pripadné vétsi nebezpeci pri havarii. “se Energii bere automobil z akumulatoru ulozeného
pfimo ve vozidle. Na kapacité akumulatoru zavisi dojezdova vzdalenost vozidla. Jednotka
elektrického pohonu je umisténa pfimo na napravé a obsahuje elektromotor, ktery pracuje
ve dvou rezimech: jako motor spotiebovavajici elektfinu z akumulatoru a jako generator
vyuzivajici principu rekuperace. Elektromotor pohani vozidlo a jako generator také pomaha
pfevadét mechanickou energii vznikajici pfi brzdéni na elektrickou energii. Mezi
akumulatorem a elektromotorem je invertor (pocitac fizeni elektrického pohonu) neboli
vykonova jednotka, ktera pfevadi napéti akumulatoru na napéti potfebné k napdjeni

elektromotoru.

Zajimavosti je, Ze prvni elektromobil byl postaven uz v roce 1835, to znamend 50 let pred
prvnim spalovacim motorem. Vynalezci spalovacich motort se zprvu dokonce setkavali
s vysméchem nebo litosti ze stran elektromobilovych spole¢nosti. Az Henry Ford s planem
udélat cenové dostupny automobil se spalovacim motorem i pro SirSi vefejnost odsunul
elektromobily na delsi dobu na vedlejsi kolej. Henry Ford zminuje ve své knize ,,My life and
work‘ rozhovor s Thomasem Alva Edisonem, kdy vysvétlil svoji vizi spalovaciho motoru a
nasledné se zeptal Edisona, zdali si mysli, ze spalovaci motor ma budoucnost. Edison mu
odpovédél: ,,Ano, pro jakykoliv lehky motor, ktery poskytne velkou konskou silu a

sobéstacnost existuje velkd budoucnost. Zadny druh hnaci sily nedokdze jako samotny

55 India 2.0 [online]. Dostupné z: https://www.skoda-kariera.cz/blog/2019-06-26-india-2-0
ss HROMADKO, J. Specidlni spalovaci motory a alternativni pohony: komplexni piehled problematiky pro
vSechny typy technickych automobilnich skol. 2012, s. 47.
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zvladnout veskerou praci na svété. Nevime, co vSechno elektrina zviddne, ale rozhodné ne
vSe sama. 571 Po zavedeni Fordovy pasové vyroby automobili elektromobily postupné

vyklidily trhy kviili hor§Simu dojezdu a vyssi pofizovaci cené.

V dnesni dobé je o elektromobily opét vétsi zajem, nebot’ v globalnim métitku dochazi
k vyCerpavani zdroju fosilnich palivss a spole¢nost za¢ina klast vétsi diraz i na sniZzovani
hluku, snizovani emisi plynnych i pevnych skodlivin a taky samotnou spotfebu pohonnych
hmot. V téchto ohledech jsou elektromobily lep$i nez spalovaci motory. Jsou tiché, vyuzivaji
obnovitelné zdroje a jejich provoz nezpisobuje vypousténi $kodlivin do ovzdusi. Ve svété
tak roste podpora elektromobili ze strany vlad, ¢asto napt. formou osvobozeni od dani,
parkovného nebo nabijeni zdarma. Kromé podpory nakupu elektromobilt jsou ale také
uplatnovany restrikce pro spalovaci motory, které musi spliiovat ¢im dal t€Z8i emisni
podminky a v jejich piipadé neplnéni plati automobilky zna¢né pokuty. Ty, které se jim

chtéji vyhnout, jsou tak nuceny zatadit do svého portfolia i elektromobily a hybridy.s9

3.5 Tridy a modely automobili

Spole¢nost Skoda Auto momentalné produkuje 9 riznych modelovych fad aut, které spadaji
do péti riiznych automobilovych segmenti. Z té€chto 9 modelovych fad si pak zajemce miize
vybrat i Gipravu vozu, kterd mu vyhovuje nejvic. Upravy se miizou tykat karoserie, motoru,

vybavy i primarniho vyuziti auta (sport, offroad, méstsky atd.)
3.5.1 Meéstské mini (segment A)

Jedna se o segment automobilii, ktery na ceskych ulicich nepatii mezi Casty. Délka mini
automobilti se pohybuje v rozmezi 3,4-3,7m a velkou oblibu ma pievazné v zapadni Evropé,
kde si ho lidé pofizuji ¢asto jako druhé auto. Skoda ma zastupce v podobé automobilu Skoda
CITYGO, ktery se vyrabi v 8 riznych variantach. Nejzakladnéjsi téidvefovy model pak
v zékladni vybavé vyjde na zajemce na 199 990 K& Mezi dalsi moznosti modelu Skoda
CITYGO patii pétidvefova varianta, varianta se sportovnéj$imi vlastnostmi ¢i varianta

Setrné&jsi k zivotnimu prostiedi. Vlibec nejSetrnéjsi model k Zivotnimu prostiedi pak je prvni

s7 FORD, H. My life and Work. 2008, s. 158.
s8 JENICEK, V. a FOLTYN, I. Globdlni problémy a svétovai ekonomika. 2003.
59 REMEK, B. Automobil a spalovaci motor: historicky vyvoj. 2012.
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viiz znatky Skoda s plné elektrickym pohonem viiz Skoda CITYGO IV s dojezdem aZ 253

km a cenovkou zacinajici od 429 990 K¢.
3.5.2 Malé vozy (segment B)

Jde o druhy nejrozsitengjsi segment v Ceské republice. Rozméry malého vozu &ini 3,7-4,1m,
coz z n¢j déla vhodnou volbu do mésta, ale najde uplatnéni i u mensich a skromnéjsich rodin.
Nejcastéji se tu setkdvame s provedenim typu hatchback, ,,tedy uzavirenym autem, u néhoz
kabina a zavazadelnik nejsou oddeéleny jako u sedanu a zavazadlovy prostor neni tak
objemny, protozZe zadni partie nejsou tak velké, “s0 ale i s typem kombi, ktera na rozdil od
hatchbacku ma vyrazné vétsi zavazadlovy prostor diky prodlouzené linii stiechy, kterd na
rozdil od sedanu pokraduje i nad zavazadlovym prostrorem. Skoda méa zastupce jak
v hatchback, tak v combi verzi a to v podobé modelu Skoda Fabia a Skoda Fabia combi jejiz
cena startuje od 269 990 k¢ a 318 990 k¢.

3.5.3 Nizsi stfedni tfida (segment C)

Tato tfida je na ceském trhu nejoblibenéjsi diky kombinaci pfiznivé ceny a velké uzitné
hodnoty s Sirokou paletou schopnosti. Opét se tu setkavame nejcastéji s verzemi kombi a
hatchback doplnénymi o verzi sedan neboli ,,viiz s tzv. triprostorovou konfiguraci karoserie,
ktera ma jasné oddelené prostory pro motor, cestujici i zavazadla, a to jak opticky, tak
prakticky. “s1 Délka vozir se pohybuje mezi 4,2-4,7m. Pro Skodu se jedna vibec o
nejprodavangjsim modelem spoleénosti tieti generace Skody Octavie, kterou zakaznik miize
sehnat v zakladni vybavé od 450 900 k¢. Dalsim zastupcem je druhy nejprodavanéjsi model
Skoda Rapid, ktery se prodava od 307 900 ké& coz pro mnohé zakazniky predstavuje skvély
pomér ceny a vykonu. Posledni a nejnovéjsi piirtistek je model Skoda Scala, ktera byla

ptedstavena v prosinci roku 2018, a jejiz cena zacina od 369 900 k¢.

60 Typy karoserie [online]. Dostupné z: https://www.auto.cz/typy-karoserie-co-znamena-liftback-notchback-
nebo-landaulet-a-existuje-definice-crossoveru-103768#hatchback
61 Typy karoserie [online]. Dostupné z: https://www.auto.cz/typy-karoserie-co-znamena-liftback-notchback-
nebo-landaulet-a-existuje-definice-crossoveru-103768#hatchback
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3.5.4 Stredni trida (segment D)

V porovnani s nizs$i stfedni tfidou poskytuji vétsi pohodli a vice prostoru s délkou pohybujici
se mezi 4,5-4,8m. V Ceskych podminkach jsou tyto automobily ¢asto pouzivany politiky a
uspésnymi podnikateli. I pfes emisni normy ze strany EU se v tomto segmentu stale Castéji

v

nachazeji silngjsi naftové motory. Nejrozsitenéjsi jsou zde typy kombi, sedan a liftback.

vewvr

689 900 K¢.

3,55 Terénni automobily

Do tohoto segmentu fadime vozy kategorie crossover a SUV (sport utility vehicle, neboli
sportovné uzitkovy viiz). Crossovertim se fika Casto ,.kiizenci nebot’ vzhledem pfipominaji
terénni viz, ale do terénu se nedoporucuji. Maji zvySenou karoserii a vétsi kola, na rozdil od
terénniho vozu vsak vétsinou nemaji pohon viech kol. Skoda ma v této kategorii zastupce
v modelu Skoda Kamiq, jehoZ cena za¢ina uz od 379 900 Kg&.

Automobily ttidy SUV oproti tfid€ crossover jsou robustnéjsi a ve vétSing pripadech maji uz
pohon viech kol. Skoda v téhle tiidé m4 2 zastupce, a to model Skoda Karoq, ktery se da
sehnat jiz od ceny 490 900 K& a mode Skoda Kodiaq jiz od ceny 682 900 K&.62

62 Skoda-auto [online]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/
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4 Vlastni prace

4.1 Vliv Skoda Auto, a.s. na HDP a export Ceské republiky

Ceska republika je mala, proexportné orientovana ekonomika, kterd lezi v samém srdci
Evropy. Ma bohatou primyslovou historii, kterd se opira hlavné o zbrojni, strojni a motorovy
pramysl. Pravé pramyslu s motorovymi vozy se dafi dodnes, dokonce od roku 2010
zaznamenava nepretrzity rist v exportu, pfi¢emz kromé objemu roste i jeho procentni podil
v celkovém exportu Ceské republiky. V roce 2009 se vyvezly vozy za 385,9 miliard K& (viz
tabulka 2), coz predstavovalo 16,9 % z exportu Ceské republiky toho roku. O osm let
pozdéji, v roce 2017, uz hodnota exportovanych vozi dosahla téméi jednoho bilionu K¢, coz
znamenalo 28 % z celkového exportu. Skoda tedy hraje stile vétsi roli v exportu Ceské
republiky. Zatimco v roce 2009 méla Skoda podil 7 %, v roce 2017 se uz s objemem
exportovanych automobila ve vysi 366 miliard K¢ dostala na 8,6 %. Dominantni postaveni
Skody na Geském trhu demonstruje pocet ziskanych titulii , Exportér roku®, vyhrala totiz

vSech 24 ro¢niki.63
Tabulka 2: Export motorovych vozidel z Ceské republiky
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vmld. 3859 4625 517,7 5540 587,1 719,1 8484 9236  990,3
Zména -5 19,8 11,9 7 6 22,5 18 8,9 7,2

Zdroj: czso.cz, zpracovani: vlastni, 2019

V grafu 2 je znazornéno, jak velkou ¢ast hrubého domaciho produktu tvofil automobilovy
pramysl v CR v roce 2018. Déle je v grafu znazornén podil samotné spole¢nosti Skoda,

ktera se podilela na tvorbé HDP CR z 5 %, nejvice ze viech spole&nosti.

63 Vyhlaseni nejvétsiho exportéra roku [online]. Dostupné z: http://exporterroku.com
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Graf 2 — Podil automobilového primyslu na tvorbé HDP Ceské republiky, podil Skoda Auto

---" 4%

B Vse krom¢ motorového prumyslu = Skoda Auto Ostatni automobilky

Zdroj: autosap.cz, zpracovani: vlastni, 2019

Skoda v letech 2014 a7z 2018 odvedla do statniho rozpoétu i do pokladen mést a krajii celkem
25,558 mld. K¢ dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Na kraje ptipada 8,92 procenta a na obce
23,58 procenta. Z této hodnoty byl piijem statniho rozpoétu 17,235 mld. K¢, rozpocty obci
6,027 mld. K¢ a krajské rozpocty 2,296 mld. K¢. (viz tabulka 3).

. DPH, dan z prijmu pravnickych osob i dan z prijmu fyzickych osob patii mezi takzvané
sdilené dané, jejichz vynosy putuji do statniho rozpoctu i do pokladen mést a krajii. Na
kraje pripada 8,92 procenta a na obce 23,58 procenta z celostdtniho hrubého vynosu dané

z prijmit pravnickych osob a dané z prijmu fyzickych osob. “e4

Tabulka 3: Daii z piijmu pravnickych osob Skoda Auto a jeji rozdéleni

2014 2015 2016 2017 2018 Celkem
Kraje 261 305 507 667 556 2296
Obce 690 807 1341 1718 1471 6027
Stat 1976 2310 3838 4899 4212 17235
Celkem 2927 3422 5686 7284 6239 25558

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zpriv Skoda Auto

64 Dari z prijmu [online]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/stat-loni-vybral-na-
danich-vice-na-dph-ziskal-413-miliard-1355319
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Jak si vede Skoda v porovnani s dalsimi tfemi nejvétsimi spoleénostmi v Ceské republice
1ze vidét v grafu 3. Od roku 2014 do 2018 se vydaje na dani z ptijmt pravnickych osob u
Skody zvysily téméf sedmkrat. Od roku 2016 pak, pokud jde o dané, odvadi Skoda stabilng
nejvic a rozdil mezi ni a konkurenty se i nadale zvétSuje. Zminénymi konkurenty jsou

energeticka spole¢nost CEZ a bankovni spole¢nosti CSOB s Ceskou Spofitelnou.

Graf 3 - Nejvétsi platci dané z p¥ijmi pravnickych osob v Ceské republice (v mld. K&)
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Zdroj: skoda-storyboard.com, csas.cz, csob.cz a cez.cz, zpracovani: vlastni, 2019

4.1.1 Investice

Skoda investuje do rozvoje regiontl, zaméstnancti a vzdélani. ,,Mezi hlavni oblasti CSR
(corporate social responsibility, neboli spole¢enska odpovédnost firem) strategie spolecnosti
SKODA AUTO patii péce o zaméstnance, podpora technického vzdélavani, rozvoj a
atraktivita regionu, dopravni bezpecnost, bezbariérova mobilita, podpora zdravotnich a
socialnich sluzeb nebo péce o znevyhodnené deti. Automobilka se temto aktivitam vénuje
nejen v regionech, ve kterych ma své vyrobni zavody, ale také na celonarodni Urovni.“es V
nasledujicich letech Skoda planuje investice Vv hodnoté 780 mil. K& do rozvoje
Mladoboleslavska. Z tohoto diivodu byl zaloZen Nadaéni fond SKODA AUTO a spustén

65 Investice do rozvoje regionii [online]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/skoda-auto-ziskala-oceneni-odpovedny-zahranicni-investor/
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program Nové Boleslavsko. Jeho cilem je piispét k lep§imu Zivotu v regionu nejen pomoci
rozvoje infrastruktury, dopravy a Cisté mobility, ale i feSenim otdzek bezpecnosti, bydleni ¢i

zdravotni péce.

Dalsi formou, kterou Skoda prospiva ekonomice Ceské republiky, jsou nakupy vyrobnich
materiali, protoze podstatnou ¢ast z nich nakupuje od Ceskych dodavateli. (viz graf 4).
Objem nakoupeného vyrobniho materidlu narostl z 167,4 mld. K¢ z roku 2014 na 213 mld.
K& v roce 2018. Podil dodavateld vyrobniho materialu z Ceské republiky ve stejném obdobi
klesl ze 49,7 % na 44,7 %. Klesajici podil ¢eskych dodavateli je dan globalizaci trhu.
Globalizace a s ni souvisejici snizovani vyznamu geografické vzdalenosti v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich oslabuje pozici spoleénosti CR, které jsou vici Skodé v

dodavatelskeé roli.

Graf 4 - Objem nakupu vyrobniho materialu (v mld. K¢)
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Zdroj: skoda-storyboard.com, zpracovani: vlastni, 2019

4.1.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v Ceské republice ma od roku 2014 klesajici tendenci a svij vliv na tom ma
i Skoda. Kvili rostouci poptavce po produktech otevira nové a zvétsuje své stavajici vyrobny

soucastek a automobili a roz§ifuje fady svych zaméstnanci. Mezi lety 2014 a 2018 se zvedl
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podet zaméstnanctl spolecnosti Skoda na tizemi Ceské republiky z 24,6 tisic na 33,6 tisic
(viz graf 5). Mira nezamé&stnanosti Ceské republiky za tu dobu naopak vyrazné klesla z 6,1 %
v roce 2014 na 2,2 % v roce 2018. To znamena viibec nejmensi miru nezaméstnanosti z celé
EU.

Graf 5 — potet zaméstnancii spole¢nosti Skoda a mira nezamé&stnanosti Ceské republiky
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Zdroj: skoda-storyboard.com a czso.cz, zpracovani: vlastni, 2019
413 Trzby

Od hospodaiské krize, trzby spole¢nosti stabiln€ rostou. S trzbami rostou samoziejme i
naklady na vyrobu, ty v roce 2018 dosahly 359.4 mld. K¢ (viz graf 6). V nakladech na
vyrobu jsou zahrnuty stile se zvySujici mzdy zaméstnanct Skody, naklady na nakup
materialt, které $koda vykupovala od ¢eskych dodavatelt z 44,7 % ptipadu (viz graf 4) a
dalsich naklada.
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Graf 6 - Ro¢ni trzby a naklady spole¢nosti Skoda (v mld. K&)
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Zdroj: skoda-storyboard.com, zpracovani: vlastni, 2019

4.2 Aktualni automobilovy primysl ve svété

Celkovy pocet aktivnich automobilil pfedstavuje podle aktualnich odhadi ptes 1,4 miliardy
vozi. S rychlosti, jak poet automobili roste, se da ocekavat, ze do roku 2036 se bude na
vozovkach pohybovat 2,8 miliardy vozi. V roce 2018 se prodalo témét 82 miliénd novych

automobilt.

V soucasnosti existuje jen par vétsich automobilovych znacek, které funguji samostatné,
jako naptiklad Tesla, Suzuki a Mazda. To znamena, ze vSechny ostatni patii do n&jakého
koncernu. V roce 2018 zaznamenal nejlepsi vysledek koncern Volkswagen Group, Ktery
prodal nejvétsi pocet motorovych vozidel a zadroven mél nejvétsi trzby, presahujici 265
miliard USD (viz tabulka 4). Pod Volkswagen Group momentaln¢ patii Volkswagen, Audi,
Skoda Auto, Porshe, SEAT, Bentley, Bugatti, Lamborghini, MAN, Scania a Ducatti.
Druhym nejvétsim koncernem v roce 2018 byla Toyota Motor Corp. s trzbami 260,8 miliard
USD. Sem patii Toyota, Lexus, Subaru, Hino, Daihatsu, Isuzu, TPCA, Ranz, GAC Toyota
a Sichuan FAW Toyota Motor. Ttetim nejvétsim koncernem co do trzeb v roce 2018 se stala

francouzsko-japonska aliance Renault-Nissan-Mitsubishi, kterd zaznamenala zisk 189,8
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miliard USD. Pod toto seskupeni kromé hlavnich aktéra dale patii Dacia, Lada, Alpine,

Infinity, Venucia a Datsun.es

Tabulka 4 — Obchodni vysledky nejvétsich automobilovych koncernii na svété

Nejvétsi automobilové Pocet prodanych vozi za Trzby za rok 2018 (v mid.
koncerny rok 2018 (v mil.) USD)
Volkswagen Group 10,83 265,7
Toyota Motor Corp. 10,59 260,8
Renault-Nissan-Mitsubishi 10,76 189,8
General Motors 8,38 145,6

Zdroj: visualcapitalist.com a autonews.com, zpracovani: vlastni, 2019

4.2.1 Soucasné trendy

Momentalné se ve svété automobilového priimyslu fesi nejvice otdzka, tykajici se globalniho
oteplovani, které leckdo dava za vinu vyhradné spalovacim motorum. Jejich provoz je
doprovazen emisemi oxidu uhli¢ittho (CO2) do ovzdusi. Sklenikovy plyn CO2 ma na
globalni oteplovani prokazateln¢ vliv. Hodnota odpovédnosti tohoto plynu za globalni
oteplovani zpusobené ¢lovékem dosahuje velmi vysoké urovnésr. Prestoze sklenikové plyny
vytvorené samotnou silni¢ni dopravou nejsou zdaleka hlavnim producentem COz, je nutné
je snizovat. Vysledkem jsou narodni i mezinarodni emisni podminky, které musi

automobilky plnit. V opa¢ném pfipadé¢ to znamena vysoké pokuty pro vyrobce.

Dal$im dalezitym faktorem ovliviujici automobilovy pramysl jsou z&soby neobnovitelnych
surovin, hlavné pak ropy. I pfes nové velké nalezisté v oblasti Antarktidy se ocekava, Ze se
¢asem zdroje ropy vyCerpaji. Proto se vyrobci automobilll zamé&fuji i na dalsi alternativy

pohontl.

66 The 15 corporations that make the most cars [online]. Dostupné z: https://www.visualcapitalist.com/15-
corporations-make-most-cars/

67 PFiciny oteplovani [online]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/clima/change/causes_cs
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4.2.1.1 Dieselgate

18. zafi 2015 americkd agentura pro ochranu Zivotniho prostfedi (EPA) vydala oznameni o
hrubém poruSeni emisnich zdkonli némeckou spolecnosti Volkswagen. Zjistila, ze se
vysledky u vozil s dieselovym motorem TDI vyrazné 1isi pfi testovani a béZzném provozu.
Nasledn¢ spolecnost Volkswagen pfiznala, ze v dieselovych motorech pouzivala software,
ktery dokézal rozeznat, je-li automobil testovan v testovacim centru. V tom piipadé se
zapnul emisni kontrolor a automobily produkovaly vyrazné¢ méné emisi, nez pii bézném

provozu, pii kterém dosahovaly azZ Etyficetinasobné vyS$si hodnoty.es

Nésledky této kauzy zasahly nejenom cely Volkswagen koncern, ale i celkovou duvéru v
dieselovy motory mezi zdkazniky. Od Dieselgate kauzy tak podil dieselovych motori
v novych automobilech prudce klesa, naopak u motort benzinovych, elektrickych a hybrida
roste. V roce 2014 byl podil ekologicky Setrnéjsich motorti mezi novymi automobily pouha
4 % a dieselovy motor byl v 64 % prodanych automobili. V roce 2018 dosahuje podil
elektromobilti, hybrida a dal$ich alternativnich pohonti uz témét dvojnasobné hodnoty (cca

8 %), zatimco podil dieselovych motoru byl 35,9 %. (viz graf 7).

68 The dieselgate: a legal perspective, 2017. New York, NY: Springer Berlin Heidelberg. ISBN 978-331-
9483-221.
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Graf 7 - Podil typi motord v novych prodanych automobilech v EU
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Zdroj: acea.be, zpracovani: vlastni, 2019

Dieselgate se tykal zhruba 11 milioni vozil, z toho 1,2 milionti bylo znaéky Skoda. Nejvétsi
pokuty (22 mld. dolari) uvalil na koncern americky soud. Lidé, ktefi zakoupili viiz s 2.0 TDI
motorem, mohli viiz prodat zpét koncernu za cenu v rozmezi 12 500 a 44 000 dolart, ktera
se odvijela od modelu, stafi, vybavy a regionu zakoupeni. Vlastnici, kteti si vozidlo rozhodli
ponechat, dostali kompenzaci v rozmezi 5100 a 10 000 dolarti. Kromé amerického trhu se
koncern musel vyrovnat i s trhy ostatnimi, dohromady ho to k zati 2019 stalo pfes 33 mld.
dolarii.eo Dopad aféry pocitila i spole¢nost Skoda, ktera rovnéz &elila mnoha obvinénim.
Vétsinu z nich vyfesila servisem vozl a nahranim novych softwart. Dals$i oblasti, postizenou
timto pfipadem, byl vyvoj, v némz se museli oproti ptivodnim plantim uskromnit v8ichni
¢lenové koncernu. Z divodu ziskani lepSi povésti mezi zédkazniky se pak koncern vydal

cestou vyvoje elektromobild.

4.2.1.2 Emisni limit 95 g CO2/km

Globalni klimatické zmény jsou jednim z nejvice probiranym tématem soucasnosti.

V Evropé¢ se nejvice fesi problematika oteplovani a kvality ovzdusi. Jednou z hlavnich pii¢in

69 Volkswagen dieselgate [online]. Dostupné z: https://www.france24.com/en/20190930-germany-
volkswagen-dieselgate-class-action-case-opens-court
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globalniho oteplovani je prokazatelné nadmérna tvorba sklenikovych plynd, hlavné pak
oxidu uhli¢itého, ktery je odpovédny za 63 % globalniho oteplovani zptisobeného ¢lovekem.
EU se snazi postupnymi kroky regulovat sklenikové plyny jiz od roku 2009. Do roku 2015
musely automobilky sniZit emise u novych osobnich automobili pod 130 grami CO2 na
kilometr, coz odpovida spotrebé 5,61/100 km benzinu nebo 4,91/100 km dieselu. Od roku
2020 vejde v platnost emisni cil 95 grami CO2 na kilometr, coz pfedstavuje spotiebu
4,11/100 km benzinu nebo 3,61/100 km dieselu. Tento limit bude platit u automobila s ufedné

cwwvr

naopak u tézsich vozidel bude povoleny limit vyssi.

Za emisi kazdého gramu oxidu uhli¢itého nad 95 g/km budou automobilky platit pokutu 95
eur za automobil. V prvnich tfech letech od zavedeni emisniho limitu bude platit
pteklenovaci obdobi, kde automobilky budou moci spoléhat jesté na tzv. ,superkredity,
které budou zapocitavat automobily s produkci CO2 pod 50 g/km nasobné (v roce 2020 2,
2021 1,67x a 2022 1,33x). Dale pak se v roce 2020 bude limit vztahovat jen na 95 % kazdého

vyrobce, tedy kazdé dvacaté auto (to s nejvysSimi emisemi) se do pruméru nezahrne.

Az do roku 2016 probihalo Gspésné snizovani emisi CO2 u nové vyrobenych automobild,
diky zvysujici oblibé dieselovych motoru, Které vzhledem k nizsi spotiebé oproti motorim
benzinovym produkovaly méné oxidu uhli¢itého. Aféra Dieselgate vSak znamenala naruSeni
daveéry v dieselove automobily a jejich propad v prodeji na Ukor benzinovych, elektrickych
a hybridnich automobilti. Nejvice narostl prodej automobili s benzinovymi motory.
V dusledku toho v roce 2017 a 2018 produkce COz opét vzrostla (viz graf 8). Na zvySovani
produkce CO2 mé podil také rostouci obliba SUV a crossover automobilt, které maji kvali

vy$s§i hmotnosti a horsi aerodynamice vétsi spotiebu.7o

70 CO2 emissions [online]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars_en
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Graf 8 — Vyvoj g/lkm CO2 u novych prodanych automobili v EU
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Spole¢nosti Skoda se vedlo az do roku 2016 plnit prib&zné snizovani emisi, po velkém
uspéchu modelovych fad Kodiaq a Karoq se klesajici trend obratil a od té doby sledujeme
emisni narust. Pied spole¢nosti tedy stoji obrovska vyzva, a to snizit emise CO2 0 21,7 g/km,
jinak ji ¢ekaji az miliardové pokuty. Kdyby se do roku 2021 vysledky nezménily, tak by

Volkswagen koncern musel zaplatit pokuty ve vysi 9,19 mid. eur. 71
4.2.2 Hlavni svétové trhy s automobily

Aktualné nejvétsi trh s osobnimi vozy je trh &insky. V roce 2018 se v Ciné prodalo pies 28
miliont novych automobilti. Nasleduje trh USA, kde se prodalo v roce 2018 17,32 miliont
novych vozidel. Tteti nejvétsi trh pFedstavuje Japonsko, kde se prodalo 5,19 miliénd vozi.
Vsechny tii nejvetsi trhy spolu s patym Némeckem (3,72 mil. prodanych vozi) zaznamenaly
zpomaleni, v piipadé Ciny dokonce poklesl podet prodanych novych vozi i ve srovnani
s rokem 2017. Rychle rostoucim trhem je ale ¢tvrta Indie s 3,92 milidony prodanych vozu a

nartistem 9 %. Vlbec nejvétsi narist vV ramci kontinentl mizeme sledovat v Jizni Americe,

71 Penalty payments [online]. Dostupné z: https://www.jato.com/2021-co2-targets-would-generate-e34-
billion-euros-in-penalty-payments-within-europe/
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kde se oproti roku 2017 prodalo o 7 % vice vozu, pficemzZ v samotné Brazilii dokonce o

14 % a s 2,47 miliény prodanych vozu se jednd o osmy nejvetsi trh na svété.

Jak miZeme vidét v grafu 9, prodejni vysledky spole¢nosti Skoda nekopiruji zebtiek
nejvetsSich automobilovych trhii na svété, vyjma trhu Cinského a némeckého. Z deseti
nejvetsich odbérateld je osm z EU. Znamena to tedy, ze jakakoliv vétsi evropska krize bude
mit velky dopad i na Skodu. Proto Ize u spole¢nosti Skoda sledovat snahu o diverzifikaci

neboli rozsiteni i na dalsi trhy a sniZeni zavislosti na evropském trhu.

Graf 9 — Dodavky vozii Skoda Auto zikaznikiim v roce 2018
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Zdroj: skoda-storyboard.com, zpracovani: vlastni, 2019

4.2.2.1 Zapadni Evropa

Region zapadni Evropy je z pohledu spoleénosti Skoda viibec nejvétsi region, co do podtu
prodanych automobil piedstavuje 38,8 % z celkové produkce spole¢nosti. Az do roku 2018
se zde projevoval stabilni rust prodeje, nejcastéji se pohybujici v meziroénim nartstu okolo
55 %. Vroce 2018 ptisel prvni pokles v prodeji od roku 2009. Zpomaleni nartstu
zaznamenala i Skoda, avsak stale si pfipsala nartst o 1,8 % (viz tabulka 5). Druhy nejvétsi

trh pro spole¢nost Skoda je Némecko, kde bylo v roce 2018 prodano 176 638 automobili,
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coz dél4 ze spolecnosti nejvétsiho zahrani¢niho dodavatele v automobilovém prumyslu

VvV Némecku.

Tabulka 5 — Poéet prodanych osobnich automobili v zapadni Evropé

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet | Zména | PoCet | Zmena | Pocet | Zména | Pocet | Zména | PoCet | Zména
v tis. v% | vis. v % v tis. v % v tis. v % v tis. v %
Skoda | 413,2 | 11,8 | 430,9 4,3 4540 5,4 471,7 5,2 486,4 1,8
Auto
Cely |12152 | 5.3 13056 74 13757 | 5,3 14476 | 5,2 14304 | -1,2
trh

4.2.2.2 Stredni Evropa

Zdroj: skoda-storyboard.com a acea.be, zpracovani: vlastni, 2019

V regionu stfedni Evropy hraje Skoda dtleZitou roli, t¢éméf kazdy paty prodany viz je

znacky Skoda (18,3 % podil v roce 2018). Kli¢ovy trhy ze stiedni Evropy jsou Ceska

republika, Polsko, Slovensko a Mad’arsko. Na domacim trhu s novymi automobily pak

spole¢nost zaujima vudéi roli s 35,8 % prodanymi vozy na trhu. Region zaznamenava

Vv poslednich letech vyrazny kazdoro¢ni rast (viz tabulka 6) a pro spole¢nost piedstavuje

17 % z celkove produkce.

Tabulka 6 — Po¢et prodanych osobnich automobili ve stiedni Evropé

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet | Zména | PoCet | Zména | Pocet | Zména | PoCet | Zména | Pocet | Zména
v tis. vo% |vtis. | v% | vtis. | v% v tis. v % v tis. v %
Skoda | 149,9 | 185 |172,1| 148 | 1838 | 6,8 207,1 12,7 2129 2,8
Auto
Cely | 7569 | 14,3 |8315| 98 967,2 | 16,3 | 1090,2 | 12,7 | 1163,5 6,7
trh

Zdroj: skoda-storyboard.com a acea.be, zpracovani: vlastni, 2019
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4.2.2.3 Cina

Cina piedstavuje vibec nejvétsi trh s automobily jak ve svété, tak i pro spoleénost Skoda.
Na ¢inském trhu s osobnimi vozy se v roce 2008 prodalo pies 6,8 milioni automobild, od té
doby nasledoval raketovy rust prodeju, ktery v roce 2017 ptesahl 24,7 milionu vozi. V dobé
ekonomicke krize roku 2009, kdy se témét po celém svété prodeje propadaly, ¢insky trh
s osobnimi automobily zaznamenal nariist 52,8 % a i Skoda dosahla nevidaného uspéchu
v narustu 106,7 % oproti roku 2008. Duvodem, pro¢ se tak délo, byl rychle rostouci pocet
automobilech. V roce 2018 sledujeme viibec prvni propad prodejt za poslednich 15 let (viz
tabulka 7). Propad pokracuje dle prubéznych vysledkti i v roce 2019.72 Diivodem je piisnéjsi
vladni strategie zaméefend na emisni normy u novych automobili, které od roku 2020 musi
spliovat standart China 6. Vzhledem k tomu, Ze ne v§echny modelové fady automobilt tuto
podminku to spliiuji, zajemci vyckavaji zobavy, ze by v budoucnu nékteré mésta
nevyhovujicim automobilim mohla zakazat vjezd. Dalsim divodem je pokracujici obchodni

vélka s USA, které pro Cinu predstavuji nejvétsiho obchodniho partnera.

Neuspokojivé vysledky prodejii automobilti v Cing z poslednich dvou let se viak netykaji
spole¢nosti Skoda, ktera v regionu zaznamenala Vv roce 2018 nartst 0o 4,9 % oproti
predeslému roku. Diivodem, pro¢ se spole¢nosti zde dafi, jsou velké investice do vyvoje a
velkovyroben umisténych na tizemi Ciny a produkovani vozi s diirazem na naplnéni
pozadavkii tamniho trhu. Velkovyrobny se nachazeji ve méstech Nan-ting, I-éeng, Cchang-
Sa a Ning-po. Spole¢nost ma s ¢inskym trhem velkolepé plany, v ramci strategie 2025

planuje vyrobu piesahujici 600 tisic vozl rocné.

72 Decline of car sales [online]. Dostupné z: http://www.caam.org.cn/chn/21/cate_463/list_1.html
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Tabulka 7 - Po&et prodanych osobnich automobilii v Ciné

2014 2015 2016 2017 2018

Pocet | Zména | Pocet | Zména | PocCet | Zména | PoCet | Zména | PoCet | Zména
vitis. | v% | vtis. | v% | vtis. | v% | vitis. | v% | vtis. | v%
Skoda | 281,4 | 24,0 | 2817 0,1 3171 | 12,6 | 3250 2,5 341,0 4,9
Auto

Cely | 19700 | 10,1 | 21200 7,6 24400 | 15,1 | 24700 1,2 23700 | -4,1
trh

Zdroj: skoda-storyboard.com a caam.org.cn, zpracovani: vlastni, 2019

4.2.2.4 Indie

Indie je specificky trh, na ktery diky vysokym ochranaiskym clim je téméf nemozné
automobily dovaZet, nebot’ pak nemohou cenové konkurovat indickym automobiltim. Skoda

tedy vyrabi nové vozy ptimo v Indii.

Vzhledem k poctu obyvatel Indie (vice nez 1,3 miliardy) je vysoky piedpoklad, ze by se
Indie m¢la Casem stat tfetim nejvétsim trhem s automobily. Pti pohledu na tabulku 8 lze
vidét, Ze se spole¢nosti Skoda v Indii zatim nepodafilo vyrazngji prosadit. Je to zapii¢inéno
specifickym trhem, ve kterém vyrazné dominuje poptavka po motorkach, levnych malych
automobilech a levnych SUV. Prvni automobil spole¢nosti Skoda (pravé levny SUV),

vyvinuty v ramci projektu India 2.0, by mél byt na trh uveden jiz v roce 2020.73

Tabulka 8 Po¢et prodanych osobnich automobili v Indii
2014 2015 2016 2017 2018

Pocet | Zména | PoCet | Zména | Pocet | Zména | PoCet | Zmeéna | PoCet | Zména

v tis. Vv % v tis. Vv % v tis. v % v tis. Vv % v tis. Vv %
Skoda | 15,54 | -31,1 | 15,83 1,9 13,02 | -17,7 | 17,11 | 31,4 | 17,24 0,8
Auto

Zdroj: skoda-storyboard.com a acea.be, zpracovani: vlastni, 2019

73 Indicky trh [online], [cit. 2019-11-23]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/indie-skoda-
volkswagen-pune.A190809 121826 automoto_fdv
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4.2.2.5 Rusko

Rusky automobilovy trh se v uplynulych dvou letech za¢al zotavovat z ekonomické krize
z let 2015 a 2016, kterou zapficinily nizké ceny ropy, sankce ze strany EU a USA za anexi
Krymu a nésledny propad kurzu rublu. V roce 2018 se prodalo v Rusku téméf 1,7 miliont
automobild, z toho 81,5 tisic automobilt Skoda. Spolecnost Skoda Auto zaznamenala nartst
30,7 % (viz tabulka 9). | v Rusku se nachazi tovarny spole¢nosti, a to v mésté Kaluga, kde

se montuje Rapid a v Nizném Novgorodé, kde probiha vyroba modelit Octavia a Kodiaq.

Tabulka 9 — Po¢et prodanych osobnich automobilii, Rusko
2014 2015 2016 2017 2018

Pocet | Zména | Pocet | Zména | Pocet | Zména | PoCet | Zména | PocCet | Zména
v tis. v% | vtis. v% | vtis. v9% | vtis. v% | vtis. v %
Skoda | 84,4 -3,5 55,0 | -348 | 554 0,7 62,3 12,5 81,5 30,7
Auto

Cely 2327 10,1 1495 | -349 | 1317 | -119 | 1475 | 12,3 1681 14,0
trh

Zdroj: skoda-storyboard.com a acea.be, zpracovani: vlastni, 2019

4.2.2.6 Brazilie

Brazilie predstavuje nejvétsi automobilovy trh zJizni Ameriky, ktery prokazuje
v poslednich letech velky rist. V roce 2018 dosahl meziro¢ni nartst u nové prodanych
osobnich vozi 14 %. V poslednim roce byla Brazilie co do objemu novych prodanych vozl
osmym nejvetsim trhem svéta a ma predpoklady se opét dostat na uroven pohybujici se okolo

3,5 milioni prodanych vozl za rok, jako tomu bylo v letech 2012 a 2013 (viz graf 10).
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Graf 10 — Pocet prodanych osobnich vozi v Brazilii (v miliénech)
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Zdroj: statista.com a jato.com, zpracovani: vlastni, 2019

Spole¢nost Skoda Auto o potencialu brazilského trhu vi a poéita s vyrazngjsi expanzi v ramci
programu India 2.0, kde uz pracuje na vyvoji vhodnych typt vozidel uréenych nejen na
indicky trh, ale i na trhy dalSich rychle se rozvijejicich zemi, jako je pravé Brazilie. Prvni

model by mél byt pfedstaven uz v roce 2020 a bude se jednat o SUV stiedni velikosti.74

4.2.2.7 USA

Druhy nejvétsi trh s automobily zaznamenéval od ekonomické krize rychle rostouci tendenci
az do roku 2013, od té doby se vysledky ustalily a meziro¢ni rozdil se pohybuje jen
v jednotkéch procent (viz graf 11). Evropskym automobilkam se dlouhodobé na americkém
trhu nedafi, vyjimkou je italsko-americky koncern Fiat Chrysler Automobiles, ktery na trhu
ma 12,8 % podil a je tak ¢tvrtou nejveétsi spoleénosti. Prvni Cisté evropskou spole¢nosti je
pak az z osmeho mista VVolkswagen, jehoz podil ¢inil v roce 2015 3,5 %. Dale se pak na
americkém trhu dafi prémiovym znackdm BMW a Daimler AG (Mercedes). Vud¢i roli tu
zastavaji General Motors a Ford nasledovany japonskymi spole¢nostmi Toyota, Honda a

Nissan. Spole¢nost Skoda na americkém trhu uz delsi dobu neptisobi. Nékolik spoleénosti

74 Technologické centrum v pune [online]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-
archiv/projekt-india-2-0-skoda-a-volkswagen-group-india-oteviraji-nove-technologicke-centrum-v-pune/
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dovazelo v obdobi od roku 1947 az do konce 80. let do USA vice modelt automobila,
jmenovité to byly: Tudor, Spartak, Octavia, 1000 MB a dalsi. Od roku 1989 neni v USA
7adny dealer vozi, ktery by mél vozy Skoda ve své nabidce. Diivodem jsou velké podateéni
naklady spojené s naro¢nymi bezpeénostnimi zkouSkami (crashtesty), dale nutnost investic
do reklamy a specifi¢nost amerického trhu. Nejprodavanéj$i automobily tu jsou pro
Evropana obrovské pick-up vozy jako je Ford F-150 (nejprodavanéjsi model v historii na
Uzemi USA), Chevrolet Silverado a RAM truckszs. Zadny srovnatelny viiz Skoda nenabizi.
Krom¢ velkych pick-up vozi se vSak v USA t&si zajmu i vozy SUV jako jsou Honda CR-V,
Toyota RAV4 a Ford Escape. Zde uz by Skoda méla co nabidnout, napt. modely Skoda
Kodiaq a Skoda Karog. Ameri¢ané preferuji prostorné automobily a vyhoda vozi Skoda u

nich by mohla byt v tom, Ze nabizeji vic prostoru za mensi cenu, nez jejich piimi konkurenti.

Zastavam nézor, ze by Skoda méla expandovat na americky trh, nebot i pes velké pocatecni
investice spojené s propagaci neznamé znacky na trhu nebo i navzdory zpomaleni rustu
Vv prodeji novych vozii USA stale ptedstavuje druhy nejvétsi trh s automobily na svété.
Dobte zvolenym portfoliem, které by bylo zaméiené hlavné na SUV fady Kodiaq a Karoq a
dale i prostorny Superb a Octavie by pti nastaveni konkurenceschopnych cen na trhu, dle
mého, mohla Skoda uspét. Dalsi okolnost, ktera by mohla automobiliim Skoda pii nastupu
na americky trh pomoci, je paradoxné pravé aféra Dieselgate. To, Ze automobily Skoda
nejsou v USA znamé, znamena také to, ze by zde mohly zacit s Cistym Stitem, bez zatéze
posramocena reputace Volkswagenu. Spekulace na toto téma se objevily napi. v tydeniku

euro.cz, zatim se ale o oficialnim vstupu Skody na americky trh nevyjednava.

75 Top 20 selling cars in USA [online], Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_usa_ 2019
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Graf 11 - Pocet novych prodanych vozidel v USA (v mil.)
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4.3 Budoucnost spole¢nosti Skoda Auto na zahrani¢nich trzich

V posledni &asti bakalaiské prace se vénuji i struéné prognodze vyvoje spolecnosti Skoda
Auto a jeji produkce, kterd je velmi vyznamnou soucasti v portfoliu zahrani¢niho obchodu

Ceské republiky.

Odhad dalsiho rtistu spolecnosti vychazi z prodejnich vysledkt poslednich let, a to zejména
z vysledk prodejii exportnich. Ekonomické vysledky Skody z poslednich let naznacuji, ze
spole¢nost mé vyznamny podil na exportu CR. Spole&nost usp&siné ziskava a rozsituje okruh
svych klientll i mimo region stfedni Evropy, ktery se povazuje za domov znacky. Podil
Skody roste i v zapadni Evropé, kde dokonce na nejvétsim automobilovém trhu Evropy, a
to v Némecku, v poslednich letech zaujima pozici nejvétsiho dovozee. Nejen v zapadni, ale
i ve vychodni Evropé zaznamenava Skoda uspéchy. Jde o narist 23,1 % v roce 2018 oproti
roku 2017. Nejvétsi podil na tomto tspéchu mélo Rusko, které se dostalo na étvrtou pozici
v poétu prodanych vozi Skoda a Ize piedpokladat, Ze se v nasledujicich letech stane tietim
nejvétsim trhem pro mladoboleslavskou spole¢nost az do doby, nez vyznamné uspéje projekt
India 2.0, od kterého si piedstavitelé Skody a celkové z Volkswagen Group hodné slibuj.
V strategickém planu 2025 Skoda hovoti o 300 tisicich prodanych automobilech v Indii
ro¢né. Jak se tento plan povede naplnit, to jiz brzy ukaze uvedeni prvniho automobilu,
vytvoieného pro indicky trh, naplanované na rok 2020. V Evropé bude ziejmé stale vice trh
s automobily ovliviiovat politika snizovani emisi EU, ¢emuz se automobilky budou muset
2025 s vice jak 600 tisici prodanymi vozy ro¢né. Expanze na dal$i trhy se zatim nerysuje,
ale je jen otazka ¢asu, kdy Skoda bude hrat vétsi roli i na dalSich trzich svéta jako napiiklad

V Jizni Americe.
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5 Zavér

V této praci jsem se zabyval spole¢nosti Skoda Auto a.s. ve vztahu k zahraniénimu obchodu.
V avodu prace jsem struéné popsal aktualni ekonomickou situaci CR. Poté jsem se vénoval
automobilovému primyslu na Gizemi CR, kde jsem s vyuZitim obecnych dat ze SdruZeni
automobilového primyslu (AutoSAP) ukdzal sméfovani exportu v automobilovém
pramyslu. Upozornil jsem na rizika, kterd ceskému automobilovému pramyslu v souvislosti

s vyvozem aktualné hrozi.

V teoretické casti jsem vymezil zdkladni pojmy tykajici se mezinarodniho obchodu se
zaméfenim na automobilovy prumysl. Popsal jsem zplsoby, jakymi jsou prezentovany a
prodavany nové automobily a formy prodeje a propagace vozil Skoda. Vyzvedl jsem piinos,
ktery p¥inasi pro Skodu a cely zahraniéni obchod CR ¢&lenstvi v EU. V &asti prace, vénované
vyvoji spoleénosti Skoda, vyznamnym milnikiim, kterymi prosla a jeji aktualni strukturou
jsem detailngji rozebiral zptsob, jakym se rozhodlo o prodani Skody pravé Volkswagenu a
za jakych podminek se tak stalo. Pozornost jsem vénoval i budoucim vyzvam a strategiim
spoleénosti Skoda. V zavéru teoretické ¢asti jsem se podrobné vénoval aktualnimu portfoliu

Skody.

V praktické &asti jsem sledoval vliv spole¢nosti Skoda na HDP, miru nezaméstnanosti a
celkovy export CR. Pomoci dostupnych zdrojii jsem provedl analyzu, zaméfenou na vysi
dani odvedenych spoleénosti Skoda a nasledné prerozdéleni téchto penéz do obci a kraji.
Zaméfil jsem se i na dal$i zptisoby, kterymi Skoda pfispiva k rozvoji spoleénosti, jako je
napiiklad jeji nadac¢ni fond. V dalSich kapitolach praktické casti jsem se vénoval
automobilovému primyslu v globalnim méfitku nejvétSsim automobilovym spolecnostem
soucasnosti a vlivem norem, prosazovanych EU, na jejich produkeci. Detailnéji jsem rozebral
kauzu Dieselgate jeji nasledky pro Volkswagen, Skodu a cely trh s dieselovymi automobily.
V zéavéru praktické €asti jsem analyzoval nejvétsi trhy s automobily na svété. Zjistil jsem
pomoci dostupnych zdroju, kolik automobilit se na nich ro¢né proda a jaky je podil
spolecnosti Skoda. Na zakladé vefejné dostupnych dat, tykajicich se prodejnich tGspéchii
Skody a jejich strategickych plantl jsem popsal i prognézy vyvoje trhu s automobily a

pisobeni Skody na ném v nasledujicich letech.
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Je nesporné, Ze piitomnost spole¢nosti Skoda je velmi vyznamna pro celou CR a rovnéz pro
kraje a obce, kde pusobi. Je jednim z nejvétSich zaméstnavatelli a zejména exportéri. Za
poslednich dvacet ctyfi let nebyla zddnd spoleCnost v exportu tak uspésna, jako
mladoboleslavska Skoda Auto. Jeji podil na celkovém exportu CR je 9 % a podil na tvorbé
HDP 5 %. Jeji hospodarské vysledky uzce souvisi s celkovym ekonomickym vyvojem v
Evropé, ale stéle si i v obdobich krize vede velmi dobfe. Skoda také jiz dlouho neni jen
evropskym vyrobcem automobili, aktudlné méa montovny a vyzkumna centra v Cing, Indii,
Rusku a Kazachstanu. Uspé&sné aktivity Skody i na dalsich svétovych trzich jsou dobrym
predpokladem udrZitelnosti réistu a vyznamu Skody na trhu mezinrodnim i &eském.
Predpokladam, Ze, pokud se celkova ekonomickd situace v Evropé a ve svété zdsadné

nezméni, bude spolecnost Skoda déle tispéSné exportovat a rist.
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