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ANOTACIA

Predkladand bakalarska praca je prehladnou Studiou, ktord sa zaobera
nevyhnutnou sucastou podnikovej logistiky - logistikou dopravy a s konkrétnymi
tovarovymi tokmi v ramci distribicie tovaru. Cielom podnikov je minimalizacia
logistickych nakladov, ktoré uzko suvisia s kontrolou a spravnym nastavenim procesov
v ramci toku tovaru. V préci preto prostrednictvom SWOT analyzy a multikriteridlne;
analyzy zistujeme, ktoré su najlepSie a najvyhodnejSie alternativy prepravy

z logistického centra spolo¢nosti do kone¢nej destinacie tovaru cestnou dopravou.

KTPucové slova: tovar, cestna doprava, distribucia, sklad

ANNOTATION

The present bachelor thesis is a summary study, which deals with the essential
part of business logistics — transport logistics and with specific product flows within the
goods distribution. Companies” aim is the minimalization of logistics costs, which are
closely related to supervision and correct adjustment within the product flows. Therefore
in this thesis we are verifiing with the use of SWOT analysis and multicriteria analysis,
which are the best transportation alternatives by road transport from the company’s

logistics center to the goods” final destination.

Key words: goods, traffic, distribution, stock
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UvVOD

Témou tejto bakalarskej prace je multikriteridlne postudenie tovarovych tokov
realizovanych cestnou dopravou. Cielom prace je posudit’ tovarové toky realizované
cestnou dopravou a aplikovat’ metdédy rozhodovacej analyzy pre posudenie réznych
alternativ prepravy tovaru. Vystupom prace bude zhodnotenie zistenych vysledkov a
formulacia pripadnych navrhov. Vybrani tému sme si zvolili na zéklade inSpiracie a
potreby rieSenia tohto problému v profesnom Zivote autora bakalarskej prace a ndslednej

moznosti aplikacie zistenych rieSeni v praxi.

Bakalarsku pracu tvori spolu pét’ kapitol, ktoré st rozdelené este do Ciastkovych
podkapitol, detailnejSie objasiiujucich vybrané otazky. Prva kapitola je venovana
sumarizacii informécii o analyzovanom subjekte atovarovych tokov v iiom
realizovanych. Vzhladom na dynamiku procesov je kazda podkapitola venovana
vacSiemu celku — oddeleniu zodpovednému za dany usek tokov, pricom v dalSom
rozdeleni je venovany priestor pre oboznamenie sa s vybranym procesom. V druhej
kapitole si vymedzené zakladné teoretické pojmy tykajuce sa logistiky dopravy,
vysvetlené rozdiely medzi skladovou a distribu¢nou logistikou, ako aj objasnené sucasti
logistick¢ého systému a dopravnej sustavy, ktoré st neopomenutelnou teoretickou
zékladnou pre tato bakalarsku pracu. Tretiu kapitolu tvori metodika prace, v ktorej su
vymenované pracovné postupy aplikované pri tvorbe tejto bakalarskej prace. V tejto Casti
je uvedeny aj popis pouzitych metdod vyhodnotenia a interpretacie vysledkov. V stvrtej
kapitole uvadzame dokladni multikriteridlnu analyzu vybranych tovarovych tokov, ktora
je dodato¢ne doplnend o interpretdciu zistenych vysledkov a urcenie najvhodnejsej
varianty. Poslednd piata kapitola obsahuje niekol'ko navrhov odporucanych na zaklade
zozbieranych poznatkov z predoslych kapitol, ktoré su orientované na zlepSenie a vyber

najvhodnejsieho spdsobu prepravy vybranych vyrobkov.

Pri pisani teoretickych casti bakalarskej prace sme vychadzali z niekolkych
druhov pramenov. Vyuzili sme informdacie z odbornej literatiry od teoretikov venujucich
sa téme logistiky a cestnej dopravy. Primarnymi zdrojmi informacii k prvej kapitole boli
interné podklady analyzovanej spolo¢nosti, ktoré boli nasledne doplnené o informacie

nadobudnuté z praxe.



1 CHARAKTERISTIKA TOVAROVYCH TOKOV

Objektom skimania st v tejto bakalarskej praci tovarové toky maloobchodného
diskontného retazca s potravinovym i nepotravinovym tovarom  prevadzkujicim
predajne v celej Slovenskej republike. Celkovy pocet predajni v tejto krajine je 131, ¢o
znamena, ze kich bezproblémove] kazdodennej obsluhe a dodavaniu tovaru bolo
potrebné¢ vybudovat' niekolko logistickych centier. Dovedna st na Slovensku tri —
logistické centrum v PreSove, obsluhujuce vychodnu cast' Statu, logistické centrum
v NemSove] — obsluhujiuce severné a kus stredného Slovenska a logistické centrum
v Seredi, obsluhujice zapadné Slovensko. Prave posledné spominané logistické centrum
je nami vybranym subjektom sktimania, ked’ze st skimané tovarové toky v ramci tohto
skladu a v zavere¢nej Casti prace si skimané najvhodnejsie alternativy trés z tohto skladu

na konkrétne predajne.

S tokom tovaru v nami vybranej spolocnosti nesuvisi iba vydaj tovaru na
predajne, ale aj jeho prijem na sklad, sposob uskladiovania, kompleticia tovaru
a Strukttra skladu. VysSie uvedené procesy su rozdelené medzi tri zodpovedné oddelenia
logistického centra — oddelenie prijmu tovaru, oddelenie kompletacie tovaru a oddelenie
vydaja tovaru. Vsetky tieto ¢innosti su blizSie stru¢ne charakterizované v nasledujucich

podkapitolach.

1.1 Prijem tovaru

Oddelenie prijmu tovaru je vstupnym bodom, ktory umoZnuje naskladnenie
tovaru do logistického centra. Je teda prvym tovarovym tokom — smerom dnu na sklad.
Od spréavneho postupu prijmu tovaru zleZia nielen ostatné tovarové toky a ich bezchybni
kvalitu, ale je aj esencidlnym faktorom ovplyviiujicim vysledky internych inventur
skladu, zamestnanie potrebného mnoZstva persondlu, spravne zauctovanie tovaru a iné.

Proces prijmu tovaru sa skladé z nasledujicich ¢innosti:

- prevzatie dodacieho listu,
- kontrola pri prijme tovaru,
- spracovanie dodacieho listu,

- identifikacia paliet,
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- vymena paliet,

- zauctovanie dodacieho listu,

- dopiianie pozicii na sklade,

- udrzba a zmena skladového miesta,

- dodanie neobchodného tovaru,

- modelovanie regalov a skladovych miest,

- spracovanie pripustnych zat’aZeni skladovych miest.

1.1.1 Kontrola pri prijme tovaru

Kvalitativnu aj kvantitativnu kontrolu prijmu tovaru vykonava pracovnik
oddelenia prijmu tovaru, pricom je neodmyslitelnou sucastou kvantitativnej kontroly
dodaci list. Pred doru¢enim tovaru prepravnym vozidlom na logistické centrum priradi
zodpovedny pracovnik oddelenia prijmu tovaru prijmovi branu a referenéné Ccislo
vykladky. Zamestnanec néasledne akceptuje iba dodacie listy a CMR — prepravné listiny,
pripadne colné dokumenty, ktoré maji rovnaké referencné cislo ako je uvedené
v systéme. V pripade spravnosti tidajov su opeciatkované peciatkou spolocnosti a je
vykonana kontrola doruceného tovaru. Kvalitativna kontrola zahffia vizualnu prehliadku
tovaru pred samotnou vykladkou este vo vozidle, kontrolu teploty tovaru citlivého na jej
zmenu Specialnymi pristrojmi, vahova kontrola vazeného tovaru, ako i vizualnu kontrolu
nahodne vybranych prijimanych artiklov, ich Sarza a pri potravinovych vyrobkoch aj
datum minimalnej trvanlivosti. Kvantitativna kontrola tovaru je realizovand manualnym
preratanim poctu krabic na vzorovej palete premeranim jej rozmerov. Palety, ktoré su
skontrolované sa ndsledne oznacia paletovym Stitkom obsahujlicim zdkladné tdaje
o tovare nachadzajiicom sa na tychto paletdch. Po prijati a kontrole tovaru je v kratke;j
dobe nutné vykonat zadanie udajov z dodacieho listu do interného elektronického
prijmového systému, ktory nasledne porovna objednané mnoZstvo tovaru s prijatym
mnozstvom tovaru a vygeneruje pripadné odchylky, ktoré rieSi oddelenie nakupu

spolo¢nosti.

1.1.2 Identifikacia paliet

K jednoduchse;j orientécii na sklade, ako 1k minimalizacii chyb pri kompletacii
tovaru, je potrebné palety identifikovat. V nami vybranej spolocnosti sluzia

k identifikacii uz vysSie spominané paletové Stitky. Tie obsahuju informacie o nazve
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tovaru, pocte krabic na jednej palete, datum spotreby, EAN kéd artiklu, Sarzu artiklu
a dodavatel'a daného produktu. Paletové stitky st na palety lepené podla internych
pravidiel spolo&nosti, na zéklade pozdizneho skladovania palety ( na éelnii stranu), alebo

pri skladovani po $irke ( na pozdiznu stranu palety) na o najviditelnejsie miesto.

02)04012345123456( 37)0200(15)050430( 10) 12@%55

(
N
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E

1 340123451234567895
Zdroj: firemné materlaly spoloc¢nosti, 2019.

Obr. 1 Paletovy stitok

N

1.1.3 Vymena paliet

V ramci skladového hospodarstva, treba pri prijme tovaru spravne rozdelit
skladové miesta tovarov. Aby sa sklad nezahlcoval paletami z prijatého tovaru dochadza
k vymene paliet. V nami vybranej spolo¢nosti sa pri vymene paliet rozliSuju nasledovné
formy: vymena 1:1, paletové konto a paletovy pool. Pri vymene 1:1 dochadza k priamej
vymene paliet pri dodani tovaru, teda kolko paliet sa prijme tol'ko sa vyda. Vymena
prostrednictvom tzv. paletovych kont znamena zber vacSiecho mnozstva paliet ( napr. 561
ks paliet, ktoré zaplnia cely naves) réznymi firmami, ktoré maja dané konto vytvorené
a v pripade potreby paliet kontaktuju logistické centrum za i¢elom ich zberu. Paletovy
pool funguje na rovnakom principe ako paletové konta avSak externé firmy po dosiahnuti
dané¢ho mnozstva paliet kontaktuje priamo logistické centrum. Vymena paliet sa riadi
zasadami paletového manazmentu, to znamena, ze pri prijme tovaru je nutné skontrolovat’
kvalitu dodanych paliet, pri vykladani paliet pocas prijmu tovaru musi vodi¢ dbat’ na
riadne zaobchddzanie s paletami, aby zabranil Skodam, ak si medzi dodanymi paletami
iné palety, ako vymeniteI'né originalne europalety alebo diisseldorfské polpalety, tak ma
vodi¢ moznost’ tovar z tychto paliet premiestnit’, pripadne sa tovar na takychto paletach

odmietne.
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1.1.4 Dopliianie pozicii na sklade a idrzba a zmena skladového miesta

Po spocitani artiklov a sprdvnom oznaceni paliet paletovymi Stitkami, je mozné
prijaty artikel naskladnit’. Prednost’ maji dodané chybajuce artikle, ktoré su evidované
v tzv. zozname chybajucich artiklov. Aby nedoSlo k chybe pri evidencii chybajucich
artiklov a nebol do tohto zoznamu zaevidovany artikel, ktory sa na sklade nachadza, je
potrebné vykonavat’ udrzbu skladovych miest a informécie o pripadnych zmenach
predavat d’alej vSetkym zainteresovanym osobam. Pocas udrzby skladovych miest
kontroluje veduci prijmu tovaru v systéme, ale aj konkrétnom skladovom mieste
dostupnost’ tovaru, ale ijeho kvalitu ( napr. teplotu). K zmene skladového miesta
dochadza napr. v mesiacoch kritickych na teploty, kedy sa artikle citlivé na teplo
presiivaji do inej definovanej oblasti. V pripade, Ze sa minie zasoba artiklu na sklade,
ktory uz nie je mozné¢ doobjednat’, v radmci udrzby sa na skladovom mieste odstrani

cedul’ka s informéaciami o pozicii a artikel sa vymaze zo zoznamu chybajucich artiklov.

1.1.5 Modelovanie regalov a skladovy miest

Na zabezpecenie hladkého priebehu procesov uskladnenia a vyskladnenia
a spravneho vypoctu obsadenia skladovych miest je potrebné detailne namodelovat’
regaly a skladové miesta. Prvé modelovanie oblasti regdlov je robené na zaklade ich
Struktary- pocet chodieb, pocet regalov aurovni regalov, mnozstvo paliet
uskladniteInych na skladovom mieste, pocet spadovych regalov, pocet valcekovych
regalov, drahy zamestnancov oddeleni prijmu a vydaja tovaru pracujucich s tovarom
a pocet rezervnych oblasti pri preplneni skladu: a na zaklade vlastnosti skladovych miest:
¢islovanie skladovych miest, vysky regalovych polic, pocet trvalo nedostupnych
skladovych miest na uskladnenie tovaru ( miesta na uloZenie technického materidlu,
spotrebného materidlu, ...) a pripustné zatazenie regdlov. Nasledne je nutné
v pravidelnych c¢asovych intervaloch kontrolovat’ vlastnosti skladovych miest
a vykonavat’ pripadnt starostlivost’. Spravnym c¢islovanim skladovych pozicii sa zaruci
riadne doplianie tovaru uréeného na d’alsie vyskladnenie, ako aj naskladnenie paliet pre
dodatoéné dopliianie rezervnej oblasti. Toto &islovanie vykonava veduci prijmu tovaru
prostrednictvom  Specidlneho interného programu. Na zabezpecenie spravnej
starostlivosti o vySky regalovych polic musi skuto¢né vysky polic vymerat’ vyhradne
odbornik pre bezpeCnost’ prace, za pouzitia laserového meraca vzdialenosti podla

internych pravidiel spolo¢nosti. Udaje o vyske regalovych polic st potrebné, aby interny
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program navrhol vyhradne skladové miesto s hodnou vyskou police na uskladnenie
palety. Pri priechodoch, tnikovych cestach a stipoch odbornik pre bezpeénost’ prace
zasade stanovi skladové miesta, ktoré sa musia zablokovat’ ako Standardné oblasti. Pri
zisteni poskodenia traverze pripadne pri prestavbe regéalov sa skladové miesta, ktoré nie
st docasne k dispozicii zablokuju a palety uz uskladnené na zablokovanych miestach
okamzite navrhne interny systém na vyskladnenie v ramci zakazky dodato¢ného

zasobovania.

Obr. 2 Priklad vysky police medzi 1. a 2. traverzou

L

y Im ';Ei_-

& Namerana vyska police = 2,60

P,

Horj' okraj

Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.
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1.1.6 Spracovanie pripustnych zat’aZeni skladovych miest

Zariadenia vyskovych regalov st zdsadne konStruované tak, aby pri primeranom
pouziti dokazali bezpecne uniest’ zat'az skladovanych tovarov. Moze sa vsak stat’, ze kvoli
réznym vyrobcom a rokom vyroby vyskové regaly nedisponuji dostato¢nou nosnost'ou
pre uskladnenie vsetkych artiklov. Nespravnym zatazenim alebo pretazenim je
bezprostredne ohrozend nielen stabilita a prevadzkova bezpecnost, ale aj zdravie
zamestnanych osob. Preto je nutné zo strany vediceho oddelenia prijmu tovaru
v internom systéme zaevidovat’ spracované maximalne nosnosti na paletové miesto.
Systém tak pri uskladneni palety dokaZze hmotnosti ulozené pre artikle porovnat so
zapracovanymi nosnostami. Tak sa zabezpeCi, ze palety so svojou Specifickou

hmotnostou budu uskladnené len tam, kde je nosnost’ paletového miesta dostatocna.

Obr. 3 Spracovanie pripustnych zat'azeni

Prijem tovaru
sklad

Full WE
a Porovnanie hmotnosti palety /
JB_,,] —» nosnosti na zistenie optimalneho | +— -
W) skladovacisho miesta
Mosnost OK" l Mosnost' nie
je OK®
r l
Uskladnenie palety Ziadne uskladnenie palety

!

Objasnenle s vedlcim WE

Zdroj: firemné materialy spolo¢nosti, 2019.
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Obr. 4 Priklad policového zat'azenia

Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.

Obr. 5 Priklad regalového zatazenia

Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.

1.2 Kompletacia tovaru

Po prijati a naskladneni tovaru na vopred uréentl poziciu dochadza prostrednictvom
oddelenia kompletacie k zmene toku tovaru zo smeru dnu do skladu na smer von zo
skladu. Oddelenie kompletacie ma za tillohu spravne pripravit’ a zabalit’ tovar uréeny na
expediciu. Informéacie o mnoZstvach a druhoch tovaru, ktoré majii byt spracované,
dostava oddelenie kompletacie z oddelenia ndkupu. Jednd sa bud’ o objednany tovar
z filidlok spoloc¢nosti, priCom mnozstva z objednavky mozu byt na zdklade dostupnosti
upravené, alebo o prideleny tovar — teda artikle, ktoré neobjednavaju filidlky samé od

seba, napr. artikle zo sortimentnych akcii anon-food. Kompletovanie sa
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uskuto¢nuje spravidla po skladovacich miestach, teda zamestnanec musi dodrziavat’
postupnost’ balenych artiklov na zéklade urcenia v systéme. V pripade prili§ malého
mnozstva baleni v manipulacnej zéne kompletdr zada poziadavku zamestnancovi na
vysokozdviznom voziku a pokracuje v kompletovani d’alSej polozky. Po doplneni
manipulac¢nej zoény pokrauje s kompletovanim danej polozky. Cielom kvalitnej
kompletacie tovaru je zabezpecenie optimalneho zasobovania filidlok s ohl'adom na cas

dodania, dodané mnozstvo a kvalitu dodania.

1.3 Vydaj tovaru

Poslednym oddelenim suvisiacim s tokom tovaru na sklade nami vybrane]
spolo¢nosti je oddelenie vydaja tovaru, zodpovedné za expediciu tovaru von zo skladu na
predajne. Rovnako ako pri prijme tovaru na sklad, aj proces vydaja tovaru sa moze delit’

na nasledujice Cinnosti:

- planovanie tras a stop,

- revizne kontroly,

- preskladnenia tovaru,

- kontrola teploty a zabezpecenie teplotného ret'azca,
- vyuctovanie a hodnotenie Spedicii,

- likvidacia tovaru.

1.3.1 Planovanie tras a stop

Veduci oddelenia vydaja tovaru zostavuje spolu s vediicim prevadzky ramcovy
plan trés, ktory je zalozeny na priemernych hodnotach objedndvok predajni, restrikcidch
filidlok, poziadavkadch vedtcich predaja, prdvnych ustanoveniach v stvislosti
s pracovnou dobou, dobou riadenia a ¢asom oddychu vodicov ndkladnych vozidiel,
nakladovo-optimalnom nasadeni vozidiel. Rdmcovy plan predstavuje pozadovany plan,
ktory sa denne optimalizuje podl'a skutocného mnozstva objednavok a s ohl'adom na
pravne ustanovenia v suvislosti s prevadzkovymi ¢asmi vodi¢ov. Rdmcovy plan tras musi
byt’ priebezne vyhodnocovany a prispdsobovany zmendm tykajucim sa odbytu tovaru a

roz$irenia.

Denne zostavovany plan tras je vytvoreny na zdklade redlneho mnozstva baleni

objednanych predajiiou a rdmcového planu tras. Objednavky filidlok st na zéklade
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vypoctov podielu paliet pomocou interného softvéru prepocitané na paletové mnozstva
a vlozené do ramcového planu tras. Z dovodu Castych zmien v pripade rozmeru obalov
v useku ovocie a zeleniny, Cerstvého mésa a peciva nie je mozné urcit’ presné paletové
mnozstva, a preto sa priplanovani tras a vypocte obsadenosti navesu pouzivaju empirické
hodnoty ( zo skusenosti), ktoré sa moézu zadat’ ako fixné palety. Po kompletacii tovaru sa
tento plan optimalizuje pomocou detailného planovania. Cielom je pouzit’ ¢o najmene;j
vozidiel pri dodrzani restrikeii filidlok a pravnych poziadaviek na nasadenie vodicov,

resp. dodat’ ¢o najviac paliet jednym vozidlom.

Plan stop, teda fixné rozlozenie stop pre kazdua predajiu, je vyhotoveny oddelenim
vydaja pri prvotnom planovani tras pri otvoreni skladu a méze byt meneny na zaklade
optimalizacii procesov vychadzajiuc zo skusenosti. Tovar predajni expedovany v rdmci
jednej trasy je podla planu umiestneny tak, aby bol na pril'ahlych stopach. Pocet stop na
predajiiu sa riadi prisluSnym mnozstvom paliet. Kapacita stop sa moze zvysit
viacnasobnym obsadenim a nasadenim stop prijmu tovaru ( napr. v obdobi zvySené¢ho

dopytu).

1.3.2 Vytctovanie a hodnotenie Spedicii

Planovanie tras podlieha aj logistickému planu ndkladov, ktory je zhotoveny rok
vopred. Tento plan sa dalej deli na mesacné a tyzdenné nakladové plany, ¢im sa
zabezpeci jeho maximalne mozné plnenie. Aby prebehla kontrola plnenia planu vedutci
oddelenia vydaja kazdy tyzden nahlasuje prebehnuté Spedi¢né vykony, ktoré slizia aj pre
ucely porovnania kontroly fakturacie s idajmi od Spedi¢nych spolo¢nosti. Ked’ze v nami
vybranej skladovej spolo¢nosti si zndme iba systémy vyuctovania podla ,.fix+km* (tzn.
pevna sadzba financného ohodnotenia na jednu smenu + variabilné zlozka za najazdené
kilometre), paliet a pausilnej sumy za jazdu, veduci vydaja sa pri planovani tras snazi
minimalizovat’ ndklady spojené s dopravou napr. maximéalnym vyuzitim kapacity navesu,
zvySenim otackovosti kamidnov za jednu smenu, obsliZenim viacerych filidlok na jedne;j
trase a pod. K ul'ah¢eniu ¢o najefektivnejSieho planovania tras sluZzi zistenie kmenovych
udajov (km a ¢as) pomocou interného programu na planovanie tras a nasledny vyber
najefektivnejsej trasy, z pohladu dizky trasy ako i ekonomického pohl'adu. Vybrana trasa
sa skontroluje z hladiska realizovatelnosti a nasledne sa potvrdi Spedicnej firme.
Rozhodnutie o vybere navrhnutej trasy sa vykona na zéklade moZnosti kombinovania tras

(napr. v stvislosti s nadvézujucimi trasami) pri ramcovom planovani trés.
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Pre Spedicnu firmu je systémom automaticky generovany tyzdenny vykaz, do
ktorého je potrebné zaznamenat vSetky odchylky od povodnych tudajov (napr.
prekrocenie pracovného casu vodi¢a, odchylky v najazdenych kilometroch, oneskorenie
vodi¢a atd’.). Okrem pravidelného vyuctovania Spedicii na zdklade dohodnutych
podmienok v zmluve, prebicha aj hodnotenie Spedicii vedicim vydaja tovaru, ktory
polro¢ne posudzuje spolupracu s nasadzovanymi Spediciami, na zéklade ktorého sa moze

zrus$it’ neefektivna spolupraca so Spedi¢nou firmou a usetrit’ naklady.

1.3.3 Kontroly

Kvoli zaisteniu kvality sluzieb, pripadne rozsahov zakaziek Spedi¢nymi firmami
a firmami likvidujucimi odpad, veduci skladu resp. veduci vydaja tovaru pravidelne
vykonava kontroly. V pripade Spedicnych firiem je ucelom reviznych jazd dodrziavanie
dodacich casov do filidlok a zadani trds a zdokumentovanie bodov, ktoré zdovodiuja
podozrenie z trestného ¢inu. V pripade firiem likvidujicich odpad je ucelom reviznych
jazd zabezpecenie riadnej likvidacie kontrolou likvidaénych ciest uvedenych
likvidatorom, pricom riadna likviddcia zahfna: ziadny predaj potravinovych
a nepotravinovych artiklov, Ziadne konzumovanie potravin, ziadne vlastné pouzivanie
podielov, obzvlast nepotravinovych artiklov, ktoré boli likvidatorovi odovzdané na
likvidéciu; predchadzanie/zabranenie ilegalnemu premiestiiovaniu a likvidovaniu
odpadu; zdokumentovanie bodov, ktoré zdévodiuju podozrenie z manipulacie, alebo z

trestného ¢inu (napr. manipuldcia hmotnosti, kradez/sprenevera materialov, atd’.).

7 doévodu minimalizacie nédkladov su vozidlda odberatelov odpadu
napiiané v maximalnej moZnej miere, aviak pri nakladani vozidiel je nutné dbat’ na
maximalne zatazenie a prihliadat’ na zakonné predpisy ohl'adom uZzitkovej hmotnosti
a pripustnej celkovej hmotnosti vozidla. Ku kontrole vahy je k dispozicii prejazdna vaha

pre kamiony, vdha na baliky umiestnena na paletovom voziku.

1.3.4 Preskladnenia tovaru

Jednym z tovarovych tokov je aj preskladnenie tovaru, priCom sa rozliSuje
preskladnenie tovaru medzi filidlkami a preskladnenie tovaru medzi logistickymi
centrami. Za obe tieto preskladnenia je zodpovedné oddelenie vydaja tovaru, ktoré
dohliada na cely proces. Preskladnenia filidlky s spolu s informéciou o pocte paliet

zodpovednym zamestnancom filidlky telefonicky nahldsené oddeleniu vydaja tovaru
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a registrované v internom systéme, priCom je vodicovi odovzdany prepravny list na
ktorom st vysSie spomenuté informécie o pocte paliet urCenych na preskladnenie
zaznamenané. Tovar na preskladnenie je pripraveny na paletich, obaleny foliou,
zabezpeceny bezpecnostnou paskou a prepraveny na logistické centrum, kde tovar
oddelenie vydaja tovaru skontroluje na zaklade prepravného listu a ulozi na prislusna

stopu cielovej predajne.

Preskladnenia tovaru medzi logistickymi centrami musia byt nahldsené centrale
zo strany oddelenia vydaja tovaru kvoli prepravnému avizu, prip. pri zazmluvnenych
Spediciach alebo vzdialenostnych pomeroch je preprava organizovand samotnym
oddelenim vydaja tovaru. Tovar na preskladnenie je zabaleny v uzatvorenych
kartonovych Skatuliach na paletach, pricom palety musia byt obalené féliou a
zaistovacou paskou na nepotravinovy tovar zabezpecené proti kradezi. Po kompletnom
nalozeni zamestnanec oddelenia vydaja tovaru osobne opatri nadkladné vozidlo plombou.
Cislo plomby sa zaznaéi na dodaci list. Pri dodani tovaru na cielové logistické centrum
oddelenie prijmu tovaru skontroluje pocet paliet a ¢islo plomby, pripadne aj neporusenost’
transportovanych paliet. Po ukon¢eni kontroly prijemca podpiSe dodaci list a pripadné

rozdiely zaznaci v internom systéme.

1.3.5 Kontrola teploty a zabezpecenie teplotného ret’azca

Na zabezpecenie chladiaceho retazca je nutna kontrola teploty tovaru a okolitého
prostredia tovaru pocas prepravy. Teploty sa kontroluji v roznych intervaloch pomocou
roznych technickych pomdcok. RozliSujeme permanentni kontrolu teploty skladovace;j
miestnosti a ndmatkova kontrolu teploty tovaru vpichovanim, teda kontrolu jadrovej
teploty. Permanentnd kontrola teploty okolia je vykondvand zariadeniami na meranie
teploty tzv. datalogermi v kazdom teplotnom tseku skladovacej miestnosti, resp. navesu.
Pre kazda teplotni oblast’ dostane vodi¢ zariadenie na registraciu udajov spolu s
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prepravnym listom. Pri odovzdani zamestnanec oddelenia vydaja tovaru zapne zariadenie
na registraciu udajov. Vodi¢ umiestni zariadenia do prisluSnych teplotnych zon
nakladného vozidla na reprezentativnom mieste. Tieto miesta sa nachadzaji v blizkosti
nasavaciecho otvoru chladiaceho agregatu (tzn. najteplejSie miesto v komore). Po
ukonceni jazdy vodi¢ zasunie vSetky zariadenia do C¢itacej stanice: precitanie,
archivovanie a vytlacenie udajov o teplotnom priebehu prebieha automaticky. Vodi¢
odovzda zariadenia na registraciu udajov spolu s prepravnym listom a vytlaCenym
priebehom tepldot oddeleniu vydaja tovaru. V oddeleni vydaja tovaru sa teplotny priebeh
prekontroluje. Kritické vysledky sa riesia priamo s vodiCom, pri zna¢nych odchylkach

nasleduje informovanie filidlky.
Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.

V pripade nainStalované¢ho systému telematiky v ndvese nie je vyuZivanie
datalogerov potrebné, nakolko kontrola teploty prebicha pomocou napevno
inStalovanych a DIN 12830 certifikovanych meracich zariadeni systému telematika.
Kazda preprava s kontrolovanou teplotou sa musi skontrolovat’ a zdokumentovat’ v online
portali telematiky. Pri akejkol'vek zmene teploty mimo vopred zadefinovaného ramca
povolenych teplot pride prostrednictvom online portdlu na oddelenie vydaja tovaru

oznamenie (poplach), na zéklade ktorého st prijaté opatrenia.

Namatkova kontrola je okrem teplotnej kontroly okolia datalogermi, ako aj
prostrednictvom telematiky, realizovana aj kontrolou teploty tovaru vpichovanim ( pri
jazde s Cerstvym tovarom), kedy sa zistuje tzv. jadrova teplota tovaru. Pri tomto druhu
merania teploty sa pouZziva vpichovaci snimac, u ktorého je dblezité zachovat’ presnii
hibku vpichu snimada do tovaru ( do tretiny az polovica). Namatkova kontrola
sprostredkuje informdacie napr. o funkénosti chladiacich boxov, alebo o dostatocnom

pocte zmrazenych eutektickych dosiek.
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Obr. 6 Kontrola teploty tovaru

Zdroj: firemné materialy spolo¢nosti, 2019.

Dodrziavanie teplot sa kontroluje najma z dovodu zachovania teplotného ret’azca,
ktory je v nami vybranej spolo¢nosti najddlezitejsim faktorom pri preprave potravinového
tovaru. Dodrzanie pozadovanej teploty lozného priestoru musi byt zabezpecené
Speditérom esSte pred zacatim nakladky. Teplota ndkladného priestoru v oblastiach s
kontrolovanou teplotou (napr. chladené potraviny, ovocie a zelenina) je potrebné pocas
prepravy sledovat. Dodrzanie teplotného retazca sa tak isto kontroluje nahodnymi
kontrolami jadrovej teploty. Pri chladenom tovare je pozadovana teplota v nakladnom
priestore vozidla +4°C (+ 2°C). Pre zachovanie teplotného ret’azca su palety nakladané
vyslovene v chladenej oblasti. Pozadovana teplota v ndkladnom priestore vozidla pre
palety s ovocim a zeleninou je +14°C (£ 2°C). Pre artikle citlivé na teplotu napr. cokolada
( plati pozadované teplotné rozpétie v nakladnom priestore vozidla od +12°C do +22°C.
NajchladnejSie prostredie si vyzaduje preprava mrazeného médsa a peciva, ktoré je

prevazané pri maximalnej teplote -18°C.

1.4 SWOT analyza tovarovych tokov v logistickom centre

Cielom tejto SWOT analyzy je urCenie silnych a slabych stranok tovarovych
tokov v logistickom centre nami vybranej spolo¢nosti, ako aj urCenie prilezitosti

a moznych hrozieb, ktorym su tieto toky vystavené.
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Tab. 1 SWOT analyza a jej vysledky

Silné stranky Body Slabé stranky Body

Moznost’ objednavky )
Absencia vlastného vozového
konkrétneho ¢asu a brany +4 -5
parku
vykladky tovaru od dodavatel'ov

Nedostatok vodiCov pri preprave
Vysoké skladové rezervy tovaru +5 -5
tovaru na filidlky

Casova flexibilita pri zavazani A Casté chyby pri kompletacii A
_|_ -
tovaru na filidlky tovaru — zle zabalené palety
Kontrola kvality tovaru +3 Ciastoéna vytazenost’ kamiénov -2

Nespravne triedenie obalovych
Kvalifikovani a pravidelne 5 materidlov a znehodnotené¢ho ;
+ -

Skoleni zamestnanci tovaru a z toho vyplyvajice nizke

mnozstvo recyklovaného odpadu

SPOLU 18 | SPOLU -19
PrileZitosti Body Hrozby Body
Vypadok interné¢ho skladového
Zavedenie systému SAP +5 -3
systému

Nedostatok skladovacieho

Nakup vlastnych prepravnych priestoru na tovar pri naraste
vozidiel - kamionov . obratu, prip. otvoreni novych B
filidlok
Zamestnanie internych vodicov +4 | Znehodnotenie tovaru pri preprave | -3

ZvySenie mnozstva ‘
+3 | Nedorucenie tovaru od dodéavatela | -1
recyklovaného odpadu

Zlyhanie/znehodnotenie techniky

Zavedenie automatizovanej 3 v sklade (napr. chladiacej, VZV, >
pasovej kompletacie tovaru dopravnikovy pas, Cistiaca
technika a 1.)
SPOLU 20 | SPOLU -11

Zdroj: vlastné spracovanie.

Na zaklade ohodnotenia faktorov interné¢ho a externé¢ho prostredia v SWOT analyze

je mozné urcit’ smerovanie firmy a jej stratégie na trhu. Z tabulky je Citate'nd bilancia
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interného prostredia (-1 bod) a externého prostredia (+ 9 bodov). Smerovanie stratégia

zndzorfuje graf na obrazku 7.

Obr. 7 Matica modelovych situacii

PrileZitosti (+)

STRATEGIA —— 420 OFENZIVNA
SPOJENECTVA STRATEGIA
L 49
Slabé Silné

stranky (-) stranky (+)

-1
-19 +18
—+ -1
STRATEGIA DEFENZ,iVNA
USTUPU STRATEGIA
Hrozby (-)

Zdroj: vlastné spracovanie.

Stratégia spojenectva je stratégiou podniku, ktory sa nachadza v priaznivom
externom prostredi. ale v ktorom prevazuju slabosti nad silami. Podnik by mal vyuzit’
otvdrajuce sa prilezitosti, na ktorych zvlddnutie ale nema dostatok vnutornych
predispozicii, preto sa musi snazit' postupne posiliiovat’ svoju poziciu a pracovat’ na
odstraneni nedostatkov. Stratégia spojenectva podniku umozni zvic¢sit' svoju vnitorni

silu a podiel’at’ sa na prilezitosti so spol'ahlivym spojencom.[7]
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2 TEORETICKE ASPEKTY LOGISTIKY CESTNEJ
DOPRAVY

S pojmom logistika sa ludia stretavaji v beznej iodbornej komunikacii
dennodenne a tento termin sa pouziva uz niekolko storoc¢i, najmd vd’aka vojenske;j
oblasti, kde francuzske slovo ,loger“ oznaCovalo prechodné ubytovanie vojakov
a cestujiicich. V Byzancii bol slovom logistika oznaCovany proces zasobovania
a zabezpeCenia vojska zbraami, potravinami, prip. strelivom. Pévod slova je vSak
v gréckych pojmoch ,logistikon*“- ¢o znamend myslenie a rozum, ,logika“- logicky
mysliaci. V starovekych gréckych aj rimskych mestach dokonca existovali Uradnici

oznacovani titulom logista, ktori sa starali o verifikaciu financii.

Verejnost’ si pojem logistika spdja neraz iba s dopravou, hoci ide o komplexni
vedu, zahritujicu nie len dopravné, ale aj komunikac¢né, riadiace ¢i informaéné systémy.
Logistika je v odbornej literature definovana ako ,.interdisciplinarna veda, ktorda sa
zaobera koordindciou, zosuladenim, prepojenim a optimalizdaciou toku surovin,
materialov, polovyrobkov, vyrobkov a sluzieb, ale aj tokov informacii a financii

z hladiska uspokojenia zakaznika s optimalnym vynalozenim prostriedkov*.[1, s.11]

Podla lexikonu logistiky pojem logistika oznacuje ,,proces planovania, realizacie
a riadenia efektivneho, vykonného toku a skladovania tovaru, sluZieb a suvisiacich
informacii z miesta vzniku do miesta spotreby, ktorého cielom je uspokojit pozZiadavky

zakaznikov“.[2, s. 93]

VysSie uvedené definicie sa pozeraji na logistiku ako na proces a vedu ale
logistika je chiapana aj ako systém alebo ndstroj podniku, ¢i inStitucie. ,,Logistika ako
system je cielovo orientovand Struktura moznosti a c¢innosti zamerand na dosiahnutie

vykonovych cielov v ramci celku.* [2, s. 92]

2.1 Druhy logistiky

Logistika, ako prierezova veda, ktora méZe byt’ uplatnend v roznych oblastiach —
¢i uz vo vyrobe distribucii sluzbach a pod. Podl'a toho mdzZe byt logistika rozdelend na

nasledovné, najcastejSie spominané druhy:
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- logistika podniku,

- logistika obchodu,

- logistika vyroby,

- logistika priemyslu,

- logistika distribucie,

- logistika sluzieb,

- logistika hospodarstva,

- logistika dopravy,

- logistika vojenstva a 1. [3, s. 65].

V odbornej literatiire sa mdéZeme stretnit’ aj z rdznymi inymi deleniami na zaklade
odliSnych kritérii — napr. na =zaklade urovne uloh logistiky (makro, meta
a mikrologistika), rozsahu a okruhu pouzivatelov logistiky (napr. globdlna,
kontinentdlna, regiondlna, narodnd, ¢i lokdlna logistika) pripadne druhu obehového

procesu (logistika nakupu, skladovanie, zdsobovanie, predaja, odbytu a in¢). [2]

V praxi sa mézu vyssie spomenuté druhy logistiky v rdmci firmy prekryvat’, resp.
v nadnarodnych aj v inych vécSich spolocnostiach sa aj nezavisle od seba mozeme

stretnt’ s vyuzivanim roznych druhov logistiky.

2.2 Funkecie a ciele logistiky

Logistika sa vo svete rozSirila za Uc¢elom maximalizacie miery obsluhy
zékaznikov a spotrebitelov pri ¢o najvacsej moznej minimalizacii ndkladov. Logistika
preto mdéze byt vnimand aj ako prakticky pristup k riadeniu, pretoze tieto dva ciele
,vSeobecne znamena tvorbu, riadenie a organizovanie materidalovych tokov a tiez
informacnych a financnych tokov a vsetkych ostatnych cinnosti, ktoré su s materialovymi,
informacnymi a financnymi tokmi spojené‘[1, s. 22]. Tieto tri vySSie spomenuté toky
pomahaji k objasneniu funkcii a cielov logistiky. Funkciou materidlového toku je
premiestiiovanie surovin, tovarov ale aj hotovych vyrobkov z miesta vyroby resp. od
dodavatelov ku spotrebitel'ovi, ale aj v ramci podniku. Informaény tok je ddlezitou
suCastou zabezpeCenia pridenia sprav a zabezpecenia dokumentacie st'ahujucej sa
k materidlovému toku (tato funkcia je vyuzivana najmi v ramci podniku). Nemenej

dolezitou funkciou logistiky je zabezpe€enie toku penaznych prostriedkov za vykonané
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ulohy, nielen medzi podnikmi a externymi subjektami, ale aj interne, napr. medzi

podnikom a zamestnancami.

2.3 Distribu¢na logistika

Ako je uvedené v predoslej podkapitole, logistika prechadza vsetkymi Groviiami
podniku, priCom riadi, spaja, reguluje a kontroluje materidlové, informacné a financné
toky v podniku ako aj Cinnosti s nimi spité, ako je napr. doprava, manipulacia a
skladovanie tovaru. Suhrn vSetkych logistickych tiloh a ¢innosti suvisiacich s tovarovym
tokom od skladu vyrobkov k odbytovému trhu, teda suvisiacich s distribuciou, nazyvame

distribu¢nou logistikou. Jej hlavnymi funkciami v podniku su:

- vybavenie objednavok,

- skladovanie vyrobkov,

- doprava vyrobkov zdkaznikom, resp. spotrebitelom,

- ale aj zber, preprava a uskladnenie odpadov, resp. maximdlne mozné znizovanie

objemu vyprodukovaného odpadu. [1]

Distribuc¢na logistika, ako jedna zo zékladnych oblasti podnikovej logistiky, je uzko spita
so skladovou a dopravnou logistikou, ktoré mdézeme definovat’ ako tzv. prierezové oblasti

podnikovej logistiky. [1]

2.3.1 Skladova logistika

Ulohou skladovej logistiky je riadenie a regulovanie materialovych, resp.
tovarovych tokov pri procese skladovania. Tovarové toky nie su Gplne plynulé, pricom k
ich preruseniu dochadza prave skladoch, kde dochddza k manipulacii s tovarom v Styroch
zakladnych cykloch, ktorymi st: “prijem, uskladnenie, vydaj a nakladka tovaru™ [1, s.
188]. Existuji rézne druhy skladov, napr. na uskladnenie surovin a vyrobné¢ho materialu,
medzisklady na Uschovu rozpracovanych vyrobkov, sklady na skladovanie hotovych
vyrobkov, sklady na skladovanie odpadu a pod., avSak v sucasnosti sa vel'a podnikov
uchyluje k skladovaniu tovaru v logistickych centrach, ktoré védcSinou plnia iba

prepravnul ulohu, teda iba ulohu prijmu a vydaja tovaru.
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2.3.2 Logistika dopravy

Doprava je definovana ako “zdmernd cinnost premiestiiovania oséb a veci v
priestore a case,” [2, s. 41] ale aj ako “umyselny pohyb (jazda) dopravnych prostriedkov
po dopravnych cestach” [4, s. 13]. Ulohou logistiky dopravy v podniku je riadenie
dopravy najmé kvoli minimalizécii nakladov na dopravu a optimalizécii kvality prepravy,
pricom prepravu definujeme ako “uzitocny vysledok dopravnej cinnosti - produkt dopravy
- spocivajuci vo vlastnom premiestneni osob alebo veci’[2, s. 41]. Znakom vyspelého
podniku je prave vykonny dopravny systém, vd’aka ktorému je podnik schopny svojim
vyrobkom pridat’ pridant hodnotu vo forme prinosu miesta a prinosu ¢asu, teda vo forme

spol'ahlivého prepravenia vyrobku na miesto spotreby v ¢ase dopytu.
Doprava sa deli podla:

- priestoru ( pozemna, rie¢na, ndmornd, vzdusna),

- pohonu (motorova, bezmotorova),

- dopravnej cesty ( cestnd, drahova - Zelezni¢néa a bezkolajova, vodna, letecka a
potrubnad),

- smeru drahy (vodorovna, Sikma, zvisla),

- charakteru dopravného pohybu (nepretrzita a prerusovand). [2]

Na rozdelenie dopravy sa je mozné pozriet' nielen z globalneho, mimopodnikového
hl'adiska, ale aj ako na internti stcast’ podniku. Ciel' vntutropodnikovej dopravy ostava
rovnaky - zabezpecenie nakladky, vykladky a premiestnenia pozadovaného mnoZzstva

Cvwr

moznymi ndkladmi. Doprava v podniku sa deli nasledovne [5]:

- vonkajSia doprava - zabezpecCenie dopravy tovaru a materidlu mimo podnik
vlastnymi dopravnymi prostriedkami a vlastnou pracovnou silou,

- vnutornd doprava - prepojenie vSetkych druhov dopravy hmotnych prostriedkov
na celom Gzemi podniku pomocou vlastnych dopravnych prostriedkov, pricom sa
dalej deli na:

o medziobjektova dopravu — vyuZiva moderné organizacné formy dopravy
(napr. kyvadlovu dopravu, dopravu visutymi drahami, pneumatickl a
hydraulicku dopravu, a pod.),

o vnutroobjektovi dopravu:
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= medzioperatnu — realizuje sa medzi pracoviskami vo vnutri
objektov a technologickymi operaciami,

= operatnd - manipuldacia Gzko spojena s realizaciou
technologickych operacii v podniku (napr. vkladanie a vyberanie

vyrobku zo stroja, a pod.).

2.3.3 Logisticky systém a dopravna sdstava

Uspokojenie potrieb spolo¢nosti je mozné dosiahnut’ vzajomnym pdsobenim
jednotlivych druhov doprav, teda ZelezniCnej, cestnej, mestskej, vodnej, leteckej a
potrubnej, ale aj ich vyuzitim samostatne. Doprava je preto najdolezitej§i prvok
logistického systému z pohl'adu logistiky. Ako logisticky, alebo dopravny systém
oznaCujeme taky riadiaci systém, ktory nielen riadi technologické procesy v rdmci
jednotlivych c¢innosti, ale rovnako optimalizuje celkovy efekt obehového procesu.

Dopravny systém podl'a charakteru prepravované¢ho materialu mozno rozdelit’ na [5]:

- osobna doprava — jedna sa o prepravu l'udi, v meste alebo medzi mestami vhodnymi

dopravnymi prostriedkami, priCom sa d’alej rozdel'uje na verejnu a neverejnt,
- nédkladné doprava — najmé preprava materialu, surovin, tovarov, a pod.

Dopravny systém dotvara dopravnu sustavu, ktorej zakladom je technicka
zékladina dopravy a dopravné Cinnosti. Dopravné prostriedky (ndkladné automobily,
zelezni¢ny vozen, kontajnery, dopravné lietadla, ...) dopravné trasy (cesty pre motoroveé
vozidla, dial'nice, Zelezni¢né trate, vzdusné koridory, vodné toky) a dopravné zariadenia
a stavby (lodenice, letiskd, depd, Zelezni¢né stanice, ...) tvoria technicku zakladiu

dopravy.

Mimopodnikova doprava sa uskuto¢iiuje pomocou[4]:
a) Cestnej nékladnej dopravy;

b) Zelezniénej nakladnej dopravy;

c) Potrubnej dopravy;

d) Leteckej nédkladnej dopravy;

e) Vodnej ndkladnej dopravy;

f) Kombinovanej dopravy.
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2.3.4 Technicka zakladia cestnej dopravy

Ako bolo spomenuté v predoslej podkapitole, technickd zékladiia hociktorej
dopravy je tvorena dopravnymi prostriedkami, trasami, zariadeniami a stavbami. Cestna
doprava je proces premiestiiovania zasielok a veci po ceste. To znamend, ze medzi
dopravné trasy v cestnej doprave zarad’ujeme vsetky druhy cestnych komunikacii. Cestna
komunikacia je ,pozemna komunikdcia urcena na premavku cestnych vozidiel prevazne
v extravilane, ktorej charakteristickym znakom je spevnena vozovka s krajnicou*[8].Na

Slovensku su to:

- dial'nice,
- rychlostné cesty,

- cesty L., II. a III. triedy.

Na prepravu o0sob andkladov sa v cestnej doprave vyuzivaju dopravné
prostriedky, ktoré zaistuji priame spojenie medzi miestom vyskytu a miestom potreby,
prip. medzi odosielatelom a prijemcom. Dopravné prostriedky v cestnej doprave

rozdel'ujeme na [9]:

- motorové vozidld (osobny automobil, autobus, Specidlny automobil, ndkladny
automobil, tahac — privesov a navesov, motocykel)

- pripojné vozidla (prives, naves, postranny vozik, privesny vozik),

- jazdné supravy (kombindcia motorového a pripojného vozidla — privesova,

navesova, kombinovand, zmiesana, mostova).

Nakladny automobil je automobil, ktory ma Styri a viac kolies, pricom je prispdsobeny
najmd na prepravu nakladu. Velakrat pri preprave taha aj prives alebo naves. Druhy

nakladnych automobilov delime podl'a konstrukcie (valniky, tahace a pripojné vozidla).

Taha¢ privesov je automobil uréeny iba na tahanie privesov uréenych na prepravu velmi
tazkych a rozmernych nékladov. Naopak t'aha¢ navesov je prisposobeny na uchytenie
navesov na svojom rame prostrednictvom tzv. to¢nice, ktora je umiestnena nad zadnou
napravou a zabezpecuje pevné pripojenie navesu na taha¢. Rozdiel medzi nimi je ten, Ze
taha¢ privesov moze byt narozdiel od t'ahacu navesov vybaveny aj pomocnym loZznym

priestorom.

Prives je pripojné vozidlo, ktorého nepodstatna Cast’ celkovej hmotnosti je prenesend na

tazné vozidlo. Naopak naves je pripojné vozidlo, ktorého zna¢né Cast’ je prenesend na
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tazné vozidlo. Obe tieto pripojné vozidla st uréené na prepravu tovaru a delia sa na:

valnikové, vyklapacie, skrinové a Specialne.

V nami vybranej spolo¢nosti sa na prepravu tovaru vyuzivaju dopravné prostriedky
vyobrazené na obrazkoch 7 az 10. Vo vSeobecnosti sa jedna o tahace s valnikovymi

plachtovymi a pevnymi navesmi:

Obr. 8 Tandemovy kamion pre 36 EP

16.00 m
o 18.35 m ~

Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.

Obr. 9 Maly nakladny kamion pre 18 EP

Zdroj: firemné materidly spolo¢nosti, 2019.
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Obr. 10 Kamion pre 33 EP

Zdroj: firemné materialy spolo¢nosti, 2019.

Obr. 11 Kamioén s dvomi ndvesmi pre 51 EP

Zdroj: firemné materidly spolocnosti, 2019.
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3 VYBER VHODNYCH METOD PRE
MULTIKRITERIALNE HODNOTENIE TOVAROVYCH
TOKOV

V predposlednej kapitole bakalarskej prace, ktora sa venuje analyze konkrétnych
tovarovych tokov v cestnej doprave, budli pouzité metddy analyzy, ktoré Malindzak [6]

rozdel'uje na nasledovné:
- SWOT analyzu;
- multikriteridlnu analyzu;
- analyzu hierarchickych procesov (AHP);
- heuristicku analyzu;
- systémovu analyzu.
V tejto praci su pouzité prave prvé dve menované — SWOT analyza a multikriteridlna

analyza, ktorych konkrétnej definicii su venované nasledujuce dve podkapitoly.

3.1 SWOT analyza

Nazov tejto analyzy je skratkou z anglickych slov, ktoré tuto analyzu vo svojej
podstate aj definuju. Pismeno S prindlezi slovu strenghts, ¢ize silné stranky, pismeno W
naopak slovu weaknesses, teda slabé stranky. Pismena O a T st za¢iato¢né pismena slov
opportunities a threats, ktoré mézeme do slovenciny prelozit’ ako prilezitosti a ohrozenia.
KedZe vysledkom SWOT analyzy je poznanie vyvoju, ¢i kvalitativne porovnanie
s konkurenciou, radime ju ku kvalitativnemu typu analyzy. Analyzuju sa v nej silné
a slabé stranky konkrétneho predmetu alebo javu, ako aj prilezitosti a ohrozenia z nich
vyplyvajice pre dany problém, ktoré vedu k posudeniu rizik pre nasledujuce obdobie
v kratkodobej, ale aj dlhodobej buducnosti. SWOT analyza je preto neopomenutelnym

nastrojom strategického planovania.
Hierarchia krokov pri realizacii SWOT analyzy je nasledovna:
- stanovenie ciel’a (definuje sa v kritéridch),
- definovanie faktorov a premennych ovplyviiujucich stanovené ciele,

- ziskanie informéacii o vybranych faktoroch.
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Vysledkom analyzy je presné urcenie silnych a slabych stranok analyzovaného
subjektu z hl'adiska cielov a vyvodenie prilezitosti a rizik, ktoré vyplyvaja z interného,
ale aj externého makro a mikroprostredia (zahriiujuc silné aj slabé stranky rieSeného

subjektu). [6]

3.2 Multikriterialna analyza

Multikriterialna analyza je narozdiel od predosley SWOT analyzy metddou
kvantitativnej analyzy, pri ktorej sa vytypuji faktory vplyvajice na analyzované
problémy, ktoré sa nasledne modifikuji prostrednictvom zhodnotenia zavaZnosti
a priradenia vahy v zavislosti od dodlezitosti a dosahu na vysledok. Multikriteridlna
analyza faktorov sa méze uskutocnit’ bud’ na jednej hierarchickej irovni — tzv. pomerovo
— indexova metdda, alebo su faktory usporiadané do hierarchickej Struktary — tzv.
analytickd viactroviiova metdda. [6]

Existuje viacero metod rozhodovacej analyzy, ktoré s ale zalozené na rovnakom
principe - posudeni niekol’kych verzii rieSenia problému na zaklade pridelenych kritérii
a stanoveni poradia najvyhodnejSich verzii. Rozdiel medzi tymito metédami tkvie iba
v ur¢eni vahy vybranych kritérii a v sposobe hodnotenia stupnia, ktorym navrhnuté verzie
rieSenia napliiaju udané kritéria. Konkrétne metody multikriterialnej analyzy su:

- DMM (Decision Matrix Method) - metéda rozhodovacej matice;
- FDMM (Forced Decision Matrix Method) - modifikovana metéda rozhodovacej matice;

- AHP (Analytic Hierarchy Process) - nalyticka viacurovitova metoda.

3.2.1 Metoda rozhodovacej matice — DMM

Vysledkom metddy rozhodovacej matice moze byt niekolko verzii rieSenia.
Vybrané kritéria sa hodnotia pomocou véah dodleZitosti, a to bodovou stupnicou od 1 po 10
(najmensSia vaha = 1, najvysSSia vdha = 10). Hodnotia sa aj vSetky verzie rieSenia ako
vyhovuja vybranym kritériam, rovnakou bodovou stupnicou od 1 po 10 (nevyhovuje = 1,
vyhovuje = 10).

Vyslednym kritériom pre rozhodovanie o najlepSej alternative je najvyssi vazeny

sucet, teda sucet vsetkych sti¢inov hodnotenia miery splnenia kritérii a ich vahy.
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Metoda je vedomostne aj Casovo nenaro¢na na realizaciu, ale ma aj slabiny, ako je
napr. vysoky podiel subjektivity pri udavani vah kritériam, ako ajpri rozhodovani

o najlepsej alternative vyhovujucej danym kritéridm. [6]

3.2.2 Modifikovana metoda rozhodovacej matice - FDMM

Modifikovand metdda rozhodovacej matice Ciasto¢ne odstraniuje slabiny metody
rozhodovacej matice DMM, pretoze pouZziva tzv. parové porovnavanie. To znamena, ze
pri porovnavani spifiania kritérii hodnotenia pri dvoch verziach sa vyhovujuca verzia
ohodnoti Cislicou 1 a menej vyhovujuca ohodnoti ¢islicou 0. Rovnako pri posudzovani
dolezitosti dvoch kritérii sa vyznamnejSiemu kritériu prideli cCislica 1 a menej
vyznamnému ¢islica 0. Vysledné hodnotenie verzii alebo vah kritérii ziskame
normovanim, teda stcet vSetkych hodnoteni — vah bude rovny ¢islu 1.

KonkrétnejSie ur¢enie vah a dosah kritérii eliminuje subjektivitu, ktora bola hlavnou
nevyhodou pri predoslej metode. Vyhodou modifikovanej rozhodovacej matice je tieZ
jednoduchost’ postupu.

Nevyhodou metody su relativne velké rozdiely v hodnoteniach vybranych
variantov a kritérii, 1 ked’ sa liSia minimalne. Pri urceni vahy kritéria alebo hodnotenia

verzie rovnej 0, nemajui na celkové hodnotenie ziadny efekt. [6]

3.2.3 Analyticka viacdiroviiova metéda — AHP

Analyticka viacuroviiova metoda je pruznym modelom rozhodovania, definujtca
problémy, ktorych vysledkom je viac moznych alternativ. AHP sa uskutoc¢iiuje expertnym
a matematickym sposobom, ktoré rozdeluju zakladny problém do detailnejSich
ciastkovych prvkov. Rozhodovaci proces je rozdeleny do troch trovni [6]:

- hierarchickost’,

- priority,

- konzistentnost’.

AHP metdda odstraniuje deficity metod DMM a FDMM, kedZe pouZiva parovi
komparéciu stupiia vyznamnosti udanych kritérii a miery toho, ako stanovené verzie
rieSenia vyhovuju tymto kritériam. Skala hodnotenia je oproti predoslym metodam

komplexnejSia. Hodnotenie je zaloZzené na expertnom odhade, kedy odbornici z danej
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problematiky davaji do stvisu spolo¢né efekty dvoch vybranych faktorov,
prostrednictvom stupnice hodnotenia: rovnaky — slaby — stredny — silny — vel'mi silny.
Slovné hodnotenia na stupnici maju ¢iselné vyjadrenie: 1 —3-5—7-9.

V porovnani s metdédami rozhodovacej matice je odlisny aj d’alsi postup urcovania
vah kritérii ako aj porovndvanie verzii rieSenia, pretoze je podstatne komplikovanejsi.
V ramci kazdého parového porovnania je potrebné definovat’ normovany vlastny vektor,
teda vektor, ktory sa rovna najviacSiemu redlnemu c¢islu (v naSom pripade hodnote)
matice, pricom sa uvazuje o absolitnej hodnote. Vysledné hodnotenie verzii ur¢i vazeny

sucet danych hodnoteni vyndsobeny vahami kritérii.
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4 MULTIKRITERIALNA ANALYZA TOVAROVYCH
TOKOV V CESTNEJ DOPRAVE

Metody rozhodovacej analyzy budu aplikované pre posudenie niekol’kych moznosti
tras prepravy tovaru z logistického centra nami vybranej spolo¢nosti do troch ré6znych
miest, ktoré su situované v odliSnych castiach zapadného Slovenska a ponukaju
najrozliénejsie alternativy tras. Prvé analyzované trasy veda do Stirova, druhou cielovou

destinaciou je filialka v Bratislave a tretia trasa vedie do Malaciek.

Pri aplikacii metdd rozhodovacej analyzy (DMM) je nutné zvolit’ v prvom kroku
kritérid pre vyber vhodnej trasy prepravy tovaru. Kritéria a vahy pouzité v rozhodovace;j
analyze st navrhnuté expertnou skupinou, ktord vychadzala z dlhodobych sktisenosti

a praxe v oblasti dopravnej logistiky, konkrétne z tiseku vydaja tovaru.

4.1 Multikriterialna analyza trasy Sered’ - Stirovo

Obr. 12 Mapa alternativnych tras do Starova
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Tab. 2 Multikriteridlna analyza ¢.1

OZIl.a(’:efl,le Kritéria
Kritérii
Kl Prejdend 0,20 |130,65| 8 [1,53]108,53 [10|2,00|145,07|7|1,38
vzdialenost
K2 Doba jazdy 0,30 | 2,35 [10(3,00] 2,49 [9[2,70] 3.25 [5]1,50
K3 Myto 0,10 | 12,42 [ 3 [0,30] 6,39 [5 [0,50] 6,69 [5]0,50
K4 Emisic 0,15 |141,49] 1 [0,15]113,07[ 1 [0,15152,30[1]0,15
K5 Cena nafty 0,20 | 65,81 | 7 [1,40] 52,52 [10]2,00] 70,74 [6]1,20
K6 Dialnice 0,05 | 38,70 [ 4 [0,20] 1,50 [ 1 [0,05] 0,00 [1]0,05
VAZENY
SUCET 1 6,58 7,40 4,78
PORADIE 2. 1. 3]

Zdroj: vlastné spracovanie.
Zddévodnenie pridelenych bodovych hodnot:

Kritérium 1: Prejdena vzdialenost’ — v pripade prvej trasy prejde vozidlo 130,65 km (8
bodov), v pripade druhej trasy prejde najkrat$iu vzdialenost’ — 108,53 km (10 bodov),
posledna trasa je najdlhSia, meria 145,07 km (7 bodov).

Kritérium 2: Doba jazdy — toto kritérium nie je priamoumerné dizke prejdenej
vzdialenosti, ked’Ze na niektorych trasach sa mézu vyskytovat’ dial'nice a rychlostné cesty
v rozli¢nej dizke. Doba jazdy pri prvej trase je 2h 35min, teda je najkratsia z uvedenych
tras (10 bodov). Doba jazdy pri druhej trase trva napriek kratSej vzdialenosti oproti prvej
trase 2h 49min, ked’ze sa prejde menej km po rychlostnej ceste (9 bodov). Poslednéa doba
jazdy trva 3h 25min (5 bodov).

Kritérium 3: Myto — ako uz vyplyva z vadhy pridelenej tomuto kritériu, hodnota
zaplateného myta je zavisla od typu pouzitého vozidla a je dand legislativou, takze
stanovend cena sa nedd menit. Preto sa pri priradovani bodov prihliadalo na vsetky
analyzované trasy a ich moZnosti. Hodnota zaplateného poplatku za myto je pri prvej
trase 12,42€ (3 body), pri druhej trase 6,39€ (5 bodov) a pri poslednej trase 6,69€ (5
bodov).

Kritérium 4: Emisie — hodnota vyprodukovaného oxidu uhli¢itého pri prvej trase je

141,49 g (1 bod), pri druhe;j trase 113,07 g (1 bod), a pri tretej trase 152,30 g (1 bod).

Kritérium 5: Cena nafty — toto kritérium je ddlezité z hl'adiska Setrenia finan¢nych
zdrojov pri logistickych ndkladoch a patri pri rozhodovani o pouZzitych trasach k jednému
z najdolezitejSich kritérii. Cenu nafty sme pocitali podl'a priemernej ceny za liter v tyzdni

0d 27.02.2019 do 05.03.2019, ktora bola 1,249€. Vypocitana hodnota pri prvej trase bola
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65,81€ (7 bodov), pri druhej trase 52,52€ (10 bodov) a cena pri poslednej trase bola
70,74€ (6 bodov).

Kritérium 6: DiaPnice — posledné kritérium ovplyvituje okrem rychlosti aj kvalitu
prepravy (minimalizacia poskodenia tovaru v dosledku poskodeni cestnych komunikacii)
aaj opotrebovanie nakladnych vozidiel. Trasa 1 je z hladiska tohto kritéria
najatraktivnejSia, pretoze po rychlostnej ceste (= ekvivalent dial'nice v SR) sa prejde az
38,7 km (4 body). Zvysné dve trasy su pri tomto hl'adisku zanedbateI'né, ked’ze pri tretej
trase sa vobec nejazdi po dial'nici ani rychlostnej ceste (1 bod) a pri druhej trase je to
diZka iba 1,5 km (1 bod).

Vysledok:

Z rieSenia modelovej situacie na zaklade rozhodovacej analyzy vyplyva, ze pre
trasu zo Serede do Stirova je najvhodnejsie vyuzivat' trasu ¢.2, ktora je na obrazku &.5

udané zelenou farbou.

4.2 Multikriterialna analyza trasy Sered’ — Bratislava-Dunajska ulica

Obr. 13 Mapa alternativnych tras do Bratislavy
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Tab. 3 Multikriteridlna analyza ¢.2

Oznacenie Kritéria
Kritérii
K1 Prejdena 0,20 [ 60,35 | 8 |1,60|56,82[102,00|58,73 91,80
vzdialenost
K2 Doba jazdy 0,30 | 1,06 |10]3,00] 1,22 | 8 [2,40] 1,22 [8]2,40
K3 Myto 0,10 | 8,51 |4 [0,40] 5,66 | 6 ]0,60] 8,07 [4]0,40
K4 Emisie 0,15 |57,40] 6 [0,90/59,38] 5 [0,75]55,83]|7]1,05
K5 Cena nafty 0,20 | 26,68 | 7 |1,40/27,59] 6 [1,2025,958]1,60
K6 Dialnice 0,05 | 50,16 | 5 |0,25| 0,00 [ 1 |0,05]51,13[5/0,25
VAZENY
SUCET 1 7,55 7,00 7,50
PORADIE 1. 3. 2,

Zdroj: vlastné spracovanie.

Zdovodnenie pridelenych bodovych hodnot:

Kritérium 1: Prejdena vzdialenost’ — v pripade prvej trasy prejde vozidlo najdlh$iu
vzdialenost’ - 60,35 km (8 bodov), v pripade druhej trasy prejde krat$iu vzdialenost’ —
56,82 km (10 bodov), posledna trasa meria 58,73 km (9 bodov). Ked’Ze sa jedna o trasy
vediice do centra hlavného mesta, nastava situdcia, kedy iba niekolkokilometrové
rozdiely vznikaju v ramci mesta a nie rozlicnym smerovanim trds mimo mesta. Preto
prejdend vzdialenost’ nemusi byt rozhodujicim faktorom pri vybere vhodnej alternativy.
Kritérium 2: Doba jazdy — doba jazdy pri prvej trase je 1h 06min, teda je vdaka dizke
cesty po dial'nici najkratsia z uvedenych tras (10 bodov). Doba jazdy pri druhej trase trva
napriek kratSej vzdialenosti oproti prvej trase 1h 22min (8 bodov). Poslednd doba jazdy
trva rovnako 1h 22min (8 bodov).

Kritérium 3: Myto — oproti prvej analyzovanej trase do Stirova je hodnota myta pri tejto
ceste napriek ovela kratSej vzdialenosti vysSia, pretoze cena za dialnice je vysSia
a vicSina z tras vedie prave po dialnici. Hodnota zaplaten¢ho poplatku za myto je pri
prvej trase 8,51€ (4 body), pri druhej trase 5,66€ (6 bodov) a pri posledne;j trase 8,07€ (4
body).

Kritérium 4: Emisie — hodnota vyprodukovaného oxidu uhli¢itého pri prvej trase je

57,40 g (6 bodov), pri druhe;j trase 59,38 g (5 bodov), a pri tretej trase 55,83 g (7 bodov).

Kritérium 5: Cena nafty — Cenu nafty sme takisto ako pri predoSlej analyze pocitali
podla priemernej ceny za liter v tyzdni od 27.02.2019 do 05.03.2019, ktora bola 1,249¢€.
Hodnota pri prvej trase bola 26,68€ (7 bodov), pri druhej trase 27,59€ (6 bodov) a cena
nafty pri posledne;j trase bola 25,95€ (8 bodov).
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Kritérium 6: DiaPnice — prva trasa vedie po dialnici 50,16 km (5 bodov), tretia trasa
vd’aka dlhSiemu useku prejdenému po obchvate mesta vedie po dial'nici 51,13 km (5
bodov). Druha trasa je alternativou v pripade dlhodobej prekazky na dial’nici a nevedie
po nej vobec (1 bod).
Vysledok:

Z vazeného suctu modelovej situacie na zéklade rozhodovacej analyzy vyplyva,
ze pre trasu zo Serede do centra Bratislavy je najvhodnejSie vyuzivat trasu ¢.1, ktora je

na obrazku ¢.6 zvyraznena fialovou farbou.

4.3 Multikriterialna analyza trasy Sered’ — Malacky

Obr. 14 Mapa alternativnych tras do Malaciek
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Tab. 4 Multikriterialna analyza ¢.3

Ozn.a ?efl,le Kritéria Vaha - 2. trasa 3. trasa
Kritérii
K1 Prejdena vzdialenost’ | 0,20 [102,34| 5 [1,00|74,55|8 |1,60|109,93|40,80
K2 Doba jazdy 0,30 | 1,32 19 [2,70] 2,03 |6 1,80| 2,42 [3]0,90
K3 Myto 0,10 | 13,18 | 2 [0,20| 3,68 [90,90| 7,33 [5]0,50
K4 Emisie 0,15 192,322 (0,30|91,64|20,30/122,44[10,15
K5 Cena nafty 0,20 | 42,87 | 7 [1,40|42,69 |7 |1,40| 56,95 [4]0,80
K6 Dialnice 0,05 |100,00(10|0,50| 0,00 [10,05| 16,50 [2]0,10
VAZENY
SUCET 1,00 6,10 6,05 3,25
PORADIE 1. 2. 3.

Zdroj: vlastné spracovanie.
Zddvodnenie pridelenych bodovych hodnét:

Kritérium 1: Prejdena vzdialenost’ — v pripade prvej trasy prejde vozidlo 102,34 km (5
bodov). Druhou trasou prejde vodi¢ najkratSiu vzdialenost — 74,55 km (8 bodov) a
posledna trasa meria 109,93 km (4 body). Ide o trasy vedice diametralne odliSnymi
smermi, ktoré sa liSia nielen celkovou prejdenou vzdialenostou, ale aj narocnostou
terénu. Tento fakt bol zohl'adneny aj pri udavani bodov v tomto kritériu.

Kritérium 2: Doba jazdy — doba jazdy pri prvej trase je 1h 32min, je vdaka najdlhse;j
prejdenej trase po dialnici najkratSia z uvedenych alternativ (9 bodov). Doba jazdy pri
druhej trase trva 2h 03min (6 bodov). Posledna doba jazdy trva najdlhSie - 2h 42min (3
body).

Kritérium 3: Myto —Hodnota zaplatené¢ho poplatku za myto je pri prvej trase opét’ kvoli
dial’nici najvyssia - 13,18€ (2 body), druha trasa stoji 3,68€ (9 bodov) a tretia alternativa
je v hodnote 7,33€ (5 bodov).

Kritérium 4: Emisie — hodnota vyprodukovaného oxidu uhli¢itého pri prvej trase je

92,32 g (2 body), pri druhej trase 91,64 g (2 body), a pri tretej trase 122,44 g (1 bod).

Kritérium 5: Cena nafty — cena nafty bola opit’ vypocitand podl'a priemernej ceny za
liter v tyzdni od 27.02.2019 do 05.03.2019, ktoré bola 1,249€. Hodnota zaplatenej sumy
za naftu pri prvej trase bola 42,87€ (7 bodov). Nafta by pri druhej trase stala 42,69€ (7
bodov) a cena nafty by pri poslednej moznosti bola 56,95€ (4 body).

Kritérium 6: Dial’nice — prva trasa vedie zvacsa po dial'nici, konkrétne az 100 km (10

bodov). Tretia trasa vedie po dial'nici iba 16,50 km (2 body) a druh4 trasa nevedie po
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dial'nici, ale vedie iba po tzv. ,starej ceste®, ktora je obycCajnou cestou prvej triedy (1
bod).
Vysledok:

Z analyzy vyplyva, Ze pre trasu zo Serede do Malaciek je najvyhodnejsie pouzit’

trasu €.1, ktord je na obrazku ¢.7 vyznacend tmavomodrou farbou.
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5 NAVRH NAJVHODNEJSIEHO SPOSOBU PREPRAVY
VYBRANYCH VYROBKOV

NajvyhodnejSou alternativou prepravy tovaru je urcite cestna doprava, kedze
nami analyzovand spolo¢nost’ prevadzkuje maloobchodné jednotky s potravinovym
1 nepotravinovym tovarom, ktoré¢ sa vac¢sinou nachadzaji v centre alebo v SirSom centre
obyvanych Casti miest a obcii. VSetky ostatné typy dopravy (Zeleznicna, lodna, letecka)
nepripadaji do tvahy hlavne z dovodu naro¢nej obsluhy filidlok, kvoli absencii
zelezni¢nych trati, leteckych koridorov a pristavacich drdh a pristavov v obyvanych

lokalitach.

Analyzovana spolo¢nost’ v sucasnosti vyuZziva na prepravu tovaru cestni dopravu.
Na zaklade vysledkov SWOT analyzy konStatujeme, Zze spolo¢nost’” by mala vyuzit
stratégiu spojenectva, t.j. pracovat’ na odstraneni slabych stranok v rdmci problematiky
tovarovych tokov a vyuzit’ ponukajice sa prilezitosti. Jednou z najzavaznejSich slabin je
absencia vlastného vozového parku, ktord znacne dviha financné vydavky firmy na
prepravu tovaru. Stouto slabinou Uzko suvisi aj nedostatok externych vodiCov
Spedi¢nych spolo¢nosti, ktori aj znizuju rychlost’ prepravy tovaru, pretoze su plateni
Spedi¢nymi firmami a analyzovana spolo¢nost nema dosah na zvySenie produktivity
vodiCov prostrednictvom finan¢nej alebo inej motivacie. Prvym navrhom je teda
zaobstaranie si vlastného vozového parku na prepravu tovaru, dostatocného poctu
tahacov anavesov pripadne malych nakladnych vozidiel, a zamestnanie vlastnych
internych vodiCov, ktori by boli finanéne motivovani k lepSim vysledkom, ¢im by
spolo¢nost’ zvysila otaCkovost’ kamidnov a tym uSetrila ndklady na zaplatenie dalSich

vodi¢ov.

Na zdklade multikriteridlnej analyzy konStatujeme, Ze pri vSetkych troch
analyzovanych alternativach vysli ako najvhodnejSie trasy na prepravu tovaru tie, ktoré
vyuzivaju napriek vysSiemu poplatku za cestnii komunikdciu moZnost’ prepravy tovaru
po dialnici, resp. po rychlostnej ceste. KedZe tento vysledok vySiel pri vSetkych
alternativach, dovolime si ho zovseobecnit’ a ako ndvrh ¢islo 2 odporucit’ pri vSetkych
trasach s moznost'ou vyuzitia dial'nice alebo rychlostnej cesty aplikovat’ tto alternativu.

Vplyv tejto alternativy by sa mal odzrkadlit’ v nasledovnych ukazovatel'och:

- rychlost prepravy tovaru,

44



- niz$i objem vyprodukovanych emisii,
- mensSie opotrebovanie prepravnych vozidiel,

- Setrenie vydavkov na pohonné hmoty.

Prepravou po dialnici, hoci niekedy méze ist' z hladiska vzdialenosti o dlhSie
alternativy, sa zvysi rychlost’ prepravy tovaru na filidlky, ¢o vedie k niekolkym
pozitivnym vysledkom pre spolocnost. Prvym je vicsia pravdepodobnost’ zachovania
pozadovanej kvality, ked’Ze chladeny a mrazeny potravinovy tovar sa dostane na filialky
skor, teda bude aj skor vyloZeny. Druhym prinosom rychlejSej prepravy po dialnici je aj
vysSia otaCkovost vozidiel, tzn. Ze dokéaze prejst’ viac tras a obsluzit’ viac filidlok. Tymto
sa zniZi potreba zamestnania vac¢Sieho poctu vodiCov, ¢o vedie k zniZeniu personalnych

nakladov v preprave.

Vicsinou su trasy po dial’nici alebo rychlostnej ceste nielen rychlejsie ale aj kratSie,
vd’aka comu je objem vyprodukovanych emisii nizsi, teda spolo¢nost’ znizuje negativny

vplyv svojej €innosti na Zivotné prostredie.

Dialnice a rychlostné cesty st kvalitativne v lepSom stave ako cesty I. a Il. triedy,
¢o vedie k mensSiemu opotrebovaniu sucasti prepravnych vozidiel. Rovnako aj skratenie
prejdenej trasy prostrednictvom dial’nice Setri opotrebovanie pneumatik. Tym spolo¢nost’

Setri vydavky na servise vozidiel a menej Castej potrebe vymeny pneumatik.

Na zaklade multikriteridlnej analyzy je badatel'na nizsia spotreba pohonnych hmot
pri trasach po dialnici, ¢o stvisi najmi s dizkou prejdenych tras, ale aj dosiahnutim
relativne konStantnej rychlosti na dial'nici, pretoZze na nej vacSinou nie si zbytocné

prekdzky a tym sa znizuje priemernd spotreba pohonnych hmét vozidla.

Dolezitym faktorom pri aplik4cii nami odporti¢aného vSeobecného ndvrhu vyuzitia
dial'nice ale treba dbat’ na pravidelni kontrolu pripadnych dlhodobych zmien, ktoré sa
mozu na tejto trase vyskytnut' (napr. prace na ceste zdrzujlice dopravu, obchadzky
z dovodu opravy ciest, atd’.), ale dbat’ aj na operativnu alternativu v pripade ne¢akanych
prekaZok na dial'nici ( napr. hromadnd dopravna nehoda, zablokovanie dial'nice zosuvom

skal v hornatych oblastiach, a 1.).

Pri preprave tovaru na filidlky pri ktorych nie je moznost’ zaistit’ trasu po dialnici,
odporucame vyuzit’ z hl'adiska vyssie uvedenych bodov najkratSiu moznu alternativu ako

je to aj napriklad v nami analyzovanej prvej trase do Starova.
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ZAVER

Ani td najprepracovanejSia reklama a podpora predaja nezabezpeci
podnikatel'skym subjektom s nefungujucou logistikou vysoké zisky. Konkurencia na trhu
so vstupom novych podnikov zo diia na den rastiec a boj o zdkaznika je vyrazny vo
vsetkych sférach spolocenského bytia. Preto sa vyznamnou sti¢ast’'ou stratégii spolo¢nosti
postupom ¢asu stali procesy smerujuce k vybudovaniu prepracovaného logistického
systému a spravnemu fungovaniu tovarovych tokov, ktoré dopomé6zu k naplneniu potrieb
zékaznikov, resp. koncovych odberatel'ov, ale aj k zniZeniu potrebnych nakladov a tym k

dosiahnutiu vyssieho zisku.

Preto bolo jednym zo zamerov tejto bakalarskej prace preskumat’ problematiku
tovarovych tokov konkrétnej spolo¢nosti v cestnej doprave. V prvej kapitole sme na
zaklade charakteristiky konkrétnych tovarovych tokov a SWOT analyzy dospeli
k zisteniu, ze sa analyzovana spolo¢nost’ nachddza v situacii, kedy by mala ku svojmu
napredovaniu vyuzit’ stratégiu spojenectva a vyuzit nukajuce sa prilezitosti z externé¢ho

aj interného prostredia, ktoré mozu citel'ne ovplyvnit’ ndklady spolo¢nosti na dopravu.

Prostrednictvom naStudovanych zdrojov sme v praci poskytli detailné
charakteristiky a zavery o logistike dopravy, ktoré sa spolu s charakteristikou tovarovych
tokov vprvej kapitole stali zakladom pre nasledujicu analyzu konkrétneho
podnikatel'ského subjektu. Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo posudit’ tovarové
toky realizované cestnou dopravou a aplikovat metédy rozhodovacej analyzy pre

posudenie réznych alternativ prepravy tovaru.

Na zéklade vysledkov multikriteridlnej analyzy sa podarilo urcit’ najvhodnejsiu
alternativu troch vybranych tras do konkrétnych cielovych destinacii, priCom su v piatej
kapitole uvedené vSeobecné odporti¢ania vyplyvajlice prave z tejto analyzy. Uvadzame
konkrétne klucové zistenia, ktoré maji dopad na rychlost' a cenu prepravy tovaru
z logistického centra spolo¢nosti na jej filidlky a z nich vyplyvajice navrhy. MoZeme

teda konstatovat’, Ze hlavny ciel’ bakalarskej prace bol splneny.
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Predkladana bakalérska praca je prehl'adnou Studiou, ktora sa zaobera
nevyhnutnou sucast'ou podnikovej logistiky - logistikou dopravy
a s konkrétnymi tovarovymi tokmi v rdmeci distribucie tovaru. Cielom
Anotace podnikov je minimalizacia logistickych ndkladov, ktoré uzko suvisia

s kontrolou a sprdvnym nastavenim procesov v ramci toku tovaru. V praci
preto prostrednictvom SWOT analyzy a multikriterialnej analyzy zistujeme,
ktoré st najlepSie a najvyhodnejSie alternativy prepravy z logistického
centra spolo¢nosti do kone¢nej destinacie tovaru cestnou dopravou.
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