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Uvod

Vroce 2014 Rusko anektovalo Krymsky poloostrov a zahajilo valku na vychodni
Ukrajin€. Tyto dva kroky vyvolaly rozsahlou debatu o hybridnim val¢eni. Spousta odbornikti
psala texty o tom, jaké hrozby se skryvaji pod pojmem hybridni véalka. Pojem se stal tak
pouzivanym a popularnim, Ze ho hojn¢ zacala pouzivat média, a tim ho rozsitila i mezi laickou
vefejnost. Dostal se do novinovych ¢lanki, do internetovych diskuzi, ale 1 do bezpec¢nostnich
strategii jednotlivych stat. Strach z hybridni véalky ze strany Ruska se rozsifil zejména v
zemich stfedni a vychodni Evropy, které byvaly souéasti vychodniho bloku. Ceské republika
v tomto pfipad¢ neni vyjimkou. Autor povazuje tedy za dulezité prispét k diskuzi o hybridni
valce. Bakalarska prace konkrétné€ popise, jakou podobu méla ruskd hybridni valka na Ukrajiné

v letech 2014-2022.

Prace je Casové vymezena dv€éma milniky. Tim prvnim je rok 2014. V tomto roce
probéhla operace, kterd vedla k anexi Krymského poloostrova. Tato agrese ozivila diskuse o
ruskych vojenskych schopnostech, modernizaci ruské armady a vyvoji ruského vojenské
mysleni. (Sir, 2017) Vynesla do popiedi termin hybridni val¢eni. Nebyl to prvni akt agrese ze
strany Ruska v tomto stoleti. Byli jsme svédky cecenskych valek nebo valky v Gruzii v roce
2008. Operace na Krymu se ale, na rozdil od piedeSlych valek, liSila svym UspéSnym
provedenim z ruské strany. ZlepSila se 1 schopnost Kremlu koordinovat riizné natlakoveé
prostfedky, napfiklad informacéni operace, kybernetickou valku, vyuzivani médii nebo
psychologickou valku. (Renz, 2016) Celd akce se navic odehrdla na pozadi zimnich
olympijskych her v Soci, které poslouZily jako medialni kryti. Druhym milnikem je rok 2022,
ve kterém rusky prezident Vladimir Putin oznamil zahdjeni rozsdhlé pozemni, ndmoini a
letecké invaze na Ukrajinu. Ukrajina i jeji spojenci, v ¢ele s USA, tento akt odsoudili jako piimé
poruseni mezinarodniho prava a hrubé poruseni svrchovanosti zemé. Pocatek valky v roce 2022
je v praci rozebran pouze okrajove, v ramci vojenského sektoru. Druhy mésic valky ukoncuje

casoveé vymezeni této prace.

Bakalatska prace si klade za cil analyzovat, jakou podobu mélo ruské hybridni val€eni
na Ukrajin€é v letech 2014-2022. Hlavni vyzkumna otadzka zni: Jakou podobu meéla ruska
hybridni valka na Ukrajiné v letech 2014—2022? Metodologii prace je kvalitativni vyzkum,
ktery bude podrobné analyzovat jeden jev, a to konkrétné¢ podobu ruské hybridni valky na
Ukrajin€ v letech 2014-2022. Metodologie vyzkumu je zaloZena na teorii, kterd se nazyva
,»sedm sektorti hybridniho val¢eni®. Tu ve své knize Hybrid Warfare: Security and Asymmetric

Conflict in International Relations (2021) definoval Mikael Weissmann. Pfi vytvafeni a
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konceptualizaci sektorit vychazel z dat Mezinarodniho institutu pro strategicka studia (IISS),
Evropského centra pro boj s hybridnimi hrozbami (Hybrid CoE), §védské bezpecnostni
doktriny a bezpecnostnich dokumentt Severoatlantické aliance a Evropské unie. Jedna se o: 1.
diplomaticky sektor, 2. ekonomicky sektor, 3. kyberneticky (technologicky) sektor, 4. sektor
informacnich a vlivovych operaci, 5. sektor nekonven¢nich metod, 6. civilni (nevojensky)
sektor a 7. vojensky sektor. Weissmann nésledné ve své praci sektory pouziva k tomu, aby ur¢il,
jak velkou roli v nich hraje armada. Teorii sedmi sektort bakalafska prace aplikuje na ruskou

hybridni valku na Ukrajiné¢ ve vymezeném ¢asovém obdobi 2014-2022.

Bakalaiska prace se sklada ze tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola je vénovéna
teoretickému ramci a predstaveni kli¢ovych milnikii ve vyvoji konceptu terminu ,,hybridni
valka®. Kazdy odbornik na tento pojem nahlizi trochu jinou perspektivou. Poprvé se objevil
v diplomové praci majora Williama J. Nemetha v rdmci jeho vyzkumu ¢ecenskych valek z roku
2002. Upozornil v ném na to, ze se v ¢eCenskych valkach nejednalo o klasickou partyzanskou
valku, kterou vedli Ce&enci proti Rustim. Odlisna byla hlavné v kombinaci a vyuZiti modernich
komunikac¢nich technologii v redlném case mezi jednotkami, které se velkych partyzanskych
operaci zucastnily. (Nemeth, 2002) Kapitola bakaldiské prace popiSe zdkladni milniky ve
vyvoji konceptu z pohledu zapadnich autort, a poté také z ruské perspektivy. Té se bude
vénovat druhd ¢ast prvni kapitoly. Pro porozuméni je nutné se na pojem podivat z obou dvou
uhld pohledu. Termin ,,hybridni valka“ se totiz v ruském oficialnim diskurzu pouziva zejména
k sekuritizaci tématu. ,Je to termin, ktery oznacuje potencionalni hrozby, jez byly diive
vynechany z ruskych vojenskych analyz, a tim rozsitfuje paletu nebezpeci, ktera jsou vnimana
jako ta, jimz Rusko ¢eli.* (Weissmann, Nilsson, Thunholm, & Palmertz, 2021, s. 24) Konec
prvni kapitoly bude vénovan predstaveni konceptu sedmi sektorli hybridniho valceni od

Mikaela Wiessmanna.

Druh4 kapitola se zaméti na samotnou analyzu hybridni valky na Ukrajin€. Cilem druhé
kapitoly je aplikovat prvnich pét sektortit Mikaela Weissmanna. Jedna se o sektor diplomaticky,
ekonomicky, kyberneticky, informacni a sektor nekonvenénich metod. Kazdy sektor bude mit
svou vlastni podkapitolu a zaméfi se na konkrétni situace, které se staly mezi lety 20142022,
kdy byl v hybridni valce vyuzit. Podkapitoly jednotlivych sektorti ukazuji na jednotlivych
situacich, jakou podobu mize mit hybridni valka v daném sektoru. Pokud je v ramci dané¢ho
sektoru vyuzivana urcitd taktika, kterd byla hojn¢ zminovana v pouzitych zdrojich (naptiklad
trolling, vojenska cviceni atd.), je ji vénovana vétSi pozornost v ramci samostatné, mensi

podkapitoly.



Tieti kapitola se vénuje aplikaci poslednich dvou sektort, tedy civilniho a vojenského.
Tyto dva sektory spolu velmi tizce souviseji. Je to z toho diivodu, Ze oba dva operuji na stejném
bojisti. Jejich vzajemna schopnost (¢i v opacném piipadé neschopnost) spolupracovat je Casto
rozhodujicim faktorem v hybridni valce. Bakalafska prace je tedy separuje od ostatnich péti
sektorii a vénuje jim znacnou ¢ast tieti kapitoly. V poradi Sesty sektor (civilni) je jako jediny
sektor analyzovan z ukrajinské perspektivy. Je to z toho diivodu, Ze civilni sektor pojednava o
spolupraci civilistli a vojakii, v ramci jednoho bojist€. Na ruské strané k takové spolupraci
v ramci této hybridni valky nedochéazi. Pfedmétem zkoumdni Civilniho sektoru bude tedy
spoluprace ukrajinskych obcanti s vojaky. Posledni Vojensky sektor navaze na pouziti vSech tii
typt ruskych jednotek, které jsme mohli v hybridni vélce ve vymezeném casovém obdobi
2014-2022 vypozorovat. Bude se jednat o tzv. ,,malé zelené¢ muziky*, prorusky orientované
separatisty, a nakonec i samotné ruské vojaky. Konec tfeti kapitoly bude vénovan shrnuti
dilezitosti vSech sektori. Cilem je diskutovat, které sektory hraly v ruské hybridni véalce na

Ukrajing hlavni roli.

Odpovéd’ na vyzkumné otdzky bude zalozena na odborné literatuie, politickych
dokumentech, novinovych ¢lancich a metodologickém postupu. Mezi hlavni ceské zdroje se
fadi zejména tii knihy, a to Za zrcadlem: hybridni valka jako staronovy fenomén mezindarodnich
vztahii od autort Jaroslava Kurfiirsta a Jana Pad’ourka. Monografie vySla v roce 2021 za
podpory Akademie véd Ceské republiky. Tato prace pomohla s konceptualizaci pojmu a
autorovi bakalatské prace dala pevny teoreticky zéklad v problematice. Vyznamné ptispéla také
do kapitoly o kybernetickém sektoru, nebot’ i jedna z kapitol této knihy se samostatné vénuje
kyberprostoru. Stala se 1 odrazovym mustkem pro hledani dalSich primarnich i1 sekundarnich
zdroji. Dale kniha Ruskd agrese proti Ukrajiné, autor Jan Sir, politolog a specialista na
postsovéetsky prostor. Monografie se zamétuje jen na ruské hybridni val¢eni na Ukrajing.
Nejprve ho teoreticky ukotvuje a néasledné rozebira konkrétni hybridni operace. Nasledné na
konci diskutuje i dopady hybridniho val¢eni na zdpadni organizace, jako NATO nebo EU. Autor
bakalatské prace se zde inspiroval strukturou rozvrZeni kapitol a podkapitol. Zaroven vyznamné
obsahov¢ piispéla do kapitoly o ekonomickém (energetickém) sektoru a také do podkapitoly o
pojmu ,,Rusky svét“. I Sir témto dvéma problematikdm vénuje ve své knize samostatnou
kapitolu. Tteti kniha Cesta z Ruska vysla v roce 2023. Autorem je Zden¢k Kiiz, politolog a
vedouci katedry mezinarodnich vztahli na Masarykové univerzité. Monografie doplnila

autorovi znalosti v problematice, zejména v zavérecné fazi hybridni valky v roce 2022, o které
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piedeslé knihy nemohly informovat. Kniha pfispéla zejména do zavéru kapitoly o vojenském

sektoru. Kz detailn€ popisuje, jak se postupem prvnich tydnt ruské invaze ménila taktika boje.

Prace vyuziva primarni i1 sekundarni zdroje. Mezi primarni zdroje se fadi web
kremlin.ru. Z tohoto webu pochézeji oficialni anglické prepisy projevi ruského prezidenta
Vladimira Putina. Mezi dal$i primdrni zdroje se tadi report Cybersecurty & Infrastructure
security agency z jejich vysetfovani kybernetickych utokl proti ukrajinské infrastruktufe nebo
dokument Severoatlantické aliance (NATO) BI-SC Input for a New NATO Capstone Concept
for The Military Contribution to Countering Hybrid Threats, ktery pojednava o hybridnich
hrozbach. Mezi sekundéarni zdroje se fadi vyzkum s nazvem Russia’s Hybrid War in Ukraine.
Provedl ho Andras Racz, odbornik na bezpecnostni politiku Ruska a post-sovétskych zemi, pod
zastitou Finského institutu mezinarodnich vztaht (FIAA) v Helsinkadch. Novodobou definici,
ze které vychazi i vétSina autort v problematice, pfinesl do odborné diskuze Frank G. Hoffman
v ¢lanku Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. Dr. Frank G. Hoffman je
byvalym diistojnikem americké namoini péchoty. V roce 2017 spolupracoval i na Narodni
obranné strategii Spojenych statd. Dal$im sekundarnim zdrojem je naptiklad kniha Hybrid
Warfare: Security and Asymmetric Conflict in International Relations autofi Mikael
Weissmann, Niklas Nilsson, Per Thundolm a Bjorn Palmertz. Kniha rozebira koncept hybridni
valky v ramci tzv. bezpe¢nostnich vyzev Sedé zony. Seda zona je oznaleni pro situaci mezi
dvéma statnimi nebo nestatnimi aktéry, ktefi se nachézeji mezi stavem miru a valkou. Z této
knihy pochazi i stéZejni teorie sedmi sektort. Pfi analyze jednotlivych sektorti byl velmi
napomocny 1 vyzkum Russia and hybrid warfare: Identifying critical elements in successful
applications of hybrid tactics. Ten vypracoval kapitan letectva Spojenych statti americkych Seth
B. Neville v roce 2015.



1. Konceptualizace hybridni valky

Prvni kapitola se vénuje teoretickému ukotveni tématu. Pro pochopeni slozitosti a
komplexnosti pojmu je potfeba si na zac¢atku udélat kratky historicky exkurz. Bez znalosti
historického vyvoje pojmu ,,hybridni valka* nemtzeme pochopit, pro¢ se situace na Ukrajiné
oznacuje jako ,,hybridni valka“. Kapitola se nasledn¢ vénuje dalSimu teoretickému zakladu
problematiky. Pfedstaveni jsou nejpfednéjsi odbornici v oboru a jejich stézejni prace, které
mély na vyvoj pojmu vyznamny dopad. Zminéni jsou nejen zapadni autofi a jejich pohledy na
problematiku, ale také pfedni rusti autofi. Vnimani hybridni valky je totiz v zemich zapadni
Evropy odlisné od Ruska. Samostatna podkapitola je vénovéna i terminu ,,Gerasimova
doktrina®, ktery mizeme najit prakticky ve vSech odbornych pracich na dané téma. Na konci
kapitoly bude teoreticky predstaven koncept sedmi sektortt hybridni valky, ktery je

v nasledujicich dvou kapitolach aplikovan na ruské hybridni val¢eni na Ukrajiné.

1.1 Historie terminu ,,hybridni valka“

NejznaméjSim autorem a zaroven hlavnim popularizatorem terminu ,,hybridni valka® je
Frank G. Hoffman. Ve své praci Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Warfare
Hoffman uvadi, ze prvnim, kdo pouzil spojeni ,,hybridni valka“ je R. Walker. Walker v roce
1998 takto oznacil expedicni jednotky namoini péchoty jako ,,hybrid force for hybrid wars®.
Popisoval hybridni valceni jako akt, ktery je ve styku mezi konven¢nim val¢enim a akcemi
specidlnich sil. V textu uznal, ze valky nikdy nebyly jen konvencni nebo jen nekonvencni.
(Walker, 1998) Hoffman nicméné definici hybridnich valek od Walkera posouva dale. Ve své
praci Hoffman zminuje, Ze ,,hybridni hrozby zahrnuji celou skalu riznych zpisobi vedeni
valky, vcetné nepravidelnych taktik a formaci, teroristickych ¢ind a kriminalnich aktd.
Zaroven se dle n€j zvySuje motivace statll vyuzivat netradicni techniky a zptisoby vedeni valky.
Vyzyva proto k pfehodnoceni priorit v oblasti obrany. Tento apel mél byt cilen pro americkou
vladu a byl naprosto pielomovym krokem ve vyvoji terminu. Poprvé se totiz dostava do
povédomi, Ze jde o konkrétni hrozbu, kterd zacina statim puisobit problémy, a je nutné se s ni
vypotadat na statni urovni. Dfive se hybridni valky spojovaly jen s nestatnimi aktéry, jako byly
rizné teroristické organizace. Hoffman ale zarovenl upozoriiuje, Ze vznik hybridnich valek
neznamend zanik téch ,klasickych® konvencnich wvalek. ,,Budoucnost nelze vysvétlit
jednoduchou binarni volbou. Spojené staty (v praci tento apel adresuje ale i spojenciim USA,
pozn. autora) si nemohou piedstavovat vSechny budouci hrozby jako statni a zcela konvencni.
Ani bychom neméli pfedpokladat, Ze statni konvencni konflikty odesly na smetiSté déjin. Statné

zaloZzeny konflikt je méné pravdépodobny, ale rozhodné neni vymfely.“ (Hoffman, 2007, s. 57)
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Mezi dal$i vyznamné autory v problematice patii Andras Racz. Oproti Hoffmanovi ale ve
své praci s nazvem Russia’s Hybrid War in Ukraine: Breaking the Enemy’s Ability to Resist
zminuje jiného autora, ktery dle Racze poprvé pouzil termin ,,hybridni valka®. Je jim William
J. Nemeth, kterého Réacz povazuje za prvniho autora zminujici termin ,,hybridni valka*. Nemeth
propojil termin pfimo s taktikou, kterou pouzivali Cedenci ve svych véalkach proti Rusku.
Tvrdil, Ze CeCenska spolecnost se velmi efektivné pripravila k véalce a poskytla tak Sirokou
podporu bojim prostiednictvim svych rodinnych vazeb. Velitelé se tak kromé vojenské loajality
svych podfizenych mohli opftit také o loajalitu, zakladajici si na pfibuzenskych vztazich s
civilnim obyvatelstvem. Ceéenci kladli velky dtiraz na flexibilitu, coZ jim umoziiovalo rychle
zavislosti na ruskych krocich. (Nemeth, 2002) Definici taktiky uzaviel nasledovné. ,,Ackoliv

nejsou pravymi partyzany, nelze je zaradit ani mezi konvencni sily.“ (Nemeth, 2022, s. 54.)

Na Nemetha navazal John McCuen v ¢asopise Military Review v roce 2008. ,,Hybridni
valky jsou tedy kombinaci symetrické a asymetrické valky, v niz zasahujici sily vedou tradi¢ni
vojenské operace proti nepfatelskym vojenskym sildm a cilim a soucasné¢ se musi — a to
mnohem rozhodné&ji — snazit ziskat kontrolu nad mistnim obyvatelstvem v bojové zoné tim, Ze
je zajisti a stabilizuji (stabiliza¢ni operace).” (McCuen, 2008, s. 108) Po této definici rozd¢lil
hybridni valCeni na tfi fronty. Prvni frontou je konvenc¢ni bojisté. Druhou je bojisté, na némz
bojuje obyvatelstvo napadené zemé&. Zde je potieba se vyporadat s nepiatelsky naladénymi
mistnimi obyvateli a ziskat si jejich ptizen napiiklad 1 tim, ze se zajisti jejich bezpe€nost.
Dalsimi kroky pak jsou obnova mistni spravy, obnova mistnich sluzeb a hospodaiska pomoc.
Tteti frontou je mezinarodni prostfedi. OspravedInit si intervenci nebo valku na mezinarodni
politické scéné a tim vyhrat hybridni valku. (McCuen, 2008) McCuen se zacal jako prvni autor
vénovat i tomu, jak efektivn€ hybridni valku vést a vyhrat ji. ,,V hybridni valce dosédhneme
pozadovanych konecnych stavli pouze tim, Ze vedeni konvencnich operaci peclivé zohledni,
jak se zni¢eni nebo neutralizace vladnich, politickych, bezpecnostnich a vojenskych struktur
nepiatelského statu projevi v dlouhodobém horizontu.* (McCuen, 2008, s. 111) Dale dle n¢j je
potieba k vitézstvi kontrola domovského obyvatelstva prostfednictvim takového piistupu, ktery
bude podporovat jeho legitimitu. A v neposledni fadé také ziskani a udrzeni podpory pro valku
na domaci front¢ a v mezinarodnim spolecenstvi. (McCuen, 2008) Apeloval, aby zapadni staty
ptestaly brat hybridni véalku a konvencni val¢eni jako dvé samostatné oddélené jednotky.

Vidime tedy zde podobny apel, jako u Hoffmana, aby se staty vice zabyvaly hybridni valkou.
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Na intenzité nabraly debaty o hybridnim val¢eni zejména v letech 2013-2014. V tnoru
2013 vysel v ¢asopisu Vojenno-promyslennyj kurjer (Vojensko-primyslovy kuryr) ¢lanek
nacelnika generalniho §tabu Valerije Gerasimova. Ten popsal novy zptisob valceni, jehoz tézisté
lezi mimo konvenc¢ni vojenské operace. ,,V 21. stoleti jsme svédky tendence ke stirdni hranic
mezi valeCnym a mirovym stavem. Valky se jiz nevyhlaSuji a poté, co zacnou, probihaji podle
neznamé Sablony. Samotna ,,pravidla valky* se zménila. Vzrostla role nevojenskych prostredkl
k dosazeni politickych a strategickych cild, které v mnoha ptipadech svou ucinnosti ptedcily
silu zbrani.“ (Gerasimov v Galeotti, 2013) Jeho ¢lanek se stal terCem nespoctu autori a
odbornikll nejen na hybridni valCeni, ale také na bezpecCnostni strategie. Spousta zépadnich
autord se zabyvala analyzou Gerasimova ¢lanku. Proto mu bude v ramci této bakalarské prace

vénovana samostatnd podkapitola.

Cast Gerasimova ¢lanku prelozil a publikoval na svém blogu Mark Galeotti. Text
opoznamkoval svymi myslenkami a pfi hledani ndzvu, jak by ¢lanek mohl pojmenovat, mu dal
nazev Gerasimova doktrina a ruska nelinearni valka. Spojeni Gerasimova doktrina se nasledné
ustélilo jako vyraz, ktery oznacuje plvod vSech ruskych myslenek o hybridnim véaléeni.
Popularitu pojmu doklada i fakt, Ze vyhledavani hesla ,,Gerasimova doktrina* na Googlu 20.
741 2017 ptineslo zhruba 17 100 vysledkt. (Galeotti, 2018) Stalo se tak ptesto, ze sam Galeotti
v poznamkéch upozoriioval, Ze nejde o doktrinu jako takovou, a Ze tato formulace je pouze

zastupnym znakem pro myslenky, které se v ruském vojenském mysleni vyvijeji.

Ve verejném diskurzu nastal velky prulom, kdyz NATO vyraz hybridni valka pouzilo
v jednom z jejich oficidlnich videi. Ve videu NATO Review, zvefejnéném 3. Cervence 2014,
mluvi riizni pfedstavitelé organizace o ruské taktice a jakd by na ni méla byt odpovéd’. Video
dostalo nazev Hybrid war — hybrid response? Krétce poté termin pouzil i1 denik Washington
Post a nasledovalo dalsi rozSifeni vyrazu. Béhem summitu NATO ve Walesu koncem zati byla
v prohlaSeni hybridni valka popsana jako ,Siroka Skala otevienych a skrytych vojenskych,
polovojenskych a civilnich opatfeni ... pouZivanych ve vysoce integrovaném provedeni‘ (Récz,
2015). Dale také bylo v textu Wales Summit Declaration, ktery vydalo NATO na oficidlnich
strankach po summitu, zminéno, Ze ,,Zajistime, aby NATO bylo schopno u¢inné Ccelit
specifickym vyzvadm, které predstavuji hrozby hybridni valky, pfi niZ se ve vysoce
integrovaném designu pouziva Sirokd Skala otevienych i skrytych vojenskych, polovojenskych
a civilnich opatfeni. Je nezbytné, aby Aliance disponovala nezbytnymi néstroji a postupy
potfebnymi k odvraceni a ucinné reakci na hrozby hybridni valky a schopnostmi k posileni

narodnich sil.“ (NATO, 2014, nato.int) Vyraz hybridni valka se stal terminologii pouzivanou
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pii popisu nového zplisobu vedeni valky Ruskem, tak jak byl pfedstaven na Krymu a na

vychodni Ukrajiné. Zaroven se pojem dostal i mezi Sirokou vefejnost, hlavné zasluhou médii.

Pojem prosel urCitym vyvojem. Pavodné jej vyuzil Nemeth, kdyz mluvil o flexibilnim,
naptl regulérnim a napal neregulérnim vedeni valky Ceéencii. Pozdgji se vyvinul k popisu
kombinované valky spocivajici ve spoléhdni se na konvencni zbrang, neregulérni valku a
metody terorismu. Takto termin vyuzil Hoffman v roce 2008, kdyz hovofil o Irdku. Ke stejné
vyznamové promeéne¢ dochazelo i mezi lety 2014-2022, kdy se hybridni valka postupné

spojovala vyhradné s popisem ruské operace na Krymu a na vychodni Ukrajin€ (Racz, 2015).

1.2 Hybridni valka v ruském diskurzu

Uz v devadesatych letech minulého stoleti byla v Rusku popularni debata o ,,mékké sile*
a ,,chytré sile”, z niz se Rusové snazili si vzit ponauceni a zaclenit ji do svych tivah o zptisobech
mezinarodni soutéze. ,,Velkymi tématy se staly informacni nebo sitové valky, o kterych
publikovali zejména byvali vojaci nebo pfislusnici KGB, jako Igor Panarin.” (Kurfiirst &
Pad’ourek, 2021, s. 301) Pod vedenim generdla Machmuta Garejeva byl vydavan Casopis
Informacionnyje vojny (Informacni véalky) a Rusové zacali obnovovat sviij aparat propagandy
a studovat jeji nové technologické moznosti. (Kurfiirst & Pad’ourek, 2021) Navic byly do
ruského jazyka ptelozeny hned i prvni texty jiz zminéného Hoffmana o hybridni vélce. Garejev
vydal v roce 1995 knihu If war Comes Tomorrow? kde tvrdil, ze technologicky pokrok zasadné
zmeénil véalCeni, a to jak ve vztahu k stale ni¢iv&j$im u¢inkiim konvenc¢nich zbrani, tak ke vzniku
zcela novych forem zbrani. Uz on povaZoval informacni valku za nedilnou soucést a Casto

rozhodujici prvek budoucich ozbrojenych konflikti. (Racz, 2015)

Na rozdil od jinych postkomunistickych stath byla v ruském stdtnim aparatu, vcéetné
silovych sloZzek, zachovana témé&f absolutni persondlni kontinuita. Sovétské dédictvi véetné
jeho metod stietu se Zapadem tak z ruského systému nikdy nevymizelo. (Kurfiirst & Pad’ourek,
2021) Rusti vojaci se u€ili moderni vale¢né teorii a praxi predevs§im studiem zapadni diskuze a
operaci NATO nebo USA. Od nastupu Vladimira Putina do Kremlu v roce 2000 zac¢ala probihat
zakladni konsolidace ruskych silovych slozek. (Kurfiirst & Pad’ourek, 2021) Rusko zacalo
investovat do projektt, které by posilily jeho schopnost informaéné¢ pronikat do mezinarodniho
prostiedi — globalni televize RTV, vladni néstroje, nadace Russkij mir. Zacali se také ucit vyuziti

kybernetického prostoru.
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Nové schopnosti byly vyzkouseny v roce 2007 v Estonsku. Tamni vlada rozhodla o
pfemisténi sochy Bronzového vojaka! z centra Talinu na vojensky hibitov na okraj mésta. Toto
rozhodnuti vyvolalo poboufeni v ruskojazycnych médiich a rusky mluvici lidé vysli do ulic.
Protesty jesté vystupiiovaly nepravdivé ruské zpravy, které tvrdily, Ze socha a nedaleké sovétské
valecné hroby jsou zniCeny. (McGuinness, 2017) Od 27. dubna bylo Estonsko zasazeno
rozséhlymi kybernetickymi utoky, které¢ v nékterych ptipadech trvaly né€kolik tydnti. Online
sluzby estonskych bank, médii a statnich organt byly vytazeny z provozu. BBC uvadi, Ze pfimé
diikazy o tom, Ze ttoky provedla ruska vlada, neexistuji. Utoky mély ale ruské IP adresy, online
instrukce byly v rusting€ a estonské vyzvy Moskvé o pomoc byly ignorovany. Jeden estonsky
vladni ufednik pod podminkou zachovani anonymity tfekl BBC: ,,Dikazy naznacuji, ze
kyberneticky utok byl zorganizovan Kremlem a zaSkodnické gangy se pak chopily pfilezitosti,

aby se pfipojily a udé¢laly sviyj dil toku na Estonsko®. (McGuinness, 2017)

O rok pozd¢ji hybridni taktiky Rusko aplikovalo i v Gruzii. Valka zde sice byla vedena
konven¢nim zplsobem, muzeme ale videt i jisté hybridni taktiky. Rusko-gruzinska valka
ptedstavovala prvni valku v historii, kdy se koordinoval kyberneticky utok s konvenénimi
vojenskymi operacemi. (Beehner, 2018) Povahou byly podobné tém v Estonsku. Jednalo se o
poskozovani vladnich, zpravodajskych a finan¢nich webovych stranek. Nejvyssi mira online
aktivit se shodovala s pfesunem ruskych tanki do Jizni Osetie?. (Beehner, 2018) Tim, Ze Rusko
znemoznilo gruzinské vladé reagovat a komunikovat, vytvofilo ¢as a prostor pro utvareni
mezinarodniho narativu v kritickych prvnich dnech konfliktu. Digitalni Gitoky, které se Casovaly
s konven¢nimi utoky Ruska, naznacovaly zménu taktiky vedeni valky. Ruské vlada a armada

ziskala n¢kolik pouceni z Gruzie. U€inily z ni zdsadni reformy své konven¢ni armady a zaroven

vyvinuly dokonalej$i hybridni metody, které nasledné mohly aplikovat na Ukrajiné v roce 2014.

! Socha Bronzového vojéka byla odhalena sovétskymi Gfady v roce 1947. Piivodné se jmenoval ,,Pomnik
osvoboditelim Talinu®. Pro rusky mluvici obyvatele Estonska piedstavuje symbolické vitézstvi SSSR nad
nacismem. Pro etnické Estonce ale vojaci Rudé armady osvoboditeli nebyli. Jsou vnimani jako okupanti a
Bronzovy vojak je bolestnym symbolem pilstoleti sovétského utlaku. Informace pochézeji z clanku BBC,
dostupného z https://www.bbc.com/news/39655415

2 Jizni Osetie je provincie Gruzie, do které v roce 2008 poslal tamé&jsi prezident Michail Saakagvili vojaky, aby
potlacili osetinské separatisti, ktefi osttelovali gruzinské vesnice. Rusko se postavilo na stranu separatistt a
zahdjilo pétidenni konflikt, ktery skon¢il tim, ze se ruské jednotky dostaly na dostfel hlavniho mésta Tbilisi.
Agresivni reakce Moskvy potvrdila fakt, ze Rusko aspiruje na obnovu jeho moci v blizkém pohranici. Zaroven
pfipravila pudu pro dalsi valku, tu ukrajinskou. Informace pochézeji z ¢lanku portalu history, dostupného z
https://www.history.com/news/russia-georgia-war-military-nato
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1. 2.1 Tzv. Gerasimova doktrina

Velkou debatu zapocal v roce 2013 zminény Gerasimlv ¢lanek na téma vyvoje valecnictvi.
Uvedl v ném, Ze ,,jakmile jsou hybridni operace zahdjeny, zahrnuji celou skalu politickych,
kulturnich, humanitarnich, informacnich 1 ekonomickych opatieni v¢etné potencialu mistniho
obyvatelstva®. (Gerasimov v Galeotti, 2013) Kli¢ova je informacni pfevaha nad cilovou zemi.
Autor ptikladal velky vyznam koordinaci mezi riiznymi stdtnimi agenturami, stejné jako mezi
vojenskymi, zpravodajskymi a informacnimi operacemi. Skutecnost, ze fungujici stat mize byt
béhem nékolika dni uvrZzen do chaosu a ob¢anské valky a stat se obéti vnéjsi intervenci, slouzi
Gerasimovi jako tvodni prozieni. Pfechazi ke zpiisoblim, jakymi se véalka a valecné konflikty
projevuji. Velky vyznam piikladé uziti nevojenskych prostiedkt k dosazeni strategickych cila.
Pravidelné konvencni sily by se mély nasadit do akce az v pozdnich fazich konfliktu, ¢asto pod
rouSkou mirovych sil nebo sil krizového fizeni. Operace v Gruzii Gerasimovi ukéazala, Ze chybi
jednotny piistup k nasazeni ozbrojenych sil mimo ruské izemi. (Gerasimov v Galeotti, 2013)
Prave proto sepsal sviij ¢lanek a publikoval ho v ¢asopise Vojensko-prumyslovy kuryr, nebot’
jeho cilové publikum nebyly ruské ozbrojené sily a uz viibec ne zapadni publikum, ale ruské

vysoce postavené politické Spicky.

Nekteti zapadni autoii mylné¢ interpretovali jeho text jako odklon Ruska od konvencnich
metod. Olef Fridman (2019) upozornil ve své praci na ¢ast Gerasimova textu, ktera uvadi pravy
opak. ,,Bez ohledu na rostouci vyznam nevojenskych prostfedkli pfi feSeni mezistatnich
konfrontaci, role vojenskych prostfedkli je stale vétsi. Ozbrojenych sil pfi zajistovani
bezpecnosti statu by tedy klesat nemélo, ale riist ano.* (Gerasimov ve Fridmanovi, 2019, s. 106)
Ptestoze tento ¢lanek vzbudil obrovskou vinu diskuze, Gerasimlv pohled se né¢jak nelisil od
pohledu, ktery zastavali odbornici na zapad¢. Stejné jako oni Gerasimov predpokladd méné
rozsahlé valecné operace, vetsi vyuzivani kybernetiky, robotiky, prolindni toku a obrany.

(Gerasimov ve Fridmanovi, 2019)

Fridman povazuje za mylnou interpretaci Gerasimovy doktriny napiiklad praci autorky
Betinu Renz a jeji praci After ,, hybrid warfare“, what next? Understanding and responding to
contemporary Russia (2016). Renz ve svém textu vyzdvihuje doktrinu jako dikaz toho, ze ruska
armada o svych budoucich valkach zacala smyslet jinym zptisobem. ,,V roce 2013 upozornil
general Valerij Gerasimov, $¢f ruskych ozbrojenych sil, ve svém ¢lanku, ktery formuloval to,
co se stalo znamym jako ,,Gerasimova doktrina®“. V ni vylozil, jaky typ valky si hlavni

protivnici Ruska i1 samotnd ruskd armada piedstavuji do budoucna.“ (Renz, 2016, s. 22)
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Fridman tedy v ramci hybridnich valek neptiklada textu Gerasimové doktring tak velkou vahu,

jako Renz. Je to diikaz toho, ze vnimani doktriny se mezi jednotlivymi autory vyrazné lisi.

1. 2. 2 ,Valka nové generace, valka nového typu“

Vilka nové generace (vojny novogo pokolenija / new generation warfare) je termin, ktery
je vruské diskuzi ustalenéj$i nez hybridni véalka. Pojem se poprvé objevil v roce 2008 ve
vojenském &asopisu Boennas muicin (Vojenské mysleni). Autofi plukovnik Sergej Cekinov a
generalporucik Sergej Bogdanov, napsali mezi lety 2010 az 2017 na toto téma né¢kolik ¢lanka.
nové generace bude vedena ,,podle pravidel a zvyklosti té strany, ktera je nejlépe ptfipravena
uplatnit neddvné prilomy ve vale¢né ekonomice a technologiich.* (Thomas, 2020) Hlavnim
cilem valky nové generace je zni¢it ekonomicky potencidl nepfitele a udrzet ¢lovéka mimo
bojovy prostor. Hlavni myslenky, které Cekinov a Bogdanov rozvijely, navazovaly na
Vladimira Slipéenka®. Cekinov s Bogdanovem sepsali seznam poucek, které si vzali z valky
v zalivu v 90. letech. V pouckach mimo jiné zaznélo, ze ,,Technologicka ptfevaha rusi pocetni
vyhodu protivnika.® (Thomas, 2020, s.7) Dale se také pozastavovali nad tim, Ze elektronické
operace musi byt zahajeny soubézné s leteckou ofenzivou a namoini ofenzivou, nebo ze

neexistovaly zadné jasné délici linie mezi armadami. (Chekinov & Bogdanov, 2013)

Mezi hlavni aspekty valky nové generace fadi informacni a psychologickou valku, s cilem
doséhnout prevahy na izemi protivnika. VyuzZiti masmédii, naboZenskych organizaci, vetejnych
hnuti a nevladdnich organizaci, hraje velmi dilezitou roli. Jako rozhodujici vidi informacni
prostiedi, kde se odehrava nejvetsi ¢ast valky, a také v tomto sektoru probihaji rozhodujici bitvy

valky. (Thomas, 2020, s. 8)

Dulezitym zptisobem, jak ptfedem snizit funkénost neptatelskych ozbrojenych sil, je
oklamani a podplaceni vladnich a vojenskych ¢initeli v cilové zemi. Proto Cekinov a Bogdanov
tvrdi, Ze tam musi byt rozmisténi tajni agenti, kteti budou fadné€ vedeni a zasobovani finan¢nimi
prostiedky, aby mohli pachat teroristické Ciny, provadét provokace a vyvolavat chaos a

nestabilitu. (Chekinov & Bogdanov, 2013) Autofi rovnéZ pfedpokladaji ptichod mezinarodnich

3 Vladimir Slipéenko byl rusky vojensky teoretik. Zesnuly generalmajor vypracoval vlastni koncepci s ndzvem
byl tedy nazvan bezkontaktni valkou, na rozdil od tradi¢ni kontaktni valky ¢tvrté generace. Slipcenko prohlasil,
ze v budouci valce vzroste role bezkontaktniho vedeni valky s vyuzitim systémt dlouhého dosahu, piesné
navadéné munice, vyuziti druzic atd. Jako piiklad valky Sesté generace oznacil operaci Poustni bouie. Apeloval
na Rusko a zdUraznil, ze musi vyvinout vlastni vale¢né schopnosti, které budou odpovidat valce nové generace.
Informace pochdzeji z think-tanku Modern War Institute, dostupné z https://mwi.westpoint.edu/the-russian-way-
of-war-in-ukraine-a-military-approach-nine-decades-in-the-making/
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ozbrojenci do cilové zemé, aby se situace jeSté vice naklonila na jejich stranu. Pred zahdjenim
vojenské faze lze oCekavat rozsdhlé prizkumné a podvratné mise, které vyuzivaji vSechny
mozné prostfedky a metody sbéru informaci s cilem lokalizovat a zmapovat neptatelské
vojenské jednotky a kritickou infrastrukturu. (Thomas*, 2020) Na rozdil od tivodni faze,

zéaverecné fazi valky nové generace Cekinov s Bogdanovem nevénuji tolik prostoru. I to znaci,

vvvvvv

1.3 Sedm sektoru hybridni valky

Mikael Weissmann ve své monografii zroku 2021 Hybrid Warfare: Security and
Asymmetric Conflict in International Relations definoval sedm sektorti hybridniho val¢eni. Pii
konceptualizaci sektori vychazel z dat Mezinarodniho institutu pro strategicka studia (IISS),
Evropského centra pro boj s hybridnimi hrozbami (Hybrid CoE), §védské bezpec¢nostni
doktriny a bezpec¢nostnich dokumentt Severoatlantické aliance a Evropské unie. Weissmannovi
toto rozdé€lni slouzilo predevSim k tomu, aby urcil, jak velkou roli hraji armadni slozky

v jednotlivych sektorech hybridniho val¢eni. Jedna se o:

1. Diplomaticky sektor

Ekonomicky sektor

Kyberneticky (technologicky) sektor
Sektor informacnich a vlivovych operaci
Sektor nekonven¢nich metod

Civilni (nevojensky) sektor

A o

Vojensky sektor

Analyzovanim jednotlivych sektorti docilime identifikace kli¢ovych hybridnich utokl na
Ukrajinu. Sedm sektoril nezapada pouze k zapadnimu pojeti hybridni valky, ale dobie zapada i
do ruského chapani. Weissmann totiz aplikuje sektory na schematizaci valky nové generace,
kterou nastinili Cekinov s Bogdanovem. Osm fazi podrobné definuje ruskou hybridni valku.
Kombinaci sedmi sektorti a osmi fazi hybridni valky Weissmann zjist'uje, jak velkou roli hraje
vyuziti armddnich prostiedki v jednotlivych féazich hybridniho vél€eni. Snazi se takto
konceptualizovat Sedou zonu, ktera vznikd mezi mirem a valkou, a kdy neni jasné, zda doslo

k utoku, €1 nikoliv.

4 Timothy Thomas je analytikem v Utadu zahraniénich vojenskych studii ve Fon Leavenworthu v Kansasu.
Thomas piisobil jako feditel sovétskych studii v Ruském institutu armady Spojenych stath (USARI) v némeckém
Garmischi. V soucasné dob¢ publikuje v Casopise European Security. Informace pochézi ze stranek Foreign
Policy Research Institute, dostupné z https://www.fpri.org/contributor/timothy-thomas/
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Samotny pojem ,,hybridni valka* nema ustalenou jednu definici, kazdy autor si hybridni
valku definuje trochu jinak. Tato prace vychdazi ale z definice od autora sedmi sektorti, Mikaela
Weissmanna. Ten definoval hybridni valku nasledovné: ,,Hybridni valka se stala zakladnim
pojmem zapadniho vojenského diskurzu a pouziva se jako zkratka pro valku, ktera kombinuje
konvenc¢ni, nekonvencni a nevojenské prostredky. (Weissmann, Nilsson, Thunholm, &
Palmertz, 2021, s. 83) Jednd se tedy o vyuziti vSech dostupnych prostredkii k valceni.
Vyuzitelné prostiedky se sdruzuji pod jednotlivé sektory. Jejich analyza bude predmétem

nasledujicich dvou kapitol.
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2. Pét sektort hybridni valky na Ukrajiné

Druhé kapitola prace se zaméfi na aplikovani prvnich péti sektortt hybridni valky na
hybridni operace Ruska proti Ukrajiné v letech 2014-2022. Cilem druhé¢ kapitoly je analyzovat,
jakou podobu mélo ruské hybridni valceni v prvnich péti sektorech hybridni valky. Pfedmétem
analyzy bude tedy konkrétné sektor diplomaticky, ekonomicky, kyberneticky, informacni a
sektor nekonvencnich metod. V kazdé podkapitole jsou uvedeny konkrétni kroky ruskeé
hybridni agrese, které¢ spadaji pod dany sektor. Aby mohly byt prosttedky ruské agrese uvedeny
pod jednotlivy sektor, musely zacit, skoncit, nebo mit presah do let 2014-2022.

2.1 Diplomaticky (politicky) sektor

Rusko nikdy nemélo aspirace integrovat se do zapadnich struktur. Vzdjemna
podeziravost mezi Ruskem a zépadnimi spojenci byla pfitomna neustdle. Vzajemna nedavéra
doséhla svého vrcholu v roce 2014, kdy Rusko obsadilo poloostrov Krym a rusti separatisté
obsadili Donéck a Luhansk. (Kobrynskaya, 2014) ,,0d t¢ doby vztahy mezi Ruskem a Zapadem

n¢ktefi autofi charakterizuji jako novou studenou valku®. (Kobrynskaya, 2014, s. 1.)

Jednim z prvku této nové studené valky je soupeteni o co nejvetsi nezavislost a udrzeni
statusu v nové vznikajici globalni mocenské rovnovaze. Velmoci se snazi neztratit svou tvar a
dokézat ostatnim, nové vzniklym nezavislym statim, Ze se vyplati byt na jejich strané.
(Kobrynskaya, 2014) Na to navazuje druhy prvek, a to je posilovani vlastniho postaveni
prostiednictvim budovani koalic, coz vede k riznym integraénim projektim mezinarodnich
organizaci. A pravé toto soupeteni vedlo k zac¢atku ukrajinské krize. Od rozpadu Sovétského
svazu Rusko svou politikou usiluje o integraci v Eurasii, zejména prostfednictvim Celni unie,

Eurasijské hospodatské unie a Organizace smlouvy o kolektivni bezpecnosti.

2. 1.1 Ukrajina v politickém trojihelniku

ZruSeni planovaného vstupu Ukrajiny do EEU bylo zlomovym bodem ve vztazich mezi
Ruskem a Ukrajinou. Ukrajina se ocitla v tzv. trojuhelniku, spolecné s EU a Ruskem. Takto
nazval Vsevolod Samokhvalov i svou praci Ukraine between Russia and the European Union:
Triangle Revisited (2015). Zejména zapad zemé byl na Ukrajin€ v roce 2013 velmi proevropsky
a demokraticky smyslejici. EU nabidla Ukrajin€ asocia¢ni dohodu, kterd ji méla ptidruzit

k Evropé. Janukovy¢ tedy na posledni chvili odiekl® svilj podpis asociaéni dohody. Timto ¢inem

5 Podle ruského prezidenta Vladimira Putina se nejednalo o odieknuti smlouvy, nybrz o odloZeni. V jeho projevu
z roku 2014 zaznélo: ,,Je t€Zké uveftit, ze vse zacalo technickym rozhodnutim prezidenta Janukovyce odlozit
podpis asociacni dohody mezi Ukrajinou a Evropskou unii. ... on neodmitl dokument podepsat, pouze ho
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spustil tzv. Euromajdan®. Zpodatku odieknuti asociaéni dohody EU vyvolalo jen velmi malé
protesty. Do ulic $li pfedevs§im studenti. (Mokryk & Padevét, 2023) Zlom nastal 30. listopadu
2013, kdy jednotky tézkoodéncti ,,Berkut* brutdlné¢ zmlatily studenty, ktefi poklidné
protestovali. ,,Podle vSeho se stat, fizeny JanukovycCem, rozhodl ukazat svaly a pouzit tento
zékrok jako vyhruzku pro celou spolecnost. Zkratka, stat se rozhodl ukazat, kdo je tady panem.
Osklive se ale prepocital. (Mokryk & Padevét, 2023, s. 116) Tento krok spustil masové protesty,
které zacaly 1. prosince 2013. Do ulic vysly stovky tisic demonstranti, které smetly policejni

zatarasy a zacCaly stavét ve mésté barikady:.

Protesty se konaly po celou zimu na prelomu let 2013 a 2014. Cim déle protesty trvaly,
tim vice upadala moc prezidenta Janukovyce. Bod zlomu piisel koncem unora v roce 2014.
V pribéhu nékolika tnorovych dnli na Majdanu zavrazdily jednotky ukrajinského prezidenta
vice jak sto demonstrantl. Bylo tedy jasné, Ze mirové vyfeSeni spord uvnitt Ukrajiny jiZ neni
mozné. Ukrajinsky prezident Janukovy¢ se tedy rozhodl o opusténi zemé. ,... to, ze Janukovy¢
jednoduse utece — to bylo ne¢ekané. Protoze nebyl v ohrozeni Zivota, demonstranti nebyli uvnitt
ufadu vlady nebo budové prezidentské kancelafe®. (Mokryk & Padevét, 2023, s. 123) Vliv
Moskvy na Janukovyc€ovo jednani je velmi ziejmé, Mokryk (2023, s. 126) uvadi, Ze ,,... béhem
téch nejvétSich masakri na Majdanu 18. — 20. unora 2014 Janukovy¢ volal Putinovi
jedenactkrat. Nevim, jestli se radil nebo jenom dostaval rozkazy, ale to, Ze celd véc byla pod

kontrolou Ruska v tom ¢i onom smyslu slova, je celkem zfejmé.*

Tyto udalosti pomohly Rusku zorganizovat anexi Krymu a podpofit protivladni
demonstrace na vychod¢ Ukrajiny. Rusko oznacilo revoluci Euromajdanu za statni ptevrat. To
bylo kli¢ovou soucasti diplomatického (politického) sektoru ruské hybridni valky. Pied
mezinarodnim spolecenstvim si totiZ anexi a podporu separatisti mohlo Rusko timto pfevratem

naklonit ku svému prospéchu.

odlozil, aby mohl provést nekteré upravy.* Citace pochazi z portalu kremlin.ru, dostupné z
http://en.kremlin.ru/events/president/news/47173.

6 Jako Euromajdan jsou oznadovany udalosti, které navazovaly na odmitnuti asociaéni dohody. Jednalo se o tzv.
Ukrajinskou revoluci. Ta je popisovana jako volba Ukrajincti pro demokratické evropské hodnoty a proti
autoritaiskému Rusku. K masové mobilizaci spole¢nosti doSlo po noci z 30. na 31. listopadu, kdy potfadkové sily
brutalné rozehnaly maly pocet studentl a nékolik novinait, kteti se rozhodli pfenocovat na nameésti Nezavislosti.
a politickych sil. Informace pochazeji z ¢lanku Vsevoloda Samokhvalova s ndzvem Ukraine between Russia and
the European Union: Triangle Revisited (2015).
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2. 1. 2 Politické valky

Mark Galeotti publikoval na portdle NATO Review ¢lanek Russian inteligence is at
(political) war. (2017) Popisuje vznik tzv. ,,politické valky*. Rusko si uvédomuje, jak moc je
NATO vojensky silné. Proto se snazi valku pfemistit na jinou frontu, politickou. Ukazuje se
totiz velkd zranitelnost zdpadnich demokracii vii¢i nastrojim jako jsou korupce, dezinformace

a podvratné Cinnosti. (Galeotti, 2017)

Podle Galeottiho v politick¢é valce hraji velmi dilezitou roli bezpecnostni a
zpravodajské sluzby. V Rusko se jedna zejména o Ruskou zahrani¢ni zpravodajskou sluzbu
(SVR), ktera je slozena z GRU a FSB. Hlavni zpravodajské feditelstvi (GRU) je vojenskou
zahrani¢ni zpravodajskou sluzbou. Jejim cilem je dodavat vojenské zpravodajské informace
ruskému prezidentovi a vladé. Mezi dalSi cile patfi zajiSténi vojenské, ekonomické a
technologické bezpecnosti Ruska. GRU mé ve svém arsenalu spoustu Spiond, ktefi pracuji bez
diplomatického kryti a ktefi Ziji pod falenou identitou v zemi uréeni. Resi ty nejtajn&jsi ukoly

z celého spektra operaci, které GRU provadi. (Faulconbridge, 2017)

Federalni bezpecnostni sluzba (FSB) je doméci bezpecnostni a kontrarozvédna
agentura. Vznikla v roce 1994 jako nastupnicka agentura sovétské KGB. Je zodpovédna za
kontrarozvédku, protiteroristickou ¢innost a dohliZi na armadu. Jak jiz bylo v praci zminéno,
v Rusku byla, ve velké mife, zachovana personalni kontinuita. TakZe vSechny sluzby FSB byly

naddle fizeny veterany KGB vysSkolenymi ze starého reZimu. (Pringle, 2024)

Galeotti zminuje, ze Putin povazuje bezpecnostni sluzby za jeden ze svych
pravomoci neustale zvySovaly. Kromé toho se zvysilo 1 jejich samotné postaveni v ramci
politického procesu.“ (Galeotti, 2017, NATO Review) Jednotlivi dustojnici sdili Putinovo
pfesvédceni, ze Rusko je v permanentni valce se zapadnimi zemémi. To vysvétluje, pro¢ jsou
bezpecnostni sluzby ve svych opatfenich tak aktivni. Jednim z pfikladli je organizovani

teroristickych utokd na Ukrajiné. (Galeotti, 2017)

K jednomu z nich doslo v roce 2014. Ozbrojeni prorusti separatisté v dubnu obsadili
budovy regionalni vlady v Donécku. Nasledné zde vyhlasili ,,lidovou republiku®. (BBC, 2014)

Tehdejsi prozatimni prezident Ukrajiny Oleksandr Tur€ynov tyto kroky oznacil za pokus Ruska

7 Zkratka GRU se v roce 2010 formalné zménila na GU. Hlavni zpravodajské feditelstvi se pfejmenovalo na
Hlavni teditelstvi. Zkratka GRU je nicméné stale rozsitenéjsi. Informovala o tom agentura Reuters v ¢lanku
Factbox - What is Russia's GRU military intelligence agency? Dostupného z
https://www.reuters.com/article/idUSKCNIMF1VQ/
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o rozdéleni Ukrajiny. ,,... jedna se o druhou vinu ruské operace s cilem destabilizovat Ukrajinu,
svrhnout vladu a narusit planované volby.” (BBC, 2014) Do Donécku musely vyjet ukrajinské
bezpecnostni jednotky. Podobn¢ jako prozatimni ukrajinsky prezident se, dle BBC, vyjadiil i
tehdejSi prozatimni ukrajinsky premiér Arsenij Jacenuk. ,,Planem je destabilizovat situaci,
plénem je, aby cizi vojska ptekrocila hranice a zmocnila se izemi zemé¢, coz nedopustime,‘ fekl

a uvedl, Ze lidé zapojeni do téchto operaci maji silny rusky ptizvuk. (BBC, 2014)

2.2 Ekonomicky sektor

Ekonomicky sektor nebo také ekonomickd valka je dalsi nedilnou soucasti hybridni
valky. ,,Cilem ekonomické valky je ptedevSim ovlivnit ekonomickou, technologickou a
vojenskou rovnovahu sil ve prospéch zemé/aliance, kterd ji vede.” (Davis v Rusndkova, 2017,
s. 350) K jejim nastrojiim mtzeme ptifadit zmrazeni bankovnich uctd, zakaz dovozu / vyvozu,
omezeni cestovani, opatieni zpisobujici pokles vyroby a investic, preruseni dodavek elektiiny
anebo naruSeni infrastruktury. (Rusnakové, 2017) Nejcastéji se ale ekonomicky sektor vyuziva
v tzv. energetické valce. V energetické véalce velmi Casto nastava situace, kdy agresor zvysi
ceny komodit, které dodava napadenému statu. Tim ho nasledné dostane do velmi slozité
ekonomické situace. Pravé vysoka energeticka zavislost Ukrajiny na dovozu ruského plynu
ucinila z energetiky jeden z vyuzivanych néstroji natlaku Ruska. To je totiz velmi vyznamnym

dodavatelem energetickych surovin, zejména ropy a zemniho plynu.

Takové praktiky mizeme vysledovat i v pfipad€ anexe Krymu. Pfed anexi odebiral
Krym velkou ¢ast zasob energie z pevninské Ukrajiny. Aby Rusko ziskalo nad regionem
kontrolu, znarodnilo ukrajinskou spole¢nost piisobici na Krymu — Cernomornaftogaz, spolu se
vSemi jejimi energetickymi aktivy, a to jak na pevniné, tak v mofi. (Riithle & Grubliauskas,
2015) Timto krokem Rusko zajistilo, Ze se Krym stane energeticky nezavislym na pevninské
Ukrajing, coz hréalo klicovou roli v planu kontrolovat toto izemi. Anexe Krymu méla i dalsi
ekonomicky dopad na Ukrajinu. Moskva uz dale Kyjevu nemusela platit ro¢né¢ pies 600 milionti
dolarti za vyuzivani namoini zékladny Sevastopol, kterd se nachazi na i1zemi Krymu. Kromé
toho, Ze nemusela platit za pronijem, nemusela ani poskytovat Ukrajiné niZ§i ceny plynu.
V disledku toho se Ukrajina zacala potykat se ztratou piijmi spojenou se zvySenymi naklady
na energie. (Riihle & Grubliauskas, 2015) KdyZ Ukrajina odmitla platit vyssi cenu, Rusko plyn

zastavilo.

vvvvvv

ukrajinského uhli, mé rozsahla loZiska plynu, né€kolik podzemnich zasobniki plynu a tranzitni
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plynovody. Ztratou kontroly nad timto regionem se Kyjev stal jesté vice zavislym na dovozu
energie. Donbasem prochazeji plynovody Stavropol-Moskva a Krasnodar-Moskva. (Riihle &
Grubliauskas, 2015) Odbocky ztéchto plynovodii do Luhanska a Donécka umoziuji

zasobovani mést ruskym plynem nezévisle na Kyjeve.

Nejen, ze Moskva v roce 2014 pozastavila dodavky plynu, Kyjev celil i pozastaveni
dodavek uhli. ,,Ukrajina byla historicky v uhli sobéstacnd, ale boje mezi vladnimi silami a
proruskymi separatisty v Donécké a Luhanské oblasti, podle evropského uhelného sdruzeni
Eurocoal, uzaviely vice nez polovinu tamnich uhelnych dolli a odstavily zelezni¢ni traté
potiebné k prepravé uhli do elektraren, napsal Andy Tully (2014) pro web oilprice.com. Dle
Tullyho dovezlo Rusko na Ukrajinu od srpna do listopadu 2014 asi 1,3 milionu tun uhli.
V listopadu spole¢nost DTEK uvedla, ze Moskva dovoz uhli pozastavila, bez piedchoziho
varovani nebo jakéhokoliv jiného prohlaSeni. Kremlu hrél do karet i fakt, ze diky jeho podpote
separatistll na vychodé zemé, musel Kyjev zavtit 66 uhelnych doli, které pattily mezi nejvétsi

v zemi.

Ekonomicky / energeticky sektor vyuzilo Rusko 1 v propagandé, zejména
v ospravedIlnéni své podpory separatisti v oblasti Donbasu. V tnoru 2015 Kyjev udajné
zastavil dodavky plynu do Donbasu kvuli poskozené infrastruktuie. Moskva tento incident
vyuzila k zahajeni masivni informa¢ni kampané proti Kyjevu. Prezident Putin oznacil zastaveni
dodavek plynu do Donbasu jako akt, ktery ,,zavani genocidou®. (Walker, 2015) V disledku
téchto ¢inil se Rusko rozhodlo dodavat na Donbas plyn pfimo z Ruska nezavisle na Kyjevé.
»Jak se pozd&ji udalosti vyvijely, zaCala ruska ,,pomoc* v podobé zemniho plynu nabyvat
podoby trojského koné&*. (Riihle & Grubliauskas, 2015, s. 5) Rusky Gazprom chtél po Ukrajiné,
aby za dodavky platila. Ackoliv ukrajinsky Naftogaz pozdéji poskozenou infrastrukturu opravil,
Gazprom nedovolil, aby obnovil dodavky plynu do Donbasu tak, jak tomu bylo pfedtim. A
nakonec Moskva pohrozila, ze pokud Naftogaz nezaplati sviij ucet za Donbas, prerusi dodavky
plynu na Ukrajinu. Kyjev byl takto lapen do pasti. Gazprom chtél penize za dovazeny plyn,
Naftogaz své dodavky obnovit nemohl, dluh stile stoupal a pokud by ho Ukrajina nezaplatila,
zrudilo by Rusko viechny dodavky plynu. (Kuéera v Sir, 2023) Gazprom nakonec ale ustoupil
a akceptoval navrh EU, aby plyn dodavany na tizemi Donbasu, ktera se nachazeji mimo

kontrolu usttedni vlady v Kyjevé, nezapo¢itaval do celkové &astky. (Kuéera v Sir, 2023)

Sam Vladimir Putin v roce 2000 v projevu na ruském zasedani o rozvoji palivového a
energetického komplexu uvedl, ze ,,Rusko ma pii vyvozu energetickych surovin vychazet ze
svych geostrategickych zajmi®. (Putin, 2000) Nicméné ackoliv Rusko nékolikrat zahrozilo
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pouzitim této ekonomické zbran¢ po tom, co se Ukrajina zpozdila s platbami za plyn nebo
odmitla pfijmout nové podminky, nikdy své dodavky na Ukrajinu zcela nezastavilo. Pro
Gazprom by zastaveni dodavek na ukrajinsky trh znamenal obrovsky vypadek piijmu. Za rok
2013 to bylo pies 7,5 miliard americkych dolart. (Kuéera v Sir, 2023) Samotné provedeni
zastaveni dodavek by tak bylo pro Rusko a Gazprom velmi problematické. Zkoumani takové

situace vSak neni cilem této prace.

2.3 Kyberneticky (technologicky) sektor

Kyberneticky sektor 1zce souvisi spojmem ,kybernetickd valka®“ nebo
,Kybernetizovana valka“. Tyto pojmy jsou velmi Siroké, oznacuji ,,rizné formy vedeni valky,
které jsou posileny informaénimi technologiemi.” (Weissmann, Nilsson, Thunholm, &
Palmertz, 2021, s. 100) Operace v kybernetickém prostedi se prolinaji do vSech ostatnich
sektorl hybridniho val¢eni a hraji v ném velmi duleZitou roli. V konfliktech se kybernetické
utoky pouzivaji v kombinaci s dezinforma¢nimi kampanémi, anti satelitnimi Utoky a piesné

navadénou munici. A to hlavné z nasledujicich diivoda (Bagge v Kurfiirst & Pad’ourek, 2021):

e Jejich provedeni je velmi rychlé
e Maji velmi nizky eskalacni potencial
e Velmi nizké naklady a velmi vysoké efektivita

e Silny psychologicky efekt

Samotné utoky v kyberprostoru a jeho prostfednictvim mohou cilit na kritickou infrastrukturu,
a ptitom zlstat dlouho nerozeznany, tedy bez rizika odvety. Cilem byva také mimo jiné narusit
informacni vyhodu, komunikaci, zpravodajské prostfedky a zbranové systémy, aby se dosdhlo
operac¢ni vyhody. NejSkodlivéjsi akce kombinuji pfesné navadénou munici a kybernetické
utoky s cilem vytadit nebo znicit dulezity cil. (Lewis, 2022) ,,Kybernetické operace mohou byt
rovnéZ vyuzity k politickému u€inku naruSenim financi, energetiky, dopravy a vladnich sluzeb,
aby bylo ohroZeno rozhodovani obranci a vyvolan spolecensky chaos®. (Lewis, 2022, s. 2)
Dtlezité je ale zminit Zze kybernetické Utoky sami o sob¢ nemaji na to byt rozhodujicim

faktorem. Proto se pouzivaji v kombinaci s jinymi Gtoky.

Ukrajina je od roku 2014 ter¢em ruskych kybernetickych operaci. Zaroven se jedné o
uplné prvni velky konflikt zahrnujici takto rozsahlé kybernetické operace. (Lewis, 2022) Od té
doby se ale velmi dobfte a efektivné ruskym kybernetickym utokiim brani. Lewis ve své praci
uvadi zajimavou metriku, dle které méfi usp€snost ruskych kybernetickych utoka. ,,Métitkem

pro Viasat a dalsi akce nenti to, zda je kyberneticky Gtok Gi¢inny z hlediska priniku do sité nebo
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naruseni sluzeb ¢i dat, ale zda jeho u¢inek pomaha dosahnout pozadované¢ho vojenského
vysledku — v tomto ptipadé okupace Ukrajiny a odstranéni jeji zvolené vlady.* (Lewis, 2022, s.

1)

Rusky kyberneticky utok na americkou satelitni spole¢nost Viasat byl nejvétSim
znamym hackerskym utokem, ktery ptedchazel tomuto konfliktu. (O'Neill, 2022) Prob¢hl
hodinu pfed vpadem ruskych vojsk na Ukrajinu v roce 2022. Operace méla za nasledek
okamzitou ztratu komunikace v prvnich dnech vélky pro ukrajinskou armadu, ktera se spoléhala
na sluzby spolecnosti Viasat pii fizeni ozbrojenych slozek zem¢. ,,Je to jeden z prvnich realnych
prikladd toho, jak mohou byt kybernetické utoky cilené a nacasované tak, aby posilily vojenské
sily na zemi tim, Ze narusi, a dokonce zni¢i technologie pouzivané nepratelskymi silami®.
(O'Neill, 2022, pro MIT Technology Review) Pfi utoku byl proti modemiim a routerim Viasat
spustén stiraci malware nazvany AcidRain, ktery vymazal veSkerd data v komunika¢nim
systému. Stroje se poté vypnuly a byly vytazeny z provozu. Takto bylo zni¢eno tisice terminalii.
V cele vyzkumu utoku stal Guerrero-Saade, ktery fekl v rozhovoru pro MIT Technology
Review (2022), ze ,Na (malwaru) AcidRain je velmi znepokojujici, ze zruSil vSechny
bezpecnostni kontroly. U pfedchozich stiracich programl si Rusové davali pozor, aby se
spustily pouze na konkrétnich zatizenich. Nyni jsou tyto bezpecnostni kontroly pry¢ a pouzivaji
hrubou silu.* (O'Neill, 2022) VétSinu téchto utoku ptipisuji ukrajinské a zapadni zdroje ruskym

vladnim subjektlim, zejména GRU.

Jeden z vétsich utokl provedla také ruské hackerska skupina Sandworm. ,,Pfedpoklada
se, ze tym Sandworm je soucasti GRU, ale na rozdil od svého prot&jsku APT28 se jeho cile
Casto tykaji energetiky.” (Cunningham, 2020, washington.edu) Ta zpisobila v letech 2015-
2016 rozsahlé vypadky elektfiny v oblasti Kyjeva. Na Ukrajinu v roce 2015 odcestoval
z Ameriky specidlni tym slozeny z odbornikli na kybernetickou a energetickou bezpecnost.
Ukrajinska vlada s americkym tymem Uzce spolupracovala a sdilela informace. Tym nakonec
usoudil, Zze vypadky byly zplisobeny vnéjSimi kybernetickymi ttocniky a mély dopad na
pfiblizné 225 tisic zékaznikli. (CISA, 2021) Zaroven byla napadena kriticka infrastruktura
energetickych spole¢nosti. Utok prob&hl za pomoci malwaru KillDisk, ktery vymaze vybrané
soubory v cilovych systémech a poSkodi ho. Cybersecurity & Infrastructure security agency
(zkracené CISA) svij report z vySetiovani aktualizovala vroce 2021 s nasledujicim
vyjadienim: ,,Vlada USA pfipisuje tuto ¢innost kybernetickym aktériim z ruského narodniho

statu, ktery vedl kybernetickou kampan proti ukrajinské kritické infrastruktute.* (CISA, 2021)
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Jak moc ucinné jsou kybernetické utoky v praxi je stdle predmétem diskuzi. Jeden
z ukrajinskych predstavitell uvedl, ze hackersky utok na Viasat mél za nasledek ,,obrovské
ztraty v komunikaci na samém pocatku valky*, konkrétnéjsi podrobnosti ale od ukrajinskych
piedstavitelti bezpecnostnich slozek chybi. (O'Neill, 2022) Je jasné, Ze kybernetika slouzi jako
podpora vojenskym operacim. Bude trvat ale velmi dlouho, nez budeme schopni ziskat piehled
o Uplné vSech operacich, které se v prubchu této valky udaly. (O'Neill, 2022) Zatim je jasné jen
to, ze hlavni vyhodou kybernetickych utokt je prave jejich sparovani s jinymi zbranémi jako
jsou bezpilotni letouny nebo navadéné rakety. Pii ad hoc pouziti se ale prozatim ukazuji, jako

velmi malo uzite¢né. (O'Neill, 2022)

2.4 Sektor informaci a vlivovych operaci

Informacni prostfedi se poslednich dvacet let vyviji velmi rychle a dynamicky. Rozmach
internetu, socidlnich siti, komunika¢nich serveri a technologii oteviel nové pftilezitosti.
Zaroven ale odkryl nové zranitelnd mista ve spolecnosti. Zacaly se objevovat pojmy jako hoaxy,
dezinformace, deepfake atd. Informacnimu prostiedi se vénuje i Gerasimov ve svém ¢lanku.
,»10 vSe je doplilovano vojenskymi prostiedky skryté povahy, vcetné provadéni ¢innosti
informacniho konfliktu ... Informacéni prostor otevira Siroké asymetrické moznosti pro
oslabovani bojového potencidlu protivnika ... Je nutné zdokonalovat aktivity v informac¢nim
prostoru, véetnd obrany nasich vlastnich cilt.“ (Gerasimov v Rehka, 2017, s. 185) Hlavni
vyhoda spociva v rychlosti, s jakou lze nyni §ifit zpravy a informace, a také ve schopnosti skryt

pluvod nebo odesilatele zpravy. (Bjorn, 2021)

Jednim z hlavnich cilii ruské informaéni valky na Ukrajin€ bylo ovlivnit vefejné minéni
a zmast obCany tak, aby si nikdo nebyl jisty, co se déje. Ruskd informacni kampan miize
v daném okamziku slouzit n¢kolika soubéznym cilim. ,,KdyZ se podivate na to, co (Rusko)
udélalo, kdyZ anektovalo Krym a vtrhlo na vychodni Ukrajinu, informa¢ni linie byla zasadni,
nejen aby jim poskytla strategicky narativ®, kterym se snazili ospravedinit to, co udélali, ale
také aby pouzili informace k oklaméni, zdrZeni a naruSeni, jako koufovou clonu,* popsal Mark
Laity, §éf strategické komunikace v SHAPE®. (Laity v Giles, 2016, s. 46) Dilezitou roli

v informacni kampani hraje medidlni pfitomnost atoc¢iciho statu v cilové zemi. Fungujici média

8 Narativ je pfijimany ptib&h, ktery poskytuje vyklad udalosti a souvislosti. Vychazi z pfedpokladu, Ze pokud je
medialni sd€leni v rozporu se zakladnim (strategickym) narativem publika, publikum ho odmitne. Narativ se tak
stdva nastrojem fizeni interpretace informaci. K fizeni narativl se pouzivaji takzvané tematické komunika¢ni
ramce.“ Definice pochazi z knihy Informaéni valka (s. 201) od brigadniho generala Ing. Karla Rehky.

% Supreme Headquarters Allied Powers Europe, zkracené SHAPE, je vojenské velitelstvi ozbrojenych sil NATO
v Evropé. Velitel SHAPE je zaroven vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé a je jim vzdy americky
ctyrhvézdickovy general. Sidli v Belgii.
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umoziuji atonikiim vyvolat nedtvéru vici ustfedni vladeé nebo izolovat napadeny region od
ostatnich zdroju informaci. (Racz, 2015) Separatisté jak na Krymu, tak na vychodni Ukrajiné
nejprve obsadili televizni a rozhlasova studia a vysilaci véze. ,,Timto zpisobem mohli zakazat
vysilani prokyjevskych médii a nahradit je ruskymi kandly. Centralni vlada tak prakticky
ztratila moznost pfedavat sva poselstvi obyvatelstvu napadenych regionii. (Racz, 2015, s. 81)
Na Krymu ruské sily vypnuly devét ukrajinskych televiznich kanalt. (Racz, 2015) Mezitim co
separatisté ovladli tamni regiondlni média, ruskd média diky svému postaveni na zapade
dokazala zastirat a mlzit vnimani udalosti jak na Krymu, tak na vychodni Ukrajin€. Informacni
operace prostiednictvim zpravodajskych médii byly podporovany i trollingem na internetovych
forech i na socidlnich sitich. General Philip Breedlove na summitu NATO ve Walesu v roce
2014 oznacil Krymskou operaci za, ,,nejuzasnéjsi informacné — valecny blitzkrieg, jaky jsme

kdy v dé&jinach informacni valky vidéli.” (Breedlove v Pomerantsev, 2014, The Atlantic)

I pti zacatku ruské invaze na Ukrajinu v roce 2022 a odklonéni se od hybridnich taktik
se snazilo Rusko vyuziti informacnich operaci. Velmi vyznamnou roli v Givodni fazi valky
sehral ukrajinsky prezident Volodymyr Zelenskyj. Pro Rusko byl cilem ¢islo jedna. Americ¢ané
mu na za&atku véalky nabidli, Ze ho eskortuji do bezpeéi. Rika se, Ze ukrajinsky prezident tuto
nabidku odmitl se slovy ,,Boj za¢ina. Potiebuji munici, ne odvoz.* (Kiiz, 2023, s. 91) Rusko se
snazilo pomoci informacni valky obyvatelstvo a vojsko Ukrajiny presvédcit, Ze jejich prezident
opustil zemi a nechal je v tom osamocené. To ale nebyla pravda, a ukrajinsky prezident zah4jil
svou vlastni informac¢ni valku. Napiiklad umistil videonahravku na své socialni sité, ve které
uvedl: ,,Dobré rano, Ukrajinci. Na sitich se §iti fada faleSnych zprév o tom, Ze se udajné€ chystam
vzdat, vyzyvam armadu ke sloZeni zbrani, Ze utikam. Jsem tady, zbrané neskladame a budeme
branit naSi zemi. Nas$i zbrani je naSe pravda. Nasi pravdou je skuteCnost, Ze tohle jsou nase

puda, naSe zemé, nase déti. A to vSechno budeme branit.” (Zelenskyj v Kiiz, 2023, s. 91)

2.4.1 Trolling

Trolling je jednim z nejvyraznéjsich aspekti ruskych informaénich kampani. Zapadni
vefejnost s nim ptichazi do styku v podobé vSudyptitomné Cinnosti trollti (online osob, za
kterymi stoji redlni lidé) a botl (online osoby, za kterymi stoji naprogramovany pocitac). (Giles,
2016) Tyto falesné ucty se mohou vydévat za vérohodné nezaujaté informacni zdroje. Pfitom

0

se jedna pouze o Sifeni dezinformacil®. Zamér online trollingu miZe byt naprosto

10| Jako dezinformace se obecné oznaduje jakékoliv zkreslena, fale$na informace, pouzivana s cilem ovlivnit
jednotlivce i ur¢itou skupinu lidi uréitym zddoucim zptsobem. VétSinou jde predevsim o vzbuzeni dobrého ¢i
$patného dojmu o né&jaké osobé, udalosti apod.* Muize byt soucasti politického boje. Citace pochazi ze
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nerozeznatelny od toho, co si dany ¢lovek opravdu mysli. Cilem je vyvolat hadku a zmatek ve
spole¢nosti. Nejcastéjsi priklady mizeme najit v komentétich pod ptispévky mainstreamovych
médii. Trollové zaroven mohou fungovat i jako zastrasujici faktor smérem k novinaifim nebo

k jakymkoliv autortim, ktefi jsou smérem k Rusku kriticti.

2. 4. 2 Ruska vs. ukrajinska média

Praktickym pfikladem informacni valky byla situace okolo letu Malaysian Arlines 17
(MH17), ktery ptelétl nad ukrajinskou valecnou zénou v roce 2014. MH17 letél z Amsterdamu
do Kuala Lumpuru. Nad konfliktem zasazenou Ukrajinou prolétal 17. ¢ervence 2014. Letadlo
bylo nad vychodni Ukrajinou zasazeno raketou Buk ruské vyroby a zfitilo se. Na palub¢é bylo
dohromady 1 s posadkou 283 cestujicich. Okamzité¢ po sestieleni zacala mezi Ruskem a
Ukrajinou informaéni vélka, ktera se tykala pfevdzné€ toho, kdo je vinikem nehody. Ruska
média, ale i internetovi trollové, obvinili ukrajinské ozbrojené sily. Naopak ukrajinska vlada,

obcansti aktivisté a ukrajinsti novinafi obvinili ruské separatisty (a tedy i ruskou vladu).

V zaii 2016 predstavil vysetfovaci tym pod vedenim Nizozemska (¢leny byly policejni
a soudni organy z Australie, Belgie, Malajsie, Nizozemska a Ukrajiny) vysledky své prace.
,»Zjistil, ze let MH17 byl sestfelen raketou z oblasti kontrolované proruskymi separatistickymi
povstalci. Raketovy systém (ktery byl pouzit) pattil 53. ruské protiletadlové brigad¢ se sidlem
v Kursku v Ruské federaci.” (Golovchenko, 2018, s. 5) Ruska vlada si touto informacni valkou
potiebovala ziskat podporu civilniho obyvatelstva na vychodni Ukrajing. Dosahnout tohoto cile
chtéla praveé prostifednictvim dezinformaci a manipulace v digitalnich médiich. Pomohlo ji to

také k upevnéni ,,informaéni nadvlady* nad obcany. (Golovchenko, 2018)

Golovc¢enko ve své praci provadi vyzkum, ve kterém urcuje, jak velkou roli hraje
v informacni vélce stat, média a obCané. Piekvapivé dochazi k zavéru, ze dezinformace ani
z jedné strany konfliktu nejsou tak silné fizeny statem, jak se casto pfedpoklada. Pokud bychom
vzali v potaz socidlni sité, tak ,,obcané maji jako kombinované skupina nejvétsi vliv, pokud jde
o generovani popularniho obsahu v jadru sité retweetti“. (Golovchenko, 2018, s. 15) Ukazuje
se nam zde tedy pomérn¢ novy jev, kdy v dobé socidlnich siti mohou mit jednotlivi ob¢ané pfi
Sifeni informaci / dezinformaci vétsi vliv, nez staty a velké medialni domy. Tento jev by mohl

byt ptedmétem jinych bakaléaiskych, ¢i diplomovych praci.

Sociologické encyklopedie, Sociologického ustavu AV CR. Dostupné z
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Dezinformace
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2.5 Sektor ostatnich nekonvenénich metod

Do sektoru nekonvencnich metod by se dle Weissmanna dala zatradit velmi Siroké skala
aktivit. Sam autor sedmi sektori do tohoto sektoru zahrnuje ¢innost bezpecnostnich slozek,
politickych subjektt ale i prvky kybernetické valky. (Weissmann, 2021) ,,... je zde potieba také
uznat, ze ackoli jiz byly zahrnuty do kybernetické dimenze, kybernetické utoky jsou také
formou nekonvencnich metod.* (Weissmann, 2021, s. 72) V tomto sektoru se nam tedy michaji
vSechny praktiky, které jsou opakem konvencniho valCeni (situace, kdy protivnici proti sobé
oteviené pouzivaji vSechny typy zbrani krom¢ zbrani hromadného niceni). Tato bakalatska
prace v tomto sektoru analyzuje dvé taktiky, které nezaznély v Zadném z ptedchozich sektorti i
ptesto, Ze o nich byli velmi ¢asté zminky v pouzitych zdrojich a literatute. Jedna se o taktiku

vojenskych cviceni a politizace konceptu s ndzvem ,,Rusky svet™.

2. 5.1 Vojenska cviceni

Vojenska cvi€eni v blizkosti hranic sousedniho statu vyvolavaji vzdy nejistotu. Zvlaste
pokud maji dva staty za sebou valku v informaénim, diplomatickém, ekonomickém a
kybernetickém sektoru. Neni tedy divu, Ze soustfedéni ruskych vojaka a techniky podél hranic
s Ukrajinou v dubnu 2021 vyvolalo vzpominky na rusky vpad a podporu separatisti v letech
2014-2015. Z tohoto ,,vale¢ného straseni (takto akt popsal Mykola Bielieskov pro server
CSIS, 2021) vyplyva hned né€kolik poznatkli. Nacasovani vojenského cviceni bylo cilené.
V dobé jeho trvani nastupovala do Bilého domu administrativa nového amerického prezidenta
Joa Bidena. Zda se tedy, Ze jednim z cilii byla snaha vyslat signdl této administrativé, aby
Ukrajinu nechala na pokoji. V dubnu 2021 Kyjev a jeho mezindrodni partnefi obvinili Moskvu
z nevyprovokované koncentrace vojsk a techniky podél ukrajinskych hranic. Moskva se
zaroven tvafila, jako by se nic neobvyklého nedé€lo, a rdmovala své akce jako dalSi test
pfipravenosti ruskych ozbrojenych sil po zimnim obdobi. (Bielieskov, 2021) Pro Kyjev bylo
nejspiSe nejvice znepokojujici, Ze videomateridly o presunech techniky a vojsk ruskych
ozbrojenych sil smérem k jejich hranici pfipominaly akce Ruska v letech 2014-2015. ,, Tehdy
Rusko rozmistilo podél ukrajinské hranice vojenské jednotky, z nichz se nékteré ucastnily boji

v Donbasu®, piSe Bielieskov pro CSIS.

Ukrajinské utady tvrdily, ze pocet ruskych vojaki podél hranice se do poloviny dubna
2021 zvysil na 100 tisic az 120 tisic. Podle tiskového mluv¢iho Pentagonu Johna Kirbyho bylo
jarni nasazenich ruskych sil u ukrajinskych hranic nejvétsi od roku 2014. (Bielieskov, 2021)
Jesté pred cvicenim zde bylo umisténo téméf 87 tisic ruskych vojakl. To trochu ubird na

intenzité cviceni, protoze spousta vojaku, ktera se zucastnila, byla u ukrajinskych hranic uz
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predtim. VSechny pfesuny a cviceni vedly k zajimavé véci. Dle Organizace pro bezpecnost a
spolupraci v Evropé (OBSE) bylo v ¢ervenci 2020 Rusko schopno vytvofit 28 prapornich
taktickych skupin uvnitt ukrajinskych hranic. A to bez jakéhokoliv nasazeni ostatnich

vojenskych skupin, nachazejicich se na ruské stran¢ hranic.

Ve stejnou dobu se konalo i mezirezortni cviceni ruskych ozbrojenych sil na krymském
cvicisti. Konkrétné se tak stalo 22. dubna 2021. Dle ruské agentury tass.ru, ,,... se aktivni faze
meziresortniho cvi¢eni na Krymu ucastni vice nez 10 tisic vojakl, zapojeno je 1,2 tisice
jednotek zbrani a vojenské techniky z vSeobecného vojenského svazu Jizniho vojenského
okruhu, Cernomoiské flotily, Kaspické flotily a ttvarii vzdu$né-vysadkovych sil.“ Za cely

duben se dle agentury uskutecnilo vice nez 4 tisice cviceni riizného rozsahu.

Rozsahla vojenska cvieni se snazilo Rusko vysvétlit riznymi argumenty. Ministr Sojgu
naznacil, Ze §lo o obrannou reakci na cvi¢eni USA a NATO v Evropé¢. ,,Aliance kazdoro¢né
v Evropé provadi az 40 velkych opera¢nich cviceni s jasnym protiruskym zaméfenim. ...
NATO cvigeni Defender Europe — 2021, je nejvétsi za poslednich 30 let, zminil Sojgu
v rozhovoru pro rusky server Interfax.ru (2021). Z pohledu Kremlu se jednalo pouze o obranny
manévr, ktery mél za ukol odradit USA a jejich spojence od utoku na Ruskou federaci. Ukrajina
pfitom do cvi¢eni NATO zapojena nebyla. Navic se cviceni Severoatlantické aliance konalo

spiSe na Balkang, ne na Ukrajing. (Bielieskov, 2021)

Zdalo se, Ze ruska vojenskd cviceni pfinesla Rusku Uspéch. Prezident Biden piijal
mysSlenku ,,stabilnich a pfredvidatelnych® vztahti s Ruskem. V praxi to znamend, ze USA
odmitaly podnikat kroky, které by mohly radidln€ zménit status quo a prekrocit ruské Cervené
linie. (Bielieskov, 2021) ,,Jesté¢ vymluvnéjsi je, ze béhem jarniho vale¢ného strachu Bidenova
administrativa zvaZzovala moznost poskytnout Ukrajiné mimotfadny bali¢ek obranné vojenské
pomoci za 100 milionti dolart, ale nakonec se rozhodla k nému nepfistoupit.“ (Bielieskov,
2021) Na druhou stranu takova vojenska cviceni mohla i podnitit jesté vétSi snahy Ukrajiny

zafadit mezi struktury NATO. Cim vice Moskva hrozila Ukrajiné a demonstrovala svoji

vojenskou silu, tim vice hledala Ukrajina spojence ptfed potencionalnim nebezpecim.

2. 5. 2 Rusky svét (Russkij mir)

Od ruské anexe Krymu v roce 2014 zacal hrat koncept Ruského svéta vyznamnou roli
jako nastroj propagandy a ospravedlnéni ruské vojenské agrese na Ukrajiné. Kreml povazuje
Ukrajinu za zemi, ktera spada do jeho sféry vlivu. Je to dano tim, Ze Rusko se povaZzuje za

nastupnicky stat carské fise i Sovétského svazu. (Sir, 2017) Po jeho rozpadu se ocitlo v situaci,
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kdy za hranicemi statu zije obrovské mnozstvi Rust a osob hlasicich se k ruské natufe. ,,Pro
ruské intelektudly a politické elity bylo obzvlast’ obtizné se vyrovnat se skute¢nosti, Ze ...
Ukrajinci a Bélorusové maji vlastni nezavisly narodni stat, kde etnicti Rusové tvoii pouze
minoritu.” (Sir, 2017, s. 82) Filozofové Jefim Ostrovskij a Pjotr S¢edrovickij vydali v roce 1997

text, ve kterém poprvé definovali pojem Russkij mir (Rusky svét).

Profesor ruské kultury a spolecnosti ze Svycarské univerzity v Sankt Gallenu, Ulrich
Schmid, popsal koncept nasledovné: ,,Russkij Mir je ptivodné kulturni pojem, ktery se ve své
ideologizované podob¢ pouziva také k legitimizaci ruského vlivu v postsovétském prostoru.
Zdiraziuje spolecenskou zédvaznost ruského jazyka a literatury, ruského pravoslavi a spole¢né
vychodoslovanské identity. (Schmid, 2021, dekoder.org) Z kulturniho pojmu se brzy stala
politické ideologie, kterd byla pouZzita k ospravedinéni ruské anexe Krymu. Dikaz mizeme
vysledovat v jednom z vyjadfeni Vladimira Putina z roku 2014. ,,... na Krymu ziji nasi lid¢ a
poloostrov ma pro Rusko strategicky vyznam jako duchovni zdroj rozvoje mnohostranného, ale
pevného ruského naroda a centralizovaného ruského statu. Pravé na Krymu ... byl pokitén

velkoknize Vladimir, nez pfinesl na Rus kiestanstvi. (Putin, 2014, kremlin.ru)

O Rusky svét celou dobu, dle Putina, na Ukrajin€ jde. ,,Pro nas je to boj za nase lidi,
opustit?*, vyjadfil se rusky prezident v bieznu 2023 na adresu probihajici valky na Ukrajing.
(Tass.ru, 2023) Sam prezident se stavi do pozice bezpecnostniho garanta konceptu Ruského
svéta. Dominantni postaveni ma zde rusky jazyk. Ten je hodnotou, kterd vSechny emigrujici
Rusy stale spojuje s vlasti. At uz bydli kdekoliv ve svété. Piivodné byl Rusky svét jazykovy
prostor podobny Frankofonii. (Schmid, 2021) Kulturni iniciativa byla zamétena na 40 milionQ
ruskojazycnych obyvatel, ktetfi po rozpadu Sovétského svazu Zili za hranicemi Ruska. V roce
1999 byl pfijat zakon, ktery definuje pojem ,,krajan v zahrani¢i* a v roce 2008 byla zalozena

federalni agentura ,,Rossotrudnicestvo®, ktera ma tyto krajany na starosti. (Schmid, 2021)

V roce 2007 ptedstavil Vladimir Putin novy fond s ndzvem Fond Russkij Mir. Hlavnim
cilem mélo byt vytvoteni nového lichotivého obrazku Ruska ve svété. (Sir, 2017) Mezi dalsi
ukoly fondu patii naptiklad podpora vetejnych a neziskovych organizaci a vzdé¢lavacich
instituci jejichz pfedmétem je vyzkum a rozvoj vyuky ruského jazyka nebo také podpora Sifeni
objektivnich informaci o soucasném Rusku, ruskych krajanech a formovani piiznivého

vefejného minéni na tomto zaklad¢. (Russkiymir.ru/fund, 2007)
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Fond spolecné s agenturou na Ukrajiné Uzce spolupracoval s mistnimi ruskymi
sdruzenimi. Jeho aktivita vedla k pfijeti jazykového zdkona. Ten umoznoval, aby v oblastech
s veétsim, nez desetiprocentnim podilem rusofont byla rustina povazovana za regionalni jazyk.
Regionalni jazyk byl nasledné postaven v podstaté na urovei statniho jazyka. (Sir, 2017)
Statnim jazykem je pfitom od roku 1991 ukrajinstina. Ta v sob¢ odrazi snahu Ukrajiny vytvoftit
si nezavislou statni identitu, ktera by se neopirala o Rusko. Do roku 1991 mé¢la na Ukrajiné
druhotadé postaveni za rustinou. ,,Navzdory modernizaci ukrajinstiny po rozpadu Sovétského
svazu hraje tento jazyk na vétSin€ izemi v mnoha aspektech kazdodenniho Zivota i nadale druhé
housle za rustinou.* (Matviyishyn, 2020, atlanticcouncil.org) K upevnéni role ukrajinského
jazyka v roce 2019 ptijala Nejvyssi rada Ukrajiny zakon o zajisténi fungovani ukrajinstiny jako
statniho jazyka. (Medvedev et al., 2019) ,,Zakon zarucuje pouzivani ukrajinského jazyka ve
vefejném prostoru a nevztahuje se na sféru soukromé komunikace a nabozenskych obtadi.
Podle zdkona se ukrajinstina bude povinné pouzivat ve stitnim a komundlnim sektoru, ve
zdravotnictvi a dopravé, pifi oznaCovani zbozi a sluzeb, v oblasti uméni a vzdélavani a
v médiich“. (Medvedev et al. 2019, s. 111) Ruskd opozice na Ukrajin¢ v Cele s hlavnim

1

opozi¢nim politikem Viktorem Medvedéukem!! prohlisila, e se jednad o ,jazykovou

genocidu®. (Medvedev et al. 2019, s. 116)

11 Viktor Medved¢uk je bohaty podnikatel, ktery na Ukrajin& vedl proruskou opozi¢ni stranu Platforma — Pro
zivot. Dle BBC, New York Times, Reuters i RadioLiberty se jedna o jednoho z nejvyznamnéjsich politickych
zastupct proruské opozice a velmi blizkého spojence Vladimira Putina. Jeho uzké vazby na Kreml byly vyuzity
zejména jako komunikacni kanal mezi Ukrajinou a Kremlem. Hral také dalezitou roli prostfednika s Ruskem
podporovanymi separatisty na vychod¢ Ukrajiny. Po ruské vojenské invazi na Ukrajinu v roce 2022 se

v piestrojeni za ukrajinského vojaka snazil uprchnout ze zemé do Ruska. Séf ukrajinské bezpeénostni sluzby
SBU Ivan Bakanov uvedl, ze Medvedcuk byl dopaden a zatéen v Kyjevské oblasti na cesté k hranicim. Dle
Bakanova chtél uprchnout ze zemé za pomoci ruské Federalni bezpe¢nostni sluzby FSB, ktera na n¢j ¢ekala

v Podnéstfi, proruském separatistickém regionu Moldavska. Informace pochazeji z ¢lanku BBC dostupny z
https://www.bbc.com/news/world-europe-61089039.
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3. Civilni a vojensky sektor hybridni valky

Cilem tieti kapitoly je analyzovat civilni a vojensky sektor hybridni valky. Po analyze
poslednich dvou sektorti nabidne text shrnujici argumenty ohledné toho, jak velkou roli hraly

jednotlivé sektory v ruské hybridni valce na Ukrajin€ v letech 2014-2022.

Civilni a vojensky sektor hybridni valky spolu tizce spolupracuji. To je hlavni diivod,
proc je prace oddeluje od predeslych péti sektori. Dle ukrajinského vojenské manuélu (Ruslan
Kokhancuk v Popov, 2016, s. 67) je ,,civilné-vojenskd spoluprace systematickd, planovana
¢innost ozbrojenych sil Ukrajiny v koordinaci a spolupraci s ostatnimi vykonnymi a mistnimi
organy, vefejnymi sdruzenimi, organizacemi a obCany v oblastech nasazeni vojenskych
jednotek ozbrojenych sil Ukrajiny s cilem vytvofit pozitivni vefejné minéni a zajisténé piiznivé
podminky pro realizaci ukolt a funkci ozbrojenych sil Ukrajiny prostfednictvim pomoci
civilnimu obyvatelstvu pfi feSeni Zivotnich problémul s vyuzitim vojenskych i1 nevojenskych
schopnosti.“ Udrzeni chodu spolecnosti a zapficinéni jeji pfipadné mobilizace proti okupantim
hraje v hybridni valce dulezitou roli. Moznosti, jak miize mobilizace spole¢nosti probehnout a
jak muze vypadat efektivni obrana proti hybridni vélce v tomto sektoru, budou predmétem

nasledujici podkapitoly. (Popov, 2016)

Pti analyze ptedeslych péti sektord, konkrétné diplomatického, ekonomického,
kybernetického, informacéniho a sektoru nekonvencnich metod, se prace zameétila na analyzu
ruskych hybridnich kroki proti Ukrajin€. Civilni sektor, kterému se bude vénovat nésledujici
podkapitola, se zamé&fi na analyzu z pohledu ukrajinské strany konfliktu, konkrétné€ z pohledu
ukrajinské civilni iniciativy. Diivodem je specificka povaha hybridni valky, ktera se odehrava
na ukrajinském uzemi a do konfliktu vtahuje ukrajinské civilisty. Civilni sektor se bude vénovat
zejména spolupraci civilniho a vojenského sektoru v ramci jednoho bojisté. Na takovou
spolupraci se zaméfi i tato podkapitola. Je dileZité zdlraznit, Ze na ruské stran€ k podobné
spolupraci nedochazi. Rusky civilni sektor s ruskym vojenskym sektorem v ramci této hybridni
valky nespolupracuje. Rusky vojensky sektor spolupracuje se separatisty a s vlastnimi

vojenskymi jednotkami. Analyza jejich spoluprace bude pfedmétem Vojenského sektoru.
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3.1 Civilni (nevojensky) sektor

Hybridni valka zahrnuje i manipulaci s existujicimi rozpory v sousednich statech.
Vzhledem k minulosti postsovétskych stat, k jejich historickému dédictvi, v nich byva velmi
slaba ob&anska spole¢nost!2. Slabost ob&anské spoleénosti v regionu mé dale nékolik disledk.
Jako naptiklad nedostate¢né¢ rozvinuté normy podporujici liberalni demokracii. (Lanoszka,
2016) Obcanska spolecnost ma vyznam z toho diivodu, ze poskytuje ,,naraznik proti zneuzivani
socialnich rozport hybridni valkou.* (Lanoszska, 2016, s. 185) Silna obcanska spolecnost je
takova, v niz rizné politické skupiny pfekonéavaji rozpory, které je rozdéluji a vzajemné do jisté
miry spolupracuji. Spoluprace je diilezitd zejména proto, aby udrzela politickou stabilitu v zemi
a zapfticinila sousednim statim vméSovat se do vnitinich zaleZitosti svych sousedii. Naopak
slaba (polarizovand) spolecnost je vi¢i formadm hybridni valky nachylnd. Mize dochazet
k tomu, Ze valcici strana vyuzije situace a najde si své zastupce na politické scéné, aby dale

prohlubovali polarizaci spole¢nosti a oslabovali ob¢anskou spolecnost.

Obcanskou spolecnost ale neoslabuje Rusko pouze za pomoci politikti, ale také za
pomoci ob¢ant. Nejvice se tak déje na okupovanych izemich nebo na izemi, kde je nestabilni
politicka situace a Rusko zde figuruje jako ,,bezpec¢nostni garant™. Na téchto tizemich se kona
ze strany Ruska tzv. pasportizace. Jednd se o proces, kdy ,ruské ufady nuti okupované
obyvatelstvo pfijimat ruské pasy tim, ze jimi podminuji zdkladni zdravotni péci a dalsi sluzby.
Kreml vyuZziva této nucené pasportizace k tvrzeni, ze okupované obyvatelstvo ,,dobrovolné*
piijima ruské obcanstvi a Ze naroky Ruska na okupované oblasti jsou nezpochybnitelné a
nezvratné.“ (ISW Press, 2024) Pokud ob¢ané odmitnou ruské obcanstvi a s tim 1 rusky pas,
nedosdhnou na nekteré socialni nebo zdravotni davky. (ISW Press, 2024) K takovému procesu
doslo na Krymu i na vychodni Ukrajin€. V obou ptipadech se ale jednalo o krok, ktery je
v rozporu s mezinarodnim pravem. Rusko zacalo udélovat ob¢anstvi ukrajinskym ob¢antim na
Krymu po jeho anexi. (Chochia & Hoffmann, 2018) Odvoléavalo se na referendum, které 16.

bfezna 2014 mélo rozhodnout o tom, Zze Krym se oficidln¢ odtrhne od Ukrajiny a pfipoji se

12 Sociologicka encyklopedie AV CR definuje pojem takto: ,,... zemé vychodni Evropy, probouzejici se z
totalitniho spanku, potifebovaly rozumny termin k oznaceni toho, co vzniklo mezi totalitnim statem (a jesté
neustavenou demokracii) a souborem atomizovanych, privatizujicich ... jedinct, ktefi nebyli ani stoupenci
rezimu, ale ani jeho aktivnimi odpiirci.“ Jedna se tedy o obany, ktefi Zili za totalitniho rezimu a byli jim
nendvidéni. Nasledné se zacali sdruzovat do spolecenstvi, které zastdvalo demokratické hodnoty. U nas takové
spolecenstvi bylo naptiklad Ob¢anské forum. Je diileZité ale zminit, Ze definic tohoto pojmu je mnoho. Zadna
z nich neni povazovéana za univerzalni. Zdroj dostupny z
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Spole%C4%8Dnost_0b%C4%8Dansk%C3%A1 (PSpol)
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k Rusku. Referendum bylo ale Valnym shromazdénim OSN prohlaseno za neplatné. Rusko tedy

nemélo zadné pravo pasportizovat krymské obcany. (Chochia & Hoffmann, 2018)

Utelem pasportizace je tedy snaha o vét§i vliv Kremlu na mezinarodni scéngd. Aby
ostatni staty videli, Ze jejich kroky jsou ospravedlnitelné. Pokud totiz maji obyvatelé¢ na
okupovaném tzemi rusky pas, mize se Rusko zacit stavét do role ochrance Rust a rusky
mluvicich lidi v sousednich oblastech. (Chochia & Hoffmann, 2018) A tim si 1 ospravedlnit
anexi nebo piimy vojensky vpad. K vétSimu vlivu na mezinarodni scéné se ale Kreml snazi
dostat i skrze roli ,,bezpecnostniho garanta“ v problematickych regionech. Jedna se naptiklad o

situaci, ktera nastala v Nahornim Karabachu.

Néhorni Karabach je izemi, které leZi v hornaté oblasti jizniho Kavkazu mezi Cernym
a Kaspickym motem. Oblast méla pfi rozpadu Sovétského svazu vétsinove etnicky arménské
obyvatelstvo, ale byla pod kontrolou Azerbajdzanu. (Ertl, 2023) KdyzZ se Sovétsky svaz zacal
koncem 80. let 20. stoleti rozpadat, odhlasoval parlament N4dhorniho Karabachu pfipojeni
k Arménii. Toto separatistické hnuti se Azerbajdzan snazil potlagit, zatimco Arménie ho
podporovala. (Ertl, 2023) Rusko v tomto konfliktu zaujalo zvlastni pozici. ,,Je nepopiratelnym
faktem, Ze Rusko je skrytou stranou valky v Nahornim Karabachu podporujici Arménii od
pocatku krize. Je zvlastni, ze Rusko hraje ... dvé odliSné a protichiidné role najednou.*
(Askerov, 2020, s. 76) Jednak podporuje Arménii, zaroven se snazi figurovat jako prostfednik
mezi obéma stranami konfliktu. Urovnani problému v Ndhornim Karabachu ale neni ruska
priorita, protoze by to oslabilo jejich pozici v regionu 1 na mezinirodni scéné. Rusko tedy

prodava zbrané i do Azerbajdzanu. (Askerov, 2020)

Oslabeni obcanské spolecnosti v napadené zemi je jednim z dalSich nastroji ruské
hybridni valky. DuleZitou roli zde, specidlné na Ukrajing, hrala znalost regionu a tamniho
jazyka, ale také kulturni provazanost Ruska a Ukrajiny. Oslabovani obcanské spole¢nosti a jeji
nasledna polarizace je jednim z cilli ruské hybridni valky v ramci civilniho sektoru. (Lanoszka,
2016) Na Ukrajin€ se to ale nepovedlo v takové mite, v jaké by si Kreml predstavoval. Jednim

z divodii byla ¢innost dobrovolnickych hnuti a jednotek CIMIC.

3. 1. 1 Dobrovolnicka hnuti

Dobrovolnicka hnuti stoji mezi ob¢anskym a vojenskym sektorem hybridni valky.
Viacheslav Popov (2019) svou praci Robust civil-military relations — one of the most powerful
tools to counteract russian hybrid warfare: The case of Ukraine vénoval pravé spolupraci

civilniho a armadniho sektoru. Spolupréaci povazuje za velmi efektivni zbranli proti ruskym
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taktikdm hybridni valky. ,,Jednim z faktort, které v letech 2013—2014 zabranily Rusky rozd¢lit
Ukrajinu a znicit ji jako samostatny geopoliticky subjekt, bylo silné dobrovolnickd hnuti na
Ukrajin€.“ (Popov, 2019, s. 54) Zastupci riznych dobrovolnickych hnuti v Kyjevé pomahali
organizovat Euromajdan. Pfinaseli protestujicim deky, potraviny, 1éky, domaci potieby a také

zajistovali spravny chod stanovych méstecek.

Dobrovolnicka hnuti na Ukrajin¢ pokracovalo i na Krymu. (Gorelov & Kornievsky,
2015) Civilisté pomahali ukrajinskym vojakam, kteti byli ruskymi jednotkami zablokovani ve
svych vojenskych zatizenich. DonasSely jim baterie, potraviny, pitnou vodu nebo také penize,
které sehnali formou sbirek. Tento vztah poskytl ukrajinskym vojakiim po celé¢ zemi motivaci.
(Gorelov & Kornievsky, 2015) Mésta Charkov a Dnépr se diky pevnému proukrajinskému
postoji ubranili pted konceptem Russkij mir, a zGstaly pod kontrolou Kyjeva. Dobrovolnicka
hnuti nejacinngji piispelo k posileni obranyschopnosti stitu na pocatku boji v Donécké a
Luhanské oblasti. Stat byl s dodavkami potravin, uniforem a zbrani velmi pomaly.
Dobrovolnici tedy zacali sami zasobovat ukrajinskou arméadu. (Gorelov & Kornievsky, 2015)
Béhem nékolika mésicii se dobrovolnické iniciativy proménily v silné organizace, jejichz

¢innost byla zamétfena na zajiSténi celého spektra potieb, které vyzadovaly bezpecnostni slozky.

Rozhodujici roli v ukrajinské defenzivé proti ruskym hybridnim natlakiim zde podle
Popova (2019) sehraly dva faktory: vlastenecky vzestup spolecnosti (ten vedl ke vzniku
nebyvalého poctu dobrovolnikll) a manaZerské schopnosti vedoucich piedstavitelil
dobrovolnickych organizaci. A dale ctyfi hlavni aktivity: shromazd’ovani a dodavani
pottebnych prostiedki do zény ATO™, poskytovani lékafské pomoci obétem, poskytovani

pomoci osobam bez domova, patrani po pohfeSovanych vojacich.

Dobrovolnickd hnuti se na Ukrajin€ ukazala jako velmi efektivni obrana proti ruské
hybridni véalce. Konkrétné proti snaze Ruska oslabit obcanskou spolecnost a vrazit do ni jesté
veétsi klin, polarizovat ji. (Popov, 2019) Tento sektor ruské hybridni valky nebyl tak uspésny.
Roli zde ale proti ruské hybridni valce nehréala pouze dobrovolnicka hnuti ukrajinskych obcanti,

ale také tzv. jednotky CIMIC.

13 ATO je zkratka pro Anti-Terrorist Operation, kterou ukrajinské bezpeénostni sily vedly od roku 2014 do roku
2018. Jednalo se o boj Ukrajiny proti separatistickym jednotkdm na vychod€ zeme. V roce 2018 ATO nahradila
JFO, tedy Joint Force Operation. Informace pochazeji z ¢lanku https://www.rusi.org/explore-our-
research/publications/commentary/ukraine-declares-anti-terrorist-operation-donbas-officially-over-what-does-
mean
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3. 1. 2 Civilné-vojenské jednotky

CIMIC je zkratka pro ,.creation of the system of civil-military cooperation® (Cesky
vytvareni systému civilné-vojenské spoluprace). Historie tohoto typu jednotek saha az do roku
1943. Jejich hlavnim cilem je ,,zmirnit dopady valky na obyvatelstvo v opera¢nim prostiedi a
zajistit jeho podporu.® (Rinelli v Popov, 2019, s. 65) Jednotky maji za kol posilit spolupraci
mezi obCany a vojaky, ktefi se na jejich izemi nachézeji. Vyhodou vyuziti takovych jednotek
ma vzdy branici se stat na svém Uzemi, oproti okupantim. Operace ukrajinskych jednotek
CIMIC na Ukrajiné¢ jim umoznuje vyhnout se jazykové bariéfe. Mezi dalSi vyhody patii
porozuméni kulturnim tradicim mistniho obyvatelstva v Donbasu. Pfed ruskym vojenskym
vpadem na Ukrajinu v roce 2022 ukrajinské jednotky plnily nasledujici tikoly: odminovani
vesnic a jejich okoli, vyjednavani se separatisty o mistnich dohodach a pfimétich, opravy
elektrického vedeni i opravy vodaren. (Popov, 2019) Podileji se také na vyméné zajatych vojakt
a tél zesnulych. V Donbasu také nepfetrzit¢ humanitdrné pomahaly mistnimu obyvatelstvu.
Hlavnim tkolem ukrajinskych CIMIC bylo podle pfedsedy Nejvyssi rady Ukrajiny, Ruslana
Kokhanchuka ,,... zabranit vzniku humanitarni katastrofy v oblasti protiteroristické operace,
vyloudit vznik socidlniho napéti a formovat pozitivni vefejné minéni o ozbrojenych silach

Ukrajiny*. (Kokhancuk v Popov, 2019, s. 69)

Cim vice se konflikt na vychodni Ukrajing vyostfoval, tim méné bylo prostoru pro to,
aby jednotky pracovaly na svych ukolech. Postupné se tedy pieorientovali na jiné cile. Prvnim
je podpora zasazen¢ho civilniho obyvatelstva valkou a druhym je podpora ukrajinskych
vojenskych slozek. Pro vedeni ukrajinskych vojaki je ¢innost CIMIC v oblasti civilniho sektoru
velmi ndpomocnd. MlZou se totiz soustfedit pouze na operacni a taktické zalezitosti a jiné
vojenské otazky. Nemusi se zaobirat civilnim obyvatelstvem, ¢imz jim odpadla velké starost a
odpovédnost. Starost o civilni obyvatelstvo sebou nese i dalsi povinnosti. CIMIC na sebe berou
zéaroven roli informdtora. Zabraiuji Sifeni dezinformaci a donaseji aktudlni informace z fronty.
Tento faktor je pro hybridni valku nadmiru dualezity, protoze jak bylo feceno i vySe, boj
v hybridni valce znamena bojovat nejen na klasickém bojisti vojak proti vojakovi, ale také ve

vSech sférach mimo ng;.

Spoluprace civilniho a vojenské sektoru tak pfinasi zejména lepsi komunikaci. Hlavné
mezi spolecnosti, armadou, kterd je fizena centralni vladou Ukrajiny. MiZeme vidét, ze diky
dobrovolnickym hnutim a jednotkdm CIMIC vyvinula Ukrajina v Civilnim sektoru hybridniho

val¢eni velmi uc¢innou obranu, proti ruské hybridni valce. Rusku se nepodaftilo zcela poStvat
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vSechny obCany vychodni Ukrajiny proti vladé v Kyjeveé. Zasluhu na tom ma velmi dobra

civilni obrana Ukrajiny v tomto sektoru.

3.2 Vojensky sektor

Vojensky sektor hral v ruském hybridnim val¢eni na Ukrajiné v letech 2014-2022
klicovou roli. Zvlast€¢ pak vroce 2022, kdy Kreml otevien¢ rozpoutal valku na vychodni
Ukrajing. Vyuzil Sirokou skalu taktik, od pfimé vojenské intervence az po podporu separatisti
a nepravidelnych sil, aby dosdhl svych geopolitickych cild. Tato podkapitola analyzuje
vojensky aspekt konfliktu.

Vojensky sektor tadi tato prace jako posledni zcela zamérné. Pokud totiz v prvnich péti
sektorech hybridniho val¢eni je tocici stat GspésSny, a v Sestém je napadeny stat neschopen
vyvinout jakoukoliv defenzivu, dostavdme se do situace, kdy schopnost napadené zemé (v
tomto piipad¢ Ukrajiny) klast ozbrojeny odpor je zcela znemoZnéna. I pfesto, ze Rusko vyuZilo
vSech predeslych sektorti, vtom Sestém, civilnim, nebyl Kreml tak tspéSny, aby zcela
paralyzoval spole¢nost a tim i schopnost Ukrajiny se vojensky branit. Pfesto zde miizeme
konstatovat, Ze 1 kdyz Sesty sektor nebyl z pohledu Ruska tak Gispé$ny, paty sektor dosahl svého
uspéchu. Protoze pravé demonstrace ruské vojenské sily odradila Kyjev v nasilném potlaceni
okupantti na Krymu i na vychodni Ukrajing. (Racz, 2015) Ruské vojenské sily byly soustfedény
kolem hranic s Ukrajinou uz od roku 2014. Ackoliv Kreml to ospravedlioval vojenskymi
cvicenimi, pfedstavovala tato vojska permanentni ohroZeni. Jakdkoliv vojenské akce byla tedy

ze strany Ukrajiny v roce 2014 vyloucena. (Réacz, 2015)

Podkapitola bude rozdélena do ttech hlavnich obdobi, aby prace mohla podrobné&ji
analyzovat, jak se vyuZiti vojenského sektoru ménilo v prib&hu let. Tato obdobi budou
chronologicky sefazena tak, jak Sla po sobé€. Prvni v ramci vojenského sektoru bude anexe
Krymu. Druhym bude vélka na vychod¢ Ukrajiny a tfetim, bude oficialni invaze na Ukrajinu

v roce 2022.

3. 2.1 Neoznacené jednotky na Krymu

,,Co nam muize ruské operace na Krymu fici o budoucich vojenskych intervencich? Ze
Rusko mé vzdy moznost sahnout po nezdkonné anexi uzemi v sousednim statu. (Norberg,
2014, s. 41) Témito dvéma vétami otevird svoji kapitolu pojednavajici o operaci na Krymu
Johan Norberg. Piesto, Ze praci vydal v roce 2014, d& se myslenka, vzhledem k oficialni ruské
invazi vroce 2022, povazovat za nad¢asovou. 27. unora 2014 proruské jednotky obsadili

krymsky parlament. Nésledujici den byla na hranicich mezi Krymem a pevninskou Ukrajinou
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ziizena kontrolni stanovisté. Norberg popisuje Ctyii zpusoby vyuziti ruského vojenského

sektoru pfi operaci na Krymu:

1. Zastraseni Ukrajiny a jejiho politického vedeni
2. Diverzni akce

3. Usnadnéni pievzeti moci mistnimi silami

4

Faktické obsazeni a udrzeni Krymu (umoznéni nezakonné anexe)

Od valky v Gruzii v roce 2008 byly ruské vojenské jednotky pod velkou kritikou. Nejen
kvtli rozpoutani valky, ale také kvtli velmi Spatné koordinaci. Od roku 2009 Rusko zvysilo
vydaje na obranu a reorganizovalo ozbrojené sily. To vedlo k vétSimu poctu smluvnich vojaka,
hlavné mezi lehkymi silami pozemnich jednotek. Ty slouzily pfi anexi zejména v prvotni fazi.
(Karagiannis, 2014) Jakmile obsadily ufady a hlavni komunika¢ni budovy, ke stabilizaci byly
pouzity pési jednotky, z velké Casti sloZzené pouze z branct. Nenasilné zabrani Krymu bylo
v d¢jinach povalecné Evropy dosud nevidanou udalosti. Ruské jednotky prokazaly
profesionalistu a disciplinu po celou dobu tajné operace. ,,V prvnich dvou tydnech krize
obkli¢ily zakladny ukrajinské armady, ale navzdory okamzikiim napéti mezi obéma stranami
nezahdjily palbu®“. (Karagiannis, 2014, s. 408) Misto palby zvolili taktiku zastraSovani a

ptesvédcovani. Podaftilo se jim izolovat mistni ukrajinské jednotky od jejich velitelského Stabu.

Konkrétné se anexe zucastnilo n¢kolik jednotek. Dle Igora Sutjagina, specialisty na ruskeé
vojenské zélezitosti, se na operaci podilela 3. brigdda Specnaz ze Samarské oblasti. Dale se
operace z ucastnily jednotky z Cernomotské flotily (431. namoini brigada a 810. p&si brigada
namoini péchoty). Je mozné, Ze se zde objevily 1 jednotky rychlého nasazeni z oblasti Moskvy.
Na obsazeni vladnich budov se nejspise podilely slozky ruskych soukromych bezpecnostnich
firem. (Karagiannis, 2014). Fotky jednotek unikly, i pfes probihajici informacni 1 kybernetickou
valku, na internet. Okamzité se po celém svété strhla debata o plivodu téchto jednotek. Soudé
podle typu zbrani, typu nakladnich aut a poznavacich znacek bylo ziejmé, ze se jedna o ruské
vojenské jednotky. Mezi jejich taktiku patilo vyuZiti uniforem bez insignii.}* Pfesto jak uvedla
BBC, se prezident Putin nechal slySet, Ze ,,ve skutec¢nosti se jedna o ¢leny skupin sebeobrany
organizovanych mistnimi obyvateli, ktefi si vSechny uniformy a vystroj koupili v obchodé&.*

(Shevchenko, BBC, 11. bfezna 2014). Pro média informujici o anexi to pfedstavovalo vyzvu.

14 Insignie jsou odznaky hodnosti a hodnosti uréené moci svétskych ¢i cirkevnich osob. Insignie jsou také
symbolem pfislusnosti a funkce osob. Insignie jako takové maji symbolizovat legitimitu osoby zastavat danou
funkci a vlastnit ur¢itou hodnost ¢i postaveni, naznacuji tedy i hierarchii rtiznych skupin lidi.* Citace pochazi
z webu insignie.cz
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Jak nazvat jednotky, které se tam nachazeji? Rusti novinati je zacali oznacovat jako ,,zdvofili
muzi“. Vice se ale ustalil vyraz ,,mali zeleni muzicci“. Ten se dle kyjevské soukromé televize
zacal pouzivat mezi obyvateli Krymu. Pfi projevech v parlamentu je takto dokonce oznadil i
tehdejsi ukrajinsky premiér Arsenij Jaceniuk. UkrajinSti novinaii ale byli k oznaCeni velmi
kriticti. Volali po tom, aby byly jednotky od zacatku oznacované jako ,,Rusti okupanti‘ nebo
,okupanti z Ruska®. (Shevchenko, 2014) Ptesto, Ze vétSinu operace provedly pozemni sily,
k jejimu uspéchu pfispely i zdlozni slozky. Naptiklad ruské ndmoinictvo. To blokovalo

ukrajinskym lodim ve vjezdu do pfistavu v Sevastopolu.

Vladimir Putin poprvé pfiznal, ze se jednalo o ruské jednotky az o dva mésice pozdéji.
V televiznim rozhovoru (v dubnu 2014), adresovaném celému narodu, tekl: ,,Museli jsme
podniknout nevyhnutelné kroky, aby se udalosti nevyvijely tak, jak se vyvijeji na jihovychodé

Ukrajiny. NaSe vojska samoziejmé stala za silami sebeobrany Krymu.“!®

Prvnim typem vyuZiti vojenského sektoru v hybridni vélce jsou specidlni jednotky bez
insignii. Ty maji za kol nikoliv konfrontovat neptatelské jednotky v pfimém boji, ale vyuzit
ostatnich probihajicich sektorti hybridni valky a zabrat (stabilizovat) situaci na okupovaném
uzemi. (Norberg, 2014) Vyuzili moment piekvapeni, zatimco Ukrajina sestavovala novou
prozatimni vladu a byla zaneprdzdnéna bojem v informacnim a kybernetickém sektoru. Dalsi
klicovou vojenskou vyhodou byla vyznamna vojenska zikladna Cernomoiské flotily
v Sevastopolu. Jeji pozemni jednotka, 810. nédmoini brigdda, usnadiovala koordinaci

pozemnich jednotek. (Norberg, 2014)

Rusti vojaci mluvili stejnym jazykem, sdileli stejnou kulturu a etnickou pfislusnost jako
vétSina obyvatelll Krymu. Oba dva geografické faktory navic byly naklonény na stranu Ruska.
Tim prvnim byla geografickd poloha poloostrova. Pieruseni pozemni komunikace mezi
Krymem a pevninou zvladl velmi maly pocet jednotek. Druhym geografickym faktorem byla
malé rozloha Krymu v porovnéni s pevninskou ¢asti Ukrajiny. (Kofman et al., 2017) Toto jsou
podminky, které nejdou samovolné vytvofit v jinych sousednich statech, se kterymi Rusko

sousedi.

15 Citace pochazi z takzvané ,,flash zpravy* ze serveru Reuters. Dostupné z
https://www.reuters.com/article/idUSLO6NON92 1 H/
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3. 2.2 Podpora separatistii na vychodni Ukrajiné

Anexe Krymu vyvolala nepokoje na vychodé Ukrajiny. Prorusti demonstranti obsadili
vladni budovy v Donécku a Luhansku, a pozadovali nezévislost. Situace podnitil 1 fakt, ze
vedeni Ukrajiny 23. tnora odhlasovalo zruSeni ufedniho statusu rustiny (v navaznosti na zékon
o ruském jazyce). Ukrajinskd vldda oznacila protesty jako provokaci, organizovanou
proruskymi agitatory a tajnymi zpravodajskymi sluzbami. (Weissmann, 2021) Ptesné to byl
zamér Kremlu. Na rozdil od operace na Krymu se zdalo, Ze ruskou strategii tykajici se vychodni
Ukrajiny bylo ,,vytvofit na Ukrajin¢ ze své podstaty nestabilni entity mimo kontrolu centralni
vlady, které mély slouzit jako paky ve vzajemnych vztazich s Kyjevem ...“ (Weissmann, 2021,
s. 216) Z pohledu Ruska je to naprosto zdsadni zména oproti Krymu. Donéck a Luhansk jsou

pro Rusko totiz uZite¢néjsi jako soucast Ukrajiny neZ jako soucast Ruska.

Jesté pred vétSim zapojenim klasickych konvenénich metod se snazilo Rusko podnitit
vytvoreni konfederace ,,lidovych republik®. Ta m¢la zahrnovat kromé Donécka a Luhanska také
velké casti jizni a vychodni Ukrajiny, vetné¢ Charkova, Chersonu, Dnépropetrovska,
Mykolajivu, Odésy a Zaporozi. (Weissmann, 2021) Kampané za takzvanou ,,Novorossii*
(ndzev lidové republiky) byly organizovany Ukrajinci, které koordinovalo a financovalo Rusko.
Snaha podnitit podporu vétSiho separatistického hnuti ale selhavala a zacala narazet na odpor
ukrajinskych Gfadii 1 ob¢ani. Faktorem byla velmi silnd ukrajinské defenziva v ramci Civilniho
sektoru, o kterém pojednava podkapitola 3.1. Jedinym uspéchem bylo, kdyz separatisté a
prorusti aktivisté obsadili budovy mistni spravy v nékolika méstech (konkrétné Donéck,
Luhansk, Kramatorsk, Slovjansk), poté vyhlasili Donéckou a Luhanskou nezavislou republiku.
(Weissmann, 2021) Reakci Ukrajiny bylo vytvoteni protiteroristické operace (ATO), kterd méla

zastavit separatistické milice.

Od zacétku se Rusko snazilo dosdhnout svych cilti na vychodni Ukrajing, aniZ by muselo
do konfliktu otevien¢ zasahovat. Omezilo tedy své zapojeni na oddily specidlnich sil a
bezpecnostni kontraktory pusobici pod falesnou identitou. Separatistické sily podporovalo
politicky a ekonomicky, dale jim také poskytovalo vybaveni. (Weissmann, 2021) Prvni
vyrazngj$i ruska intervence byla vidét v bitvé o donécké letiste, které se zucastnily vedle
separatistll i dobrovolnici z Ruska. Tato bitva znamenala zacatek posunu hybridni valky ke
zajisStovalo letiSté brigada ukrajinské armady. Mésto Donéck uz bylo ale v rukou separatistii a
bojovnikli Donécké a Luhanské separatistické republiky. Cilem separatistickych jednotek bylo

pfitahnout stfelbu ukrajinskych vojakil smérem na Donéck. Cim vice by ukrajinské jednotky
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ostielovaly Donéck (a s tim 1 separatisty) tim vice by se fadovi obané Donécku obraceli proti
kyjevskym jednotkdm. (Fox, 2019) Pii obléhani letiSt¢ vyuzili separatisté mohutné
délosttelecké salvy, aby zakryli svlij pozemni postup. Jejich cilem bylo obklicit letisté ze vSech
stran. To se jim vSak za celou dobu obléhani nepovedlo. ,,... priichodné obkliceni umoznovalo
omezené, ale zivotné diilezité zasobovani a posilovani z Pisek, malého mésta zdpadné od
pristavaci drahy, které¢ bylo stale pod kontrolou Kyjeva®“. (Fox, 2019, s. 7) Separatisté za
vyrazné pomoci ruskych jednotek nakonec letist¢ dobyli, posledni ukrajinské jednotky padly
21. ledna 2015. (Fox, 2019)

,Zapojeni Ruska do bojii dosahlo do konce roku 2014 vrcholu v podobé 10 000 vojak,
poté se na obou tzemich stiidal podobny pocet ruskych vojaki.* (Weissmann, 2021, s. 218)
Pocatkem 2015 se mobilizaci Ukrajiny a velmi silnym posilovanim separatistickych hnuti ze
strany Ruska, postupné meénila povaha konfliktu. Co zacalo jako boje mezi separatisty a
nedostatecné vybavenymi ukrajinskymi jednotkami, pokracovalo jako stfet dvou mnohem
vétsich sil, Ukrajiny a Ruska. Ve srovnani s Krymem muselo Rusko postupné nasazovat stale
vEtsi pocet armadnich jednotek a zbrani, aby dosahlo svych cilii. (Weissmann, 2021) V pribéhu
let 2014 a 2015 tak konflikt pfesel z mistniho povstani vedeného zvenci, na boje nizké intenzity

mezi dvéma staty.

3. 2. 3 Vojenska invaze v roce 2022

24. unora 2022 zahajilo Rusko neskryvanou, nekamuflovanou vojenskou invazi na
Ukrajinu. Vojaci a obrnéna technika piekrocila hranice na tfech mistech. Z vychodu Ukrajiny,
ze severu od hranic s Béloruskem a z okupovaného Krymu na jihu. Prezident Vladimir Putin
ve svém projevu, ktery mél v den invaze réno, prohlasil: ,,Nenechali ndam (NATO) jinou
moznost obrany Ruska a naseho lidu nez tu, kterou jsme nuceni pouzit dnes. Za téchto okolnosti
musime piijmout odvazna a okamzita opatieni. Lidové republiky Donbasu pozadaly Rusko o
pomoc.” Déle pokracoval: ,,V této souvislosti jsem v souladu s ¢lankem 51 (kapitola VII)
Charty OSN, se souhlasem Rady federace Ruska a v ramci plnéni smluv o prételstvi a vzajemné
pomoci s Donéckou lidovou republikou a Luhanskou lidovou republikou, ratifikovanych
Federalnim shroméazdénim 22. tinora, pfijal rozhodnuti o provedeni zvlastni vojenské operace.*

(Putin, Kremlin.ru, 2022)

Invaze zafala masivni palebnou kampani. Utokiim ptedchdzelo rozsahlé pouziti
elektronickych prostiedkl k naruseni a poskozeni radart, které mély zajist'ovat protivzdusnou

obranu. Nasledovalo pouziti fizenych a balistickych stfel odpalenych z ndmotnich, vzduSnych
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a pozemnich odpalovacich systémtli. Seznam ruskych cili zahrnoval primyslova zatfizeni,
sklady pohonnych hmot, infrastrukturu a muni¢ni sklady. Pfesnost ruské armady a efektivni
vyuziti palebné munice bylo ale na velmi nizké urovni. (Zabrodskyi et al., 2022) Pfesto se
Rusku podatilo zasahovat své cile, hlavné diky velmi slabé protivzdusné obran€. V prvni fazi
valky byla uspéSnost zachyceni ruskych stiel 12—-18 %. V pribchu konfliktu se tato hodnota
vySplhala postupné az na 40-60 % zachycenych ruskych stiel ukrajinskou protivzdusnou

obranou. (Zabrodskyi et al., 2022)

Ruské vedeni predpokladalo, ze Kyjev padne do tii dnti od zacatku invaze. Dalsi klicova
mésta méla poté padnout do 10-14 dnli. Zden€k Kiiz (2023, s. 87) ve své knize Cesta z Ruska
uvadi, ze se ,,vlastniho ruského utoku pfimo ucastnilo kolem 120 000 — 150 000 vojakt
v piiblizné€ 150 prapornich taktickych skupinach, coz je velmi malo, pokud vezmeme v potaz,
ze cilem utoku byla zemé o ptiblizn€ 500 000 kilometrech ¢tverecnich s 40 miliony obyvatel.*
Ruské invazni sily tedy byly proti ukrajinské armad¢é v pocetni nevyhodé. Déle Rusové
predpokladali, ze se Ukrajina nebude stavét na odpor a podafi se ustanovit novou ukrajinskou
vladu, ktera by §la na ruku Moskvé. VSe nad rdmec rychlého zniceni a dobyti Kyjeva, bylo

povazovano za selhani. (Ktiz, 2023)

V prvnich tydnech valky neslo o valku na dvou souvislych frontach. Jednalo se spiSe o
boje, které mély manévrovaci charakter. Postupem casu se ukdzalo, Ze obé dvé€ strany byly
zaskoceny priib&hem konfliktu, protoZe jejich predvale¢né piedpoklady se ukdzaly mylné. Pro
Ukrajinu bylo Sokujici, Ze hlavni uder piijde z vychodu a z jihu. Z oblasti, které uz pied rokem
2022 ovladala Ruska federace. ,,Nepocitalo se s rychlou ruskou snahou ovladnout Kyjev a na
opera¢nim sméru Gomel-Kyjev mélo velmi slabé kryci sily.” (Kiiz, 2023, s. 88) Ukrajinské
vedeni o¢ekavalo, ze hlavni boje budou uz od zacatku na Donbase, kde mélo i jadro svych sil.
Navic vybudovalo i na smérech ocekavaného postupu protivnika hluboké obrané pozice. Rusko
sice zde opravdu udefilo, hlavnim diivodem bylo ale poutat jadro ukrajinskych sil a tim
znemoznit jejich pfesun na smér Gomel-Kyjev. JelikoZ zde Rusko o¢ekavalo velké ztraty, tak
jejich utocné sily tvofily zejména proxy armady DLR a LLR, kterym poskytovalo palebnou,
logistickou a zpravodajskou podporu. (K¥iz, 2023)

Ruské jednotky byly zasko€eny hlavné faktem, Ze do valky opravdu §ly. V pfedvecer
invaze jim totiZz bylo sdéleno, Ze odpor ukrajinské armady se neocekava. Hlavnim cilem
skupiny jednotek, které pochodovaly smérem na Kyjev, bylo vytadit ukrajinské vrcholné vedeni
statu. DalSim cilem bylo ,,... rychlym vypadem obsadit Kyjev, ustanovit kolaborantskou
loutkovou vladu, kterd by nafidila ozbrojenym sildm pfestat klast invazi odpor a pfeménit
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agresivni valku ve valku obc¢anskou.” (Kiiz, 2023, s. 90) Po n¢€kolika dnech invaze ruskému
veleni doslo, ze dobyt Kyjev do tfech dni je nerealné. Ruské sily se tedy zacaly soustiedit vice
na obklicovani ukrajinskych jednotek a jejich postupné niceni. Vojenské cile se tedy zmenily
na: ,,Zni¢eni ukrajinské armady v Donbasu, obsazeni a anexi Luhanska a Donécka a z této
pozice donutit Kyjev k jednani za nevyhodnych podminek®. (Zabrodskyi et al., 2022, s. 35)
V dobé zmény strategickych cilii panovala v Rusku i debata ohledné potieby celkové
mobilizace obyvatelstva. Ta nakonec ale nebyla provedena. Bylo by velmi zajimavé pozorovat,
jak se postupem invaze meénila taktika ruské armady na Ukrajin€. Ki#iz ve své knize naptiklad
popisuje 4 zasadni zmény v hlavni vojenské strategii od zacatku invaze v iinoru 2022 do roku
2023. Takové zkoumani je ale uz za Casovym vymezenim této bakalafské prace a neni jejim

predmétem.

3.3 Hlavni sektory ruské hybridni valky

»Forma valky, kterou Rusko pouZilo na Ukrajiné v roce 2014 a kterd se €asto nazyva
hybridni valkou, mé za cil porazit cilovou zemi tim, zZe zlomi jeji schopnost klast odpor, aniz
by skute¢né zahdjila plnohodnotny vojensky ttok.* (Racz, 2015, s. 87) Podobu ruské hybridni
valky tato bakalaiska prace popsala v teorii sedmi sektori od Mikaela Weissmanna. Jak jsme
mohli vidét, hybridni valka vyuziva celé spektrum vojenskych i nevojenskych prostiedkd.
Miuzeme ale konstatovat, Ze ruskd hybridni valka na Ukrajin€ byla Gspé€$na v roce 2014 pii
obsazeni Krymu, dale ale jeji efektivita a uspéchy upadaly. Zejména proto, ze se nepodafilo
podnitit povstani vétSiho poc¢tu obyvatel na vychodni Ukrajiné, ktefi by se snazili odtrhnout od

centralni vlady v Kyjevé.

Setadit vSechny jednotlivé sektory ruského hybridniho val€eni v letech 2014-2022
podle dileZitosti by bylo velmi problematické a mohlo by to byt pfedmétem navazujici
diplomové prace. Kazdy sektor sehral v ruské taktice svou nezastupnou roli. Mezi nejvyrazné&jsi
sektory patii bezpochyby sektor kyberneticky a sektor informacnich operaci. Ve spolecné tésné
koordinaci provazeji tento konflikt od samého zacatku. Vyuziti t€chto dvou sektorti ma taktéz
mnoho podob jako jsou: trolling na socialnich sitich, dezinformace S§ifené televiznim i
rozhlasovym vysilanim nebo také softwarové utoky na kritickou infrastrukturu. Informace se
v dnesni dobé pouzivaji jako zbran€. Samotné naklddani s informacemi hraje ve vale¢ném

konfliktu, ale i v dobach miru, obrovskou spole¢enskou roli. (Rehka, 2017)
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Nejméné vyrazny byl ekonomicky (energeticky sektor). I ptes jeho vyuziti ruskou
firmou Gazprom, ktera hrala v tomto sektoru prim, se do ted’ vedou diskuze, zda Moskva
vyuzila svijj celkovy potencial v tomto sektoru naplno. Rusko navic ,,proti Ukrajiné nepouzilo
»energetickou zbran*“ v podobé dlouhodobého totalniho preruseni dodavek zemniho plynu ...«
(Sir, 2017, s. 159) Zdalo se spise, Ze vice je zavislé Rusko na Ukrajiné neZ Ukrajina na Rusku.
Bez dodavek na Ukrajinu by se Gazprom ocitl ve velmi t€zké finanéni situaci. I to mohl byt
jeden zdiivodii, pro¢ se k totalnimu zastaveni Moskva nakonec neuchylila. (Sir, 2017)
Vyznamnou roli v potlaceni potencidlu ekonomického sektoru hraly i sankce, které byly na
Rusko uvaleny zapadnimi zemémi. Tamni ekonomika zacCala vykazovat kvili nim Spatné
vysledky. Vypadek dalSich ptijmt z prodeje do EU by byl jesté bolestiveéjsi, mozna i smrtici.
(Sir, 2017) Ze strany Kremlu §lo spise teda o takové vymezeni hranic. Zjiiténi, jak daleko mtize
vramci svych hybridnich taktik zajit, tak, aby nevyprovokoval moc velky ukrajinsky i
mezinarodni odpor. I z tohoto sektoru ale panuje dileZité zjiSténi, a to je fakt, ze Gazprom
opravdu velmi tzce spolupracuje s Kremlem. Sir (2017, s. 161) ve své knize dokonce pise, Ze

,Kreml rovna se Gazprom.*
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Zavér

Bakalatska prace se zabyvala tématem podoby hybridni valky mezi Ruskem a Ukrajinou
v letech 2014-2022. Cilem prace bylo analyzovat, jakou podobu mélo ruské hybridni val¢eni
na Ukrajing. Casové byla prace vymezena lety 2014-2022. Hlavni vyzkumna otizka znéla:
Jakou podobu méla ruské hybridni valka na Ukrajiné v letech 2014-2022? K tomu, aby prace
nasla odpovéd’ na tuto otazku, byla zvolena teorie sedmi sektorti hybridniho val¢eni od Mikaela
Weissmanna. Tato teorie byla nasledné aplikovana na jednotlivé aspekty ruské hybridni valky

na Ukrajin€ v daném ¢asovém rozmezi.

Prvni ¢ast prace se zaobirala teoretickym ukotvenim konceptu hybridni valky. V uvodu
bylo nastinéno, pro¢ autor povazuje za dulezité analyzovat ruskou hybridni valku na Ukrajiné
a prispet k debaté ohledné¢ hybridnich valek. Nasledn¢ bylo definovdno i Casové rozmezi,
kterym se prace bude zaobirat. Prvni kapitola se zamétila zejména na perspektivu prednich
autorl v problematice hybridnich valek. Byly pfedstaveny jejich teze a teorie, které byly
stézejni pti vyvoji pojmu. Nasledovné byla na zakladé ruské literatury analyzovéna i hybridni
valka z pohledu Moskvy. Konec prvni kapitoly byl vénovan teorii sedmi sektorti hybridniho

valcéeni.

Druha kapitola se zaméfila na samotné aplikovani teorie sedmi sektorii hybridniho
valceni. Cilem kapitoly bylo analyzovat prvnich pét sektorti. Konkrétné tedy: diplomaticky,
ekonomicky, kyberneticky, informacni a sektor nekonven¢nich metod. Kazdému jednotlivému
sektoru byla vénovana samostatna podkapitola. Nejprve byl sektor stru¢né predstaven.
Nasledn¢ byly uvedeny konkrétni ptiklady ruskych ¢ind, které spadaly pod dany sektor.
Rozhodujici bylo zejména Casové kritérium. Ruské hybridni kroky musely byt provedeny mezi

lety 2014-2022, aby mohly byt pouZity jako ptiklad vyuziti sektoru v hybridni valce.

Cilem teti kapitoly byla analyza dvou zbyvajicich sektori, konkrétné tedy civilniho a
vojenského. Civilni sektor byl jako jediny sektor analyzovan z pohledu ukrajinské defenzivy.
Na rozdil od ostatnich, které byly analyzovany z pohledu ruské ofenzivy. Bylo to zejména
z divodu provazanosti civilisti a vojakl, ktefi spolu operuji na jednom bojisti. Jelikoz se
hybridni véalka odehrava na uzemi Ukrajiny byla pfedmétem analyzy pravé tato spoluprace.
Rusti civilisté s ruskymi vojaky v této hybridni véalce nijak nespolupracuji. Nebylo tedy mozné,

analyzovat tento sektor z pohledu ruské ofenzivy tak, jak tomu bylo u téch ostatnich.
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Préce splnila svlij hlavni cil, kterym bylo analyzovat podobu ruské hybridni valky. Na
konkrétnich ptikladech, dolozenych z odbornych prament ale také z novinovych ¢lankt bylo
ukazano, jak Rusko na Ukrajiné v daném ¢asovém obdobi postupovalo a jakou podobu méla
ruska hybridni valka. Velkym uspéchem préce je analyzovani vSech sektort zejména proto, ze
prace ukazala vyuzitelnost teorie sedmi sektorti od Weissmanna. Ukazalo se, ze aplikovanim
teorie mizeme ziskat velmi cenné informace z oblasti hybridniho val¢eni. Dil¢im tGspéchem
prace je také otevieni novych moznosti vyzkumu v n€kolika oblastech. Prace oteviela stézejni
témata, ktera by se mohla objevit v nékterych dalSich bakalaiskych, ¢i diplomovych pracich.
Napiiklad zda by bylo pro Rusko unosné vyuzit naplno ekonomicky sektor a zastavit dodavky
plynu na Ukrajinu, potazmo do celé Evropy. Dal$i navazujici téma by mohlo byt zkoumani, jak
se strategicky ménily cile ruské armady v zavislosti na jejich neuspésnych pokusech v prvnich
ttech dnech vélky dobyt Kyjev. Nebo také téma z médii, zjistit, jak velky vliv maji pii Sitfeni

dezinformaci média oproti obaniim na socialnich sitich.

Nedostatek vyzkumu je jeho stru¢nost. V jednotlivych sektorech hybridniho véléeni by
se mohlo poukazat na dal$i, velmi dalezita dil¢i témata, kterd by si zaslouzila vice prostoru.
Kazdy sektor by si zaslouzil samostatnou plnohodnotnou kapitolu, naptiklad 1 s historickym
exkurzem a jinymi ptiklady vyuziti daného sektoru v jinych regionech a konfliktech. Navazujici
védecké prace by se mohly taktéZz vénovat rozSifeni tohoto konceptu a jeho nasledného
aplikovani na jinou situaci, nez byla v tomto vyzkumu. Dil¢im nedostatkem je také pohled
teorie sedmi sektord. Presto, ze Weissmann pii tvoreni téchto sektort vychazel také z konceptu
schematizace valky nové generace, ktery vytvofili Cekinov s Bogdanovem, stale se jedna o
teorii vytvofenou zdpadnim autorem. V ruské diskuzi o hybridnim valceni neni vytvofena zadna
definice pouzitych sektorli, tudiZ neni mozZné aplikovat ruskou teorii sektorti na hybridni

vél€eni. Jedna se tedy o prevazné zapadni pohled na ruské hybridni valceni.

Mezinarodni vztahy a mezinarodni politika je velmi rychle se vyvijejici prostredi.
S vyvojem stale novych technologii se mozna v nékolika letech ptida dalsi sektor, sektor umélé
inteligence. Jeho zkoumani v souvislosti s dezinformacemi, vytvafenim deepfake videi a jejich
nasledného pouziti k politickému natlaku na spole¢nost, by mohl byt dalSim klicovym

vyzkumem v této oblasti.
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Abstrakt:

Bakalatské prace pojednéva o ruské hybridni valce na Ukrajin¢ v letech 2014-2022. Cilem je
analyzovat, jak vypadalo ruské hybridni val¢eni na Ukrajin€ v letech 2014-2022. K tomuto cili
prace pouziva analyzu sedmi sektori hybridniho val¢eni definovanou Mikaelem
Weissmannem. Hlavni vyzkumné otdzka zni: Jakou podobu méla ruska hybridni valka na
Ukrajiné v letech 2014—2022? Nejprve prace piedstavuje teoretickou rovinu terminu ,,hybridni
valka®“. Nasledn¢ aplikuje teorii sedmi sektord na ruské hybridni val¢eni v daném ¢asovém
useku. Kazdému sektoru je vénovana samostatnd podkapitola, ve které je ukdzano, jak Rusko

postupovalo pfi vedeni hybridni valky na Ukrajiné.
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Abstract:

The aim of the thesis is to analyse what the Russian hybrid warfare in Ukraine looked like in
2014-2022. To achieve this aim, the thesis uses the seven sectors of hybrid warfare analysis
defined by Mikael Weissmann. The main research question is: What form did Russian hybrid
warfare in Ukraine take in 2014—2022? First, the thesis introduces the theoretical level of the
term ,,hybrid warfare®. It then applies the seven-sector theory to Russian hybrid warfare during
the time period in question. Each sector is given its own subchapter, which shows how Russia

has proceeded in waging hybrid warfare in Ukraine.
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