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Abstract 

T h e m a i n o b j e c t i v e o f t h e f o l l o w i n g t h e s i s i s t o d e v e l o p a r e l e v a n t b u s i n e s s p l a n f o r a n 

e x i s t i n g c o m p a n y , w h i c h i s L a m a t e x s . r . o , a t e x t i l e r e s e l l e r b a s e d i n O u c m a n i c e . T o b e m o r e 

s p e c i f i c , t h e p r i m a r y i d e a o f t h e f o l l o w i n g w o r k i s a l l a b o u t f o c u s i n g a n d , e v e n t u a l l y , s u g g e s t i n g 

a f e w p o t e n t i a l s t r a t e g i e s a n d m e a n s o f d e v e l o p m e n t o f t h e m e n t i o n e d c o m p a n y b a s e d o n t h e 

a n a l y s e s c o n d u c t e d i n t h e p r a c t i c a l p a r t o f t h e b a c h e l o r t h e s i s . 

T h e m e t h o d o l o g y o f t h i s w o r k i s b a s e d o n t h e c o m b i n a t i o n o f a n a l y t i c a l a n d f i n a n c i a l 

a p p r o a c h e s e x p r e s s e d p r i m a r i l y b y f o r m u l a s , w h i c h a r e e s s e n t i a l f o r u n d e r s t a n d i n g w h e t h e r a 

p o s s i b l e a d d i t i o n a l i n v e s t m e n t i n t o t h e b u s i n e s s w i l l e v e n t u a l l y p a y o f f a n d t h e c o m p a n y w i l l 

b e c o m e m o r e l u c r a t i v e . 

I n t h e e n d , t h e a u t h o r a r r i v e s a t t h e c o n c l u s i o n t h a t i t i s w o r t h a c c e p t i n g t h e p r o j e c t u n d e r 

t h e c o n d i t i o n , t h a t a l l o f t h e p r e p a r a t i o n s f o r t h e c o n s t r u c t i o n a n d a d m i n i s t r a t i v e p r o c e s s e s m a y 

b e c o m p l e t e d w i t h i n a p e r i o d o f t h e n e a r e s t f u t u r e a n d u p c o m i n g y e a r s . I f t h i s d o e s n o t h a p p e n , 

t h e p r o j e c t w i l l b e c o m e u n a c h i e v a b l e , a n d g i v i n g t h e p r o j e c t a g r e e n l i g h t m i g h t v e r y w e l l p u t 

t h e f i r m o n t h e p o i n t o f b e i n g e x t i n c t g i v e n t h a t t h e e c o n o m i c s i t u a t i o n w i l l n o t a t a l l b e 

f a v o r a b l e . 

Keywords: b u s i n e s s , o p e r a t i o n a l m a n a g e m e n t , n e t p r e s e n t v a l u e , i n v e s t m e n t , r e t u r n o n 

i n v e s t m e n t , d e v e l o p m e n t 



Obchodní plán textilní firmy 

Abstrakt 

Hlavním cílem této práce j e v y p r a c o v a t relevantní obchodní plán p r o stávající 

společnost, k t e r o u j e L a m a t e x s. r . o . , p r o d e j c e T e x t i l u se sídlem v P r a z e . Hlavní myšlenkou 

následující práce j e především zaměření a případně navržení několika potenciálních strategií a 

prostředků r o z v o j e zmíněné společnosti n a základě analýz provedených v praktické části 

bakalářské práce. 

M e t o d i k a této práce j e založena n a k o m b i n a c i analytických a finančních přístupů 

vyjádřených především v z o r c i , které j s o u nezbytné p r o pochopení t o h o , z d a se případná 

dodatečná i n v e s t i c e d o podnikání n a k o n e c vyplatí a společnost se s t a n e lukrativnější. 

N a k o n e c a u t o r dospěl k závěru, že stojí z a t o P r o j e k t přijmout z a podmínky, že všechny 

přípravy n a stavební a administrativní p r o c e s y m o h o u být dokončeny v období nejbližší 

b u d o u c n o s t i a nadcházejících l e t . P o k u d se t a k n e s t a n e , p r o j e k t se s t a n e nedosažitelným a dát 

p r o j e k t u z e l e n o u b y m o h l o o h r o z i t f i r m u až k b o d u zániku v z h l e d e m k t o m u , že ekonomická 

s i t u a c e n e b u d e vůbec příznivá. 

Klíčová slova: podnikání, provozní řízení, čistá současná h o d n o t a , i n v e s t i c e , návratnost 

i n v e s t i c , r o z v o j 
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1 Introduction 

T h e m a i n m o t i v a t i o n f o r t h e a u t h o r t o c o n s i d e r t h i s b a c h e l o r t h e s i s l i e s i n t h e f a c t t h a t t h e 

a u t h o r ' s r e l a t i v e s h a v e o n e o f t h e b i g g e s t w h o l e s a l e m a r k e t s o f t e x t i l e s a n d r e l a t e d m e r c h a n d i s e . 

T h e c o m p a n y h a s b e e n c o n s i d e r i n g t h e i d e a o f e x p a n d i n g i t s o p e r a t i o n s a n d b u i l d i n g a s p e c i f i c 

w a r e h o u s e t h a t w i l l d e c r e a s e t h e n u m b e r o f o p e r a t i n g e x p e n s e s a n d a l s o i n c r e a s e t h e p r e s e n c e 

o f t h e c o m p a n y o n t h e i n t e r n a t i o n a l m a r k e t . 

F o r t h i s p u r p o s e , t h e a u t h o r i s g e n u i n e l y i n t e r e s t e d i n f i n d i n g o u t i f t h e a f o r e m e n t i o n e d 

p r o j e c t i s w o r t h t a k i n g a n d c o n s i d e r i n g s e r i o u s l y , s o t h e a u t h o r d e c i d e d t o e v a l u a t e t h e p r o j e c t 

a c c o r d i n g t o t h e m o s t c o m m o n e v a l u a t i o n t e c h n i q u e s f r o m t h e s u b j e c t o f b u s i n e s s e c o n o m i c s 

a n d e c o n o m i c s i n g e n e r a l . 

T h e a u t h o r ' s w o r k a n a l y s e s t h e c u r r e n t f r a m e w o r k a n d t h e a p p r o a c h t o t h e e v a l u a t i o n o f 

p r o j e c t s a n d c o n s e q u e n t l y c o m e s t o t h e a n a l y s i s , w h e r e t e c h n i q u e s s u c h as b u d g e t i n g , b r e a k 

e v e n p o i n t , a n d p a y b a c k p e r i o d a r e a p p l i e d i n o r d e r t o c o m e t o a n u n b i a s e d c o n c l u s i o n , w h e r e 

h e w i l l p r o v i d e a r e c o m m e n d a t i o n f o r t h i s r e l a t i v e s ' c o m p a n y o f w h e t h e r i t i s w o r t h t a k i n g t h e 

r i s k a n d b u i l d i n g a n e w w a r e h o u s e i n s u c h u n s t a b l e t i m e s . 

1 1 



2 Goals and Methodology 

2.1 Objectives 

T h e m a i n o b j e c t i v e o f t h e f o l l o w i n g t h e s i s i s t o d e v e l o p a r e l e v a n t b u s i n e s s p l a n f o r a n 

e x i s t i n g c o m p a n y , w h i c h i s L a m a t e x s . r . o , a t e x t i l e r e s e l l e r b a s e d i n O u c m a n i c e . T o b e m o r e 

s p e c i f i c , t h e p r i m a r y i d e a o f t h e f o l l o w i n g w o r k i s a l l a b o u t f o c u s i n g a n d , e v e n t u a l l y , s u g g e s t i n g 

a f e w p o t e n t i a l s s t r a t e g i e s a n d m e a n s o f d e v e l o p m e n t o f t h e m e n t i o n e d c o m p a n y b a s e d o n t h e 

a n a l y s e s c o n d u c t e d i n t h e p r a c t i c a l p a r t o f t h e b a c h e l o r t h e s i s . 

W h e r e a s t h e p r a c t i c a l p a r t o f t h e w o r k i s r e l a t e d m o s t l y t o t h e a n a l y t i c a l r e s e a r c h , t h e 

l i t e r a t u r e p a r t f o c u s e s m o r e o n t h e t h e o r e t i c a l a s p e c t s o f t h e m e n t i o n e d c o m p a n y , s u c h as a b r i e f 

i n s i g h t i n t o t h e t e x t i l e i n d u s t r y , w h i c h i s b o u n d t o s h e d a l i g h t o n t h e f u t u r e p e r s p e c t i v e s o f 

L a m a t e x s . r . o . I n a d d i t i o n , t h e a u t h o r w a n t s t o p r e s e n t h i s o w n v i s i o n a n d u n d e r s t a n d i n g o f 

w h a t a t e x t i l e c o m p a n y s h o u l d b e t r y i n g t o a c h i e v e i n t h e c l o s e s t f u t u r e b a s e d o n r e s e a r c h 

p e r f o r m e d . U l t i m a t e l y , t h e a u t h o r ' s g o a l s a n d o b j e c t i v e s c a n b e s u m m a r i z e d b y t h e s e r i e s o f 

t h e f o l l o w i n g r e s e a r c h q u e s t i o n s : 

1 ) I s i t w o r t h a c c e p t i n g t h e p r o j e c t o f e x p a n d i n g t h e b u s i n e s s ? 

2 ) W h a t i s t h e p a y b a c k p e r i o d o f t h e p r o j e c t ? 

3 ) W h a t i s a n n u a l c a s h f l o w w i t h t h e p r o j e c t b e i n g a c c e p t e d ? 

4 ) H o w d o e s t h e c o m p a n y f i n a n c e i t s o p e r a t i o n s ? 

5 ) W h a t i s t h e r e t u r n o n i n v e s t m e n t ? 

2.2 Methodology 

T h e m e t h o d o l o g y o f t h i s w o r k i s b a s e d o n t h e c o m b i n a t i o n o f a n a l y t i c a l a n d f i n a n c i a l 

a p p r o a c h e s e x p r e s s e d p r i m a r i l y b y f o r m u l a s , w h i c h a r e e s s e n t i a l f o r u n d e r s t a n d i n g w h e t h e r a 

p o s s i b l e a d d i t i o n a l i n v e s t m e n t i n t o t h e b u s i n e s s w i l l e v e n t u a l l y p a y o f f a n d t h e c o m p a n y w i l l 

b e c o m e m o r e l u c r a t i v e . 

A n a l y s e s p e r f o r m e d i n t h e p r a c t i c a l p a r t i n c l u d e : 
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1 . S W O T a n a l y s i s b a s e d o n o w n d a t a . 

2 . N P V a n a l y s i s b a s e d o n t h e a m o u n t o f s u g g e s t e d i n v e s t m e n t . 

3 . R O I a n a l y s i s b a s e d o n t h e a m o u n t o f s u g g e s t e d i n v e s t m e n t . 

S u b s e q u e n t l y , t h e b o t t o m l i n e o f t h e f o l l o w i n g t h e s i s i s t o c o m e t o a d e f i n i t e c o n c l u s i o n o f 

w h e t h e r a p o s s i b l e p l a n f o r d e v e l o p m e n t i s u n d e r p i n n e d b y p o s i t i v e r e s u l t s i n a l l a n a l y s e s , 

w h i c h e v e n t u a l l y p r o v e s t h e p o i n t t h a t t h e s u g g e s t e d i n v e s t m e n t i s w o r t h b e i n g c o n s i d e r e d . 

F o r t h e p r a c t i c a l p a r t , t h e a u t h o r c o n s i d e r s a s e r i e s o f c a l c u l a t i o n s t h a t w i l l h e l p t h e a u t h o r 

t o e v a l u a t e t h e p r o j e c t . F i r s t , t h e a u t h o r c o n s i d e r s N P V a p p r o a c h t o d i s c o u n t t h e v a l u e o f t h e 

f u t u r e c a s h f l o w s . N e t p r e s e n t v a l u e i s c a l c u l a t e d a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g f o r m u l a : 

NPV = + + ( R e e s , 1 9 9 0 ) ( 1 ) 
( l + r ) ° ( 1 + r ) 1 ( l + r ) n v ' ' 

C o n s e q u e n t l y , f o r t h e e v a l u a t i o n o f t h e p r o j e c t , t h e a u t h o r u s e s R O I , w h i c h s t a n d s f o r t h e 

r e t u r n o n i n v e s t m e n t . R O I i s c a l c u l a t e d as f o l l o w s : 

n n i A n n u a l Cash Flows i m m 

ROI = — , ( R e e s , 1 9 9 0 ) ( 2 ) 
T h e V a l u e o f the O r i g i n a l Investment 

A d d i t i o n a l l y , t h e a u t h o r a l s o c a l c u l a t e s p a y b a c k p e r i o d , w h i c h i s c a l c u l a t e d a c c o r d i n g t o 

t h e f o l l o w i n g f o r m u l a : 

Payback Period =
 Value °fZuTcTZZT™<Rees' 1990) <3> 

I n a d d i t i o n t o t h i s , t h e a u t h o r a l s o f o c u s e s o n t h e c a l c u l a t i o n o f a b r e a k - e v e n p o i n t , w h i c h 

i s c a l c u l a t e d as f o l l o w s : 

FC 
Break Even Point (in units) = p _ u v c , ( R e e s , 1 9 9 0 ) ( 4 ) 
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F o r t h e p a r t o f t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s , t h e a u t h o r a l s o i m p l e m e n t s t h e t e c h n i q u e o f h o r i z o n t a l 

a n a l y s i s , w h o s e c a l c u l a t i o n i s b a s e d o n t h e b a s e i n d e x c a l c u l a t e d a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g 

f o r m u l a : 

r. j j V a l u e f r o m a given year . , , „, Base Index = , ( M a n d e l , 1 9 6 4 ) ( 5 ) 
V a l u e f r o m the base year 

F i n a l l y , i n a d d i t i o n t o t h e h o r i z o n t a l a n a l y s i s f o r t h e c o m p a n y ' s F i n a n c i a l s , t h e a u t h o r a l s o 

c a l c u l a t e s c o u p l e o f f i n a n c i a l r a t i o s f o r t h e s e l e c t e d t i m e i n t e r v a l b e t w e e n 2 0 1 9 - 2 0 2 1 . T h o s e 

r a t i o s a r e s h o w n b e l o w , a c c o r d i n g t o R e e s ( 1 9 9 0 ) . 
„ , „ , . C u r r e n t Assets 
Current Ratio = ( 6 ) 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s 

_ . , „ . C u r r e n t Assets-Inventory ,_. 
Quick Ratio = ( 7 ) 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s 

, . ., T o t a l L i a b i l i t i e s 
Debt — to — equity = ( 8 ) 

' J T o t a l Equity 

, . . T o t a l L i a b i l i t i e s 
Debt — to — assets = ( 9 ) 

T o t a l Assets 

_ . _ . T o t a l Equity 
Equity Ratio = ( 1 0 ) 

' J T o t a l Assets 

_ . Gross P r o f i t . . . . 
Gross Mar qui = ( 1 1 ) 

Revenue 

FRIT 
EBIT Margin = ( 1 2 ) 

Revenue 

FHT 
EBT Margin = ( 1 3 ) 

Revenue 

» T • N e t I n c o m e . . . . 
Net Mar qui = ( 1 4 ) 

Revenue 

Return on Assets = W e t I n c o m e 

T o t a l Assets 
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Return on Equity = W e t I n c o m e 

1 J T o t a l Equity 
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3 Literature Review 

3.1 Business Plan 

3.1.1 Essence 

E v e n t u a l l y , e v e r y o n e m a k e s p l a n s f o r t h e i r f u t u r e , i n c l u d i n g e s t a b l i s h i n g o b j e c t i v e s f o r 

t h e m s e l v e s , a n d f i g u r i n g o u t h o w t h e y w o u l d r e a c h t h o s e g o a l s . T h e t o p i c o f p l a n n i n g c a n b e 

a n y t h i n g f r o m s c h o o l i n g t o a p r o f e s s i o n a l c a r e e r , t h e c o n s t r u c t i o n o f a h o m e t o t h e o r g a n i z a t i o n 

o f a v a c a t i o n o r t r a v e l p l a n s , a n d s o o n . T h e c o n t e m p o r a r y m a n a g e m e n t s t y l e p l a c e s a g r e a t e r 

e m p h a s i s o n t h e s t r a t e g i c c o m p o n e n t s o f m a n a g e m e n t a n d s t r a t e g i c p l a n n i n g . T h i s i s o n e o f t h e 

d e f i n i n g c h a r a c t e r i s t i c s o f m o d e r n o r g a n i z a t i o n m a n a g e m e n t . I n s p i t e o f t h e f a c t t h a t a t t h e 

p r e s e n t t i m e a g r o w i n g n u m b e r o f m a n a g e r s a r e u t i l i z i n g s t r a t e g i c t o o l s i n t h e i r m a n a g e m e n t 

a c t i v i t i e s , t h e m e c h a n i s m o f s t r a t e g i c m a n a g e m e n t i s s t i l l i n t h e f o r m a t i o n s t a g e i n t e r m s o f i t s 

u s e i n e c o n o m i c p r a c t i c e . T h i s i s b e c a u s e t h e m e c h a n i s m s f o r t r a n s l a t i n g s t r a t e g i c p l a n s i n t o 

p r a c t i c a l r e s u l t s o f a c t i v i t y h a v e n o t b e e n c o m p l e t e l y e s t a b l i s h e d , a n d t h e m a j o r i t y o f 

d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s c o n t i n u e t o r e m a i n u n m e t ( T o k h t a m y s h , 2 0 1 8 ) . 

T h e b u s i n e s s p l a n n i n g m e t h o d , w h i c h b e c a m e p o p u l a r i n t h e U n i t e d S t a t e s i n t h e 1 9 7 0 s 

a n d 1 9 8 0 s , i s p u t t o u s e n o t o n l y i n t h e e s t a b l i s h m e n t o f b r a n d - n e w e n t e r p r i s e s b u t a l s o i n t h e 

g r o w t h o f t h o s e a l r e a d y i n e x i s t e n c e . A s a r e s u l t o f t h e t r a n s i t i o n t o a n e c o n o m i c s y s t e m , 

b u s i n e s s p l a n s h a v e b e c o m e i n c r e a s i n g l y c o m m o n p l a c e i n C z e c h c o m p a n i e s , a n d t h e p r a c t i c e 

o f b u s i n e s s p l a n n i n g i s n o w r e c o g n i z e d n o t o n l y as a v o c a t i o n b u t a l s o as a f i e l d o f a c a d e m i c 

i n q u i r y . T h i s a s s e r t i o n i s b a c k e d u p b y t h e e x t e n s i v e b o d y o f a c a d e m i c a n d p r o f e s s i o n a l w r i t i n g 

t h a t h a s b e e n p r o d u c e d o n a w i d e r a n g e o f b u s i n e s s p l a n n i n g s u b j e c t s . T h e s i g n i f i c a n c e o f t h e 

t o p i c s t h a t w e r e e x p l o r e d i n t h i s l i t e r a t u r e s t u d y i s c l e a r l y d e m o n s t r a t e d b y a l l o f t h i s e v i d e n c e . 

T h e a c t i o n s o f t h e c o r p o r a t i o n , s u c h as p u t t i n g t h e s t r a t e g y i n t o a c t i o n a n d p u r s u i n g s t r a t e g i c 

g o a l s t h a t a r e c o m p a t i b l e w i t h t h e m i s s i o n o f t h e o r g a n i z a t i o n , a r e t h e p r i m a r y e m p h a s i s o f 

b u s i n e s s p l a n n i n g . T h e a s se t s a n d o p e r a t i o n s o f t h e o r g a n i z a t i o n a r e , i n f a c t , w h a t t h e b u s i n e s s 

p l a n n i n g p r o c e s s i s a i m i n g f o r ( m a t e r i a l , l a b o r , f i n a n c i a l ) ( B a z z a z , 1 9 8 1 ) . 
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T h e c o m p l e x i t y a n d o n e - o f - a - k i n d c h a r a c t e r o f t h i s c l a s s a r e b o t h a r e s u l t o f t h e f a c t t h a t i n 

b u s i n e s s p l a n n i n g , o r i g i n a l i t y i s i n e x t r i c a b l y l i n k e d t o d a y - t o - d a y o p e r a t i o n s , s u c h as t h e 

c o m p l e t i o n o f e x h a u s t i v e c a l c u l a t i o n s a n d t h e i n c o r p o r a t i o n o f a g r e a t n u m b e r o f d i f f e r e n t 

a s p e c t s o f a c o m p a n y p l a n ( m a r k e t i n g p l a n , p r o d u c t i o n p l a n , f i n a n c i a l p l a n , e t c . ) . I n a d d i t i o n , 

t h e t h e o r y o f b u s i n e s s p l a n n i n g i s n o t b a s e d o n s t a n d a r d i z e d f o r m u l a e ; r a t h e r , i t i s a 

g e n e r a l i z a t i o n o f t h e e x p e r i e n c e o f d e v e l o p i n g e f f e c t i v e c o m p a n y p l a n s . T o p u t i t a n o t h e r w a y , 

t h e i d e a o u t l i n e s t h e s e v e r a l a s p e c t s o f b u s i n e s s p l a n n i n g t h a t m a y b e u s e d i n o r d e r t o a c h i e v e 

s u c c e s s . T h e s e l e c t i o n o f t h e e x a c t s a m e t o o l m u s t b e t i e d t o a s p e c i f i c s c e n a r i o , a n d d o i n g s o 

i s , t o a l a r g e r d e g r e e , a n a c t i v i t y t h a t r e q u i r e s c r e a t i v i t y . B u s i n e s s p l a n n i n g , o n t h e o t h e r h a n d , 

s t a r t s w i t h p l a n n i n g , j u s t l i k e a n y o t h e r s t r a t e g y ( O s b o r n e , 1 9 9 5 ) . 

Figure 1, Shewart-Deming Management Cycle 

S o u r c e : L o v i t t , 1 9 9 7 
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T h e a c c o m p l i s h m e n t o f s u c c e s s i n a n y e n d e a v o r r e q u i r e s c a r e f u l p r e p a r a t i o n i n a d v a n c e . 

I t e n t a i l s c o n c e i v i n g a i m s a n d t a r g e t s , as w e l l as a n a l y z i n g a n d d e c i d i n g u p o n t h e s t r a t e g i e s t h a t 

w i l l b e m o s t u s e f u l i n a c c o m p l i s h i n g t h o s e a i m s a n d t a r g e t s . P l a n n i n g s e r v e s t h e p u r p o s e o f 

f i g u r i n g o u t w h a t e x a c t l y h a s t o b e d o n e a n d h o w i t c a n b e d o n e i n o r d e r t o a c h i e v e t h e g o a l s . 

T h e c o n t r o l p r o c e s s a l w a y s r e q u i r e s c a r e f u l p l a n n i n g as o n e o f i t s f o u n d a t i o n a l c o m p o n e n t s . A s 

a n i l l u s t r a t i o n , h e r e i s h o w t h e S h e w h a r t - D e m i n g P D C A m a n a g e m e n t c y c l e i s b r o k e n d o w n : 

( F i g . 1 ) . P l a n n i n g , c a r r y i n g o u t t h e s t r a t e g y , c o n d u c t i n g a n e v a l u a t i o n , a n d t a k i n g c o r r e c t i v e 

m e a s u r e s a r e t h e s t a g e s t h a t m a k e u p t h e P D C A c y c l e . I t i s d o n e o v e r a n d o v e r a g a i n u n t i l t h e 

i n t e n d e d i m p a c t i s r e a c h e d . I n t h i s p a r t i c u l a r i n s t a n c e , h o w e v e r , i t i s e s s e n t i a l t o b e a r i n m i n d 

t h a t t h e p l a n c a n b e a l t e r e d o n a r e g u l a r b a s i s t o a c c o m m o d a t e t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e 

c u s t o m e r s , a n d t h a t i t s e r v e s as t h e b a s i s f o r a c c o m p l i s h i n g t h e g o a l t h a t h a s b e e n se t ( L o v i t t , 

1 9 9 7 ) . 

T h e r e a r e m a n y d i f f e r e n t i n t e r p r e t a t i o n s o f t h e w o r d " p l a n n i n g . " I n i t s b r o a d e s t s e n s e , 

p l a n n i n g c a n b e u n d e r s t o o d as t h e p r o c e s s o f d e f i n i n g o b j e c t i v e s a n d d e c i d i n g h o w t o g o a b o u t 

a c c o m p l i s h i n g t h e m . T h e f o l l o w i n g d e f i n i t i o n e f f e c t i v e l y c a p t u r e s t h e e s s e n c e o f t h e p l a n n i n g 

p r o c e s s : " P l a n n i n g i s a f u t u r e - o r i e n t e d , l e v e l o f c o m p l i a n c e p r o c e s s o f i n f o r m a t i o n p r o c e s s i n g 

a n d d e c i s i o n - m a k i n g b a s e d o n s y s t e m a t i c p r e p a r a t i o n , w h i c h i s c a r r i e d o u t b o t h a t t h e s y s t e m 

( b u s i n e s s ) l e v e l a n d i t s i n d i v i d u a l e l e m e n t s " ( s t r u c t u r a l d e p a r t m e n t s , f u n c t i o n a l s u b s y s t e m s , 

i n d i v i d u a l e m p l o y e e s ) . T h e r e s u l t o f p l a n n i n g i s e i t h e r a p l a n o r a c o l l e c t i o n o f p l a n s . T h e a c t 

o f p l a n n i n g i s i n a n d o f i t s e l f a p r o c e s s . A s i s t h e c a s e w i t h a n y p r o c e d u r e , t h e i n p u t i n f o r m a t i o n 

a n d d a t a a r e c o n v e r t e d i n t o t h e o u t p u t i n f o r m a t i o n , w h i c h i n t h i s c a s e t a k e s t h e s h a p e o f 

p o t e n t i a l a l t e r n a t i v e p l a n s , t h r o u g h t h e a p p l i c a t i o n o f p a r t i c u l a r a p p r o a c h e s a n d t o o l s . B e c a u s e 

p l a n n i n g i s s o m e t h i n g t h a t i s d o n e b y p e o p l e , i t i s e s s e n t i a l t o r e c o g n i z e t h a t t h e r e i s a s i g n i f i c a n t 

i m p a c t t h a t t h e h u m a n a s p e c t h a s o n t h e p l a n n i n g p r o c e s s . T h e r e a r e m a n y d i f f e r e n t w a y s o f 

t h i n k i n g a n d b e h a v i o r s t h a t a r e u t i l i z e d d u r i n g t h e p r o c e s s o f i n f o r m a t i o n p r o c e s s i n g , 

c o m m u n i c a t i o n , a n d d e c i s i o n - m a k i n g , a l l o f w h i c h h a v e a n i m p a c t o n t h e p l a n n i n g p r o c e s s . 

T h e r e f o r e , o n e ' s p e r s o n a l v a l u e s , g o a l s , a n d i n t e r e s t s a r e t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n t h r o u g h o u t 

t h e p l a n n i n g p r o c e s s ( W i n t e r s , 2 0 1 7 ) . 

T h e r e i s a b i g g a p b e t w e e n p l a n n i n g a n d f o r e c a s t i n g , a n d as a r e s u l t , t h e r e i s a l s o a s i z a b l e 

d i f f e r e n c e b e t w e e n p l a n n i n g a n d p r e d i c t i n g . T h i s i s o w i n g t o t h e f a c t t h a t f o r e c a s t i n g i s a n 
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a c t i v e p r e d i c t i o n ( f o r e x a m p l e , a n t i c i p a t i n g i n f l a t i o n , a n d c u r r e n c y f l u c t u a t i o n s ) , w h i l e p l a n n i n g 

i s t h e c o n c e p t u a l i z a t i o n o f m o t i v a t i o n s , a n d i t a l s o i n v o l v e s t h e c o n s c i o u s e m b o d i m e n t o f 

v o l u n t a r y c o n t r o l e f f o r t s a n d c o m p r i s e s d e c i s i o n - m a k i n g . T h e d i f f e r e n c e i n m e a n i n g b e t w e e n 

t h e t w o n a m e s m a y b e t r a c e d b a c k t o t h i s p a r t i c u l a r d i v e r g e n c e ( J a n t s h , 1 9 6 7 ) . P l a n n i n g 

s p e c i f i e s w h i c h a c t i v i t i e s n e e d t o b e c a r r i e d o u t i n o r d e r t o a c h i e v e t h e d e s i r e d r e s u l t s . W h e n i t 

c o m e s t o p l a n n i n g , t h e d e s t i n a t i o n i s n o t t h e o n l y t h i n g t h a t s h o u l d b e t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n . 

T h e p r o c e s s o f p l a n n i n g i t s e l f i s n o t a n y l e s s i m p o r t a n t t h a n i t w a s p r e v i o u s l y t h o u g h t t o b e 

b e c a u s e i t h e l p s t o a n s w e r i m p o r t a n t q u e s t i o n s s u c h as w h e r e t h e o r g a n i z a t i o n i s c u r r e n t l y 

l o c a t e d ( t h e e c o n o m i c p o s i t i o n o f t h e e n t e r p r i s e ) , w h a t t h e r e s u l t s a n d c o n d i t i o n s o f i t s a c t i v i t i e s 

a r e , a n d h o w t h e g o a l s o f t h e o r g a n i z a t i o n c a n b e a c h i e v e d a n d w i t h w h a t r e s o u r c e s . P l a n n i n g 

i s n o t o n l y t h e a b i l i t y t o f o r e s e e a l l c r i t i c a l s t a g e s , b u t i t i s a l s o t h e a b i l i t y t o a n t i c i p a t e a n y 

u n e x p e c t e d e v e n t s i n t h e f o r m o f r i s k s t h a t m a y a r i s e o v e r t h e p r o c e s s o f p u t t i n g t h e p l a n i n t o 

a c t i o n . P l a n n i n g i s t h e a b i l i t y t o a n t i c i p a t e a n y a n d a l l u n e x p e c t e d o c c u r r e n c e s . T h e p l a n n i n g 

p r o c e s s s h o u l d g o i n b o t h d i r e c t i o n s . I t i s d i f f i c u l t f o r a c o m p a n y t o c o m p l e t e l y a v o i d a l l o f t h e 

r i s k s t h a t m a y a r i s e ; t h u s , i t i s e s s e n t i a l t h a t t h e c o m p a n y i s a b l e t o e s t a b l i s h m e t h o d s t o d e a l 

w i t h t h e r i s k s t h a t d o e m e r g e . D u e t o t h e d y n a m i c s o f t h e c i r c u m s t a n c e , o f f i c i a l a u t h o r i z a t i o n 

i s n o t r e q u i r e d t o c a r r y o u t t h e p l a n n i n g t h a t h a s t o b e d o n e . T h e m a j o r g o a l o f b u s i n e s s p l a n n i n g 

i s t o o f f e r a n e f f e c t i v e t o o l f o r t h e a c h i e v e m e n t o f t h e g o a l s o f t h e o r g a n i z a t i o n , w h i c h m a y t h u s 

b e c o n s i d e r e d t h e p l a n ' s p r i m a r y a i m . T h e p e r s o n a l o b j e c t i v e s o f p l a n n i n g a r e w h a t c o m e s n e x t 

a f t e r t h i s m a j o r t a r g e t , a n d t h e y h a v e t o c o m p l e t e l y c o n f o r m t o t h e c o n d i t i o n s t h a t a r e l i s t e d 

b e l o w : 

• s t a b i l i t y i n a c h i e v i n g t h e g o a l s a n d a c t i o n s t a k e n b y e m p l o y e e s , a g e n c i e s o f v a r i o u s 

l e v e l s o f m a n a g e m e n t ; 

• t i m e l y ( i n i t i a l ) d e t e c t o r s a n d p r e v e n t a t i v e m e a s u r e s f o r d i f f i c u l t i e s ; 

• c o o r d i n a t i o n o f p r i v a t e p l a n s a n d t h e i r c o n n e c t i o n w i t h t h e s t r a t e g y ; 

• p r e p a r a t i o n f o r d e c i s i o n - m a k i n g ; 

• p e r s e v e r a n c e o f l e a d i n g f a c t o r s a n d c h o k e p o i n t s ( B r a d f i e l d , 2 0 0 5 ) . 

T o b e g i n , p l a n n i n g i n a m a r k e t c o n t e x t , w i t h t h e p r i m a r y e m p h a s i s p l a c e d o n m e e t i n g t h e 

r e q u i r e m e n t s o f t h e c u s t o m e r , i s a n e n d e a v o r t h a t p l a c e s a s i g n i f i c a n t c o g n i t i v e d e m a n d . 

D e v e l o p i n g p l a n s c a l l f o r a m e t h o d i c a l v i s i o n i n a d d i t i o n t o t h e e s t a b l i s h m e n t a n d u t i l i z a t i o n o f 

a k n o w l e d g e b a s e , t h e a n a l y s i s a n d p r o c e s s i n g o f d a t a , t h e c o n s t r u c t i o n o f t h e f u t u r e , c o n s t a n t 
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a c t i v i t y , a n d t h e p a r t i c i p a t i o n o f a l l p a r t i c i p a n t s i n t h e p l a n n i n g p r o c e s s ( e s p e c i a l l y t o p 

m a n a g e m e n t ) , as w e l l as a n i m a g i n a t i v e e v a l u a t i o n o f t h e c u r r e n t m a r k e t s i t u a t i o n a n d t h e 

o p p o r t u n i t i e s p r e s e n t e d t o c o n s u m e r s . F o r e m o s t , t h e f r a m e w o r k o f t h e p l a n n i n g p r o c e s s a n d i t s 

i m p l e m e n t a t i o n a r e n o t e a s y j o b s b e c a u s e t h e r e s h o u l d e n t a i l a f l e x i b l e c o m b i n a t i o n o f 

c e n t r a l i z a t i o n a n d d e c e n t r a l i z a t i o n i n p l a n n i n g , w h i c h m a k e s i t p o s s i b l e f o r e x p e r t s f r o m a 

v a r i e t y o f f i e l d s t o p a r t i c i p a t e ( e c o n o m i s t s , p l a n n e r s , f i n a n c i e r s , m a n u f a c t u r e r s , m a r k e t e r s , 

s u p p l i e r s , m a r k e t e r s , e t c . ) . A l l o f t h i s i s a c c o m p a n i e d b y o r g a n i z a t i o n a l c o n c e r n s , a n d i t s h o w s 

t h e p r e s e n c e o f c o m m u n i c a t i o n c h a l l e n g e s c o n n e c t e d t o p l a n n i n g ( B r y d e , 2 0 0 5 ) . 

T h e r e a r e a l s o c o n c e r n s o v e r t h e s o c i o c u l t u r a l c o m p o s i t i o n o f t h e p o p u l a t i o n . I n t h e C z e c h 

R e p u b l i c , d e m o c r a t i c m a n a g e m e n t a p p r o a c h e s a r e s t i l l i n t h e m i n o r i t y , as a d v o c a t e s o f d i r e c t i v e 

m a n a g e m e n t a n d i n s t r u c t i o n s f r o m a b o v e c o n t i n u e t o o c c u p y p r o m i n e n t p o s i t i o n s ( S h i n n , 

2 0 0 7 ) . A n u m b e r o f r e s t r a i n t s ( t e r m s , e x p e n s e s ) a r e " p a s s e d d o w n " f r o m a h i g h e r l e v e l w i t h o u t 

a n y j u s t i f i c a t i o n , m a k i n g t h e p r o c e s s o f d e s i g n i n g a c o m p a n y m o r e c o m p l e x . I n a d d i t i o n , w h e n 

c o n t r a s t e d w i t h t h e c o n d i t i o n s t h a t p r e v a i l i n t h e i n d u s t r i a l i z e d n a t i o n s o f t h e W e s t , t h e 

e n v i r o n m e n t i n w h i c h b u s i n e s s s t r a t e g i e s a r e f o r m u l a t e d i n E u r o p e i s m a r k e d l y d i f f e r e n t . S i n c e 

o f t h i s , p u t t i n g i n t e r n a t i o n a l m e t h o d o l o g i c a l i m p r o v e m e n t s t o u s e c a n b e d i f f i c u l t b e c a u s e t h e 

p r o c e s s e s i n v o l v e d t y p i c a l l y d o n o t c o r r e l a t e t o t h e f i n a n c i a l , e c o n o m i c , l e g a l , a n d o t h e r 

c o m m e r c i a l a s p e c t s . A s a r e s u l t , i t i s v e r y n e c e s s a r y f o r c o m p a n i e s b a s e d i n E u r o p e t o d e v e l o p 

n e w o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s a n d a p p r o a c h e s t o b u s i n e s s p l a n n i n g . C o m p a n i e s n e e d t o t r a i n 

t h e i r e m p l o y e e s t o see i n t o t h e f u t u r e a n d p l a n f o r i t p r o a c t i v e l y s o t h a t t h e y c a n a n t i c i p a t e 

p o t e n t i a l t h r e a t s f r o m t h e o u t s i d e a n d s e i z e o p p o r t u n i t i e s as t h e y p r e s e n t t h e m s e l v e s . I n f a c t , as 

a r e s u l t o f t h e u n p r e d i c t a b i l i t y o f t h e e x t e r n a l e n v i r o n m e n t , t h e c o m p a n y i s r e q u i r e d t o a l t e r i t s 

s t r a t e g y i n a p r o m p t a n d e f f i c i e n t m a n n e r , c o n s i d e r i n g t h e c u r r e n t s t a t e o f t h e m a r k e t . I t i s n o t 

t r u e t h a t a c o m p a n y m a y f u n c t i o n w e l l w i t h o u t a f o r m a l s t r a t e g y s i m p l y b e c a u s e i t i s n e c e s s a r y 

t o m a i n t a i n a d a p t a b i l i t y a n d t h e c a p a c i t y t o a d o p t s u i t a b l e a c t i o n s i n a n e n v i r o n m e n t t h a t i s 

d y n a m i c . A l l b u s i n e s s e s a r e r e q u i r e d t o f u n c t i o n i n a n e n v i r o n m e n t t h a t i s b e c o m i n g 

i n c r e a s i n g l y c o m p e t i t i v e , a n d as a r e s u l t , t h e y a r e o b l i g a t e d t o t h i n k a b o u t w a y s t o i m p r o v e 

s i g n i f i c a n t s u c c e s s c r i t e r i a a n d c r e a t e t h e i r o w n a d v a n t a g e s o v e r o t h e r f i r m s . I n a d d i t i o n , t h e 

c h a l l e n g e s a s s o c i a t e d w i t h e s t a b l i s h i n g a n d p u t t i n g i n t o a c t i o n a s t r a t e g y , i n a d d i t i o n t o t h e n e e d 

f o r p l a n n i n g t h a t i s b o t h a d a p t a b l e a n d o n g o i n g , p l a y a c r u c i a l r o l e i n t h i s c o n t e x t . I t i s n e c e s s a r y 

t o h a v e a c o m p a n y c u l t u r e t h a t s u c c e s s f u l l y c o n t r i b u t e s t o t h e e f f i c i e n t o r g a n i z a t i o n a n d 
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i m p l e m e n t a t i o n o f t h e p l a n n i n g p r o c e s s i n p r a c t i c e i n o r d e r t o b o o s t t h e e f f i c i e n c y o f p l a n n i n g 

( B a r t o c c i , 2 0 1 7 ) . 

3.1.2 Importance 

A s w a s s a i d b e f o r e , t h e i d e a o f d e v e l o p i n g a b u s i n e s s p l a n f i r s t e m e r g e d i n t h e U n i t e d 

S t a t e s o f A m e r i c a t h r o u g h o u t t h e 1 9 7 0 s a n d 1 9 8 0 s . I n a d d i t i o n t h e e x p a n s i o n o f e m b r y o n i c 

h i g h - t e c h f i r m s i n t h e s e c t o r s o f c o m p u t e r , t e l e c o m m u n i c a t i o n s , a n d m e d i c a l t e c h n o l o g y , 

d e m a n d e d a c o n s i d e r a b l e i n v e s t m e n t i n m o n e y . T h i s w a s n e c e s s a r y b e c a u s e o f t h e r a p i d 

a d v a n c e m e n t s t h a t w e r e b e i n g m a d e i n t h e s e a r e a s . I n o r d e r f o r c o m p a n y o w n e r s t o p u t t h e i r 

i n n o v a t i v e c o n c e p t s i n t o a c t i o n , t h e y b e g a n m a k i n g m a n y f i n a n c i n g r e q u e s t s t o v a r i o u s 

f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s , s u c h as i n v e s t m e n t f u n d s , i n v e s t m e n t b a n k s , a n d v e n t u r e f u n d s , as w e l l 

as t o p r i v a t e i n v e s t o r s w h o a r e s o m e t i m e s r e f e r r e d t o as " b u s i n e s s a n g e l s " . B u s i n e s s a n g e l s a r e 

w e a l t h y i n d i v i d u a l s w h o i n v e s t v e n t u r e m o n e y , a l s o k n o w n as r i s k c a p i t a l , i n t o s t a r t u p s o r e a r l y -

s t a g e e n t e r p r i s e s ( G r a s s o w , 2 0 1 5 ) . T o p u t i t a n o t h e r w a y , b u s i n e s s a n g e l s a r e n o v i c e i n v e s t o r s 

w h o p a r t i c i p a t e i n h i g h - r i s k a c t i v i t i e s . T h e a s s i s t a n c e o f v e n t u r e c a p i t a l w a s i m p o r t a n t i n t h e 

e s t a b l i s h m e n t o f c o l o s s a l c o m p a n i e s s u c h as I n t e l , M i c r o s o f t , A p p l e , C o m p a q , F e d e r a l E x p r e s s , 

X e r o x , a n d o t h e r s . I n v e s t o r s r e q u e s t e d w r i t t e n s o l u t i o n s t o t h e i r q u e s t i o n s s o t h a t t h e y c o u l d 

b e t t e r c o m p r e h e n d t h e r e a s o n s w h y v e n t u r e c a p i t a l b u s i n e s s e s n e e d f u n d i n g as w e l l as t h e 

a c t i v i t i e s t h a t t h e y i n t e n d e d t o c a r r y o u t w i t h t h e f u n d i n g . A f t e r s o m e t i m e , i t w a s d i s c o v e r e d 

t h r o u g h p r a c t i c e t h a t t h e i n n o v a t i v e n e w o r g a n i z a t i o n p e r f o r m e d b e t t e r t h e d e e p e r a n d m o r e 

t h o r o u g h l y t h e q u e s t i o n s a n d a n s w e r s t o t h o s e q u e s t i o n s w e r e c r e a t e d ( C i b o r r a , 1 9 9 4 ) . 

I n o r d e r t o s t a n d a r d i z e t h e p r e s e n t a t i o n f o r m a t o f t h e b u s i n e s s p l a n , a l l o f t h i s w a s e s s e n t i a l . 

I n a d d i t i o n , t h e i n f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m i m p l e m e n t i n g b u s i n e s s p l a n s w a s i m p r o v e d a n d , i n 

t h e e n d , i m p l e m e n t e d i n t o b u s i n e s s p r a c t i c e a l l o v e r t h e w o r l d . I t o r i g i n a t e d i n t h e U n i t e d S t a t e s , 

a n d f r o m t h e r e i t s p r e a d t o E u r o p e a n d o t h e r n a t i o n s . L a t e r o n , b u s i n e s s e s s t a r t e d d e v e l o p i n g 

b o t h a l r e a d y - e x i s t i n g e n t e r p r i s e s as w e l l as b r a n d - n e w , c r e a t i v e f i r m s w i t h t h e u s e o f b u s i n e s s 

p l a n s , w h i c h w e r e u s e d t o m a p o u t t h e f u t u r e o f t h e c o m p a n y . A s s o o n as C z e c h R e p u b l i c 

t r a n s i t i o n e d i n t o a m a r k e t e c o n o m y , l o c a l c o m p a n i e s s t a r t e d u s i n g b u s i n e s s p l a n s t o g u i d e t h e i r 

o p e r a t i o n s . T h e y w e r e o r i g i n a l l y d e v e l o p e d w i t h t h e p r i m a r y p u r p o s e o f r a i s i n g f u n d s f r o m 

e x t e r n a l s o u r c e s ( G u t a , 2 0 1 4 ) . 

T h e c o n c e p t o f " b u s i n e s s p l a n " i s u s e d i n t w o m e a n i n g s : 
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T h e f i r s t o n e c o n t a i n s a w r i t t e n d o c u m e n t w i t h a s t r a t e g i c p l a n f o r t h e e s t a b l i s h m e n t a n d / o r 

e x p a n s i o n o f t h e c o m p a n y ' s o p e r a t i o n s . A b u s i n e s s p l a n i s a w r i t t e n d o c u m e n t t h a t c o n t a i n s a 

s t r a t e g i c p l a n f o r t h e e s t a b l i s h m e n t a n d / o r e x p a n s i o n o f t h e c o m p a n y ' s o p e r a t i o n s . A c c o r d i n g 

t o t h i s d e f i n i t i o n , a b u s i n e s s p l a n i s t h e o u t c o m e o f c o m p r e h e n s i v e p l a n n i n g t h a t i s d o n e 

r e g u l a r l y a n d m e t h o d i c a l l y f o r t h e c o m p a n y ' s a c t i v i t i e s . I t o u t l i n e s t h e p r e s e n t p o s i t i o n , 

o b j e c t i v e s , a n d a c t i o n p l a n , i n a d d i t i o n t o t h e p r o j e c t e d n e e d s a n d c o n s e q u e n c e s o f t h e b u s i n e s s 

d e v e l o p m e n t o f t h e o r g a n i z a t i o n ( R o n e n , 2 0 1 1 ) . 

T h e s e c o n d o n e i s t h e r e s u l t o f o n e - t i m e p l a n n i n g t h a t w a s c a r r i e d o u t w i t h i n t h e f r a m e w o r k 

o f t h e p r o j e c t i n o r d e r t o s o l v e a s p e c i f i c s t r a t e g i c t a s k . I n t h i s s e n s e , a b u s i n e s s p l a n i s t h e 

f u n d a m e n t a l d o c u m e n t o f a n i n v e s t m e n t p r o j e c t t h a t i s s u b m i t t e d t o a n i n v e s t o r ( C o l i n , 2 0 0 4 ) . 

I t o u t l i n e s t h e e s s e n c e o f t h e o r g a n i z a t i o n , i t s m a j o r c h a r a c t e r i s t i c s , f i n a n c i a l r e s u l t s , a n d 

e c o n o m i c e f f i c i e n c y i n a m a n n e r t h a t i s s h o r t a n d i n a s e q u e n c e t h a t i s f r e q u e n t l y r e c o g n i z e d . 

T h e f a c t t h a t a b u s i n e s s p l a n i s a n a l l - e n c o m p a s s i n g a n d o r g a n i z e d d o c u m e n t i s t h e f u n d a m e n t a l 

q u a l i t y t h a t se t s i t a p a r t f r o m o t h e r t y p e s o f p l a n s . T h i s d i s t i n g u i s h e s t h e b u s i n e s s p l a n f r o m t h e 

s e v e r a l o t h e r k i n d s o f p l a n s t h a t t h e o r g a n i z a t i o n h a s d e v e l o p e d . I t d o e s t h i s b y e s t a b l i s h i n g a 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e c h a r a c t e r i s t i c s a n d o p e r a t i o n a l d i v i s i o n s o f t h e f i r m t h a t a r e f o u n d o n 

t h e i n s i d e a n d t h e c h a r a c t e r i s t i c s a n d e l e m e n t s o f t h e b u s i n e s s e n v i r o n m e n t t h a t a r e f o u n d o n 

t h e o u t s i d e ( f r o m m a r k e t i n g a n d s a l e s o f p r o d u c t s t o t e c h n o l o g i c a l s u p p o r t f o r p r o d u c t i o n ) 

( F e r n a n d e z - G u e r r e r o , 2 0 1 2 ) . 

I n t o d a y ' s m a r k e t c o n d i t i o n s , a b u s i n e s s p l a n i s a n e s s e n t i a l i n s t r u m e n t f o r t h e t e c h n i c a l , 

o r g a n i z a t i o n a l , e c o n o m i c , f i n a n c i a l , a n d m a n a g e r i a l j u s t i f i c a t i o n o f a c o m p a n y ' s o p e r a t i o n s , 

i n c l u d i n g i t s r e l a t i o n s h i p s w i t h f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s , i n v e s t m e n t a n d m a r k e t i n g o r g a n i z a t i o n s , 

i n t e r m e d i a r y o r g a n i z a t i o n s , a n d c u s t o m e r s . T h e d e v e l o p m e n t o f a b u s i n e s s p l a n s e r v e s t h e 

o b j e c t i v e o f p l a n n i n g t h e e c o n o m i c a c t i v i t y o f t h e f i r m f o r t h e s h o r t t e r m as w e l l as t h e l o n g 

t e r m i n l i n e w i t h t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e m a r k e t a n d t h e o p p o r t u n i t i e s a v a i l a b l e t o g e t t h e 

r e q u i r e d r e s o u r c e s ( F e r n a n d e z - G u e r r e r o , 2 0 1 2 ) . 

A b u s i n e s s p l a n h e l p s t o s o l v e t h e f o l l o w i n g t a s k s : 
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E s t a b l i s h t h e e n t e r p r i s e ' s l o n g - a n d s h o r t - t e r m o b j e c t i v e s , t h e s t r a t e g y , a n d m e t h o d s f o r 

a c c o m p l i s h i n g t h e m , a n d t h e i n d i v i d u a l s a c c o u n t a b l e f o r i m p l e m e n t i n g e a c h a p p r o a c h ; 

I d e n t i f y s p e c i f i c a r e a s o f c o r p o r a t e a c t i v i t y , t a r g e t m a r k e t s , a n d t h e e n t e r p r i s e ' s p o s i t i o n 

i n t h e s e m a r k e t s ; 

E s t a b l i s h t h e c o m p o s i t i o n a n d i n d i c a t o r s o f t h e g o o d s a n d s e r v i c e s t o b e g i v e n t o 

c o n s u m e r s b y t h e f i r m , a n d a n a l y z e p r o d u c t i o n a n d n o n - p r o d u c t i o n e x p e n s e s 

E v a l u a t e t h e c o n f o r m i t y o f t h e e n t e r p r i s e ' s p e o p l e a n d t h e c o n d i t i o n s i n s p i r i n g t h e i r 

w o r k w i t h t h e r e q u i r e m e n t s f o r a t t a i n i n g t h e e s t a b l i s h e d o b j e c t i v e s ; 

E s t a b l i s h t h e c o m p o s i t i o n o f t h e e n t e r p r i s e ' s m a r k e t i n g a c t i v i t i e s , i n c l u d i n g m a r k e t 

r e s e a r c h , a d v e r t i s i n g , s a l e s p r o m o t i o n , p r i c i n g , a n d d i s t r i b u t i o n m e t h o d s ; 

E v a l u a t e t h e m a t e r i a l a n d f i n a n c i a l p o s i t i o n o f t h e f i r m , as w e l l as t h e c o n f o r m i t y o f 

f i n a n c i a l a n d m a t e r i a l r e s e r v e s w i t h t h e a t t a i n m e n t o f g o a l s ; 

A n t i c i p a t e t h e o b s t a c l e s t h a t m a y i m p e d e t h e b u s i n e s s p l a n ' s i m p l e m e n t a t i o n ( K r a u s , 

2 0 0 8 ) . 

T h e p r i m a r y p u r p o s e s t h a t a r e s e r v e d b y a b u s i n e s s p l a n a r e as f o l l o w s : i t s e r v e s as a t o o l 

w i t h w h i c h a n e n t r e p r e n e u r c a n e v a l u a t e t h e a c t u a l r e s u l t s o f a c t i v i t i e s f o r a c e r t a i n p e r i o d o f 

t i m e , a n d i t c a n b e u s e d t o d e v e l o p t h e c o n c e p t o f d o i n g b u s i n e s s i n t h e f u t u r e . T h e s e a r e t h e 

f u n c t i o n s t h a t a b u s i n e s s p l a n p e r f o r m s . I n a n y c a s e , i t i s a m e c h a n i s m f o r t h e a c q u i s i t i o n o f 

m o n e t a r y r e s o u r c e s . T h e r e f o r e , t h e b u s i n e s s p l a n e n a b l e s t o e v a l u a t e o f t h e o p p o r t u n i t i e s 

p r e s e n t e d b y t h e f i r m a n d p r o v i d e s a j u s t i f i c a t i o n f o r t h e s e l e c t i o n o f p r i o r i t y g o a l s , i . e . , i d e n t i f y 

t h e s t r a t e g y t h a t t h e c o m p a n y w i l l e m p l o y ( K r a u s , 2 0 0 8 ) . 

3.2 Textile Industry in the Czech Republic 

3.2.1 History 

T h e n a t i o n t h a t w a s f o r m e r l y k n o w n as C z e c h o s l o v a k i a w a s h o m e t o a t h r i v i n g t e x t i l e 

i n d u s t r y a n d w a s c o n s i d e r e d t o b e o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t a n d w e l l - k n o w n i n d u s t r i a l h u b s i n 

a l l o f E u r o p e . E v e n i n t h e 1 9 3 0 s o r t h e 2 0 t h c e n t u r y , t h i s s e c t o r w a s s t i l l c o n s i d e r e d t o b e o n e 

o f t h e m o s t i m p o r t a n t o n e s . A f t e r t h e e n d o f t h e S e c o n d W o r l d W a r , t h e r e w a s a r a p i d e x p a n s i o n 

i n t h e h e a v y i n d u s t r i a l s e c t o r , p a r t i c u l a r l y i n m e c h a n i c a l e n g i n e e r i n g . A s a d i r e c t c o n s e q u e n c e 

o f t h i s , t h e i m p o r t a n c e o f t h e l i g h t i n d u s t r y , w h i c h i s r e s p o n s i b l e f o r t h e p r o d u c t i o n o f t e x t i l e s , 
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d e c r e a s e d . I n s p i t e o f t h i s , t h e p r o d u c t i o n o f t e x t i l e s h a s m a i n t a i n e d a s h a r e t h a t i s r a t h e r 

c o n s t a n t w i t h i n t h e o v e r a l l i n d u s t r i a l p r o d u c t i o n . M o r e t h a n 4 0 0 , 0 0 0 p e o p l e w e r e w o r k i n g i n 

t h e t e x t i l e , g a r m e n t , a n d f o o t w e a r i n d u s t r i e s i n t h e y e a r 1 9 6 0 , w h i c h w a s e q u i v a l e n t t o 1 8 % o f 

t h e t o t a l p o p u l a t i o n a t t h e t i m e . I t i s n o t k n o w n w h e n t h e t e x t i l e i n d u s t r y i n C z e c h o s l o v a k i a f i r s t 

s t a r t e d , a l t h o u g h i t i s k n o w n t h a t i t b e g a n t o f l o u r i s h i n t h e l a t e 1 8 t h c e n t u r y a n d e a r l y 1 9 t h 

c e n t u r y , p a r t i c u l a r l y i n t h e m o u n t a i n o u s a n d h i l l y r e g i o n s o f n o r t h e r n B o h e m i a a n d M o r a v i a 

( M i l i t k y , 2 0 2 1 ) . 

T h e c u l t i v a t i o n a n d p r o c e s s i n g o f n a t i v e f l a x h a v e a l o n g h i s t o r y i n t h i s a r e a . I n 1 7 8 1 , t h e 

i n s t i t u t i o n o f s e r f d o m w a s a b o l i s h e d , w h i c h r e s u l t e d i n a r i s e i n e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s a n d 

t h e n e e d f o r t e x t i l e s . D u r i n g t h e p e r i o d k n o w n as t h e I n d u s t r i a l R e v o l u t i o n , n e w f a c t o r i e s w e r e 

c o n s t r u c t e d , s o m e o f w h i c h w o u l d l a t e r u n d e r g o e x p a n s i o n t o b e c o m e m u c h l a r g e r i n d u s t r i a l 

e n t e r p r i s e s . T h e s t r u c t u r e o f t e x t i l e p r o d u c t i o n w a s a l t e r e d as a r e s u l t o f t h i s , a n d t h e p r o c e s s i n g 

o f e x p e n s i v e r a w m a t e r i a l s s u c h as f l a x o r w o o l w a s r e p l a c e d w i t h t h e p r o c e s s i n g o f l e s s 

e x p e n s i v e r a w m a t e r i a l s s u c h as c o t t o n . A s a d i r e c t r e s u l t o f t h i s a d v a n c e m e n t , p r o d u c t i o n w a s 

a b l e t o b e m e c h a n i z e d i n a s i g n i f i c a n t l y m o r e e x p e d i e n t m a n n e r . A s i z e a b l e a n d e x t e n s i v e 

r e g i o n f o r t h e m a n u f a c t u r i n g o f t e x t i l e s w a s f o r m e d b e g i n n i n g i n t h e O r e M o u n t a i n s a n d 

c o n t i n u i n g t h r o u g h t h e J i z e r a M o u n t a i n s , t h e K r k o n o s e M o u n t a i n s , t h e E a g l e M o u n t a i n s , a n d 

f i n a l l y i n t o N o r t h M o r a v i a . T h e a v a i l a b i l i t y o f s k i l l e d l a b o r , p r o x i m i t y t o w a t e r s o u r c e s , access 

t o t r a n s i t r o u t e s t h a t m a d e i t e a s i e r t o e x p o r t p r o d u c t s o v e r s e a s , a n d l o c a t i o n s w i t h e a s y acces s 

t o f u e l w e r e a l l f a c t o r s t h a t p l a y e d a r o l e i n t h e p l a c e m e n t o f t h e s e f a c i l i t i e s i n t h e i r r e s p e c t i v e 

l o c a t i o n s . T e x t i l e m i l l s w e r e o n l y d e v e l o p e d o u t s i d e o f t h e s e r e g i o n s i n t h e e v e n t o f e x c e p t i o n a l 

c i r c u m s t a n c e s a n d i n l o c a t i o n s w h e r e t h e c o n d i t i o n s w e r e s i g n i f i c a n t l y d i f f e r e n t ( M i l i t y , 2 0 2 1 ) . 

O n e o f t h e b e s t i l l u s t r a t i o n s o f t h i s i s t h e c i t y o f B r n o a n d t h e l i n e n b u s i n e s s t h e r e . I n 

S l o v a k i a , t h e g r o w t h o f t h e t e x t i l e i n d u s t r y m a y b e t r a c e d b a c k t o t h e l a t t e r h a l f o f t h e 1 9 t h 

c e n t u r y . B e t w e e n t h e t w o w o r l d w a r s , t h e r e w a s n o g r o w t h a t a l l , b u t a f t e r w a r d , t h e r e w a s a 

r a p i d i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f e x p o r t s . B e t w e e n 1 9 5 5 a n d 1 9 6 3 , w h e n t h e t e x t i l e i n d u s t r y 

d e v e l o p e d f r o m a b a s e l e v e l o f 7 . 3 % t o 1 6 % , t h e r e w a s a c o r r e s p o n d i n g i n c r e a s e i n t h e n u m b e r 

o f r a w m a t e r i a l s t h a t w e r e e x p o r t e d ( T a b l e 1 ) . ( G o t z , 1 9 6 6 ) . 
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Table 1, share of products exported abroad in the years 1955-1963 (in %) 

Industry 1955 1959 1960 1961 1962 1963 

Textile 7,3 13,3 13,8 13,2 14,7 16,0 

Clothes 3,0 13,5 12,8 13,7 7,5 14,5 

Leather 5,1 15,9 14,9 17,3 21,5 22,2 

S o u r c e : Götz, 1 9 9 6 

W e a v i n g m i l l s , s p i n n i n g m i l l s , a n d p r o c e s s i n g p l a n t s f o r w o o l , c o t t o n , l i n e n , h e m p , j u t e , 

a n d s i l k b e g i n t o b e c o m e a p a r t o f t h e t e x t i l e i n d u s t r y . A d d i t i o n a l l y , i n d u s t r i e s t h a t p r o c e s s 

a r t i f i c i a l a n d s y n t h e t i c f i b e r s b e g i n t o b e a p a r t o f t h i s i n d u s t r y . I n a d d i t i o n t o f a b r i c s a n d y a r n s , 

t h i s s e c t o r e n c o m p a s s e s b u s i n e s s e s t h a t m a n u f a c t u r e a w i d e r a n g e o f t e c h n i c a l a n d r o p e t e x t i l e 

g o o d s ( G o t z , 1 9 6 6 ) . 

A r o u n d t h e t u r n o f t h e 1 9 t h a n d 2 0 t h c e n t u r i e s w a s w h e n t h e t e x t i l e i n d u s t r y r e a c h e d i t s 

z e n i t h . D u r i n g b o t h t h e F i r s t a n d S e c o n d W o r l d W a r s , i t s e x c l u s i v e a p p l i c a t i o n w a s i n t h e 

f a b r i c a t i o n o f e n g i n e e r i n g e q u i p m e n t . D u r i n g t h e G r e a t D e p r e s s i o n o f t h e 1 9 3 0 s , t h i s i n d u s t r y 

w a s a m o n g t h e m o s t s e v e r e l y a f f e c t e d . S o m e o f t h e r e a s o n s f o r t h i s s i t u a t i o n i n c l u d e 

d e p e n d e n c e o n i n t e r n a t i o n a l t r a d e , t h e i m p o r t a t i o n o f r a w m a t e r i a l s , a n d t h e e x p o r t a t i o n o f 

f i n i s h e d c o m m o d i t i e s . A n o t h e r d i s a d v a n t a g e w a s t h e i n d u s t r y ' s r e l i a n c e o n a h u g e n u m b e r o f 

s m a l l e r , l e s s a d v a n c e d p l a n t s r a t h e r t h a n l a r g e r , m o r e c u t t i n g - e d g e t e x t i l e m a k e r s . E v e n a f t e r 

1 9 4 5 , C z e c h o s l o v a k i a c o n t i n u e d t o s t r u g g l e w i t h t h e s e s a m e d i f f i c u l t i e s . T h e m a j o r i t y o f t h e 

m a n u f a c t u r i n g t h a t h a d b e e n d o n e i n t h e n o r t h e r n r e g i o n s w a s r e l o c a t e d t o S l o v a k i a , w h i c h h a d 

l a r g e r f a c i l i t i e s d e s i g n e d f o r t h e p u r p o s e o f f a c i l i t a t i n g t h e r a p i d i n d u s t r i a l i z a t i o n o f t h e c o u n t r y . 

L a t e r d e v e l o p m e n t i n S l o v a k i a ' s t e x t i l e i n d u s t r y m a d e i t p o s s i b l e f o r t h e c o u n t r y t o h a v e a 

p r o d u c t i o n s t r u c t u r e t h a t w a s m o r e a l i g n e d w i t h m o d e r n b e s t p r a c t i c e s , i n c o n t r a s t t o t h e c u r r e n t 

s i t u a t i o n i n t h e C z e c h R e p u b l i c , w h i c h sees m a n u f a c t u r i n g b e i n g d i s p e r s e d a c r o s s a v a s t n u m b e r 

o f s m a l l p l a n t s ( L u k o v s k a , 2 0 2 2 ) . 

A f t e r t h e e n d o f W o r l d W a r I I , L i b e r e c m a i n t a i n e d t h e h i g h e s t e m p l o y m e n t r a t e i n t h e 

e n t i r e t y o f t h e c o u n t r y . A p p r o x i m a t e l y o n e - t h i r d o f t h e p o p u l a t i o n i s e m p l o y e d i n t h e 
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m a n u f a c t u r i n g s e c t o r . T h e m a j o r i t y o f j o b s a r e a s s o c i a t e d w i t h m a n u f a c t u r i n g t e x t i l e s a n d o t h e r 

c o n s u m e r i t e m s . W i t h v e r y f e w e x c e p t i o n s , t h e m a j o r i t y o f c o m p a n i e s i n t h e t e x t i l e i n d u s t r y 

a r e s t i l l c o n s i d e r e d t o f a l l w i t h i n t h e s m a l l - t o m e d i u m - s i z e d b u s i n e s s c a t e g o r y . W h e n c o m p a r e d 

t o 1 9 3 8 , t h e r e w a s a d e c r e a s e i n t h e t o t a l q u a n t i t y o f p r o d u c t i o n c a p a c i t y ; h o w e v e r , c o n s i d e r i n g 

t h a t n o t a l l o f t h e c a p a c i t i e s h a d b e e n e m p l o y e d i n t h e p a s t , t h e d e c r e a s e i n p r o d u c t i o n w a s n o t 

as s i g n i f i c a n t . T h e m a j o r i t y o f N o r t h e r n B o h e m i a ' s i n c o m e c a m e f r o m e x p o r t s , a n d t h i s r e m a i n s 

t h e r e g i o n ' s k e y s o u r c e o f r e v e n u e . T h e c i t y o f L i b e r e c ' s e m p h a s i s o n t h e d e v e l o p m e n t o f h e a v y 

i n d u s t r y a l s o s l o w e d t h e e x p a n s i o n o f t h e t e x t i l e i n d u s t r y t h e r e . M a n y c o m p a n i e s w e r e u n a b l e 

t o m a i n t a i n t h e i r a u t o n o m y w h e n a s i g n i f i c a n t p e r c e n t a g e o f t h e i r o u t p u t w a s n a t i o n a l i z e d . I n 

a d d i t i o n , b u s i n e s s e s w e r e m e r g e d t o g e t h e r t o f o r m l a r g e r u n i t s , w h i c h w e r e t h e n p l a c e d u n d e r 

t h e a u t h o r i t y o f s e v e r a l m i n i s t r i e s . O n t h e o t h e r h a n d , L i b e r e c k o w a s t h e s i t e o f t h e f o u n d i n g o f 

V H J B y t e x , E l i t e x , a n d o t h e r b u s i n e s s e s , w h i l s t B r n o w a s t h e l o c a t i o n o f t h e i n c o r p o r a t i o n o f 

T e x t i l a n a i n t o i t s w o o l m i l l s . I n 1 9 5 9 , t h e c o n s u m e r s e c t o r w a s r e s p o n s i b l e f o r t h e e m p l o y m e n t 

o f 3 7 % o f a l l i n d u s t r i a l w o r k e r s . A t t h e s a m e t i m e , e n g i n e e r i n g m a d e s t r i d e s f o r w a r d , w h i c h 

l e d t o t h e d e v e l o p m e n t o f t e x t i l e t e c h n o l o g y , a i r c o n d i t i o n i n g , a n d c a r s . L o c a l b u s i n e s s e s , 

c o o p e r a t i v e s , a n d t r a n s p o r t a t i o n t o g e t h e r a c c o u n t e d f o r 2 7 % o f t o t a l r e v e n u e i n t h e s a m e y e a r . 

I n 1 9 4 5 , t h e c o n s u m e r s e c t o r a c c o u n t e d f o r s i x t y p e r c e n t o f t h e t o t a l i n d u s t r i a l o u t p u t i n L i b e r e c 

( C h m e l i c e k , 1 9 6 2 ) . 

I n a d d i t i o n t o b e i n g a c e n t e r f o r t e x t i l e p r o d u c t i o n , L i b e r e c i s r a p i d l y b e c o m i n g a h u b f o r 

t e x t i l e e n g i n e e r i n g , a l l i e d r e s e a r c h , a n d h i g h e r e d u c a t i o n . T h i s i s i n a d d i t i o n t o t h e f a c t t h a t 

L i b e r e c i s a l r e a d y a c e n t e r f o r t e x t i l e m a n u f a c t u r i n g . E x a m p l e s o f e a r l i e r i n s t i t u t i o n s t h a t 

c o n d u c t e d t e x t i l e r e s e a r c h i n c l u d e t h e R e s e a r c h I n s t i t u t e o f T e x t i l e T e c h n o l o g y , w h i c h w a s 

f o u n d e d i n 1 9 5 1 , a n d t h e I n s t i t u t e o f T e x t i l e a n d F i t n e s s o f t h e F i r s t R e p u b l i c , w h i c h w a s a 

p l a c e w h e r e c e r t a i n d e v e l o p m e n t o b j e c t i v e s w e r e r e s o l v e d . B o t h o f t h e s e i n s t i t u t e s a r e l o c a t e d 

i n t h e U n i t e d S t a t e s ( V e i t , 2 0 1 2 ) . 

2 6 



3.2.2 The Textile industry from 1989 to the present 

Figure 2, Velvet Revolution in Czechoslovakia in 1989 

S o u r c e : W h e a t o n , 1 9 9 2 

T h e y e a r 1 9 8 9 w a s s i g n i f i c a n t f o r t h e C z e c h o s l o v a k R e p u b l i c as i t w a s t h e y e a r t h a t t h e 

V e l v e t R e v o l u t i o n t o o k p l a c e . I t w a s a s y m b o l o f t h e o v e r t h r o w o f t h e c o m m u n i s t 

a d m i n i s t r a t i o n a n d t h e m o v e m e n t o f s o c i e t y t o w a r d a d e m o c r a t i c f o r m o f g o v e r n m e n t . B e c a u s e 

o f t h i s , t h e e c o n o m y o f t h e s t a t e a n d t h e o v e r a l l g r o w t h o f i n d u s t r y w e r e b o t h a f f e c t e d . T h e 

t e x t i l e s e c t o r , w h i c h w a s g o i n g t h r o u g h a p a r t i c u l a r l y d i f f i c u l t p e r i o d a n d o p e r a t i n g i n a d i f f i c u l t 

e c o n o m i c e n v i r o n m e n t , e m e r g e d as a n e s s e n t i a l c o m p o n e n t o n c e m o r e . B e f o r e 1 9 8 9 , t h i s 

i n d u s t r y ' s g r o w t h i n t e r m s o f e m p l o y m e n t as w e l l as t h e e x p a n s i o n o f t h e n u m b e r o f e n t e r p r i s e s 

h a d a l r e a d y b e g u n a d o w n w a r d t r e n d t h a t c o n t i n u e d y e a r a f t e r y e a r . R e s e a r c h s h a l l u t i l i z e t h e 

c i r c u m s t a n c e s t h a t p r e v a i l e d i n 1 9 6 0 as a p o i n t o f r e f e r e n c e t o t h e y e a r 1 9 8 9 . T h e s e 

c i r c u m s t a n c e s w e r e c o v e r e d i n T a b l e 2 ( W h e a t o n , 1 9 9 2 ) . 
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Table 2, Employment by region in 1902 in the territory of today's Czech Republic in 
the textile and processing industry 

Region Employees of the 

textile industry 

Employees in the 

processing 

industry 

Share in(%) 

W e s t B o h e m i a n 1 1 9 3 9 1 6 5 8 8 8 7 , 2 

N o r t h B o h e m i a n 2 9 1 6 9 2 7 3 1 5 2 1 0 , 7 

C e n t r a l B o h e m i a 

a n d P r a g u e 

5 3 4 7 3 8 4 5 5 9 1,4 

S o u t h B o h e m i a n 1 4 3 3 3 1 1 7 2 8 9 1 2 , 2 

E a s t B o h e m i a 5 4 5 7 6 2 8 3 4 1 7 1 9 , 3 

N o r t h M o r a v i a n 2 0 9 6 2 4 7 9 5 5 9 4 , 4 

S o u t h M o r a v i a n 1 9 0 0 9 7 4 1 1 0 1 8 4 , 6 

C z e c h R e p u b l i c 1 5 5 4 2 3 2 1 1 4 8 8 2 7 , 3 

S o u r c e : B o c e k , 2 0 0 7 

T h e t e x t i l e i n d u s t r y w a s e x p e r i e n c i n g d e c l i n i n g s a l e s a n d m a r k e t s h a r e i n t h e i n d u s t r i a l 

s e c t o r . I n 1 9 6 0 , t h e r e w e r e r o u g h l y 1 .47 m i l l i o n p e o p l e e n g a g e d i n t h e m a n u f a c t u r i n g i n d u s t r y ; 

c u r r e n t l y , t h e r e a r e a p p r o x i m a t e l y 2 . 1 3 m i l l i o n p e o p l e e m p l o y e d i n t h i s a r e a . T h i s w a s a r i s e o f 

4 3 . 7 p e r c e n t i n t e r m s o f p e r c e n t a g e d u r i n g f e w e r t h a n 3 0 y e a r s . O n t h e o t h e r h a n d , t h e s t a t u s o f 

t e x t i l e f i r m s as w e l l as t h e j o b o p p o r t u n i t i e s a v a i l a b l e i n s i d e t h e m e v o l v e d i n a d i f f e r e n t w a y . 

I n 1 9 6 0 , t h e t e x t i l e i n d u s t r y w a s r e s p o n s i b l e f o r t h e e m p l o y m e n t o f 1 8 1 , 4 4 8 i n d i v i d u a l s , w h i c h 

r e p r e s e n t e d 1 2 . 3 % o f t h e t o t a l w o r k f o r c e i n t h e m a n u f a c t u r i n g s e c t o r . B y 1 9 8 9 , e m p l o y m e n t 

h a d d r o p p e d t o a m e a g e r 1 5 6 , 0 0 0 , r e f l e c t i n g t h e d o w n w a r d t r e n d o f t h e s e d a t a . T h e e m p l o y m e n t 

t r e n d f o r e a c h r e g i o n s h o w s a g r a d u a l b u t s t e a d y d e c r e a s e i n t h e t o t a l n u m b e r o f p e o p l e a c t i v e l y 

s e e k i n g a n d h o l d i n g j o b s . W h e n c o m p a r e d t o t h e h i s t o r i c a l p e r i o d b e f o r e i t , t h e r e g i o n o f E a s t 

B o h e m i a c o n t i n u e s t o h a v e t h e h i g h e s t c o n c e n t r a t i o n o f p e o p l e w o r k i n g i n t h e t e x t i l e b u s i n e s s . 

I t i s r e s p o n s i b l e f o r 3 5 . 1 % o f t h e w h o l e w o r k f o r c e i n t h e i n d u s t r y d e s p i t e o n l y h a v i n g a b o u t 

5 5 , 0 0 0 p e o p l e . O n c e m o r e , t h e N o r t h B o h e m i a n R e g i o n c a m e i n a t n u m b e r t w o , e m p l o y i n g 

1 8 . 7 % o f t h e t o t a l w o r k f o r c e i n t h e t e x t i l e i n d u s t r y . I n t h i s l o c a t i o n , t h e r e w e r e j o b s f o r o v e r 

3 0 , 0 0 0 i n d i v i d u a l s . T h e p r o p o r t i o n o f e c o n o m i c a c t i v i t y a t t r i b u t a b l e t o t h e m a n u f a c t u r i n g s e c t o r 

f e l l a c r o s s t h e b o a r d , i n c l u d i n g i n N o r t h B o h e m i a ( b y a r o u n d 8 % ) . A l t h o u g h t h e r e w a s p r o g r e s s 
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m a d e i n e n g i n e e r i n g i n C e n t r a l B o h e m i a , t h e m o s t s i g n i f i c a n t g a i n i n e m p l o y m e n t w a s s e e n i n 

t h e s e r v i c e s e c t o r . T h i s t r e n d w a s s e e n a c r o s s t h e c o u n t r y . I t i s i m p o s s i b l e t o d r a w v a l i d 

c o m p a r i s o n s b e t w e e n v a r i o u s r e g i o n s o f t h e w o r l d b e c a u s e t h e y a r e t o o d i s t i n c t . T o m a k e a n 

e x a c t c o m p a r i s o n , i t i s i m p o r t a n t t o h a v e t h e s a m e s i z e r e g i o n a n d t h e s a m e n u m b e r o f r e s i d e n t s 

f o r a p r o l o n g e d p e r i o d . O n t h e o t h e r h a n d , t h i s d a t a m a y b e b r o k e n d o w n i n t o t w o c a t e g o r i e s : 

t h e l o n g - t e r m a n d t h e s h o r t - t e r m . A l t e r a t i o n s w e r e m a d e t o t h e t e r r i t o r i e s t h a t c o m p r i s e d t h e 

r e g i o n s as w e l l as t h e w a y t h e y w e r e d i v i d e d . A f t e r 1 9 8 9 , t h e g o v e r n m e n t w a s a b l e t o s p l i t t h e 

r e g i o n s i n t o t h e p r e s e n t 1 4 r a t h e r t h a n t h e p r e v i o u s 9 s e l f - g o v e r n i n g d i v i s i o n s . D e s p i t e t h e m a n y 

i t e r a t i o n s , t h e s e r e g i o n s a r e s t i l l a p p r o p r i a t e t o u s e t o d a y . T h e d a t a f o r t h e p r e s e n t a r e a s c a n 

s e r v e as a s t a r t i n g p o i n t f o r a n e x h a u s t i v e r e c o r d i n g o f t h e s i t u a t i o n , w h i c h c a n b e d o n e b y 

b e g i n n i n g w i t h t h o s e d a t a . T h e m a n u f a c t u r e o f t e x t i l e s w a s s t i l l t a k i n g p l a c e i n t h e n o r t h e r n 

p a r t o f B o h e m i a , c l o s e t o t h e r e g i o n t h a t b o r d e r s P o l a n d a n d G e r m a n y , a n d m o r e r e c e n t l y i n t h e 

r e g i o n s o f H r a d e c Králové, L i b e r e c , a n d Ústí a n d L a b e m (Boček, 2 0 0 7 ) . 

3.2.3 Basic economic indicators of the textile industry 

T o o f f e r a c o m p r e h e n s i v e p i c t u r e o f t h e d e v e l o p m e n t o f t h e t e x t i l e i n d u s t r y i n t h e C z e c h 

R e p u b l i c , i t i s n e c e s s a r y t o m a k e u s e o f s t a t i s t i c a l d a t a t h a t p r o p e r l y p o r t r a y s t h e e v o l u t i o n t h a t 

t o o k p l a c e o v e r t h e c o u r s e o f t i m e d u r i n g e a c h e r a . D e s p i t e t h e C z e c h R e p u b l i c ' s s t r u g g l i n g 

e c o n o m y , t h e c o u n t r y ' s t e x t i l e i n d u s t r y , n o t a b l y i t s g a r m e n t s e c t o r , h a s e x p e r i e n c e d g r o w t h f o r 

t h e p a s t t w o y e a r s i n a r o w . B e c a u s e o f t h i s , i t i s a f l e x i b l e i n d u s t r y t h a t c a n s a t i s f y c u s t o m e r 

r e q u i r e m e n t s , c o n f o r m s t o t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e m a r k e t , a n d c o n c e n t r a t e o n e x p o r t s . T h e 

c o m p a n y ' s w o r k p r o d u c t i v i t y i s l i k e w i s e r a p i d l y i n c r e a s i n g . A c r u c i a l c o n t r i b u t o r t o t h e 

e x p a n s i o n o f n e w c o m p a n i e s i s t h e i n t r o d u c t i o n o f i n n o v a t i v e p r o d u c t s as w e l l as d i f f i c u l t 

t e c h n o l o g i c a l b r e a k t h r o u g h s . B e c a u s e o f t h i s , i t i s q u i t e d i f f i c u l t t o a s s e m b l e a l l t h e s t a t i s t i c a l 

d a t a a n d t h e m a n y d i f f e r e n t i m p r o v e m e n t s . T o d a y , t h e t e x t i l e s e c t o r i s m o s t l y f o c u s e d o n 

p r o d u c i n g t e c h n i c a l t e x t i l e s , w h i c h h a v e a l s o e x p e r i e n c e d t h e i n d u s t r y ' s q u i c k e s t e x p a n s i o n 

o v e r t h e p r e v i o u s 1 0 y e a r s . S i x o f t h e t e n l a r g e s t c o m p a n i e s i n o u r r e g i o n h a d a s i g n i f i c a n t 

i n c r e a s e i n s a l e s c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s y e a r . S e v e n o f t h e s e c o m p a n i e s a r e i n t h e t e c h n o l o g y 

s e c t o r ( A t o k , 2 0 1 4 ) . B a s i c e c o n o m i c i n d i c a t o r s i n c l u d e t h i n g s l i k e a n n u a l s a l e s r e v e n u e , 

e m p l o y e e p a y g r o w t h , l a b o r p r o d u c t i v i t y , t h e n u m b e r o f e n t e r p r i s e s o p e r a t i n g i n t h e t e x t i l e 

s e c t o r , a n d e m p l o y e e n u m b e r s . T h i s i n f o r m a t i o n c a n b e f o u n d i n t h e c h a p t e r t h a t c o m e s b e f o r e 

t h i s o n e , a n d i t i n c l u d e s a v a r i e t y o f d i f f e r e n t t i m e p e r i o d s f r o m t h e p a s t t h a t m a y b e u s e d t o 
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p r o p e r l y c o m p a r e t h e a m o u n t s o f e m p l o y e e s a n d e n t i t i e s . T h e a u t h o r o f t h i s w o r k c o l l e c t e d 

s t a t i s t i c a l i n f o r m a t i o n f r o m c o m p a n i e s t h a t h a d m o r e t h a n t w e n t y p e o p l e w o r k i n g f o r t h e m . T o 

t r a c e t h e p r o g r e s s i o n o f e c o n o m i c i n d i c e s f r o m 2 0 0 2 t o 2 0 1 2 , d a t a c o l l e c t i o n w a s p l a c e d o v e r 

t h a t p e r i o d ( A t o k , 2 0 1 4 ) . 

3.3 Techniques for Business Planning 

3.3.1 SWOT 

Figure 3, SWOT Analysis 

S o u r c e : S t a n l e y , 2 0 1 0 

P r o f e s s o r K . A n d r e w s i n t r o d u c e d t h e S W O T a n a l y s i s a t t h e H a r v a r d C o m p a n y P o l i c y 

C o n f e r e n c e i n 1 9 6 3 as o n e o f t h e m o s t p o p u l a r a n d s t r a i g h t f o r w a r d m e t h o d s f o r d e v e l o p i n g a 

b u s i n e s s s t r a t e g y . T h i s a c r o n y m w a s d i s p l a y e d g r a p h i c a l l y as a S W O T m a t r i x . S i t u a t i o n a l 

e l e m e n t s i n s i d e a n o r g a n i z a t i o n a r e o f t e n c a t e g o r i z e d as e i t h e r s t r e n g t h s ( S ) o r w e a k n e s s e s ( W ) , 

w h i l s t e n v i r o n m e n t a l i n f l u e n c e s a r e t y p i c a l l y c a t e g o r i z e d as e i t h e r o p p o r t u n i t y ( O ) o r t h r e a t s 

( T ) . B a s e d o n t h e S W O T a n a l y s i s , t h e o r g a n i z a t i o n m u s t assess t h e r e a l i s m o f i t s f u t u r e a n a l y s i s 

a n d p l a n n i n g , as w e l l as i t s s t r e n g t h s , w e a k n e s s e s , o p p o r t u n i t i e s , a n d t h r e a t s . T h i s p o r t i o n o f 

t h e b u s i n e s s p l a n i s b r i e f a n d d o e s n o t t a k e u p m o r e t h a n o n e p a g e o f s p a c e i n t o t a l . H o w e v e r , 

t h e p r o c e s s o f a n a l y s i s i t s e l f i s d i f f i c u l t a n d t i m e - c o n s u m i n g . I t i n v o l v e s c o n d u c t i n g a n a n a l y s i s 
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o f b o t h t h e i n t e r n a l a n d e x t e r n a l b u s i n e s s e n v i r o n m e n t s , a n d i t i s n e c e s s a r y t o c o n s i d e r a l l 

s i g n i f i c a n t f a c t s t h a t c u r r e n t l y h a v e o r w i l l i n t h e f u t u r e h a v e a n e f f e c t o n b u s i n e s s p e r f o r m a n c e 

( C h e r m a c k , 2 0 0 7 ) . 

3.3.2 Lean Canvas 

Figure 4, lean canvas template 
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S o u r c e : R a z a b i l l a h , 2 0 2 3 

T h e L e a n C a n v a s i s o n e o f t h e t o o l s t h a t c a n b e u s e d t o d e s c r i b e a n d t a l k a b o u t t h e b u s i n e s s 

m o d e l o f a n e w p r o d u c t o r a c o m p a n y . T h e h i s t o r y o f t h e L e a n C a n v a s c a n b e t r a c e d b a c k t o 

2 0 0 5 w h e n A l e x a n d e r O s t e r w a l d e r r e l e a s e d B u s i n e s s M o d e l D e s i g n a n d I n n o v a t i o n 

( O s t e r w a l d e r , 2 0 1 0 ) . I n t h i s b o o k , h e o u t l i n e d t h e n i n e f u n d a m e n t a l c o m p o n e n t s t h a t a r e 

e s s e n t i a l t o e v e r y b u s i n e s s m o d e l . A f t e r c o m i n g u p w i t h t h i s c o n c e p t , h e w e n t o n t o d e v e l o p 

t h e B u s i n e s s M o d e l C a n v a s ( B M C ) , w h i c h g a v e h i m t h e a b i l i t y t o d e f i n e t h e b u s i n e s s m o d e l o f 

e v e r y c o m p a n y o n a s i n g l e p i e c e o f p a p e r . C o m p a n i e s a r e n o w a b l e t o c o n c e n t r a t e o n t h e b a s i c s , 

w h i c h e n a b l e s t h e m t o m a k e m o r e e f f e c t i v e j u d g m e n t s o n t h e a m o u n t o f m o n e y t h e y w i l l i n v e s t 

i n e a c h p r o d u c t . P r e v i o u s l y , t h e y w o u l d s p e n d a l o t o f t i m e p o r i n g o v e r t h e s p e c i f i c s o f l e n g t h y 

b u s i n e s s p l a n s a n d b u s i n e s s ca se s . B e c a u s e i t i s e s s e n t i a l t o e x p l a i n h o w a n d o n w h a t 
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i n f o r m a t i o n t h e s t r a t e g y f o r d e v e l o p i n g a n d u t i l i z i n g l e a n c a n v a s i s b a s e d i n t h i s s c e n a r i o , t h e 

a u t h o r o f t h e w o r k h a s i n c l u d e d a l l o f t h e s t a g e s t h a t w e n t i n t o p r o d u c i n g s u c h a w e l l - k n o w n 

a n d s t r a i g h t f o r w a r d a p p r o a c h b e l o w . T h i s w a s d o n e b e c a u s e i t w a s f o u n d t h a t t h e a u t h o r o f t h e 

w o r k h a d p r o d u c e d t h e w o r k ( R a z a b i l l a h , 2 0 2 3 ) . 

1 . D e t e r m i n e w h o y o u r i d e a l c u s t o m e r s a r e . 

T h e c o m p a n y m u s t f i r s t s e l e c t i t s t a r g e t m a r k e t ( c u s t o m e r s e g m e n t s ) . E v e n i f i t i s d e s i g n e d 

t o b e u t i l i z e d b y m a n y p e o p l e , m u s t b e g i n w i t h s o m e o n e . T h e m o r e a c c u r a t e l y c o m p a n y c a n 

i d e n t i f y t h e t a r g e t m a r k e t f o r t h e p r o d u c t , t h e b e t t e r w i l l b e a b l e t o u n d e r s t a n d t h e p r o b l e m s t h a t 

t h e o r g a n i z a t i o n f a c e s a n d p r o v i d e a n s w e r s t o t h o s e p r o b l e m s . I n a d d i t i o n , t h e p r o d u c t ' s a p p e a l 

s h o u l d b e h i g h f o r o p t i m a l r e s u l t s . I t i s a d v i s a b l e t o b e g i n w i t h o n e g r o u p a n d t h e n g r o w i n t o 

a d d i t i o n a l g r o u p s r a t h e r t h a n t r y i n g t o a p p e a l t o e v e r y o n e a t o n c e , w h i c h w o u l d m a k e t h e 

p r o d u c t u n p l e a s a n t f o r e v e r y o n e . 

T h e p e r s o n w h o u s e s t h e p r o d u c t , k n o w n as t h e u s e r , a n d t h e p e r s o n w h o p a y s f o r i t , k n o w n 

as t h e p a y e r , a r e t h e t w o k i n d s o f c u s t o m e r s , a n d t h e c o m p a n y n e e d s t o d e c i d e v e r y f a s t w h e t h e r 

t h e y c o i n c i d e ( c u s t o m e r ) . 

2 . W h a t p r o b l e m s p r o d u c t t r y i n g t o s o l v e f o r t h e c o n s u m e r ? 

W h e n d e v e l o p i n g a p r o d u c t , a d e v e l o p e r w i l l t y p i c a l l y b e g i n w i t h w h a t h e i s c a p a b l e o f 

d o i n g a n d w h a t c h a n c e s h e c a n p r o v i d e . H o w e v e r , i n t h i s c i r c u m s t a n c e , i t i s m o r e r a t i o n a l t o 

b e g i n b y d e f i n i n g t h e p r o b l e m b e f o r e s e e k i n g p o t e n t i a l r e m e d i e s . 

T h e f o l l o w i n g p a r t o f t h i s s e c t i o n w i l l c o v e r t h e a v a i l a b l e c h o i c e s . A l t h o u g h t h e c l i e n t ' s 

p r o b l e m h a s n o t y e t s u r f a c e d , i t h a s a l r e a d y o c c u r r e d , a n d as a r e s u l t , i t i s a l r e a d y b e i n g h a n d l e d 

i n s o m e k i n d . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e m a n u f a c t u r e r w i l l n e e d t o o u t s e l l t h e s e a l t e r n a t i v e s t o k e e p 

t h e i r c o n s u m e r s i f t h e y w a n t t o c o n t i n u e i n b u s i n e s s . I t i s e s s e n t i a l t o c o m p i l e a l i s t o f t h e c l o s e s t 

c o m p e t i t o r s i n t h e m a r k e t . 

3 . I n c o m e s o u r c e s 
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T h e g o a l o f t h e p r o d u c t w a s n e v e r r e a l i z e d ; i t w a s d e s i g n e d o n l y f o r t h e p u r p o s e o f m a k i n g 

m o n e y . I t i s e s s e n t i a l t h a t m a n a g e r s h a v e a s o l i d u n d e r s t a n d i n g o f t h e c o m p a n y ' s s t r a t e g y . 

C o n s t r u c t i n g a m o d e l a n d d e t e r m i n i n g h o w r e a l i s t i c i t i s i s a n e c e s s a r y s t e p . B e c a u s e t h e 

c o m p e t i t o r s w e r e d i s c u s s e d i n t h e p r i o r c o l u m n , a c o m p a r i s o n w i t h t h e m m a y a s s i s t a c o m p a n y 

i n u n d e r s t a n d i n g h o w t h e i r s e r v i c e i s d i s t i n c t f r o m t h e a l t e r n a t i v e s a n d t h e r e a s o n s f o r t h o s e 

d i f f e r e n c e s . 

4 . S o l u t i o n 

A t t h i s p o i n t , t h e c o r p o r a t i o n i s r e q u i r e d t o o f f e r s p e c i f i c s a b o u t t h e p r o d u c t . B e f o r e 

d i s c u s s i n g t h e k e y p r o s p e c t s o f t h e s o l u t i o n , c a r e f u l c o n s i d e r a t i o n i s g i v e n t o t h e p r o b l e m s t h a t 

w e r e d i s c u s s e d i n t h e p r e v i o u s p a r a g r a p h . I t i s o f t h e u t m o s t i m p o r t a n c e t o p a y a t t e n t i o n t o h o w 

t o s o l v e t h e s e p r o b l e m s . 

5 . U n i q u e o f f e r 

T h e n e x t p h a s e , w h i c h i s b a s e d o n t h e s o l u t i o n , i s t o d e s c r i b e w h a t i t i s t h a t m a k e s o u r 

p r o d u c t u n i q u e , i n c l u d i n g h o w i t d i f f e r s f r o m c o m p e t i n g p r o d u c t s a n d w h a t i t s k e y a d v a n t a g e 

i s . 

6 . S a l e s c h a n n e l s 

A t t h i s p o i n t , t h e v a r i o u s c h o i c e s , a n d m e t h o d s f o r m a r k e t i n g t h e p r o d u c t , o r m o r e 

s p e c i f i c a l l y , h o w i t w i l l b e s u p p l i e d a n d h o w i t w i l l r e a c h p o t e n t i a l b u y e r s a n d c o n s u m e r s , h a v e 

b e e n o u t l i n e d . 

7 . P r i n c i p a l p r o j e c t m e t r i c s 

B e c a u s e i t i s n e c e s s a r y t o e v a l u a t e b o t h t h e p r o j e c t ' s p r o g r e s s a n d i t s s u c c e s s e s , i t i s c r u c i a l 

t o d e f i n e t h e t r a c k i n g c r i t e r i a f o r t h e e n d e a v o u r . T h e i n i t i a l k e y s t a t i s t i c t o e s t a b l i s h i s t h e l o w e s t 

s u c c e s s r e q u i r e m e n t . I n t h i s s c e n a r i o , t h e c o r p o r a t i o n d e t e r m i n e s i t s o w n s t a n d a r d s , c o n s i d e r i n g 
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t h e c o s t s o f m a n u f a c t u r i n g t h e p r o d u c t , t r a n s p o r t i n g i t t o t h e e n d u s e r , a n d m a k i n g a p r o f i t o n 

t h e t r a n s a c t i o n o v e r a l l . G i v e n t h e c i r c u m s t a n c e s , i t w i l l b e a d v a n t a g e o u s t o a p p r e c i a t e a n d b u i l d 

t h e c o m p a n y ' s p l a n f o r t h e u p c o m i n g f e w y e a r s . 

8 . C o s t s t r u c t u r e 

S i n c e t h e o r g a n i z a t i o n h a s a l r e a d y c h o s e n w h a t i t w i l l p r o d u c e a n d h o w i t w i l l a d v e r t i s e t h e 

p r o d u c t , t h i s s t e p i s u n n e c e s s a r y . T h e c o s t s t r u c t u r e m a y n o w b e d e f i n e d . T h e r e a r e t w o s e c t i o n s 

i n t h i s s e c t i o n : i n i t i a l c r e a t i o n c o s t s a n d o n g o i n g d e v e l o p m e n t e x p e n s e s . E x p e n d i t u r e o p t i o n s : 

d e v e l o p m e n t c o s t 

p e r s o n n e l c o s t s 

c u s t o m e r a c q u i s i t i o n c o s t 

a n d o t h e r s 

O n c e t h e c o m p a n y h a s c r e a t e d a n d f i l l e d i n t h e c o s t s t r u c t u r e , i t c a n a n a l y z e t h e t h r e e 

b l o c k s t o g e t h e r - r e v e n u e s t r e a m s , c o s t s t r u c t u r e , a n d t a r g e t s . 

9 . H i d d e n A d v a n t a g e 

G i v e n t h a t t h e w o r l d i s u n d e r g o i n g e n o u g h c h a n g e s w h o s e o u t c o m e s a r e n o t a l w a y s e a s y 

t o p r e d i c t , a n d t h a t t e c h n o l o g i e s a r e s o a d v a n c e d t h a t a n y t h i n g c a n b e r e p l i c a t e d w i t h r e l a t i v e 

ease , i t i s e s s e n t i a l t o i d e n t i f y t h e c o n c e p t t h a t w i l l s e t t h e c o m p a n y ' s p r o d u c t a p a r t f r o m i t s 

c o m p e t i t o r s . O p t i o n s i n c l u d e a l a r g e c u s t o m e r b a s e , p a t e n t s , l i c e n s i n g , a b r a n d , a n d a h e f t y 

e n t r a n c e p r i c e . S o m e t h i n g t h a t w i l l p r e v e n t c o m p e t i t o r s f r o m d u p l i c a t i n g t h e a c c o m p l i s h m e n t s 

r a p i d l y . T h i s i s t h e m o s t c h a l l e n g i n g p o i n t . T y p i c a l l y , o n e r e a l i z e s t h a t a n y t h i n g c a n b e 

d u p l i c a t e d a n d r e p l i c a t e d , a n d o n e j u s t n e e d s t o r u n f a s t e r t h a n o t h e r s t o r e m a i n c o m p e t i t i v e 

( R a z a b i l l a h , 2 0 2 3 ) . 

3.3.3 Financial analysis 

T h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e i n v e s t m e n t p r o p o s a l as w e l l as t h e i m p l e m e n t a t i o n o f s u i t a b l e 

d e c i s i o n s b a s e d o n t h e a n a l y s i s a r e e s s e n t i a l c o m p o n e n t s o f e v e r y c o m p a n y s t r a t e g y f o r 

e v a l u a t i n g t h e e f f i c a c y o f i n v e s t m e n t s . F i n a n c i a l a n a l y s i s i s t h e e x a m i n a t i o n o f f i n a n c i a l 
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s t a t e m e n t s a n d t h e u s e o f a n a l y t i c a l t o o l s a n d t e c h n i q u e s t o t h e i n d i c a t o r s o f f i n a n c i a l 

d o c u m e n t s i n o r d e r t o f i n d t h e i m p o r t a n t l i n k a g e s a n d f e a t u r e s r e q u i r e d f o r a n y b u s i n e s s 

d e c i s i o n ( S c o t t , 1 9 7 2 ) . 

D i r e c t o r i n d i r e c t a n a l y s i s m a y b e e m p l o y e d . I n t h e f i r s t s c e n a r i o , t h e d a t a a r e e v a l u a t e d , 

b u t n o t t h e m e t h o d s u s e d t o g e t t h e m ; t h i s i s a p u r e l y p r a g m a t i c a p p r o a c h . I n t h e s e c o n d 

e x a m p l e , t h e s o u n d n e s s o f t h e t e c h n i q u e f o r g e n e r a t i n g f i n a n c i a l r e p o r t i n g f o r m s - t h e b a l a n c e 

s h e e t , t h e i n c o m e s t a t e m e n t , t h e s t o c k h o l d e r s ' e q u i t y , t h e c a s h f l o w s t a t e m e n t , a n d t h e 

e x p l a n a t o r y t o t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t - i s e x a m i n e d . C o n c u r r e n t l y , i t i s d e s c r i b e d w h a t s h o u l d 

b e i n c l u d e d i n b o t h a s se t s a n d l i a b i l i t i e s , h o w t o c o m p u t e t h e p r i c e i n d e x , a n d s o o n . T h i s s e c o n d 

m e t h o d i s k n o w n as i n d i r e c t . A l t h o u g h t h e a p p l i c a t i o n o f t h e s e c o n d s t r a t e g y e n a b l e s t h e 

b u i l d i n g o f r e p o r t i n g f o r m i n d i c a t o r s a n d e x p l a i n s t h e i r q u a n t i t a t i v e v a l u e s , t h e f i n a n c i a l a n d 

c o m m e r c i a l d e c i s i o n s m a d e a r e m o r e j u s t i f i a b l e as a r e s u l t . I n b u s i n e s s , t h e s t r a i g h t a p p r o a c h 

i s t y p i c a l l y e m p l o y e d ( L e e , 2 0 0 9 ) . 

D e p e n d i n g o n t h e t a s k s , f i n a n c i a l a n a l y s i s h a s a w i d e r a n g e o f a p p l i c a t i o n s . I t m a y b e u s e d 

as a p r e l i m i n a r y c h e c k w h e n s e l e c t i n g a p r o f i t a b l e i n v e s t m e n t r o u t e a n d as a t o o l f o r f o r e c a s t i n g 

f u t u r e f i n a n c i a l o u t c o m e s . I n t h e p r o c e s s o f m a k i n g c o m p a n y c h o i c e s , f i n a n c i a l a n a l y s i s e n a b l e s 

p e o p l e t o e l i m i n a t e a m b i g u i t y . I f t h e p u r p o s e o f a c c o u n t i n g i s t o d e s c r i b e t h e b u s i n e s s ' s 

p e r f o r m a n c e , t h e n t h e p u r p o s e o f t h e a n a l y s i s i s t o a c q u i r e o b j e c t i v e k n o w l e d g e a b o u t t h e 

o r g a n i z a t i o n ' s a c t i v i t i e s , i t s d i f f i c u l t i e s , a n d i t s f u t u r e p o s s i b i l i t i e s . A n i n v e s t o r w h o i n v e s t s i n 

a c o m p a n y ' s s h a r e s a n t i c i p a t e s r e c e i v i n g r e t u r n s m o s t l y f r o m f u t u r e e a r n i n g s . D u e t o t h e f a c t 

t h a t t h e i r r e t u r n i s p o t e n t i a l l y i n f i n i t e , i n v e s t o r s i n t h e o r g a n i z a t i o n ' s s t o c k a r e v u l n e r a b l e t o 

a b s t r a c t e x p l a n a t i o n s o f t h e d e v e l o p m e n t , p o t e n t i a l , a n d f u t u r e p r o s p e c t s o f t h e o r g a n i z a t i o n . I n 

g e n e r a l , l e n d e r s , e s p e c i a l l y b a n k e r s , e v a l u a t e t h e w o r t h o f a n o r g a n i z a t i o n ' s a s se t s b a s e d o n i t s 

p u b l i s h e d f i n a n c i a l a c c o u n t s , p r e s u m i n g t h e b u s i n e s s o p e r a t e s n o r m a l l y . C l e a r l y , a d i f f e r e n t 

b e g i n n i n g a s s u m p t i o n ( c o n c e r n i n g t h e p r o s p e c t i v e d i s s o l u t i o n o f t h e o r g a n i z a t i o n ) m i g h t r e s u l t 

i n a l o w e r a s s e t v a l u a t i o n t h a n t h e o r i g i n a l s i t u a t i o n . B a n k e r s t y p i c a l l y a s s i g n a m o d e s t , e v e n 

u n d e r v a l u e d , v a l u e t o a c o m p a n y ' s a s se t s a n d a c c o u n t f o r a n y f u t u r e u n a n t i c i p a t e d e v e n t s . 

A m o n g a l l r e a d e r s o f f i n a n c i a l s t a t e m e n t s , i n v e s t o r s w h o p a r t i c i p a t e i n t h e s t o c k o f a c o m p a n y 

h a v e t h e m o s t a c u t e d e m a n d f o r i n f o r m a t i o n . T h e i n c o m e o f s h a r e h o l d e r s i s a f f e c t e d b y a l l 

e l e m e n t s o f t h e o r g a n i z a t i o n ' s o p e r a t i o n s - i t s p r o f i t a b i l i t y , f i n a n c i a l p o s i t i o n , a n d c a p i t a l 
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s t r u c t u r e - s i n c e t h e i r o w n e r s h i p i n t e r e s t i n t h e f i r m i n f l u e n c e s a v a r i e t y o f a r e a s . D u e t o t h e 

f a c t t h a t t h e f i r m o n w h i c h t h e b u s i n e s s p l a n o f t h i s w o r k i s b a s e d w i l l r e q u i r e b a n k l o a n s , a n 

e s s e n t i a l a s p e c t o f t h i s p a r t i s t h e e x p l a n a t i o n o f t h e g e n e r a l a p p l i c a t i o n o f f i n a n c i a l a n a l y s i s . 

T h e s u b s e q u e n t c h a p t e r s w i l l e x a m i n e i n d e p t h t h e p r o c e s s o f d e v e l o p i n g f i n a n c i a l a n a l y s e s a n d 

c o r p o r a t e a c t i o n s ( L e e , 2 0 0 9 ) . 

3.3.4 Payback period 

P a y b a c k i s t h e r a t e o f r e t u r n o n f u n d s i n v e s t e d i n a b u s i n e s s p r o j e c t . T h e s h o r t e r t h e r e t u r n 

p e r i o d , t h e h i g h e r t h e r e t u r n o n i n v e s t m e n t i n t h e b u s i n e s s a n d t h e b e t t e r t h e e n t r e p r e n e u r i s 

d o i n g . T h e p a y b a c k p e r i o d r e f e r s t o t h e t i m e r e q u i r e d t o r e t u r n t h e i n v e s t m e n t . B a s e d o n t h i s 

i n d i c a t o r , o n e c a n a l s o j u d g e h o w s u c c e s s f u l , s t a b l e , a n d p r o m i s i n g t h e b u s i n e s s i s . T h e i n i t i a l 

m o m e n t o f p a y b a c k i s t h e s t a r t o f d i r e c t a c t i v i t i e s w i t h i n t h e f r a m e w o r k o f a b u s i n e s s p r o j e c t . 

T h e p a y b a c k m o m e n t i s t h e s t a r t i n g p o i n t o f t h e b i l l i n g p e r i o d , a f t e r w h i c h t h e c u r r e n t n e t p r o f i t 

i s c o n s i d e r e d p o s i t i v e a n d s t a b l y r e m a i n s s o i n t h e f u t u r e . D i s c o u n t i n g c o s t s i s c a l l e d b r i n g i n g 

t h e c o s t s t h a t w i l l a p p e a r i n t h e f u t u r e t o t h e p r e s e n t m o m e n t t h r o u g h t h e r e c a l c u l a t i o n o f t h e 

a m o u n t u s i n g a d i s c o u n t f a c t o r . T h i s i s a b a s i c i n d i c a t o r t h a t d e t e r m i n e s t h e c o s t o f f u n d s , 

c o n s i d e r i n g t h e t i m e f a c t o r . T h e b r e a k - e v e n p o i n t i s a p o i n t i n b u s i n e s s p a y b a c k c a l c u l a t i o n s 

t h a t a l l o w s o n e t o d e t e r m i n e t h e n u m b e r o f s e r v i c e s p r o v i d e d o r t h e f i n a n c i a l e q u i v a l e n t o f t h e 

t o t a l p r o d u c t i o n v o l u m e w h e n t h e a m o u n t o f i n i t i a l i n v e s t m e n t b e c o m e s e q u a l t o t h e a m o u n t o f 

n e t i n c o m e r e c e i v e d . I n t h i s c o n t e x t , t h e p a y b a c k p e r i o d i s t h e p e r i o d a f t e r w h i c h t h e p r o f i t f r o m 

t h e p r o j e c t b e c o m e s e q u a l t o t h e a m o u n t o f i n v e s t e d f u n d s . T h u s , t h e p a y b a c k p e r i o d r a t i o w h e n 

i n v e s t i n g i n a b u s i n e s s p r o j e c t w i l l s h o w h o w l o n g i t w i l l t a k e t o r e t u r n t h e m o n e y i n v e s t e d . T o 

e s t a b l i s h a p a y b a c k p e r i o d , i t i s i m p o r t a n t t o u n d e r s t a n d t o w h i c h a r e a s o f b u s i n e s s a c t i v i t y t h i s 

d e f i n i t i o n c a n b e a p p l i e d . O f t e n t h i s c r i t e r i o n b e c o m e s t h e m a i n o n e f o r a p o t e n t i a l i n v e s t o r 

w h o e v a l u a t e s w h e t h e r i t i s w o r t h i n v e s t i n g i n a p a r t i c u l a r c o m p a n y . A c c o r d i n g l y , t h e l o w e r 

t h e c o e f f i c i e n t , t h e h i g h e r t h e l i k e l i h o o d t h a t t h e p r o j e c t w i l l b e s u c c e s s f u l . I f t h e i n d i c a t o r i s 

l a r g e , t h e n , m o s t l i k e l y , o n e s h o u l d c a r e f u l l y r e v i e w t h e i d e a a n d t h i n k a b o u t c h o o s i n g a n o t h e r 

p r o j e c t . T h e f o r m u l a f o r c a l c u l a t i n g t h e i n d i c a t o r w a s m e n t i o n e d i n t h e m e t h o d o l o g y o f t h i s 

b a c h e l o r t h e s i s . A l l c a l c u l a t i o n s a n d a n i l l u s t r a t i v e e x a m p l e o f t h e u s e o f t h i s t e c h n i q u e c a n b e 

f o u n d i n t h e p r a c t i c a l s e c t i o n o f t h i s w o r k . B y e x p l a i n i n g t h e t h e o r y o f t h i s m e t h o d , t h e a u t h o r 

o f t h i s w o r k w i l l s h o w w h a t t h e f u t u r e h o l d s f o r t h e c o m p a n y ( B o a r d m a n , 1 9 8 2 ) . 
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3.3.5 Break-even point 

T h e b r e a k - e v e n p o i n t i s t h e v o l u m e o f p r o d u c t i o n o r s a l e s a t w h i c h i n c o m e e q u a l s 

e x p e n s e s , a n d t h e b u s i n e s s i s o p e r a t i n g " t o z e r o " . O n e c a n c a l c u l a t e t h e b r e a k - e v e n p o i n t i n 

m o n e y o r p i e c e s . T o d o t h i s , o n e n e e d s t o k n o w t h e p r i c e o f t h e f i n i s h e d p r o d u c t o r s e r v i c e a n d 

f i x e d a n d v a r i a b l e c o s t s . I f t h e c o m p a n y h a s a l a r g e a s s o r t m e n t , t h e c a l c u l a t i o n m a y r e q u i r e t h e 

n u m b e r o f s a l e s o f d i f f e r e n t p r o d u c t g r o u p s o r t h e i r s h a r e o f s a l e s i n t h e t o t a l v o l u m e . F i x e d 

c o s t s d o n o t d e p e n d o n t h e n u m b e r o f p r o d u c t s p r o d u c e d . T y p i c a l l y , t h e s e i n c l u d e r e n t , s e c u r i t y , 

u t i l i t y b i l l s , a n d f i x e d a d v e r t i s i n g c o s t s . T h e y a r e c a l c u l a t e d f o r a c e r t a i n p e r i o d , f o r e x a m p l e , a 

m o n t h . I n f a c t , t h e s e c o s t s c a n a l s o c h a n g e . T h e v o l u m e o f p r o d u c t i o n i n c r e a s e d , a l a r g e 

w a r e h o u s e w a s r e q u i r e d , a n d b e c a u s e o f t h i s , t h e r e n t i n c r e a s e d . T h e r e f o r e , i t i s m o r e c o r r e c t t o 

c a l l t h e m c o n d i t i o n a l l y c o n s t a n t . V a r i a b l e c o s t s c h a n g e d e p e n d i n g o n t h e v o l u m e o f p r o d u c t i o n . 

T h e s e a r e m a t e r i a l s , p a c k a g i n g , a n d s h i p p i n g c o s t s . T h i s i n d i c a t o r i s c a l c u l a t e d p e r u n i t o f 

p r o d u c t i o n . E x p e n s i v e i n v e s t m e n t s d o n o t a f f e c t t h e c a l c u l a t i o n o f t h e b r e a k - e v e n p o i n t , t h e y 

a r e r e t u r n e d t o t h e o w n e r a f t e r t h e b u s i n e s s h a s b e g u n t o g e n e r a t e p r o f i t . I f a n e n t r e p r e n e u r h a s 

b o u g h t a m a c h i n e , m a c h i n e , o r b u s i n e s s p r e m i s e s , h e s h o u l d n o t i n c l u d e t h e s e c o s t s i n t h e 

c a l c u l a t i o n . T h e r e s u l t o f t h i s c a l c u l a t i o n w i l l b e t h e b r e a k - e v e n p o i n t i n m o n e y . T o c a l c u l a t e 

t h e T B U i n p h y s i c a l t e r m s , o n e n e e d s t o d i v i d e t h e r e s u l t i n g a m o u n t b y t h e p r i c e o f t h e p r o d u c t 

( N d a l i m a n , 2 0 0 7 ) . 
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4 Practical Part 

4.1 Legal Framework 

T h e p r o c e d u r e o f c r e a t i n g a l e g a l e n t i t y d o e s n o t n e e d t o b e c o m p l e t e d s i n c e t h e f i r m f o r 

w h i c h t h e a u t h o r i s p r e p a r i n g a b u s i n e s s p l a n h a s a l r e a d y b e e n i n o p e r a t i o n f o r s o m e t i m e a n d 

h a s a l s o b e e n a p a r t o f t h e b u s i n e s s e n v i r o n m e n t i n t h e C z e c h R e p u b l i c f o r s o m e p e r i o d o f t i m e . 

N e v e r t h e l e s s , i t i s p r u d e n t t o e x a m i n e i f t h e s o r t o f b u s i n e s s s t r u c t u r e t h a t i s c u r r e n t l y b e i n g 

u s e d , w h e t h e r i t b e a n s . r . o . o r a l i m i t e d l i a b i l i t y c o r p o r a t i o n , i s t h e o p t i o n t h a t i s m o s t s u i t e d 

f o r t h e f i r m . 

T a k i n g i n t o c o n s i d e r a t i o n t h e s i z e o f t h e c o m p a n y as w e l l as t h e s p e c i f i c n u m b e r o f 

e m p l o y e e s w h o w e r e b r o u g h t o n b o a r d t o w o r k f o r L a m a t e x , t h e c h o i c e o f s . r . o . p r e s e n t s i t s e l f 

as t h e o p t i o n t h a t s e e m s t o b e t h e m o s t r e a s o n a b l e o p t i o n . H o w e v e r , t h e a u t h o r o f f e r s v a r i o u s 

s t r a t e g i e s t o i m p r o v e t h e c o m p a n y a n d b o o s t i t s s a l e s , j u s t as i t w a s i n d i c a t e d i n t h e p r a c t i c a l 

s e c t i o n o f t h e a r t i c l e . A s a r e s u l t , t h e n a t u r a l i s s u e t h a t a r i s e s i s w h e t h e r o r n o t i t w o u l d b e 

w o r t h w h i l e t o e x p l o r e a l t e r i n g t h e l e g a l s t a t u s o f t h e o r i g i n a l f i r m f r o m a l i m i t e d l i a b i l i t y 

c o m p a n y t o a j o i n t s t o c k c o m p a n y , w h i c h i s w r i t t e n as a.s. i n C z e c h . 

T h e a u t h o r w a s a b l e t o c r e a t e t h e f o l l o w i n g t a b l e a f t e r c o n d u c t i n g r e s e a r c h i n t o t h e c u r r e n t 

c i r c u m s t a n c e s f o r c o n d u c t i n g b u s i n e s s a c t i v i t i e s u n d e r a l i m i t e d l i a b i l i t y c o m p a n y a n d j o i n t 

s t o c k c o m p a n y . T h i s t a b l e p r o v i d e s a g e n e r a l i z e d o v e r v i e w o f t h e b e n e f i t s t h a t c a n b e o b t a i n e d 

f r o m c o n d u c t i n g b u s i n e s s u n d e r p a r t i c u l a r l e g a l e n t i t i e s . I n l i g h t o f t h i s , T a b l e 3 t h a t f o l l o w s 

p r o v i d e s a n o v e r v i e w o f d o i n g b u s i n e s s as a n s . r . o . as w e l l as r e a s o n s f o r d o i n g s o . 

Table 3, breakdown of limited liability company 

Advantages Disadvantages 

L o w s t a r t i n g c a p i t a l ( a t l e a s t 1 

C Z K ) 

P a r t i a l l i a b i l i t y o f o w n e r s 

L e s s a d m i n i s t r a t i v e e x p e n s e s L e s s a t t r a c t i v e t o f o r e i g n i n v e s t o r s 

L e s s c o m p l i c a t e d m a n a g e m e n t 

p r o c e s s 

B u s i n e s s r e l a t i o n s o f t e n d e p e n d o n 

t h e a m o u n t o f i n v e s t e d c a p i t a l 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n m a r cet r e s e a r c h 
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I n c o n t r a s t , t h e a u t h o r a l s o b r e a k s d o w n t h e a d v a n t a g e s a n d d i s a d v a n t a g e s o f 

c o n d u c t i n g b u s i n e s s a c t i v i t i e s u n d e r a.s. i n T a b l e 4 . 

Table 4, breakdown of joint-stock company 

Advantages Disadvantages 

M o r e a t t r a c t i v e t o f o r e i g n i n v e s t o r s H i g h s t a r t i n g c a p i t a l ( a t l e a s t 

2 , 0 0 0 , 0 0 0 C Z K ) 

L e s s r e s p o n s i b i l i t y b e t w e e n 

o w n e r s 

H i g h a d m i n i s t r a t i v e e x p e n s e s 

E a s y m a n i p u l a t i o n s w i t h s h a r e s C o m p l i c a t e d m a n a g e m e n t 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n m a r k e t r e s e a r c h 

T h u s , f o l l o w i n g t h e o v e r v i e w o f t w o l e g a l e n t i t i e s t h a t c a n b e u s e d b y L a m a t e x , t h e a u t h o r 

s u g g e s t s t h a t d e s p i t e t h e n e e d f o r e x p a n s i o n a n d g r o w t h , i t w o u l d s t i l l b e b e t t e r f o r L a m a t e x t o 

r e m a i n a n s . r . o . s i n c e t h e a m o u n t o f s t a r t i n g c a p i t a l i s s o m e w h a t v a s t a n d t h e c o m p a n y s t i l l h a s 

s p a c e t o g r o w i n t h e d o m e s t i c m a r k e t b e f o r e t r y i n g t o a t t r a c t i n v e s t o r s a n d f o r e i g n c o m p a n i e s 

f o r t h e c o o p e r a t i o n . 

4.2 Maintenance 

T h e c o m p a n y i s c u r r e n t l y p l a n n i n g t o e x p a n d i t s b u s i n e s s a n d o p t i m i z e i t s e x p e n s e s b y 

d e c r e a s i n g t h e t o t a l e x p e n d i t u r e s p e n t o n s a l a r i e s . H o w e v e r , g i v e n t h e o v e r a l l i n c r e a s e i n t h e 

p r i c e s f o r e n e r g y , t h e c o m p a n y ' s e x p e n s e s a r e a b o u t t o s u r g e b y a t l e a s t t w i c e as m u c h , i f n o t 

m o r e f o r t h e w h o l e p r o j e c t . I t i s e s s e n t i a l t o b r e a k d o w n t h e c o s t o f b u i l d i n g a n e w w a r e h o u s e , 

t h e s c h e m e f o r w h i c h i s a v a i l a b l e i n F i g u r e 5 . 
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Figure 5, Lamatex warehouse 3D plan 

S o u r c e : i n f o r m a t i o n p r o v i d e d b y L a m a t e x , s . r . o 

A d d i t i o n a l l y , i t i s n e c e s s a r y t o c o m p a r e t h e p r o j e c t e d c o s t f o r m a i n t e n a n c e o f t h e n e w 

w a r e h o u s e a n d c o m p a r e i t t o t h e i n i t i a l e x p e n s e c u r r e n t l y f a c e d b y t h e c o m p a n y , as w e l l as t h e 

r e n t i n c o m e e a r n e d b y t h e c o m p a n y p r i o r t o t h e e x p a n s i o n . F i n a l l y , i t i s n e c e s s a r y t o d e t e r m i n e 

w h e t h e r o r n o t b u i l d i n g t h e i r o w n w a r e h o u s e i s w o r t h i t b y p e r f o r m i n g r e l e v a n t c a l c u l a t i o n s i n 

t h e f u r t h e r c h a p t e r s o f t h e p r a c t i c a l p a r t . 

F i r s t , t h e a u t h o r s t a r t s b y b r e a k i n g d o w n t h e c u r r e n t r e v e n u e t h a t t h e c o m p a n y g e t s f o r 

r e n t . T h e r e n t i n c o m e e a r n e r p e r e a c h f a c i l i t y i s a v a i l a b l e i n T a b l e 5 . 
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Table 5, monthly rent revenue in 2020-2023 

L o c a t i o n R e n t 
O u c m a n i c e 4 5 , 0 0 0 . 0 0 CZK 
Nová P a k a 2 0 , 0 0 0 . 0 0 CZK 

Choceň 8 , 8 3 3 . 0 0 CZK 
T o t a l 7 3 , 8 3 3 . 0 0 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n i n f o r m a t i o n p r o v i d e d b y L a m a t e x s . r . o 

B e c a u s e o f t h i s , i t i s r e a s o n a b l e t o d r a w t h e c o n c l u s i o n t h a t as o f t h e 3 0 t h o f A u g u s t 2 0 2 2 , 

L a m a t e x s . r . o . w a s i n c u r r e n t a m o n t h l y r e n t i n c o m e e q u i v a l e n t t o 7 3 , 8 3 3 C Z K , w h i c h i n c l u d e d 

t h e a m o u n t r e c e i v e d o n a m o n t h l y b a s i s . O f c o u r s e , i t i s j u s t t o s u p p o s e t h a t t h e r e n t w i l l g o u p 

i n t h e f u t u r e d u e t o i n f l a t i o n , b u t a c c o r d i n g t o t h e c o n v e r s a t i o n s w i t h b u s i n e s s o w n e r s , t h e y d o 

n o t p l a n t o d o s o d u e t o t h e f e a r o f l o s i n g t h e i r c u r r e n t t e n a n t s a n d a l s o d u e t o t h e c o m p l i c a t e d 

e c o n o m i c s i t u a t i o n a n d l o w e c o n o m i c a c t i v i t y i n g e n e r a l i n t h e r e g i o n . N e v e r t h e l e s s , a t t h i s 

p o i n t i n t i m e , i t i s v e r y n e c e s s a r y t o h a v e a l o o k a t t h e e s t i m a t e d c o s t o f c o n s t r u c t i n g a f u l l 

w a r e h o u s e f o r L a m a t e x ' s a c t i v i t i e s . 

B e f o r e g e t t i n g i n t o t h e d e p t h a n d e x p l a i n i n g t h e d a t a b e h i n d i t , i t i s v i t a l t o n o t e t h a t t h e 

a u t h o r ' s c a l c u l a t i o n s a r e b a s e d o n t h e v a l u e f o r e c a s t b y L a m a t e x i n 2 0 1 9 . T h e e p i d e m i c , a v e r y 

h i g h i n f l a t i o n r a t e , a n d t h e c u r r e n t e n e r g y c r i s i s h a v e a l l b e e n s t u n n i n g C z e c h s o c i e t y t o g e t h e r 

f o r t h e l a s t t h r e e y e a r s . B e c a u s e o f t h i s , t h e a u t h o r a d j u s t s t h e c o s t o f b u i l d i n g i n 2 0 1 9 t o t h e 

p r i c e s i n 2 0 2 2 b y r a i s i n g t h e b e g i n n i n g c o s t b y 1 7 . 5 % , w h i c h i s t h e m o s t c u r r e n t f i g u r e o f t h e 

i n f l a t i o n r a t e i n t h e C z e c h R e p u b l i c as o f A u g u s t 2 0 2 2 . I n 2 0 2 2 , t h e c o s t o f c o n s t r u c t i o n w i l l 

b e as f o l l o w s i n T a b l e 6 . 
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Table 6, cost of construction 

2019 Price Adjusted price 
Main facility 1 2 , 3 0 7 , 1 3 0 CZK 1 4 , 4 6 0 , 8 7 8 CZK 

Hall 1 1 7 , 4 4 3 , 3 9 0 CZK 2 0 , 4 9 5 , 9 8 3 CZK 
Hall 2 1 7 , 6 1 9 , 4 5 0 CZK 2 0 , 7 0 2 , 8 5 4 CZK 
Hall 3 1 6 , 7 4 7 , 1 8 5 CZK 1 9 , 6 7 7 , 9 4 2 CZK 

Ramps (1 unit) 1 , 7 8 4 , 4 2 0 CZK 2 , 0 9 6 , 6 9 4 CZK 
Other objects 5,092,133 CZK 5 , 9 8 3 , 2 5 7 CZK 
Demolition 9 , 9 6 0 , 0 0 0 CZK 1 1 , 7 0 3 , 0 0 0 CZK 

Shelving system 7 , 0 0 0 , 0 0 0 CZK 8 , 2 2 5 , 0 0 0 CZK 
Other expenses 2 , 8 3 3 , 3 3 3 CZK 3 , 3 2 9 , 1 6 7 CZK 

Total 5 6 , 4 2 0 , 4 0 7 CZK 6 6 , 2 9 3 , 9 7 8 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n i n f o r m a t i o n p r o v i d e d b y L a m a t e x s . r . o 

I n o r d e r t o a v o i d a f a i r a m o u n t o f e x p e n s e s a n d n o t t o p u t t h e c o m p a n y ' s e x i s t e n c e i n 

q u e s t i o n , t h e c o m p a n y d e c i d e s t o f i r s t b u i l d o n l y o n e h a l l i n s t e a d o f t h e e a t t h e s a m e t i m e . F o r 

t h i s p u r p o s e , t h e c o s t o f c o n s t r u c t i o n f o r t h e s e c o n d a n d t h i r d h a l l s i s n o t i n c l u d e d i n t h e f i n a l 

c a l c u l a t i o n . B e c a u s e o f t h e s u b s t a n t i a l r i s e i n e x p e n s e s , t h e b u s i n e s s w o u l d h a v e b e e n f a r b e t t e r 

o f f i f i t h a d g i v e n t h e p r o j e c t t h e g o - a h e a d i n 2 0 1 9 w h e n i t c o u l d h a v e s a v e d a h u g e a m o u n t o f 

m o n e y . H o w e v e r , as w i l l b e s e e n i n t h e n e x t s e c t i o n , t h e c o r p o r a t i o n d o e s n o t i n t e n d t o u t i l i z e 

t h e w h o l e w a r e h o u s e ; r a t h e r , t h e y w a n t t o r e n t a l o t o f p l a c e s f o r o t h e r c o m p a n i e s . 

C o n s e q u e n t l y , t h e a u t h o r i n d i c a t e s t h e p l a n f o r t h e u p c o m i n g w a r e h o u s e i n F i g u r e 6 . 
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Figure 6, plan of the warehouse 

S o u r c e : i n f o r m a t i o n p r o v i d e d b y L a m a t e x 

E f f e c t i v e l y , t h e c o m p a n y p l a n s t o b u i l d j u s t t h e u p p e r p a r t o f t h e w a r e h o u s e , w h e r e t h e 

f i r s t h a l l w i l l b e l o c a t e d , w h i l e o t h e r 2 h a l l s w i l l b e b u i l t o n c e t h e f i n a n c i a l s i t u a t i o n o f t h e 

c o m p a n y w i l l s t a b i l i z e a f t e r p o t e n t i a l a c c e p t a n c e o f t h e p r o j e c t . I n a d d i t i o n t o t h a t , t h e a u t h o r 

a l s o p r e s e n t s t h e p h o t o g r a p h y o f t h e a r e a , w h e r e t h e w a r e h o u s e w i l l b e b u i l t i n F i g u r e 7 . 
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Figure 7, area for the warehouse prior to the construction 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g 

E f f e c t i v e l y , i t i s v i s i b l e t h a t t h e r e a r e o t h e r o b j e c t s o n t h e a r e a , b u t t h e c o m p a n y i s e x p e c t e d 

t o e n t i r e l y d e m o l i s h e v e r y t h i n g p r i o r t o t h e c o n s t r u c t i o n o f t h e w a r e h o u s e . 

4.3 Recruitment 

I t i s s a f e t o s t a t e t h a t as o f r i g h t n o w , t h e f i r m i s b e i n g r u n b y a t o t a l o f o n l y f o u r p e r s o n s 

w h o a r e a c t i v e l y i n v o l v e d i n i t s d a y - t o - d a y a c t i v i t i e s . T h i s i s t r u e b o t h i n t e r m s o f r e c r u i t i n g 

a n d p e r s o n n e l . T h r e e p e r s o n s w o r k as w a r e h o u s e m e n t h e w a r e h o u s e t h a t i s n o w b e i n g l e a s e d , 

o n e p e r s o n w o r k s as a n a c c o u n t a n t w h o i s p r o c e s s i n g t h e n e e d e d p a p e r w o r k b e t w e e n t h e 

b u s i n e s s a n d i t s c l i e n t s , a n d a s u p e r v i s o r i s r e s p o n s i b l e f o r c o n t a c t i n g c u s t o m e r s , t a k i n g c a l l s , 

a n d n e g o t i a t i n g a g r e e m e n t s . T h e c o n v e r s a t i o n w i t h t h e p r o p r i e t o r s o f t h e c o m p a n y r e v e a l e d t h a t 

t h e s u p e r v i s o r i s t h e o w n e r o f t h e c o m p a n y h e r s e l f ; h e n c e , t h e r e a r e n o c o s t s a s s o c i a t e d w i t h 

f i l l i n g t h i s f u n c t i o n . S i n c e t h e f i r m h a s n o t y e t c o m m i t t e d t o t h e p l a n o f c o n s t r u c t i n g i t s o w n 
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w a r e h o u s e , t h e a u t h o r i s a b l e t o d e t e r m i n e t h e c u r r e n t m o n t h l y c o s t o f t h e c o m p a n y ' s s a l a r i e s 

d e s p i t e t h e f a c t t h a t t h e y h a v e n o t y e t a c c e p t e d t h e p r o j e c t . A c c o r d i n g t o t h e i n f o r m a t i o n t h a t 

w a s o b t a i n e d f r o m t h e p r o p r i e t o r o f t h e c o m p a n y , w o r k e r s a r e r e q u i r e d t o p u t i n p r i m a r y l a b o r 

f o r 5 d a y s o u t o f t h e w e e k f o r a n a v e r a g e o f 8 h o u r s e a c h d a y a n d e v e n t u a l l y , t h e y g e t s a l a r y 

i n d i c a t e d i n T a b l e 7 . I t i s w i s e t o m e n t i o n t h a t w a r e h o u s e m e n w o r k o n t h e e m p l o y m e n t b a s i s , 

w h i l e t h e a c c o u n t a n t i s w o r k i n g o n a d i f f e r e n t b a s i s , w h e r e t h e c o m p a n y i s b e i n g c h a r g e d 

m o n t h l y b y a p a r t i c u l a r a m o u n t , w h e r e 3 5 , 5 0 0 C Z K i s a n a v e r a g e a m o u n t t h a t t h e c o m p a n y i s 

b e i n g c h a r g e d m o n t h l y . A p p a r e n t l y , t h e a c c o u n t a n t i s a l s o w o r k i n g f o r o t h e r f i r m s , w h i c h i s 

n o t a t a l l s u r p r i s i n g . 

Table 7, current salary expense per month 

Warehouseman 1 3 6 , 7 5 0 . 0 0 CZK 145,750.00 CZK 
Warehouseman 2 3 6 , 7 5 0 . 0 0 CZK 
Warehouseman 3 3 6 , 7 5 0 . 0 0 CZK 

Accountant 3 5 , 5 0 0 . 0 0 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n i n f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m t h e c o m p a n y 

U n d o u b t e d l y , a n e x p a n s i o n t o t h e m e n t i o n e d w a r e h o u s e w i l l d e f i n i t e l y b o i l d o w n t o t h e 

f a c t t h a t t h e b u s i n e s s o w n e r w i l l f a c e a n e e d t o h i r e f e w e r w o r k e r s o n t h e s a m e s a l a r y c o n d i t i o n s 

d u e t o t h e c o n c e n t r a t i o n o f o p e r a t i o n s , w h e r e t h e a c c o u n t a n t , a s e c u r i t y p e r s o n a n d a c l e a n i n g 

p e r s o n w i l l a l l b e e m p l o y e d o n t h e b a s e o f s o l e t r a d e r l i c e n s e - a t l e a s t , t h i s i s t h e w a y h o w t h e 

c o m p a n y i s p l a n n i n g t o m a n a g e t h e i r w o r k i n g e x p e n s e a n d o p t i m i z e i t a c c o r d i n g l y . S o , t h e n e w 

s a l a r y e x p e n s e w i t h n e w w o r k i n g p o s i t i o n s i s a v a i l a b l e i n T a b l e 8 , w h e r e 4 w o r k e r s a r e a l s o 

b e i n g h i r e d , b u t o n a l o w e r t o t a l s a l a r y . 

Table 8, new salary expense 

Per month Total monthly 
Warehouseman 3 6 , 7 5 0 . 0 0 C Z K 127,450.00 CZK 

Accountant 3 5 , 5 0 0 . 0 0 C Z K 

Security 2 7 , 6 0 0 . 0 0 C Z K 
Cleaning 2 7 , 6 0 0 . 0 0 C Z K 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g o n i n f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m t h e c o m p a n y 
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I n c o m p a r i s o n w i t h t h e p r e v i o u s t a b l e , i t i s v i s i b l e t h a t t h e r e a r e n e w w o r k e r s , b u t t h e 

e x p e n s e i s l o w e r d u e t o t h e f a c t t h a t t h e c o m p a n y c o n c e n t r a t e d o p e r a t i o n s a r o u n d j u s t o n e h a l l 

a n d t h e r e i s a n e e d f o r j u s t o n e w a r e h o u s e m a n , w h o i s a l s o b e i n g e m p l o y e d f u l l - t i m e . 

4.4 Equipment and Material 

T h e a m o u n t o f m o n e y t h a t w o u l d n e e d t o b e s p e n t o n p u r c h a s i n g t h e f r e s h m a c h i n e r y t h a t 

w i l l b e r e q u i r e d i n t h e s t o r a g e f a c i l i t y w a s c o v e r e d i n t h e s e c t i o n o f t h e t h e s i s t h a t d e a l t w i t h i t s 

u p k e e p . T h e v a l u e s f r o m T a b l e 6 i n d i c a t e t h e c o s t o f t h e e q u i p m e n t f o r o f f i c e s , s t o r a g e , a n d 

o t h e r a r e a s . 

N e v e r t h e l e s s , t h e r e i s a f u r t h e r s i g n i f i c a n t c o m p o n e n t t h a t n e e d s t o b e d i s c u s s e d i n t h i s 

c h a p t e r as w e l l . T h e m a j o r i t y o f t h e o r g a n i z a t i o n ' s e a r n i n g s o r i g i n a t e f r o m t h e r e s a l e o f t e x t i l e s , 

w i t h t h e m a j o r i t y o f t h e s e p r o d u c t s c o m i n g f r o m A s i a n n a t i o n s i n c l u d i n g M a l a y s i a , C h i n a , a n d 

V i e t n a m i n p a r t i c u l a r . F o r t h i s r e a s o n , i t i s e s s e n t i a l t o d i s c u s s t h e s i g n i f i c a n t e x p e n s e s i n c u r r e d 

b y t h e o r g a n i z a t i o n o n a m o n t h l y b a s i s . T h i s i s s o m e t h i n g t h a t c a n b e s i m p l y d e t e r m i n e d g i v e n 

t h a t t h e b u s i n e s s p u r c h a s e s a c e r t a i n q u a n t i t y o f t e x t i l e s o n a m o n t h l y b a s i s , w h i c h r e s u l t s i n t h e 

s u m b e i n g a r o u n d t h e s a m e e a c h m o n t h . T h e p r o f i t m a r g i n t h a t t h e b u s i n e s s m a k e s o f f o f t h e 

p r o d u c t s i s n o t c o v e r e d i n t h i s c h a p t e r ; h o w e v e r , i t w i l l b e c o v e r e d i n a s u b s e q u e n t o n e . A s a 

r e s u l t , T a b l e 9 p r o v i d e s a n o v e r v i e w o f m e r c h a n d i s e o r m a t e r i a l c o s t . 

Table 9, monthly material cost 

Units, pallets Price 1 
Yarns 2 9 9 1 0 , 4 8 1 , 1 3 2 C Z K 

Threads 7 0 1 , 0 5 2 , 8 6 8 C Z K 
Total 370 11,534,000 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g o n i n f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m t h e c o m p a n y 

T h e n u m b e r o f u n i t s s o l d f o r e a c h k i n d o f p r o d u c t i s d e t e r m i n e d b a s e d o n t h e t y p i c a l 

a m o u n t o f m a t e r i a l t h a t i s p u r c h a s e d i n a g i v e n m o n t h . D e s p i t e t h e f a c t , t h a t t h e r e a r e a l w a y s 

i t e m s i n t h e w a r e h o u s e s , t h e c o r p o r a t i o n c o n t i n u e s t o o r d e r t h e s a m e n u m b e r o f u n i t s o n a 
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m o n t h l y b a s i s . T h i s i s t r u e r e g a r d l e s s o f t h e a c t i v i t i e s t h a t a r e t a k i n g p l a c e . B e c a u s e t h e b u s i n e s s 

o w n e r s d i s c o v e r e d t h e i d e a l w a y t o k e e p t h e i r f i r m g o i n g a f t e r 2 4 y e a r s o f e x p e r i e n c e , t h e a u t h o r 

h a s a l s o t a k e n t h i s i n t o c o n s i d e r a t i o n . 

T h e c o s t s o f p r o d u c t s s o l d t h a t w e r e s h o w n e a r l i e r o b v i o u s l y i n c l u d e t h e e x p e n s e s o f 

s h i p p i n g a n d c u s t o m s , a n d as a r e s u l t , t h i s a m o u n t r e p r e s e n t s t h e m o n t h l y c o s t s o f g o o d s s o l d 

e x p e n d i t u r e f o r t h e f i r m . 

4.5 Financial Analysis 

A f t e r d e t a i l i n g e a c h s i g n i f i c a n t e x p e n s e t h a t t h e b u s i n e s s i n c u r s o n a m o n t h l y b a s i s , i t i s 

u l t i m a t e l y n e c e s s a r y t o m o v e o n t o t h e m o s t c r i t i c a l s t u d y , w h i c h i s a n e x a m i n a t i o n o f t h e f i r m ' s 

f i n a n c i a l c o n d i t i o n b o t h b e f o r e a n d a f t e r t h e p o s s i b l e b u i l d i n g o f t h e w a r e h o u s e . F o r t h i s 

p u r p o s e , t h e a u t h o r c o n s i d e r s o n e o f t h e c o m p a n y ' s f i n a n c i a l s t a t e m e n t s - b a l a n c e s h e e t f o r 

2 0 1 9 - 2 0 2 1 a n d p e r f o r m s a h o r i z o n t a l as w e l l as r a t i o a n a l y z e s w i t h t h e r e s u l t s f o r t h e h o r i z o n t a l 

a n a l y s i s i n d i c a t e d i n T a b l e 1 0 b e l o w . 
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Table 10, horizontal analysis (2019-2021) 

i n t h o u s a n d s Kl 
Year 2019 2020 2021 
L a n d 7 3 0 CZK 5 , 2 7 2 CZK 5 , 2 7 2 CZK 

B u i l d i n g s 2 , 1 4 4 CZK 2 , 0 3 1 CZK 1 , 9 1 9 CZK 
U n f i n i s h e d b u i l d i n g s 8 , 8 9 2 CZK 5 , 1 5 2 CZK 5 , 3 3 1 CZK 

O t h e r l o n g - t e r m a s s e t s 2 , 4 5 6 CZK 3 , 2 1 4 CZK 2 , 5 4 4 CZK 
Total Long-term 14,222 CZK 15,669 CZK 15,066 CZK 

M e r c h a n d i s e 3 3 , 3 6 3 CZK 3 0 , 0 1 4 CZK 3 6 , 6 4 9 CZK 
R e c e i v a b l e s 3 , 9 1 0 CZK 2 , 4 1 2 CZK 7 , 2 1 4 CZK 

C a s h 1 1 , 2 8 5 CZK 1 2 , 3 0 2 CZK 1 3 , 2 1 4 CZK 
O t h e r c u r r e n t a s s e t s - CZK 9 , 0 5 7 CZK 6 , 1 8 0 CZK 
Total current assets 48,558 CZK 53,785 CZK 58,366 CZK 

Total Assets 62,780 CZK 69,454 CZK 73,432 CZK 
Total Equity 59,689 CZK 63,616 CZK 69,771 CZK 
Total Liability 3,091 CZK 5,838 CZK 3,661 CZK 

Total E q u i t y + Liability 62,780 CZK 69,454 CZK 73,432 CZK 

Year 2020 2021 
L a n d 6 2 2 % 6 2 2 % 

B u i l d i n g s - 5 % - 1 0 % 
U n f i n i s h e d b u i l d i n g s - 4 2 % - 4 0 % 

O t h e r l o n g - t e r m a s s e t s 3 1 % 4 % 
Total Long-term 10% 6% 

M a t e r i a - 1 0 % 2 2 % 
R e c e i v a b l e s - 3 8 % 199?« 

C a s h 9 % 7 % 
O t h e r c u r r e n t a s s e t s - 3 2 % 
Total current assets 11% 20% 

Total Assets 11% 17% 
Total E q u i t y 7% 17% 
Total Liability 89% 18% 

Total E q u i t y + Liability 11% 6% 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n t h e c o m p a n y ' s a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t 

B a s e d o n t h e h o r i z o n t a l a n a l y s i s , i t i s p r e t t y v i s i b l e t h a t t h e c o m p a n y ' s t o t a l n u m b e r o f 

a s se t s i n c r e a s e d s i g n i f i c a n t l y - f r o m 6 2 , 7 8 0 t h o u s a n d C z e c h c r o w n s i n 2 0 1 9 t o 7 3 , 4 3 2 t h o u s a n d 

C z e c h c r o w n s , w h i c h t o t a l s a n i n c r e m e n t o f 1 7 % , w h i c h i s a g o o d r e s u l t . E f f e c t i v e l y , t h e 

c o m p a n y ' s b i g g e s t n u m b e r o f a s se t s i s a l l o c a t e d i n m e r c h a n d i s e , w h i c h i s c o n s t a n t l y b e i n g u s e d 

f o r t h e l a t e r r e t a i l . W h e n i t c o m e s t o t h e v a l u e o f l i a b i l i t i e s a n d e q u i t y , t h e y w e r e a l s o i n c r e a s i n g , 

w h i c h i s n o t a t a l l s u r p r i s i n g s i n c e l i a b i l i t i e s a n d e q u i t y a r e u s e d f o r t h e f i n a n c i n g o f t h e 

c o m p a n y ' s a s se t s . E f f e c t i v e l y , t h e a u t h o r w i l l n o w , b a s e d o n t h e f i n a n c i a l r a t i o a n a l y s i s , 

i d e n t i f y w h i c h t y p e o f f i n a n c i n g i s m a i n l y e x e r c i s e d b y t h e c o m p a n y . T h e o u t p u t o f t h e f i n a n c i a l 

r a t i o a n a l y s i s i s s h o w n i n T a b l e 1 1 . T h e a u t h o r w a n t s t o p o i n t o u t t h a t a l l l i a b i l i t i e s t h a t a r e 

l i s t e d i n t h e b a l a n c e s h e e t o f t h e c o m p a n y a r e s h o r t - t e r m o r c u r r e n t o n e s , as t h e c o m p a n y d o e s 

n o t a t a l l p r a c t i c e a n y b o r r o w i n g , s o a l l t h o s e l i a b i l i t i e s a r e l i a b i l i t i e s t o s u p p l i e r s , i . e . , p a y a b l e s . 
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Table 11, financial analysis (2019-2021) 

2019 2020 2021 
Current Ratio 1 5 . 7 1 9 . 2 1 1 5 . 9 4 
Quick Ratio 4 . 9 2 4 . 0 7 5 . 9 3 

Debt-to-equity 0 . 0 5 0 . 0 9 0 . 0 5 
Debt-to-assets 0 . 0 5 0 . 0 8 0 . 0 5 
Equity Ratio 0 . 9 5 0 . 9 2 0 . 9 5 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n t h e c o m p a n y ' s a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

A c c o r d i n g t o t h e s e r i e s o f r a t i o s r e l a t e d t o t h e l i q u i d i t y d o m a i n , i t b e c o m e s e v i d e n t t h a t t h e 

c o m p a n y h a s a b s o l u t e l y n o p r o b l e m w i t h l i q u i d i t y as t h e f i g u r e s f o r b o t h c u r r e n t a n d q u i c k 

r a t i o s a r e a s t o n i s h i n g l y h i g h . H o w e v e r , t h e s i t u a t i o n w i t h q u i c k r a t i o s u g g e s t t h a t s u c h a h i g h 

r e l i a n c e o n m e r c h a n d i s e i s n o t g o o d a n d o n c e t h e c o m p a n y w i l l a c c e p t t h e p r o j e c t a n d b o r r o w 

a p a r t i c u l a r a m o u n t , i t c a n p u t t h e c o m p a n y ' s l i q u i d i t y a t q u e s t i o n . A s f o r s o l v e n c y r a t i o s , t h e 

c o m p a n y d o e s n o t e x e r c i s e a n y s e r i o u s b o r r o w i n g f r o m f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s , s o t h e s h a r e i s 

i n c r e d i b l y l o w , w h i c h i s u n d e n i a b l y a g o o d s i g n . F i n a l l y , t h e c o m p a n y f i n a n c e d 9 5 % , 9 2 % a n d 

9 5 % p e r c e n t o f a s se t s i n 2 0 1 9 , 2 0 2 0 a n d 2 0 2 1 , r e s p e c t i v e l y f r o m e q u i t y , w h i c h i s a g o o d s i g n 

s u g g e s t i n g t h a t t h e c o m p a n y h a s a s t r o n g p o s i t i o n . T h e n , t h e a u t h o r p r o c e e d s t o t h e a n a l y s i s o f 

t h e i n c o m e s t a t e m e n t s p u b l i s h e d b y t h e c o m p a n y o v e r t h e c o u r s e o f t h r e e y e a r s - f r o m 2 0 1 9 t o 

2 0 2 1 , w h i c h a r e i n d i c a t e d i n T a b l e 1 2 . 
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Table 12, income Statements of Lamatex (2019-2021) in thousands C Z K 

Year 2019 2020 2021 
R e v e n u e 1 4 9 , 6 8 5 C Z K 1 3 8 , 1 8 7 CZK 1 5 5 , 4 8 2 CZK 

C o s t s o f g o o d s s o l d 1 3 0 , 3 5 2 C Z K 1 2 7 , 8 2 0 CZK 1 3 8 , 4 0 8 CZK 
Gross Profit 19,333 CZK 10,367 CZK 17,074 CZK 

Gross Margin 13% 8% 11% 
S a l a r y 1 , 7 8 2 C Z K 1 , 7 9 0 CZK 1 , 7 4 9 CZK 

S o c i a l i n s u r a n c e 6 0 3 C Z K 6 1 6 CZK 6 1 5 CZK 
D e p r e c i a t i o n 5 0 4 C Z K 5 4 6 CZK 1 , 3 0 7 CZK 

I n c o m e f r o m r e n t 1 , 0 4 6 C Z K 9 4 1 CZK 9 3 4 CZK 
O t h e r e x p e n s e s 1 9 7 2 3 8 CZK 2 5 4 CZK 

EBIT 17,293 CZK 8,118 CZK 14,083 CZK 
EBIT Margin 11.6% 5.9% 9.1% 

I n t e r e s t i n c o m e - 6 0 - CZK - CZK 
O t h e r i n t e r e s t i n c o m e - 2 8 4 1 , 1 5 2 CZK 6 1 9 CZK 

I n t e r e s t e x p e n s e 4 2 0 7 4 0 CZK 1 , 0 5 0 CZK 
EBT 17,217 CZK 8,530 CZK 13,652 CZK 

EBT Margin 11.5% 6.2% 8.8% 
I n c o m e T a x 3 , 2 7 8 C Z K 1 , 6 3 2 CZK 2 , 5 9 7 CZK 
Net Income 13,939 CZK 6,898 CZK 11,055 CZK 
Net Margin 9.3% 5.0% 7.1% 

• 
S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n t h e c o m p a n y ' s a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

B a s e d o n t h e a n a l y s i s , i t c a n b e s u g g e s t e d t h a t t h e c o m p a n y w a s b a d l y h i t b y t h e p a n d e m i c , 

w h e n t h e i r n e t m a r g i n d r o p p e d t o 5 % c o m p a r e d t o 9 . 3 % i n 2 0 1 9 . Y e t , d e s p i t e t h i s , i t i s s t i l l 

p o s s i b l e t o s a y t h a t t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y i s i m p e c c a b l e w i t h m o r e t h a n 6 

m i l l i o n C Z K b e i n g e a r n e d i n p u r e p r o f i t f o r e a c h s i n g l e y e a r . I n 2 0 2 1 , t h e c o m p a n y m a d e a 

r e c o v e r y b y t h e f i g u r e i s s t i l l s l i g h t l y l o w e r t h a n i t w a s f o r 2 0 1 9 , w h e n t h e n e t m a r g i n w a s 9 . 3 % , 

w h i c h i s a n o u t s t a n d i n g r e s u l t . C o n s e q u e n t l y , t h e a u t h o r p e r f o r m s a n a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y ' s 

p r o f i t a b i l i t y , w h i c h i s i n d i c a t e d i n T a b l e 1 3 . 
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Table 13, profitability ratios 

2019 2020 2021 
ROA 22% 10% 15% 

ROE 23% 11% 16% 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n t h e c o m p a n y ' s a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

A c c o r d i n g t o p r o f i t a b i l i t y r a t i o s , i t b e c o m e s p r e t t y e v i d e n t t h a t t h e c o m p a n y h a s h i g h r a t i o s 

f o r b o t h R O A a n d R O I , w h i c h i s a g o o d s i g n . Y e t , t h e c o m p a n y w a s n e g a t i v e l y h i t b y t h e 

p a n d e m i c i n 2 0 2 0 a n d as a c o n s e q u e n c e , t h e r a t i o r e d u c e d b y a l m o s t h a l f . 

T o c o n t i n u e , i t i s v i t a l t o d i s c u s s t h e m a r g i n t h a t t h e o r g a n i z a t i o n c h o o s e s t o p l a c e o n i t s 

g o o d s , w h i c h u l t i m a t e l y c o n t r i b u t e s t o t h e r e t a i l p r i c e t h a t c o n s u m e r s a r e r e q u i r e d t o p a y 

( w i t h o u t V A T , as t h e c o m p a n y i s n o t i n f l u e n c e d b y i t ) . T h e a u t h o r b a s e s h i s s t u d y o n t h e r e a l 

r e t a i l p r i c e s t h a t h a v e b e e n e s t a b l i s h e d b y t h e f i r m a n d a c c o r d i n g t o c o n v e r s a t i o n s w i t h t h e 

b u s i n e s s o w n e r s , t h e m o s t c o m m o n m a r g i n i s e q u a l t o j u s t 2 % . T h e b r e a k d o w n i s s h o w n i n t h e 

f i g u r e w h i c h c a n b e s e e n i n T a b l e 1 4 . 

Table 14, retail price of pallets without VAT 

Retail price Purchase price Gross profit per unit 
Yarns 3 9 , 3 1 7 . 6 0 CZK 3 5 , 0 0 0 . 0 0 CZK 4 , 3 1 7 . 6 0 CZK 

Threads 1 6 , 8 5 0 . 4 0 CZK 1 5 , 0 0 0 . 0 0 CZK 1 , 8 5 0 . 4 0 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n m a r k e t r e s e a r c h 

I t i s f e a s i b l e t o g e t t h e c o n c l u s i o n t h a t L a m a t e x i s a f i r m t h a t h a s a m e d i u m m a r g i n 

( 1 2 . 3 3 % ) s i n c e i t i s e v i d e n t t h a t t h e g r o s s p r o f i t o f t h e c o m p a n y i s l i k e l y t o s u r p a s s t h e p u r c h a s e 

p r i c e o f t h e p r o d u c t . T h i s c a n b e o b s e r v e d c l e a r l y . I n s p i t e o f t h e c o m p a n y ' s m e d i u m - p r o f i t 

m a r g i n , i t h a s a c h i e v e d a n i m p r e s s i v e l e v e l o f s u c c e s s , w h i c h m a y b e a t t r i b u t e d , i n l a r g e p a r t , 

t o t h e a b s e n c e o f c o m p e t i t o r s w i t h a d i r e c t p r e s e n c e i n t h e C z e c h R e p u b l i c . L a m a t e x i s a f a r 

b e t t e r o p t i o n f o r t h e c o m p a n y ' s c u s t o m e r s , w h o a r e b u s i n e s s e s f r o m a l l a c r o s s t h e n a t i o n s i n c e 

i t a l l o w s t h e m t o a v o i d p a y i n g v e r y h i g h c o s t s a s s o c i a t e d w i t h t r a n s p o r t a t i o n . I n a d d i t i o n t o t h i s , 
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t h e m o n o p o l i s t i c n a t u r e o f t h e c o m p e t i t i o n i n t h e t e x t i l e i n d u s t r y i n t h e C z e c h R e p u b l i c i s 

a n o t h e r e x p l a n a t i o n f o r t h i s p h e n o m e n o n ; L a m a t e x i s t h e o n l y w h o l e s a l e f i r m o p e r a t i n g 

e v e r y w h e r e i n t h e w h o l e c o u n t r y . 

Table 15, calculation of rent revenue 

P a l l e t s p a c e ( 1 l e v e l ) P a l l e t s p a c e i n t o t a l ( 4 l e v e l s ) U s e d b y L a m a t e x R e n t e d 
Number of Pallets 4 4 8 1 , 7 9 2 5 9 1 8 4 1 

Revenue (240 CZK per 1 pallet) - - - 2 0 1 , 7 6 8 . 0 0 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n m a r k e t r e s e a r c h 

N o w t h a t t h e a u t h o r h a s p r o v i d e d t h e i n p u t d a t a ( T a b l e 1 5 ) t h a t i s n e c e s s a r y f o r t h e 

c a l c u l a t i o n o f o p e r a t i o n a l r e v e n u e , i t i s v e r y i m p o r t a n t t o s p e c i f y t h e n a t u r e o f t h e c h a n g e s t h a t 

a r e g o i n g t o t a k e p l a c e a f t e r t h e f i r m c o m p l e t e s i t s w a r e h o u s e . T h e c o n s t r u c t i o n o f t h e 

w a r e h o u s e i s n o w o n t h e a g e n d a f o r L a m a t e x ; h o w e v e r , i t i s a n t i c i p a t e d t h a t t h e f i r m w i l l o n l y 

u s e a p a r t o f t h e f a c i l i t y a n d w i l l i n s t e a d r e n t o u t t h e r e m a i n i n g s p a c e t o o t h e r , m o r e c o m p a c t 

b u s i n e s s e s . I t i s a n t i c i p a t e d t h a t L a m a t e x w i l l g e n e r a t e a r o u n d 2 0 1 , 7 6 8 C Z K e a c h m o n t h ( g i v e n 

7 0 % as a n o c c u p a n c y r a t e f o r t h o s e p a l l e t s ) o n l y f r o m t h e r e n t o f s p a c e s f o r p a l l e t s ( 8 C Z K i s 

t h e a v e r a g e p r i c e p e r 1 p a l l e t s p a c e p e r d a y , s o i n t o t a l i n b r i n g s 2 4 0 C Z K p e r m o n t h f o r j u s t 

o n e p a l l e t p l a c e ) , a c c o r d i n g t o T a b l e 9 g i v e n t h a t t h e c o m p a n y e x p e c t s a n o c c u p a n c y r a t e o f 

7 0 % . A s a r e s u l t , t h e g o a l o f t h e o r g a n i z a t i o n i s t o i n c r e a s e t h e n u m b e r o f s o u r c e s f r o m w h i c h 

i t g e n e r a t e s r e v e n u e a n d t o e s t a b l i s h y e t a n o t h e r s o u r c e o f c a s h f l o w . W i t h o u t a s h a d o w o f a 

d o u b t , t h e r e i s a l m o s t n o w a y f o r a s m a l l c o m p a n y b a s e d i n O u c m a n i c e t o p r o v i d e a c a p i t a l o f 

a l m o s t 6 7 , 0 0 0 0 0 0 C Z K f r o m t h e o w n c a p i t a l o f t h e s h a r e h o l d e r s , s o t h e c o m p a n y w i l l 

u n d o u b t e d l y t a k e o u t a b a n k l o a n o f 6 . 5 % p . a . f o r t h e 3 3 m i l l i o n C Z K n e e d e d f o r t h e 

c o n s t r u c t i o n o f t h e w a r e h o u s e ( 6 6 , 2 9 3 , 9 7 8 C Z K ) , t h e r e s t w i l l b e i n v e s t e d f r o m t h e o w n c a p i t a l 

o f o w n e r s . I t i s a n t i c i p a t e d t h a t t h e l o a n w i l l b e p a i d o f f i n 2 5 y e a r s , a t w h i c h p o i n t t h e m o n t h l y 

p a y m e n t w o u l d a m o u n t t o 2 2 5 , 4 4 9 . 0 7 C Z K , a c c o r d i n g t o t h e a u t h o r ' s c a l c u l a t i o n . 

Y e t , i t w o u l d h a v e a n e f f e c t o n t h e n e t i n c o m e o f t h e c o m p a n y a n d i n t h e n e x t t a b l e , t h e 

a u t h o r p r e s e n t s t h e b r e a k d o w n o f t h e c o m p a n y ' s n e t i n c o m e b e f o r e a n d a f t e r a c c e p t i n g t h e 

p r o j e c t . 
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Table 16, annual net income breakdown and comparison (before versus after) in 
thousands C Z K 

Year Before After 
R e v e n u e 1 5 5 , 4 8 2 C Z K 1 5 5 , 4 8 2 C Z K 

C o s t s o f g o o d s s o l d 1 3 8 , 4 0 8 C Z K 1 3 8 , 4 0 8 C Z K 
Gross Profit 17,074 CZK 17,074 CZK 

Gross Margin 1 1 % 1 1 % 
S a l a r y 1 , 7 4 9 C Z K 1 , 5 2 9 C Z K 

S o c i a l i n s u r a n c e 6 1 5 C Z K 5 2 9 C Z K 
D e p r e c i a t i o n 1 , 3 0 7 C Z K 1 , 3 0 7 C Z K 

I n c o m e f r o m r e n t 9 3 4 C Z K 2 , 4 2 1 C Z K 
O t h e r e x p e n s e s 2 5 4 C Z K 2 5 4 C Z K 

EBIT 14,083 CZK 15,876 CZK 
EBIT Margin 9.1% 10.2% 

I n t e r e s t i n c o m e - C Z K - C Z K 
O t h e r i n t e r e s t i n c o m e 6 1 9 C Z K 6 1 9 C Z K 

I n t e r e s t e x p e n s e 1 , 0 5 0 C Z K 3 , 7 5 5 C Z K 
EBT 13,652 CZK 12,740 CZK 

EBT Margin 8.8% 8.2% 
I n c o m e T a x 2 , 5 9 7 C Z K 2 , 4 2 1 C Z K 

Net Income 11,055 CZK 10,319 CZK 
Net Income 7.11% 6.64% 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

N o w , as i t c a n b e s e e n f r o m T a b l e 1 6 , w i t h 7 0 % o c c u p a n c y r a t e f o r t h e r e n t i n t h e n e w 

h a l l , w h i c h w i l l b e b u i l t , t h e c o m p a n y ' s i n c o m e f r o m r e n t w i l l r i s e t o 2 0 1 , 7 6 8 C Z K p e r m o n t h 

t o t a l l i n g 2 , 4 2 1 , 2 1 6 C Z K e a r n e d a n n u a l l y , b u t t h e c o m p a n y w i l l a l s o f a c e a n e e d t o p a y a 

m o n t h l y i n t e r e s t e x p e n s e o f 2 2 5 , 4 4 9 C Z K t o t a l i n g 2 , 7 0 5 , 3 8 8 . 8 8 C Z K p a i d a n n u a l l y , w h i c h i s 

a n o b v i o u s d o w n s i d e o f t h e p r o j e c t . I n a d d i t i o n t o t h e e x i s t i n g i n t e r e s t p a y m e n t , t h e t o t a l i n t e r e s t 

p a y m e n t w i l l r e a c h 3 , 7 5 5 t h o u s a n d C Z K , w h i c h i s s i g n i f i c a n t l y h i g h e r t h a n p r i o r t o t h e p r o j e c t . 

A t t h e s a m e t i m e , i t i s a p p a r e n t t h a t t h e n e t m a r g i n d e c r e a s e d m o s t l y d u e t o t h e f a c t t h a t t h e 

c o m p a n y w i l l g e t rid o f t h e c u r r e n t p r o p e r t y t h a t t h e y h a v e i n O u c m a n i c e , Nová P a k a a n d 

Choceň, s o t h e y w i l l l o s e a m o n t h l y r e n t i n c o m e e q u a l t o 7 3 , 8 3 3 C Z K . D u e t o t h e f a c t t h a t t h e 

i n t e r e s t p a y m e n t i s h i g h e r t h a n a n n u a l r e v e n u e f r o m t h e r e n t , t h e n e t m a r g i n f a l l s t o 6 . 6 4 % f r o m 

7 . 1 1 % , w h i c h i s s t i l l a g o o d s i g n as t h e c o m p a n y w i l l c o n t i n u e t o b r e a k e v e n f u r t h e r . O n c e t h e 

l o a n i s p a i d , t h i s v a l u e w i l l s u r g e as a h i g h p o r t i o n o f i n t e r e s t e x p e n s e w i l l b e t a k e n o f f . 
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4.6 NPV, Payback Period and ROI 

F i r s t , t h e a u t h o r p r o c e e d s t o t h e c a l c u l a t i o n o f a p a y b a c k p e r i o d r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y 

t o r e c o v e r t h e v a l u e o f t h e o r i g i n a l i n v e s t m e n t . T h e c a l c u l a t i o n i s p r e s e n t e d i n T a b l e 1 7 . 

Table 17, undiscounted payback period 

Value 
Initial investment 6 6 , 2 9 3 , 9 7 7 . 8 3 CZK 
Cash inflow yearly 10,319,400.00 CZK 

Number of years to pay back (no discount) 6.424208562 1 
S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n f i n a n c i a l a n a l y s i s 

C l e a r l y , f r o m t h e c a l c u l a t i o n s , i t b e c o m e s e v i d e n t t h a t t h e c o m p a n y h a s a p a y b a c k p e r i o d 

o f 6 . 4 2 y e a r s . Y e t , i t i s w i s e t o u n d e r s t a n d t h a t t h i s p a y b a c k p e r i o d i s a s s o c i a t e d w i t h 

u n d i s c o u n t e d c a s h f l o w s , s o t h e a u t h o r w i l l p r o c e e d t o a m o r e d e t a i l e d c a l c u l a t i o n s w h i c h a r e 

b a s e d o n t h e N P V a p p r o a c h . Y e t , b e f o r e p r o c e e d i n g t o t h e c a l c u l a t i o n s , i t i s f i r s t w i s e t o d e f i n e 

t h e k e y c o m p o n e n t u s e d f o r t h e c a l c u l a t i o n - t h e d i s c o u n t r a t e . T h e a u t h o r s e l e c t s a n a p p r o a c h 

t o c a l c u l a t i o n o f a d i s c o u n t r a t e , w h e r e t h e d i s c o u n t r a t e i s t h e o p p o r t u n i t y c o s t o r r e t u r n o n 

a n o t h e r p r o j e c t o r a c t i o n t h a t t h e c o m p a n y c a n d o i n o r d e r t o g e n e r a t e a s t a b l e c a s h f l o w . 

U n d e n i a b l y , t h i n k i n g o f a n a l t e r n a t i v e p r o j e c t a n d f i n d i n g i t s r a t e o f r e t u r n c a n b e r a t h e r 

c o m p l i c a t e d a n d b a s e d o n t h e c o n v e r s a t i o n s t h a t t h e a u t h o r h a d h a d w i t h t h e b u s i n e s s o w n e r s , 

i f t h e p r o j e c t i s n o t a c c e p t e d , t h e y w e r e p l a n n i n g t o d e p o s i t m o n e y a t t h e b a n k a n d g e t a s t a b l e 

r e t u r n o n t h e i r d e p o s i t , w h i c h w i l l c e r t a i n l y b e p a i d o v e r a l o n g p e r i o d o f t i m e , w h e r e t h e o n l y 

u n c e r t a i n t y i s t h e a c t u a l d e p o s i t r a t e , w h i c h t e n d s t o f l u c t u a t e u n d e r t h e e x t e r n a l f o r c e s t h a t 

i n t e r a c t w i t h t h e C z e c h e c o n o m y . T h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e d i s c o u n t r a t e i s t h e a v e r a g e o f 

p r o j e c t e d d e p o s i t r a t e s f o r t h e n e a r e s t f u t u r e , w h e r e t h e a u t h o r s u g g e s t s a d i s c o u n t r a t e o f 5 . 6 % 

f o r t h e t w o u p c o m i n g y e a r s , 4 . 2 % f o r a n o t h e r t w o y e a r s a n d 3 % f o r a n i n d e f i n i t e p e r i o d o f t i m e . 

T h o s e f i g u r e s a r e e x p l a i n e d b y t h e e c o n o m i c s i t u a t i o n i n t h e c o u n t r y , w h e r e i n 4 y e a r s , t h e 

a u t h o r b e l i e v e s t h a t t h e m o n e t a r y p o l i c y w i l l n o t b e f o c u s e d o n r a i s i n g i n t e r e s t r a t e s b u t o n 

l o w e r i n g t h e m i n s t e a d . H e n c e f o r t h , t h e a u t h o r f i n d s a n a v e r a g e f r o m a l l t h r e e v a l u e s a n d g e t s 
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t h e d i s c o u n t r a t e o f 4 . 2 % . B a s e d o n t h i s p i e c e o f c a l c u l a t i o n , t h e a u t h o r i s a b l e t o p r o c e e d t o t h e 

f o l l o w i n g N P V c a l c u l a t i o n i n T a b l e 1 8 . 

Table 18, NPV calculation 

discount rate 4.2% 

1 6 6 , 2 9 3 , 9 7 7 . 8 3 CZK 
2 9 , 5 0 4 , 2 7 5 . 3 3 CZK 
3 9 , 1 2 1 , 1 8 5 . 5 4 CZK 
4 8 , 7 5 3 , 5 3 6 . 9 8 CZK 
5 8 , 4 0 0 , 7 0 7 . 2 8 CZK 
6 8 , 0 6 2 , 0 9 9 . 1 2 CZK 
7 7 , 7 3 7 , 1 3 9 . 2 7 CZK 
8 7 , 4 2 5 , 2 7 7 . 6 1 CZK 
9 7 , 1 2 5 , 9 8 6 . 1 9 CZK 

10 6 , 8 3 8 , 7 5 8 . 3 4 CZK 
11 6 , 5 6 3 , 1 0 7 . 8 1 CZK 
12 6 , 2 9 8 , 5 6 7 . 9 6 CZK 
13 6 , 0 4 4 , 6 9 0 . 9 4 CZK 
14 5 , 8 0 1 , 0 4 6 . 9 6 CZK 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g b a s e d o n f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

B a s e d o n t h e c a l c u l a t i o n , t h e a u t h o r c o n c l u d e s t h a t t h e N P V f o r t h e p r o j e c t b e c o m e s 

p o s i t i v e o n t h e 1 0 t h y e a r , w h i c h i s e x a c t l y t h e p a y b a c k p e r i o d n e e d e d t o r e c o v e r t h e o r i g i n a l 

i n v e s t m e n t o f 6 6 , 2 9 3 , 9 7 7 . 8 3 C Z K u n d e r t h e d i s c o u n t r a t e o f 4 . 2 % . E f f e c t i v e l y , g i v e n t h e f a c t 

t h a t t h e N P V i s p o s i t i v e , t h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e p r o j e c t i s w o r t h t a k i n g . 

F i n a l l y , t h e a u t h o r p r o c e e d s t o t h e c a l c u l a t i o n o f t h e R O I o n a n a n n u a l b a s i s i n T a b l e 1 9 . 

Table 19, R O I calculation 

Value 
Initial investment 6 6 , 2 9 3 , 9 7 7 . 8 3 CZK 
Cash inflow yearly 2,421,216.00 CZK 

ROI 3.7% 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g 
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C o n s e q u e n t l y , t h e a u t h o r i s a b l e t o s u g g e s t t h a t t h e R O I o f t h e p r o p o s e d p r o j e c t i s e q u a l t o 

3 . 7 % , w h i c h i s n o t a s i g n i f i c a n t l y h i g h n u m b e r . 

4.7 Break-even Point 

I n c o n c l u s i o n , i t i s i m p o r t a n t t o b e g i n t o i n v e s t i g a t e h o w t h e o r g a n i z a t i o n p r i c e s t h e v a r i o u s 

p r o d u c t s t h a t i t o f f e r s f o r s a l e . T h e a u t h o r d e t e r m i n e s t h e p r e c i s e n u m b e r o f u n i t s t h a t m u s t b e 

s o l d e v e r y m o n t h i n o r d e r t o a c h i e v e t h e b r e a k - e v e n p o i n t f o r e a c h d i s t i n c t k i n d o f p r o d u c t t h a t 

i s b e i n g m a r k e t e d a n d s o l d as p a r t o f t h e b r e a k - e v e n p o i n t s t u d y . I n a d d i t i o n t o t h i s , a f t e r d o i n g 

a b r e a k - e v e n p o i n t a n a l y s i s f o r e a c h k i n d o f p r o d u c t , t h e a u t h o r w i l l d e t e r m i n e w h i c h g o o d s ' 

p r i c e s m a y b e i n c r e a s e d t o f a v o r a b l y a f f e c t t h e n e t i n c o m e . T h i s w i l l b e d o n e b y d e t e r m i n i n g 

w h i c h g o o d s ' p r i c e s c a n b e i n c r e a s e d . T h e g r a p h f o r t h e f i r s t c a t e g o r y o f p r o d u c t s a l e s c a n b e 

s e e n i n t h e g r a p h i c t h a t c a n b e f o u n d i n T a b l e 2 0 . 

Table 20, break-even point for each good 

Retail price Purchase price Gross profit per unit Break-even point, units 
Yams 3 9 , 3 1 7 . 6 0 CZK 3 5 , 0 0 0 . 0 0 CZK 4 , 3 1 7 . 6 0 CZK 1 

Threads 1 6 , 8 5 0 . 4 0 CZK 1 5 , 0 0 0 . 0 0 CZK 1 , 8 5 0 . 4 0 CZK 8 5 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g 

B a s e d o n t h e c a l c u l a t i o n o f t h e b r e a k - e v e n p o i n t , i t i s p o s s i b l e t o s a y t h a t t h e c o m p a n y h a s 

t o s e l l a t l e a s t 3 6 p a l l e t s o f y a r n t o b e p r o f i t a b l e w h e n i t c o m e s t o y a r n s . A t t h e s a m e t i m e , t h e 

c o m p a n y h a s t o s e l l a t l e a s t 8 5 p a l l e t s o f t h r e a t s t o b r e a k e v e n , w h i c h i s f a r f r o m t h e a c t u a l 

n u m b e r o f t h r e a t s b e i n g i m p o r t e d a n d s o l d . O f c o u r s e , t h e e x p l a n a t i o n f o r t h i s l i e s o n t h e 

s u r f a c e , w h e r e t h e c o m p a n y b u y s t h e m e r c h a n d i s e a n d s e l l s i t i n o r d e r t o d i v e r s i f y i t s v a r i e t y 

o f g o o d s a n d a t t r a c t m o r e a n d m o r e p o t e n t i a l c u s t o m e r s w h o w o u l d e v e n t u a l l y o n e d a y b e 

i n t e r e s t e d i n b u y i n g t h e c o m p a n y ' s m a i n m e r c h a n d i s e - y a r n s . 

4.8 SWOT 

N o w , a f t e r p e r f o r m i n g a l l c a l c u l a t i o n s , t h e a u t h o r i s a b l e t o c o n d u c t a S W O T a n a l y s i s a n d 

e x p l o r e t h e b e n e f i t s a n d d i s a d v a n t a g e s o f t h e c o m p a n y ' s n e w p r o j e c t . T h e S W O T a n a l y s i s i s 

a v a i l a b l e i n T a b l e 2 1 . 
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Table 21, SWOT analysis 

Strengths 

H i g h e r g r o s s m a r g i n 

A n e w s t a b l e h i g h e r c a s h i n f l o w f r o m r e n t 

L o w p a y b a c k p e r i o d 

Weaknesses 

L o w e r n e t i n c o m e a f t e r t h e p r o j e c t i s 

a c c e p t e d 

Opportunities 

O p p o r t u n i t y t o e x p l o r e n e w m a r k e t s 

O p p o r t u n i t y t o c o o p e r a t e w i t h b i g g e r 

c o m p a n i e s 

Threats 

E c o n o m i c c r i s i s 

I n a b i l i t y t o p a y o f f t h e l o a n 

I n f l a t i o n a n d e n e r g y c r i s i s 

S o u r c e : o w n r e s e a r c h 

Strengths 

A g r e a t e r g r o s s m a r g i n a p p e a r s t o b e o n e o f t h e f i r s t b e n e f i t s t h a t c o m e t o m i n d w h e n 

t h i n k i n g a b o u t t h e s t r e n g t h o f t h e b u s i n e s s s t r a t e g y t o d e v e l o p t h e f i r m . T h e i n d i c a t i o n o f n e t 

i n c o m e w i l l s k y r o c k e t a f t e r t h e l o a n i s p a i d o f f b y t h e f i r m , a n d i t w i l l g e t v e r y n e a r t o t h e 

n u m b e r t h a t r e p r e s e n t s g r o s s p r o f i t o n c e i t r e a c h e s t h a t p o i n t . C l e a r l y , t h i s d o e s n o t c o m p l e t e l y 

d e p i c t t h e w h o l e s c e n a r i o o f t h e c o m p a n y . 

T h e c o n s t r u c t i o n o f t h e w a r e h o u s e o f f e r s t h e f i r m a n e w s o u r c e o f r e v e n u e t h a t w i l l 

c o n s i s t e n t l y c r e a t e a p p r o x i m a t e l y 2 0 0 , 0 0 0 C Z K p e r m o n t h f o r t h e c o m p a n y , w h i c h w i l l 

u l t i m a t e l y r e s u l t i n a g e n u i n e l y s t e a d y c a s h f l o w t h a t d o e s n o t n e e d t o b e m a i n t a i n e d i n a n y w a y 

e v e n i n t h e w o r s t - c a s e s c e n a r i o . 

W h e n a p p l i e d t o s u c h a m a s s i v e u n d e r t a k i n g , a p a y b a c k t i m e o f 1 0 y e a r s ( d i s c o u n t e d ) 

s e e m s t o b e a f i g u r e t h a t i s b o t h r e a l i s t i c a n d c o m f o r t i n g . 

W h e n t h e b u s i n e s s n o l o n g e r h a s t o p a y a s i g n i f i c a n t a m o u n t o f m o n e y e a c h m o n t h f o r 

i n t e r e s t , i t i s l e s s r e l i a n t o n u n c o n t r o l l a b l e e x t e r n a l c i r c u m s t a n c e s a n d o n f a c i l i t i e s - p r o v i d i n g 

v e n d o r s . T h i s i s o n e o f t h e c h a r a c t e r i s t i c s t h a t s e t l a r g e a n d s u c c e s s f u l b u s i n e s s e s a p a r t f r o m 
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s m a l l e r o n e s . I n o r d e r f o r L a m a t e x t o a c h i e v e i t s g o a l o f b e i n g m o r e w e l l - k n o w n , t h e c o m p a n y 

m u s t a g r e e t o p a r t i c i p a t e i n t h e i n i t i a t i v e . 

Weaknesses 

T h e f a c t t h a t t h e n e t m a r g i n n u m b e r h a s d e c r e a s e d i s n o t a t a l l a p o s i t i v e i n d i c a t o r . O n t h e 

o t h e r h a n d , as i t w a s s a i d b e f o r e , t h i s i s j u s t a t e m p o r a r y o b s t a c l e t h a t w i l l b e o v e r c o m e as t h e 

c o m p a n y p a y s o f f i t s d e b t . 

I t i s o f t h e u t m o s t i m p o r t a n c e t o e n s u r e t h a t t h e i n c o m e d o e s n o t f a l l b y e v e n a f r a c t i o n o f 

o n e p e r c e n t i f t h e b u s i n e s s i s t o c o n t i n u e t o e x i s t a n d c o n t i n u e p a y i n g t h e b i l l s o n a r e g u l a r 

b a s i s . T o a c h i e v e t h i s o b j e c t i v e , i t w o u l d b e m o r e p r o f i t a b l e f o r L a m a t e x t o m a i n t a i n t h e s a m e 

p r o f i t m a r g i n s o r e v e n i n c r e a s e t h e m f o r s p e c i f i c p r o d u c t s . O n t h e o t h e r h a n d , t h i s c a n n o t b e 

d o n e s i n c e i t w o u l d f o r c e c o n s u m e r s t o m i g r a t e t o a d i f f e r e n t s u p p l i e r . 

Opportunities 

B e c a u s e o f t h i s e n o r m o u s w a r e h o u s e , t h e f i r m w i l l h a v e t h e a b i l i t y t o e x p l o r e n e w 

m a r k e t s a n d w o r k w i t h m o r e s e r i o u s c u s t o m e r s . T h i s i s b e c a u s e t h e b r a n d a w a r e n e s s o f t h e 

c o m p a n y , as w e l l as t h e w a y t h a t t h e c o m p a n y i s s e e n a n d d e a l t w i t h b y o t h e r s , w i l l b e a l t e r e d . 

W h e n t h e c o r p o r a t i o n h a s f i n i s h e d p a y i n g o f f i t s l o a n , i t m a y n e x t c o n s i d e r p u t t i n g i t s 

p r i o r k n o w l e d g e t o u s e b y c o n s t r u c t i n g o t h e r h a l l s . G i v e n t h e a m o u n t o f e x t r a c a s h t h a t w i l l b e 

p r o d u c e d t h r o u g h r e n t , a c h i e v i n g t h i s g o a l w i l l m o s t c e r t a i n l y b e c o m e f e a s i b l e o n c e t h e d e b t i s 

p a i d . 

Threats 

A n o t h e r t h r e a t w o u l d b e a n e c o n o m i c c r i s i s . B e c a u s e o f t h e w a y t h e C z e c h e c o n o m y i s 

h e a d e d r i g h t n o w a n d t h e o n g o i n g e n e r g y c r i s i s , i t i s q u i t e c o n c e i v a b l e t h a t s o m e b u s i n e s s e s 

m a y b e f o r c e d t o s h u t d o w n e n t i r e l y . D u e t o t h e f a c t t h a t L a m a t e x w o r k s e x c l u s i v e l y w i t h 

s m a l l e r C z e c h e n t e r p r i s e s , t h e p o s s i b i l i t y o f o n e o f t h o s e c o m p a n i e s g o i n g o u t o f b u s i n e s s m a y 
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b e d i s a s t r o u s f o r t h e b u s i n e s s , as i t w o u l d m e a n t h e l o s s o f a s i g n i f i c a n t p o r t i o n o f t h e i r m o s t 

i m p o r t a n t c l i e n t e l e . 

I t i s a b u n d a n t l y c l e a r t h a t e v e r y t h i n g c o m e s d o w n t o a s i n g l e p r i m a r y risk: t h e i n c a p a c i t y 

o f t h e f i r m t o r e p a y t h e l o a n , w h i c h m a y s i m p l y r e s u l t i n t h e d i s s o l u t i o n o f t h e c o m p a n y a n d 

t h e f i n a l f i l i n g f o r b a n k r u p t c y . 

4.9 Lean Canvas 

F i n a l l y , t h e a u t h o r d e v e l o p s a l e a n c a n v a s r e l a t e d t o L a m a t e x i n g e n e r a l , w h i c h i s a v a i l a b l e 

i n T a b l e 2 2 . 

Table 22, lean canvas 

P R O B L E M S O L U T I O N U N I Q U E V A L U E P R O P O S I T I O N U N F A I R ADVANTAGE C U S T O M E R S E G M E N T S 

D e p e n d e n c y 
o n e x t e r n a l 
s u p p l i e r s 

A l m o s t n o 
r e a l a s s e t s 

B u i l d i n g a n 
o w n 
w a r e h o u s e 

B a n k l o a n 

M o r e 
r e v e n u e 

W a r e h o u s e 
a l l o w s t h e 
c o m p a n y t h e 
e x p a n d 
f u r t h e r . 

I t w o u l d b e 

G i v e n i t s s t a t u s o f 
m o n o p o l y i n t h e 
C z e c h R e p u b l i c , 
L a m a t e x c a n 
d e f i n i t e l y t a k e s o m e 
r i s k a n d l o w e r t h e 
n e t m a r g i n 

S m a l l C z e c h 
t e x t i l e 
c o m p a n i e s 
a n d 
p o t e n t i a l l y 
t h e 
i n t e r n a t i o n a l 

L o w p r e s t i g e K E Y M E T R I C S 

N e t m a r g i n 

G r o s s p r o f i t 

P a y b a c k 
p e r i o d 

t h e f i r s t 
w a r e h o u s e 
f o r t e x t i l e 
w h o l e s a l e 

C H A N N E L S 

T h e c o m p a n y 
a l r e a d y h a s a 
c u s t o m e r 
b a s e , s o n o 
m a r k e t i n g 

o n e s s i t u a t e d 
i n t h e v i c i n i t y 

C O S T S T R U C T U R E 

I n t e r e s t e x p e n s e - t h e b i g g e s t o n e 

C O G S - t h e s e c o n d m o s t i m p o r t a n t e x p e n s e 

S a l a r y e x p e n s e 

R E V E N U E S T R E A M S 

2 r e v e n u e s t r e a m s : 

R e v e n u e f r o m r e t a i l 

R e v e n u e f r o m r e n t 

S o u r c e : o w n p r o c e s s i n g 
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5 Results and Discussion 

T o b e g i n w i t h , i n o r d e r t o s u m m a r i z e t h e a u t h o r ' s f i n d i n g s , i t i s n e c e s s a r y t o b r i n g u p t h e 

f i n d i n g s r e g a r d i n g t h e p r o j e c t o n c e m o r e . I f t h e p r o j e c t i s a p p r o v e d , i t w i l l t a k e 

L a m a t e x 6 . 4 2 y e a r s t o p a y i t b a c k w i t h u n d i s c o u n t e d c a s h - f l o w s a n d 1 0 w i t h t h e d i s c o u n t r a t e 

o f 4 . 2 % . I f t h e p r o j e c t i s a p p r o v e d a n d t h e i n t e r e s t c h a r g e i s p a i d o n a m o n t h l y b a s i s , t h e n e t 

m a r g i n f o r e a c h m o n t h w i l l d e c r e a s e f r o m 7 . 1 1 p e r c e n t t o 6 . 6 4 p e r c e n t a n d t h i s d o e s n o t s e e m 

t o b e a p o s i t i v e d e v e l o p m e n t f o r t h e f i r m s i n c e i t w i l l h a v e l e s s c a s h a v a i l a b l e , s o i t i s a b i g 

d i s a d v a n t a g e o f t h e p r o p o s e d p r o j e c t b u t u n d e r t h e s i t u a t i o n w i t h a n a l r e a d y h i g h n e t m a r g i n , 

t h i s c a n b e o v e r l o o k e d . B a s e d o n t h e a n a l y s i s , R O I i s e q u a l t o 3 . 7 % a n d t h e f a c t t h a t i t i s p o s i t i v e 

a n d i t i s q u i t e c e r t a i n t h a t i t w i l l b e p o s i t i v e u n d e r t h e s c e n a r i o o f 7 0 % o c c u p a n c y i s a g o o d 

s i g n . Y e t , t h e p e r c e n t a g e i s l o w , w h e r e h i g h e r R O I v a l u e d a r e p r e f e r r e d t o l o w e r o n e s . 

C l e a r l y , a f t e r t h e d e b t i s p a i d o f f , L a m a t e x w i l l b e a b l e t o f u r t h e r d e v e l o p i t s c o m p a n y , 

b e g i n c o n s t r u c t i o n o n o t h e r w a r e h o u s e s o r h a l l s , a n d b e c o m e a m a j o r p a r t i c i p a n t i n t h e 

E u r o p e a n m a r k e t . T h i s w i l l b e p o s s i b l e s i n c e t h e p r o j e c t p r o v i d e s acces s t o t h e b u s i n e s s w o r l d 

o f e n o r m o u s c o r p o r a t i o n s d u e t o t h e p h y s i c a l s i t u a t i o n o f t h e w a r e h o u s e i n t h e h e a r t o f E u r o p e . 

I n a d d i t i o n t o t h i s , t h e c o r p o r a t i o n w o u l d b e a b l e t o r e n t o u t a h i g h s h a r e o f t h e w a r e h o u s e a n d 

i t s a v a i l a b l e s h e l v e s , w h i c h w o u l d p r o v i d e a c o n s i s t e n t s o u r c e o f m o n e y a n d a s s i s t t h e b u s i n e s s 

t o d i v e r s i f y i t s r e v e n u e s t r e a m s . E f f e c t i v e l y , b a s e d o n t h e c u r r e n t m a r k e t s i t u a t i o n , t h e b u i l d i n g 

o f a n e w w a r e h o u s e w i l l p r o v i d e a n u l t i m a t e s o l u t i o n t o a l l p l a y e r s o n t h e m a r k e t , e s p e c i a l l y 

g i v e n t h e p r e s e n c e o f d i f f e r e n t c o m p a n i e s t h a t w i l l b e w i l l i n g t o c o n s i d e r c o o p e r a t i n g w i t h 

L a m a t e x . 

W i t h o u t a s h a d o w o f a d o u b t , t h e i d e a s e e m s t o h o l d a l o t o f p o t e n t i a l ; c o n s e q u e n t l y , t h e 

a u t h o r , o n t h e b a s i s o f h i s c a l c u l a t i o n s a n d a n a l y s i s , c o m e s t o t h e c o n c l u s i o n t h a t i t i s w o r t h 

a c c e p t i n g t h e p r o j e c t a n d g i v i n g t h e g o - a h e a d f o r t h e c o n s t r u c t i o n o f t h e w a r e h o u s e o n t h e 

c o n d i t i o n t h a t a l l o f t h e p r e p a r a t i o n s c o u l d b e f i n i s h e d w i t h i n t h e n e a r e s t f u t u r e . B e c a u s e o f t h e 

c u r r e n t r a t e o f i n f l a t i o n a n d t h e e n o r m o u s i n c r e a s e i n t h e c o s t o f e n e r g y i n t h e c o u n t r y , i t i s 

p o s s i b l e t h a t i t w i l l b e c o m e t o o l a t e a n d s i m p l y u n a t t a i n a b l e f o r L a m a t e x t o b u i l d t h e 

w a r e h o u s e . T h i s i s b e c a u s e t h e i n t e r e s t r a t e w i l l g o u p , t h e c o s t o f c o n s t r u c t i o n w i l l a l s o g o u p , 

a n d a c c e p t i n g t h e p r o j e c t i n 2 0 2 3 o r e v e n f u r t h e r o n c o u l d l e a d t o a d r o p i n t h e n e t m a r g i n f r o m 
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t h e p r o j e c t e d 6 . 6 4 % t o e v e n l o w e r n u m b e r s d u e t o a h i g h e r a m o u n t o f m o n e y b o r r o w e d , w h i c h 

w o u l d s i m p l y b e c o m e c r i t i c a l a n d u n a c c e p t a b l e f o r L a m a t e x . 

N e v e r t h e l e s s , t h e o r g a n i z a t i o n h a s p e r s p e c t i v e , a n d r i g h t n o w i s m o s t l i k e l y t h e l a s t 

o p p o r t u n i t y t o m a k e t h e n e x t s t e p a h e a d a n d a l t e r b o t h t h e s c o p e o f o p e r a t i o n s a n d b r a n d 

r e c o g n i t i o n . I n a d d i t i o n t o t h i s , t h e a u t h o r i s o f t h e o p i n i o n t h a t i t w o u l d b e p r u d e n t f o r t h e f i r m 

t o m a i n t a i n i t s c u r r e n t f o r m as a l i m i t e d l i a b i l i t y c o m p a n y r a t h e r t h a n t r a n s i t i o n i n g t o a j o i n t -

s t o c k c o r p o r a t i o n . 
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6 Conclusion 

I n t h e c o n c l u s i o n , t h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t h e w a s a b l e t o a n a l y z e t h e s i t u a t i o n o f L a m a t e x 

a n d c o m e u p w i t h t h e f i n a l d e c i s i o n o f w h e t h e r i t i s w o r t h t a k i n g t h e r i s k a n d a c c e p t i n g t h e 

c u r r e n t p r o j e c t o f b u i l d i n g a n e w l a r g e w a r e h o u s e t h a t w i l l h e l p t h e c o m p a n y t o l o w e r i t s s a l a r y 

e x p e n s e a n d w i l l a l s o b r i n g a n o t h e r s t a b l e c a s h i n f l o w f r o m t h e r e n t . I n a d d i t i o n t o t h a t , t h e 

a u t h o r i s a b l e t o a n s w e r t h e s e r i e s o f r e s e a r c h q u e s t i o n s t h a t w e r e m e n t i o n e d i n t h e g o a l s a n d 

o b j e c t i v e s o f t h i s b a c h e l o r t h e s i s . 

F i r s t , f o r t h e q u e s t i o n o f w h e t h e r i t i s w o r t h a c c e p t i n g t h e p r o j e c t o f e x p a n d i n g t h e b u s i n e s s 

a n d b u i l d i n g a n e w w a r e h o u s e o r n o t , t h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e a n s w e r i s y e s d u e t o t h e 

p o s i t i v e n e t p r e s e n t v a l u e o f t h e p r o p o s e d p r o j e c t a n d t h e f a c t t h a t t h i s i s a n o p p o r t u n i t y f o r t h e 

c o m p a n y t o i n c r e a s e i t s p r e s e n c e . A l s o , t h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e f a c t t h a t t h e c o m p a n y 

m a i n l y f i n a n c e s i t s o p e r a t i o n s w i t h e q u i t y a n d h a s n o o u t s t a n d i n g d e b t t o b a n k s o r a n o t h e r 

f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s ( i n a d d i t i o n t o g o o d i n d i c a t o r s f o r d e b t - t o - a s s e t s a n d d e b t - t o - e q u i t y w i t h 

o u t s t a n d i n g i n d i c a t o r s f o r l i q u i d i t y ) u n d e r p i n s h i s s u g g e s t i o n a b o u t t a k i n g t h i s p r o j e c t a n d 

s t a r t i n g t h e c o n s t r u c t i o n . 

F o r t h e s e c o n d q u e s t i o n a b o u t t h e p a y b a c k p e r i o d t h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e p a y b a c k 

p e r i o d g i v e n u n d i s c o u n t e d c a s h f l o w i s 6 . 6 4 y e a r s . Y e t , u n d e r t h e c o n d i t i o n o f d i s c o u n t e d 

c a s h f l o w s w i t h t h e d i s c o u n t r a t e o f 4 . 2 % ( a n o p p o r t u n i t y c o s t o f d e p o s i t i n g m o n e y i n b a n k ) , 

t h e a c t u a l p a y b a c k p e r i o d i s 1 0 y e a r s . 

T h e t h i r d q u e s t i o n o f t h e a u t h o r w a s a b o u t t h e a n n u a l c a s h f l o w g e n e r a t e d s o l e l y b y t h e r e n t 

f r o m t h e p r o j e c t a c c e p t e d w h e r e t h e u n d i s c o u n t e d a n n u a l c a s h f l o w u n t i l t h e l o a n i s p a i d i s e q u a l 

t o 2 , 4 2 1 , 2 1 6 . 0 0 C Z K , w h i c h i s a h i g h f i g u r e a n d s i g n i f i c a n t l y h i g h e r t h a n t h e c u r r e n t r e n t 

i n c o m e b e i n g e a r n e d b y t h e c o m p a n y . 

T h e f o u r t h q u e s t i o n a b o u t t h e t y p e o f f i n a n c i n g e x e r c i s e d b y t h e c o m p a n y w a s a l r e a d y 

a n s w e r e d e a r l i e r w i t h t h e c o m p a n y m a i n l y f o c u s e d o n t h e e q u i t y f i n a n c i n g . H e n c e , t h e a u t h o r 

c o n c l u d e s h i s b a c h e l o r t h e s i s w i t h t h e f i g u r e s f o r t h e R O I , w h i c h w e r e t h e m a i n f o c u s o f t h e 

f i f t h q u e s t i o n . T h e a u t h o r s u g g e s t s t h a t t h e a n n u a l R O I f o r t h e p r o j e c t i s 3 . 7 % , w h i c h i s a l o w 
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n u m b e r . U l t i m a t e l y , t h e a u t h o r b e l i e v e s t h a t a c c e p t i n g t h e p r o j e c t i s d e f i n i t e l y w o r t h i s as i t 

w i l l n o t j u s t c r e a t e a s t a b l e c a s h f l o w f o r t h e c o m p a n y b u t w i l l a l s o s i g n i f i c a n t l y e a s e t h e i r 

o p e r a t i o n s , o p t i m i z e s a l a r y e x p e n s e s a n d h e l p t h e m t o b e c o m e m o r e p r o m i n e n t . 
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